|Penam |

¢len koncernu AGROFERT

Vyrocni zprava
spolecnosti PENAM, a.s.
za rok 2023

Tuto vyrocni zpravu vyhotovila spolenost PENAM, a.s., ICO 46967851, se sidlem na adrese
Cejl 504/38, Zabrdovice, 602 00 Brno, zapsana v obchodnim rejstitku pod sp. zn. B 4346/KSBR.
Spole¢nost PENAM, a.s. je clenem koncernu AGROFERT fizeného spoleénosti AGROFERT, a.s.,
ICO 26185610, se sidlem na adrese Py3elska 2327/2, Chodov, 149 00 Praha 4.



I. VYROCNI ZPRAVA SPOLECNOSTI PENAM, A.S. ZA ROK 2023
FODLE § 21 ODST. 1 AZ 4 ZAKONA O UCETNICTVI

Uvodni slovo predsedy predstavenstva a generalniho reditele

VaZeni pratelé, zakaznici, zaméstnanci a obchodni partnefi,

uplynuly rok byl pro nas cestou plnou vyzev, ale také vyznamnych Gspéchd a dokoncenych strategickych
projektl, které stoji za to zminit a které nam pfinesly oCekavany synergicky a ekonomicky efekt. V ramci
nasi vize vytrvale investujeme do naseho rozvoje, inovaci, technologii i marketingu a pomérné nové také
cilené do ESG. ESG je jednim ze zakladnich pili(i nasi strategie byt jedni¢kou na vysoce konkurenénim
pekarském trhu. Uv@domujeme si, Ze byt jedni¢kou pro naSe zékazniky, odbératele, dodavatele,
zameéstnance i kazdého, koho pekafina zajima, je zaroveri velkou odpovédnosti. Proto se &m dal vice
zaméFujeme na to, co nase vyrobky obsahuji a jak prospivaji nasim spotfebiteliim, a hodlame i nadale
do této oblasti investovat nas cas i prostredky.

Réd bych zde podékoval koleglim za jejich UspéSnou praci v roce 2023 a nadim zakaznikiim za pfizefi

a divéru.
Jaroslav Kurdik

Predseda predstavenstva a generalni feditel PENAM, a.s.
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Pro Ucely této i dalSich soucasti vyrocni zpravy je spolenost PENAM, a.s. dale uvadéna také zkracené
jen jako ,spoleCnost PENAM" nebo ,spoleCnost" nebo ,,PENAM" nebo ,Ucetni jednotka™.

1. PREHLED CINNOSTI SPOLECNOSTI

Znovu jsme potvrdili, Ze symbolizujeme soulad kvality, inovaci a tradicnich hodnot. Nasi misi bylo
a nadale je prekonavat oCekavani naSich zakaznikQ tim, Ze jim denné dodavame Cerstvé a kvalitni
pekarenské a mlynské vyrobky. Diky nasemu odhodlani a neustalému zavadéni inovativnich procest
jsme upevnili nase postaveni na trhu a pokraCovali ve zlepSovani vyrobk{ a servisu pro nase zakazniky.
V nadchazejicim roce se téSime na dalsi rozvoj a na posilovani vazeb, které jsme vytvorili, aby PENAM
z(stal pekafem a mlynafem prvni volby.

PENAM piinasi do Zivotd lidi kazdodenni kvalitu tim, Ze jim poskytuje Cerstvé pecivo, které obohacuje
jejich jidelnicek o zajimavé novinky a podporuje zdravy Zivotni styl. Tyto produkty pfimo pFizplsobujeme
potfebdm a preferencim naSich zakaznikl, a to na zakladé naSich pravidelnych marketingovych
prizkum@ a aktivni komunikace se zadkazniky. V roce 2023 si zékaznici oblibili napfiklad Buchticky
naruby, které ziskaly cenu Volba
spotiebitele 2023, Ovesny
chlebik, ktery byl vyhlaSen
Ceskou chutovkou 2023 nebo
Chléb Vital z fady Fit den. Tyto
Uspésné wvyrobky s  vySSi
pfidanou hodnotou jsme mohli
uvést na trh i diky vysokym
investicim do  vyrobniho
zarizeni v uplynulych letech.
Jde zejména o vyrobky
podporujici zdravy Zivotni styl,
které na deském trhu dosud
chybély. V oblasti mouk jsme
dokoncili  redesign  dvou
prémiovych vyrobkd.

Jsme pFesvédCeni, Ze v dalSich
letech bude nutné déle vyrazné
inovovat a investovat,
abychom  obhajili stavajici
postaveni na ftrhu. Nase
investiéni priority jsou kvalita a
udrzitelnd produkce naseho
pediva a mouk a péce o nase
spotiebitele.

Uvédomujeme si Viiv stravy na
kvalitu Zivota a zdravi nasich
zadkaznikl. Proto planujeme
dalsi  investice  sméfovat
do technologii a vyrobnich
zafizeni, které jsou v souladu
napfiklad s trendy v oblasti
snizovani cukrd a  soli
v potravinach.
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Spolecnost PENAM v roce 2023 rovnéz vyznamné investovala do aktivit, které jsou spojené s tim, co nas
definuje, a to je laska k pecivu. A to u viech generaci vCetné té nejmiadsi. Proto jsme cely rok usilovné
pracovali na nové znacce Dinoo, kterou jsme zaCali predstavovat klicovym obchodnim partnerlim z fad
obchodnich Fetézcd, Hned v (vodni fézi projektu se rozb&hla masivni outdoorova akce s nazvem Dinoo
ostrov, ktery objel CR, a serial na platformé Youtube. Znacka Dinoo je prvni komplexni détskou Fadou
PENAMU.

NaSe spolecnost v roce 2023 spolupracovala s celou fadou neziskovych organizaci a prispéla mnoha
desitkdm projektl a aktivit a investovala do mnoha spoleCensky odpovédnych Cinnosti, a to nejen
v ramci regiondl, kde pFimo plsobi. Podporované projekty a aktivity mély spole¢né strategické zaméfeni
pomoci tém, ktefi to nejvice potfebuiji, a to zejména prostFednictvim nasich ovéfenych partnerd, ktefi
se v této oblasti pohybuji. V ramci dlouhodobé spoluprace s 25 organizacemi jsme poskytli rozsahlou
potravinovou pomoc.

Uvédomujeme si synergie vyplyvaijici ze spolecné pomoci spoleénosti koncernu AGROFERT, jehoZ jsme
soucasti, a proto vedle vlastnich projektd kaZdoro¢né vyznamné prispivame finanénimi prostfedky
Nadaci AGROFERT, jejiz projekty maji vyznamny celorepublikovy dopad. Od roku 2014 jsme Nadaci
AGROFERT darovali 69 mil. K¢,

V ROCE 2023 JSME PODPORILI
25 NEZISKOVYCH ORGANIZACI
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2. ROZBOR A VYHODNOCENI VYVOJE VYKONNOSTI SPOLECNOSTI

V roce 2023 jsme doséhli dlouhodobého vykonnostniho cile rentability trzeb na Grovni srovnatelnych
evropskych spoleCnosti dle benchmarku Amadeus, ktery udava rozpéti 5,86 % — 13,27 %. V uplynulych
letech jsme se pohybovali pod timto intervalem. Kvdli poklesu prodejnich cen, ktery za prosinec 2023
oproti prosinci 2022 dosahl témér 2 %, a rovnéZz mezirocnimu ristu mzdovych a dalSich naklad@ dosahi
véak PENAM, a.s. pouze spodni hranice tohoto intervalu, konkrétné 6,8 %, a to navzdory vyraznému
hospodaFského vysledku. Udrzeni a zvySovani pfiméFené vykonnosti tak predstavuije jednu ze zakladnich
vyzev do letosniho roku i dalSich let.

Priméfena rentabilita je klicovym faktorem a jen tak budeme schopni dale rozvijet nasi spolecnost,
posilovat stabilitu a pinit jeji cile v oblasti ESG zminéné v sekci 7 této zpravy. Rostouci rentabilita je také
zékladni podminkou k zachovani konkurenceschopnosti spolenosti v rdmci evropského trhu a je
i podminkou pro investi¢ni rist dle dlouhodobé strategie. PInéni naseho vykonnostniho cile pfedstavuje
komplexni proces, ktery vyZaduje kombinaci modernich technologii, datové analyzy, strategického
planovani, silného zaméFeni na potfeby zakaznikd, sniZzovani provoznich nékladd a zvySovani efektivity.
Pokud Uspésné integrujeme tyto faktory do svych obchodnich model{l, mdme vétsi Sanci dosahnout cilll
rentability a udrzitelnosti ristu.

V roce 2023 jsme Uspésné pokracovali v restrukturalizacnich krocich, které zapodaly roku 2019 akvizici
UNITED BAKERIES a.s.

V roce 2023 a v pfedchozich Ctyfech letech spole¢nost investovala do technologif celkem 596 mil. K&.

Vyvoj investic PENAM
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V roce 2023 jsme implementovali ERP SAP a manaZersky informacni systém. Timto krokem jsme
sjednotili informaéni systémy v celé skupiné PENAM, a tim jsme ziskali moZnost srovnatelnosti a
zaméfeni se na hledani vnitfnich Gspor. Dal§im vyznamnym aspektem zavedeni nového informa&niho
systému je optimalizace celého podnikového procesu. Nova technologie ndm umoznila lep$i koordinaci
a synchronizaci jednotlivych oddéleni a ¢innosti v ramci firmy. Tim se zvy3uje celkova efektivita firemniho
provozu, diky niZ miZeme rychleji a flexibiln&ji reagovat na zmény v okolnim prostedi. Optimalizace
procestl zahrnuje také lepsi vyuZivani dostupnych zdroj a kapacit, co? prispiva k udrZitelnému rozvoji
podniku.

Vyroéni zprava PENAM, a.s. 2023



PFinosy nového informacniho systému a restrukturalizace se vyznamné projevuiji i v oblasti Gspor. Diky
automatizaci a sjednoceni procesd a optimalizaci toku informaci dochazi ke sniZeni naklad spojenych
s manualni praci a eliminuje se chybovost zplisobena lidskym faktorem.

V roce 2023 spolecnost také zahdjila kroky k digitalizaci v oblasti expedice (elektronicky dodadi list,
elektronicky nakladkovy list). Expedice vyrobk( predstavuje kliCovy prvek v fetézci dodavek, které
vyrazné ovliviuji konkurenceschopnost spolecnosti, spokojenost zakaznikll a dosazeni efektivniho Fizeni

a sledovani pohybu zboZi,

V oblasti nakladl doslo k optimalizacim diky analyze vnitfnich Gspor, rozsahlé restrukturalizaci a
modernizaci vyrobnich technologii, které se projevily zejména u vyuZiti energii pfi vyrobé pediva.
V roce 2023 jsme v porovnani s poslednimi dvéma roky dosahli Gspory energii 11,2 %.

V oblasti dopravy nam moderni logistické technologie umoznuji maximalizovat efektivni vyuZiti
dopravnich prostredkd a zaroven sniZovat dopravni naklady a emise COa.

Dalsi oblasti, na kterou jsme se zaméfili, je vyuZiti technickohospodarskych norem, coZ mélo pozitivni
dopad na spotrebu surovin a zefektivnéni pracnosti vyroby. S rostoucim objemem dostupnych dat Ize
diky jejich analyze identifikovat trendy v oblasti dodrZovani norem. Tato data umoZfiuji predikci
budoucich potfeb v oblasti surovin a pracnosti vyroby a tim efektivnéj$i planovéani a minimalizaci
nadbyteCnych naklad(. Digitalni technologie umoZfiuji automatizaci kontrolnich mechanismd,
které sleduji dodrZovani norem na rliznych Grovnich vyrobniho procesu. Timto zplisobem se i zajistuje,
Ze v3echny normy jsou pedlivé dodrZovany. Digitalni technologie, automatizace a optimalizace vyrobnich
proces{i pro nas znamenaji efektivnéjsi vyuZivani surovin a pracovnich sil, coZ mé za nasledek zvyseni
rentability trzeb.

3. HOSPODARSKE POSTAVENI SPOLECNOSTI

Hospodarské postaveni spolecnosti je podrobné specifikovéno v pfiloze k téetni zavérce, kde je detailné
popséano hospodareni spole¢nosti v roce 2023 a zasadni ekonomické viivy.

4. SKUTECNOSTI, KTERE NASTALY AZ PO ROZVAHOVEM DNI 31.12.2023
A JSOU VYZNAMNE PRO NAPLNENI UCELU VYROCNf ZPRAVY PODLE
PREDCHOZICH BODU

Dne 14. ledna 2024 byla z dozorci rady odvoldna pani Eva Hvizd'ova a novou denkou dozordi rady se
dne 24. ledna 2024 stala pani Katefina FiSerova. Tyto skute¢nosti byly do vefejného rejstfiku zapsany
dne 5. Gnora 2024.

Po rozvahovém dni nenastaly Zadné dalsi skute¢nosti, které by mély vyznamny dopad na Ucetni
zavérku k 31. prosinci 2023.

5. PREDPOKLADANY VYVO] CINNOSTI SPOLECNOSTI A HLAVNI RIZIKA
A NEJISTOTY

Spolecnost bude pokracovat v naplfiovani svého stfedn&dobého plénu, ktery je postaven na investicich
do modernizace pekafské a mlynské vyrobky.

Zaméfime se na rlst poptavky po levnych komoditnich vyrobcich jako je rohlik, razenka nebo toustové

chleby, ktery je tazen nizsi koupéschopnosti spotfebitelé a také na nové vyrobky, které odpovidajf
nastupujicim spotfebitelskym trendfim.

Vyrocni zprava PENAM, a.s. 2023



Z novinek, které planujeme uvést na trh, se jedna o dalsi vyrobky z fady Fit. Vyvoj novinek bude také
ovliviiovan zajmem obchodnich Fetézcl a spotfebiteld o zdravy Zivotni styl, ktery odrazeji vyrobky
s menSim obsahem soli, cukru atd.

6. AKTIVITY V OBLASTI VYZKUMU A VYVOJE

Spolecnost PENAM, a.s. se v roce 2023 zaméfila v oblasti vyvoje na rozsifeni portfolia vyrobké s delsi
trvanlivosti a Cerstvosti, snizovani nakladovych cen u novych i stavajicich vyrobk@, s pfihlédnutim
zejména ke zdravotnim a nutricnim benefitim u vyrobkd fady Fit a privatnich znafek. Rozsifilo se
portfolio vyrobk{ v oblasti krajenych, balenych chlebdl, jemného peciva a tfeného trvanlivého pefiva,
kde byla uvedena nova fada petiva Dinoo se zamérenim na détského zakaznika.

Spolecnost se také intenzivné vénovala vyvoji svych viastnich ziepSujicich pfipravkd a smési pro zlepdeni
kvality, Cerstvosti vyrobk{ a sniZzeni nakladovych cen.

7. AKTIVITY V OBLASTI OCHRANY ZIVOTNIHO PROSTREDI

Investice PENAMU odrazely jeho strategii odpovédného podnikani, kdy investované prostfedky
sméfovaly mimo jiné do novych mycek, Gspornych osvétleni a efektivn&jsi vyrobni technologie,
ktera Setfi naklady na enerdgii a je vice automatizovana.

S rostoucim ddirazem na environmentalni, socialni a spravni (ESG) aspekty naseho podnikani aktivné
hledame inovativni zplisoby, jak pinit tyto vyzvy a zarovef zajistit udrzitelny rlst a financni prosperitu.
Implementaci zelenych inovaci a efektivniho vyuzivani surovin odekdvame dosazeni vy$Si rentability
trZeb. Dlouhodobé proto investujeme do technologii, které minimalizuji environmentalni dopad
vyrobnich procest a snizuji produkci COz a sou€asné snizuiji i nade vyrobni a provozni naklady.

8. ZAMESTNANECNE OTAZKY A PRACOVNEPRAVNI VZTAHY

V roce 2023 sehrala v personainé mzdové oblasti zasadni roli implementace nového mzdového systému.
Déle byla provedena revize odmériovani technlckohospodarskych zaméstnancl. Spolecnost musela
v roce 2023 také reflektovat nérocnou situaci na trhu prace a v souladu se strategii konkurenceschopné
mzdové politiky navysua mzdy prumerne 0 8,5 %. PENAM si dlouhodobé zaklada na bezpecném,
inspirativnim a pifjemném pracovnim prostfedi. V souladu s touto strategii investoval v roce 2023
do modernizace dennich mistnosti pro pracovniky v provozu a kancelafi pro administrativni pracovniky.

DdleZitou roli ve spoleénosti zastavalo v roce 2023 i vzdéléva’nl', kdy probihalo soucasné hned nékolik
velkych projektd. Dokoncili jsme projekt zaméFeny na viechny trovné managementu — kodex vedouciho
pracovnika. Druhym kliCovym vzdélavacim projektem byI projekt vzdélavani obchodnich zastupcii
a vedoucich prodejli, Jako kaZzdy rok Jsme realizovali rocni hodnoceni zaméstnancd, kde se spole¢nost
zaméfila na posileni dileZitosti vza]emne zpétné vazby mezi zaméstnanci. Na zdkladé vystupl
z hodnoceni jsme rozjeli dal3i dva nové vzdélavaci projekty, zaméfené na budovani interniho mentoringu
a Iektorlngu A nemalou vahu sehrdlo spusténi projektu adaptacnlho procesu novackd. Spole¢nost
povazuje za velmi zasadni prib&Zné zakladni, odborné a rozv030ve vzdélavani vsech pracovnikd
pro zajisténi a rozvoj jejich odbornych kompetenci v rdmci pracovni ¢innosti.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze se spolecnost pfihlsila k ESG politice, prob&hly prace v rdmci zhodnoceni
a definice cild v sociélni oblastl

PENAM, a.s. pokraCuje dale v posilovéni znacky zaméstnavatele a v aktivitich vytvéarejicich pozitivni
vztah zaméstnanci k zaméstnavateli.

Vyrocni zprava PENAM, a.s. 2023



9. INFORMACE O EXISTENCI ORGANIZACNICH SLOZEK V ZAHRANICI A NABYTE
VLASTNICH AKCII

Spolecnost nevlastni Zadnou organizacni slozku v zahrani¢i a v roce 2023 nenabyla viastni akcie.

10. INFORMACE PODAVANE VE SMYSLU § 21 ODST. 4 ZAKONA O UCETNICTVE
V SOUVISLOSTI S POUZIVANIM INVESTICNiCH NASTROJU, POPRIPADE

DALSICH OBDOBNYCH AKTIV A PASIV

Spolecnost nevyuZiva Zadné investicni nastroje, popfipadé dal$i obdobna aktiva nebo pasiva.

11. INFORMACE POZADOVANE PODLE JINYCH NEZ UCETNICH PRAVNICH
PREDPISU

Dalsi idaje podle jinych neZ Gcetnich pravnich pFedpist nejsou pro spolecnost pozadovany.

V Brné dne 12. biezna 2024

PENAM, a.s. a

Ing. Jaroslav Kurcik
predseda predstavenstva

\,,-]L_c‘
Ing. Jan Stjklasa \
¢len pF’edstJ venstva |
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RADNA UCETNi ZAVERKA SPOLECNOSTI PENAM, A.S. KE DNI 31. 12. 2023

Casti Fadné ticetni zavérky nasledujf takto:
a) Rozvaha (bilance)
b) Vykaz zisku a ztraty
c) Prehled o penézZnich tocich
d) Prehled o zménach viastniho kapitélu
e) Priloha k Gcetni zavérce

Uletnf zavérka PENAM, a.s. 2023



ROZVAHA

Bézné Minulé
U&etni obdobi ué. obdobi 2022
Brutto Korekce Netto Netto

[AKTIVA CELKEM €677 324 -2 768 807 3917 618 F977 089 |

A. |POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL 0 0 0
B. [STALA AKTIVA 6 474 580 | 2741 626 | 2732926 | TE73 236 |

B. I Diouhodobj nehmotny majetek 138 863 114 845 24 015 23

B. I. 1 |Nehmotné wsledky wwoie 0 o 0 o
2. Ocenitelna prava 79 008 -55 898 23 111 4 200

1. |Software 76 634 -53 738 22 896 4042

2. |Ostatni ocenitelna prava 2374 -2 160 215 158

3. Goodwill 58 236 -58 236 0 o

4. Ostatni dlouhodoby nehmotny maj 718 -715 3 4

Poskytnuté zalohy na dlouhodeby nehmotny majetek a

5. nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 901 L) 801 18331

1. [Poskytnuté zélohy na diouhodoby nehmotny majetek [ 0 0 0

2. |Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny 901 [s] 901 19 331

B. W Dlouhodoby hmoty majetek 3 408 471 1 920 683 7387 808 1430 977
B. . 1. Pozemky a stavby 1477 815 ~830 793 847 022 839 530
' 1. |Pozemky 97 689 [+] 97 689 97 689

2. |Stavby 1 380 126 -630 793 749 333 741 841

2. Hmotné movité &ci a jejich soubory 1837 905 -1 289 595 548 311 547 384

3. Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 181 -181 ] 3]

4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 313 -84 218 255

1. |Péstitelské celky tnalych porostl 0 2] [s] 0

2. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 0 [ [ 0

3. [Jiny dlouhodoby hmotny majetek 313 -94 219 256

Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek a

5. nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 92 257 0 92 257 43 807

1. |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 26 812 ] 26 812 27 341

2. |Nedokon&eny diouhodoby hmotny maj 65 445 0 65 445 16 466
B. M. Dlouhodoby finanéni majetek 1927 216 708 114 1221 102 1218724
B. . 1. Podily - ovadand nebo ovadajici osoba 1927 213 -706 111 1221 102 1218 724
2. Zapujcky a ivery - oladana nebo ici osoba )] 0 o] 3]

3. Padily - podstatny Jiv [+] [s] 4] 4]

4. Zéplicky a Uvdry - podstatny viv (] a 0 [

5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 3 -3 0 3]

6. ZapUjcky a Overy - ostatni 0 ] [s] 0

7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 0 o ] ]

1. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 [+] 0

2. |Poskytnuté zdlohy na diouhodoby finanéni majetek [+ [+ a Q

<. [OBEZNA AKTIVA 1200 064 | ABiE] 181 623 | 1247 664
c L Zasoby 101 587 &3 00 566 131579
c. L 1 Materidl 71228 -631 70 597 88 447
2, Nedokon&ena wroba a polotovary 21 699 1] 21 699 13 690

3. Vyrobky a zboZi 8 670 1) 8 670 28 442

1. |V¥robky 5 666 0 5 666 26 868

2. |Zbozi 3 004 0 3 004 2574

4. Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny )] 0 [s] o

5. Poskytnuté 2alohy na zasoby 0 1] 0 0
c. I [Pohledavky 956 015 717 550 938 465 1107 620
c. n 1 Dlouhodobé pohledavky 4 984 o 4 984 17 352
1. |Pohleddwky z obchodnich vztah( ] 0 0 [3]

2. |Pohledéwky - odddana nebo ovadajici osoba 4 532 [s] 4 532 16 893

3. |Pohledéwky - podstatny Jiv 4] 4] 0 1]

4. |Odlozena dafiovd pohledavka 0 [*] 0

5. |Pohledéwky ostatni 452 o 452 458

5.1. |Pohledéwky za spoleéniky 1] 0 4] [1]

5.2, |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 452 452 459

5.3. |Dohadné Gcty aktivni 0 [+] o

5.4. |Jiné pohledawky 3} [s] [s] o

c. 2 Kratkodobé pohledavky 8951 031 -17 550 833 481 1 080 268
1. |Pohledawky z obchodnich vztahl 818 672 -17 5§50 801 122 949 233

2. |Pohledawky - oMddana nebo ou i osoba 112 361 2] 112 361 125 118

3. |Pohleddwky - podstatmy iv 2] 0 2] [s]

4. |Pohledéwky - ostatni 18 9898 0 18 998 15 917

4.1. |Pohledawky za spoleéniky 1] [} 0 0

4.2. |Socidlni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 0 [+] [s] 3]

4.3. |Stat - dariowe pohledavky 2 391 Q 2391 16

4.4. |Krétkodobé poskytnuté zdlohy 1356 0 1356 301

4.5, |Dohadné uéty aktivni 13 252 )] 13 252 4 411

4.6. |Jiné pohledawky 2 999 2] 2 999 11 189

c. . Kratkodoby finan&ni majetek o o ] 0
1. Podily - oWddana nebo ovadajici osoba 3] 4] [s] <]

2, Ostatni kratkod finanéni 0 0 0 0

c. V. Pené&zni prostiedky 142 392 2] 142 392 -2 465
1. Pené&Zni prostredky v pokladn& 1 258 1258 1443

2. Pen&zni prostiedky na ugtech 141 134 141 134 1022
D. Casové rozliseni aktiv _ 2770 0 2770 | 2189 |
D. 1. Néklady priStich obdobi 2770 2770 2 189
2. K lexni néklady pfistich obdobi 0 [s] 3]

3. PFijmy pfi§tich obdobi 0 0 0

Uletni zdvérka PENAM, a.s. 2023
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Stav v bézném Stav v minulém
uéetnim obdobi ucéetnim obdobi 2022
[PASIVA CELKEM 3917 619 3 917 089 |
A. |VLASTNI KAPITAL 2381298 2019 564
Al Zakladni kapital 500 000 500 000
AL Zakladni kapital 500 000 500 000
2. Vlastni podily {-) 0 0
3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0
Al Azio a kapitalové fondy 8 503 =24 098
Al Azio 0 0
2 Kapitalové fondy 8 503 -24 098
1. |Ostatni kapitélové fondy 53 000 53 000
2. |Oceiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) -44 497 -77 098
Oceriovaci rozdily z piecenéni pii pfeménach obchodnich
3. |korporaci (+/-) 0 0
4. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 0 0
5. |Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 0 [}
Al Fondy ze zisku 83 908 83 909
A 1 Ostatni rezenni fondy 82 868 82 868
2. Statutami a ostatni fondy 1041 1041
A IV, Vysledek hospodafeni minulych let {+/-) 1359 743 1309 845
v. 1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 1359743 1 309 845
2 Jiny wsledek hospodafeni minulych let (+/-) [} 0
AV |Vysledek hospodareni bézného uetniho obdobi (+/-) 429143 149 898 |
A. VL [Rozhodnuto o zalohové vyplats podilu na zisku (-) ol 0
B.+C. |c1z zDrROJE 1634719 1854 434
B. Rezervy 68 528 58322
B. 1. Rezena na dichody a podobné zévazky 0 0
2, Rezena na dafi z piijma 20 249 8 235
3. Rezerw podle zvastnich prawich predpist 0 4]
4. Ostatni rezervy 49 279 50 087
C. Zavazky 1 465 191 1836 112
(ORI} Dlouhodobé zavazky 156 786 280 142
1. Vydané dluhopisy 0 0
1. [Vyménitelné diuhopisy 0 0
2. |Ostatni dluhopisy 0 0
2. Zavazky k uvrowm institucim 50 805 173 664
3. Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0
4, Zavazky z obchodnich vztaht: 0 ]
5. Dlouhodobé sménky k Ghradé 0 0
6. Zavazky - oMadana nebo odadajici osoba 0 0
7. Zavazky - podstatny Miv 0 0
8. OdloZeny dariow zéwazek 105 741 106 236
9. Zavazky - ostatni 240 242
1. |Zavazky ke spole&nikim 0 0
2. |Dohadné uéty pasiwni [ 0
3. |Jiné zavazky 240 242
con Kratkodobé zavazky 1 308 405 1 555 970
1. Vydané dluhopisy 0 0
1. |Vyménitelné dluhopisy 0 0
2. |Ostatni dluhopisy 0 0
2. Zavazky k GvErowm institucim 414 751 592 489
3. Krétkodobé piijaté zalohy ‘410 44
4, Zavazky z obchodnich vztahi 766 516 831 640
5, Kréatkodobé sménky k uhradé 0 0
6. Zavazky - oladana nebo ovadajici osoba 0 [
7. Zavazky - podstatny Miv 0 0
8. Zavazky - ostatni 126 728 131797
1. |Zavazky ke spoleénikiim 0 0
2. |Kratkodobé finan&ni wpomoci 0 0
3. |Zavazky k zaméstnancim 51 052 60 191
4. |Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdrawotniho pojisténi 28 980 33 332
5. |Stét - dariové zévazky a dotace 5 309 12 975
6. |Dohadné Uéty pasiwni 39773 24 306
7. |Jiné zavazky 1614 993
D. Casové rozliSoni pasiv 1502 3101
D. 1. Vydaje pfistich obdobi 1489 3 099
2 Vynosy pfistich obdobi 13 2
Ucetni zavérka PENAM, a.s. 2023
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Stav v b#zném Stav v minulém
G&etnim obdobi aéetnim obdobi 2022
1. [Trzby z prodeje wWrobkd a sluzeb 3981862 3 981643
0. [Trzby za prodej zbozi 2 360 891 | 2 281 056
A. Vykonovéa spotifeba 4 639 296 4 957 851
A, Naklady wnaloZené na prodané zbozi 1 748 608 1816 074
A2, Spotfeba materidlu a energie 2 084 018 2 474 316
A3, Sluzby 806 670 667 461
B. |Zména stavu zésob vlastni éinnosti (+/-} -7.686 | -15073
C. [Aktivace {-) -15] -5 513
D. Osobni naklady 1035 861 591 115,
D.1. Mzdowvé naklady 753 429 714 801
D.2. Naklady na socidlni zabezpeéeni, zdrawtni poji$téni a ostatni naklady 282 432 276 314
D.2.1. |Néklady na socidlni zabezpedeni a zdrawtni pojisténi 247 713 245 118
D.2.2. |Ostatni naklady 34719 31196
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 132 954 120 027
E.1. Upraw hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 125 425 120 170
E.1.1. |Upraw hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 128 328 121 461
E.1.2. [Upraw hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 1 - doCasné -2 903 -1291
E.2. Upraw hodnot zésob -1 946 -136
E.3. Upraw hodnot pohledawek 9475 -7
ll. Ostatni provozni vynosy 39681 34072
1. Tizby z prodaného diouhodobého majetku 2 668 6 196
m.2. Trzby z prodaného n idlu 4 323 7 667
IE.3. Jiné prowzni wnosy 32 700 20 209
F. Ostatni provozni niklady 52432 68 302 |
F.1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 708 4 689
F.2. Prodany material 10 485 8119
F.3. Dang a poplatky 5725 5521
F.4. Rezerw v prowzni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi -808 -2 015
F.5. Jiné prowozni naklady 36 322 51988
. |Provozni vysledek hospodareni [+/-} 628 6oz | 180 062
V. Vinosy z diouhodobého finanéniho majetku - podily 0 12320 |
V.1, |V¥nosy 2 podilil - oM4dana nebo ovédajici osoba 0 12 320
IV.2.  |Ostatni wnosy z podili 0 0
G. [Naklady vynalozené na prodané podily 0] 12 347
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku o o
V.1, Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oMadana nebo ouadajici osoba 0 0
V.2. Ostatni wnosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
H. |Naklady souvisejici s ostatnim dlouh ym fi énim majetkem o o
VI. Vy é Uroky a podobné vynosy 5051 7 800
V11, [V¥nosowé uroky a podobné wnosy - oladan4 nebo ovadaijici osoba 5 051 7 800
V1.2, [Ostatni winosowé tiroky a podobné wnosy 0 0
I [Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 17 421 | =3 623 |
J. Néikladové droky a podobné naklady 39 144 51 877
J1. Nakiadowé droky a podobné naklady - ovadan4 nebo ovédajici osoba [}] 0
J.2, Ostatni nékladowé troky a podobné naklady 39 144 51977
Vil |Ostatni finanéni vynosy 15530 | 23 338
K. [Ostatni finanéni naklady 31073 ] 17187
F [Finanéni vysiedek hospodareni (+/-) -57.048 570
bl [Vystedek hospodateni pred zdansnim (+/-) 472554 | 180632
L. Dan z piijmu 43411 30734
L.1. Dari z piiimu splatna 43 906 31982
L.2. Dan z pfijmu odlozend (+/-) -495 -1248
= |Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 429 143 | 149898
M. [Pfevod podilu na vysledku hospodateni spoleénikam (+/-) o] 8
il |visledek hospodafeni za udetni obdobi (+/-) 429 143 149 898
* [Cisty obrat za Ggetni obdobi 6 403 034 | 6 339 229
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Stav v bézném

Stav v minulém

obdobi obdobi 2022

|Penéini toky z provozni &innosti
F2 [Vysledek hospodafeni za béznou &innost bez zdanéni {+/-] 472 554 | 180632
A1 Uprawy o nepenézni operace 188 877 126 662 |
A. 1. 1. |Odpisy stélych aktiva pohledavek 128 328 121 376
A. 1. 2. |Zména staw opranych poloZek 22 046 -35 055
A. 1. 3. |Zména staw rezerv -808 2015
A. 1. 4. |Kurzové rozdily 6971 -769
A. 1. 5 |(dsk)/ ztrata z prodeje stalych aktiv -1 960 -1 480
A. 1. 6. |Urokové naklady a wnosy 34 093 44177
A. 1. 7. |Ostatni nepenézni operace (napf. pfecenéni na realnou hodnotu do HV, pfijaté dividendy) -1793 428

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim, zmé i pi tho kapital
A * |placenimi uroky a mimofadn§mi polozkami 659 421 307 294
A 2 Zména staw nep=néZnich sloZek pracowniho kapitalu 65 886 33120 |
A. 2. 1. |Zména staw zasab 32558 -15 485
A. 2. 2. |Zména staw obchodnich pohledavek 138 732 -275 499
A. 2. 3. |Zména staw ostatnich pohledavek a prechodnych UEtd aktiv -3 820 749
A. 2. 4. |Zména staw obchodnich zavazku -95 108 309 948
A. 2. 5. |Zména staw ostatnich zavazkil a pfechodnych Ustd pasiv -6 307 14 407
Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdané&nim, pl ymi uroky a Fadnymi

A > olozkami 725 417 341414
A 3 1. |Vyplacené droky s vyiimkou Grokdl zahmovanych do ocenéni diouhodobého majetku 39144 | -51 977
A. 4 1. |Zaplacena dah z prjm{ -31887 | -11 525
A ™ |Cisty penézni tok z provozni &innosti 654 385 | 277 812

|Penézni toky z investiéni éinnosti
B. 1. 1. |Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -153 885 -104 381
B. 2. 1. |Piimy z prodeje staljch aktiv/ Pfimy z investic 15 452 18 516
B. 3. 1. [Poskytnuté plicky a ivsry 25118 27 810
B. 4 1. [Pfijaté troky 6079 7217
B. 5. 1. |Prijaté podily na zisku [¢] 0
B ™ [Cisty pen&zni tok vztahuljici se k investiéni &innosti 407236 |

lPenéini toky z finanéni Cinnosti
C. 1 [Zména staw dlouhodobych zavazk a dlouhodobych, pifip. kratkodobych avérl 307 223 | -177 869
C. 2. 1. |Dopady zmén zakladniho kapit&lu na penéZni prostiedky 0 0
C. 2 2 |vyplacens podily na zisku -100 000 -50 000
C. 2 3. |Dopad ostatnich zmén vastniho kapitélu na penézni prostredky 0 0
C—+* [Cisty pen&zni tok vztahuijici se k finanéni éinnosti -407 223 | -227 869
F. Cisté zvySeni, resp. snizeni penéznich prostredku 139 927 «-7%5':
P. Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalenti na za&atku uéetniho obdobi 2 465 3 200
R Stav penéZnich prostiedkl a penéznich ekvivalentii na konci u&etniho obdobi 142 392 2 465
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PRILOHA UCETNI ZAVERKY PENAM, A.S. (Nekonsolidovana)

Priloha GCetni zavérky sestavena spoleénosti PENAM, a.s. (dale jen ,spoleCnost") k rozvahovému dni
31. prosinci 2023.

1.  ZAKLADNI UDAJE 0 UCETNI JEDNOTCE

PENAM, a.s. je akciové spolecnost, kterd vznikla dne 11. srpna 1992. Jeji ICO je 46967851 a jeji sidlo
je na adrese Cejl 504/38, Zabrdovice, 602 00 Brno. Zapsana je v obchodnim rejstiiku pod sp. zn. B 4346/KSBR.

Hiavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je:

- pekaFstvi, cukrarstvi

- mlynafstvi

- hostinska &innost

- silniéni motorova doprava — nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené
hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k pFepravé zvifat nebo véci, - nakladni provozovana vozidly
nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepfesahuijici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k prepravé
zvitrat nebo védi

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona

- vyroba elektfiny

- Cinnost Ucetnich poradcd, vedeni Ucetnictvi, vedeni dafiové evidence

- prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

Spolecnost je pfimo oviddana spole¢nosti AGROFERT, a.s., ICO 26185610, kterd méa ve spole¢nosti podil
ve vysi 100 % (akcie ve jmenovité hodnoté 100 % zakladniho kapitlu). To znamena, Ze spolecnost
AGROFERT, a.s. je jedinym akcionafem spolecnosti a fidi ji jako élena koncernu AGROFERT.

Spolecnost PENAM, a.s. nevytvaii konsolidacni celek a nemé povinnost sestavit konsolidovanou Gcetni zavérku
z toho dlivodu, Ze ona sama jako konsolidujici G¢etni jednotka a viechny ji konsolidované G&etni jednotky jsou
soucasné konsolidovanymi Gcetnimi jednotkami zahrnutymi do konsolidované Ucetni zavérky konsolidacniho
celku jiné konsolidujici ietni jednotky, a to spole¢nosti AGROFERT, a.s., ICO 26185610, se sidlem na adrese
PySelska 2327/2, Chodov, 149 00 Praha 4. Konsolidovanou G&etni zaverku konsolidacniho celku spole¢nosti
AGROFERT, a.s. (v rémci konsolidované vyrocnl zpravy tohoto celku), jakoz i pfipojenou zpravu auditora
o ovéfeni této Ucetni zavérky (v ramci ovéFeni konsolidované vyro&ni zprévy), spolecnost PENAM, a.s. zvefejni
ve své sbirce listin obchodniho rejst¥iku pod sp. zn. B 4346/KSBR, kde je pak moZno cely svazek konsolldovane
vyrocni zpravy ziskat v elektronické podobé ve formatu pdf Pro Zadnou jinou (Sirsi ani uzsi) skupinu Gdetnich
jednotek, do niz by spoleCnost PENAM, a.s. patfila, neni konsolidovand Ucetni zavérka sestavena.

Ucetni jednotky, které jsou spolecnosti ovladény nebo v nich ma podstatny vliv, podil spole¢nosti na jejich
zakladnim kapitalu, jejich viastni kapitél a jejich vysledek hospodafeni za G&etni obdobi roku 2023 jsou uvedeny
v bodé 4 ¢,

Spolecnost neni spolecnikem s neomezenym ruéenim v zadné spolecnosti.

V (cetnim obdobi roku 2023 nebyly do vefejného rejstiiku zapsany zadné zmény.

Uetni zavérka PENAM, a.s. 2023 15



Volenymi organy spole¢nosti podle zakona o obchodnich korporacich jsou k 31. 12. 2023:

Pfedstavenstvo Dozoréi rada
Ing. Jaroslav Kurcik, pfedseda predstavenstva Ing. Petra Prochazkova, pfedsedkyné dozordi rady
Mgr. Georgios Koulisianis, MBA, mistopfedseda predstavenstva Mgr. Libor Némecek, Dr., mistopfedseda dozordi rady
Ing. Jan Stoklasa, den pfedstavenstva Eva Hvizd'ova, ¢lenka dozordi rady

Ing. Stanislav Alt, ¢len predstavenstva

AGROFERT, a.s., &en predstavenstva (zastupuje Ing. Milan Soupal)

r'd v

4 4 r r r & v 4
2.  ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNI ZAVERKY

Ucetm zavérka byla sestavena jako nekonsolidovana podle zakona o (U&etnictvi, provadéci vyhlasky k nému
a Ceskych Géetnich standardd ve znéni platném pro rok 2023 a 2022.

Utetni zavérka byla zpracovéna za predpokladu, Je spolecnost bude nadale plsobit jako podnik s neomezenou
dobou trvani.

T4 V4

3.  POUZITE UCETNI METODY

Uletni metody, které spole&nost pouzivala pfi sestaveni (fetni zavérky k 31. 12. 2023
a 31. 12. 2022 a v Ucetnich obdobich let 2023 a 2022, jsou nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni a naklady
s jeho pofizenim souvisejici.

Goodwill vznikl jako rozdil mezi ocenénim obchodniho zavodu (nebo jeho castl) nabyteho prevodem nebo
prechodem za dplatu & vkladem nebo ocenénim majetku a zavazk{ v ramci pfemén obchodni korporace
a souhrnem jeho individualné pfecenénych sloZek majetku snizenych o prevzaté diuhy.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 80 tis. K& jehoZ doba pouZitelnosti prevySuje 1 rok,
je v roce 2023 odepisovan do nakladli na zakladé pfedpokiadané doby Zivotnosti pfislusného majetku.

Odpisy
Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladdané doby Zivotnosti pfislusného majetku.
Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Nehmotné vysledky wvoje 3-5
Software 3-5
Ostatni ocenitelna prava 6-25
Goodwill 5
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Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvysuji jeho pofFizovaci cenu.
Opravy a Udrzba se (¢tuji do nakladd.

Pokud zlstatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou &astku, je jeho zlistatkova
hodnota snizena na tuto Castku prostfednictvim opravné polozky.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cendch, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady
na dopravu, clo a dalsi naklady s pofizenim souvisejici,

Dlouhodoby hmotny majetek nad 80 tis. K¢, jehoZ doba pouZitelnosti pfevySuje 1 rok, se odepisuje do nakladd
po dobu predpokladané doby Zivotnosti.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se sniZuje o pfijaté investi¢ni dotace.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvySuji jeho pofizovaci cenu.
Opravy a Udrzba se Uctuiji do nakladd.

Odpisy
Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokiadané doby Zivotnosti pFislusného majetku.
Predpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Podet let

Stavby 20-50
Stroje, pfistroje a zafizeni 5-20
Dopravni prostredky 4-10
Inventar 3-4
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek -
Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 15
Dlouhodoby drobny hmotny majetek 2

Pokud zlistatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zp&tné ziskatelnou &astku, je jeho zlistatkova
hodnota sniZena na tuto astku prostfednictvim opravné polozky.

c) Financni majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek tvofi zejména majetkové Gcasti.

Podily a cenné papiry se v okamziku vzniku Gcetniho piipadu ocefiuji pofizovacimi cenami, které zahrnujf cenu
pofizeni a pfimé néklady s pofizenim souvisejici, nap¥. poplatky a provize makléfim a burzam.

Dlouhodoby finanéni majetek tvofi zejména majetkové Gcasti. Majetkové Ucasti s rozhodujicim a podstatnym
viivem se k rozvahovému dni ocefiuji pofizovaci cenou. Majetkové Ucasti s rozhodujicim a podstatnym viivem
byly k rozvahovému dni prepocitany kurzem platnym k 31. 12. vyhla$enym Ceskou narodni bankou a vznikly
kurzovy rozdil byl z(¢tovén do ocefiovacich rozdild z precenéni majetku a zavazkd.

Ostatni majetkové (iéasti se k rozvahovému dni ocefiujf redlnou hodnotou. Redlna hodnota predstavuje trzni
hodnotu, ktera je vyhld3ena na tuzemské & zahraniéni burze, pFipadné ocenéni kvalifikovanym odhadem nebo
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posudkem znalce, neni-li trzni hodnota k dispozici. Neni-li objektivné mozné stanovit realnou hodnotu, oceriuji
se ostatni majetkové Gcasti k rozvahovému dni pofizovacimi cenami se zohlednénim pfipadné opravné polozky.

Pokud zdstatkova hodnota dlouhodobého finanéniho majetku pFevysSuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou
Castku, pak je k tomuto dlouhodobému finanénimu majetku vytvorena opravna polozka.

d) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady
na jejich pofizeni v€etné nakladd s pofizenim souvisejicich (naklady na pFepravu, clo, provize atd.).

Vyrobky a nedokoncena vyroba se oceriuji skuteénymi viastnimi naklady. Viastni naklady zahrnuji pfimé
materialové naklady a mzdové naklady, spotfebu energii pro vyrobni Géely a vyrobni reZii. Vyrobn& reijni
naklady zahrnuji odpisy vyrobnich technologii a budov, naklady na UdrZbu, osobni naklady THZ a ostatni
néklady reZijniho charakteru. Tyto naklady jsou rozvrhovany kombinaci pfirdzkové kalkulace délenim

s pomérovymi Cisly.

Opravna poloZka k nizkoobratkovym a zastaralym zasobam je tvofena na zakladé analyzy obratkovosti zasob
a na zakladé individualniho posouzeni zasob.

e) Pohledavky

Pohledévky se ocefiuji jmenovitou hodnotou. Nakoupené pohledéavky se ocefiuji pofizovaci cenou. Ocenéni
pochybnych pohledévek se sniZuje pomoci opravnych poloZek na vrub néklad na jejich realizaéni hodnotu.

f) Derivaty

Derivaty se prvotné ocefiuji pofizovacimi cenami. V pfiloZené rozvaze jsou derivéty vykazany jako soucast
jinych kratkodobych pohledéavek, resp. zavazk®.

Derivaty se Cleni na derivaty k obchodovani a derivéty zaji$tovaci. Spole¢nost vyuZivala v letech 2023 a 2022
pouze derivaty k obchodovani.

K rozvahovému dni se derivaty precefiuji na redlnou hodnotu. Zmény reélnych hodnot derivatd uréenych
k obchodovani se Uctuji do finanénich nakladd), resp. vynosd.

g) Penézni prostiedky

PenéZni prostfedky jsou penize v hotovosti véetn& cenin a penéZnich prostfedkd na G&tu. Kontokorentni Gvér
zobrazeny v Fadku C.IL2. ,Zavazky k (v&rovym institucim® neni s ohledem na svilj charakter nastroje
trvalejSiho financovani pokladan za penézni ekvivalent.

PenéZnimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finanéni majetek, ktery je snadno a pohotové sménitelny
za pfedem zndmou Castku penéZnich prostfedkd a u tohoto majetku se nepfedpokiadaji vyznamné Zmény
hodnoty v Case. Za penéZni ekvivalenty jsou povaZovany pen&zni Glozky s nejvyse tiimésiéni vypovédni Ihéitou

a likvidni dluhové cenné papiry k obchodovani na vefejném trhu.

h) Vlastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstriku. Pfipadné zvy$eni zékladniho
kapitalu na zaklad& rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni Gietni zavérky zaregistrovano, se vykazuje
jako zmény zékladniho kapitalu, Vklady pFesahujici zakladni kapitél se vykazuji jako a%io.
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Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny penézitymi ¢i nepenézitymi vklady nad hodnotu zakladniho kapitalu.

i) Cizi zdroje
Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuiji ve jmenovitych hodnotach.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky k uUvérovym institucim se vykazuji ve jmenovité hodnoté,
Za kratkodobé zévazky k Uvérovym institucim se povaZuje i Cast dlouhodobych zavazkl k UGvérovym
institucim, ktera je splatné do jednoho roku od rozvahového dne. V pfipadé, kdy spole¢nost neplni podminky
poskytnutych Gvérll, dochazi k pravé splatnosti Gv&ru a odpovidajici &ast Gvéru, pro ktery doslo k poruseni
podminek a mlZe byt poZadovana ze strany banky jako splatna, je vykazovana jako kratkodobd. K této (pravé
splatnosti nedochdzi, pokud spolecnost do data sestaveni Ucetni zavérky obdrZi vyjadfeni banky schvalujici
vyjimku z plnéni podminek k rozvahovému dni.

SpoleCnost tvoli rezervy na kryti svych zavazkd nebo nakladd, jejichZ povaha je jasné definovana a u nichZ
je k rozvahovému dni bud’ pravdépodobné, nebo jisté, Ze nastanou, aviak neni pfesné znama jejich vySe, nebo
okamzik jejich vzniku. Rezerva k rozvahovému dni pfedstavuje nejlep$i odhad nékladd, které pravdépodobné
nastanou, nebo v pfipadé zavazkd Castku, ktera je zapotFebi k jejich vypotadan.

J) Leasing

Spole¢nost Gctuje o naJatem majetku tak, ze zahrnuje leasingové splatky do naklad. Splatky najemného

hrazené predem se ¢asové rozliduiji.
Budouci leasingové splétky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou vykéazany v piloze k (&etni zavérce,

ale nejsou zachyceny v rozvaze.

k) Devizové operace

Majetek a zévazky pofizené v cizi méné se ocefiuji v &eskych korunach v kurzu Ceské narodni banky platném
ke dni jejich vzniku a k rozvahovému dni byly polozky penéZité povahy ocenény kurzem platnym k 31. 12.
vyhlagenym Ceskou nérodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se G&tuji do finanénich vynos nebo finanénich nakladd
bézného roku.

Podily v dcefinych spole¢nostech, které jsou vedeny v cizich ménach, a které se k rozvahovému dni neocefiuji
redlnou hodnotou, jsou pfepotteny devizovym kurzem zverejnénym Ceskou nérodni bankou k rozvahovému
dni.

Kurzovy'/ rozdil je zaGctovan ve viastnim kapitdlu a vykdzadn na fadku A.IL2.2. ,Ocefiovaci rozdil
z pfecenéni majetku a zavazk(®.

1) PouZiti odhadii

Sestaveni Ucetni zavérky vyZaduje, aby vedeni spole¢nosti pouZivalo odhady a predpoklady, jez maji viiv
na vykazované hodnoty majetku a zévazk(l k datu Gcetni zavérky a na vykazovanou vysSi vynos a naklad(
za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé vsech jemu
dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutecné hodnoty v budoucnu
se mohou od téchto odhad odliSovat.
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m) U&ovani vynost a nakladd

Vynosy a naklady se (ctuji Casové rozlidené, tj. do obdobi, s nimZ vécné i dasové souviseji.
Trzby jsou zalctovany k datu vyskladnéni zboZi a jeho akceptace zakaznikem na zakladé dohodnutych
dodacich podminek a jsou vykazény po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty.

n) Daii z pfijmt a odloZena dan

Néaklad na dan z pfijmi se podita za pomoci platné dariové sazby z (cetniho zisku zvy$eného nebo snizeného
o trvale nebo docasné danoveé neuznatelné naklady a nezdariované vynosy (napf. tvorba a za¢ovani ostatnich
rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi Uéetnimi a dafiovymi odpisy atd.). Déle
se zohledruji polozky snizujici zaklad dané (dary), odCitatelné poloZky (dafiova ztréta, naklady na
realizaci projektll vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pFijma.

OdloZzena daf odrézi daflovy dopad pFechodnych rozdili mezi zlstatkovymi hodnotami aktiv a pasiv
z hlediska Ucetnictvi a stanoveni zakladu dané z pijmQ s pfihlédnutim k obdobi realizace. OdloZend dafi
se vykazuje u viech prechodnych rozdild mezi zdstatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku v rozvaze a jejich
dafiovou hodnotou. OdloZend dafiové pohledavka je zadftovéna pouze tehdy, kdy? je pravdépodobné,
Ze ji bude mozné dariové uplatnit v nasledujicich Ucetnich obdobich.

O odloZenych dafiovych pohledavkach souvisejicich s investi¢nimi pobidkami spolenost ne(ctuje, pokud jiZ
nedoslo ke spinéni podminek pro jejich Cerpani. Spolecnost pro vypolet a vykazovani odloZené dané zohlediiuje
pfipadny dopad dosud neuplatnénych investi¢nich pobidek v budoucich letech pouze v tom pfipadé, kdy jejich
realizaci povazuje za vysoce pravdépodobnou v kratkodobém & stfednédobém horizontua zaroveri Ize
priméfené odhadnout souvisejici ¢astky.

0) Dotace a investiéni pobidky

Dotace je zati¢tovana v okamZiku jejiho pfijeti ¢ nezpochybnitelného ndroku na pijet.

Dotace pfijatd na Ghradu nakladd se Uctuje do ostatnich provoznich vynost ve vécné a asové souvislosti
s Uctovanim nakladd na stanoveny Ucel. Dotace pfijaté na pofizeni dlouhodobého majetku, v&etné technického

zhodnoceni a na hradu Urok{ zahrnutych do pofizovaci ceny majetku, snizuje pofizovaci cenu nebo viastni
naklady na porizeni.

Spolecnosti byla, v navaznosti na souhlas Ministerstva prémyslu a obchodu Ceské republiky, poskytnuta
investiéni pobidka ve formé slevy na dani. Krom& spln&ni zakonnych poZadavkd je podminkou poskytnuti
dafiové Ulevy také odpovidajici rozsah investic za (&elem rozsiteni vyroby b&Zného petiva, predpecenych
vyrobk( a chleba a dodrZeni souvisejicich podminek.

p) Prehled o penéZnich tocich

SpoleCnost vykazuje kontokorentni Gvéry ve zmé&n& stavu dlouhodobych a kratkodobych zévazkd
v poloZce C.1 pfehledu o penéZnich tocich.

Pfehled o penéZnich tocich byl zpracovan nepiimou metodou.
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q) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky, je zachycen
v UCetnich vykazech v piipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplriujici informace o skutecnostech, které existovaly

k rozvahovému dni.

V piipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Uetni zavérky dodlo k vyznamnym udalostem
zohledfujicim skuteCnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dlsledky téchto udalosti popsany v pfiloze

cetni zavérky, ale nejsou zauctovany v Ucetnich vykazech.

r) Spfiznéné strany

Spfiznénymi stranami spole¢nosti se rozumi:

- strany, které pfimo nebo

nepfimo mohou uplatfiovat

a spolecnosti, kde tyto strany maji rozhoduijici nebo podstatny viiv,
- strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatriovat podstatny viiv u spoleénosti,
- denové statutarnich, dozorcich a Fidicich orgénll spolednosti, nebo jeji matefské spoleénosti
a osoby blizké témto osobém, véetné podnikd, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici

viiv,

- dcefiné spole¢nosti a spole¢nosti pod podstatnym a spolecnym vlivem.

rozhodujici

viiv

u spolecnosti,

Vyznamné transakce a zlistatky se spfiznénymi stranami, jsou uvedeny v bodé& 21, Informace o spiiznénych

osobach.

-

4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Porizovaci cena

v tis. K¢
Software
Ostatni oceniteina prava
Goodwill
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
Celkem 2023
Celkem 2022

Opravky, opravné poloZky a ziistatkové hodnoty

v tis. K¢

Software

Ostatni ocenitelna prava

Goodwill

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonceny diouhodoby nehmotny majetek
Celkem 2023

Celkem 2022
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31.12.2022  Prirfistky

51 860 -

2329 -

58 236 -

718 -

19 331 6 425

132474 6 425

127 149 6 465

. Prodeje
31.12.2022 Odpisy likvida cé

-47 818 -5 920 -
-2 171 -24 -
-58 236 - -
-714 -1 -
-108 939 -5945 -
-107 635 =2412 =32

VyfFazeni

Vyrazeni

1140

Pfevody  31.12.2023

24774
81

31.12.2023

-53 738
-2 160
-58 236
-715
-114 849
-108 939

76 634
2375

58 236
718

901

138 864
132474

Zistatkova
hodnota

22 896
215

3

901

24 015
23535

21



Ocenitelna prava, patenty a licence jsou odpisovany po dobu Zivotnosti, jak je stanoveno v pfislusné smiouve,
v pfipadé, Ze neni Zivotnost stanovena smlouvou, jsou odepisovany dle vnitfniho predpisu spolecnosti.

K nejvétsim pFirtistkdm dlouhodobého nehmotného majetku patfi k 31. 12. 2023 investice do realizace pofizeni

informacniho systému SAP.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Pofizovaci cena

v tis. K¢é

Pozemky
Stavby
Hmotné véci a jejich soubory
Stroje, pristroje a zafizeni
Dopravni prostfedky
Inventér
Dlouhodoby drobny hmotny majetek
Oceniovaci rozdil k nabytému majetku

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
Celkem 2023

Celkem 2022
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31.12.2022

‘97 689

1340 808

1496 318

170 165

4 325

98 168

181

434

27 341

16 466

3 251 895

3 186 369

Prirdstky/
Dotace

-209

-3 144

180 437
177 084

96 346

Vyrazeni

-336

-8 879

-8 681

-2491

-120

-20 507

-30 820

Pievody

39 863

62 657
16 481
2154

10 832

-529

-131 458

31.12,2023

97 689

1380 126

1 546 952

177 965

6 479

106 509

181

314

26 812

65 445

3408 472

3 251 895
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Opravky, opravné poloZky a ziistatkové hodnoty

v e ek oupiey OO wymeni  PEMOK Opané detatiov
Pozemky - - - - - - 97 689
Stavby -596 064 -34 995 -70 336 -630 793 - 749 333
Hmotné véci a jejich soubory
Stroje, pfistroje a zafizeni -1 043 807 -64 969 -133 8 879 -1 100 030 - 446 922
Dopravni prostredky -87 088 -12 328 -659 8 681 -91 394 - 86 571
Inventar -2 972 -216 - - -3 188 - 3291
Diouhodoby drobny hmotny majetek -87 726 -9 698 -51 2491 -94 984 - 11 525
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -181 - - - -181 - -
Jiny dlouhodoby hmotny majetek -177 -35 -2 120 94 - 220
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny me - - - - - - 26 812
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek - - - - - - 65 445
Celkem 2023 -1 818015 -122 241 -915 20 507 -1 920 664 0 1487808
Celkem 2022 -1725129 -118 982 -1 830 30 820 -1 818 015 -2903 1430977

K nejvetsim pfirdstkdm dlouhodobého hmotného majetku patfi k 31. 12. 2023 investice do pofizeni
strouhankové linky — susarny v Ceskych Budéjovicich.

Spolecnost upravila ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vzhledem k jeho niZ$f hodnoté prostfednictvim
opravné polozky na vrub naklad. Opravnd poloZka ve vy$i 2 903 tis. K¢ byla k 31. 12. 2022
vytvoFena ke stavbam. V roce 2023 byla tato poloZka rozpusténa.

Spolecnost obdrZela v roce 2023 dotaci na pofizeni dlouhodobého majetku ve vysi 3 353 tis. K& O tuto &stku
byly poniZeny pofizovaci ceny majetku pfi jejich zafazeni do uZivani, viz bod 19.

SpoleCnost rovnéZ pouZivd majetek ziskany finanénim leasingem, ktery je viak Gctovan jako dlouhodoby
hmotny majetek az po skonceni doby leasingu a po pFevodu viastnického prava. Nesplacené budouci leasingové
zavazky plynouci ze soucasnych smiuv o finanénim leasingu, viz bod 15.

Nedokoneny hmotny majetek a poskytnuté zalohy predstavuji k 31. 12. 2023 predevéim investice
do rekonstrukce mlynské technologie v mlyné Brnénec a rekonstrukce stfechy pekarny ve Zliné. Nedokon&eny
hmotny majetek a poskytnuté zalohy pFedstavuiji k 31. 12. 2022 predevsim investice do rekonstrukce expedice
a pofizeni nové technologie do pekarny v Ceskych Budéjovicich.

Majetek (budovy, pozemky, stroje) v zlstatkové hodnoté 945 241 tis. K& k 31. 12. 2023 a 976 305 tis. K&
k 31. 12, 2022 byl zastaven na kryti bankovniho Gvéru, viz bod 13.

V roce 2014 spoleCnost obdrZela od Ministerstva priimyslu a obchodu Ceské republiky souhlas s poskytnutim
investi¢nich pobidek ve formé slevy na dani. Sougsti uloZenych podminek bylo nejpozdéiji k 29. 5. 2017 pofidit
dlouhodoby majetek v minimaini vysi 100 mil. K¢ za G&elem rozsi¥eni vyroby bé&zného peciva, predpetenych
vyrobkdl a chleba. V pfipadé splnéni podminek spole¢nost bude Cerpat slevu na dani z pFijmé a2 do wyie
155,5 mil. K&, zaroveri v3ak nesmi celkova hodnota uplatnénych investi¢nich pobidek prekrodit 30 % celkové
proinvestované Castky jak celkem, tak v jednotlivych obdobich, Slevu na dani z pijmé Ize uplatnit nejpozdéji
za zdanovaci obdobi 2026.
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K 31. 12. 2023 méla spolecnost podminky pro Cerpani této investicni pobidky splnény. Za rok 2023 spolecnost
predpoklada Cerpani investicni pobidky ve vysi 54 407 tis. KC.

c) Dlouhodoby financni majetek

Piehled o pohybech dlouhodobého financniho majetku

PrirGstky/ Precenéni- 31.12.2022 Prlrﬁstky/ Precenem- 31.12.2023

v tis. K& 31.12.2021 Uyt &na OP 12, Ubyt) na OP
Podily - oviadana osoba 1957 063 -9 339 -40 310 1907 414 -12 802 32601 1927 213
Ostatni diouhodobé 3 - - 3 - - 3
Opravné polozky -722 316 12 347 21 276 -688 693 - -17 421 -706 114
Poskytnutné zalohy - - - - - - -
Celkem 1234 750 3008 -19034 1218724 -12802 15180 1221102

Spolecnost jako jediny akcionaF pfi vykonu plsobnosti valné hromady rozhodla ve spole¢nosti Ceres SiitSipari
Zarkoriien MUkodo Részvénytarsasag dne 15. 12, 2023 o vraceni dodatené platby/priplatku mimo zakladni
kapital ve vysi 200 000 000 HUF (12 802 tis. K&). Spole¢nost dale dne 27. 6. 2022 prodala podil drzeny v
chorvatské spolecnosti APARTMAN d.0.0, jehoZ pofizovaci cena byla 12 347 tis. K& a Gcinky prodeje nastaly
dne 25, 8. 2022,

Hodnota investic v kaZdé z dcefinych spolecnosti PENAM, a.s. byla k 31. 12. 2023 a 31. 12, 2022 posouzena
metodou zpétné ziskatelné Castky, kterd byla stanovena na zakladé o&ekavanych budoucich penéZnich tok®
generovanych investicemi v dcefinych spolecnostech. Kli¢ové predpoklady, které spolecnost pouzﬂa
pfi stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty investic do dcefinych spole¢nosti, predstavuji odhad rdstu vynost,
diskontni sazbu a terminalni miru ristu. ROst vynost byl stanoven vedenim spolecnost| na zakladé znalosti trhd,
historického vyvoje vynosu a s ohledem na odhadovany makroekonomlcky vyvoj v jednotlivych regionech a
pFedstavuje nejlepsi mozny odhad vedeni spolegnosti ohledné& budouciho vvoije. Vyse pouZité diskontni sazby
odrazi specificka rizika tykajici se oboru, ve kterém spoleCnost a jeji dcefiné spoleénosti pUSObI Zékladem
pro vypocet diskontni sazby jsou vazené préimérné naklady kapitalu (WACC) Terminalni mira rlstu byla
stanovena vedenim spolecnosti s ohledem na hlstorlcky vyvoj a oCekavany rozvoj trhd
a makroekonomického prostredi v regionech, kde spoleénost a jeji dcefiné spolecnosti plisobi. Relativné mald
zména kazdého z pou2|tych kllcovych predpokladi pro vypolet zpétné ziskatelné &astky dlouhodobého
finanéniho majetku méZe vyznamnym zpdsobem ovlivnit odhad této zp&tné ziskatelné ¢astky.

Ovladané osoby/cetni jednotky pod podstatnym viivem k 31. 12. 2023

o N Viastnicky podi/Podil Vhastni kapital k Vysledek hospodaFeni

hilsev spolstnast] I Sidio naZKk31.12.2023  31122023* v tis. K& 2023* v tis. KE
PENAM SLOVAKIA, a.s. 36283576 Stirova 74/138, 949 35 Nitra, SK 100,00% 207 354 30 642
Ceres SttSipari Zérkorflen  08-10-001793  Reptéri dt 1, 9027 Gydr, HU 100,00% 161 058 79 049
Pekdrna Zelend louka, a.s. 41035895 Hlavni 71, 251 01 Herink CZ 100,00% 612 915 74 677
PEZAas. 30224918 K cintorinu, 011 49 Zilina - Bénové SK 100,00% 196 986 42619
UB HOLDING, a.s. 05560543 PekaFska 598/1, 155 00 Praha 5, CZ 100,00% 297 531 -88

*) pfedbéiné Udaje k datu sestaveni Getni zavérky
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Ovladané osoby/ucetni jednotky pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2022

Vlastnicky Vlastni kapital k Vysledek
Nazev spolecnosti (o Sidlo podil/Podil na ZK 31.12.2022* v tis. hospodareni
k 31.12.2021 K& 2022* v tis. K&
PENAM SLOVAKIA, a.s. 36283576 gtK”m"a 74/138, 949 35 Nitra, 100,00% 172 353 8221
Ceres StitSipari 08-10- L o o 88 448 5044
Zarkériien 001793 Reptéri ut 1, 9027 Gydr, HU 100,00%
Pekama Zelena louka, 41035895 Hlavni 71, 251 01 Herink CZ 100,00% 538 238 65 325
K cintorinu, 011 49 Zilina - o

PEZAas. 30224018 SOy 100,00% 150 559 24 079

05560543 Pekarska 598/1, 155 00 Praha 5, 100,00% 152 778 21

UB HOLDING, a.s.

cz

*) pfedbéiné Uidaje k datu sestaveni Uidetni zavérky

Uvedené informace byly ziskény z pfedbéZnych a auditorem neovéfenych (éetnich zavérek spolecnosti.
V pfipadé zahranicnich spolecnosti se jedna o (daje z (&etnich zavérek sestavenych podle mistnich Gdetnich
predpisll (pfepoltenych zévérkovym kurzem do K&), které mohou byt nesrovnatelné s Gcetnimi predpisy
platnymi v Ceské republice.

Dlouhodoby finanéni majetek k 31. 12. 2023 a 31. 12. 2022 nebyl zatiZzen zastavnim pravem.

Zaplijcky poskytnuté spfiznénym osobam (viz bod 21).

rd

5.  ZASOBY

Ocenéni nepotfebnych, zastaralych a pomalu obrétkovych zasob se sniZuje na prodejni cenu prostfednictvim
Uctu opravnych poloZek, ktery se v pfiloZené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce.

Opravna poloZka k zasobam cinila k 31. 12. 2022 ¢astku 2 577 tis. K&, k datu 31.12.2023 byly opravné polozka
ponizena na Castku 631 tis. K&

r'd

6.  POHLEDAVKY

Na nesplacené pohledavky, u kterych existuje nejistota ohledné jejich vymahatelnosti, byly vytvofeny opravné
poloZky v roce 2023 ve vys$i 17 550 tis. K& a v roce 2022 ve vysi 8 065 tis. K&.

K 31. 12, 2023 a 31. 12. 2022 pohledavky po |h(ité splatnosti Cinily celkem 160 579 tis. K& a 16 204 tis. K¢,
z Cehoz pohledavky po Ihiité splatnosti vice neZ 180 dni &nily celkem 10 464 tis. K& a 7 566 tis. K&.

Pohledévky nejsou kryty vécnymi zérukami a Zadna z nich nemé splatnost del$i ne? 5 let.
Dariové pohledavky predstavuje k 31. 12. 2023 pfedevsim pohledavku z titulu dané z pfidané hodnoty.

Kratkodobé poskytnuté zalohy jsou k 31. 12, 2023 a 31. 12. 2022 tvofeny predevsim zalohami na provozni
Ucely.

Jiné pohledavky jsou k 31. 12. 2023 a 31. 12. 2022 tvofeny predevsim kladnymi redlnymi hodnotami
otevrenych derivat( (viz bod 14.)

Pohledavky za spfiznénymi osobami viz bod 21.
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7. KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK A PENEZNT PROSTREDKY
K 31. 12, 2023 a 31. 12. 2022 méla spolecnost zlstatky Uctl s omezenym disponovanim 0 tis. K€ a 0 tis. KC.

v rd v z

8.  CASOVE ROZLISENI AKTIV

Naklady pfiStich obdobi zahrnuji v roce 2023 a 2022 predeviim Casové rozliseni leasingovych splatek,
prepravek, dalniCnich znamek, predplatné periodik, webovych pristupli a marketingové naklady apod.,
a jsoutictovany do nakladd obdobi, do kterého vécné a Casové prislusi.

re 4

9.  VLASTNI KAPITAL

Zékladni kapital spoleCnosti se sklada z 1 kusu zaknihované akcie na jméno, plné upsané a splacené
s nominalni hodnotou 500 000 tis. K¢,

Ostatni kapitalové fondy tvofi pfiplatek mimo viastni kapital ve vysi 53 000 tis. K&,

Informace tykajici se rozhodovani o rozdéleni zisku nebo vypofadani ztraty v minulém a b&Zném Gcetnim
obdobi:

- Konecnd podoba rozdéleni zisku spolecnosti za rok 2022 je takovd, Ze rozhodnutim v plisobnosti valné
hromady ze dne 21.6.2023 byla Cast zisku ve vySi 100 000 tis. K¢ rozdélena na podil na zisku (dividendu)
k vyplaté jedinému akcionafi; zbyvajici ¢ast zisku byla ponechana nerozdélena a je v rozvaze vykazovana
pod polozkou A.IV.1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-).

- Rozdéleni zisku spole¢nosti za rok 2023 neni navrhovano.

10. REZERVY

Zmény na Gctech rezerv

v tis. K& Zistatekk  Tvorba Zictovani Zhstatekk  Tvorba Zictovani Zbstatek k

31.12.2021 rezerv rezerv 31.12.2022 rezerv rezerv 31.12.2023
DPPO - 32 906 -24 671 8 235 58 109 -46 095 20 249
Ostatni 52 102 95 453 -97 468 50 087 178 077 -178 884 49 280

Ostatni rezervy jsou vytvofeny zejména za Ucelem pokryti vyplat zaméstnaneckych poZitk( a neuzavienych
soudnich spord, a to na zakladé aktualnich propoctl t&chto pravdépodobnych zavazkd.

Rozvahovy zlistatek rezervy na dar z pfijmd pravnickych osob k 31. 12. 2023 a 31. 12. 2022 predstavuje v
pasivech spoleCnosti prevySujici zlstatek zévazku predpokiddané darfiové povinnosti oproti zaplacenym
zéloham na dan z pfijm0, které jiZ spole¢nost uhradila.

- ”

11. DLOUHODOBE ZAVAZKY

Dlouhodobé zavazky k Gvérovym institucim (viz bod 13).

Odlozeny dariovy zavazek (viz bod 18).
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12. KRATKODOBE ZAVAZKY

Kréatkodobé zavazky z obchodnich vztahii k 31. prosinci 2023 Cinily 766 516 tis. K¢, k 31. prosinci 2022 inily
831 640 tis. KC. SpoleCnost z toho méla k 31. 12. 2023 zavazky po lhiité splatnosti 301 743 tis. K¢, z toho vice
nez 360 dnli 0 tis. KE. Kratkodobé zavazky nebyly zajistény Zzadnym majetkem spolecnosti a nemaiji splatnost
delsi nez 5 let.

Spolecnost eviduje k 31. 12, 2023 a 31, 12. 2022 ¢astku 28 980 tis. K¢ a 33 332 tis. K¢ zavazk{l pojistného
na socialni a zdravotni zabezpedeni, které jsou splatné v lednu nasledujiciho roku.

Zévazky v{ci spiiznénym osobam, viz bod 21.

Dohadné Uty pasivni zahrnuji k 31. 12. 2023 a 31. 12. 2022 predev$im nevyfakturované sluzby, bonusy
zékaznikdm a dohady na nevycerpanou dovolenou.

Kratkodobé zavazky k Gvérovym institucim, viz bod 13.

Darfové zavazky predstavuji k 31. 12, 2023 a k 31. 12. 2022 piedevsim zévazky z titulu DPH a dané z pFijma
fyzickych osob.

13. ZAVAZKY K UVEROVYM INSTITUCIM

Bankovni tvéry k 31. 12, 2023 ~ erpano v CZK

Ugel Ovar Poskytnuta Konstrukce Posledni Ziistatek k Splatnodo1 Splatnodo 5
castka trokové sazby splatka 31.12.2023 roku let
Provozni  krétkodoby 405000 P PRI?%Z; marze 1.25 60 914 60 914 -
Ly .y , 3M PRIBOR +
Akvizicni stfednédoby 500 000 marze (float) VIL.25 185 629 134 825 50 805
Celkova zadluZenost 246 543 195 739 50 805

Bankovni Gvéry k 31. 12. 2023 — ¢erpano v EUR

Oel Over Poskytnuta Konstrukce Posledni Zistatek k Splatnodo 1 Splatno do 5
Castka urokové sazby splatka 31.12.2023 roku let
Provozni kratkodoby 11931 € STR + marze (float) netll)rgit;g 8 858 EUR 8 858 EUR -
. > 8 858 EUR 8 EUR -
Celkova zadluZenost 219 014 CZK 2 12 :i 4 CZK

Kurz 1 EUR = 24,115 K& dle ENB k datu 31. 12. 2023

Urokové néklady vztahujici se k bankovnim Gvérm a finanénim vypomocim za rok 2023 Cinily
39 144 tis. KC.

Financovani provoznich potfeb v roce 2023 bylo zaji§t&no &erpanim kontokorentnich vérd od bank
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Komer&ni banka, a.s., Ceské spofitelna, a.s. a Citibank Europe plc. Celkové vyde Gvérového ramce byla
700 000 tis. KC. SpoleCnost vyuZiva Uvérové ramce ve vysi 405 000 tis. KC a 11 931 tis. EUR.

Financovani akvizi¢nich potfeb v roce 2020 bylo zajisténo CasteCnym nacerpanim dvou stfednédobych
Uvérll od bank Komercni banka, a.s. a Ceska spofitelna, a.s. Uvéry maji shodny rémec 250 000 tis. K&
a oba dva jsou plné doCerpany, prvni splatky Gvér( probéhly v roce 2020. Splatky jsou nastaveny ¢tvrtletné
a nerovnomérné. V roce 2022 spolecnost splatila celkem 110 573 tis. K¢ a v roce 2023 splétky Einily
110 895 tis. K& V roce 2024 budou splaceny Gvéry ve wysi 134 825 tis. K¢,
v roce 2025 to bude 50 805 tis. KC. Tim budou tyto Gvéry splaceny.

Smlouvy o Uvérech obsahuji podminky, které se spole¢nost zavazala dodrZovat. Jedna se o ukazatel
zadluzenosti (pomér cizich zdrojli a celkovych pasiv), dosaZeni poZadovaného Grokového kryti a o dosaZeni
pozadované Urovné vlastniho kapitdlu (pomér vlastniho kapitdlu a celkovych pasiv).
Spole¢nost k 31. 12. 2023 vySe uvedené podminky naplnila.

Bankovni uvéry k 31. 12. 2022

. _— Poskytnuta Konstrukce (rokové Posledni Zastatek k

Ucel Wvér Eastka sazby splatka 31.12.2022 Splatno do 1 roku Splatno do 5 ket
Provozni kratkodoby 405 000 1D PRIBOR + marze (float) 23 171 523 171 523 -
Akvizi¢nl stfednédoby 500 000 3M PRIBOR + marze (float) VL25 306 927 133 262 173 665
Celkova zadluZenost 478 450 304 785 173 665

. . Poskytnuta Konstrukce drokové Posledni Ziistatek k

Ucel Uvér Eastka sazby splatka 31.12.2022 Splatno do 1 roku Splatno do 5 let
Provozni kratkodoby 12 233 € STR + marze (float) Doba neuréita 11 930 EUR 11 930 EUR -

11 930 EUR 11 930 EUR
Celkova zadluZenost
287 692 CZK 287 692 CZK -

Urokové naklady vztahuiici se k bankovnim (vérfim a finanénim vypomocim za rok 2022 ¢inily 51 977 tis. K&.
Zajisténi bankovnich Gveérd

Spolecnost PENAM, a.s. ma u Ceska spofitelna, a.s. akviziéni Uvér pro financovani svych akvizi¢nich zamé&rd.
Uvér je zajiStén zastavnim pravem k nemovitostem a zastavnim pravem k movitym vécem. Zdistatkova hodnota
zastaveného nemovitého majetku k 31. 12, 2023 &inila 611 043 tis. K&, hodnota zastaveného movitého majetku
k 31. 12. 2023 dinila 194 602 tis. KC. Uvér je dale zajistén Prohlaenim (Letter of Comfort) vystavenym
matefskou spoleCnosti AGROFERT, a.s. Toto prohl$eni zdstéava platné a Udinné do doby, ne? bude Gvér
splacen.

Spolecnost ma naerpan také druhy akvizi¢ni Gvér pro financovani akviziénich zamérdi u Komer&ni banka, a.s.
Tento stfednédoby (vér je zajistén zastavnim pravem k vécem nemovitym PENAM, a.s. a k vécem nemovitym
a movitym spolecnosti Pekarna Zelena louka, a.s. Zlstatkovd hodnota zastaveného nemovitého majetku
PENAM, a.s. 31. 12. 2023 Cinila 139 596 tis. K&, Zlstatkova hodnota zastaveného movitého majetku spoleénosti
Pekarna Zelend louka, a.s. k 31. 12, 2023 &nila 126 198 tis. K¢ a zlstatkova hodnota zastaveného nemovitého
majetku spolecnosti Pekérna Zelend louka, a.s. k 31. 12, 2023 &inila 431 469 tis. K& Uvér je dale zZajistén
Prohlasenim (Letter of Comfort) vystavenym matefskou spoleénosti AGROFERT, a.s. Toto prohldgeni zlistava
platné a ucinné do doby, neZ bude Gvér splacen.
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Piehled majetku zatiZzeného zastavnim pravem — bez Pekarna Zelena louka, a.s.

ZC zastaveného

ZC zastaveného

ZC zastaveného

v tis. K¢ majetku celkem nemovitého majetku movitého majetku
31.12.2023 945 241 750 639 194 602
31.12.2022 976 305 760 038 216 267

14. DERIVATY

K'31. 12. 2023 a 31. 12. 2022 spole¢nost precenila derivaty na realnou hodnotu a kladné, resp. zéporné
realné hodnoty derivatl jsou vykdzany v jinych pohledavkach, resp. v jinych zavazcich.

V nasledujici tabulce je uveden prehled nominalnich &istek a kladnych a zdpornych redlnych hodnot

otevienych derivatl uréenych k obchodovani.

31.12.2023

v tis. K& Smiuvni/ Nominalni
hodnota Kladna

Ménové
kontrakty
Swapy -

Urokové
kontrakty

Swapy 24 600 720
Swapy 77 900 2279

Derivaty uréené
k obchodovani 102 500 2 999
celkem

Reélna hodnota

Zaporna

15. ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Operativni leasing

31.12.2022

Smiuvni/Nominalni
hodnota

42 600
134 900

177 500

Realna hodnota

Kladna Zaporna

2544 -
8 055 -

10 599 -

Spolecnost je smiuvné zavézéna platit leasingové splatky za operativni leasing dopravnich prostiedkd,
jak je uvedeno v tabulce niZe. Veskeré hodnoty v niZe uvedenych tabulkach jsou uvedeny véetné dané z pfidané

hodnoty.
v tis. K&

Splatné do 1 roku
Splatné v obdobi 1-5 let
Splatné v obdobi vice ne? 5 let

Smluvni zavazky z operativnich leasingii celkem

Ucetni zévérka PENAM, a.s. 2023

31.12.2023

17 980

311111

329 091

31.12.2022

55175

121 673

176 848
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Ruceni/Zajisténi poskytnuté spiiznénym osobam:
Spolecnost PENAM, a.s. poskytla spole¢nosti UNITED BAKERIES a.s. ruceni k jejim provoznim a investiénim

avérlim (viz bod 21).

v

16. IRZBY

Rozpis trzeb spolecnosti z prodeje zboZi, vyrobki a sluzeb

v tis. K&

Trzby za prodej vlastnich vyrobk&
Trzby za prodej sluzeb
Trzby za prodej zboZi

Triby celkem

2023

Tuzemské
3855198
119 817
2331316

6 306 331

Zahraniéni

6 668

179

29 575

36422

2022

Tuzemské

3873 390

99 795

2 257 536

6 230 721

Pfevazna ast vynosl je soustfedéna na prodej vyrobk a sluZeb obchodnim Fet&zctim.

V4 z

17. QSOBNI NAKLADY

v tis. K&

Primérny pocet zaméstnanch
Z toho:
dlenové Fidicich organt
clenové kontrolnich organti

Mzdy

Socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi

Ostatni naklady

Osobni naklady celkem

2023
Clenové Fidicich a

Celkovy pocet
zaméstnanci

1563

753 429
247 713
34719
1035861

7 s

kontrolnich
organ*

12

9

3
32471
6512
200
39183

2022
Clenové Fidicich a

Celkovy pocet
zaméstnanci

1603

714 801
245118
31196
991115

Zahranicni
8 067
391
23 520

31978

s v

kontrolnich
organfi*

13

10

29 221
6 690
195

36 106

* Ridicim orgénem jsou &enové statutarnich organtl a feditelé divizi a Usekd s vyjimkou ¢lenti dozorcich a kontrolnich organd.

V roce 2023 a 2022 obdrZeli Clenové statutarniho organu a dozoréi rady odmény z divodu jejich funkce
v celkové vySi 17 311 tis. K€ a 16 994 tis. K&.

Ucetni zévérka PENAM, a.s. 2023
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Priimérny prepocteny pocet zaméstnancii

Pocet 2023 2022
Vedouci zaméstnanci 9 13
Ostatni zaméstnanci 1554 1590
Celkem 1563 1603

18. DANZ PRiIMO

Splatna

v tis. K&
Zisk pred zdanénim
NezdaniteIné vynosy
Rozdily mezi (icetnimi a dafiovymi odpisy
Zména stavu opravnych poloZek
Zmena stavu rezerv
Ostatni (napf. ndklady na reprezentaci, manka a $kody)
Zdanitelny pfijem
Odpotty (dary, studenti)
Sazba dané z pfijmu
Dan
Slevy na dani (ZTP, IP, zapocet dané v zahrani&)
Uprava dané minulych let

Splatna dait

SpoleCnost nema k 31. 12. 2023 Zadné dafiové nedoplatky.

Ugetni zavérka PENAM, a.s. 2023

2023

472 554

15588
12 525
-808
27783
527 642
-3 085
19 %
99 666
-55 407
-353

43 906

2022

180 632
-191
5727
-35 034
-2 015
51180
200 299
-26 288
19%
33062

-1 080

31982
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Odlozena

2023 2022
v tis. Ke OdloZené darliova OdloZeny dafiovy  OdloZena daifiovda  OdloZeny dafiovy
pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Rozdil mezi (i€etni a dafiovou zdistatkovou cenou 127 562 i} -118 494
dlouhodobého majetku
Ostatni prechodné rozdily
OP k pohledavkam 25 - 1512 -
OP k zasobam 133 - 490 -
OP k dlouhodobému majetku 0 - 551 -
Rezervy 10 349 - 9516 -
Dohadné polozky 226 - - -
Ostatni, sleva na dani 11 088 - 189 -
Celkem 21821 -127 562 12 258 -118 494
Netto -105 741 -106 236

OdloZena dafi byla vypoCtena s pouZitim sazby dané 21 % (dafiova sazba pro roky 2024 a nasledujici).

K 31. 12. 2023 spolecnost zahmula do vypoctu odloZené dané& hodnotu investiéni pobidky, kterou odekéva
vyuZzit v nasledujicim roce die dariového planovani spolenosti.

Uetni jednotka je soucasti tzv. velké nadnarodni skupiny ve smyslu zakona o dorovndvacich danich pro
velké nadndrodni skupiny a velké vnitrostatni skupiny (zékon & 416/2023 Sb.). Od 1. ledna 2024 se Géetni
jednotka stala poplatnikem pfifazované dorovnévaci dané a ¢eské dorovnavaci dané ve smyslu vyse
uvedeného zakona.

Pfi uréeni vy3e odloZené dané postupovala Ucetni jednotka podle § 59 odst. 7 vyhlagky 500/2002 Sb., tj. ve
vysi vykdzané odloZené dané neni zohledn&n pfipadny vliv dorovnavaci dané.

S ohledem na Gcinnost zékona ¢. 416/2023 Sb. aZ od 31. prosince 2023 nepfipada ani &ast nakladu na
splatnou dar na nové zavedené dorovnavaci dané.

Ackoli vysledny dopad aplikace pfifazované dorovnavaci dané i eské dorovnavaci dané je v soucasné dobé
velmi obtizné vydislitelny, Gcetni jednotka neodekava, Ze tento dopad mohl byt pro G&etni jednotku
vyznamny.

Uetni zévérka PENAM, a.s. 2023
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19. DOTACE A INVESTICNI POBIDKY

Dotace
Dotace pfijaté v roce 2023 Dotace vykazané v roce 2023
v tis. K€
provozni investicni provozni investicni
Narodni dotace ’Mini§terstva zeméfjélstvf na - 3290 . 3290
modernizaci mlynskych technologii za rok 2022
Zastropovani cen energii 2023 - DKR CZ 717 - 717 -
Dotace pfijaté v roce 2022 Dotace vykazané v roce 2022
v tis. KC
provozni investiéni provozni investiéni
Nérodni dotace Ministerstva zemé&délstvi na . 6533 ; 6 533
modernizaci mlynskych technologii za rok 2021
Program Antivirus A MPSV CR 936 - 936 -
Investi¢ni pobidky

K 31. 12. 2023 spoletnost eviduje ndsledujici souhlasy & pfisliby dotaci a investiénich pobidek
od relevantnich organd.

. ; Celkovy limit 2 s L, Naroky Gcetné
. Obecné podminky a p Cerpani Zbyva k 1 Z
Poskytovatel rozhodnuti Pt AvEy: vykazané
charakter o dotaci k 31. 12. 2023 Cerpani k 31, 12, 2023*

Sleva na dani pfi

x proinvestovani min. 100 mil -
MPO CR K& na roz&iFeni vroby do 3 155,5 mil. K¢ 61 801 86 305 11 088

let, limit Cerpéni 10 let
*V této Eastee je k 31. 12. 2023 vykédzana East investicnf pobidky zahrnutd do odloZené dan (viz bod 16),

V roce 2014 spolecnost obdrZela od Ministerstva priimyslu a obchodu Ceské republiky souhlas s poskytnutim
investicni pobidky ve formé slevy na dani. Soucasti uloZenych podminek bylo nejpozd&ji k 29. 5. 2017 pofidit
dlouhodoby majetek v minimalni vy3i 518,32 mil. K& za (¢elem rozsiteni vyroby b&Zného peciva, predpetenych
vyrobk{ a chleba. V pfipadé spinéni podminek spoleénost miiZe &erpat slevu na dani z pijmd a¥ do vyse
155,5 mil. K¢, zarovefi viak nesmi celkové hodnota uplatnénych investiénich pobidek prekrodit 30 % celkové
proinvestované Castky jak celkem, tak v jednotlivych obdobich. Slevu na dani z piijmé Ize uplatnit nejpozd&ii
za zdafiovaci obdobi 2026. V3echny poZadované podminky pro zahéjeni &erpani Investi¢ni pobidky byly spin&ny
v roce 2016, spolecnost k 31. 12. 2020 poprvé Cerpala investiéni pobidku ve vysi 7 394 tis. K& V roce 2023
spolecnost Cerpani slevy na dani v podobé investiéni pobidky planuje ve wii 54 407 tis. K&.

20. VYZNAMNE POLOZKY VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Sluzby pFedstavuji v roce 2023 a 2022 pfedevsim prepravni naklady, opravy majetku, najemné a naklady
na agenturni zaméstnance.

Jiné provozni vynosy tvofi v roce 2023 a 2022 zejména néhrady za (jmy ($kody) a prefakturace poradenstvi
a pojistént. Jiné provozni naklady tvofi vroce 2023 a 2022 zejména pojisténi majetku a zaméstnanct,
dary a prefakturace poradenstvi a pojistén.

Ostatni finan¢ni vynosy tvofi v roce 2023 a 2022 zejména realizované a nerealizované kurzové zisky. Ostatni
financni naklady tvoffi v roce 2023 a 2022 zejména realizované a nerealizované kurzové ztraty a bankovni

poplatky.
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Informace 0 odméné auditorské spolecnosti Ernst & Young Audit, s.r.o. jsou uvedeny v pfiloze konsolidované
Ucetni zaverky spoleCnosti AGROFERT, a.s.

21. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

V roce 2023 a 2022 neobdrZeli clenové fidicich, kontrolnich a spravnich organt Zadné zalohy, zavdavky,

7w

zapUjcky, Gvéry, pfiznané zaruky a jiné vyhody a nevlastni Zadné akcie spole¢nosti.

Ziistatky ke konci roku

v tis. K¢ 31.12.2023 31.12.2022
Pohledavky z obchodnich vztahti 221775 419 243
Poskytnuté zaplijcky 116 893 142 011
Pohledavky celkem 338 668 561 254

Zavazky viici spolenostem v konsolidaénim celku
Zavazky z obchodnich vztahl) 525 666 615 985

Zavazky celkem 525 666 615 985

Transakce v priibéhu roku

SpoleCnost b&Zné prodava vyrobky, zboZi a sluZby spfiznénym osobam v rémci b&Zné obchodni &innosti
podniku. V roce 2023 a 2022 doséhl tento objem prodeje 1 121 706 tis. K& a 1 402 241 tis. K&

Spolecnost nakupuje materidl, zboZi a vyuZiva sluZeb spfiznénych osob v rémci b&iné obchodni &nnosti
podniku. V roce 2023 a 2022 cinily nakupy 3 098 168 tis. K& a 3 533 882 tis. K&

Zaplijcky prijaté od spriznénych osob
SpoleCnost PENAM, a.s. neevidovala k 31. 12. 2023 a 31. 12. 2022 74dné piijaté zaplj¢ky od spoletnosti
ve skupiné PENAM.

Zaphjcky poskytnuté spiiznénym osobam

Zapljcky a Gvéry oviddanym nebo oviadajicim spole¢nostem a spolecnostem pod podstatnym viivem
k 31. 12, 2023 (v tis. KS).

” . . - Zistatek . Zistatek
Spolecnost Termin/podminky 2023 Limit k 31. 12. 2023 2022 Limit k31 12. 2022
UNITED BAKERIES a.s. PRIBOR + marze 82 405 CZK 16 893 CZK 82 405 CzZK 29 254 CZK
Pekarna Zelena louka, a.s. PRIBOR + marze 100 000 CZK 100 000 CZK 100 000 CzK 100 000 CZK
. _ B 195 000 HUF/11
Ceres ZRt. PRIBOR + marze 245 000 HUF 729 CZK
Celkem - 116 893 CZK - 140 983 CZK
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Splatnost zaptjcky UNITED BAKERIES a.s. je k datu 30. 6. 2025. Cerpani ke dni 31. 12. 2023 je ve vysi
16 893 tis. KC. K 31. 12. 2023 je k zlistatku zapfijcky pFipoCten také nezaplaceny Urok ve vysi 115 tis. K¢
a pohledavka je ve wysi 4 532 tis. K¢ vykazana v dlouhodobych pohledavkach — ovladana nebo oviadajici osoba
a ve wysi 12 361 tis. K¢ vykazana v kratkodobych pohleddvkach — oviadana nebo oviadajici osoba.

Spoleénost PENAM, a.s. poskytla také zapljcku spoleCnosti Pekarna Zelena louka, a.s., a to ve wysSi
100 000 tis. K& Zapljcku 1ze éerpat také v méné EUR, éerpani ke dni 31. 12. 2023 je ve vysi 5 000 tis. K&
a 3 862 tis. EUR. Splatnost zapljcky je k datu 31. 12. 2024. K 31. 12. 2023 je k zlstatku zap{ijcky pFipocten
také nezaplaceny Urok ve vysi 31,9 tis. K¢ a 16,3 tis. EUR., pohledavka je v celkové vysi vykdzéna
v kratkodobych pohledavkach — ovladana nebo oviadajici osoba.

Spolecnost PENAM, a.s. poskytla také Gvér spole¢nosti Ceres ZRt., celkovy (vérovy ramec je ve vysi
245 000 tis. HUF, splatnost Gvéru byla k datu 31. 12. 2023, Zapdjcka byla dne 17.2.2023 splacena.

Celkova vySe trokového vynosu ze zaplijcek poskytnutych spfiznénym osobdm dosahla v roce 2023 vyse
5 051 tis. K¢ a v roce 2022 vySe 7 800 tis. K&

Ruceni poskytnuté spfiznénym osobam

Spole('fnost PENAM, a.s. poskytla spolecnosti UNITED BAKERIES a.s. ruéeni k jejim provoznlm Gvérlim v celkové
vysi 200 000 tis. K&, Spolecnost PENAM, a.s. fakturuje mésicné (irok za poskytnuté ruéeni vypocteny dle Cerpani
kratkodobych Gvérd.

Spolecnost PENAM, a.s. poskytla rufeni také spoleCnosti Pekarna Zelend louka, a.s. k Je]lm kratkodobym
Uvérdm v celkové vys$i 350 000 tis. K& PENAM, a.s. fakturuje mésicné Grok za poskytnuté rudeni vypocteny
dle Cerpani kratkodobych (vérd.

22. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Dne 14. ledna 2024 byla z dozordi rady odvolana pani Eva Hvizdové a novou denkou dozordi rady se
dne 24. ledna 2024 stala pani Katefina FiSerova. Tyto skutecnosti byly do vefejného rejstiiku zapsany
dne 5. Gnora 2024.

Po rozvahovém dni nedoslo k Zddnym dal$im udalostem, které by mély vyznamny dopad na Gdetni zavérku
k 31. prosinci 2023.
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Podpisovy zaznam statutarniho organu k 0cetni zavérce

Tato Fadna Ucetni zavérka byla sestavena v Brné dne 12. bfezna 2024,

PENAM, a.s.

w

Ing. Jaroslav Kuréik
predseda predstavenstva

Ing. Jand\StokI sa ‘\/ /

clen predstavenstva

Ucetni zavérka PENAM, a.s. 2023
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Zprava o vztazich spolec¢nosti PENAM, a.s. za rok 2023

Predstavenstvo spoleCnosti PENAM, a.s. (dale jen ,spoleCnost PENAM" nebo jen ,spole¢nost"), ICO
46967851, se sidlem na adrese Cejl 504/38, Zabrdovice, 602 00 Brno, a zapsané v obchodnim rejstfiku
pod sp. zn. B 4346/KSBR, jako spolecnosti ovladané, vypracovalo podle § 82 zakona o obchodnich
korporacich (dale jen ,,ZOK") nasledujici zpravu o vztazich mezi spole¢nosti PENAM a ovladajici osobou a
mezi spolecnosti PENAM a osobami oviadanymi stejnou ovladaijici osobou (dale téz jen ,propojené osoby™)
za uplynulé Gcetni obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023 (dale jen ,rozhodné obdobi). Vzhledem k tomu,
Ze uvedené vztahy existuji v ramci koncernu a ovladani se projevuje jako jednotné Fizeni (déle jen
Jizeni™), pouziva se v dalsim textu této zpravy namisto pojmu ovliadani (a odvozenych pojmd) pouze
pojem Fizeni (a odvozené pojmy).

1. Struktura vztaht

1.1.  Struktura vztahll mezi propojenymi osobami v seskupeni je vicestupriova a odviji se od Fidici osoby,
jiz je obchodni spoleCnost AGROFERT, a.s. (dale jen ,spole¢nost AGROFERT" nebo Fidici
spolecnost™), 1¢o 26185610, se sidlem na adrese PySelska 2327/2, Chodov, 149 00 Praha 4.

1.2. Spole¢nost AGROFERT, v zdjmu hospodafské efektivnosti podnikéni obchodnich korporaci
(obchodnich spolecnosti, vyjimené druZstev) v seskupeni, podrobuje tyto korporace svému
jednotnému fizeni ve smyslu § 79 ZOK a jako fidici spole¢nost tvoli s nimi, jako korporacemi
fizenymi, koncern AGROFERT (dale téZ jen ,koncern“). Spole¢nost PENAM je &enem koncernu
AGROFERT, to znamena, Ze je v ném spolecnosti fizenou; existenci koncernu spolenost PENAM
v rozhodném obdobi uvefejnila ve smyslu § 79 odst. 3 ZOK.

1.3. Ve vertikalni strukture vztahd v koncernu, ktera je podle viastnickych vztaht (podilll) étyFstupfiova,
jsou na prvnim stupni fizeni dcefiné korporace (vesmés obchodni spole¢nosti), jejichZ je Fidici
spolecnost zpravidla jedinym spolecnikem resp. akcionafem. Na druhém stupni Fizeni jsou dalsi
dcefiné korporace - v{ii fidici spole¢nosti vnukovské. Na tfetim stupni Fizenf jsou v mensim poctu
dalSi dcefiné korporace - vOci fidici spole¢nosti pravnukovské. Ve vyjimegnych piipadech jsou

0 V. V.

na Ctvrtém stupni fizeni ojedinélé dalsi dcefiné korporace - viidi Fidici spolecnosti prapravnukovské.

1.4, Struktura konkrétnich vztah(i v koncernu, jejichZ iastnikem byla v rozhodném obdobi spole¢nost
PENAM, a postaveni jednotlivych Gcastnikd v této struktufe vyplyva také z roz&lenéni propojenych
o0sob jako smluvnich stran v rémci prehledu vzéjemnych smiuv uvedeného v &anku 5 této zpravy.

1.5. Horizontalné se struktura koncernu neformaing &eni do segmentl podle predmétd podnikéani
a spolecnost PENAM néleZi do segmentu potravinaFstvi.

2. Zplisob a prostiedky Fizeni koncernu

2.1. Rizeni &ent koncernu uskutecfiuje Fidici spole¢nost podle potfeby jak pfimo, tak nepfimo. Pfimé
fizeni uskutecriuje formou vykonu prav spolecnlka dcerlnych spole¢nosti nebo formou pokynd
ve smyslu § 81 ZOK pfi uplatfiovani jednotného fizeni koncernu, které jsou zavazné bez ohledu
na stuperi fizeni (postaveni fizené korporace ve vertikalni strukture v Fidici spole¢nosti). Forma
téchto pokynd se pfizplsobuje Ucelu, jeho? méa byt Jednotnym fizenim dosaZeno. Zobecnuycn
pokyny jsou vydavany jako vnitrokoncernové predpisy & metodiky apod. Neprlme Fizeni uplatnUJe
fidici spolecnost prostrednvctv:m svych dcerlnych spoleCnosti, které vyuZivajice svych prav
spolecmka prenaseJI toto Fizeni na niz8i stupné fizeni v pfislusnych podskupinach (z nichz nékteré

jsou oznacovany jako subholdingy).

2.2, SpoleCnost PENAM je jako dcefind spolecnost Fidici spole¢nosti Fizena Fidici spole€nosti pfimo,
obéma formami fizeni uvedenymi v pfedchozim odstavci; specificky navic byly v rozhodném obdobi
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udileny fidici pokyny konkrétnéjsi povahy také cestou Clenstvi Fidici spoleCnosti v predstavenstvu
spolec¢nosti PENAM.

3. Uloha spoletnosti PENAM ve struktuie fidicich vztah@i v koncernu a v obchodnich
vztazich s propojenymi osobami

3.1,

3.2

4.1.

4.2,

5.1

V ramci koncernu je ulohou spoleCnosti PENAM ve vertikalni struktufe Fidicich vztahl pFenaseni
fizeni vykondavaného fidici spolecnosti na Sest spolecnosti vidi fidici spoleénosti vnukovskych, jakoZ
i nepfimo na dvé spoleCnosti vidi Fidici spolecnosti pravnukovské a jednu spole¢nost viéi Fidici
spolecnosti prapravnukovskou; s témito spolednostmi, jejichZ pfedmétem podnikani je pfevazné
vyroba a prodej pekarskych a mlynskych vyrobk(, vytvafi spolecnost PENAM neformdainé
podskupinu (subholding) PENAM,

V obchodnich vztazich s propojenymi osobami v ramci koncernu je hlavni Ulohou spoleénosti
PENAM cinnost v rdmci pfedmétu podnikani pekafstvi, cukrafstvi a mlynafstvi, tedy vyroba a prodej
pekarskych a mlynskych vyrobk.

Prehled jednani vykazujicich znaky podle § 82 odst. 2 pism. d) ZOK (dotéena jednani)

Dotcena jednani vici propojenym osobam

Z4dna takova jednani nebyla uginéna.

Dotcend jednani vidi tietim osobam mimo koncern

Zadna takova jednani nebyla uginéna.

Pfehled vzajemnych smluv vramci koncernu, jejichz smluvni stranou je spoleénost
PENAM

Smiouvy se spolecnosti AGROFERT (Fidici spole€nosti koncernu)

Smiouva o zprostredkovéni inzerce ze dne 18.10.2004 (PENAM odbératelem sluzeb
Zprostredkovani inzerce);

Rémcové smilouva o zprostredkovdni ze dne 4.1.2011 (PENAM odbératelem slueb
zprostredkovani uzavreni obchodnich smiuv);

Smiouva o poskytovéni vypocetniho vykonu a souvisejicich sluZeb k informacnim systémdm
ze dne 31.12.2014 (PENAM odbératelem sluZeb vypocetniho vykonu a souvisejicich sluzeb
k informacnim systémdm);

Smiouva o implementaci IS SAP ze dne 15.1.2015 (PENAM objednatelem difa spocivajiciho
v allovém konceptu k implementaci cdsti informachiho systému SAP);

Smilouva o implementaci IS SAP ze dne 20.8.2015 (PENAM objednatelem dila spocivajiciho
v analytickych a vyvojovych praci pri implementaci informacniho systému SAP);

Smiouva o poskytovani sluZeb ze dne 30.12,2015 (PENAM odbératelem sluzeb);

Smiouva o uzivani pocitacového programu ze dne 20.12.2016 (PENAM odvozenym uZivatelem
pocitacového programu SAP a vyuZivé souvisejicich sluZeb);

Smiouva o elektronické fakturaci ze dne 24.9.2018 (dohoda stran o zasilani dariovych dokiadis
v elektronické formé);

Smiouva o zpracovéni osobnich ddajd ze dne 4.12.2018 (PENAM sprévcem osobnich tdajd,
AGROFERT, a.s. zpracovatelem osobnich udajig);

Smlouva o vykonu funkce clena predstavenstva ze dne 5.3.2019 (upravuje préva a povinnosti
AGROFERT, a.s. jako clena predstavenstva spolecnosti PENAM);

Smiouva o implementaci IS SAP ve spolecnosti PENAM, a.s. ze dne 29.12.2020 (PENAM
objednatelemn implementace);

Pristoupeni ze dne 18.1.2021 k Rémcové smiouvé o dilo ze dne 23.9.2019 uzaviené mezi
AGROFERT, a.s. jako objednatelem a Mosteckd montszni a.s. jako zhotovitelem (PENAM
odbératelem sluzby legislativiiho technického servisu);

Rémcové kupni smlouva P4/2022 ze dne 1.6.2022 (PENAM odbératelem psenice);
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5.2.

Rdmcové kupni smlouva P3/2022 ze dne 22.9.2022 (PENAM odbératelem psenice);
Rémcové kupni smlouva Z3/2022 ze dne 22.9.2022 (PENAM odbératelem Zita);
Rémcové kupni smlouva P3/2023 ze dne 30.9.2023 (PENAM odbératelem psenice);
Rémcové kupni smiouva Z3/2023 ze dne 30.9.2023 (PENAM odbératelem Zita).

Smlouvy se spolecnhostmi fizenymi prostiednictvim spoleénosti PENAM (v ramci

subholdingu PENAM)

o Rémcova kupni’ smlouva ¢ 3/2010 ze dne 25.5.2010, uzavrena se spolecnosti Ceres Stitdjpari
Zértkoriden MUOkods Részvénytirsasag, ICO 13597821-1071-114-08 (PENAM odbératefem
pekarskych vyrobkd),

» Ramcové kupni smlouva ¢ 4/2010 ze dne 30.9.2010, uzavrend se spolechosti Ceres Siitdipari
Zdrtkorden MUOkods Részvénytirsasdg, ICO 13597821-1071-114-08 (PENAM dodavatelem
pekarskych a mlynskych vyrobkd),

e Smlouva o predctovani nakladid za IT sluZby ze dne 29.4.2011, uzavrend se spolecnosti Ceres
Stitdlpari Zartkérden Mikodd Részvénytdrsasdg, ICO 13597821-1071-114-08;

o Ramcové kupni smlouva ¢ 1/2011 ze dne 29.9.2011, uzaviend se spolecnosti Ceres Stitdjpari
Zdrtkdrden MUOkods Részvénytsrsasdg, ICO 13597821-1071-114-08 (PENAM dodavatelern
surovin a obalij);

e Smiouva o sluzbsch IT s nizkou pridanou hodnotou ze dne 1.1.2012, uzavrend se spolecnosti
Ceres Siitbjpari Zértkdrden MOkods Részvénytdrsassg, ICO 13597821-1071-114-08 (PENAM
poskytovatelem sluZeb IT s nizkou pridanou hodnotou);

e Smilouva o vykonu cinnosti organizacnich a ekonomickych poradct} ze dne 1.1.2012, uzavrend se
spolecnosti Ceres Stitdjpari Zartkdrden MOkodé Részvénytsrsasag, ICO 13597821-1071-114-08
(PENAM poskytovatelem sluZeb poradcti);

e Smiouva o pretctovéani nékladd spojenych s implementaci SAP & 5/2017 ze dne 27.3.2017,
uzavrena se spolecnosti Ceres Siitdjpari  Zértkdrden MOkods Részvénytarsasdg,
ICO 13597821-1071-114-08 (PENAM preuctovdvd cdsti nékladld spojenych s implementaci
informacniho systemu SAP);

e Smiouva o zpracovani osobnich udaji ze ane 24.5.2018, uzavrena se spolecnosti Ceres Siitbjpari
Zértkorden MUkods Részvénytarsasdg, ICO 13597821-1071-114-08 (PENAM Zzpracovatelem
osobnich ua’aju),

o Smlouva o véru ze dne 24.6.2022, uzaviend se spolecnosti Ceres Stitbijpari Zartkdrden Mikods
Részvénytsrsasag, ICO 13597821-1071-114-08 (PENAM poskytovatelem uveéru);

» Smlouva o vykonu dinnosti organizacnich a ‘ekonomickych poradcd ze dne 4.1.2007, uzaviens se
spolecnosti Pekdrna Zelend louka, a.s., ICO 41035895 (PENAM poskytovatelem i odbératelem
poradenskych a j/nych sluZeb);

* Smlouva kupni ¢ 19/2007/Mlyny ze dne 1.9.2007, uzaviend se spolecnosti Pekérna Zelend louka,
a.s., ICO 41035895 (PENAM dodavatelem m/ynskych wrobkd);

. Ramcova kupni smlouva ze dne 1.11.2007, uzaviend se spolecnosti Pekdrna Zelend louka, a.s.,
ICO 41035895 (PENAM odbératelem pekarskych vyrobkd);

* SImlouva o ndjmu nebytovych prostor ze dne 30.12.2011, uzavrend se spolecnosti Pekérma Zelend
louka, a.s., ICO 41035895 (PENAM ndjermcem prostor slouZicich k podn/kan/),

o Smlowva o sluzbach IT (s nizkou pridanou hodnotou) ze dne 1.1.2012, uzaviens se spolecnosti
Pekdma Zelens louka, a.s., ICO 41035895 (PENAM poskytovatelem IT sluZeb s nizkou pfidanou
hodnotou);

» Dohoda o platbé za obaly balenych vyrobki v systému EKO-KOM ze dne 30.6.2012, uzaviend
se spolecnosti Pekarna Zelend louka, a.s., ICO 41035895 (PENAM predctovavé poplatky
za zajisténi’ zpetneho odberu a vyuZiti oba/oveho odpadu);

* Smiouva o zpracovéni osobnich Udajd ze dne 25.5.2018, uzaviend se spolecnosti Pekédrna Zelend
louka, a.s., ICO: 41035895 (PENAM zpracovatelem osobnich udajd);

e Smiouva o poskytnut/ zajisténi ze dne 27.5.2019, uzaviend se spolecnosti Pekérna Zelend louka,
a.s., ICO 41035895 (sfednani prév a povinnosti mezi stranami vyplyvajicich ze zajisténi majetku
spolecnosti Pekarna Zelend louka, a.s. za d/uhy PENAM z avéru u banky);

» Smlouva o uvéru ze dne 18.5.2021, uzawiend se spolecnosti Peksrna Zelend louka, a. S,
ICO: 41035895 (spa/ecnost véfitelem z uvéru);

s Smiouva o poskytnuti rucenr ze dne 26.5.2021, uzavrend se spolecnosti Pekdrna Zelend louka,
a.s., ICO: 41035895 (spolecnost poskytovatelem financni zéruky ve prospéch uvérujici banky);

* Smlouva o poskytnuti ruceni’ ze dne 3.8.2021, uzaviend se spolecnosti Pekdrna Zelend louka,
a.s., ICO: 41035895 (spolecnost poskytovatelem financni zéruky ve prospéch Uvérujici banky);
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e Smlouva o ndjmu dopraviiho prostredku ze dne 1.9.2022 (spolecnost je pronajimatelem
dopraviniho prost/’edku),

. /(upn/ sm/ouvy uzavrené v pribéhu roku 2023 na zékladé objednavek v celkovém poctu 61 ks,
uzaviené se spolecnosti Pekérna Zelend louka, a.s., ICO: 41035895 (spolecnost dodavatelem
reZjjniho materidlu, surovin a nahradnich diii);

» Smiouva o vykonu cinnosti organizacnich a ekonomickych poradcd ze dne 1.1.2007, uzaviend se
spolecnosti PENAM SLOVAKIA, a.s, ICO 36283576 (PENAM poskytovatelem i odbératelem
poradenskych a jinych s/uzeb),

. Ramcova kupni smlouva ¢ 1/2010 ze dne 1.1.2010, uzaviend se spolecnosti PENAM SLOVAKIA,
a.s.,, ICO 36283576 (PENAM dodavatelem pekarskych a m/ynskych Wrobki);

e Smlouva kupni ¢. 2010/Mlyny ze dne 1.1.2010, uzaviend se spolecnosti PENAM SLOVAKIA, a.s.,
ICO 36283576 (PENAM dodavatelem miynskych vyrobku),

* Rémcova kupni smlouva ¢. 2/2010 ze dne 1.1.2010, uzaviend se spolecnosti PENAM SLOVAKIA,
a.s,, ICO 36283576 (PENAM odbératelem pekarskych vyrobkd);

e Ramcova zmluva o poskytovani sluzieb akrediitovaného laboratoria ze dne 21.3.2011, uzaviend
se spolecnosti PENAM SLOVAKIA, a.s., ICO 36283576 (PENAM odbératelem sluZeb akreditované
laboratore);

» Smlouva o vykonu cinnosti organizacnich a ekonormickych poradcd ze dne 30.12.2011, uzaviend
se spolechosti PENAM SLOVAKIA, a.s., ICO 36283576 (PENAM odbératelem poradenskych
a jinych sluZeb);

o Smlowva o sluzbach IT s nizkou pridanou hodnotou ze dne 1.1.2012, uzavrend se spolecnosti
PENAM SLOVAKIA, a.s., ICO 36283576 (PENAM poskytovatelem IT sluZeb s nizkou pfidanou
hodnotou);

e Smlouva o pdjcce ze dne 13.9.2013, uzaviend se spolecnosti PENAM SLOVAKIA, a.s.,
ICO 36283576, pravnim néstupcem spolecnosti PRVA BRATISLAVSKA PEKARENSKA a. S,
ICO 35804661 (PENAM poskytovatelem zapijcky);

e Smlouva o predctovéni’ nakladid spojenych s implementaci SAP ¢. 2/2017 ze dne 27.3.2017,
uzaviend se spolechosti PENAM SLOVAKIA, a.s., ICO 36283576 (PENAM predctovévd cast
nékiladd spojenych s implementaci informacniho systému SAP);

e Smiouva o predctovéni’ nakladld spojenych s implementaci’ SAP ¢ 3/2017 ze dne 27.3.2017,
uzavrend se spolecnosti PENAM SLOVAKIA, a.s., Ico: 36283576, pravnim nastupcem spolecnosti
PRVA BRATISLAVSKA PEKARENSKA a, s, ICO 35804661 (PENAM predctovava cast nakladi
spojenych s implementad informacniho systému SAP);

e Smiouva o sluzbach IT s n/zkou pridanou hodnotou ze dne 31.5.2017, uzavrena se spo/ecnosz‘/
PENAM SLOVAKIA, a.s., ICo: 36283576, pravnim néstupcem spolecnosti PR VA BRATISLAVSKA
PEKARENSKA a. S., ICO 35804661 (PENAM poskytovatelem IT sluZeb s nizkou prfidanou
hodnotou);

» Smlouva o zpracovéni osobnich udaji ze dne 24.5.2018, uzaviend se spolecnosti PENAM
SLOVAKIA, a.s., ICO 36283576 (PENAM Je zpracovatelem osobnich udaju),

» Smlouva o poradenskych, sluzbach ¢. 1/2019 ze dne 1.7.2019, uzavrend se spolecnosti PENAM
SLOVAKIA, a.s., ICO 36283576 (PENAM odbératelem siuZeb v ob/ast/ ekonomického
poradenstvi);

e Smiouva o preuctovéni nak/aa’u spojenych s propagadi ze dne 1.12.2020, uzavrend se spolecnosti
PENAM SLOVAKIA, a.s., ICO 36283576 (spolecnosti jsou preucl‘ovany nak/ady na propagaci);

s Smlouva o ndjmu dopravniho prostfedku ze dne 12.7.2021, uzaviend se spolechosti PENAM
SLOVAKIA, a.s., ICO: 36283576 (PENAM ndjemcem nakiadnich vozidel);

e Smiouva o predctovéni nakladd spojenych s propagaci ze dne 1.1.2023, uzaviend se spolecnosti
PENAM SLOVAKIA, a.s., ICO: 36283576 (dohoda stran o preuctovani nakladd spojenych
S propagad realizovanou tretim subjektem),

o Kupni smlouva ze dne 22.6.2023, uzaviend se spolecnosti PENAM SLOVAKIA, a.s., ICO: 36283576
(PENAM kupujicim rozvalovaciho stroje);

e Kupni' smlouva ze dne 11.12.2023, uzaviend se spolecnosti PENAM SLOVAKIA, a.s.,
ICO: 36283576 (PENAM prodavaj/b/m nahradnich dilg);

° /(upn/ sm/ouvy uzavrené v pribéhu roku 2023 na  zdklade objednévek v celkovém poctu 52 ks,
uzavrené se spolechosti PENAM SLOVAKIA, a.s. ICO 36283576 (PENAM dodavatelem materidlu,
surovin a obalij);

* Smiouva o sluZbach IT s nizkou pridanou hodnotou ze dne 31.5.2017, uzavfend se spolecnosti’
PEZAas., ICO 30224918 (PENAM poskytovatelem IT sluZeb s nizkou pridanou hodnotou);

* Simlouva o zpracovéni osobnich tdajd ze dne 24.5.2018, uzaviens se spolecnosti P EZ A a.s.,
ICO 30224918 (PENAM zpracovatelem osobnich udajid);
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» Smiouva o konzultacnich sluzbdch pfi implementaci SAP ze dne 25.6.2018, uzavrend
se spolecnosti P E Z A a.s., ICO 30224918 (PENAM poskytovatelem konzultacnich sluZeb);

 Smlouva o poradenskych sluZbach ze dne 1.1.2023, uzavrend se spolecnosti P E ZA a.s.,
ICO 30224918 (PENAM poskytovate/em poradenskych sluzeb);

° /(upn/ sm/ouvy uzavrené v pribéhu roku 2023 na zéklade objednavek v celkovém poctu 21 ks,
uzavrené se spolecnosti P E Z A a.s., ICO 30224918 (PENAM dodavatelem reZijniho materidl,
surovin a nahradnich dili);

e Smiouva o predctovani nak/adu spojenych s /mp/ementaC/ SAP ¢ 42017 ze dne 27.3.2017,
uzavrenas se spo/ecnostl Sarisské pekarmne a cukrérme, akciova spolocnost, ICO 30414245 (PENAM
preuctovévd casti nakladd spojenych s implementadi informachiho systému SAP),

* Smiouva o sluZbach IT s nizkou pr/danou hodnotou ze dne 31.5.2017, uzavrena se spolecnosti
Sarisské pekérne a cukrdme, akciovd spolocnost, ICO 30414245 (PENAM poskytovatelem
IT sluZeb s nizkou pr/danou hodnotou),;

e Smiouva o zpracovani osobnich Udaji ze dne 24.5.2018, uzavrend se spolecnost/ Sarisské
pekdrne a cukrdrne, akciové spolocnost, ICO 30414245 (PENAM zpracovatelem osobnich udajd);

o /(upn/ smlouva uzavrend v pribéhu roku 2023 na zdkladé objednavek v celkovém poctu 19 ks,
uzavrené se spolecnosti Sarisské pekdrne a cukrarne, akciové spolocnost, ICO 30414245 (PENAM
doagavatelem materidlu, surovin a obalij);

* Smiouva o obchodnich podminkach ze dne 2.1.2007, uzaviend se spolechosti UNITED BAKERIES
a.s,, ICO 28976231 (PENAM je odbératelem pekdrenskych vyrobku),

» Smiouva o ochrané osobnich udajd ze dne 15.6.2019, uzaviend se spolecnost! UNITED BAKERIES
a.s., ICO 28976231 (PENAM zpracovatelem osobnich udaju),

* Ramcovd kupni smlouva ze dne 1.7.2019, uzaviend se spolecnosti UNITED BAKERIES a.s.,
ICO 28976231 (PENAM dodavatelem miynskych vyrobkd);

* Vedlejsi dohoda k ramcovym kupnim smlouvém ze dne 1.8.2019, uzaviend se spolecnosti
UNITED BAKERIES a.s., ICO: 28976231 (dopinéni prév a povinnosti z rémcovych kupnich smiuv
na dodavky miynskych vyrobku),

» Smlouva o spolupraci pri prepravé zboZi ze dne 29.10.2019, uzaviend se spolecnosti UNITED
BAKERIES a.s., ICO 28976231 (PENAM odbératelem prepravnich sluZeb);

e Smlouva ze dne 6.12.2019 - ,patronatni dohoda®, uzaviend mezi bankou, kterd financuje
spolecnost UNITED BAKERIES, a.s, ICO 28975231 spolecnosti UNITED BAKERIES a.s.,
spolecnosti PENAM a spa/ecnost/ AGROFERT a.s.);

e Smlouva o poskytnuti ruceni ze dne 6.12.2019, uzavrena se spolecnosti UNITED BAKERIES a.s.,
ICO 28976231 (Uprava podminek v souvislosti s rucenim, které PENAM poskytla za diub )%
a zavazky spolecnosti UNITED BAKERIES a.s. vidi bankdm,);

o Smiouva o poradenskych SsluZbach & PEN/1/2020 ze dne 1.1.2020, uzaviend se spolecnosti
UNITED BAKERIES a.s., ICO 28976231 (PENAM poskytovatelem sluZeb);

e Smlouva o poradenskych sluZbach ¢. UB/1/2020 ze dne 1.1.2020, uzaviend se spolecnost/
UNITED BAKERIES a.s., ICO 28976231 (PENAM odbératelem sluZeb);

e Smiowva o Konzultacnich sluzbdch pr/ implementaci SAP ze dne 31.1.2020, uzavrend se
spo/ecnost/ UNITED BAKERIES a.s., ICO 28976231 (PENAM dodavatelem konzultacnich sluzeb
pri implementaci SAP);

e Smilouva o spolupraci pri prepravé zboZf ze dne 1.3.2020, uzaviend se spolecnosti UNITED
BAKERIES a.s., ICO 28976231 (PENAM zajistuje prepravu zboZ);

e Smlouva o zépljcce ze dne 23.3.2020, uzaviend se spolecnost/ UNITED BAKERIES a.s.,
ICO 28976231 (PENAM véfitelem ze zapﬁjcky),

e Smiouva o ndjmu prostoru slouziciho k podnikani ze dne 1.9.2020, uzaviend se spolechosti
UNITED BAKERIES a.s., ICO 28976231 (PENAM pronajimatelem prostor v pekarné Rosice,
Breclav a Ostrava);

e Smlouva o podndjmu prostoru slouZiciho k podnikéni ze dne 1.10.2020 (PENAM podnajala
prostory administrativni’ centrély v Brmé);

* Smiouva o ochrané osobnich ua’aju Ze dne 15.3.2021, uzavrena se spolecnosti UNITED BAKERIES
a.s., ICO 28976231 (PENAM sprdvcem osobnich udajd);

e Smlouva o ngjmu prostory slouziciho k podnikani ze dne 22.6,2021, uzaviend se spolecnosti
UNITED BAKERIES a.s., ICO 28976231 (PENAM pronajimatelem prostor v pekarne Olomouc);

e Smlouva o najmu a podnajmu dopravniho prostredku ze dne 12.9.2021, uzaviend se spolecnosti
UNITED BAKERIES a.s., ICO 28976231 (PENAM poskytovatelem ndjmu a podndjmu dopravnich
prostredkd);

» Smlouva o ngjmu prostoru slouZiciho k podnikani ze dne 1.5.2022, uzaviend se spolecnosti
UNITED BAKERIES a.s., ICO 28976231 (PENAM pronajimatelem prostor v Kromérizi);
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5.3.

e Smiouva o ndjmu prostoru slouZiciho k poa’n/kan/ ze dne 1.9.2022, uzaviend se spolecnosti
UNITED BAKERIES a.s., ICO 28976231 (PENAM néjemcem prostor v Praze);

* Smlouva o ndjmu a podnajmu dopravniho prostredku ze dne 1.10.2022, uzaviena se spolecnosti
UNITED BAKERIES a.s., ICO 28976231 (PENAM piijemcem sluZeb ndjmu nebo podndjmu
dopravnich prostredku),

e Smlouva o ndjmu prostoru slouZiciho k podnikani ze dne 1.1.2023, uzaviend se spolecnost/
PENAM (PENAM néjemcem prostor v pekarné Pardubice, Pizeri, Liberec a Zatec);

e Smlouva o ndjmu dopravniho prostredku ze dne 3.5.2023, uzaviend se spolecnosti UNITED
BAKERIES a.s., ICO 28976231 (PENAM v postaveni pronajimatele);

* Dohody o postoupeni smlouvy ze dne 1.3.2023 v celkovém poctu 10, uzavrené se spo/ecnost/
UNITED BAKERIES a.s., ICO 28976231 (spolecnost v postaveni postupitele smiuv o ndjmu
movitych veéci — motorovych vozidel);

* Dohoda o postoupeni smlouvy ze dne 1.6.2023, uzaviend se spo/ecnost/ UNITED BAKERIES a.s.,
ICO 28976231 (PENAM v postaven/ postupnika smlouvy o ndjmu movité véc — motorového
vozidla);

* Smlouva o prevzeti dluhii ze dne 30.6.2023, uzavrend se spolecnosti UNITED BAKERIES a.s.,
ICO 28976231 (spolecnost v postaveni prejimatele d/uhu),

» Dohoda o postoupeni smlouvy ze dne 1.7.2023, uzaviend se spo/ecnostl UNITED BAKERIES a.5.,
ICO 28976231 (PENAM v postaveni postupnika smlouvy o ndjmu movité véci ~ motoroveho
vozidia);

» Dohoda o postoupeni smlouvy ze dne 1.10.2023, uzaviend se spo/ecnostl UNITED BAKERIES
a.s., ICO 28976231 (spolecnost v postaveni postupnika smilouvy o ndjmu movité véca -
motorového vozidla);

e Dohoda o postoupeni smlouvy ze dne 1.12.2023, uzaviend se spo/ecnost/ UNITED BAKERIES
a.s., ICO 28976231 (spolecnost v postaveni’ postupnika smiouvy o ndjimu movité véo -
motorového vozidla);

o Kupni’ sm/ouvy uzavrené v pribéhu roku 2023 na Zdklade objedndvek v celkovém poctu
209 ks, uzaviené se spolecnosti UNITED BAKERIES a.s., ICO 28976231 (PENAM dodavatelem
reZjjniho materidlu, surovin a néhradnich dild);

o Kupni' sm/ouvy uzavrené v pribéhu roku 2023 na Zakladé objedndvek v celkovém poctu
192 ks, uzaviené se spolecnosti UNITED BAKERIES a.s., ICO 28976231 (PENAM odbératelem
reZjjniho materidlu, surovin a ndhradnich dili);

o Kupni sm/ouvy uzavrené v pribéhu roku 2023 na Zdkladé objednavek v celkovém poctu
8900 ks, uzavrené se spolecnosti UNITED BAKERIES a.s., ICO 28976231 (PENAM dodavatelem
pekarskych vyrobki);

e Smiouva o spo/upraa pri zapocteni pohleddvek ve skupiné PENAM CR, SR, HU, ze dne
29.10.2018, uzavrena mezi PENAM, a.s., Pekdrna Zelend louka, a.s., PENAM SLOVAKIA, a.s.,
PEZA a.s., Sarisské pekarne a cukrdme, akciové spolocnost, Ceres Zrt. (dohoda stran
0 postupu pri zapocditavani vzajemnych pohledavek);

e Dohoda o metodice stanovensi cen pri vn/troskup/novych dodavkéach pekarskych a miynskych
Vrobki ze dne 1.1.2021 (dohoda uzaviena mezi spolecnostmi PENAM, Pekdrna Zelend louka,
a.s., ICO: 41035895, PENAM SLOVAKIA, a.s., ICO: 36283576, a UNITED BAKERIES a. S,
ICO: 28976231).

Smlouvy s ostatnimi €éleny koncernu

e Smlouva o dlouhodobé spolupraci ze dne 1.6.2020, uzaviend se spolecnosti ACOMWARE s.r.o.
ICO 25047965 (PENAM odbératelem marketingovych sluZeb);

e Simlouva o0 spolupréci pri inzerci v reklamnich systémech ze dne 7.10.2021, uzaviend
se spolecnosti ACOMWARE s.r.o. ICO 25047965 (PENAM odbératelem sluZeb pri inzerci
v reklamnich systémech);

* Ramcovd kupni smiouva ze dne 1.3.2017, uzaviend se spolecnosti AFEED, a.s,, ICO 28167813
(PENAM dodavatelem m/ynskych wrobki);

o Kupn/ sm/ouvy uzavrené v pribéhu roku 2023 na zékladé objedndvek v celkovém poctu 672 ks,
uzavrené se spo/ecnost/ AFEED, a.s., ICO 28167813 (PENAM dodavatelermn pekarskych vyrobkd);

* Smiouva o poskytovani sluZeb v oblasti energetiky ze dne 1.1.2023, uzavrend se spolecnosti AGF
Energy, a.s., ICO 24716677 (PENAM odbératelem sluzeb);

» Dohoda o elektronické fakturaci ze dne 19.12.2023, uzaviend se spolecnosti AGF Energy, a.s.,
ICO 24716677 (dohoda stran o efektronické rfakturaci);

* Rémcové kupni smlouva & 01/2012/Miyny ze dne 2.1.2012, uzaviend se spolechnosti AGROFERT
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Polska Sp. z 0.0., ICO 241664897 (PENAM dodavatelem m/ynskych wrobkd);

o Smlouva kupni ¢. 45/2023/Miyny ze dne 31.5.2023, uzaviend se spolecnosti AGRO Jevisovice,
a.s., ICO 49455958 (PENAM dodavatelem miynskych vyrobkﬁ),

» Rémcovd kupni smiouva ¢. 13/2023 ze dne 1.1.2023, uzaviena se spolecnosti AGROPODNIK
DOMAZLICE a. s., ICO 45350272 (PENAM odbératelem pohonnych bmot);

o Ramcové sm/ouva 0 provéadeni servisnich sluZeb a praci ze dne 1.4.2009, uzavrend se spolecnosti
AGROTEC, a.s., ICO 00544957 (PENAM odbératelem servisnich siuzeb na vozidla);

e Ramcovd sm/ouva 0 plénované udrzbé osobnich vozidel c. 10000007962 ze dne 1.7.2014,
uzavrend se spolecnosti AGROTEC a.s., ICO 00544957 (PENAM odbératelem servisnich sluZeb
na vozidla);

* Smiouva o plénované udrZbé ¢. 60014001 ze dne 14.7.2014, uzavrend se spolecnosti AGROTEC
a.s., ICO 00544957 (PENAM odbeératelem servisnich sluZeb na vozidla);

e Ramcovéd smiouva o plénované udrZbé osobnich vozidel ¢; 2014 ze dne 28.2.2015, uzaviend
se spolecnosti AGROTEC a.s., ICO 00544957 (PENAM odbératelem servisnich sluzeb na vozidla),

* Smiouva o planované udfzbe ¢ 60015001 ze dne 14.10.2015, uzavrend se spolechosti AGROTEC
a.s., ICO 00544957 (PENAM odbératelem servisnich sluZeb na vozidlia);

e Ramcovd smlouva o pldnované drZbé osobnich vozidel ¢. 2015 ze dne 31.12.2015, uzaviend
se spolecnosti AGROTEC a.s., ICO 00544957 (PENAM odbératelem servisnich sluzeb na VOZ/d/a),

e Ramcové smiouva o p/anovane udrzbé osobnich vozidel & 2016 ze dne 31.5,2016, uzavrend
se spolecnosti AGROTEC a.s., ICO 00544957 (PENAM odbératelem servisnich sluzeb na vozidia ),,

o Ramcova smlouva o p/anovane UdrZbé osobnich vozidel & 2017 ze dne 31.8.2017, uzaviend
se spolecnosti AGROTEC a.s., ICO 00544957 (PENAM odbératelem servisnich sluZeb na VOZ/d/a),

e Ramcové smlouva o p/anovane udrzbé osobnich vozidel & 2018 ze dne 30.3.2018, uzavrend
se spolecnosti AGROTFEC a.s., ICO 00544957 (PENAM odbératelem servisnich sluZeb na vozidla);

e Smiouva o plénované udrzbe RS NAKL_2018 00034 ze dne 30.4.2018, uzavrena se spolecnosti
AGROTEC a.s., ICO 00544957 (PENAM odberatelem servisnich sluZeb na vozidla);

e Smlouva o provéaden/ serl//sn/ch prac’ ¢. RS ZT 2018 00002 ze dne 31.7.2018, uzaviend
se spolecnosti AGROTEC a.s., ICO 00544957 (PENAM odbératelem servisnich sluZeb na vozidla);

* Smlouva o pldnované udrzbé RS_NAKL_2018 00110 ze dne 18.10.2018, uzaviens se spolecnost/
AGROTEC a.s., ICO 00544 (PENAM odbératelermn servisnich sluZeb na vozidia);

e Smiouva o p/ano vané udfzbe ¢ RS_NAKL_ 2019 00028 ze dne 28.3.2019, uzaviend
se spolecnosti AGROTEC a.s., ICO 00544957 (PENAM odbératefem servisnich sluZeb na v02/d/a),

e Smlouva o planované ua’lzbe ¢ RS NAKL_2019 00072 ze dne 2882019, uzaviend
se spolecnosti AGROTEC a.s., ICO 00544957 (PENAM odbératelem servisnich sluzeb na vozidla),

* Smiouva o spoluprdci pri prodeji vozidel ze dne 1.9.2019, uzaviend se spolecnosti AGROTEC a. S.,
ICO 00544957 (dohoda stran o spa/upraC/ pri prodeji vozidel);

e Rémcovd smilouva o planované Udrzbé osobnich vozZidel c¢. RS OA 2019 00011 ze dne
19.11.2019, uzaviena se spolecnosti AGROTEC a.s, ICO 00544957 (PENAM odbératelem
servisnich sluZeb na vozidla);

» Rdmcovd smiouva o plénované udr?bé osobnich vozidel ¢. 2020 00_0A 2020 00026 ze dne
1.5.2020, uzavrend se spolecnosti AGROTEC a.s., ICO 00544957 (PENAM odbératelem servisnich
sluzeb na vozidla);

* Smiouva o spolupraci pfi p/‘Ode_]/ vozidel ze dne 1.7.2020, uzavrend se spolecnosti AGROTEC a.s.,
ICO 00544957 (spoluprace pfi prodeji vazm’e/),

o Kupni smlouvy ze dne 27.1.2023 v celkovém poctu 10, uzaviené se spolecnosti AGROTEC a.s.,
1ICO 00544957 (PENAM prodavajicim osobniho vozidia);

o Kupni' smiouva ¢ KS_NAKL_2023_00020 ze dne 30.1.2023, uzaviend se spolecnosti AGROTEC
a.s., ICO 00544957 (PENAM kupujicim nékiadniho vozidla);

o Kupni smlouva ¢ KS_NAKL_2023 00256 ze dne 24.4.2023, uzaviend se spolecnosti AGROTEC
a.s., ICO 00544957 (PENAM kupujicim nékladniho vozidia);

o Kupni’ smilouva ¢. KS_NAKL_2023_00257 ze dne 24.4.2023, uzaviend se spolecnosti AGROTEC
a.s., ICO 00544957 (PENAM kupujicim nékladniho vozidia);

° K@om smilouvy ze dne 28.4.2023 v celkovém poctu 2, uzavrené se spolecnosti AGROTEC a. Ss.,
ICO 00544957 (PENAM prodavajicim osobniho vozidla);

o Kupni smlouva ze dne 30.4,.2023, uzaviend se spolechosti AGROTEC a. S., ICO 00544957 (PENAM
prodavajicim GPS jednotek);

e Smilouva o najmu 10150223/9002 ze dne 30.4.2023, uzaviend se spolecnosti AGROTEC a.s.,
ICO 00544957 (PENAM néjemcem nékladnibo vozidla);

* Smiouva o ndjmu 10160223/9003 ze dne 30.4.2023, uzaviend se spolecnosti AGROTEC a.s.,
1CO 00544957 (PENAM ndjemcem nakiadniho vozidla);
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o Kupni smiouva ze dne 24.5.2023, uzaviend se spolecnosti AGROTEC a.s., ICO 00544957 (PENAM

prodavajicim osobniho vozidla); y

o Kupni' smlouva ze dne 8.8.2023, uzavrena se spolecnosti AGROTEC a.s., ICO 00544957 (PENAM
prodavajicim nakiadniho vozidla),

o Kupni smiouva & KS_NAKL_2023 00615 ze dne 12.10.2023, uzavrend se spolecnosti AGROTEC
a.s., ICO 00544957 (PENAM kupujicim nékladniho voZ/d/a),

* Ramcovd smiouva o dilo ze dne 13.9.2016, uzaviend se spolecnosti CENTROPROJEKT GROUP
a.s., ICO 01643541 (PENAM odbératelem sluzeb projekcnich a inZenyrskych cinnosti a sluZeb
technického dozoru investora);

e Smiouva o dilo a smlouva pfikazni ¢ ML/(/23/03/FVE (na dodavku projektovych praci a vwkon
inZenyrské cinnosti) ze dne 16.1.2023, uzaviend se spolecnosti CENTROPROJEKT GROUP a.s.,
ICO 01643541 (PENAM objednate/em dila — dokumentace pro FVE miyn Kromériz);

 Smiouva o dilo a smlouva prikazni ¢: MLK/23/PD reko stresnich p/ast’u (na dodévku projektovych
praci a vykon inZenyrské cinnosti) ze dne 16.1.2023, uzavrend se spolecnosti CENTROPROJEKT
GROUP a.s., ICO 01643541 (PENAM objednatelem dila — dokumentace pro rekonstrukci stresnich
pIasti mlyn Kromériz);

» Smlouva o dilo a smlouva prikazni ¢ ML/(/23/04/FVE (na doadvku projektovych praci a vykon
/nzenyrske cinnosti) ze dne 16.1.2023, uzavrend se spolecnosti CENTROPROJEKT GROUP a.s.,
ICO 01643541 (PENAM objednate/em dila — dokumentace pro FVE miyn Vojkovice);

e Smiouva o difo a smiouva prikazni ¢ R05/23/02/FVE (na dodavku projektovych praci a vykon
/nzenyrske cinnosti) ze dne 16.1.2023, uzaviend se spolecnosti CENTROPROJEKT GROUP a.s.,
ICO 01643541 (PENAM objednatelem dila — dokumentace pro FVE pro pekarnu Rosice);

* Smiouva o difo c. POD_18 01 M ze dne 4.9.2023, uzaviend se spolecnosti CENTROPROJEKT
GROUP a.s., ICO 01643541 (PENAM objednate/em dila - studie proveditelnosti);

» Smlouva o dilo a smlouva prikazni & KL1/18/04_PD rekonstrukce stfech pekarny (na dodavku
projektovych praci a vykon inZenyrské cinnosti) ze dne 17.10.2023, uzaviend se spolecnosti
CENTROPROJEKT GROUP a.s., ICO 01643541 (PENAM objednatelem dila — dokumentace pro
rekonstrukdi strech pekarny /(//mentov),

e Smlouva o dilo & 034 23 _PS NAK_OLO 23 03 ze dne 28.12.2023, uzaviend se spolecnosti
CENTROPROJEKT GROUP a.s., ICO 01643541 (PENAM objednatelern dila — rekonstrukce
osveétleni //nek),

o Ramcova kupni smlouva ¢. 02/2019/Miyny ze dne 1.2.2019, uzaviend se spolecnosti Ceres, a.s.,
ICO 46504940 (PENAM dodavatelem miynskych vyrobki);

* Dohoda o Zzasildni dariovych dokladid ze dne 5.3.2019, uzavrend se spolechosti Cerea, a.s,,
ICO 46504940 (dohoda stran o podobé dariovych dokladj);

e Kupn/ sm/ouvy uzavrené v pribébu roku 2023 na zékladé objedndvek v celkovém poctu 36 ks,
uzavrené se spo/ecnost/ DEZA, a.s., ICO 00011835 (PENAM dodavatelem pekafskych vyrobkd);

° /(upn/ sm/ouvy uzaviené v pribéhu roku 2023 na zakladé objednavek v celkovém poctu 9 ks,
uzaviené se spolecnosty Fatra, a.s., ICO 27465021 (PENAM kupu; icim prepravek);

o Ramcova kupri smiouva ¢. 37/2010 ze dne 30.11.2010, uzaviend se spolecnosti KMOTR — Masna
Kroméi# a.s., ICO 25570765 (PENAM odbératelem zbo3i do maloobchodnich prodejen);

e Ramcovd sm/ouva kupni ¢ HER 47/2016 ze dne 21.7.2016, uzavrens se spolecnost/ /(oste/ecke
uzeniny a.s., ICO 46900411 (PENAM dodavatelern pekarskych vyrobku),

o Ramcovd sm/ouva kupni ¢; BUD 25/2017 ze dne 5.4.2017, uzavrend se spolechosti Kostelecké
uzeniny a.s., ICO 46900411 (PENAM dodavatelem pekarskych vyrobki);

° /(upn/ sm/ouvy uzavrené v pribéhu roku 2023 na zak/ade objednavek v celkovém poctu 48 ks,
uzavrené se spolecnosti Kostelecké uzeniny a.s., ICO 46900411 (PENAM odbératelern Vyrobkﬁ),

e Rémcovié kupn/ smlouva ¢ 38/2010 Ze dne 30.11.2010, uzaviend se spolecnosti
Krahulik-MASOZAVOD Krahuli, a.s., ICO 25586823 (PENAM odbératelem zbo¥ do
maloobchodnich prodejen),

° l(upn/ sm/ouvy uzavrené v pribéhu roku 2023 na zékladé objednavek v cefkovém poctu 9 ks,
uzaviené se spolecnosti Krahulik-MASOZAVOD Krahult, a.s, ICO 25586823 (PENAM
dodavatelem pekarskych vyrobkﬁ a materidlu);

* Ramcovd smlouva kupni ¢ HER 41/2015 ze dne 5.8.2015, uzaviend se spolecnosti KVARTO s.r.o.,
ICO 48951749 (PENAM dodgavatelem pekarskych vyrobkd);

o Kupni’ smlouvy uzavrené v pribéhu roku 2023 na zakladé objednévek v celkovém poctu
875 ks, uzavrené se spolecnosti Lieken Brot-und Backwaren GmbH, ICO DF195329463 (PENAM
odbératelem pekarskych vyrobkd);

e Smiouva o obchodnich podminkdch pr/ zajistovéni prepravy ze dne 15.2.2015, uzaviend
se spolecnosti Logistics Solution, a.s., ICO 64361594 (PENAM odbératelem prepravnich sluZeb);



e Smlouva o elektronické fakturaci ze dne 5.10.2020, uzaviend se spolecnosti Logistics Solution,
a.s., ICO 64361594 (dohoda stra o elektronické fakturaci); )

e Smlouva o obchodnich podminkach pri zajistovani prepravy ze dne 11.9.2017, uzaviend
se spolecnosti Logistics Solution, a.s., slovenskd organizacnd zloka, ICO 48215074 (PENAM
odbératelem prepravnich sluZeb);

° Ramcova smiouva o inzerd ze dne 30.1.2023, uzaviend se spolecnosti MAFRA, a.s.,
ICO 45313351 (PENAM odbératelem sluzeb /nzerce),

e Smlouva o dio ze dne 10.1.2023, uzavrena se spolecnosti MAFRA, a.s., lCO 45313351,
spolecnosti PENAM SLOVAKIA, a.s., Ico: 36283576, spolecnosti PEZA a.s., Ico 30224918,
spolecnosti’ Sarisské pekarne a cukréme, akciova spolecnost, ICO 30414245 a spolecnosti
UNITED BAKERIES a.s,, ICO 28976231 (PENAM Jje v postaveni’ pfijemce cinnosti spojenych
S vydanim interniho casopisu pro spolecnosti v rémci podskup/ny PENAM),

° Ramcova kupni smlouva ze dne 29.3.2013, uzaviend se spolecnosti Miékérna Hiinsko, a.s.,
ICO 48169188 (PENAM odbératelem zbozi do maloobchodnich prodejen);

e Ramcovd smiouva kupni ze dne 29.3.2014, uzaviend se spolecnosti Miékdrna Hiinsko, a.s.,
ICO 48169188 (PENAM odbératelem m/éc’nych vyrobku),

e Kupni' smlouva 9/2009 ze dne 1.8.2009, uzaviend se spolecnosti Miékdrna Hlinsko, a.s.,
ICO 48169188 (do 5.1.2017 vcetné Velkopaviovické dribeZarské zdvody, a.s., ICO 25584031,
do 1.1.2022 PAPEI, a.s,, ICO 44223081, PENAM odbératelemn vajecnych proa’uktu),

* Smlouva kupni ze dne 1.3.2011, uzavrend se spolecnosti Miékérna Hiinsko, a.s., ICO 48169188
(do 1.1.2022 PAPEL, a.s., ICO 44223081, PENAM dodavatelem pekarskych a miynskych vyrobka),

o Rdmco vé kupn/ smiouva ¢ 43/2011 ze dne 19.4.201 1, uzaviend se spolecnosti Mlékérna Hiinsko,
a.s., ICO 48169188 (do 1.1.2022 PAPEI, a.s., ICO 44223081, PENAM odbératelem zboZi
do maloobchodnich proa’ejen),

® Ramcové kupni smiouva C. 10.41.2014 ze dne 1.11. 2014, uzavrend se spolecnosti Miékérna
Hlinsko, a.s., ICO 48169188 (do 1.1.2022 PAPEL a.s., ICO 44223081; PENAM odbératelem syru);

* Rémcové kupn/ smlouva ¢ 02/2012/Mlyny ze dne 1.1.2012, uzaviend se spolecnosti NAVOS, a.s.,
ICO 46765730 (PENAM dodavatelem miynskych vyrobkd a mateﬂa/u),

* Smlouva o Uhradé nakladi za ostrahu ze dne 1.1.2019, uzaviend se spolecnosti NA Vos, a.s.,
ICO 46765730 (dohoda o nikiadech za ostrahu),

* Kupni smlouva ze dne 29.10.2020, uzaviend se spolecnosti NA VoS, a.s., ICO 46765730 (PENAM
odbératelem pohonnych hmot);

* Rdmcovd kupni smlouva J1/2022 ze dne 22.9.2022, uzaviend se spolecnosti NA Vos, a.s.,
ICO 46765730 (PENAM odberatelem jecmene);

* Ramcové kupni smlouva P1/2022 ze dne 22.9.2022, uzaviend se spolecnosti NAVOS, a.s.,
ICO 46765730 (PENAM odberate/em psenice);

 Ramcovéd kupni' smiouva 21/2022 ze dne 22. 9.2022, uzavrend se spolecnosti NAVOS, a.s.,
ICO 46765730 (PENAM odbératelem Zita);

* Ramcovd kupni’ smlouva J1/2023 ze dne 30.9.2023, uzaviend se spolecnosti NAVOS, a.s.,
ICO 46765730 (PENAM odbératelem jecmene);

o Rémcové kupni' smlouva P1/2023 ze dne 30.9.2023, uzaviens se spolecnosti NAVOS, a.s.,
ICO 46765730 (PENAM odbératelem psenice);

e Ramcova kupni smlouva 21/2023 ze dne 30. 9.2023, uzaviend se spolechosti NAVOS, a.s.,
ICO 46765730 (PENAM odbératelem Zita);

* Smiouva kupni' 10.2009 ze dne 7.8.2009, uzaviend se spolechosti OLMA, a.s., ICO 47675730
(PENAM odbératelem tvarohu a suseného miéka);

e Ramco vé kupni smlouva & 02/ZN/2013/Mlyny ze dne 14.2. 2013, uzavrend se spolecnosti OSEVA,
a.s.,, ICO 47912430 (PENAM odlbératelem patra vinérského Zita);

° Smlouva kupni ze dne 1.1.2012, uzaviens se spolecnost/ PMU CZ, a.s., ICO 25013165 (PENAM
dodavatelem pekarskych a miynskych vyrobkd);

o Kupns’' smilouva c. 2020/0007Kontrakt PHM ze dne 29.4, 2020, uzavrena se spolecnosti PREOL,
a.s.,, ICO 26311208 (PENAM odbératelem pohonnych hmot);

. Ramco vd kupni smiouva c 10.35,2015 ze dne 23.2.2015, uzavrens se spo/ecnost/ uzavrena se
spolecnosti PREOL, a.s., ICO 26311208 (do 1.1.2023 PRFOL FOOD, a.s., ICO 27698190; PENAM
odbératelem oleje);

* Smlouva o Uhradé néklady za ostrahu ze dne 24.7.2007, uzaviend se spolecnosti PROFROST a.s.,
ICO 27771245 (dohoda stran o nékladech za ostrahu);

e Smiouva o ndjmu nebytovych prostor ze dne 29.12.2009, uzaviens se spolechosti PROFROST
a.s, IC0 27771245 (PENAM pronajimatelem garaZ/ v pekarné Prostéjov);

. Ramco vé kupni smlouva ze dne 2.1.2013, uzaviend se spolecnosti PROFROST a. s, IC0 27771245
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(PENAM dodavatelem miynskych vyrobkd); 5

o Kupni smlouva ze dne 21.5.2021, uzavrend se spolecnosti PROFROST a.s., ICO 27771245
(PENAM prodé) vaj/'ah1 pozemku),

o l(upn/ sm/auvy uzavrené v pribéhu roku 2023 na Zéklade objednavek v celkovém poctu 201 ks,
uzaviené se spolechosti PROFROST, a.s,, ICO 27771245 (PENAM dodavatelem pekarskych
vyrobkd),

e Smilouvy o propaga(:/ uzavrené v pribéhu roku 2023 na zékladé objednavek v celkovém poctu
8 ks, uzaviené se spolecnosti Stanice O, a.s., ICO 26509911 (PENAM odbératelem propagachich
a reklamnich sluzeb);

» Ramcovd kupn/ smilouva ¢. BUD/5/16 ze dne 22.1.2016, uzaviend se spolecnosti Vodrianskd
dribez, a.s., ICO 25396480 (PENAM dodavatelermn pekarskych vyrobku),

e Smlouva o zrusen/ vécného bremene ze dne 19.12.2023, uzaviend se spolecnosti Vodriansks
aribez, a.s., ICO 25396480 (PENAM povinnou ze zruseneho vécriého bremene),

o Kupn/ sm/ouvy uzaviené v prdbéhu roku 2023 na Zdkladé objednévek v celkovém poctu 240 ks,
uzavrené se spolecnosti Vodriansks dribeZ, a.s. ICO 25396480 (PENAM dodavatelem obalij);

» Dohoda o elektronické fakturadi ze dne 7.3.2019, uzavrend se spolecnosti ZZN Pelbfimov a. S.,
ICO 46678140 (dohoda stran o zasilani dario vch dokiadid od PENAM v elektronické podobé);

* Dohoda o elektronické fakturaci ze dne 7.3.2019, uzaviend se spolecnosti ZZN Pelffimov a. S.,
ICO 46678140 (dohoda stran o zasiléni dariovych dokladii od ZZN Pelbrimov a.s, v e/ektron/cke
podobe),

. Ramco vé kupni smiowva P2/2022 ze dne 22.9. 2022, uzavrena se spolecnosti ZZN Pelhfimov a. S.,
ICO 46678140 (PENAM odberate/em psenice);

o Ramcova kupni smlouva Z22/2022 ze dne 22.9. 2022, uzavrend se spolecnosti ZZN Pelpfimov a.s.,
ICO 46678140 (PENAM odbératelem Zita);

. Ramco va kupni smiouva P2/2023 ze dne 30.9. 2023, uzavrend se spolecnosti ZZN Pelbfimov a. S.,
ICO 46678140 (PENAM odberate/em psenice);

° Ramco vd kupni smlouva 22/2023 ze dne 30.9. 2023, uzavrens se spolecnosti ZZN Pelfhfimov a.s.,
ICO 46678140 (PENAM odbératelem Zjta);

° /(upn/ sm/ouvy uzavrené v priibéhu roku 2023 na zékladé objednavek v celkovém poctu 2 ks,
uzavrené se spolecnosti ZZN Polabi, a.s., ICO 45148210 (PENAM odbératelem hnojiva).

6. Zhodnoceni vyhod, nevyhod a rizik

Vysledkem zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich spolecnostl PENAM ze vztah(, které jsou pfedmétem
této zpravy, zejména vzhledem ke skuteCnosti, Ze z nich nevznikla spoletnosti Ujma, je zjisténi,
Ze prrevladaji vyhody a z téchto vztahl neplynou rizika.

V Brné dne 12. bfezna 2024

PENAM, a.s.

v/

/4

Ing. Jaroslav Kurdik
predseda pFedstavenstva

Ing. Jan Stgklasa
den predstavenstva l
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akciondri spolecnosti PENAM, a.s.:
Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené Ucetni zavérky spolecnosti PENAM, a.s., (,,Spole¢nost") sestavené na zédkladé
Ceskych Ucetnich predpisd, kterd se sklddd z rozvahy k 31. prosinci 2023, vykazu zisku a ztraty, pFehledu
o zméndach vlastniho kapitdlu a prehledu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2023, a pfilohy
této ucetni zavérky, veetnd vyznamnych (materidinich) informaci o pouZitych Ucetnich metodéch. Udaje
o Spolecnosti jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této Gcetni zavérky.

Podle naSeho nazoru priloZzend Ucetni zdvérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spolecnosti
k 31. prosinci 2023 a ndkladd a vynost a vysledku jejfho hospodafeni a pen&Znich tokd za rok koné&ici
31. prosince 2023 v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné dopinéné a upravené souvisejicimi
aplikanimi doloZkami. NaSe odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji popsdna v oddilu
Odpovédnost auditora za audit ucetni zdvérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem
pFijatym Komorou auditorl Ceské republiky jsme na Spole¢nosti nezavisli a splnili jsme i dalsf etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivdme se, Ze dikazni informace, které jsme shroméaZzdili,
poskytuji dostatecny a vhodny zdklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyroéni
zprdvé mimo Ucetni zavérku a nasi zprdvu auditora. Za ostatni informace odpovidd predstavenstvo
Spolecnosti.

Na&s vyrok k Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti nasich povinnost{
souvisejicich s auditem ucetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatn{
informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s Ucetni zdvérkou ¢i naSimi znalostmi o Gcetnfi
jednotce ziskanymi b&hem auditu Gcetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materidIn&) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich)
ohledech vypracovdny v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatnf{
informace splfiuji poZadavky prdvnich predpisd na formdini ndleZitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavk{ by bylo
zpUsobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zdkladé ostatnich informaci.

Na zdkladé provedenych postupt, do miry, jiz dokdZzeme posoudit, uvddime, Ze:
o ostatniinformace, které popisuji skutecnosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Gc¢etni zavérce,
jsou ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s Gcetni zavérkou a
e ostatniinformace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Spolecnosti, k nimZ jsme dospé&li
pri provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidini) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrZenych ostatnich informacich 7adné vyznamné (materidini) v&cné
nespravnosti nezjistili.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.



Y

Building a better
working world

Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady Spole¢nosti za ucetni zdvérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovidd za sestaveni Gcetni zavérky poddvajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny
pro sestaveni UcCetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nesprdvnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani Gcetni zavérky je pfedstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost schopna
nepretrzZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Gletni zavérky zdleZitosti tykajici se jejiho
nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou
pripadl, kdy predstavenstvo planuje zruSeni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji &innosti, resp. kdy nema jinou
redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovidd dozoréi rada.
Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Gcetni zadvérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidini)
nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zprévu auditora obsahujici nd% vyrok. Pfimérena
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné nenf zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi
predpisy ve vSech pripadech v ucetni zdvérce odhall pfipadnou existujici vyznamnou (materidini)
nesprdvnost. Nespravnosti mohou vznikat v ddsledku podvodd nebo chyb a povaZuji se za vyznamné
(materidini), pokud Ize redlné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnutfi, kterd uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je na$i povinnosti uplatiiovat b&hem celého
auditu odborny Usudek a zachovéavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nesprdvnosti Gcetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reaqujici na tato rizika a ziskat
dostatecné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zdkladé mohli vyjadFit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou (materidini) nesprdvnost, k niZ do$lo v ddsledku podvodu, je vétsf
nez riziko neodhaleni vyznamné (materidini) nesprévnosti zpdsobené chybou, protoZe soucdstf
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, UmysIind opomenuti, nepravdivd prohldseni nebo
obchéazenf vnitinich kontrol.

e Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadrit ndzor na dcinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzZitych ucetnich metod, pfimérenost provedenych UGcéetnich odhadi
ainformace, které v této souvislosti predstavenstvo Spolecnosti uvedlo v pfiloze Gcetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouzZiti predpokladu nepfetrzitého trvani pri sestaveni Gcetni zavérky
predstavenstvem, a zda s ohledem na shromdazdéné dlkazni informace existuje vyznamna
(materidlni) nejistota vyplyvajici z udélosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost SpoleCnosti nepretrZité trvat. Jestlize dojdeme k zdvéru, Ze takovd vyznamna
(materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zprdvé na informace uvedené
v této souvislosti v priloze Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nase zdvéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepretrzité trvat vychazeji
z dlikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, clenéni a obsah Ucetni zdvérky, vcietné pfilohy, a dale
to, zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému

zobrazeni.
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Nasi povinnosti je informovat dozoréi radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu a nacasovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prib&hu ucinili, veetné zjisténych vyznamnych nedostatkd
ve vnitinim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencnfi €. 401
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Jifi Svoboda, statutarni auditor Petra Pribylovd,
eviden¢ni ¢. 2070 partner, na zakladé plné moci

12. bFegna 2024
Praha, Ceska republika
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