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Obchodni firma Seznam.cz, a.s. (dale také jen jako ,spolecnost” ¢i ,Seznam") plsobi jako pravnicky
subjekt na ¢eskem trhu od roku 2000, od kdy poskytuje sve sluzby uzivatelim internetu rlznych
vékovych kategorii. Pfedsedou pfedstavenstva byl k 31. 12. 2023 Mgr. Maté&j Hu$ek.

Pfedmétem c&innosti spoleénosti je zejména poskytovani internetovych sluzeb. Konkrétné se
jedna zejména o nasledujici sluzby:

e  Fulltextove vyhledavani na ¢eském internetu;

e Hledani prostfednictvim katalogu firem, v prostfedi map a vyhledavani zbozi;

e Uzite¢né portalové sluzby jako napf. Seznam E-mail, Sreality.cz, Sauto.cz, Sbazar.cz,
Mapy.cz, Seznam Slovnik, Stream;

o  Zpravodajstvi, pocasi, sport, televizni programy a horoskopy.

Spole€nost je dale vyznamnym poskytovatelem reklamniho prostoru na internetu.

AKCIONARI A ORGANY SPOLECNOSTI K 31. 12. 2023

Osoby podilejici se vice nez 20 % na zakladnim kapitalu k 31. 12. 2023:
HELIFREAK LIMITED 100 %
Organy spolecnosti k 31. 12. 2023

Predseda predstavenstva — Mgr. Matéj Husek
Clen ptedstavenstva — Ing. Pavel Zima

Clen predstavenstva — Mgr. Ing. Ondfej Prochazka
Clen predstavenstva — Ing. Tom&$ Kapalin

Clen predstavenstva — Ing. Ondfej Krisica

Predseda dozorci rady — Peter Lukacovic
Clen dozoréi rady — Jakub Unger
Clen dozoréi rady — Lenka Thelma Luca

MiSTO CINNOSTI

Spoleénost vykonava svou éinnost zejména na Uzemi Ceské republiky a Slovenské republiky. Sidlo
Spoleénosti se nachazi v Ceské republice. Spoleénost ma dcefinou spoleénost v zahraniéi, ale nema
organizacni slozku v zahranici.

KLIENTI SPOLECNOSTI

Spolecnost poskytuje své sluzby riznym segmentim na trhu, do kterych patfi:

obchodni spoleénosti

reklamni agentury

medialni agentury

specialni internetové medialni agentury
fyzickeé osoby



ZAMESTNANCI A ORGANIZACNi STRUKTURA, PRACOVNEPRAVNI VZTAHY

Spole¢nost je vyznamnym c&eskym zaméstnavatelem, a to jak pro stavajici zaméstnance,
tak i pro ty potencionalni. Je zajimavy svou dynamiénosti, pfatelskou atmosférou a v neposledni fadé
i svym pfistupem k odméfovani zaméstnancl, véetné zameéstnaneckych benefitl. Jako spole¢nost
plisobici na poli internetu se Seznam.cz neustale vyviji a roste, a diky tomu se mohou vyvijet a rust
i jeho zaméstnanci.

V roce 2023 spole¢nost zaméstnavala primérné 1 702 zaméstnancl, v roce 2022 to bylo 1 779
zaméstnanc(. Jedna se o pfepocteny pocet zaméstnancu.

VYZKUM A VYVOJ

V roce 2023 bylo na vyzkum a vyvoj viastnich projektt vynalozeno 319 525 tis. K&.

ZIVOTNi PROSTREDI

Provoz spolecnosti je Setrny k Zivotnimu prostiedi. SpoleCnost neprodukuje latky zatézujici zivotni
prostfedi. V ramci provozoven spole¢nosti je separovan odpad.

VYZNAMNE ZMENY V ROCE 2023

V prubéhu roku 2023 doslo k nasledujicim vyznamnym zmenam ve vyvoji spole¢nosti:

o Na domovske strance spole¢nosti Seznam.cz jsme nadale rozSifovali obsah, ktery lidem
nabizime. Jednou z novinek jsou ¢lanky z lokalnich samosprav, které nacitame z projektu
Munipolis. Ve sluzb& Newsfeed mame 431 aktivnich webl od 193 partner(.

e V aplikaci Seznam.cz pro Android jsme nové uzivatellm pfedstavili nativni homepage,
a tu jsme v prubéhu roku 2023 dale rozvijeli. Mezi dal$i novinky se fadi format kratkych
videi, ktery ma za sebou uspésnou testovaci fazi a chysta se jeho spusténi pro vdechny
uZivatele.

o Zintenzivnili jsme tzv. fact-checking diskuzi na Seznamu. Na&i editofi v pribéhu roku 2023
pfipravili s pomoci nezavislych zdrojl vic nez 200 vysvétlujicich fact-checku, které uvadé;ji
manipulativni komentare na pravou miru. Za rok 2023 na8i editofi oznacili a doplnili kontext
k téméf 10 000 komentaram.

¢ | pfes komplikované obdobi, kterym si ¢eska e-commerce v roce 2023 prochazela, se
podafilo inzerentim pfinést prostfednictvim produktové inzerce mezirocné o 6 % vys§si
vykon. Pomahala optimalizace nasich reklamnich formatl — ZboZi inzeraty, srovnavace
Zbozi.cz i novych reklamnich formatd pro vendory.

¢ Rok 2023 byl pro obchodni oddéleni vyzvou z hlediska vy$e zminéného stagnujiciho
e-commerce trhu, na coZ jsme reagovali zmé&nou nabidky a zaméfenim se i na jiné
segmenty nasich klientl tak, abychom dorutili ocekavané pfijmy z inzerce. V roce 2023
nam naopak posilovali klienti z oblasti retail a cestovniho ruchu.

o Databazi Firem jsme roz&ifili o tzv. neovéfrené firmy. Nové tak na Firmy.cz najdete zakladni
Udaje o vdech subjektech s existujicim IC. Dal$i zajimavou novinkou pro uzivatele jsou
Zebficky nejlépe hodnocenych firem v daném oboru a lokalité. Nové tak mame na Firmach
napfiklad aktualini zebficky nejlépe hodnocenych kavaren v Brn&, Praze &i v celé Ceské
republice a dalSich 16 000 zajimavych Zebficki.

e Sluzbu Volna mista jsme napojili na jednu z nejvétdich HRS aplikaci Recruitis.io. Inzerenti
tak mohou vyuZivat dalSi jednoduchou moZnost, jak inzerovat své nabidky na
Volnamista.cz.

e Sreality.cz jsme v roce 2023 obohatili o0 novy nastroj, kterym je Cenova mapa vyvoje
realizovanych cen bytl v Ceské republice. Nové tak nabizime pfistup k pravidelné
aktualizovanym udajim o prodejnich cenach bytl v ramci celé Ceské republiky. Zapogali
jsme prace na celkovém redesignu webu i klientského rozhrani.



SluZba Email.cz si s 68% podilem dlouhodobé drZzi vedouci pozici na trhu. Tym sluzby
uspésné dokoncil migraci na vlastni feSeni, ¢imZ jsme se stali nezavislymi na MS
Exchange. Diky funkcionalitam tvorenym podle potfeb spole€nosti miZeme nyni nabizet
vSem ostatnim produkt se spolehlivou infrastrukturou a modularnim vyuzitim.

Sluzba Mapy.cz pokracovala v meziro€nim ristu u v8ech hlavnich funkcionalit. V poétu
navigaci jsme dosahli meziro&niho narlstu o 22 %. Narlst jsme zaznamenali také v oblasti
hodnoceni firemnich bodl zajmu, a to o 13,7 % a v hodnoceni zahraniénich a nefiremnich
bodl zajmu dokonce o 2688 %. UZivatelské recenze nefiremnich bod( zajmu vysplhaly
temér na 1000 recenzi denné&. Objem ubytovani objednanych pfes sluzby Mapy.cz na
Booking.com vyrostl v porovnani s pfedchozim rokem 2022 o 38 %.

Vénovali jsme se zkvalitnéni nadeho cileni zejména v oblasti uzivatelské demografie.
V ramci snahy o maximalni transparentnost prace s uZivatelskymi daty jsme spustili novou
sluzbu ,Aktivita na Seznamu®, kterou uZivatelé najdou ve svych uU¢tech, a kde jim
transparentné ukazujeme historii jejich pohybu na naSich sluzbach. Pokracovali jsme
s rozvojem vlastniho 1D grafu, kam jsme implementovali dalsi uzivatelské identifikatory
vCetné Czech Ad ID. Nasadili jsme na vSechny sluzby tzv. "login redirect", ktery vyznamné
pomaha s prenosem identity pfihlaeného uzivatele v ramci Seznam sluzeb a zvysuje
uZivatelsky zazitek.

V ramci pfipravy na konec cookies tretich stran v Google Chrome otekavanym ke konci
roku 2024, jsme se zacgali soustiedit na shér uZivatelské identity z externi i interni sité
prostrednictvim rozsifeni sou¢asnych RTG a konverznich kédil a zapojeni Objektu identity.
Nastartovali jsme novy program E-commerce distribuce, ktery nam vyznamné pomaha
s distribuci naSich feSeni identity (napf. Seznam pfihiaseni) smérem
k e-commerce subjektim. Investovali jsme do rozvoje tzv. "geo platformy” pro pokrogilou
praci s uzivatelskou polohou a do rozvoje Seznam Event Measurement pro pokrogily sbér
dat z externi sité od klientl a partnerd.

Diskuzni ekosystém tieti rok svého fungovani opét prfesahl miliardu zobrazeni. Pocet
komentarl narostl mezirotné o 24 % a pocet aktivnich uzivatell o 43 %. Pfi zpracovani
a klasifikaci komentari je uspésné vyuzivana Al.

Blogovaci platforma Seznam Meédium rok po spusténi dosahovala stabilni navstévnosti
kolem 50 miliont PV mési¢né a ma pres 3000 aktivnich autord.

V listopadu 2023 doslo ke spusténi Super.cz ve zcela novém designu na vlastni obsahové
publikaéni platformé CNS X.

Béhem obou kol lednovych prezidentskych voleb  dosahly  Novinky.cz
a SeznamZpravy.cz pfes 40 miliond zobrazeni.

CDN a prehrava¢ proSly vyraznym zrobustnénim a paralelizaci s dlirazem na zpracovani.
Rubrika Zdravi na webu Prozeny.cz prosla vyraznym faceliftem a rozsifenim obsahu

zameéfeném na pfiznaky, nemoci, vysetieni ¢i ockovani.

Od ¢Cervna 2023 také pracujeme na navrhu novych produktl Seznam bez cilené reklamy
a Seznam bez reklam, které chceme nabidnout nasim uzivatelim, jakoZto alternativu
k poskytnuti souhlasu se zpracovanim jejich osobnich dat, a které chystame nasadit v roce
2024,

V roce 2023 jsme spustili novy CSR program s nazvem Seznam Grant. Je zaméfeny na
podporu neziskovych organizaci.

Navazali jsme na dlouholeté zkusenosti se strojovym ucenim a zalozili novy tym, ktery
stavi vlastni generativni jazykovy model s ukolem ,umét skvéle tesky".

Vyrazné jsme vylepsili hledani v internetu, a to pfechodem na novy a lep$i vektorovy model
(retromae) a také strukturované hledani podle uzivatelskych potieb a jejich odbaveni
pomoci specializovanych relevanénich modell.

Na informacni dotazy odpovidame vyrazné ¢astéji vybranymi uryvky a vyzkouseli jsme si
(a budeme dale rozsifovat) odpovéd na prvnim misté vysledkl na wikipedické a firemni
dotazy. VVyznamné jsme také vylepsili hledani v anglictiné.

Klicovou marketingovou aktivitou roku 2023 byla brandova kampaf s inovovanym
digitalnim Seznam psem. Kampan zvySila navstévnost homepage Seznamu a velmi
uspésna byla i v brandovych metrikach. Diky marketingové podpofe jsme ziskali noveé
uzivatele aplikace Seznam.cz a upevnili loajalitu téch stavajicich. Prostrednictvim kampani
jsme zviditelnili sluzby Zbozi.cz, Vyhledavéani, Mapy.cz i B2B témata. Nasich oborovych
konferenci — Sklik Expert féorum, Seznam férum a Seznam Newsfeed forum - se v offline
i online formé zucastnilo bezmala 700 hostu.



e Novinkou lofiskeho roku byla akvizice Borgisu. Ta ssebou pfinesla poZadavky na
stabilizaci a rozvo] predplatitelské zakladny i prodeje deniku Pravo, které prlbézné
napliiujeme.

e Radio Expres FM spole¢nosti 4S Production, a.s. ziskalo od statu licence na rozsifeni
vysilani do dalich lokalit Ceské republiky, a to konkrétné do Brna, Usti nad Labem, Jihlavy
a Zlina. Spolu se stavajicim pokrytim v ramci Prahy, stfednich a zapadnich Cech tak vznikl
potencial k vyznamnému navyseni terestrického zasahu v dalSich letech.

e V roce 2023 vznikla pro potieby redakci zpravodajstvi a lifestyle spolecnosti Seznam
Zpravy, a.s. sada unikatnich nastroji pro praci s obsahem na bazi umélé inteligence
s cilem generovani novych obsahovych format( pro uzivatele. Napfiklad synteticky Al hlas
— moderatorky ,Hacsiko" — byl uvedeny do vysilani jako vibec prvni poéin svého druhu na
audio trhu v Ceské republice i v Evropé.

e Za piného provozu nasi cloudové infrastruktury jsme pfestéhovali nékolik tisic serveril
z pronajatého Datového centra Nagano do nového datoveho centra Nagoja vybudovaného
v Benatkach nad Jizerou a spusténého do provozu v bfeznu roku 2023 nasi dcefinou
spole¢nosti Seznam.cz datova centra, s.r.o.

FINANCNI VYSLEDKY V ROCE 2023

Celkove trzby z prodeje viastnich vyrobk( a sluzeb byly v r. 2023 ve vysi 5 938 784 tis. K&, coz je narast
0 0,18 % oproti trzbam r. 2022. Spole¢nost vykazala v r. 2023 &isty zisk po zdanéni ve vysi 1 120 254
tis. K& nebot celkove vynosy byly ve wvysi 6 032 200 tis. K& a celkové naklady
4 911 946 tis. KE. Nejvétsi podil v nakladech predstavovaly naklady na sluzby, a to ve vy$i 1 877 068
tis. K& Odpisy Cinily 476 829 tis. K¢&.

RIiZENI RIZIK V ROCE 2023

Prijmy i vydaje spoleCnosti jsou ve vétsiné pfipadl v ¢eskych korunach.

Spole¢nost ma dostate¢nou finanéni hotovost ke kryti vedkerych svych zavazku.

PREDPOKLADANY VYVOJ V ROCE 2024

K datu ucetni zavérky Spole¢nost i nadale registruje dozvuky negativnich ekonomickych a globainich
trendl z pfedchozich let odstartovanych valkou na Ukrajiné a pokracujicich pfes nestabilni situaci
v dalsich ¢astech Sirsiho regionu svéta (napf. valka v Gaze). O¢ekavame, Ze se tyto okolnosti mohou
propisovat do vyhledu trzeb v medialni oblasti a €inime proto takova opatfeni, abychom minimalizovali
pfipadné negativni dopady. Z toho divodu pfedpokiadame spige jen mirny rust trzeb.

NASLEDNE UDALOSTI

Po rozvahovém dni nedoslo k Zadnym daldim udalostem, které by mély vyznamny dopad na vyroéni
zpravu k 31. prosinci 2023 krome téch, ktere jsou popsane v pfiloze U¢etni zavérky.

V Praze dne 30. dubna 2024
/;,,
//”\/\7&/ et

Ing. Tomas Kapalin
Predseda pfedstavenstva



Ing. Pavel Zima
Clen predstavenstva

Ing. Ondfej Krisica
Clen predstavenstva

G {

Mgr. Ing. Ongdrej Prochazka
Clen pfedstavenstva

Mgr. Matéj Husek
Cf‘len predstavenstva
a‘

\
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Ing. Mirﬂéva Chadimova
Finanéni feditelka
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Zprava nezavislého auditora
akcionafi spole¢nosti Seznam.cz, a.s.

Nas vyrok

Podle naseho nazoru uéetni zavérka podava veérny a poctivy obraz finanéni pozice spole¢nosti
Seznam.cz, a.s., se sidlem Radlicka 3294/10, Smichov, Praha 5 (,Spole¢nost®) k 31. prosinci 2023 a
jeji finanéni vykonnosti a jejich penéznich tokl za rok koncici 31. prosince 2023 v souladu s &eskymi
ucetnimi pfedpisy.

Predmét auditu

Ugetni zavérka Spole¢nosti se sklada z:

e rozvahy k 31. prosinci 2023,

e vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31. prosince 2023,

e pfehledu o zménach vlastniho kapitalu za rok kongici 31. prosince 2023,
e pfehledu o penéznich tocich za rok kon¢ici 31. prosince 2023, a

e prfilohy GCetni zavérky, ktera obsahuje vyznamné informace o ucetnich metodach a dalsi
vysvétlujici informace.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditort
Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu dopinéné a upravené souvisejicimi
aplikacnimi dolozkami (spoleéné ,auditorské predpisy”). Nase odpovédnost stanovena témito pfedpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit uéetni zavérky.

Domnivame se, ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad
pro vyjadfeni naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a Uéetni odborniky (véetné Mezinarodnich
standard( nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy ucetnich (,kodex IESBA")
a pfijatym Komorou auditorii Ceské republiky a se zakonem o auditorech jsme na Spole¢nosti

nezavisli a spinili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA a ze zakona o auditorech.

Ostatni informace

Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo Spole¢nosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona
o auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace uvedené ve vyroéni zpravé mimo Ucetni zavérku
a nasi zpravu auditora.

Nas vyrok k G¢etni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. PFesto je souéasti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda
ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s U¢etni zavérkou ¢i s nadimi znalostmi

o Spolec¢nosti ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
nespravné. Takeé jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych ohledech
vypracovany v souladu s pfisludnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o0., Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 251 151 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, 5.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, I1C: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, vlozka 3637 a v seznamu auditorskych spoleénosti u Komory auditort Ceské republiky pod evidengnim ¢islem 021
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informace spliiuji pozadavky pravnich predpist na formalni nalezitosti i na postup vypracovani
ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

Na zakladé provedenych postupl v prubé&hu naseho auditu, do miry, jiz dokdZzeme posoudit, jsou
dle naseho nazoru:

e ostatni informace, které popisuji skute€nosti, jeZ jsou téz pfedmétem zobrazeni v Géetni zavérce,
ve v8ech vyznamnych ohledech v souladu s u¢etni zavérkou a

e ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Spoleé¢nosti a o prostredi, v némz
plsobi, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné
nespravnosti. Zadnou vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady Spolecnosti za ucetni zavérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi Ucetnimi pfedpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje

za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené
podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani ucetni zavérky je pfedstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze U¢etni zavérky zaleZitosti tykajici
se jejiho nepfetrzitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni G¢etni zavérky,
s vyjimkou pfipadd, kdy predstavenstvo planuje zrudeni Spolecnosti nebo ukoncéeni jeji éinnosti, resp.
kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi odpovida dozorci rada Spole¢nosti.
Odpovédnost auditora za audit ucetni zaveérky

Nasim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, Ze uletni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Pfimeéfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu

s auditorskymi pfedpisy ve vSech pfipadech v U¢etni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod( nebo chyb a povaZuji se za vyznamné,
pokud lze reainé predpokiadat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti,
ktera uzivatelé ucetni zaverky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je nadi povinnosti uplatiiovat b&éhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti ucetni zavérky zplsobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostateéné
a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko,
Zze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené chybou, protoZze sou¢asti podvodu mohou byt
tajné dohody, falSovani, tmysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na uginnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadu
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze u&etni zavérky.



.

pwc

Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky
pfedstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné dukazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spole¢nosti trvat nepfetrZité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze uéetni
zaverky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadrfit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Spole¢nosti trvat nepfetrzité vychazeji z dikaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,

Ze Spole¢nost ztrati schopnost trvat nepretrzité.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, €lenéni a obsah ucetni zavérky, v€etné prilohy, a dale
to, zda U&etni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede
k v&rnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a na¢asovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prib&hu uéinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.

30. dubna 2024

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

zastoupena

o les (AN
s {/(t’ /i"f/ [ (&{ \/R o @/L
Ing. Jan Musil Ing. Martin Peterka

statutarni auditor, evidenéni ¢. 2469
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Firma: Seznam.cz, a.s.

Identifikacni Cislo: 26168685

Pravni forma: Akciova spolecnost

Predmét podnikani: Internetové sluzby
Rozvahovy den: 31. prosince 2023

Datum sestaveni Ucetni zavérky: 30. dubna 2024

ROZVAHA
(v celych tisicich K¢)
oznaé. AKTIVA fad. 31,12,2023 31.12.2022
Brutto Korekce Nette Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 6511 273 -2 889 972 3621 301 3 325 756
B. Stala aktiva 003 4 846 451 -2 880 192 1966 259 1 668 598
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 004 1477 411 -1232 591 244 820 253 381
8. 1. 2 Ocenitelna prava 006 346 377 -321 923 24 454 23621
8.1 2 1 Software 007 346 102 -321 648 24 454 23 621
B 1 2 2 Ostatni ocenitelna prava 008 275 =275 0 0
B. L 3. Goodwill 009 -2 093 2093 0 0
B. L 4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 1112 113 -912 761 199 352 178 818

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny
B. L S dlouhodoby nehmotny majetek 011 21014 0 21 014 50 942
B. I 5 1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 14 800
Bur Li 502 Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 21014 0 21 014 36 142
B. IL Dlouhodoby hmotny majetek 014 2379991 -1 647 601 732 390 809 207
B. IL 1. Pozemky a stavby 015 34 143 -9 537 24 606 25 679
‘;. IL 1. 2 Stavby 017 34 143 -9.537 24 606 25 679
B. I 2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 2 214 688 -1 638 064 576 624 701 545

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny
B. I 5. dlouhodoby hmotny majetek 024 131 160 0 131 160 81983
B. I.5. 1 Poskytnuté zélohy na dicuhodoby hmotny majetek 025 130 809 0 130 809 78 893
B. 1L 5. 2 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 351 0 351 3090
B. IIL Dlouhodoby finanéni majetek 027 989 049 0 989 049 606 010
B. IIL1 Podily - ovladana nebo ovladajici oseba 028 988 549 0 988 549 520 502
B. IIL3 Podily - podstatny viiv 030 0 0 0 85 008
B. IILS Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 500 0 500 500
{2 Ob&Zna aktiva 037 1610 297 -9 780 1 600 517 1576 223
(=285 |Zasoby 038 7715 0 7 715 8874
c. 5L 1L Material 039 7 715 0 7715 8 867
% B Vyrobky a zbozi 041 0 0 0 7
1. 3.2 Zbozi 043 0 0 0 7
C. IL Pohledavky 046 925 265 -9 780 915 485 973 381
C. I 1. Dlouhodobé pohledavky 047 34 164 0 34 164 38 443
C. 1L 1. 5. |Pohleddvky - ostatni 052 34 164 0 34 164 38 443
[0 | L Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 34 164 0 34 164 38 443
€ 052 Kratkodobé pohledavky Q057 891 101 -9 780 881 321 934 938
(95 e e B Pohledavky z obchodnich vztahd 058 825 740 -9 780 815 960 815012
C. Il 2. 4 Pohledavky - ostatni 061 65 361 0 65 361 119 926
[ s B M Stat - dafiové pohledavky 064 34 970 0 34 970 87 703
CoIL2 4 & Kréatkodobé poskytnuté zalohy 065 16 009 0 16 009 18 511
C IL 2. 4. 6. Jiné pohledévky 067 14 382 0 14 382 13 712
C. IV. PenéZni prostiedky 075 677 317 0 677 317 593 968
GV Penéini prostiedky v pokladné 076 411 0 411 500
G2 Penéini prostiedky na uctech 077 676 906 0 676 906 593 468
D. sové rozliseni aktiv 078 54 525 0 54 525 80 935
D. 1. Naklady pfistich obdobi 079 53 898 0 53 898 80 935
D. 3. PFijmy pristich obdobi 081 627 0 627 0




Vynosy pristich obdobi

oznat, PASIVA rad. 31.12.2023 31.12,2022
a b 3 5 6

PASIVA CELKEM 082 3621 301 3 325 756
A. Vlastni kapital 083 1912 281 1 501 665
A L Zakladni kapital 084 2 604 2 604
A L L Zakladni kapital 085 2 604 2604
A IL AZio a kapitalové fondy 088 -7 -46
A Wi Kapitalové fondy 090 -7 -46
A, W2 2 Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( (+/-) 092 -7 -46
A, IOL Fondy ze zisku 096 9 430 10 128
A IIL 2, Statutarni a ostatni fondy 098 9430 10 128
A IV Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 099 780 000 380 000
A V. 1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrdta minulych let (+/-) 100 780 000 380 000
A V. Vysledek hospodareni bézného Ggetniho obdobi (+/-) 102 1120 254 1108 979
B. +C Cizi zdroje 104 1547 556 1 648 807
[s. Rezervy 105 35 583 32322
B. 4. Ostatni rezervy 109 35583 32 322
e Zavazky 110 1511973 1 616 485
C E Dlouhodobé zavazky 111 43 800 17 194
C. L 8 OdloZeny dariovy zavazek 121 43 800 17 194
[ Kratkodobé zavazky 126 1468 173 1599 291
c. IL 3. Kratkodobé prijaté zalohy 131 773 489
C. IL 4 Zévazky z obchodnich vztahd 132 405 972 533 093
c. 1. 8. Zéavazky ostatni 136 1061 428 1 065 709
c. I 8 1. Zavazky ke spoleénikOm 137 686 979 615 981
c 1. 8 3. Zavazky k zaméstnancim 139 121 695 122 236
C. IL 8 4. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 140 64 627 69 796
C. 1. 8 & Stat - danové zévazky a dotace 141 50 858 59 205
S Ik i8 6 Dohadné Ucty pasivni 142 137 024 198 160
C. 1. 8 7. Jiné zavazky 143 245 331
D. Casové rozliseni pasiv 147 161 464 175 284
D. 1. Vydaje pistich obdobi 148 8 284 9451
D. 149 153 180 165 833




Firma: Seznam.cz, a.s.

Identifikacni Cislo: 26168685

Pravni forma: Akciova spolecnost

Pfedmét podnikani: Internetové sluzby
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

(v celych tisicich K¢&)

oznat. TEXT fad. Skutecnost v icetnim obdobi
2023 2022

a b (o 1 P
1. Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 01 5938784 5 928 297
1L Triby za prodej zboZi 02 12 16
A. Vykonova spotieba 03 2143 429 2 259 598
A A Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04 12 16
A 2. Spotfeba materidlu a energie 05 110 862 136 260
A 3. Sluzby 06 2 032 555 2123322
C. Aktivace (-) 08 -15 267| -24 190
D. Osobni naklady 09 1959 860 1863 219
i Mzdové naklady 10 1455 215 1 380 542
D. 2 Naklady na socidlni zabezpeéeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 504 645 482 677
o, % 1 Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 12 478 195 456 875
D. 2. 2 Ostatni naklady 13 26 450 25 802
E Upravy hodnot v provozni oblasti 14 459 864 437 403
E 1 Upravy hodnot dlouhodobéha nehmotného a hmotného majetku 15 468 484 436 928
B 3. 6 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 476 829 438 660
E 1. 2 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — doasné 17 -8 345 -1732
E 3 Upravy hodnot pohledavek 19 -8 620 475
L Ostatni provozni vynosy 20 12 270 19 807
m. 1. Triby z prodaného dlouhodobého majetku 21 1725 2 839
m. 2. Trzby z predaného materidlu 22 53 0
1. Jiné provozni vynosy 23 10 492 16 968
F. Ostatni provozni naklady 24 35658 116 220
F. 1 Zlistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 356 472
F. 3. Dané a poplatky 27 1187 559
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 3261 7 587
F. 5. Jiné provozni naklady 29 30 854 107 602
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 1367522 1295870
v. Vynosy z dlouhadobého finanEniho majetku - podily 31 15 855 7 056
V. 1 Vynosy z podildi - oviddana nebo ovladajici osoba 32 15 855 7 056
VL. Vynosové Groky a podobné vynosy 39 11 394 18 893
v, 1. Vynosové (roky a podobné vynosy - ovladana nebo oviddajici osoba 40 0 254
v 2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 11394 18 639
VIL Ostatni finanéni vynosy 46 8009 14
K. Ostatni financni naklady 47 41 085 37 941
= Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 -5827| -11 978
s Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 1361 695 1283 892
L Dai z pFijmi 50 241441 174 913
L L Dan z pFijm{ splatna 51 214 835 195 620
L. 2 Daii z pFijm{i odloZena (+/-) 52 26 606 -20 707
*x Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 53 1120 254 1108 979
wxx Vysledek hospodareni za (icetni obdobi (+/-) 55 1120 254 1 108 979
* Cisty obrat za GZetni obdobi = I. + Il + IIL + IV.+ V. + VL + VIL 56 5986 324 5974 083




Firma: Seznam.cz, a.s.

Identifikacni &islo: 26168685

Pravni forma: Akciova spoleénost

Predmét podnikani: Internetové sluzby
Rozvahovy den: 31. prosince 2023

Datum sestaveni Ucetni zavérky: 30. dubna 2024

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Stav penéznich prostfedki a penéZnich ekvivalentd na konci roku

(v celych tisicich K¢)
oznat. TEXT Skute€nost v G¢etnim obdobi
2023 2022
a b 1 2
Penéini toky z provozni €innosti
U&etni zisk pred zdanénim 1361 695 1283 892
A A Upravy 0 nepenéZni operace: 434 546 415 207
&, 1. W Qdpisy stalych aktiv 476 829 438 660
W B T Zména stavu opravnych poloZek a rezerv -13 704 4909
A, 1 3 Zisk z prodeje stalych aktiv -1 369 -2 367
A 1 4 Vynosy z podili na zisku -15 855 -7 056
A 1o 8 VyUgtované vynosové troky -11 394 -18 893
A. 1. 6 Upravy 0 ostatni nepenéZni operace 39 -46
A = Cisty penéZni tok z provozni €innosti pfed zdan&nim a zmé&nami pracovniho kapitilu 1796 241 1 699 099
A 2. Zmény stavu nepenéZnich sloZek pracovniho kapitalu: -174 584 233 808
A 5; A Zména stavu pohledévek a pfechodnych G¢td aktiv 40 193 -123 164
A 20 2 Zména stavu zavazk{ a pfechodnych Gctd pasiv -215 936 359 391
A. 2. 3 Zména stavu zésob 1159 -2 419
A e Cisty penéZni tok z provozni &innosti pfed zdan&nim 1621 657 1932 907
A g, Pfijaté Groky 11 3%4 18 893
A5, Zaplacena dan z pfijmi -162 102 -344 133
A 6. Pfijaté podily na zisku 15 855 7 056
A+ |Cisty penéZni tok z provozni &innosti 1486 804 1614723
Penézni toky z investiéni Cinnosti
B. 1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -766 501 -910 851
B. 2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 1725 2 839
B. 3, Zaplijéky a Ovéry spfiznénym osobam 0 45 157
B +++ |Cisty penéZni tok z investicni Cinnosti -764 776 -862 855
PenéZni toky z finanéni Cinnosti
. L Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zévazki z financovani 0 1844
&= 2 Zména stavu vlastniho kapitalu: -638 679 -1 234 455
c. 2 Primé platby na vrub fondll -22 698 -18 474
C. 2. 6 Vyplacené podily na zisku -615 981 -1 215981
c_++» |Cisté pen&Zni toky z finanéni &innosti -638 679 | -1232611
Cisté zvySeni / snizeni penéZnich prostiedkii a penéZnich ekvivalentfi 83 349 -480 743
Stav penéZnich prostfedki a penéZnich ekvivalentli na pocatku roku 593 968 1074 711
677 317 593 968




Firma: Seznam.cz, a.s.
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PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

(v celych tisicich K&)

Oceiiovaci
rozdily z
precenéni Nerozdéleny
majetku a zisk nebo
Zakladni zavazkd| Statutarnia| neuhrazena
kapital (+/-)| ostatni fondy| ztrata (+/-) Celkem

Zhstatek k 1. lednu 2022 2 604 [ 6602 | 1631289 | 1640495
Oceriovaci rozdily z pfecenéni
- podily v ovlddanych osobéch 0 -46 0 0 46
Pfidély do fondl 0 0 22 000 -22 000 0
Vyplaty z fond{i 0 0 -18 474 0 -18 474
Vyplacené podily na zisku 0 0 0 -1 215 981 -1 215 981
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 0 0 0 1108 979 1108 979
Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 0 0 0 -13 308 -13 308
Zhstatek k 31. prosinci 2022 2604 -46 10128 | 1488979 | 1501665
Ocenovaci rozdily z precenéni
- podily v ovladanych osobach 0 39 0 0 39
PFidély do fondd 0 0 22 000 -22 000 0
Vyplaty z fondli 0 0 -22 698 0 -22 698
Vyplacené podily na zisku 0 0 0 -686 979 -686 979
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 0 0 0 1120 254 1120 254
Zistatek k 31. prosinci 2023 2604 -7 9 430 1900 254 1912 281




Seznam.cz, a.s.
Piiloha Géetni zavérky
za rok koncici 31. prosince 2023

1. VsSeobecné informace
1.1. Zakladni informace o Spoleénosti

Seznam.cz, a.s. (dale ,Spole¢nost®) byla zapsana do obchodniho rejstiiku, ktery vede Méstsky soud

v Praze, B 6493 dne 5. dubna 2000 a jeji sidlo je Radlicka 3294/10, Smichov, Praha 5, PSC 150 00,
Cesk4 republika. Hlavnim predmétem podnikani Spole¢nosti je provozovéni portilu éeského internetu,
katalogu firem a webovych stranek, sportovniho, realitniho a zpravodajského serveru, videoportalu

a zajisténi televizni, video a radio produkee a dalsich internetovych sluzeb jakou jsou emailova schranka
¢i prostor pro internetovou prezentaci.

Spole¢nost neni spoleénikem s neomezenym rucenim v Zadné spoleénosti.
1.2. Soucéasna ekonomicka situace

Soucasna ekonomicka situace ziistava nadale citliva na geopoliticky vyvoj ve svété. Vliv na finanéni a
komoditni trhy, dodavatelské fetézce a klicové makroekonomické ukazatele s dopadem na podnikani,
jako jsou mira inflace, vySe urokovich sazeb, volatilita ménovych kurzi a dalsi, je stale viznamny.

Vedeni Spolec¢nosti zhodnotilo vliv sou¢asné ekonomické situace na podnikani Spole¢nosti a éini takova
opatfeni, aby minimalizovalo pfipadné negativni dopady. Vedeni Spole¢nosti z toho diivodu piedpoklada
spiSe jen mirny rist trzeb.

2. Ucetni postupy
2.1. Zakladni zasady zpracovani ucetni zaveérky

Uctetni zavérka je sestavena v souladu s icetnimi predpisy platnymi v Ceské republice pro velké aéetni
jednotky a je sestavena v historickych cendch vyjma uvedenych piipadii.

2.2, Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Nehmotny (a hmotny) majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok a pofizovaci cena pfevysuje
20 tis. K¢ (10 tis. K¢) za polozku, je povazovan za dlouhodoby nehmotny (a hmotny) majetek.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny (a hmotny) majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cenach,
které zahrnuji cenu pofizeni a naklady s jeho pofizenim souvisejici.

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi, kromé jiného, nehmotné vysledky vyvoje, software

a jiny dlouhodoby nehmotny majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok, jenz se aktivuje pouze

v pfipadé vyuziti pro opakovany primy prodej. Ocenuji se vlastnimi naklady. Nehmotné vysledky vyvoje,
software a ocenitelnd prava vytvorena vlastni éinnosti pro vlastni potfebu se neaktivuji. Dale Spole¢nost
aktivuje vytvofend audiovizualni dila, jejichZ pofizovaci cena je vy$si nez 8o tis. K¢ a doba pouzitelnosti
delsi jak jeden rok, a nakupované licence, u nichz licenéni doba piesahuje dobu jednoho roku.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou sniZzenou o opravky a p¥ipadnou
zalctovanou ztratu ze snizeni hodnoty ¢i dotace. Vydaje souvisejici s vyzkumem jsou aétovany

do nékladii v roce, kdy vznikaji, stejné tak vydaje souvisejici s vyrobou audiovizudlniho dila,

které nespliiuji podminky pro jejich aktivaci.



Seznam.cz, a.s.
Priloha Géetni zavérky
za rok konéici 31. prosince 2023

Dlouhodoby hmotny majetek vytvoteny vlastni ¢innosti se ocenuje vlastnimi naklady.

Majetek ziskany formou daru je vykazin v reprodukéni pofizovaci cené k datu prevzeti pfislusného
majetku proti aétu jinych provoznich vynosi.

Dlouhodoby nehmotny (a hmotny) majetek je odpisovian metodou rovnomeérnych odpisii na zikladé
jeho predpokladané doby Zivotnosti, a to nasledujicim zpilisobem:

Dlouhodoby nehmotny majetek Predpokladana doba Zivotnosti
Software 3 roky
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 3-6 let
Audiovizualni dila

(TV pofady, pofady na www.stream.cz a www.televizeseznam.cz) 1,5 roku
Nakupované licence dle doby platnosti licence uvedené ve smlouvé
Dlouhodoby hmotny majetek Piedpokladana doba zivotnosti
Budovy a stavby 30 let
Inventar 2 — 3 roky
Motorova vozidla 5-20 let
Poditacové systémy 2 - 4 roky
Klimatizace 6 let
Tiskarny, kopirky, scannery a ostatni 2-5let
Optické a fotografické pristroje a zafizeni 4 roky

Odpisovy plan je v pritbéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného a (hmotného) majetku aktualizovidn
na zakladé zmén oéekavané doby Zivotnosti.

Pokud ziistatkovd hodnota aktiva piesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho
zlistatkova hodnota sniZena na tuto éastku prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna ¢astka
je stanovena na zdkladé oéekavanych budoucich penéznich tokil generovanych danym aktivem.

Néklady na opravy a idrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Gétuji pfimo do nakladii.

Technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného (a hmotného) majetku, pokud prevysilo

u jednotlivého majetku v ithrnu za zdarovaci obdobi éistku 8o tis. K¢ (2022: 80 tis. K¢&), zvysuje
potizovaci cenu dlouhodobého majetku.

2.3. Finanéni majetek

Podily v ovladanych osobach piedstavuji majetkové ti¢asti v obchodnich korporacich, které jsou ovladané
nebo fizené Spolecénosti (dale téz ,,dcefina spoleé¢nost™).

Podily v ti¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem ptedstavuji majetkové uéasti v obchodnich
korporacich, v nichZ Spole¢nost vykonava podstatny vliv, ale nemé moZnost tento podnik ovladat
nebo Fidit (dale téz ,pridruzena spoleénost”).

Podily v ovladanych osobach a podily v Gi¢etnich jednotkich pod podstatnym vlivem a majetkové ucéasti
jsou ocenény pofizovaci cenou zohlediiujici ptipadné sniZeni hodnoty.

2.4. Pohledavky

Pohledavky jsou vykdzany v nominalni hodnoté sniZené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam.
Opravna polozka k pochybnym pohledavkam je vvtvofena na zikladé vékové struktury pohledavek
a individualniho posouzeni bonity dluznikii.

”

Spole¢nost nevytvaii opravné polozky k pohledavkam za spriznénymi stranami.
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Zpiisob tvorby téetnich opravnych polozek:

Na pohledavky 180 az 365 dnii po lhiité splatnosti je tvofena 50% opravna polozka, na pohledavky vice
jak 365 dnii po splatnosti je tvofena 100% opravna poloZka.

Dile jsou pohledavky posuzovany individualné z titulu aktudlniho rizika jejich ihrady a Spoleénost
k nim tvoii opravné polozky nad ramec pravidel uvedenych vyse dle dosavadni ispésnosti s vyméahanim
pohledavek.

2.5. Prepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepocteny a zaictovany devizovym kurzem platnym v den
transakce.

Ziistatky penéznich aktiv, pohleddvek a zavazkii vedenych v cizich ménéch byly pfepoéteny devizovym
kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Vsechny kurzové zisky a ztraty
z prepo¢tu penéznich aktiv, pohledavek a zavazki jsou i¢tovany do vykazu zisku a ztraty.

Podily v deefinych spole¢nostech, cenné papiry a podily, které jsou vedeny v cizich ménach jsou
prepoéteny devizovim kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Kurzovy rozdil
je zati¢tovan do vlastniho kapitalu.

2.6. Rezervy

Spoleénost tvoii rezervy na kryti svych zavazkii nebo nakladi, jejichz povaha je jasné definovana

a u nichz je k rozvahovému dni bud’ pravdépodobné, nebo jisté, Ze nastanou, avsak neni pfesné znima
jejich vyse, nebo okamzik jejich vzniku. Rezerva k rozvahovému dni piedstavuje nejlepsi odhad nakladii,
které pravdépodobné nastanou, nebo v pripadé zavazkii, ¢astku, ktera je zapotiebi k jejich vyporadani.
2.7. Zaméstnanecké pozitky

Spoleé¢nost vytvari rezervu na nevybranou dovolenou.

Na nevyplacené odmény a bonusy zaméstnanciim Spole¢nost vytvati dohadnou polozku pasivni,
na bonusy a odmény ¢lenti statutarnich organii Spole¢nost vytvari rezervu.

2.8. Trzby

Trzby jsou zatétovany k datu poskytnuti sluzeb a jsou vykazany po odeéteni slev a dané z pridané
hodnoty.

V¥nosy a niklady Spolec¢nosti zahrnuji barterové operace, které se oceiiuji v reilné hodnoté
obchodovanych sluZeb nebo zbozi. Barterové vynosy jsou zatictovany do vynosii a barterové naklady jsou
zauctovany do provoznich nakladi. Sluzby poskytované Spole¢nosti svim zdkaznikiim jsou vyménovany
za $irokou 8kalu sluzeb (napf. reklama v riiznych typech médii, jako je tisk, outdoor nebo televize atd.).
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2.9. Spiriznéné strany

Spiiznénymi stranami Spole¢nosti se rozumi:

- strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiiovat rozhodujici vliv u Spoleénosti, a spole¢nosti,
kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

- strany, které pfimo nebo nepiimo mohou uplatiiovat podstatny vliv u Spole¢nosti,

- ¢lenové statutarnich, dozoréich a fidicich organti Spole¢nosti, nebo jeji materské spolec¢nosti a osoby
blizké témto osobam, véetné podniki, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

- dcefiné a pridruzené spole¢nosti a spole¢né podniky.

Vyznamné transakce a ziistatky se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v poznadmkach 11 Transakce
se spriznénymi stranami a 13 Zaméstnanci.

2.10.Leasing

Potizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni aktivovana
do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou ti¢tovany do ndkladi rovnomérné po celou dobu
trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou zvefejnény
v piiloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

2.11. Urokové naklady

Veskeré tirokové naklady jsou i¢tovany do nakladii.

2.12. Odlozena dan

Odlozena dan se vykazuje u viech pfechodnych rozdilli mezi ziistatkovou hodnotou aktiva

nebo zavazku v rozvaze a jejich dariovou hodnotou. Odlozena datiova pohledavka je zaiétovana,
pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné dafiové uplatnit v budoucnosti.

2.13. Prrehled o penéznich tocich, penézini prostiredky a penéini ekvivalenty

Spoleé¢nost sestavila prehled o penéznich tocich s vyuzitim nepfimé metody.

Penézni prostiedky jsou penize v hotovosti véetné cenin a penéznich prostiedkii na ii¢tu véetné
piecerpani béZného nebo kontokorentniho Gétu.

Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finanéni majetek, ktery je snadno a pohotové
sménitelny za predem znamou ¢astku penéZnich prostiedkii a u tohoto majetku se nepredpokladaji
vyznamné zmény hodnoty v ¢ase.

2.14.Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gi¢etni zavérky, je zachycen
v icetnich vykazech v piipadé, ze tyto udalosti poskytly dopliiujici informace o skute¢nostech,
které existovaly k rozvahovému dni.

V piipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni iéetni zavérky doslo k vvznamnym udalostem
predstavujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou diisledky téchto udélosti popsany
v priloze Gcetni zavérky, ale nejsou zauctovany v acetnich vykazech.
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3. Dlouhodoby nehmotny majetek

Priristky /

(tis. K¢&) 1.ledna 2023 piretétovani Vyfazeni  31. prosince 2023
Porizovaci cena
Software 329 859 16 243 o] 346 102
Ostatni ocenitelna prava 275 0 o] 275
Goodwill -2093 0 o -20093
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 974 108 157 037 -19 032 1112 113
Nedokoné¢eny dlouhodoby nehmotny
majetek 50 942 -20 928 0 21014
Celkem 1353 091 143 352 -19 032 1477 411
Opravky a opravna polozka
Software - 306 238 - 15 410 o - 321648
Ostatni ocenitelna prava - 275 0 o] - 275
Goodwill 2093 0 0 2 093
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek - 782 648 - 144 848 19 032 - 908 464
Opravna polozka - 12 642 8 345 0 -4 297
Celkem - 1099 710 -151 913 19 032 -1232 591
Zustatkova hodnota 253 381 244 820
Prirastky /
(tis. K¢) 1.ledna 2022 piretudtovani VyiFazeni  31. prosince 2022
Porizovaci cena
Software 313 590 16 292 -23 329 859
Ostatni ocenitelné prava 275 0 o 275
Goodwill -2093 fo} (o} -2093
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 856 765 193 436 -76 093 974 108
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny
majetek 15 852 35 090 0 50 942
Celkem 1184 389 230 019 - 76 116 1 353 091
Opravky a opravna polozka
Software - 291286 -14 975 23 - 306 238
Ostatni ocenitelna prava - 275 o] o - 275
Goodwill 2093 0 0 2093
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek - 710 699 -126 752 54 803 - 782 648
Opravna polozka -23 616 1732 9242 -12 642
Celkem -1023 783 -139 995 64 068 -1099 710
Zistatkova hodnota 160 606 253 381

Polozku Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek tvoii zejména licence, prava uziti k autorskym diliim,

audiovizudlni dila, aplikace a domény. Priristky Ostatniho dlouhodobého nehmotného majetku
pfedstavuji zejména nové vytvorend audiovizudlni dila a jejich technické zhodnoceni.

Opravna poloZka se vztahuje k Ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku.
Polozka Vyiazeni v roce 2022 obsahuje tibytky majetku z titulu odstépeni rozdéleni slouéenim

v potizovaci cené 49 098 tis. K¢ a v ziistatkové hodnoté 12 174 tis. K¢ (véetné opravné polozky
k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku ve vysi g 242 tis. K¢).
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4. Dlouhodoby hmotny majetek

Pririistky /

(tis. K¢) 1. ledna 2023 pretdtovani Vyiazeni 31. prosince 2023
Pofizovaci cena

Stavby 34143 o 0 34143
Hmotné movité véei a jejich soubory 2211 003 190 947 - 187 262 2214 688
Poskvtnuté zilohy na dlouhodoby hmotny majetek 78 893 51916 0 130 809
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 3 090 -2739 0 351
Celkem 2 327129 240 124 - 187 262 2 379 991
Opravky

Stavby -8 464 -1073 0 -9537
Hmotné movité véci a jejich soubory - 1509 458 - 315 869 187 262 -1638 064
Celkem -1517 922 -316 942 187 262 - 1647 601
Zustatkova hodnota 809 207 732 390

Priristky /

(tis. K&) 1. ledna 2022 preadétovani Vyrazeni 31. prosince 2022
Pofizovaci cena

Stavby 22 731 11 412 o} 34143
Hmotné movité véci a jejich soubory 2 001 011 421246 - 211 254 2211 003
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 141 630 - 62737 o] 78 893
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 4 676 -1586 o] 3 090
Celkem 2 170 048 368 335 - 211 254 2 327 129
Opravky

Stavby - 7600 - 864 o} -8 464
Hmotné movité véci a jejich soubory - 1424 041 - 296 670 211 353 - 1509 458
Celkem - 1431641 - 297 534 211 253 -1517 922
Zustatkova hodnota 738 407 809 207

V roce 2023 a 2022 prirtistky predstavuji predevéim nakoupené servery.

Udaje o operativnim leasingu jsou uvedeny v poznamce 8 Zavazky, budouci zavazky a podminéné

zavazky.
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5. Podily v ovladanych osobach a podily v ticetnich
Jednotkach pod podstatnym vlivem

Podil na Vysledek
Uéetni hodnota - ziakladnim Vlastni hospodaieni
netto kapitalu kapitdl v roce 2023
31. prosince 2023 (tis. K¢) (%) (tis. K¢) (tis. K¢&)
Seznam.cz investicni, s.r.o. *
Praha 5 Radlicka 3294/10 21170 100 25 867 15 052
Seznam.cz TV, s.r.0.
Praha 5 Radlicka 3294/10 15 500 100 21369 5869
Seznam.cz datova centra, s.r.o.
Praha 5 Radlicka 3294/10 700 200 100 790 087 1598
RKR, s.r.o. *
Praha 5 Radlicka 3294/10 2 600 100 1 670 120
4S8 Production, a.s. *
Praha 5 Radlicka 3294/10 3 464 100 6 466 352
Seznam.cz média, a.s. *
Praha 5 Radlicka 3294/10 159 000 100 299 052 140 327
Seznam.cz Slovensko, s.r.o. *
Bratislava — mestska ¢ast Ruzinov,
Mliekarenska 2, Slovensko 1607 100 3847 1917
BORGIS a.s.
Praha 2, Slezska 2127/13 85 008 33,6 -12 919 ) -35959
Celkem 988 549
Podil na Vysledek
Uéetni hodnota - zakladnim Vlastni  hospodaieni
netto kapitalu kapital v roce 2022
31. prosince 2022 (tis. K¢&) (%) (tis. K¢&) (tis. K¢&)
Seznam.cz investiéni, s.r.o. *
Praha 5 Radlicka 3294/10 61170 100 50 815 8110
Seznam.cz TV, s.r.o.
Praha 5 Radlicka 3294/10 15 500 100 31356 3131
Seznam.cz datova centra, s.1.0.
Praha 5 Radlickd 3294/10 425 200 100 513 489 13 687
RKR, s.r.o. *
Praha 5 Radlicka 3294/10 2 600 100 1550 173
4S Production, a.s. *
Praha 5 Radlicka 3294/10 3464 100 6114 1388
Seznam.cz média, a.s. *
Praha 5 Radlické 3294/10 11 000 100 10 725 -194
Seznam.cz Slovensko, s.r.o. *
Bratislava — mestska ¢ast Ruzinov,
Mliekarenska 2, Slovensko 1568 100 1942 374
BORGIS a.s.*
Praha 2, Slezska 2127/13 85 008 33,6 22 702 (V) -42 034
Celkem 605 510

* neauditovano

() K datu vydani této tcetni zavérky nebyla k dispozici finalni zavérka spole¢nosti Borgis, a.s.

U zadné z uvedenych deefinych a pfidruzenych spoleénosti neni rozdil mezi procentem podilu

na vlastnictvi a procentem podilu na hlasovacich pravech.
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V ¢ervenci 2023 vritila spole¢nost Seznam.cz investi¢ni, s.r.o. piiplatek evidovany v ostatnich
kapitalovych fondech ve vy$i 40 ooo tis. Ké.

V kvétnu 2023 piijala Spole¢nost podil na zisku od spoleénosti Seznam.cz TV, s.r.o. ve vysi 15 855 tis. Ké.

V priibéhu roku 2023 poskytla Spole¢nost spoleénosti Seznam.cz datova centra, s.r.o. piiplatky do
vlastniho kapitdlu v celkové vysi 275 000 tis. Ké.

V tervenci 2023 ziskala Spole¢nost kontrolu nad spole¢nosti BORGIS a.s., a to nepiimo prostiednictvim
dcefiné spoleénosti Seznam.cz média, a.s., ktera ziskala 100% podil spoleénosti Silky s.r.o., jenz drzi

58,4% podil ve spoleé¢nosti BORGIS a.s.

Spole¢nost k 31.prosinei 2023 ani k 31. prosinci 2022 netvofila k vyse uvedenym podiliim opravnou
polozku.

6. Pohledavky

Spole¢nost vyvkazuje pohledavky z obchodnich vztahii se spiiznénymi stranami ve vy§i 161 204 tis. K¢
k 31. prosinci 2023 (k 31. prosinci 2022: 154 875 tis. K¢).

Pohledavky po splatnosti k 31. prosinci 2023 ¢inily 45 080 tis. K¢ (k 31. prosinci 2022: 79 007 tis. Ké).

Opravna polozka k pohledavkam k 31. prosinci 2023 ¢inila ¢ 780 tis. Ké (k 31. prosinci 2022: 18
400 tis. K¢é).

Pohledavky nejsou kryty véenymi zirukami a Zidna z nich nema splatnost del$i nez 5 let.
Spoleénost neeviduje Zadné pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou vykazény v rozvaze.
Zalohy na dan z piijmii zaplacené Spole¢nosti k 31. prosinci 2023 ve vy$i 252 656 tis. K&

(k 31.prosinci 2022: 283 486 tis. K¢) byly zapocteny s rezervou na dan z pifjmi ve vy$i 217 686 tis. K¢
zauctovanou k 31. prosinci 2023 (k 31. prosinci 2022: 195 783 tis. K¢).

7. Vlastni kapital

Schvélené a vydané akcie:
31.prosince  Uéetni hodnota  31. prosince  Uéetni hodnota

2023 2022

Pocet (ks) (tis. K¢&) Pocet (ks) (tis. Ké&)
Kmenové akcie v hodnoté 1000 Ké 2 604 2 604 2 604 2 604
(plné splacené)
Akcionafi s podilem vice nez 20 %:
(v %) 31.prosince 2023 31.prosince 2022
HELIFREAK LIMITED 100 100
Celkem 100 100

Spole¢nost sestavuje konsolidovanou G¢etni zavérku a zdroveri je soucdsti jediného konsolidaéniho celku,
jehoZ matefskou spoleénosti je HELIFREAK LIMITED se sidlem v Kyperské republice.

Dne 16. kvétna 2023 valna hromada, resp. na zakladé rozhodnuti jediného akcionaie schvélila téetni
zavérku Spoleénosti za rok 2022 a rozhodla o rozdéleni zisku za rok 2022 ve vy$i 1 108 979 tis. Ké.

Do data vydani této icetni zavérky nenavrhla Spoleénost rozdéleni zisku za rok 2023.
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8. Zavazky, budouci zavazky a podminéné zavazky
Zavazky nejsou kryty véenymi zarukami a nemaji splatnost del$i nez 5 let.

Celkova vyse zavazkil nezahrnutych v rozvaze, ktera vychazi z uzavienych smluv o operativnim pronijmu
k 31. prosinci 2023, ¢inila 626 644 tis. K¢ (k 31. prosinei 2022: 468 222 tis. K¢).

Vedeni Spolecnosti si neni védomo zadnych podminénych zavazkii Spole¢nosti k 31. prosinei 2023.
Spole¢nost neeviduje zadné dalsi zivazky, které by nebyly vykazany v rozvaze.

Spole¢nost neposkytla Zadné véené zaruky, které by nebyly vykazény v rozvaze.
Zavazky ke spoleénikiim ¢inily k 31. prosinci 2023 686 979 tis. K¢ (31. prosinci 2022: 615 981 tis. K¢&).

Celkova vyse zavazkil viiéi spole¢nostem v konsolidaénim celku ¢inila k 31. prosinci 2023 68 go7 tis. K¢
(k 31. prosinci 2022: 255 812 tis. K&).

Celkova vyse zavazkil viiéi pridruZzenym spoleénostem ¢inila k 31. prosinci 2023 o tis. Ké
(k 31. prosinci 2022: 23 888 tis. Ké).

Celkova vys$e zavazki viiéi ostatnim spfiznénym stranam ¢inila k 31. prosinci 2023 968 tis. K¢
(k 31. prosinci 2022: 968 tis. K¢&).

Dohadné 1éty pasivni jsou tvofeny piedevsim nevyfakturovanymi bonusy medialnim agenturam.
9. Casové rozliseni pasivni

Polozka vynosii piistich obdobi je tvofena vytiétovanymi, ale dosud neprovedenymi sluzbami.

10. Trzby
Trzby lze ¢lenit nasledovné:

2023 2022
(tis. K¢&) Doméci Zahrani¢ni Domaci Zahraniéni
Reklamni sluzby 5368 763 568 561 5279 552 591 043
Ekonomické sluzby 1460 [¢] 57 702 0
Triby z prodeje vlastnich vyrobkii
a sluzeb celkem 5 370 223 568 561 5337 254 591 043
Prodej zbozi 12 0 16 0
Trzby za prodej zboZi celkem 12 ] 16 o

11. Transakce se spriznénymi stranami

(tis. K¢) 2023 2022
Vynosy

Prodej sluzeb 28 512 100 684
Ekonomické sluzby 1460 57 702
Uroky o 254
Prodej majetku 41 52
Podily na zisku 15 855 7 056
Celkem 45 868 165 748
Nakupy

Nikup reklamnich sluzeb 173 372 514 125
Nikup ostatnich sluzeb 539 182 399 355
Licené¢ni poplatky (dlouhodoby nehmotny majetek) 0 4 500
Nakup dlouhodobého hmotného majetku 126 756 304 591
Celkem 839 310 1222571

9
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Pohledéavky vii¢i spiiznénym strandm jsou uvedeny v poznamce 6 a zavazky vii¢i spriznénym stranam

jsou uvedené v poznamce 8.

12. Odmeéna auditorské spole¢nosti

Celkova odména auditorské spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. za audit Géetni zavérky

za rok 2023 je uvedena v konsolidované iicetni zavérce matei'ské spole¢nosti.

13. Zaméstnanci

2023 2022

podet (tis. K¢) pocet (tis. K¢&)
Mzdové naklady élenti statutarniho orgédnu 5 18 602 5 13 140
Mzdové naklady ¢lenti dozoréi rady 3 350 3 350
Mzdové naklady ostatnich vedoucich zaméstnanci 20 65 670 18 69 053
Mzdové naklady ostatnich zaméstnanci 1682 1370 593 1756 1297 999
Naklady na socialni zabezpeceni 478 195 456 875
Ostatni socidlni naklady 26 450 25 802
Osobni naklady celkem 1710 1959 860 1787 1863 219
Ostatni vedouci zaméstnanci zahrnuji vedouci zaméstnance, ktefi jsou pfimo podfizeni ¢lentim
statutarniho organu.
Vedoucim zaméstnanciim a ¢lentim predstavenstva Spole¢nosti jsou k dispozici sluzebni vozidla.

Ao Vv e O

14. Dan z prymu
Danovy naklad zahrnuje:
(tis. K¢) 2023 2022
Splatnou dan (19 %) 217 686 195 783
Odlozenou dan 26 606 - 20707
Upravu danového nakladu predchoziho obdobi
podle podaného daniového priznani -2 851 -163
Celkem darnovy naklad 241 441 174 913

OdlozZend dan byla vypoétena s pouZitim sazby dané 21 % (dafiova sazba pro téetni obdobi zapocaté 1.

ledna 2024 a pozdé&ji) (k 31. prosinci 2022: 19 %).

Cisty odloZeny danovy zavazek lze analyzovat nasledovné:

(tis. K¢&) 31.12. 2023 31.12, 2022
Odlozeny dafiovy zavazek (-) / pohledavka (+) z titulu:

rozdilu Gcetni a danové zistatkové hodnoty majetku - 52653 -27 889
resery 7473 6 368
ostatnich prechodnych rozdili 478 1925
opravné polozky k majetku 902 2 402
Cisty odlozeny dainovy ziavazek - 43 800 -17194

15. Penize a penézini ekvivalenty

K 31. prosinci 2023 Penézni prostiedky na aétech obsahuji terminovany vklad ve vysi 250 000 tis. K¢,
ktery je splatny v lednu 2024 (k 31. prosinci 2022: 270 000 tis. K¢, splatny v lednu 2023).
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Seznam.cz, a.s.
Piiloha tcetni zavérky
za rok kondici 31. prosince 2023

16. Nasledné udalosti

Dne 17. ledna 2024 poskytla Spoleénost spoleénosti Seznam.cz datovi centra, s.r.o. priplatek do vlastniho
kapitalu ve vysi 50 000 tis. K¢ a dne 11. bfezna 2024 dalsi priplatek do vlastniho kapitélu ve vys$i 50 ooo
tis. K¢. Dne 11. bfezna 2024 poskytla Spole¢nost spole¢nosti Seznam.cz média, a.s. piiplatek do vlastniho
kapitalu ve vysi 6 500 tis. Ké.

Po rozvahovém dni nedoslo k Zidnym dalsim udalostem, které by mély vyznamny dopad na téetni
zavérku k 31.12.2023.

30. dubna 2024

Ing. Tomas Kapalin Ing Ondiej Krigica Mgr. Ing. Ondrej Prochazka
piedseda predstavenstva clen dstavenstva ¢len predstavenstva

Ing. Pavel Zima gr. Matéj Husek
¢len predstavenstva len pfedstavenstva

finan¢ni feditelka
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ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI




ZPRAVA O VZTAZiCH
za ucetni obdobi roku 2023

A. SPOLECNOST

Predstavenstvo slozené z Ing. Tomade Kapalina, predsedy predstavenstva, Ing. Ondreje Krisici, ¢lena ptedstavenstva,
Ing, Pavla Zimy, ¢lena predstavenstva, Mgr. Ing. Ondicje Prochazky, clena predstavenstva, a Mgr. Matéje IHuska, ¢lena
predstavenstva, jako statutarni organ spolecnosti Seznam.cz, a.s., se sidlem Praha 5 — Smichov, Radlicka 3294/10,
PSC: 150 00, ICO: 261 68 685, zapsané v obchodnim rejstifku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 6493
(.,Spole¢nost” nebo ,,Seznam.cz, a.s.), zpracovalo tuto zpravu o vztazich mezi Spole¢nosti a jeji ovladajici osobou
a mez1 Spolecnosti a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (,,Skupina®) za tucetni obdobi od
1. ledna 2023 do 31. prosince 2023 (,Ué&etni obdobi®) v souladu s ustanovenim § 82 zikona ¢. 90/2012 Sh.,
o obchodnich spolecnostech a druzstvech, ve znéni pozdéjsich predpisu (,,zdkon o obchodnich korporacich®),
dne 31. brezna 2024.

Vztahy mezi Spolecnosti a jeji ovladajici osobou a mezi Spolecnosti a ostatnimi osobami ovlidanymi stejnou ovladajici
osobou jsou popsany zptusobem pf‘ihh’icjl’c{m k nutnosti respektovat ustanoveni § 504 zakona ¢. 89/2012 Sh., c)l)éanskf
zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisu, a dale § 82 odst. 6 zakona o obchodnich korporacich, tvkajici se obchodniho
tajemstvi.

B. DEFINICE OSOB A STRUKTURA VZTAHU VE SKUPINE

Ovladajici osoba:
—  pan Ivo Lukacovic, dat. nar. 7. 2. 1974, trvale bytem Praha 5, Kosife, Na ’Smuk_{'fcc 931/37, PSC: 150 00
(;,Jvo Lukacovi¢™).

Ostatni spolecnosti ovladané stejnou ovladajici osobou:

—  Letecké Muzeum Toéna, s.r.o., se sidlem Praha 5, Radlicka 608/2, PSC: 150 00, 1CO: 256 72 037, zapsana
v obchodnim rejstitku vedeném Meéstskym soudem v Praze, sp. zn. C 59937 (,,Letecké Muzeum Toéna,
5.r.0.°), a to pfimo, prostiednictvim 100% podilu Iva Lukacovice ve spolecnosti Letecké Muzeum Toéna,
$.1.0/

— HELIFREAK LIMITED, se sidlem 4 Sotir1 Tofini, 2nd floor, 4102 Agios Athanasios, Limassol,
Kyperska republika, registracni Cislo: HE 267937 (,HELIFREAK LIMITED®), a to pfimo,
prostfednictvim 100 % hlasovacich prav ve spolecnostt HELIFREAK LIMITED;

—  Windyty, SE, se sidlem Praha 5, Strakonicka 3363/2d, Smichov, PSC: 150 00, ICO: 046 41 647, zapsana
v obchodnim rejstitku vedeném Mestskym soudem v Praze, sp. zn. H 1671 (,Windyty, SE*), a to neptimo,
prostrednictvim spolecnostt HELIFREAK LIMITED;

—  Seznam.cz datova centra, s.r.o., se sidlem Praha 5, Radlickd 3294/10, PSC: 150 00, 1CO: 016 73 408,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Mestskym soudem v Praze, sp. zn. C 209831 (,,Seznam.cz datova
centra, s.r.0.”), a to neprimo, prostiednictvim 100% podilu v Seznam.cz datova centra, s.r.o., ktery drzi
spolecnost Seznam.cz, a.s.;

—  Seznam.cz investiéni, s.t.0., se sidlem Praha 5, Radlickd 3294/10, PSC: 150 00, ICO: 022 38 586, zapsana
v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. C 216526 (,,Seznam.cz investiéni,
s.r.0.”), a to nepfimo, prostiednictvim 100% podilu v Seznam.cz investicni, s.r.o., ktery drzi spole¢nost
Seznam.cz, a.s.;

—  Seznam.cz TV, s.r.o., se sidlem Praha 5, Radlicki 3294/10, PSC: 150 00, 1CO: 063 87 233, zapsana
v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. C 281339 (,,Seznam.cz TV, s.r.0.9), a
to nepiimo, prostiednictvim 100% podilu v Seznam.cz TV, s.r.o., ktery drzi spole¢nost Seznam.cz, a.s.;

— 48 PRODUCTION, a.s., se sidlem Praha 5, Radlicka 3294/10, PSC: 150 00, ICO: 251 13 054, zapsana
v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 4598 (,,4S PRODUCTION, a.s.”), a
to neptimo, prostrednictvim 100% podilu ve 45 PRODUCTION, a.s., ktery drzi spolecnost Seznam.cz, a.s.;

~  RKR s.r.0., se sidlem Praha 5, Radlicka 3294/10, PSC: 150 00, ICO: 601 98 184, zapsana v obchodnim
rejstifku vedeném Mestskym soudem v Praze, sp. zn. C 24803 (,RKR s.r.0.*), a to nepfimo, prostrednictvim
100% podilu v RKR s.r.0., ktery drzi spole¢nost Seznam.cz, a.s.;

—  Seznam.cz média, a.s., se sidlem Praha 5, Radlicka 3294/10, PSC: 150 00, 1CO: 119 37 653, zapsani
v obchodnim rejstitku vedeném Mestskym soudem v Praze, sp. zn. B 26707 (,,Seznam.cz média, a.s.”), a
to neprimo, prostrednictvim 100% podilu v Seznam.cz média, a.s., ktery drzi spoleénost Seznam.cz, a.s.;



—  Seznam.cz Slovensko, s.r.0., se sidlem Bratislava - mestska ¢ast’” Ruzinov, Mliekarenska 2, PSC: 821 09,
Slovenska republika, ICO: 54359171, zapsana v Obchodnom registri Okresného sidu Bratislava 1,
oddiel: Sro, vlozka ¢.: 158253/B (Seznam.cz Slovenskao, s.r.0.), a to nepfimo, prostfednictvim 100% podilu
v Seznam.cz Slovensko, s.r.0., ktery drzi spolecnost Seznam.cz, a.s.;

- Seznam Zpravy, a.s., se sidlem Praha 5, Radlickda 3294/10, PSC: 150 00, ICO: 139 74 475, zapsana
v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 26792 (,,Seznam Zpravy, a.s.), a to
nepiimo, prostiednictvim 100% podilu v Seznam Zpravy, a.s., ktery drzi spolecnost Seznam.cz média, a.s.;

- Silky s.r.0., se sidlem Praha 5, Radlicka 3294/10, PSC: 150 00, 1CO: 248 54 026, zapsani v obchodnim
rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. C 201680 (,Silky s.r.0.), a to neptimo,
prostiednictvim 100% podilu v Silky s.r.o., ktery drzi spolecnost Seznam.cz média, a.s.;

- Kupi.cz retail, s.r.0., se sidlem Praha 5, Radlicki 3294/10, PSC: 150 00, 1CO: 028 69 802, zapsani
v obchodnim rejstiiku Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 224583 (,Kupi.cz retail, s.r.0.“), a to neptimo,
prostrednictvim 51% podilu v Kupi.cz retail, s.r.o., ktery drzi Seznam.cz investiéni, s.r.o.;

~  Borgis a.s., se sidlem Praha 2, Slezska 2127/13, PSC: 121 50, ICO: 005 64 893, zapsani v obchodnim
rejstitku Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 267 (,,Borgis a.s.”), a to nepfimo, prostiednictvim 58,4 %
podilu v Borgis a.s., ktery drzi spolecnost Silky s.r.o., podilu 33,6 % v Borgis a.s., ktery drzi spolec¢nost
Seznam.cz, a.s. a prostrednictvim podilu 0,96% v Borgis a.s., ktery drzi spolec¢nost Seznam.cz média, a.s.

Spole¢nost jako ovlddana osoba

Spolecnost byla po celé Ucetni obdobi soucasti Skupiny, ve které je ovlidajici osobou pan Ivo Lukacovic. Spolecnost
HELIFREAK LIMITED drzi 100 % akcii Spolecnost, a je tedy jejim jedintm akcionafem. Svuj rozhodujici vliv
ve Spolecnosti vykonavi pan Ivo Lukacovie nepfimo prostfednictvim spole¢nostt HELIFREAK LIMITED, a to na
ziklade ovlidani Skupiny a hlasovanim na valnych hromadach, resp. rozhodovinim jediného akcionite v pusobnosti
valné hromady Spolecnosti.

Uloha Spoleénosti ve Skupiné

Uloha Spoleénosti ve struktufe vztaha Skupiny spociva v ovlidani spolecnosti Seznam.cz investicni, s.r.0., Seznam.cz
datovi centra, s.r.0., Seznam.cz TV, s.r.o.,, RKR s.r.o., 4§ PRODUCTION, a.s., Seznam.cz média, a.s., Seznam.cz
Slovensko, s.r.o0. a nepfimo (1) spolecnosti Kupi.cz retail, s.r.o. prostfednictvim spolecnosti Seznam.cz investiéni, s.r.o.,
(1) spole¢nostt Seznam Zpravy, a.s. prostfednictvim spolecnosti Seznam.cz média, a.s., (1) spolecnosti Silky s.r.o.
prostrednictvim spole¢nosti Seznam.cz média, a.s. a (iv) Borgis a.s. prostiednictvim spolec¢nosti Silky s.r.0., Seznam.cz,
a.s. a Seznam.cz média, a.s.

Uloha spolec¢nosti Seznam.cz, as., jakozto osoby podnikajici v oblasti internetu, je v ramci vztahG spolecnosti
ve Skupin¢ klicova. Spole¢nost Seznam.cz, a.s. poskytuje sluzby zejména na uzemi Ceské republiky.

Ovladini spolec¢nosti Seznam.cz investicni, s.r.o., Seznam.cz datova centra, s.r.o., Seznam.cz TV, s.r.o., RKR s.ro.,
48 PRODUCTION, Seznam.cz média, a.s. a Seznam.cz Slovensko, s.r.o. probihala zejména prostiednictvim rozhodnuti
jediného spolecnika ¢i akcionare, a dale v ptipadé: (1) spolecnosti Kupi.cz retail, s.r.o. probiha prostrednictvim spole¢nost
Seznam.cz investiéni, s.r.o. a vykonu jejich hlasovacich prav na valné hromade¢ spolecnosti Kupi.cz retail, s.r.o; (i)
spolecnosti Seznam Zpravy, a.s. probiha prostfednictvim spolecnosti Seznam.cz média, a.s. a vikonu jejich hlasovacich
prav na valné hromadé spolecnosti Seznam Zpravy, a.s., a dale rozhodnutim jediného akctonafe spole¢nosti Seznam.cz
média, a.s; (1) spolecnosti Silky s.r.o. probiha prostrednictvim spolecnost Seznam.cz média, as. a vikonu jejich
hlasovacich prav na valné hromadé spolecnosti Silky s.r.0., a dile rozhodnutim jedin¢ho spolecnika spolecnost Silky s.r.o.;
(iv) spolecnosti Borgis a.s. prostfednictvim spolecnosti Silky s.r.o., Seznam.cz, a.s., Seznam.cz meédia, a.s. a vikonu jejich
hlasovacich prav na valné hromade akcionaru spolecnosti Borgis a.s.

C. POPIS VZTAHU SPOLECNOSTI S OVLADAJICI OSOBOU A S OSOBAMI
OVLADANYMI STEJNOU OVLADAJiCI 0SOBOU

Smlouvy uéinné v Ugetnim obdobi
—  Spolecnost byla v Uéetnim obdobi stranou nisledujicich smluv uzavienych s dalimi osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou:

o Smlouva o poskvtovani sluzeb uzaviena dne 1.1.2023 mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s. a spolecnosti
Seznam.cz datova centra, s.r.0. jejimz predmétem je vzajemné poskytovani sluzeb mezi spole¢nostmi
Seznam.cz, a.s. a Seznam.cz datova centra, $.r.0.;

o Smlouva o prevzeti zavazku spolecnika k poskytnuti priplatku do vlastniho kapitalu spolecnosti uzaviena
dne 17. 2. 2023 mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s. a spolecnosti Seznam.cz datova centra, s.r.o0.;

o  Smlouva o pfevzeti zavazku spoleénika k poskytnuti priplatku do vlastniho kapitilu spole¢nosti uzaviena
dne 17. 3. 2023 mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s. a spolecnosti Seznam.cz datova centra, s.t.0.;

o Smlouva o prevzeti zavazku spolecnika k poskytnuti pfiplatku do vlastniho kapitalu spoleénosti uzaviena
dne 6. 6. 2023 mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s. a spolecnosti Seznam.cz datova centra, s.t.0.;



Smlouva o prevzeti zavazku spolecnika k poskytnuti pfiplatku do vlastniho kapitalu spolecnosti uzaviena
dne 6. 10. 2023 mezi spole¢nosti Seznam.cz, a.s. a spolecnosti Seznam.cz datova centra, s.r.0.;
Smlouva o pfevzeti zivazku spolecnika k poskytnud priplatku do vlastniho kapitilu spolecnosti uzaviena
dne 13. 11. 2023 mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s. a spolecnosti Seznam.cz datova centra, s.r.0.;
Dohoda o ptevodu dovolené uzaviena dne 13. 6. 2023 mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s. a spolecnosti
Seznam.cz datova centra, s.r.0.;

Dohoda o pfevodu dovolené uzaviena dne 1. 10. 2023 mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s. a spolecnosti
Seznam.cz datova centra, s.t.0. ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 15. 10. 2023;

Smlouva o spolupraci v televiznim vysilani programu Seznam.cz TV uzaviena 1. 8. 2022 mezi spolecnosti
Seznam.cz, a.s. a spolecnosti Seznam.cz TV, s.r.o0.;

Ramcova smlouva o vzijemné spolupraci uzaviena dne 31. 12. 2022 mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s.
a spole¢nosti Seznam.cz TV, s.r.0.;

Smlouva o spoluprict uzaviena dne 9. 1. 2019 mezi spole¢nosti Seznam.cz, a.s., spolecnosti Seznam.cz
investi¢ni, s.r.o. a spolecnosti Kupi.cz retail, s.r.o., jejimz piedmétem je poskymuti piistupu
spole¢nosti Kupi.cz retail, s.r.o. k databizi registrovanych uzivatelu spolec¢nosti Seznam.cz, a.s.;
Smlouva o obchodni spolupraci uzaviena dne 14. 7. 2014 mezi spolec¢nosti Seznam.cz, a.s. a spolecnosti
Kupi.cz retail, s.r.0., ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 1. 12. 2014, dodatku ¢. 2 ze dne 31. 12. 2014, dodatku
¢. 3 ze dne 14. 8. 2015, dodatku ¢. 4 ze dne 21. 12. 2018, dodatku ¢. 5 ze dne 30. 12. 2019, dodatku ¢. 7
ze dne 30. 11. 2020, jimz byl nahrazen dodatek ¢. 5 a dodatku ¢. 8 ze dne 1.8.2023;

Smlouva o spoluprici pfi inzerci v reklamnim systému Seznam Sklik uzaviena dne 31. 3. 2015 mezi
spolecnosti Seznam.cz, a.s. a spolecnosti Kupi.cz retail, s.r.o.;

Smlouva o zachovini davérné povahy informaci uzaviena dne 17. 7. 2014 mezi spolecnosti Seznam.cz,
a.s. a spolecnosti Kupi.cz retail, s.r.o.;

Dohoda o poskytnuti VPN pfistupu uzaviena dne 19. 4. 2016 mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s.
a spolecnosti Kupi.cz retail, s.r.o.;

Smlouva o spolupraci ,,videoportil — televizeseznam.cz* uzaviena dne 31. 3. 2020 mezi spole¢nosti
Seznam.cz, a.s. a spolecnosti Kupi.cz retail, s.r.o. ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 30. 4. 2020, ukoncena
ke dni 1. 4. 2021 a nahrazena Smlouvou o spolupraci ,videoportal — stream.cz® uzavienou dne
31. 7. 2021 mezi spole¢nosti Seznam.cz, a.s. a spolecnosti Kupi.cz retail, s.r.o.;

Dohoda o obchodnim zuzitkoviani dat uzaviena dne 1. 1. 2020 mezi spoleénosti Seznam.cz, a.s,
a spolecnosti Kupi.cz retail, s.r.o.;

Smlouva o spoluprict (Retall Monitor) uzaviend dne 1. 7. 2021 mezi spole¢nost Seznam.cz, a.s.
a spolecnosti Kupi.cz retail, s.r.0.;

Ramcovi smlouva o pristupu a vyuzivani interni cloudové infrastruktury uzaviena dne 1. 8. 2023 mezi
spole¢nosti Seznam.cz, a.s. a spolecnosti Kupi.cz retail, s.r.o.;

Smlouva o vzdjemné spoluprici barter uzaviena dne 30. 5. 2023 mezi spole¢nosti Seznam.cz, a.s.
a spole¢nosti Kupi.cz retail, s.r.o.;

Smlouva o poskytovini sluzeb uzaviena dne 1. 1. 2014 mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s. a spolecnosti
Seznam.cz investiéni, s.r.0. ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 31. 3. 2015 a dodatku ¢. 2 ze dne 30. 6. 2017
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jehoz pfedmétem je rozsiteni sluzeb poskytovanych spoleénosti Seznam.cz, as.  spolecnosti

Seznam.cz investcni, $.r.0.;

Memorandum o dlouhodobé spolupraci uzaviené dne 25. 2. 2016 mezi spolecnost Seznam.cz, a.s.
a spolecnosti Windyty, SE;

Licen¢ni smlouva a smlouva o spolupraci uzaviena dne 31. 5. 2017 mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s.
a spolecnost Windyty, SE, ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 29. 8. 2018;

Rimcovd smlouva o poskytovani sluzeb uzavieni dne 31. 1. 2018 mez spolecnosti Seznam.cz
a spolecnosti Windyty, SE;

Smlouva o poskytovani sluzeb (Agreement on provision of services) uzaviena dne 31. 12. 2010 mezi
spolecnosti Seznam.cz, a.s. a spolecnosi HELIFREAK LIMITED;
Smlouva o hangirovani a piistavani letadla uzaviena dne 31. 1. 2012 mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s.

a spolecnosti Letecké Muzeum Toéna, s.r.0.;

Smlouva o spolupraci v rozhlasovém vysilani programu CLASSIC PRAHA uzavrena mezi spolecnosti
Seznam.cz, a.s. a spolec¢nosti RKR s.r.0. dne 1. 8. 2022;

Smlouva o spolupraci v rozhlasovém vysilini programu EXPRES FM uzavieni mez spolecnosti

Seznam.cz, a.s. a spolecnosti 48 PRODUCTION, a.s. dne 1. 8. 2022;



Smlouva o poskytovani sluzeb uzaviena dne 1. 1. 2023 mezi spole¢nosti Seznam.cz, a.s. a spolecnost
Seznam Zpravy, a.s., ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 30. 5. 2023,

Smlouva o prevodu ochrannych znamek uzavtend dne 1. 1. 2023 mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s.
a spolecnosti Seznam Zpravy, a.s.;

Smlouva o pievodu aplikaci uzaviena dne 1. 1. 2023 mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s. a spoleénosti
Seznam Zpravy, a.s.;

Smlouva o prevodu nehmotného majetku uzaviena dne 1. 1. 2023 mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s.
a spolecnosti Seznam Zpravy, a.s.;

Dohoda o poskytnuti dat pro ucely tvorby zpravodajského obsahu uzaviena dne 1. 2. 2023 mezi
spolecnosti Seznam.cz, a.s. a spole¢nost Seznam Zpravy, a.s.;

Smlouva o spolupraci uzaviena dne 5. 3. 2022 mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s. a spolecnost
Seznam.cz Slovensko, s.t.0.;

Smlouva o pfevzeti zavazku akcionife k poskymuti dobrovolncho piiplatku do vlastniho kapitilu
spole¢nosti uzavieni dne 7. 7. 2023 mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s. a spolecnosti Seznam.cz média,
a.s.;

Smlouva o poskytovini sluzeb uzaviena dne 1. 1. 2023 mez1 spolecnosti Seznam.cz, a.s. a spolecnosti
Seznam.cz média, a.s.;

Smlouva o spoluprdci a dodavani obsahu uzaviena dne 16. 7. 2013 mezi spole¢nosti Seznam.cz, a.s. a
spolecnosti Borgis a.s. ve znéni dodatku 1-13;

Smlouva o zprostiedkovani uzaviena dne 6. 6. 2023 mezi spolec¢nosti Seznam.cz, a.s. a spolecnosti
Borgis a.s.;

Smlouva o zprostiedkovani reklamniho plnéni uzaviena dne 16. 1. 2024 mezi spole¢nosti Seznam.cz,
a.s. a spolecnosti Borgis a.s.;

Rimcova smlouva o spoluprici uzaviena dne 31. 12. 2020 mezi spole¢nosti Seznam.cz, a.s. a
spolecnosti Borgis a.s. ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 30. 12, 2020;

Rimcova smlouva o spoluprici (nabidka a prodej printové reklamy) uzaviena dne 30. 6. 2021 mezi
spole¢nosti Seznam.cz, a.s. a spole¢nosti Borgis a.s., ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 1. 7. 2021, dodatku
¢. 2 ze dne 2.1.2022 a dodatku ¢. 3 ze dne 3.7.2023;

Smlouva o spoluprici uzaviena dne 31. 12. 2022 mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s. a spolec¢nosti Borgis
a.s. ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 30. 11. 2023;

Smlouva o marketingové spoluprici uzaviena dne 25.9.2023 mezi spole¢nosti Seznam.cz, a.s. a
spole¢nosti Borgis a.s.;

Dohoda o poskytovini dar pro obchodni Gcely uzaviena dne 1. 9. 2023 mezi spolecnosti Seznam.cz,
a.s. a spolecnosti Borgis a.s.

Jednani Spoleénosti, jez se tykalo majetku, ktery pfesahuje 10 % vlastniho kapitilu Spoleénosti, tedy ¢astku
ve vy§i 150.166.500 K¢, zjisténou podle tcetni zavérky za ucetni obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022, a bylo
ué¢inéno na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo osob ovladanych stejnou ovlddajici osobou

— Na

zakladé rozhodnuti jediného akcionafe Spolecnosti, 1. spoleénostt HELIFREAK LIMITED,

v pusobnosti valné hromady spolecnosti Seznam.cz, as. ze dne 206. 5. 2023, vyplatila spolecnost
Seznam.cz, a.s. jedinému akciondfi ¢dstku ve vyé 615.980.757,02 K¢ z celkového podilu na zisku roku 2021
ve vy$i 1.215.980.757,02 K¢;

—  Plnéni vyplyvajici ze Smlouvy o poskytovani sluzeb uzaviené dne 1. 1. 2023 mezi spolecnosti Seznam.cz,

a.8.

a spolecnosti Seznam.cz datova centra, s.r.0.; uvedené téz v bodé C.

—  Plnéni vyplyvajici ze smluv o pfevzeti ziavazku spoleénika k poskyvtnuti piiplatku do vlastniho kapitilu
spolecnosti uzavienych mezi spole¢nosti Seznam.cz, a.s. a spole¢nosti Seznam.cz datovd centra, s.r.o.;
viechny smlouvy uvedené t¢z v bode C;

—  Plnéni vyplyvajici ze smlouvy o poskytovani sluzeb uzaviené dne 1. 1. 2023 mezi spolecnost Seznam.cz,

a.s. a spolecnosti Seznam Zpravy, a.s., ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 30, 5. 2023, uvedena téz v bode C;
Plnéni vyplyvajici ze smlouvy o spoluprici v televiznim vysilani programu Seznam.cz TV uzaviené 1. 8.
2022 mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s. a spolecnosti Seznam.cz TV, s.r.0., uvedeni téz v bodé C;
Plnéni vvplivajici ze smlouvy o spoluprici a dodavani obsahu uzaviené dne 16. 7. 2013 mezi spole¢nosti
Seznam.cz, a.s. a spolecnosti Borgis a.s., uvedena téz v bode C;

UJMA



Spolecnost v Ucetnim obdobi neutrpéla zadnou aymu ve smyslu ustanoveni § 82 odst. 4 zakona o obchodnich

korporacich.

E. VYHODY A NE}IYH;)];Y PLYNOUCI ZE VZT}}HI? MEZI SPOLEg“:NogT;'
A OSOBOU OVLADAJICi A OSOBAMI OVLADANYMI STEJNOU OVLADAJICI
0SOBOU

V dusledku vztahu mezi Spolec¢nost, ovladajici osobou a ji ovlidanymi osobami, nevznikly Spolecnosti Zzadné

nevyhody.

Kromé obecnych vyhod vyplyvajicich pro Spole¢nost z Gcasti ve Skupiné, t). zejména vyuzivani know-how,
poskytovini sluzeb a vyuzivani dalsich synergi v ramci skupiny, nema Spolec¢nost zidné dalsi zvlastni vyhody spojené
s ucasti ve Skupiné.

Potrovnani vvhod a nevyhod a rizik:

7 celkového posouzeni vihod a nevyhod vyvplyva, Zze vihody plynouci pro Spolecnost z ucastt ve Skupiné prevazuji
nad souvisejicimi nevyhodamu.

V Praze dne 31. 3. 2024

Loef_

Ing. Tomas Kapalin
Predseda predstavenstva Seznam.cz, a.s.

Ing. Ondrej Krisica

Clen predstavenstva Seznam.cz, a.s.

Ing. Pavel Zima
Clen predstavenstva Seznam.cz, a.s.

rochazka

Megr. Ing. Ondfej

Clen predstavenstva Sgznam.cz, a.s.

Megr. Mtej Husck
Clen pff(‘dsmvensr\*zl Seznam.cZ, a.s.
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Seznam.cz, a.s., Radlicka 3294/10, 150 00 Praha 5

IE0: 26168685, www.seznam.cz, info@firma.seznam.cz, tel.: +420 234 634 111, fax: +420 234 694 115 SEZ-“M,C&

Spoleénost zapsana v obchodnim rejstffku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil B, vioika 6493, dne 5. 4. 2000

Zprava predstavenstva spolecnosti Seznam.cz, a.s.,
o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a o stavu jejiho majetku za rok 2023

Celkové triby z prodeje vlastnich vyrobki a sluieb spoleénosti Seznam.cz, a.s., ICO: 261 68 685, se sidlem
Praha 5 - Smichov, Radlicka 3294/10, PSC: 150 00, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, sp. zn. B 6493 (dale jen ,Spolecnost”) byly v r. 2023 ve vysi 5 938 784 tis. K¢, coi je narlst 0 0,18 %
oproti trzbam r. 2022. Spolecnost vykazala v r. 2023 Cisty zisk po zdanéni ve vySi 1 120 254 tis. K¢ nebof
celkové vynosy byly ve vysi 5 986 324 tis. KC a celkové ndklady 4 866 070 tis. KE. Nejvetsi podil v nakladech
pfedstavovaly naklady na sluzby, a to ve vysi 2 032 555 tis. KE. Odpisy Cinily 476 829 tis. K¢.

K31. 12. 2023 meéla Spoleénost dlouhodoby nehmotny majetek v zdstatkové hodnoté 244 820 tis. K&
a dlouhodoby hmotny majetek v zustatkové hodnoté 732 390 tis. KE. Dlouhodoby finanéni majetek Spoleénosti
byl ve vy3i 989 049 tis. K¢. Celkové byl v r. 2023 pofizen novy hmotny a nehmotny majetek v pofizovaci cené
364 227 tis. K& Podstatnou &ast nové pofizeného hmotného majetku Spolecnosti predstavuje zejména koupé
novych hardwarovych zafizeni a u dlouhodobého nehmotného majetku pak technicka zhodnoceni stavajicich i
vyroba novych audiovizuainich pofadd a nakup licenci k audiovizudlnim dilim.

Spole¢nost je spole¢nikem ve spole¢nosti Seznam.cz datovd centra, s.r.o., se sidlem Praha 5 - Smichov,
Radlicka 3294/10, PSC: 150 00, v niz spolecnik drii 100% podil. Seznam.cz datova centra, s.r.o. je spole¢nosti,
kterd podnikd v oblasti ostatnich cinnosti souvisejicich s pevnou telekomunikadni siti, zejména v oblasti
poskytovani tzv. kolokaénich hostingovych sluzeb a také v oblasti vyroby hardwaru.

Spole¢nost je spolecnikem ve spolecnosti Seznam.cz investiéni, s.r.o., se sidlem Praha 5 - Smichov, Radlicka
3294/10, PSC: 150 00, v niz spolec¢nik drzi 100% podil. Seznam.cz investiéni, s.r.o. je spole€nosti, ktera se zabyva
provozem a financovanim akvizi¢nich a novych obchodnich aktivit.

Spolecnost je spolecnikem ve spolecnosti Seznam.cz TV, s.r.o., se sidlem Praha 5 - Smichov, Radlickd 3294/10,
psC: 150 00, v niz spoleénik drzi 100% podil. Seznam.cz TV, s.r.o. je spole¢nosti, kterd se zabyva provozem
televizniho vysilani.

Spoletnost je spole¢nikem ve spolecnosti RKR s.r.o., se sidlem Praha 5 - Smichov, Radlicka 3294/10,
PSC: 150 00, v niz jako spoleénik drii 100% podil. RKR s.r.o. se zabyvd provozem rozhlasového vysilani
programu CLASSIC PRAHA.

Spoleénost je akcionarem ve spolecnosti 4S PRODUCTION, a.s., se sidlem Praha 5 - Smichov, Radlicka 3294/10,
PSC: 150 00, a vnit jako jediny akcionaf drii 100 % akcii. 45 PRODUCTION, a.s. se zabyvd provozem
rozhlasového vysilani programu EXPRES FM.

Spoleénost je akcionarem ve spoleénosti Seznam.cz média, a.s., se sidlem Praha 5 - Smichov, Radlicka 3294/10,
PSC: 150 00, v nii jako jediny akcionaf drzi 100 % akcii. Seznam.cz média, a.s. se zabyva poradenstvim
v medialni oblasti.

Spoletnost je spolecnikem ve spolecnosti Seznam.cz Slovensko, s.r.o., se sidlem Bratislava - mestska cast
RuZinov, Mliekarenska 2, PSC: 821 09, Slovenska republika, vni jako spoleénik drii 100% podil.
Seznam.cz Slovensko, s.r.o. se zabyvd poskytovanim konzultaténich a projektovych &innosti zejména pro
Spoleénost.

Spole¢nost je spole¢nikem spole¢nosti StartupYard 2013, s.r.o., se sidlem Praha 5 - Smichov, Plzeriskd 157/98,

PsC: 150 00, v niz jako spoleénik drii 10% podil. StartupYard 2013, s.r.o. je spoleénosti zabyvajici se finanéni
podporou projektl v oblasti informacnich a technologickych dat, hledani nebo datové analytiky.
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Seznam.cz, a.s., Radlicka 3294/10, 150 00 Praha 5

1E0: 26168685, www.seznam.cz, info@firma.seznam.cz, tel.: +420 234 694 111, fax: +420 234 694 115 SEZ“M .Ca

Spoleénost zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil B, viotka 6493, dne 5. 4. 2000

Spoleénost je akcionafem spoleénosti BORGIS a.s., se sidlem Praha 2, Slezska 2127/13, PSC: 121 50, v niz jako
akciondr drii 33,6 % akcii. BORGIS a.s. je spolecnosti zabyvajici se vyddvanim celostatniho deniku Pravo
zaméfeného na oblast zahraniéniho a regiondlniho zpravodajstvi, kultury, sportu, ekonomiky a trhu
a dodavanim obsahu pro servery Novinky.cz, Sport.cz a Super.cz.

V Praze dne 30. 4. 2024 ]

Ay X

Ing. Tomas Kapalin
predseda pfedstavenstva Seznam.cz, a.s.

Ing. Ondrej Krisica
¢len pfedstavenstva Seznam.cz, a.s.

|
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e

Ing. Pavel Zima
¢len predstavenstva Seznam.cz, a.s.

3

Mgr. Matéj Husek
clen pfedstavenstva Seznam.cz, a.s.
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Seznam.cz, a.s., Radlicka 3294/10, 150 00 Praha 5

1C0: 26168685, www.seznam.cz, inffo@firma.seznam.cz, tel.: +420 234 694 111, fax: +420 234 694 115 Sw‘ca

Spoleénost zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil B, vioika 64593, dne 5. 4. 2000

ZPRAVA
dozorci rady spolecnosti Seznam.cz, a.s. za rok 2023

Dozor¢i rada spoleénosti Seznam.cz, a.s., ICO: 261 68 685, se sidlem se Praha 5 - Smichov, Radlicka 3294/10,
PSC: 150 00, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 6493 (dale jen
,Spoleénost”), na zdkladé svého opravnéni a povinnosti danych § 446 a nasl. zakona o obchodnich
korporacich a ¢l. 14 stanov Spole¢nosti dohlizela na vykon plsobnosti predstavenstva a uskutec¢fiovani
podnikatelské ¢i jiné Cinnosti SpoleCnosti, pfezkoumala fadnou Gcetni zavérku za rok 2023, navrh
predstavenstva na rozdéleni Cistého zisku Spole¢nosti za rok 2023 ze dne 30. 4. 2024 a zpravu o vztazich mezi
propojenymi osobami za rok 2023 ze dne 31. 3. 2024 a projednala Zpravu nezavislého auditora o ovéfeni
cetni zavérky Spoleénosti k 31. 12. 2023, vydanou auditorem PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o0., ICO: 407
65 521, se sidlem Praha 4 - Nusle, Hvézdova 1734/2¢, PSC: 140 00 dne 30. 4. 2024.

Clentim dozoréi rady nebyly kladeny iadné prekazky pfi vykonu jejich opravnéni nahlizet do viech dokladd
a zaznamu tykajicich se ¢innosti Spolenosti.

Dozoréi rada se zabyvala vécnou spravnosti a spolehlivosti Géetnictvi, a navic si provedla néktera vlastni
Setieni.

Dozoréi rada proto pfedklada valné hromadé Spolecnosti, resp. jedinému akcionari v plsobnosti valné
hromady Spolec¢nosti, své nasledujici vyjadieni:

1. Dozoré¢i rada neshledala ve vykonu plsobnosti predstavenstva a uskutec¢riovani podnikatelské
¢innosti Spole¢nosti nesoulad s pravnimi pfedpisy, stanovami, pokyny valné hromady, resp. jediného
akcionare v pisobnosti valné hromady.

2. Radnd Ucetni zavérka za rok 2023 vyjadfuje vérohodné podnikatelskou vykonnost Spole¢nosti, stav
jejiho majetku a zavazk( a je zpracovana v souladu s obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy.

3. Dozordi rada souhlasi s ndvrhem pfedstavenstva o prevedeni Casti Cistého zisku za rok 2023 ve wysi
22.000.000,- K¢ na tvorbu socialniho fondu Spole¢nosti a casti Cistého zisku za rok 2023 ve vysi
1.098.253.984,93 K& na vyplaceni podilu na zisku jedinému akcionafri.

4. Dozorci rada prezkoumala Zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2023 vypracovanou
pfedstavenstvem Spole¢nosti dne 31. 3. 2024 a konstatuje, Ze tato zprava hodnovérné
a v dostatecném detailu podavd informace o propojenych osobach a vztazich mezi nimi a je
zpracovana v souladu s obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy.

5. Projednéanim zpravy nezdvislého auditora ze dne 30. 4. 2024 a vlastnim 3etfenim v nékterych Ucetnich
polozkdch se dozor¢i rada vyporadala spovinnosti odpovédného vyhodnoceni viech (dajd
o hospodareni Spole¢nosti a konstatovala, Ze vyrok auditora je ve shodé s nazorem a ocekéavanim
dozorci rady.

V Praze dne 30. 4. 2024

e

—

Peter Lukacovic Lenka Thelma Luca Je;‘kub/Ungér
Predseda dozorci rady Clen dozor¢i rady Clen dozor¢i rady



