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Zprava o ¢innosti spoleénosti Tesco Stores CR a.s.
za rok konéici 29. inora 2024

Spole¢nost Tesco Stores CR a.s. (dile té% ,Spole¢nost®) je soucasti skupiny Tesco PLC, ktera patii
k nejvét§im maloobchodnim Fetézcim na svété. Do Ceské republiky vstoupila v roce 1996. Tesco ma
v Ceské republice 185 obchodi, které zahrnuji obchodni centra, hypermarkety i mensi lokalni formaty
prodejen a také Tesco online nakupy. Provozuje také 17 éerpacich stanic a fransizovou sit Zabka, ktera
¢ita 119 obchodt. Do portfolia Spole¢nosti patii také znacka odévi F&F, které se prodavaji pfimo
v prodejnéch Tesco, a virtualni operator.

Tesco i nadale pokracovalo ve své cesté ke zlepSovani vnimani svymi zdkazniky: prostrednictvim
otevirani novych obchodti, modernizaci téch stavajicich, rozs§itfovanim nabidky a kvality cerstvého zbozi
a zbozi vlastnich znacek. Cilem je nadéle poskytovat zakazniktim atraktivni hodnotu za dostupnou cenu,
zajistit skvélou dostupnost a sluzby vS§em zakazniktm.

Finan¢ni vysledky
(mil. K¢é) Rok konéici 29. inora 2024 Rok konéici 28. iinora 2023
Trzby za prodej zbozi a sluzeb 43 686 45 693
Meziro¢ni nardst (+) / pokles (-) trzeb (4,39) % 8,58 %

Tesco dlouhodobé usiluje o to, aby ptriniselo zdkaznikiim ten nejlepsi servis a nejkvalitnéjsi produkty
a pecovalo o né po vSech strankich. Spole¢nost aktualizovala sviij iéel podnikani, ktery rozviji jeji silné
stranky: ,,Kazdy den piindSet zakaznikiim, komunitaGm a planeté néco navic.* Mezi priority v oblasti
spolecenské odpovédnosti nadéle patii prevence plytvani potravinami, zavedeni novych, plné
recyklovatelnych obal pro produkty vlastni znacky, snizovani uhlikové stopy, podpora zdravého
audrzitelného stravovani azvySovani kvality Zzivota vkomunitach prostfednictvim grantového
programu Vy rozhodujete, my poméhame.

Spole¢nost se i nadale s 6,5 tisici zaméstnanci fadi vCeské republice knejvét§im privatnim
zaméstnavatelim.

Spolecnost planuje nadéale rozsitovat sluzby online nakupovani, otevirani novych kamennych prodejen
a obnovu téch stavajicich tak, aby nidkupni zazitek zakazniki byl co nejvétsi. Tesco také bude nadéale
poméhat svym zékaznikim vyrazné odlehéit rodinnému rozpoctu, mj. diky rozvijeni vérnostniho
programu Clubcard a jeho dalsi digitalizace, a také nabizenim té nejlepsi hodnoty pro viechny.

Kromé investic do vyvoje nastroji pro automatizaci procesu v rozsahu potfebnému k zajisténi efektivni
podpory své hlavni ¢innosti Spolecnost zajistuje jeSté vyzkum a vyvoj vsouladu se strategii
multikanalového rozvoje podnikani.

Podnikatelské aktivity Spole¢nosti jsou v souladu se zdsadami udrzitelného rozvoje, vcetné ochrany
zivotniho prostiedi a pracovné — pravnimi pozadavky.

Spolecnost nema pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici. Spole¢nost v uplynulém roce
nenabyla vlastni akcie a podily.

V soucasné dobé panuje vysokd mira nejistoty ohledné makroekonomického vyvoje v dusledku
rostoucich naklad a mezd, jakoz i problémt@ s dodavkami energie. To vede ke zvysSovani cen, které
ovlivituje disponibilni piijmy nasich zdkazniki a méni jejich ndkupni chovani. Vysledkem je riist nasich
provoznich nakladd a nakladt nasich dodavateld, coZ jesté umociiuje situace na Ukrajiné. Inflacni
a ekonomické rizikové faktory, které nadale ovliviiuji nase podnikani, proto patii mezi hlavni rizika
ohrozujici nasi finanéni vykonnost a troven péce o zakazniky. Na kratkodoba rizika a jejich dopady jsme
pripraveni — mame k dispozici pfislusné tymy a kontrolni mechanismy, odpovidajici nabidku pro
zakazniky a vhodné strategie. Dlouhodobé dopady vSak ztistavaji nejednoznacné, a proto budeme situaci
nadale peclivé sledovat a odpovidajicim zplisobem na ni reagovat. Vzhledem k dopadiim wnéjsi
makroekonomické a geopolitické situace na dodavatelské fetézce jsme jako nové klicové riziko
identifikovali bezpe¢nost dodavek.



S t¢innosti od 1. dubna 2024 nahrazuje pan David Clifford Wheeler v pozici jednatele Spole¢nosti pana
Jonathana Edwarda Brabina a pani Gemma Clare Yuill nahrazuje pana Davida Clifforda Wheelera jako
¢lena dozoréi rady.

Po rozvahovém dni nedo$lo k Z4dnym dalSim udélostem, které by mély vyznamny dopad na téetni
zavérku k 29. inoru 2024.

V Praze, dne 30. srpna 2024

v ./‘

A, N
v/ / D) nle o
“Katarina Navratilova ~Patrik Dojtinovié

¢len piedstavenstva ¢len pi"e/l stavenstva
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-~ Deloitte Audit s.r.o.
e Churchill |
& Italska 2581/67

120 00 Praha 2 - Vinohrady
Ceska republika

Tel.: +420 246 042 500
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

zapsana Méstskym soudem
v Praze, oddil C, vlozka 24349
1ICO: 49620592

DIC: CZ49620592

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro akciondre spolecnosti
Tesco Stores CR a.s.

Se sidlem: Vr3ovicka 1527/68b, VrSovice, 100 00 Praha 10

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené UCetni zavérky spolecnosti Tesco Stores CR a.s. (déle také ,spole¢nost”) sestavené na
zékladé eskych ucetnich piedpistl, ktera se sklada z rozvahy k 29. inoru 2024, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach
vlastniho kapitalu a pfehledu o penéZnich tocich za rok kongici k tomuto datu a pfilohy této ucetni zavérky, ktera
obsahuje popis pouZitych podstatnych Géetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podie nadeho nazoru pfiloZend Uletni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spole€nosti

Tesco Stores CR a.s. k 29. inoru 2024 a jeji finanéni vykonnosti a penéZnich tokl za rok konéici k tomuto datu v souladu
s Ceskymi Ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky pro audit, kterymi
jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi doloZzkami. Nase
odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky.
V souladu se zékonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor( Ceské republiky jsme na spole¢nosti
nezavisli a splnili jsme i dal3i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisti. Domnivame se, Ze dlkazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyrocni zpravé mimo
uéetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo spole¢nosti.

Nas vyrok k G¢etni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak soudasti nasich povinnosti souvisejicich
s ovéfenim Uletni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatn{ informace nejsou ve
vyznamném (materiainim) nesouladu s GCetni zavérkou &i naSimi znalostmi o ufetni jednotce ziskanymi bé&éhem
ovéiovani ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialng€) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu
s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich
ptedpis(i na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pfipadné nedodrZeni uvedenych pozadavki by bylo zpisobilé oviivnit sudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postup(, do miry, jeZ dokdZeme posoudit, uvadime, Ze:

e Ostatni informace, které popisuji skuteCnosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v (letni zavérce, jsou ve viech
vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s i¢etni zavérkou.
e Ostatni informace byly vypracovény v souladu s pravnimi piedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatk( a povédomi o spole¢nosti, k nimZ jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupt jsme v obdrZenych
ostatnich informacich Zadné vyznamné (materiaini) vécné nespravnosti nezjistili.

Deloitte oznacuje jednu &i vice spolecnosti globalni sité ¢lenskych spolecnosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) a jejich dcefiné a pFidruzené subjekty
{souhrnné ,organizace Deloitte”). Spole¢nost DTTL (rovnéZ oznacaovana jako ,Deloitte Global“) a kazda z jejich ¢lenskych spolenosti a jejich pFidrufenych subjektll je
samostatnym a nezvislym pravnim subjektem, ktery neni opravnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z téchto &lenskych spoleénostf a jejich pfidruzenych
subjektl ve vztahu k tfetim strandm. Spole¢nost DTTL a kazda Clenskd spolecnost a pFidruZeny subjekt nese odpovédnost pouze za své vlastni jednani & pochybentf,
nikoli za jednanf & pochybeni jinych ¢lenskych spolecnosti ¢i pfidruZzenych subjektl. Spolecnost DTTL sluzby klientdm neposkytuje. Vice informaci najdete na adrese
www.deloitte.com/about.



Odpovédnost pfedstavenstva a dozoréi rady spolecnosti za Uetni zavérku

Pfedstavenstvo spole¢nosti odpovida za sestaveni Gcetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi
Ucetnimi pfedpisy a za takovy vnitfni kontroini systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani Ucetni zavérky je predstavenstvo spolecnosti povinno posoudit, zda je spole¢nost schopna nepfetriité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepietrzitého trvani a pouziti
predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky, s vyjimkou pripad(, kdy predstavenstvo planuje zruseni
spoletnosti nebo ukonceni jeji Einnosti, resp. kdy nema jinou readlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve spolecnosti odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost
zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici n&s vyrok. Pfimé&fena mira jistoty je velkd mira
jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy3e uvedenymi predpisy ve viech pfipadech v ucetni
zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku
podvodl nebo chyb a povaiuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize rediné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé uéetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat b&éhem celého auditu odborny
Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti ucetni zavérky zpasobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatetné a vhodné dikazni
informace, abychom na jejich zdkladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni)
nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi neZ riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti
zplsobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, umysina opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na Géinnost
jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych Géetnich pravidel, pfimérenost provedenych Géetnich odhad( a informace, které v této
souvislosti pfedstavenstvo spole¢nosti uvedlo v pfiloze Ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni Géetni zavérky pfedstavenstvem a to, zda
s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spole¢nosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, 7e
takova vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je nadi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v pfiloze Ugetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadfit modifikovany vyrok.
Na3e zavéry tykajici se schopnosti spolecnosti nepretriité trvat vychazeji z dilkaznich informaci, které jsme ziskali do
data nadi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spoletnost ztrati schopnost
nepfetriité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné pfilohy, a déle to, zda Uletni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu a natasovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribéhu uéinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim
kontrolnim systému.

V Praze dne 30. srpna 2024

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:

Deloitte Audit s.r.o. \ ' ¢ 4 Pavel Rastica /7, {
evidencni ¢islo 079 éﬁf&‘zy%@/ evidenéni &islo 2180 //‘ Z(,{Z;; \,/ AN (/



I1l. Uéetni zavérka spoleénosti
k 29. unoru 2024



UCETNI ZAVERKA K 28. UNORU 2024

Nazev spoleénosti:
Sidlo:
Pravni forma:

Io:

Souddasti uéetni zavérky:

Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty

Tesco Stores CR a.s.
Vr$ovicka 1527/68b, 100 00 Praha 10
akciova spolecnost

453 08 314

Prehled o zménach vlastniho kapitalu

ww s

Prehled o penéZnich tocich

Pfiloha

Ucetni zdvérka byla sestavena dne 30. srpna 2024.

Statutarni organ ucetni jednotky

Podpis )

L

Katarina Navratilova
¢len predstavenstva

Patrik Dojinovié
¢len prfedstavenstva

77 — 3 //
Y /4 5%//% )

[
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ROZVAHA Tesco Stores CR a.s.

v plném rozsahu 1€0 453 083 14

k datu Vrsovickd 1527/68b, Vrsovice

29.02.2024 100 00 Praha 10

(v miliénech K¢)

29.02.2024 28.02.2023
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 39 206 19733 19473 20 684
B. Stala aktiva 34020 19 357 14 663 14 899
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 5288 4339 949 964
B.I.2. Ocenitelnd prdva 4965 4339 626 623
B.I.2.1. Software 4818 4196 622 613
B.I.2.2. Ostatni ocenitelnd prava 147 143 4 10

Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny
B.I.5. dlouhodoby nehmotny majetek 323 323 341
B.I.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 323 323 341
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 28732 15018 13 714 13 935
B.II.1. Pozemky a stavby 19 463 8 006 11 457 11764
B.1l.1.1. Pozemky 3183 278 2905 2993
B.I.1.2. Stavby 16 280 7728 8552 8771
B2, Hmotné movité véci

a jejich soubory 8780 6717 2063 1997
B.II.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 295 295

Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny
B.II.5. dlouhodoby hmotny majetek 194 194 174
B.II.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 194 194 174
C. Obézna aktiva 4718 376 4342 5334
Cl. Zdsoby 2551 309 2242 2164
C..3. Vyrobky a zboZi 2551 309 2242 2164
C.13.2. ZboZi 2551 309 2242 2 164
C.Il. Pohleddvky 1201 67 1134 2414
C.I.1. Dlouhodobé pohleddvky 334 334 293
C.I.1.4. OdlozZena darova pohleddvka 334 334 293
C.II.2. Kratkodobé pohleddvky 867 67 800 2121
C.I.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahU 572 67 505 306
C.1.2.2. Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 1611
C.I1.2.4. Pohleddvky - ostatni 295 295 204
C.11.2.4.3. |Stat - dariové pohledavky 17 17
C.I1.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zdlohy 136 136 111
C.1.2.4.5. |Dohadné ucty aktivni 97 97 89
C.11.2.4.6. |Jiné pohledavky 45 45 4
C.IV. Penézni prostiedky 966 966 756
C.IV.1. Penéini prostfedky v pokladné 357 357 529
C.IV.2. PenéZni prostfedky na uctech 609 609 227
D. Casové rozliseni aktiv 468 468 451
D.1. Naklady pfistich obdobi 122 122 125
D.3. P¥ijmy pfistich obdobi 346 346 326




29.02.2024 28.02.2023

PASIVA CELKEM 19473 20 684
A. Vlastni kapital 13 086 14 265
Al Zdkladni kapitdl 3316 3316
A.ll. Zakladni kapital 3316 3316
All. AZio a kapitdlové fondy 65 65
Al Azio 65 65
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 9284 10771
A.IV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 9284 10 771
AV. Vysledek hospodaieni béiného uéetniho obdobi (+/-) 421 113
B.+C. Cizi zdroje 6178 6 269
B. Rezervy 1099 1192
B.II. Rezerva na dari z pfijmil 65
B.IV. Ostatni rezervy 1099 1127
C. Zavazky 5079 5077
C.l. Dlouhodobé zdvazky 50 53
C.1.3. Dlouhodobé pfijaté zélohy 39 35
C.1.9. Zdvazky - ostatni 11 18
C.1.9.3. Jiné zdvazky 11 18
C.Il. Krdatkodobé zdvazky 5029 5024
C.I1.3. Kratkodobé ptijaté zalohy 47 82
C.I.4. Zavazky z obchodnich vztah( 3040 2 648
C.Il.6. Zévazky - ovlddand nebo ovladajici osoba 141
C.I1.8. Zdvazky ostatni 1942 2153
C.11.8.3. |Zavazky k zaméstnanciim 220 217
C.11.8.4. |Zévazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 115 112
C.I1.8.5. [Stdt - dariové zavazky a dotace 141 222
C.1.8.6. |Dohadné ucty pasivni 1456 1529
C.1.8.7. |liné zdvazky 10 73
D. Casové rozliseni pasiv 209 150
D.1. Vydaje pfistich obdobi 186 128
D.2. Vynosy pfistich obdobi 23 22




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v druhovém clenéni

obdobi koncici k
29.02.2024
(v miliénech K¢)

Tesco Stores CR a.s.
IO 453 083 14

VrSovicka 1527/68b, Vr3ovice
100 00 Praha 10

Obdobi do Obdobi do
29.02.2024 28.02.2023
. Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 1937 1805
I Trzby za prodej zboZi 41749 43 888
A. Vykonova spotieba 37030 38 379
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 29997 31556
A.2. Spotfeba materidlu a energie 1248 1036
A.3. Sluzby 5785 5787
C. Aktivace (-) -65 -41
D. Osobni naklady 4663 4673
D.1. Mzdové naklady 3375 3424
D.2. Naklady na socialni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1288 1249
D.2.1. [Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1115 1093
D.2.2. |Ostatni naklady 173 156
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1321 2 085
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1299 2068
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 1350 1364
E.1.2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné -51 704
E.2. Upravy hodnot zasob 22 8
E.3. Upravy hodnot pohledavek 9
1l Ostatni provozni vynosy 898 856
111.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 53 29
111.2. Trzby z prodaného materidlu 32 49
111.3. Jiné provozni vynosy 813 778
F. Ostatni provozni naklady 1000 1078
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 102 78
F.3. Dané a poplatky 18 23
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady ptistich obdobi -28 106
F.5. Jiné provozni naklady 908 871
* Provozni vysledek hospodateni (+/-) 635 375
V. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily 3 3
IV.1. Vynosy z podilll - ovladand nebo ovlddajici osoba 3 3
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim majetkem 7
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 104 176
VI.1. Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovlddana nebo ovladajici osoba 104 176
J. Nakladové uroky a podobné naklady 9 27
J.1. Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 9 27
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 103 4
K. Ostatni finan¢ni naklady 265 373
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -64 -224
** Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 571 151
L. Dari z pfijmQ 150 38
L.1. Dari z pFijmu splatna 191 172
L.2. Dan z pfijmG odloZend (+/-) -41 -134
** Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 421 113
*kk Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) 421 113
* Cisty obrat za G¢etni obdobi 44794 46 732




PREHLED O ZMENACH
VLASTNIHO KAPITALU

k datu
29.02.2024
(v miliénech K¢)

Tesco Stores CR a.s.

1€0 453 083 14

VrSovickd 1527/68b, Vr3ovice

100 00 Praha 10

Zakladni kapital

Kapitalové fondy

Nerozdéleny zisk
nebo neuhrazena

Vysledek hospodaieni

VLASTNI KAPITAL

stréta minulych let béiného ucetniho obdobi CELKEM

Stav k 28.02.2022 3316 65 11288 784 15453
Rozdéleni vysledku hospodareni 784 -784

Schvalené podily na zisku/dividendy -1300 -1300
Vysledek hospodareni za bézné obdobi 113 113
Zaokrouhleni -1 -1
Stav k 28.02.2023 3316 65 10771 113 14 265
Rozdéleni vysledku hospodareni 113 -113

Schviélené podily na zisku/dividendy -1 600 -1 600
Vysledek hospodareni za bézné obdobi 421 421
Stav k 29.02.2024 3316 65 9284 421 13 086




PREHLED O PENEZNIiCH
TOCICH (CASH FLOW)

obdobi koncici k
29.02.2024
(v miliénech K¢)

Tesco Stores CR a.s.

1€0 453 083 14

VrSovicka 1527/68b, Vr3ovice
100 00 Praha 10

Obdobi do Obdobi do
29.02.2024 28.02.2023

P. Pocatecni stav penéinich prostfedk( a penéZnich ekvivalenti 756 674

Penézni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni ¢innost)
Z. Vysledek hospodareni pfed zdanénim 571 151
Al Upravy o nepenéni operace 1669 2 680
A.1.1. |Odpisy stalych aktiv 1350 1364
A.1.2. |Zména stavu opravnych poloZek a rezerv -56 827
A.1.3. |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 49 49
A.1.4. |Vynosy z podild na zisku -3 -3
A.1.5. |Nakladové a vynosové uroky -95 -149
A.1.6. |Opravy o ostatni nepenéini operace 424 592
A* Cisty provozni penéini tok pfed zmé&nami pracovniho kapitalu 2240 2831
A.2. Zména stavu pracovniho kapitalu -625 -660
A.2.1. |Zména stavu pohleddvek a ¢asového rozlideni aktiv -229 -480
A.2.2. |Zména stavu zdvazk( a ¢asového rozliseni pasiv 231 147
A.2.3. |Zména stavu zdsob -627 -327
A.** | Cisty provozni penézni tok pfed zdanénim 1615 2171
A3. Vyplacené uroky -10 -28
A.4.  |Pijaté droky 115 175
A.5. Zaplacena dan z pfijmu za béZnou Cinnost -273 -178
A.6. Pfijaté podily na zisku 3 3
A.*** | isty penézni tok z provozni ¢innosti 1450 2143

Penéini toky z investicni ¢innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -1125 -1372
B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 30 29
B.3. Zapujcky a Gvéry spfiznénym osobam 1600 799
B.*** [Cisty pen&zni tok z investi¢ni ¢innosti 505 -544

Penéini toky z financnich cinnosti
C.1. Zména stavu zavazki z financovani -145 -217
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu -1 600 -1300
C.2.6. |Vyplacené podily na zisku / dividendy -1 600 -1300
c.*** |Cisty penéini tok z finanéni ¢innosti -1745 -1517
F. Cista zména penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd 210 82
R. Koneény stav penéinich prostfedki a penéznich ekvivalentd 966 756
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1. VSeobecné informace

1.1. Zakladni informace o spolec¢nosti

Tesco Stores CR a.s. (dale ,Spole¢nost®) byla zapsiana do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym
soudem v Praze, oddil B, vloZka 1377, dne 23. biezna 1992 a jeji sidlo je VrSovicka 1527/68b, 100 00,
Praha 10. Identifika¢ni ¢islo Spolecnosti je 453 08 314.

Hlavnim pfedmétem podnikani Spolecnosti je prodej potravinaiského a nepotravinarského zbozi
a prondjem prodejni plochy jinym prodejctim.

Spolecnost provozuje v Ceské republice sif obchodnich domii, hypermarketti, supermarketti, obchod,
obchod s odévy znacky F&F a Cerpaci stanice.

Spolecnost neni spoleénikem s neomezenym ruéenim v zadné spoleénosti.

Statutarni a dozordi organy Spoleénosti

Funkce Jméno

Predstavenstvo Predseda Matthew James Simister
Clen Katarina Navratilova
Clen Jiti Cerny
Clen Jonathan Edward Brabin
Clen Patrik Dojéinovié¢

Dozor¢i rada Piedseda David Simon Stempel Ward
Clen Lenka Severova
Clen David Clifford Wheeler

Zmény v predstavenstvu a dozoréi radé v pritbéhu roku

Funkce Jméno Zména a datum

Clen Patrik Dojéinovié¢ Zvolen do funkce s t¢innosti od 6. ¢ervna 2023
Clen David Korcéek QOdvolan z funkce s t¢innosti od 20. zafi 2023
Clen Lenka Severova Zvolena do funkce s i¢innosti od 21. zafi 2023

1.2. Soucasna ekonomicka situace

V soucasné dobé panuje vysokd mira nejistoty ohledné makroekonomického vyvoje v disledku
rostoucich nakladt a mezd, jakoz i problémt@ s dodavkami energie. To vede ke zvySovani cen, které
ovliviiuje disponibilni pfijmy nasich zdkazniki a méni jejich nakupni chovani. Vysledkem je riist nasich
provoznich nakladd a nakladti naSich dodavateld, coZ jesté umocnuje situace na Ukrajiné. Infla¢ni
a ekonomické rizikové faktory, které nadale ovliviiuji nase podnikani, proto patii mezi hlavni rizika
ohroZujici nasi finanéni vikonnost a iroven péce o zakazniky. Na kratkodoba rizika a jejich dopady jsme
pripraveni — mame k dispozici pfislusné tymy a kontrolni mechanismy, odpovidajici nabidku pro
zékazniky a vhodné strategie. Dlouhodobé dopady vSak zistavaji nejednoznacné, a proto budeme situaci
nadale peclivé sledovat a odpovidajicim zptisobem na ni reagovat. Vzhledem k dopadim vnéjsi
makroekonomické a geopolitické situace na dodavatelské Tfetézce jsme jako nové klicové riziko
identifikovali bezpe¢nost dodavek.
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2. Ucetni postupy
2.1. Zakladni zasady zpracovani ticetni zaveérky

Utetni zavérka je sestavena v souladu s té¢etnimi predpisy platnymi v Ceské republice pro velké téetni
jednotky a je sestavena v historickych cenach s vyjimkou derivati, které jsou vykazany v redlné hodnoté.
Pokud neni uvedeno jinak, jsou ¢astky uvedené v této cetni zavérce vykazany v milionech K¢.

2.2. Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok a potizovaci cena prevysuje 5 tis. K¢
za polozku, je povazovan za dlouhodoby nehmotny majetek.

Nakoupeny nehmotny majetek je prvotné vykazan v potizovacich cenéach, které zahrnuji cenu potizeni
a naklady s jeho porizenim souvisejici. Veskeré vydaje na vyzkum jsou uctovany do nakladd. Vydaje
na vyvoj, jehoz vysledky jsou uréeny k obchodovani, jsou aktivovany jako nehmotny majetek a vykdzany
v potizovaci cené ¢i v hodnoté budoucich ekonomickych uzitkd, je-li nizsi.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovan metodou rovnomérnych odpist na zakladé jeho
predpokladané doby Zivotnosti a predpokladané zbytkové hodnoty nésledujicim zptisobem:

Dlouhodoby nehmotny majetek Predpokladana doba Zivotnosti
Software 3—6 let
Ocenitelnd prava 5 let

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz pofizovaci cena neptevysuje 5 tis. K¢ za polozku, je v okamziku
potizeni dle interni smérnice plné Gétovan do naklada.

Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovan na zékladé
zmeén ocekavané doby Zivotnosti a predpokladané zbytkové hodnoty majetku.

Pokud zistatkovd hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou c¢astku, je jeho
zlstatkova hodnota sniZena na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna c¢astka
je stanovena na zékladé ocekavanych budoucich penéznich tokd generovanych danym aktivem.

2.3. Dlouhodoby hmotny majetek

Hmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok a porizovaci cena prevysuje 5 tis. Ké
za polozku, je povazovan za dlouhodoby hmotny majetek.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je prvotné vykazan v potizovacich cenach, které zahrnuji cenu
porizeni a naklady s jeho potizenim souvisejici. Dlouhodoby hmotny majetek vytvoreny vlastni ¢innosti
se ocenuje vlastnimi naklady.

Dlouhodoby hmotny majetek s vyjimkou pozemkd, které se neodepisuji, je odpisovan na zakladé
jeho predpokladané doby Zivotnosti nasledujicim zptisobem:

Dlouhodoby hmotny majetek Predpokladana doba zivotnosti

Budovy a stavby — supermarkety, hypermarkety, obchodni domy a ¢erpaci stanice 40 let
Stroje a zafizeni 4-14 let
Inventar 6,6 let
Motorova vozidla 4-8 let
Poéitade 3 roky, 5 let
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 15 let

Dlouhodoby hmotny majetek, jehoz doba pouZzitelnosti je delsi nez 1 rok a potizovaci cena neprevysuje
5 tis. K¢ za polozku, je v okamziku potizeni dle interni smérnice plné tétovan do nakladd.
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Odpisovy plan je v priibéhu pouzivani dlouhodobého hmotného majetku aktualizovan na zakladé zmén
ocekavané doby Zivotnosti a predpokladané zbytkové hodnoty majetku.

Pokud zistatkova hodnota aktiva piesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou castku, je jeho
zlistatkova hodnota sniZena na tuto ¢astku prostiednictvim opravné polozky. Zpétneé ziskateln4 ¢astka
je stanovena na zédkladé ocekavanych budoucich penéznich tokd generovanych danym aktivem.

Naklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku se G¢tuji primo do nékladid. Rezerva
jetvofena na uvedeni budovy do ptvodniho stavu pifi ukonceni najmu. Technické zhodnoceni
dlouhodobého hmotného majetku presahujici 40 tis. K¢ za rok je aktivovano.

Test snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku je provadén pro vsechny obchodni jednotky,
které jsou provozovany Spolecnosti po dobu tfi a vice let nebo mladsi obchodni jednotky,
u kterych vysledky hospodateni nedosahly ocekavanych hodnot.

2.4. Podily v ovladanych osobach a podily v tiéetnich jednotkach
pod podstatnym vlivem

Podily vovlddanych osobach predstavuji majetkové ucasti v obchodnich korporacich, které jsou
ovladané nebo Fizené Spolecnosti (dale téZ ,dcetina spolecnost®).

Podily v acetnich jednotkidch pod podstatnym vlivem predstavuji majetkové tucasti v obchodnich
korporacich, v nichZz Spole¢nost vykonava podstatny vliv, ale nema mozZnost tento podnik ovladat
nebo Fidit (dale téz ,pridruzené spole¢nost”).

Podily v dcerinych a ptidruzenych spolecnostech jsou ocenény potizovaci cenou zohlednujici piipadné
snizeni hodnoty.

2.5. Stanoveni realné hodnoty
Spolecnost ocenuje realnou hodnotou finanéni derivaty.

K uréeni realné hodnoty finanénich derivatd, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, pouziva
Spolecnost ocenovaci metodu diskontovanych penéznich tok.

2.6. Zasoby

Nakoupené zasoby jsou ocenovany potizovaci cenou snizenou o mnozstevni slevy, logisticky bonus
a o opravnou polozku. Pofizovaci cena zahrnuje veskeré naklady souvisejici s pofizenim téchto zasob
(zejména dopravné, clo atd.). ProUbytky nakoupenych zasob wuZiva Spoleénost metodu
Lprvni do skladu — prvni ze skladu“.

Opravna polozka kpomalu-obratkovym a zastaralym zasobam je tvofena na zakladé analyzy
obratkovosti zasob a na zakladé individualniho posouzeni zasob.

2.7. Pohledavky

Pohledavky jsou vykazdny v nomindlni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym
pohleddvkam. Opravna polozka k pochybnym pohledavkam je vytvorena na zdkladé vékové struktury
pohledavek aindividualniho posouzeni bonity dluzniki. Spoleénost nevytvaii opravné polozky
k pohleddvkam za sptiznénymi stranami.

2.8. Penézni prostiredky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky jsou penize v hotovosti véetné cenin a penéZnich prostfedkd na Gctu vcetné
preferpani bézného nebo kontokorentniho tctu.
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PenéZnimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finanéni majetek, ktery je snadno a pohotové
sménitelny za pfedem znadmou c¢astku penéznich prostfedkd a u tohoto majetku se nepredpokladaji
vyznamné zmény hodnoty v ¢ase. Za penézni ekvivalenty jsou povazovany penézni tlozky s nejvyse
tfimésiéni vipovédni lhiitou a likvidni dluhové cenné papiry k obchodovani na vefejném trhu.

Spolecnost sestavila prehled o penéZnich tocich s vyuzitim neptimé metody.
2.9. Piepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepocteny a zatctovany devizovym kurzem platnym v den
transakce.

Zistatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazkt vedenych v cizich ménach byly prepocteny devizovym
kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. VSechny kurzové zisky a ztraty
z prepoctu penéznich aktiv, pohledavek a zavazk jsou a¢tovany do vykazu zisku a ztraty a jsou vykazany
souhrnné.

Spole¢nost nepovazuje zalohy zaplacené za tucelem nakupu dlouhodobych aktiv nebo zasob
za pohledavky, a tudiz tyto polozky majetku k rozvahovému dni nepfepocitava.

2.10. Finané¢ni derivaty

Finanéni derivaty zahrnujici smlouvy v cizich ménach (ménové forwardy, swapy a NDF kontrakty)
jsou nejprve zachyceny v rozvaze v pofizovaci cené a nasledné preceniovany na reidlnou hodnotu.
VSechny derivaty jsou vykazovany v polozZce jiné pohledavky, maji-li pozitivni redlnou hodnotu, nebo v
poloZce jiné zavazky, je-li jejich realna hodnota pro Spole¢nost zaporna.

Spolecnost mé finanéni derivaty, které slouzi v souladu se strategii Fizeni rizik Spole¢nosti jako
zajistovaci nastroj, ale nelze pro né podle ¢eskych Gcetnich predpisti pouzit zajistovaci Gcetnictvi,
protoZe nesplnuji kritéria pro zajistovaci tcetnictvi. Tyto derivaty jsou proto vykazany jako derivaty
urcené k obchodovani.

Zmény redlné hodnoty finanénich derivati k obchodovani jsou vykazany souhrnné ve finanénim
vysledku hospodateni.

2.11. Vlastni kapital

V ptipadé, Zze Spolecnost nakoupi vlastni akcie, plnéni poskytnuté za tyto akcie ve vy$i nominalni
hodnoty akcii je vykazano jako snizeni zakladniho kapitalu. Rozdil mezi poskytnutym plnénim
a nominalni hodnotou je G¢tovan jako azio.

V ptipadé, ze Spole¢nost rozhodne o vyplaté zaloh na dividendy, vykaze tuto skute¢nost jako sniZeni
vlastniho kapitalu na rozvahovém fadku Rozhodnuto o zalohové vyplaté dividend.

V ptipadé, Ze k rozvahovému dni vznikne Spole¢nosti ztrata nebo dosahne zisku nizsiho nez vyplacené
dividendy, vykazZe v rozvaze ke konci tcetniho obdobi vyplatu zaloh na dividendy nebo jeji ¢ast jako
pohledavku za spolec¢niky.

2.12. Rozdily ze zmén ucetnich metod a opravy chyb let minulych

Rozdily ze zmén tcetnich metod (véetné dopadu odlozené dané) a opravy v disledku nespravného
uctovani nebo netctovani o nakladech a vynosech v minulych tcetnich obdobich, pokud jsou vyznamné,
se vykazuji v poloZce Jiny vysledek hospodateni minulych let.

2.13. Rezervy

Spolecnost tvoii rezervy, pokud mé soucasny zavazek, je pravdépodobné, Ze bude na vypoiadani tohoto
zavazku treba vynalozit vlastni zdroje a existuje spolehlivy odhad vySe zavazku.

4
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Spolec¢nost vytvari rezervu na zavazek z dané z piijmi snizeny o uhrazené zalohy na dan z piijmd.
Pokud zalohy na dan z piijmt prevysuji predpokladanou dan, je prislusny rozdil vykazan jako
kratkodoba pohledavka.

Spolec¢nost vytvaii rezervu na nevyhodny najem, ktera je vypoétena na zakladé analyzy ztratovosti
prodejen a smluvnich podminek vztahujicich se k najmu téchto prodejen. Rezerva je pak zatc¢tovana ve
vysi rovnajici se nejnizsi z téchto hodnot:

a. Diskontované ztraty ocekavané po dobu trvani stavajicich smluvnich podminek,

b. Diskontované ztraty z podniajmu do doby ukonceni niajmu, kalkulované na zakladé€ trzni ceny
podnajmu,

c. Pokuty vyplyvajici z ukonceni smluv.

2.14. Zaméstnanecké pozitky

N7

Na nevybranou dovolenou, odmeény a bonusy zaméstnanctim Spole¢nost vytvari rezervu.

K financovani statniho déichodového pojisténi hradi Spolec¢nost pravidelné odvody do statniho
rozpoctu.

Spole¢nost také poskytuje svym zameéstnanciim penzijni pripojiSténi prostfednictvim piispévki
do nezévislych penzijnich fondd.

Pro vykazovani nikladti na socialni a zdravotni pojisténi u zaméstnancti, jejichz mzdy pirekroci ro¢ni

strop na tyto odvody, Spole¢nost uplatiiuje princip opatrnosti a vykazuje naklady ve vysi ¢astek za dané
obdobi zaplacenych.

2.15. Trzby a naklady na prodané zboZi a sluzby

Trzby z prodeje zboZi jsou zauctovany k datu doruceni zbozi a jeho akceptace zakaznikem a jsou
vykazany po odecteni slev a dané z ptidané hodnoty.

Trzby z prodeje sluzZeb jsou zatctovany k datu poskytnuti sluzeb a jsou vykazany po odecteni slev a dané
z pridané hodnoty.

Naklady na prodané zbozi jsou vykazany po odecteni dodavatelskych slev.
2.16.Spiiznéné strany
Spriznénymi stranami Spole¢nosti se rozumi:

e strany, které primo nebo neptimo mohou uplatiiovat rozhodujici vliv u Spoleénosti, a spolec¢nosti,
kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

e strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiiovat podstatny vliv u Spole¢nosti,

¢ Clenové statutarnich, dozoréich a fidicich organti Spolecnosti, nebo jeji matetské spolecnosti a osoby
blizké témto osobam, véetné podnikd, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

e dcefiné a ptidruzené spolec¢nosti a spole¢né podniky.

Vyznamné transakce a ziistatky se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v poznamkach 14 Transakce
se spiiznénymi stranami a 15 Zaméstnanci.

2.17. Leasing

Porizovaci cena majetku ziskaného formou finan¢éniho nebo operativniho leasingu neni aktivoviana
do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou uétovany do nakladd rovnomérné po celou dobu
trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou zverejnény
v priloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.
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2.18.Urokové naklady
Veskeré arokové naklady jsou tc¢tovany do naklad.
2.19. O0dlozena dan

OdlozZena dan se vykazuje u vSech prechodnych rozdilti mezi ziistatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku
vrozvaze ajejich danovou hodnotou. OdloZzend danova pohledavka je zauctovana, pokud je
pravdépodobné, Ze ji bude mozné danové uplatnit v budoucnosti.

2.20. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gcéetni zavérky, je zachycen
v Gcetnich vykazech v pripadé, ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace o skutec¢nostech,
které existovaly k rozvahovému dni.

V pripadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
predstavujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany
a jejich dopady kvantifikovany v priloze Gcetni zavérky, ale nejsou zatctovany v Géetnich vykazech.
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3. Dlouhodoby nehmotny majetek

(mil. K¢) 1. bfezna 2023 Prirastky / Vyrazeni 29. dnora 2024
preactovani
Porizovaci cena
Software 4 476 342 0 4 818
Ocenitelna prava 157 0 -10 147
Goodwill 955 0 -955 0
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 341 -18 0 323
Celkem 5929 324 -965 5288
Opravky a opravné polozky
Software -3860 -334 0 -4194
Ostatni ocenitelna prava -147 -4 8 -143
Goodwill -955 0 955 0
Opravna polozka — Software -3 -3 4 -2
Opravna polozka — Nedokonéeny dlouhodoby
nehmotny majetek 0 0 0 0
Celkem -4 965 -341 967 -4 339
Zustatkova hodnota 964 949
(mil. K¢) 1. bfrezna 2022 Prirastky / Vyrazeni 28. Unora 2023
predctovani
Porizovaci cena
Software 4247 299 -70 4 476
Ocenitelna prava 151 6 0 157
Goodwill 955 0 0 955
Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 300 41 0 341
Celkem 5653 346 -70 5929
Opravky a opravné polozky
Software -3562 -348 50 -3 860
Ostatni ocenitelna prava -136 -11 0 -147
Goodwill -955 0 0 -955
Opravna polozka — Software -42 -3 42 -3
Opravna polozka — Nedokonc¢eny dlouhodoby
nehmotny majetek -18 0 18 0
Celkem -4 713 -362 110 -4 965
Zuastatkova hodnota 940 964
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4. Dlouhodoby hmotny majetek

(mil. K¢) 1. bfezna 2023 Prirastky / Vyiazeni 29. Unora 2024
predctovani
Porizovaci cena
Pozemky 3254 0 -71 3183
Stavby 15974 343 -37 16 280
Hmotné movité véci a jejich soubory 8598 504 -322 8780
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 210 4 -20 194
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 295 0 0 295
Celkem 28 331 851 -450 28732
Opravky a opravné polozky
Stavby -6 410 -491 20 -6 881
Hmotné movité véci a jejich soubory -6 262 -502 302 -6 462
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -295 0 0 -295
Opravna polozka — Pozemky -261 -278 261 -278
Opravna polozka — Stavby -793 -847 793 -847
Opravna polozka — Hmotné movité véci
a jejich soubory -339 -255 339 -255
Opravna polozka — Nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek -36 0 36 0
Celkem -14 396 -2373 1751 -15 018
Zuastatkova hodnota 13935 13714
(mil. K¢)
Porizovaci cena
Pozemky 3280 0 -26 3254
Stavby 15 611 489 - 126 15974
Hmotné movité véci a jejich soubory 8422 692 -516 8598
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 327 -112 -5 210
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 295 0 0 295
Celkem 27935 1069 -673 28 331
Opravky a opravné polozky
Stavby -5996 -490 76 -6 410
Hmotné movité véci a jejich soubory -6 266 -484 488 -6 262
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -295 0 0 -295
Opravna polozka — Pozemky -143 -261 143 -261
Opravna polozka — Stavby -347 -793 347 -793
Opravna polozka — Hmotné movité véci
a jejich soubory -144 -339 144 -339
Opravna polozka — Nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek -35 -36 35 -36
Celkem -13 226 -2403 1233 -14 396
Zustatkova hodnota 14 709 13935

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku ve vysi 194 mil. K¢ vznikl pti slouceni Spolecnosti a spole¢nosti
KORNER, a.s. vroce 2003. Dalsi ocenovaci rozdil k nabytému majetku ve vysi 101 mil. K¢ vznikl
pii ndkupu ¢asti podniku od spole¢nosti CS EDEKA spol. s r.0. v roce 2006.

Udaje o operativnim leasingu jsou uvedeny v poznamce 11 Smluvni a potencialni zavazky.
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5. Podily v ovladanych osobach a podily v ticetnich
jednotkach pod podstatnym viivem

29. Unora 2024 Zakladni Podil na Vysledek Vlastni Prijjem Hodnota
kapital zakladnim hospodareni  kapital* zdividend investice
(mil. Ké) kapitalu (%) vrocekondicim (mil. KE) vrocekonéicim (mil. K¢)
29. unora 2024 29. Unora 2024
(mil. K¢) (mil. K¢)
Tesco Mobile CR s.r.o.
Vrsovickéa 1527/68b,
Praha 10 0,2 50 59 6,1 3 0,1
Zustatek
k 29. inoru 2024 0,1
* neauditovano
28. Gnora 2023 Zakladni Podil na Vysledek Vlastni Prijem Hodnota
kapital zékladnim hospodareni  kapital* z dividend investice
(mil. Ké) kapitalu (%) vrocekondicim (mil. Ké) v roce konéicim (mil. K¢é)
28. unora 2023 28. unora 2023
(mil. K¢) (mil. K¢)
Tesco Mobile CR s.r.o.
VrSovicka 1527/68b,
Praha 10 0,2 50 6,6 6,8 3 0,1
Zustatek
k 28. inoru 2023 0,1

* neauditovano

U zadné z uvedenych dcefinych a pridruzenych spoleénosti

na vlastnictvi a procentem podilu na hlasovacich pravech.

neni rozdil mezi procentem podilu

6. Zasoby
(mil. K¢é) 29. Unora 2024 28. inora 2023
Vyrobky a zbozi
Zbozi 1967 1825
Zbozi — nakoupené od spfiznénych téetnich jednotek 584 625
Opravna polozka ke zbozi -309 -286
Celkem 2242 2164

Soucasti polozky zbozi jsou i obaly. Obaly ke dni 29. inora 2024 ¢inily 124 mil. K¢ (k 28. Gnoru 2023:

122 mil. K¢).

Spole¢nost vytvorila opravnou polozku k zasobédm k
(k 28. inoru 2023: 286 mil. K¢).

Zmeéna opravné polozky k zdsobam:

29. dnoru 2024 ve wvysi 309 mil. K¢

(mil. K¢é) Rok kondici Rok konéici

29. Unorem 2024 28. unorem 2023
Pocdateéni zustatek k 1. bifeznu 286 278
Tvorba opravné polozky 543 610
Pouziti k odpisu z&sob -520 -602
Koneény zustatek k 29. Unoru 309 286

Manka a Skody zjisténé pii inventarizacich zasob za rok konéici 29. Unora 2024 ¢inily 526 mil. K¢ (za

rok konéici 28. Ginora 2023: 517 mil. K¢&).
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7. Pohledavky

Pohledavky po splatnosti k 29. Gnoru 2024 ¢inily 80 mil. K¢ (k 28. inoru 2023: 86 mil. K¢&).
Pohledavky nejsou kryty vécnymi zarukami a Zadna z nich nema splatnost delSi nez 5 let.
Spolecnost neeviduje Zadné pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou vykazany v rozvaze.

Spolec¢nost eviduje zaptjcéky spoleénostem ve skupiné vhodnoté O mil. K¢ (k 28. Unoru 2023:
1611 mil. K&)

Zmeéna opravné polozky k pochybnym pohledavkam:

(mil. K¢é) Rok konéici Rok konéici

29. Unora 2024  28. Unora 2023
Pocateéni ziistatek k 1. bifeznu 67 58
Tvorba opravné polozky 66 32
ZruSeni opravné polozky -66 -23
Pouziti k odpisu pohledavek 0 0
Koneény zustatek k 29. inoru 67 67

8. Vlastni kapital

Schvalené a vydané akcie:

29. inora 2024 28. Unora 2023
Poéet Uéetni hodnota Poéet Uéetni hodnota
(ks) (mil. K& (ks) (mil. K&
Kmenova akcie, plné splacena 1* 3316 1* 3316

* Jedna hromadna akcie, jeZ nahrazuje 13 263 310 kustt kmenovych akeii s pofadovym ¢islem 00000001 — 13263310, kazda
0jmenovité hodnoté 250,- K¢ (dvé sté padesat korun ceskych), pricemz vSechny akcie jsou cennymi papiry na jméno,
jejichz prevoditelnost je podminéna udélenim souhlasu valnou hromadou s vyjimkou pfevodu mezi stavajicimi akcionafi.
Tato skuteénost vesla v platnost dne 18. kvétna 2016, datem emise akcii nahrazenych hromadnou listinou akeii.

Spolecnost je plné vlastnéna spoleénosti Tesco Holdings B.V., zapsanou v Nizozemském kralovstvi.

Spolecnost je soucasti jediného konsolidaéniho celku, jehoz mateiskou spolec¢nosti je Tesco PLC
se sidlem Tesco House, Shire Park, Kestrel Way, Welwyn Garden City, AL7 1GA. Tuto konsolidovanou
Ucetni zavérku je mozné dostat primo v sidle uvedené spolec¢nosti.

Dne 6. zati 2023 jediny spolecnik v ptisobnosti valné hromady schvalil Gaéetni zadvérku Spolec¢nosti za rok
konéici 28. tnora 2023 a rozhodl o rozd€leni zisku za rok koncici 28. inora 2023 ve vysi 113 mil. Ké. Na
ucet nerozdélenych zisk minulych let. BEhem rozhodného obdobi byla vyplacena ¢astka 1 600 miliont

K¢ z nerozdélenych ziskit minulych let Spole¢nosti jako podil na zisku jedinému akcionéfi.

Do data vydani této cetni zavérky nenavrhla Spolec¢nost rozdéleni zisku za rok koncici 29. inora 2024.
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9. Rezervy
(mil. K¢é) 29. inora 2024 28. Unora 2023
Rezerva na mzdové bonusy a ostatni rezervy vii¢i zaméstnancim 517 546
Rezerva na vérnostni program Clubcard 286 236
Rezerva na ztratové najemni smlouvy 25 14
Rezerva na nevybranou dovolenou 33 33
Rezerva na reklamace 4 5
Rezerva na restrukturalizaci 17 39
Rezerva na zameéstnanecké benefity 42 62
Rezerva na soudni spory 3 19
Rezerva na cafeterii 4 4
Rezerva na uvedeni do ptivodniho stavu (ARO) 168 169
Rezerva na dan z piijmi 0 65
Koneény zustatek 1099 1192

Z4alohy na dan z prijmu ve vySi 171 mil. K¢ zaplacené Spolecénosti k 29. inoru 2024 (k 28. Unoru 2023:
125 mil. K¢) byly zapocteny s rezervou na dan z ptijmu ve vysi 154 mil. Ké vytvorenou k 29. noru 2024
(k 28. tnoru 2023: 190 mil. K¢). Konedny zustatek rezervy na dan z ptijmu k 29. Gnoru 2024 je ve vySi

0 mil. K¢ (k 28. anoru 2023: 65 mil. K¢).

Vypocet dané z prijmi a odlozené dané je uveden v poznamce 17 Daii z piijmu.

10. Zavazky a casové rozliseni pasiv

(mil. K¢é) 29. inora 2024 28. inora 2023
Zavazky z obchodnich vztahi celkem 3040 2648
Z4ptjcka od Tesco Franchise Stores CR a.s. 0 141
Kratkodobé zapujéky ve skupiné do splatnosti celkem 0 141
Dohadné polozky pasivni 1456 1529
Zalohy a ostatni zavazky 533 706
Ostatni kratkodobé zavazky celkem 1989 2235
Kratkodobé zavazky celkem 5029 5024
Dlouhodobé piijaté zalohy 39 35
Jiné dlouhodobé zavazky 11 18
Ostatni dlouhodobé zavazky celkem 50 53
Dlouhodobé zavazky celkem 50 53
Vydaje ptistich obdobi 186 128
Vynosy ptistich obdobi 23 22
Casové rozligeni pasiv 209 150
Kratkodobé a dlouhodobé zavazky, ¢asové rozliSeni pasiv celkem 5288 5227

Nejvyznamneéjsi ¢ast dohadnych polozek tvori dohady na nevyfakturované rezijni dodavky a sluzby
627 mil. K¢ (k 28. unoru 2023: 605 mil. K¢), dohady na nesparované piijemky za zbozi 586 mil. K¢
(k 28. tnoru 2023: 580 mil. K¢) a dohady na sluzby vyplyvajici z intercompany vztah 108 mil. K¢
(k 28. tnoru 2023: 234 mil. K¢).

Zavazky nejsou kryty vécnymi zarukami a nemaji splatnost delsi nez 5 let.

Spole¢nost nemé zZadné dluhy po splatnosti ze socialniho nebo zdravotniho pojisténi ani zadné ostatni
zavazky po splatnosti k finanénim Gfaddm ¢i jinym statnim institucim.

Kratkodobé zapujcky

Spole¢nost nema zadné kratkodobé zaptijéky ve skupiné.
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11. Smluvni a potencialni zavazky

Smluvni investiéni zavazky Spole¢nosti k 29. Unoru 2024 ¢inily 168 mil. K¢ (k 28. Unoru 2023:
135 mil. K¢).

Dale méa Spole¢nost smluvni zdvazky z operativnich leasingti a najmu:

(mil. K¢é) 29. inora 2024 28. Unora 2023
Splatné do 1 roku 731 669
Splatné v obdobi 1-5 let 2767 2425
Splatné v obdobi delSim nez 5 let 6 616 6 328
Smluvni zavazky z operativnich leasingii a najmu celkem 10114 9422

V pribéhu béZného a piedchoziho obdobi bylo na Spoleénost podano nékolik zalob. S pfihlédnutim
k priibéznym vysledkim a vyvoji soudnich jednéni Spole¢nost pfijala dostate¢na opatieni, ktera ji chrani
pred vyznamnymi dopady piipadnych nepfiznivych soudnich rozhodnuti do finanéni pozice ¢i vysledku
jejiho hospodareni.

12. Financni derivaty

Spoleénost vyuziva derivatovych obchodi se sptiznénymi stranami za iéelem zajisténi finanénich rizik,
kterym je vystavena.

Reélna hodnota finanénich derivata je vykazana v poloZce ,,Jiné pohledavky“, pokud je pro Spole¢nost
kladnd, nebo v polozce ,,Jiné zavazky“, pokud je zaporna:

(mil. Ké) 29. inora 2024 28. inora 2023
Reéalna hodnota Nominalni Reélna hodnota Nominalni
Kladna Zaporna hodnota Kladna Zaporna hodnota
Ménové forwardy 33 -1 2175 1 -60 1349
Swapy 6 -1 83 0 -7 148
Derivaty uréené
k obchodovéani celkem 39 -2 2 258 1 -67 1497

Zména realné hodnoty derivati k obchodovani je vykazana ve vykazu zisku a ztraty.

Spolec¢nost pouziva derivaty pro ekonomické zajisténi rizik. Spole¢nost neprovadi testy efektivity
zajisténi a dctuje tedy tyto derivaty a zmeény v jejich redlnych hodnotach jako derivaty uréené
k obchodovani.

13. Trzby
Trzby lze ¢lenit nasledovné:
(mil. Ké) Rok konéici Rok konéici
29.4nora 2024  28. 4nora 2023
TrZzby z prodeje sluzeb celkem 1937 1805
Trzby za prodej zbozZi celkem 41749 43 888

Spolec¢nost povazuje informace o rozclenéni trzeb z prodeje zboZi a sluzeb podle kategorii ¢innosti
a podle zemépisnych trhii za citlivé tidaje a neuvadi je z konkurenénich dtvodd.

Vynosy z marketingovych sluzeb poskytnutych dodavatelim v hodnoté 509 mil. K¢ (k 28. Unoru 2023:
429 mil. K¢) jsou prezentovany na adku II1.3 Jiné provozni vynosy.
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14. Transakce se spriznénymi stranami

V této poznamce jsou uvedeny pouze vyznamné transakce se spiiznénymi stranami:

(mil. K¢) Rok konéici Rok konéici
29.Unora2024  28.4nora 2023
Vynosy
Prodej/pretactovani sluzeb 1437 1257
Prodej zbozi 21 28
Urokové vynosy 104 176
Licen¢ni poplatky piijaté 28 38
Prodej majetku 1 0
Celkem 1591 1499
Naklady / nakupy
Nakup sluzeb 1226 1537
Nakup zbozi pro dalsi prodej 3438 3618
Urokové naklady 9 27
Licen¢ni poplatky 88 86
Celkem 4761 5268
Spole¢nost vykazovala tyto ztistatky se spfiznénymi stranami:
(mil. Ké) Rok konéici Rok konéici
29.4nora 2024  28. Unora 2023
Pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztaht 43 44
Poskytnuté zaptjcky 0 1611
Casové rozliseni 332 313
Celkem 375 1968
Zavazky
Zavazky z obchodnich vztahi -114 -201
Piijaté zaptjcky 0 -141
Dohadné cty pasivni -108 -234
Celkem -222 -576

Vedoucim zaméstnanctim a ¢lentim predstavenstva Spolec¢nosti byly dale poskytnuty akciové programy.
Vsichni zaméstnanci véetné vedoucich pracovniki a ¢lenti pfedstavenstva Spole¢nosti mohou vyuZivat

prispévky na penzijni pripojisténi.

Vedoucim zaméstnanctim a ¢leniim predstavenstva Spole¢nosti jsou k dispozici sluzebni vozidla.

Kromé vyse uvedeného nebylo v roce konéicim 29. Unora 2024 a 28. Gnora 2023 akcionaftm, ¢lentim
statutarnich a dozorc¢ich organti a fidicim pracovniklim poskytnuto zadné dalsi plnéni jak v penézni,

tak v naturalni formeé.

15. Zaméstnanci

29. Unora 2024

28. Unora 2023

Primérny  (mil. K¢) Primérny (mil. K¢)
prepocteny prepocteny
pocet zaméstnancii pocet zaméstnanci
Mzdové néklady ¢lent statutarniho organu
a ostatnich vedoucich zaméstnanct 5 59 4 48
Mzdové néklady ostatnich zaméstnanct 6 486 3316 7006 3376
Néklady na socialni zabezpeceni 1115 1093
Ostatni socialni naklady 173 156
Osobni naklady celkem 6 491 4 663 7 010 4673
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Ostatni vedouci zameéstnanci zahrnuji vedouci zaméstnance, ktefi jsou primo podiizeni c¢lentim

statutarniho organu.

Clentim predstavenstva a dozoréi rady Spoleénosti nebyly z titulu vykonu jejich funkce v roce konéicim

29. Unora 2024 a 28. inora 2023 poskytnuty zddné odmény.

Ostatni transakce s vedenim Spolecnosti jsou popsany v pozndmce 14. Transakce se spiiznénymi

stranami.

16. Odména auditorské spolecénosti

Informace o odméné auditorské spolec¢nosti Deloitte Audit s.r.o. jsou uvedeny v piiloze konsolidované

Gcetni zavérky matei'ské spole¢nosti.
17. Dan z pigjmat

Danovy naklad Ize analyzovat nasledovné:

(mil. Ké) 29. Unora 2024 28. Unora 2023
Splatnou dan (19 %) 154 190
OdloZenou dan -41 -134
Upravu dariového nékladu piedchoziho obdobi podle podaného daiiového

priznani 37 -18
Celkem darnovy naklad 150 38

Splatna dan byla vypocitana nasledovné:

(mil. K¢é) 29. Gnora 2024 28.Gnora 2023
Zisk pted zdanénim 571 151
Polozky zvysujici daniovy zéklad (pfedev§im danove neuznatelné naklady) 402 1057
Polozky snizujici datiovy zéklad (pfedevsim naklady zatcétované v dalsim

zdanovacim obdobi a cerpani daniove neuznatelnych rezerv a opravnych polozek) -62 -112
Danovy zaklad 911 1096
Dary -73 -67
Splatna dan 159 196
Sleva na dani -5 -6
Dari z piijmt pravnickych osob ve vySi 19 % 154 190

OdloZenou danovou pohledavku lze analyzovat nasledovné:

(mil. K¢é) 29. inora 2024 28. inora 2023
OdloZeny danovy zavazek z titulu:

rozdilu Gcetni a dariové zistatkové hodnoty majetku -253 -249
OdloZeny danovy zavazek celkem -253 -249
Odlozenéa danova pohledavka z titulu:

rezerv a opravnych polozek 586 496
ostatnich odditatelnych piechodnych rozdili 1 46
Odlozena darnova pohledavka celkem 587 542
Cista odloZena daiova pohledavka 334 293

OdloZen4 dan byla vypoctena s pouZitim sazby dané 21 % (darnova sazba pro roky 2024 a nasleduijici).
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Tesco Stores CR a.s.
Piiloha tcetni zavérky
za rok koncici 29. Ginora 2024

18. Prehled o penéznich tocich

Penize a penézni ekvivalenty uvedené v prehledu o penéznich tocich zahrnuji:

(mil. K¢é) 29. Gnora 2024 28. 4nora 2023
Penézni prostiedky v pokladné 357 529
Penézni prostiedky na tétech 609 227
Penize a penézni ekvivalenty celkem 966 756

19. Nasledné udalosti

S G¢innosti od 1. dubna 2024 nahrazuje pan David Clifford Wheeler v pozici jednatele Spole¢nosti pana
Jonathana Edwarda Brabina a pani Gemma Clare Yuill nahrazuje pana Davida Clifforda Wheelera jako
¢lena dozor¢i rady.

Po rozvahovém dni nedoslo k Zddnym dalSim udélostem, které by mély vyznamny dopad na Géetni
zavérku k 29. Gnoru 2024.
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IV. Zprava o vztazich meazi
propojenymi osobami



Zprava o vztazich

spolec¢nosti

Tesco Stores CR a.s.

podle § 82 zakona o obchodnich korporacich

za rok konéici 29. Ginora 2024



Predstavenstvo spole¢nosti Tesco Stores CR a.s., Vr3ovicka 1527/68b, 100 00 Praha 10 — Vr3ovice,
IC 453 08 314, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1377
(v této zprave téz jen ,Spoleénost”) zpracovalo nasledujici zpravu o vztazich ve smyslu § 82 zakona
¢.90/2012 Sh., z&kon o obchodnich korporacich (déle jen ,,Zdkon o korporacich®), za rok konéici
29. Unora 2024 (déle jen ,,Rozhodné obdobi®).

1. Struktura vztahu

1.1 Podle informaci dostupnych predstavenstvu Spole¢nosti jednajicimu s péc¢i fadného hospodare
byla Spolec¢nost po celé Rozhodné obdobi soucasti skupiny, ve které je ovladajici osobou
Tesco PLC, Tesco House, Shire Park, Kestrel Way, Welwyn Garden City, AL7 1GA, Spojené
kralovstvi (dale jen ,Skupina“). Udaje o osobach nalezejicich do Skupiny se uvadi
k 29. tnoru 2024, a to dle informaci dostupnych statutarnimu organu Spolec¢nosti jednajicimu
s péci fadného hospodare.

1.1.1 Ovladajici osoba

Tesco PLC, Tesco House, Shire Park, Kestrel Way, Welwyn Garden City, AL7 1GA, Spojené
kralovstvi (v této zprave téz ,Ovladajici osoba“) po celé tcetni obdobi vykonéavala jako spole¢nik
spolecnosti Tesco Overseas Investments Limited, se sidlem Shire Park, Kestrel Way,
Welwyn Garden City, United Kingdom, AL7 1GA, Spojené kralovstvi, rozhodujici vliv na fizeni
této spolecnosti a provozovani jejtho podniku.

Spolecnost Tesco Overseas Investments Limited vykonavala po celé ticetni obdobi jako akcionar
spole¢nosti Tesco Holdings B. V., se sidlem Willemsparkweg 150hs, 1071HS Amsterdam,
Nizozemské kralovstvi, rozhodujici vliv na fizeni této spolecnosti a provozovani jejiho podniku.

Spolecnost Tesco Holdings B. V. vykonavala po celé acetni obdobi rozhodujici vliv na fizeni této
Spolecnosti a provozovani jejiho podniku.

Ke konci Rozhodného obdobi byla spolecnost Tesco Holdings B. V. jedinym akcionaiem
Spolec¢nosti.

Struktura spole¢nosti skupiny Tesco v Ceské republice je znidzornéna v piiloze 1.

V této poznamece jsou uvedeny vSechny vyznamné transakee se sptiznénymi stranami.

Rok konéici Rok konéici
(mil. K¢é) 29. inora 2024 28. inora 2023
Vynosy
Prodej/pretctovani sluzeb 1437 1257
Prodej zbozi 21 28
Urokové vynosy 104 176
Licen¢ni poplatky piijaté 28 38
Prodej majetku 1 0
Celkem 1591 1499
Naklady / nakupy
Nakup sluzeb 1226 1537
Nakup zbozi pro dalSi prodej 3438 3618
Urokové naklady 9 27
Licen¢ni poplatky 88 86
Celkem 4761 5268

2. Uloha Spoleénosti ve Skupiné

Spolecnost je soucésti skupiny Tesco PLC, ktera patii k nejvét§sim maloobchodnim fetézcim
na svété. Spolefnost v soucasné dobé provozuje v Cesku vice nez 180 obchodu a 17 Cerpacich
stanic.

3. Zpusob a prostiredky ovladani

Ovladajici osoba nepfimo ovlddad Spolecnost prostrednictvim spolecnosti Tesco
Overseas Investments Limited a Tesco Holdings B. V. K ovladani Spole¢nosti dochazi zejména
prostfednictvim rozhodovani na valné hromadé Spolec¢nosti.
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4.2

Prehled vzajemnych smluv v ramci Skupiny

Smlouvy uzavirené mezi Spole¢nosti a Ovladajici osobou

V rozhodném obdobi byly G¢inné a platné nasledujici smlouvy uzaviené s Ovladajici osobou:
- Smlouva o poskytnuti garanci se spole¢nosti Tesco PLC

Smlouvy uzavirené mezi Spole¢nosti a jinymi osobami ovlddanymi Ovladajici osobou

V rozhodném obdobi byly G¢inné a platné nasledujici smlouvy o financovani uzavicené s jinymi
osobami ovladanymi Ovladajici osobou:

- Smlouvy o piijeti tvéru s Tesco Franchise Stores CR, a.s.

- Smlouvy o poskytnuti avéru s Tesco Corporate Treasury Services PLC

V rozhodném obdobi byly také platné nasledujici vyznamné smlouvy:

- Smlouva o poskytovani sluzeb a zboZi k dalSimu prodeji 5
ze dne 4. listopadu 2016 se spolecnosti Tesco Franchise Stores CR, s.r.o.

- Smlouva o poskytovani administrativniho zazemi se spole¢nosti
Tesco Franchise Stores CR, s.r.o.

- Smlouva o podnajmu osobnich automobilii se spole¢nosti Tesco Franchise
Stores CR, s.r.o.

- Smlouvy o poskytovani sluzeb se spole¢nosti Tesco Franchise Stores CR, s.r.o.
- Smlouva o pravu pouzivat ochrannou zndmku Tesco se spole¢nosti Tesco Stores Ltd.
- Smlouva o poskytovani manaZerskych sluzeb se spolecnosti Tesco Stores Ltd.

- Smlouva o prid€leni osob a o nisledném pietctovani jejich nakladi se spole¢nosti
Tesco Stores Ltd.

- Licen¢ni a sublicen¢ni smlouva k softwaru GOLD, Oracle a POS se spole¢nosti
Tesco Stores Ltd.

- Smlouvy o operativnim leasingu chladirenskych vozi se spole¢nosti Tesco Stores Ltd.
- Smlouva o poskytovani sluzeb se spole¢nosti dunnhumby Czech s.r.o.

- Smlouva o poskytovani sluzeb se spole¢nosti Dunnhumby International Ltd.

- Smlouva o poskytovani manazerskych sluzeb se spolecnosti TESCO STORES SR, a.s.
- Smlouva o poskytovani sluzeb se spole¢nosti TESCO STORES SR, a.s.

- Smlouva o vyslani pracovniki se spole¢nosti Tesco Hindustan Service Centre Private
Limited

- Smlouva o IT zavadécich a instala¢nich sluzbéch se spole¢nosti Tesco Hindustan Service
Centre Private Limited

- Smlouva o poskytovani sluzeb se spole¢nosti Tesco International Services Ltd.
- Smlouva o poskytovani sluzeb se spolecnosti Tesco International Clothing Brand, s.r.o.

- Smlouva o poskytnuti garanci se spole¢nostmi Delamare Luxembourg S.ar.lL.,
Armitage Luxembourg S.ar.l.

- Smlouva o vyslani se spole¢nosti Tesco Global Employment Company Limited

- Dodatek k licenéni smlouvé o priizkumu trhu se spole¢nosti dunnhumby Czech, s.r.o.
- Smlouva o poskytovani sluzeb se spole¢nosti Shopping Mall Eden s.r.o.

- Smlouva o poskytovani sluzeb se spole¢nosti Tesco Franchise Stores SR s.r.o.

- Smlouva o ndjmu hypermarketu a administrativniho zdzemi se spole¢nosti Shopping Mall
Edens.r.o.

- Darovaci smlouva ze dne 5. 10. 2011, kterou se Tesco zavazalo opakované poskytovat NF
finanéni dary — ¢ast vytézki z prodeji igelitovych tasek — Nadacéni fond Tesco.
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7.
7.1

7.2

-  Darovaci smlouva a smlouva o spolupréci v rAmei projektu Tesco Andél aj. ze dne
9. 5. 2022, kter4 nahradila smlouvu ze dne 1. 2. 2019 — Nadaéni fond Tesco.

- Smlouva ze dne 30.04.2021 o spolupraci mezi Tesco Stores CR a.s., Tesco Franchise Stores
CR s.r.0. a Nadaénim fondem Tesco, kterou se Tesco Franchise Stores CR s.r.0. p¥ipojilo
k projektu Tesco Andél.

Prehled jednani wuéinénych na popud nebo vzijmu ovlidajici osoby nebo
Jji ovladanych osob

Béhem rozhodného obdobi neudinila Spole¢nost na popud ovlddajici osoby nebo ji ovladanych
osob Z4dné pravni ikony a ostatni opatfeni, ktera se tykala majetku pfesahujiciho 10 % vlastniho
kapitalu Spole¢nosti zji§téného, coZ podle posledni Géetni zavérky ¢inilo 1 307 milionti K&, Béhem
rozhodného obdobi byla vyplacena ¢astka 1 600 milionfi K¢ z nerozdélenych ziskii Spolednosti
jako podil na zisku jedinému akcionafi. Spole¢nost se rozhodla nezvefejfiovat detailni pfehled
jednéni mezi spfiznénymi osobami s odkazem na obchodni tajemstvi.

Posouzeni Gjmy a jejiho vyrovnani

Na zékladé smluv uzavienych v Rozhodném obdobi mezi Spoleénosti a ostatnimi osobami
ze Skupiny, jinych jedn&ni ani opatfeni, kterA byla v zijmu nebo na popud téchto osob
uskuteénéna Spoleénosti v Rozhodném obdobi, Spole¢nosti nevznikla Zzadna Gjma.

Hodnoceni vztahii a rizik v ramci Skupiny

Hodnocenti vihod a nevyhod vztahii ve Skupiné

Spoleénosti vyplyvaji zGiéasti ve Skupiné zejména vyhody. Skupina je pfednim svétovym
provozovatelem maloobchodnich siti disponujicim silnou obchodni znatkou a finanénim
zazemim, z ¢ehoZ téZi Spole¢nost zejména pii uzavirani obchodii se svymi dodavateli.

Spoleénosti nevyplyvaji z ti¢asti ve Skupiné nevyhody.
Ze vztahii v ramci Skupiny neplynou pro Spole¢nost Zidn4 rizika.

Praha, 31. k\étna 2024

g Y e

Katarma Navratilova Patrik Do?l’inovié
¢&len pfedstavenstva dlen predgtavenstva

/
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Priloha é&. 1 Struktura spoleénosti skupiny Tesco v Ceské republice

Tesco Holdings

Bv
Tesco Stores Shopping Mall Tesco Franchise
CR as. Eden s.r.o. Stores CR sro.

Madaéni Fond
Tesco

50%

| subsidiary based in CR

JV based in CR
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