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Konsolidovana rozvaha k 29. unoru 2024

Aktiva
mil. eur Pfiloha 28.02.2023 29.02.2024
Dlouhodob4 aktiva str. 6 41763 43938
Nehmotnd aktiva 132 129
Hmotna aktiva 35583 37 129
Finan¢ni aktiva 6 048 6 680
Kratkodoba aktiva str. 8 12 537 10714
Zasoby 7 653 5858
Pohledavky a ostatni aktiva 2 455 2 456
ZUstatek z cash-poolingu 658 443
Penize v hotovosti, bankovni z(statky a Seky 1771 1957
Naklady pfistich obdobi 190 210
OdloZena danova pohledavka str. 8 6 4
54 496 54 866

Pasiva
mil. eur Priloha 28.02.2023 29.02.2024
Vlastni kapital str. 8 18 491 20147
Komanditni suma 7 7
Kapitalové fondy a nerozdéleny zisk minulych let 18 475 19978
Rozdil ve vlastnim kapitélu z prepoctu mén - 256 -118
Pozitkové listy 265 280
Rezervy a dohady str. 8 4357 4188
Zavazky str. 9 31567 30476
Vynosy pristich obdobi 81 55
54 496 54 866
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty za obdobi od 1. bfezna
2023 do 29. unora 2024

mil. eur Priloha 2022 2023
Trzby str. 10 81793 88576
Ostatni provozni vynosy str. 10 363 458
Vykonova spotreba str. 10 62 369 66 853
Osobni naklady str. 10 6873 7 426
Odpisy 1908 2020
Ostatni provozni naklady str. 11 8817 9366
Vynosy z Ucasti v pridruzenych podnicich 457 170
Vysledek hospodareni pred Uroky a zdanénim (EBIT) 2 646 3539
Ostatni Uroky a podobné vynosy str. 11 124 297
Nakladové uroky a podobné naklady str. 11 462 1025
Uhrady drziteldm pozitkovych list 22 24
Dané z pfijm0 str. 11 644 912
Konsolidovany vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi 1642 1875
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Priloha ke konsolidované ucetni zavérce

Udaje o U&etnich zasadach a postupech pouZitych

v konsolidované ucetni zavérce

Obecné informace

Konsolidovana ucetni zavérka spolecnosti Lidl Stiftung & Co. KG, Neckarsulm (okr. soud ve Stuttgartu, spisova znacka 102314) k 29. Unoru
2024 byla sestavena v souladu s predpisy némeckého zakona o Gcetnim vykaznictvi (PublG).

Konsolidaéni celek véetné zmény oproti minulému Gcetnimu obdobi a informace o aplikaci predpist o zjednoduseni je popsan na str. 13.

Pro Gcely jasného a prehledného vykazovani jsou rézné polozky konsolidované rozvahy a konsolidovaného vykazu zisku a ztraty agregovany.
V priloze ke konsolidované ucetni zavérce jsou polozky popsany samostatné. Rovnéz dodatecné Udaje vyzadované pro jednotlivé polozky
byly uvedeny v pfiloze ke konsolidované Ucetni zavérce. V pfiloze ke konsolidované ucetni zavérce jsou Ciselné Gdaje uvedeny v mil. eur.

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty je usporadan dle druhového clenéni.

Uéetni metody a postupy oceriovani

Nehmotna a hmotna aktiva byla ocenéna pofizovaci hodnotou, resp. vyrobnimi ndklady, jez se snizuje, resp. snizuji o planované
a mimoradné odpisy. Financ¢ni aktiva byla ocenéna porizovaci hodnotou (pfipadné zUstatkovou hodnotou).

Podily na pridruzenych spolec¢nostech se ocenovaly ekvivalenci za pouZiti metody uUcetni hodnoty. Ocenéni ekvivalenci bylo v sou¢asném
obdobi aktualizovano o vysledek hospodareni za bézné Ucetni obdobi poniZzené o vyplacené podily na zisku.

Zasoby byly ocenény pofizovaci hodnotou, resp. realizovatelnou hodnotou, je-li nizsi. Pofizovaci hodnota se urcuje, je-li to mozné, na trovni
ceny pofizeni nebo na zadkladé prodejni ceny. Pouzité ocenovaci postupy zajistuji, Ze pfi ocefiovani je dodrzen tzv. pfisny princip ocenéni

Pohledavky a ostatni aktiva byly ocenény nominalni hodnotou, ktera se sniZzuje opravnymi polozkami na individudini rizika a na obecné
Uvérové riziko.

Pozitkové listy byly vykazany ve vysi splatné ¢astky k 29. Unoru 2024, resp. Urocené splacené castky.

Rezervy byly tvoreny v ocekdvané vysi castky nezbytné pro vyporadani. Rezervy se splatnosti delsi nez jeden rok byly diskontovany sazbou
vrozmeziod 1,5 % do 1,8 %.

Zavazky byly ocenény ¢astkou, ktera bude potrebna k jejich vyporadani. U nékterych bankovnich Gvérd bylo vyuZito zajistovacich nastrojl
(drokovych a ménovych derivatd) ze kterych byly tvoreny oceriovaci soubory. O vzdjemné se kompenzujicich zménach hodnoty
podkladového aktiva a zajiStovaciho nastroje se neuctovalo.

Povinné uvadéné podminéné zavazky z odpovédnosti byly vykazany ¢astkou zajisténého podkladového aktiva k rozvahovému dni. Pokud
byly poskytnuty zéruky za rdmcové Uvéry od tretich stran, byly vykdzany ve vysi maximalni ¢astky ruceni. Spolecna ruceni na zékladé
ostatnich smluv byla vykdzana v ocenéni ro¢ni ¢astkou stavajiciho zdvazku.

PFi vypoctu odloZené dané podle § 274 némeckého obchodniho zédkoniku (HGB) byly zohlednény prechodné rozdily mezi ocenénim pro
Ucetni a danové Ucely a danové prevody Urokovych nakladi a ztrat. Vzniklé odloZené darnové pohledavky a zavazky, které vychazi predevsim
z prechodnych rozdild v oblasti dlouhodobého majetku a rezerv, byly ocenény danovymi sazbamiv rozmezi 1,5 % az 35,0 % a byly vzajemné
zUCtovany. Spolecnost vyuzila zakonem dané moznosti a nelctovala o vysledné odloZené darnové pohledavce.
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Zasady konsolidace

Konsolidace kapitalu byla provedena na zakladé metody precenéni k okamziku nabyti (,Neubewertungsmethode zum Erwerbszeitpunkt”).
Zakonna moznost volby podle § 310 HGB nebyla pro pridruzené podniky vyuZita.

Pohledavky a zavazky, stejné jako vynosy a naklady, se v ramci konsolida¢niho celku eliminuji.

V souladu s § 304 odst. 1 némeckého obchodniho zakoniku (HGB) byly vylouceny vysledky vzajemnych operaci pfi prodejich v ramci skupiny.

Z konsolidacnich opatreni byly tvoreny odloZzené dané v souladu s § 306 némeckého obchodniho zakoniku (HGB). Vzniklé danové
pohledavky byly vypocteny z dariového zakladu s pouzitim danové sazby 11,3 %.

Prepocet cizich mén

Aktiva a zdvazky denominované v cizi méné byly ocenény v souladu s § 256a némeckého obchodniho zakoniku (HGB). Kurzové rozdily
z ocenéni vnitroskupinovych zapuajcek v eurech se az do okamziku splaceni vykazuji bez vlivu na vysledek ve vlastnim kapitalu. Vynosy
a naklady, které byly plvodné denominovany v cizi méné, byly prepocteny devizovym kurzem v okamziku vzniku.

Ménovy prepocet konsolidované rozvahy a konsolidovaného vykazu zisku a ztraty byl proveden v souladu s § 308a némeckého obchodniho
zédkoniku (HGB). Funkéni ménou skupiny je euro.

23-006909
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Doplnujici udaje ke konsolidované rozvaze

Dlouhodoba aktiva

Pofizovaci Pofizovaci
a vyrobni a vyrobni
naklady Ménovy naklady
mil. eur 01.03.2023 prepocet PFirtstky Ubytky Pfevody 29.02.2024
Koncese, autorska a jind ochranna 262 0 10 -3 3 272
prava, licence
Poskytnuté zalohy na nehmotna 2 0 1 0 -2 1
aktiva
Nehmotna aktiva 264 0 11 -3 1 273
Pozemky, pozemkova prava a stavby 35765 202 1253 -322 898 37 796
Jind zarizeni a inventdr, nastroje
a provozni vybaveni 9 695 53 1309 - 407 155 10 805
Poskytnuté zalohy a nedokoncena
hmotna aktiva 2 087 3 1143 - 66 -1054 2113
Hmotna aktiva 47 547 258 3705 -795 -1 50714
Utasti 6 0 0 0 0 6
Ucasti v pridruzenych podnicich 5710 170 0 0 5880
Ostatni poskytnuté zapQjcky a Gvéry 332 491 -29 0 794
Finanéni aktiva 6 048 661 -29 0 6 680
53 859 258 4377 - 827 0 57 667

Prirlstky hmotnych aktiv zahrnuji predevsim pofizeni, stavbu a rozsifeni prodejen a skladd, déle pak pofizeni inventare prodejen a skladd.

23-006909



Priloha ke konsolidované Ucetni zavérce — Doplniujici Udaje ke konsolidované rozvaze | 7

Uéetni Ucetni
Ménovy Opravky hodnota hodnota
prepocet PFirtistky Ubytky 29.2.2024 28.02.2023 29.02.2024
15 - 144 130 128
0 0 2 1
0 15 -3 144 132 129
42 875 -141 8111 28 430 29 685
24 1130 - 309 5474 5066 5331
0 0 0 0 2087 2113
66 2005 -450 13 585 35.583 37129
0 0 0 0 6 6
0 5710 5880
0 332 794
0 0 6 048 6 680
66 2020 -453 13729 41763 43 938

V odpisech ucetniho obdobi jsou obsazeny mimoradné odpisy ve vysi 68 mil. eur (minulé Gcetni obdobi 75 mil. eur), vétsinou na dlouhodoby

hmotny majetek.
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Zasoby

Zasoby tvori témér vylucné zbozi.

Pohledavky a ostatni aktiva

mil. eur 28.02.2023* 29.02.2024
Pohledavky z obchodniho styku 458 269
Pohledavky za pridruzenymi podniky ** 233 358
Ostatni aktiva 1764 1829
z toho se splatnosti > 1 rok 69 74
2455 2456

* Jdaje za minulé Ucetni obdobi byly upraveny.
** Tyka se pohledavek z obchodniho styku a ostatnich aktiv.

Ostatni aktiva zahrnuji pohledavky za dodavateli ve vysi 32 mil. eur (minulé Ucetni obdobi: 33 mil. eur), které pravné vznikaji az po rozvahovém
dni a tykaji se predevsim bonusd, slev a vratek.

ZUstatek z cash-poolingu

Hodnota cash-poolingu se v pIné vysi sklada ze zlstatkd vici pridruzenému podniku.

OdlozZzena danova pohledavka

V této poloZce jsou obsazeny vyluéné odloZené dané v souladu s § 306 némeckého obchodniho zédkoniku (HGB).

Vlastni kapital

Ztrata bézného Ucetniho obdobi materské spolecnosti byla v pIné vysi pfevedena na Ucty neuhrazené ztraty minulych let komanditistd.

V pfipadé pozitkovych listl se jedna o Sest certifikat(, které jsou spojeny s pravem na odménu v zdvislosti na vysledku hospodareni.
Pozitkové listy jsou v podfizeném postaveni vaci jinym vériteldm, v pIné vysi se podili na ztraté a jsou splatné v rliznych terminech v letech
2026, 2027, 2028 a 2029 a majitelé je nemohou vypovédét. Zména ve sledovaném ucetnim obdobi se tyka narlstu o alikvotni drokovy
vynos za Ucetni obdobi ve vysi 23 mil. eur a vypovézeni dvou podilovych listl (- 8 mil. eur), které byly k rozvahovému dni vykdzédny mezi
ostatnimi zavazky.

Rezervy

mil. eur. 28.02.2023 29.02.2024
Danové rezervy 478 555
Ostatni rezervy 3879 3.633

4 357 4188

Ostatni rezervy tvofi predevsim rezervy na nevyfakturované dodavky ve vysi 2 100 mil. eur (minulé ucetni obdobi: 2 520 mil. eur.)

23-006909
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Zavazky
28.02.2023 29.02.2024

mil. eur <1rok Celkem <1rok 1-5 let >5let Celkem
Zéavazky z finanénich vypomoci 4118 17 224 3833 8 545 2 499 14 877
z toho bankovni uvéry a vypomoci 4118 15731 3833 8423 1129 13385
z toho ostatni vypomoci 0 1493 0 122 1370 1492
Zéavazky z obchodniho styku 7 852 7 852 8 059 0 0 8059
Zavazky vuci pridruzenym podniklim* 776 840 0 200 0 200
Ostatni zavazky 5620 5651 7311 28 1 7 340
z toho dané 502 502 552 0 0 552
z toho socidlni zabezpeceni 127 127 148 0 0 148
18 366 31567 19 203 8773 2.500 30476

* Tyka se vylucné ostatnich zavazkd.

Zévazky z finanénich vypomoci jsou zajistény zastavnimi pravy k nemovitym vécem (4 039 mil. eur). K zdvazklm z obchodniho styku nebyly
kromé obvyklé vyhrady vlastnictvi poskytnuty zadné dalsi jistoty.

Podminéné zavazky z odpovédnosti

mil. eur 28.02.2023  29.02.2024
Z rucitelskych prohlaseni 1228 1389
Ze zaruk 13993 14 529
Za cizi zavazky 40 43

15 261 15961

Podminéné zavazky jsou kompenzovany regresnimi naroky ve vysi 8 970 mil. eur (minulé Gcetni obdobi: 8 340 mil. eur). U podminénych
zévazkd Cini zavazky vici pridruzenym spoleénostem 1 970 mil. eur. Na zakladé posouzeni bonity opravnénych osob nebylo identifikovano
riziko plnéni z uvedenych podminénych zavazk( z odpovédnosti.

Ostatni financ¢ni zavazky

Ostatni financni zavazky se vykazuji diskontované a ¢ini 5 084 mil. eur (minulé Gcetni obdobi: 4 634 mil. eur).

23-006909
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Doplnujici udaje ke konsolidovanému vykazu zisku a ztraty

Trzby

Trzby zahrnuji témér vyhradné trzby z prodeje zboZi v Evropé.

Ostatni provozni vynosy

V ostatnich provoznich vynosech jsou zahrnuty kurzové zisky ve vysi 71 mil. eur (minulé Gcetni obdobi: 59 mil. eur).

Ostatni provozni vynosy obsahuji nasledujici vynosy, které nesouviseji se sledovanym obdobim:

mil. eur 2022 2023
Rozpusténi rezerv 116 141
Vyfazeni majetku 47 75
Ostatni 12 7
175 223
Vykonova spotreba
Vykonova spotfeba zahrnuje témér vylucné naklady na nakup zbozi.
Ve vykonové spotiebé jsou obsaZzeny kurzové zisky ve vysi 23 mil. eur (minulé Gcetni obdobi — kurzové ztraty: 46 mil. eur).
Osobni naklady
mil eur 2022 2023
Mzdové naklady 5717 6 186
Naklady na socialni zabezpeceni, dichodové zabezpeceni a ostatni sociadlni naklady 1156 1240
z toho dichodové zabezpeceni 141 154
6 873 7 426
Primérny pocet zaméstnancl ve sledovaném obdobi:
2022 2023
Zaméstnanci 236 803 234 667
z toho THP a zameéstnanci, plny pracovni tvazek 111 364 110941
z toho THP a zaméstnanci, ¢dstecny pracovni uvazek 125439 123726
Stazisté 1544 1715
238 347 236 382

23-006909
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Ostatni provozni naklady

V ostatnich provoznich nakladech jsou obsazeny kurzové ztraty ve vysi 81 mil. eur (minulé Ucetni obdobi: 53 mil. eur) a ostatni dané ve
vysi 364 mil. eur (minulé Ucetni obdobi: 321 mil. eur).

Dale jsou zde zahrnuty naklady nesouvisejici se sledovanym obdobim ve vysi 29 mil. eur (minulé ucetni obdobi: 31 mil. eur). V této
souvislosti se jedna predevsim o ztratu z titulu vyrazeni dlouhodobych aktiv.

Ostatni Uroky a podobné vynosy

Z ostatnich Urokl a podobnych vynost pfipada ¢astka 2 mil. eur (minulé ucetni obdobi: 3 mil. eur) na vynosy, které nesouviseji se
sledovanym obdobim.

Uroky a podobné naklady

Z nakladovych urokl a podobnych nakladd pripada ¢astka 3 mil. eur (minulé Ucetni obdobi: 2 mil. eur) na naklady, které nesouviseji se
sledovanym obdobim.

Déle jsou zde obsaZzeny Uroky ve vysi 1 mil. eur (minulé ucetni obdobi: 2 mil. eur) z Groceni rezerv.

Dané z prijmu

PoloZzka zahrnuje dané z prijm0 nesouvisejici se sledovanym obdobim ve vysi 2 mil. eur (minulé ucetni obdobi: -132 mil. eur).
Neocekavame, Ze by narizeni o dorovnavacich danich (dle Pilite 2) mélo na skupinu vyznamny dopad.

23-006909
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Ostatni udaje

Derivatové financ¢ni nastroje

K zajisténi urokového a ménového rizika slouzily financni nastroje. Trini hodnoty byly uréeny na zakladé obecné uznavanych ocenovacich
metod.

Pro dohody o swapech s nominalni hodnotou ve vysi 4 328 mil. eur byly na Urovni individualnich smluv vytvoreny ocenovaci soubory. Pro
veskeré ocenovaci soubory se po celou dobu trvani prislusného derivatu shodovaly podminky relevantni pro ocenéni u podkladového aktiva
a zajistovaciho nastroje. Tim byla dana vysoka efektivita zajistovacich vztahd, z nichz po dobu trvani zajistovaciho vztahu nevznikla
neefektivita relevantni pro Gcetnictvi. Trzni hodnota swapovych dohod, u nichZ nebyla sjednana oceriovaci jednotka, ¢inila 4 mil. eur. V této
souvislosti byla vytvorena rezerva na ztraty.

Nominalni hodnota V ramci ocefiovaciho souboru Mimo ocenovaci soubor
mil. eur celkem Nominalni hodnota TrZni hodnota Nominalni hodnota  TrZni hodnota
Urokové swapy 2872 2872 -161 0
Cross currency swapy 889 656 5 233 -4
Mé&nové swapy 800 800 0 0
4561 4328 - 156 233 -4

Za UCelem zajisténi ménovych rizik byly uzavieny devizové terminové kontrakty. Objem vsech devizovych terminovych kontraktd
v nominalni hodnoté ¢inil k rozvahovému dni 1 671 mil. eur. Devizové terminové kontrakty byly ocenény trznimi hodnotami. Trzni hodnota
vsech devizovych terminovych kontrakt( ¢inila k rozvahovému dni souhrnné 6 mil. eur. Na zdporné trzni hodnoty byly vytvoreny rezervy
na hrozici ztraty ve vysi 4 mil. eur. Tyto rezervy jsou vykazany v rezervé na hrozici ztraty z nedokoncéenych zakazek.

Odmény auditora konsolidované ucetni zavéerky

Odmeéna auditora konsolidované ucetni zavérky Cinila 701 tis. eur za auditni a 813 tis. eur za ostatni sluzby.

Udalosti po rozvahovém dni

Po rozvahovém dni nedoslo k Zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na vykazana aktiva a pasiva, ndklady a vynosy skupiny a
vysledek jejiho hospodareni.

23-006909
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Konsolidacni celek

Do konsolida¢niho celku byly zahrnuty vsechny spoleénosti, v nichz Ize vykondavat rozhodujici vliv.

Spolecnosti zahrnuté do konsolida¢niho celku k 29. inoru 2024 jsou uvedeny v nasledujicim prehledu. Spole¢nosti oznacené 1 byly
do konsolidace zahrnuty poprvé. Spole¢nosti oznacené 2 uplatriuji zjednoduseni podle § 5 odst. 6 némeckého zakona o Ucetnim
vykaznictvi (PublG) ve spojeni s § 264 odst. 3, resp. § 264 odst. 4 ve spojeni s odst. 3 némeckého obchodniho zakoniku (HGB).
Cislice 3 oznaduje dcefiné spoleénosti uplatiiujici ziednoduseni podle § 264b némeckého obchodniho zakoniku (HGB).

V pripadé podnika, které byly ve sledovaném Uéetnim obdobi vyrazeny z konsolidace, zdstala aktiva v disledku pfemén v zasadé ve
skupiné.

V souladu s § 313 odst. 3 némeckého obchodniho zdkoniku (HGB) byla uplatnéna mozZnost neuvést Udaje o jedné spolec¢nosti.

Neckarsulm 16. kvétna 2024

<0 Lotk

LSt Stiftung ) ( Pierre Schalbe
Kenneth McGrath

clen predstavenstva
predseda predstavenstva

A
PVG Geschéftsful‘kuﬁssKG
Hermann-Josef Hoffmann
jednatel spolecnosti PVG Geschdftsfiihrungs-
und Verwaltungs-GmbH (phG)

23-006909



14 | Konsolida¢ni celek

Konsolidacni celek

Nazev spolecnosti Sidlo
PIna konsolidace (100% podil)

Lidl Stiftung & Co. KG 2 Neckarsulm Némecko
Alpha Finanz Zweite GmbH Kreuzbruch Némecko
Lidl Osterreich GmbH 2 Neckarsulm Némecko
Lidl Bulgaria GmbH 2 Neckarsulm Némecko
LIDL BELGIUM Beteiligungs-GmbH Neckarsulm Némecko
LIDL BELGIUM GmbH & Co. KG 3 Neckarsulm Némecko
Lidl International Einkaufsagentur GmbH 2 Neckarsulm Némecko
Lidl Ireland GmbH 2 Neckarsulm Némecko
Lidl NEDERLAND GmbH 2 Neckarsulm Némecko
DMRS Beteiligungs-GmbH (dfive: Lidl Nederland Holding GmbH) 2 Neckarsulm Némecko
DMRS Service GmbH & Co. KG 1,3 Neckarsulm Némecko
Lidl Norge GmbH 2 Neckarsulm Némecko
Lidl Northern Ireland GmbH Neckarsulm Némecko
Lidl U.K. Assets GmbH Neckarsulm Némecko
Lidl U.K. GmbH Neckarsulm Némecko
AMRS Warenhandel GmbH Neckarsulm Némecko
DMRS Warenhandel GmbH Neckarsulm Némecko
EMRS Warenhandel GmbH Neckarsulm Némecko
AE- Beteiligungs-GmbH Neckarsulm Némecko
AE Zweite- Beteiligungs-GmbH Neckarsulm Némecko
C E- Beteiligungs-GmbH Neckarsulm Némecko
C E- International GmbH 2 Neckarsulm Némecko
C E- International Zweite GmbH Neckarsulm Némecko
IBL Beteiligungs-GmbH Neckarsulm Némecko
Lidl Road Solutions KG (drive: IBL KG) 3 Neckarsulm Némecko
LPL Erste Beteiligungs-GmbH 2 Neckarsulm Némecko
LPL Zweite Beteiligungs-GmbH 2 Neckarsulm Némecko
LPL Holding GmbH 2 Neckarsulm Némecko
Lidl Road Solutions Warehousing GmbH

(drive: LPL Zweite Geschaftsfihrungs-GmbH) Neckarsulm Némecko
MRF-Beteiligungs-GmbH Neckarsulm Némecko
W E- Beteiligungs-GmbH Neckarsulm Némecko
W E- Holding GmbH Neckarsulm Némecko
W E- International GmbH Neckarsulm Némecko
W E- International Zweite GmbH Neckarsulm Némecko
Omikron Management Beratungs-GmbH 2 Neckarsulm Némecko
YRF- Verwaltungs-GmbH Neckarsulm Némecko
YRF-Immobilien-GmbH Neckarsulm Némecko
LSTR-1 GmbH 2 Neckarsulm Némecko
LSTR-2 GmbH Neckarsulm Némecko
LSTR-3 GmbH Neckarsulm Némecko
Rosecreek GmbH Neckarsulm Némecko
Lidl Digital International Lagerholding GmbH 1,2 Neckarsulm Némecko
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Ndazev spolec¢nosti Sidlo
Lidl EMB Beteiligungs-GmbH Neckarsulm Némecko
Lidl EMB KG 3 Neckarsulm Némecko
Lidl Export International Beteiligungs-GmbH Neckarsulm Némecko
Lidl Export International GmbH & Co. KG 3 Neckarsulm Némecko
OWIM Beteiligungs-GmbH Neckarsulm Némecko
OWIM GmbH & Co. KG 3 Neckarsulm Némecko
Tailwind Shipping Lines Beteiligungs-GmbH Hamburk Némecko
Tailwind Shipping Lines GmbH & Co. KG 3 Hamburk Némecko
Tailwind Panda 002 Beteiligungs-GmbH Hamburk Némecko
Tailwind Panda 002 GmbH & Co. KG 3 Hamburk Némecko
Tailwind Intermodal GmbH 1 Werndorf Rakousko
APATURA GmbH & Co KG 1 Salcburk Rakousko
MACROGLOSSUM GmbH & Co KG 1 Salcburk Rakousko
Cursa Trade GmbH 1 Salcburk Rakousko
LIDL ITALIAS.r.I. Arcole Itélie
Lidl Servizi Immobiliari S.r.1. Arcole Italie
Lidl Supermercados S.A.U. Montcada i Reixac Spanélsko
Brotos Gestiona S.L. Montcada i Reixac Spanélsko
Lidl Digital Logistica Espafia S.L. 1 Montcada i Reixac Spanélsko
Pittsfield Invest, S.L.U. Madrid Spanélsko
Lidl Great Britain Limited Londyn Anglie
Lidl UK Trading Limited Londyn Anglie
Limburgse Distributie Maatschappij N.V. Genk Belgie
Centre Logistique des Ardennes S.A. Marche-en-Famenne Belgie
Centre Logistique de Wallonie S.A. La Louviere Belgie
Logistiek Centrum Leie N.V. Wevelgem Belgie
SINT-NIKLAAS LOGISTICS N.V. Sint Niklaas Belgie
V.R.D. bvba Merelbeke Belgie
Lidl & Companhia Sintra Portugalsko
Lidl Logistics B.V. Huizen Nizozemsko
Lidl Online International Logistics B.V. 1 Huizen Nizozemsko
LOIL Leasing B.V. Huizen Nizozemsko
Metropool Development B.V. Huizen Nizozemsko
Devco Zwolle Stadshagen B.V. Huizen Nizozemsko
Lidl Hellas & Sia. O.E. Sindos-Thessaloniki Recko
Lidl Hellas E.P.E. Sindos-Thessaloniki Recko
Church Road Development Limited Newbridge Irsko
Shankill Shopping Centre Management Company Limited Tallaght Irsko
Lidl Northern Ireland Limited Crumlin Severni Irsko
The Dunlady Arms Limited Antrim Severni Irsko
Lidl Malta Limited Naxxar Malta
Lidl Immobiliare Malta Limited Naxxar Malta
Lidl Logistica Malta Ltd. Naxxar Malta
Tailwind Panda 001 Shipping Company Ltd. Valletta Malta
Tailwind Panda 002 Shipping Company Ltd. Valletta Malta
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Néazev spole¢nosti Sidlo
Lidl Suomi Kommandiittiyhtio Vantaa Finsko
Lidl Holding Suomi Oy Vantaa Finsko
Lidl Kiinteistdt Oy Vantaa Finsko
Lidl Sverige Kommanditbolag Jarfalla Svédsko
Lidl Sverige AB Jarfalla Svédsko
Byggstommen i Boras AB Jarfalla Svédsko
Byggstommen i Viggbyholm AB Jarfalla Svédsko
Byggstommen i Huddinge AB Jarfalla Svédsko
Lidl Danmark K/S Aarhus Dansko
Lidl Management Danmark ApS Aarhus Dansko
Lidl sp. z 0.0. sp. k. Tarnowo Podgorne Polsko
Lidl sp. z 0.0. Tarnowo Podgorne Polsko
Lidl Polska sp. z 0.0. Tarnowo Podgorne Polsko
Delta Marketing Services sp. z 0.0. Tarnowo Podgorne Polsko
Lidl Online International Logistics sp. z.0.0. Tarnowo Podgorne Polsko
Lidl Ceska republika s.r.o. (dfive: Lidl Ceska republika v.o.s.) Praha Cesko
Lidl Holding s.r.o. Praha Cesko
Mudarro Invest, a.s. Praha Cesko
Lidl International Holding s.r.o. Praha Cesko
Limmo alpha s.r.o. Praha Cesko
Limmo delta s.r.o. Praha Cesko
Limmo epsilon s.r.o. Praha Cesko
Limmo gamma s.r.o. Praha Cesko
Limmo F1 a.s. Praha Cesko
Limmo Letriany s.r.o. Praha Cesko
HUDGEX ENERGY a.s. Praha Cesko
Lidl E-Commerce Logistics s.r.o. Plzen Cesko
Lidl Slovenska republika s.r.o. (dfive: Lidl Slovenska republika v.o.s.) Bratislava Slovensko
Lidl Holding Slovenska republika s.r.o. Bratislava Slovensko
LEC SK Holding s.r.o. Bratislava Slovensko
LEC SK, k.s. Bratislava Slovensko
Naddcia Lidl Slovenska republika Bratislava Slovensko
Lidl Magyarorszag Bt. Budapest Madarsko
Lidl Digital Magyarorszag Kft. Budapest Madarsko
Lidl Holding KFT Budapest Madarsko
Kivalé Magyar Korlatolt Felel&sségli Tarsasag Budapest Madarsko
Lidl US, LLC Wilmington USA
Lidl US Management, Inc. Wilmington USA
Lidl US Operations, LLC Wilmington USA
Lidl US Purchasing, LLC Wilmington USA
Lidl US Trading, LLC Wilmington USA
LUS Gift Card, LLC Arlington USA
LUS Licensing, LLC Arlington USA
LUS Holding, LLC Arlington USA
Mt. Olive Properties, LLC Arlington USA
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Ndazev spolec¢nosti Sidlo
Best Yet Market, Inc. Bethpage USA
Best Market of Commack, Inc. Commack USA
Best Market of Great Neck, Inc. Great Neck USA
Best Market of East Rockaway, Inc. East Rockaway USA
Best Market of Syosset, Inc. Syosset USA
Best Market of Shirley, Inc. Shirley USA
Best Yet Market of Harlem, Inc. Harlem USA
Best Yet Market of New Hyde Park, Inc. New Hyde Park USA
Best Market of Plainview, Inc. Plainview USA
Lidl Hrvatska d.o.o. k.d. Velika Gorica Chorvatsko
Lidl d.o.o. Velika Gorica Chorvatsko
LIDL Slovenija d.o.o. k.d. Komenda Slovinsko
LIDL Slovenija d.o.o. Komenda Slovinsko
Lidl Digital International Logistika d.o.o. Komenda Slovinsko
LIDL CYPRUS Larnaca Kypr
LIDL HOLDING LIMITED Larnaca Kypr
Lidl Ventures Cyprus Limited Larnaca Kypr
Merora Holdings Limited Larnaca Kypr
Lidl Schweiz AG Weinfelden Svycarsko
Lidl Schweiz DL AG Weinfelden Svycarsko
LIDL ROMANIA SOCIETATE IN COMANDITA Chiajna Rumunsko
LIDL ROMANIA S.R.L. Chiajna Rumunsko
Lidl Imobiliare Romania Management S.C.S. Aricesti Rahtivani Rumunsko
Lidl Discount S.R.L. Aricesti Rahtivani Rumunsko
Lidl Bulgaria EOOD & CO. KD Ravno pole Bulharsko
LIDL BULGARIA EOOD Ravno pole Bulharsko
Lidl Online International Logistics EOOD Ravno pole Bulharsko
UAB "Lidl Lietuva" Vilnius Litva
Lidl Srbija KD Nova Pazova Srbsko
Lidl Srbija Prodavnice DOO Nova Pazova Srbsko
IMMOCENTAR TWO D.O.0. BEOGRAD Bélehrad Srbsko
Lidl Latvija SIA Riga Lotyssko
Lidl Eesti OU Tallinn Estonsko
LIDL SEVERNA MAKEDONIJA DOOEL Skopje Skopje Severni Makedonie
Lidl BH d.o.o. Sarajewo Bosna a Hercegovina
LIDL CRNA GORA DOO Podgorica Cerné Hora
Lidl Shqipéria Sh.p.k. Tirana Albanie
Lidl Kosova L.L.C. Pristina Kosovo
Lidl Hong Kong Limited Hongkong Cina
Schwarz Asia Pacific Sourcing Limited Hongkong Cina
QA Services Hong Kong Limited Hongkong Cina
LIDL ASIA LIMITED Hongkong Cina
Lidl & Kaufland Supply Chain Management (Shanghai) Co., Limited Sanghaj Cina
LIDL & KAUFLAND ASIA PTE. LIMITED Singapur Singapur
LIDL & KAUFLAND SERVICES PTE. LIMITED Singapur Singapur
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Néazev spole¢nosti Sidlo
LIDL & KAUFLAND (VIETNAM) SERVICES CO., LIMITED Ho Ci Minovo Mésto Vietnam
Konsolidace ekvivalenéni metodou (50 % hlasovacich prav)

SG Finance & Treasury Limited (72,74% podil) Dublin Irsko
VOF De Stadsmaker (50% podil) Hengelo Nizozemsko
Spolecénosti, které byly ve sledovaném Gcetnim obdobi vyrazeny

z konsolida¢niho celku

CRF-Beteiligungs-GmbH Neckarsulm Némecko
Kochzauber Food GmbH Neckarsulm Némecko
TE- Beteiligungs-GmbH Neckarsulm Némecko
Lidl Slovenija GmbH Neckarsulm Némecko
Byggstommen i Ekerd AB Solna Svédsko
Byggstommen i Mélnlycke AB Goteborg Svédsko
Lidl stravenky v.o.s. Praha Cesko
Akur Estates s.r.o. Praha Cesko
Limmo beta s.r.o. Praha Cesko
Lidl Reizen B.V. Huizen Nizozemsko
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Konsolidovana vyrocni zprava

Obecné informace o skupiné

Obchodni Cinnost

Skupina je mezindrodné plsobici obchodni korporaci a ve sledovaném ucetnim obdobi realizovala pod znackou ,Lidl“ maloobchodnf trzby
ve 29 zemich.

Ekonomické prostredi?

Po dobrém zacatku ztratila svétova ekonomika v prébéhu roku 2023 dynamiku. Pozitivné svétovou ekonomiku stimulovala vyrazna domaci
poptdvka v USA. V fadé jinych region ekonomiku negativné ovliviiovala vysokd mira inflace a pfisnéjsi ménova politika. Slabd domaci
poptavka a nestabilni odvétvi realit v Ciné tlumily riist v nové industrializovanych a rozvojovych zemich. Celkové globaini ekonomika vzrostla
02,7 %.

Eurozdna zaznamenala narlst hrubého doméciho produktu o 0,5 % a zaostavala tak zfetelné za vyvojem svétové ekonomiky. Prestoze
energeticka krize a z ni plynouci ekonomické otresy nemély za nasledek pokles HDP, hospodarsky vykon v ménové oblasti se blizil stagnaci.
Z nejvétsich ekonomik zaznamenalo Némecko pokles HDP o 0,3 %, zatimco Italie nepatrny nér(ist HDP 0 1,0 % a Spanélsko mirny nérdist o
2,5 %. Rast spotrebitelskych cen v eurozéné dosahl 5,5 % a byl zplsoben predevsim vyssimi naklady na energie a potraviny. Vzhledem
k pretrvavajici vyssi inflaci pokracovala Evropska centralni banka v roce 2023 v trendu postupného zvySovani zékladni Urokové sazby, ktery
zahajila v minulém roce. Spotfeba domacnosti vzrostla vzhledem k poklesu redlnych pfijmi pouze o 0,6 %. Rovnéz hrubd vyse investic do
majetku se v prostredi vy$sich redlnych urokovych sazeb zvysila jen mirné o 1,4 %. Mira nezaméstnanosti se snizila 0 0,2 procentniho bodu
na 6,5 %.

Stredoevropské a vychodoevropské clenské staty EU zaznamenaly primérny nardst hrubého domaciho produktu o 0,4 %. Vykon britské
ekonomiky se zvysil 0 0,1 % a pohyboval se tak pod Urovni eurozony.

Vyvoj odvétvi maloobchodu?

Ztrata kupni sily zpdsobena vysokou mirou inflace se odrazi rovnéz v maloobchodnich trzbach, které v eurozoné po ocisténi o inflaci klesly
ve srovnani s minulym Géetnim obdobim o 2,1 %. Vyrazné nad trovni eurozény se pohybovalo Spanélsko a Rumunsko s nartistem o 2,6 %,
resp. 1,7 %, zatimco Némecko zaznamenalo markantni pokles o 3,1 %.

Maloobchodni trzby za potraviny nadale klesaji. Po ocisténi o inflaci se v roce 2023 v eurozéné opét snizily o 2,7 %. V Némecku
maloobchodni trzby za potraviny vykazovaly po ocisténi o inflaci jiZz podruhé za sebou vyrazny pokles o 3,6 % (v minulém Ucetni obdobi o
4,8 %). Podobnou hodnotu zaznamenalo také Polsko, kde pokles &inil 3,9 %. Narst o 1,8 % vykazovalo Spanélsko, 0 3,5 % pak Rumunsko.

1 Udaje dle Spole¢né hospodarské progndzy, jaro 2024, ze dne 27. biezna 2024, vypracované projektovou skupinou Spole¢na hospodaiska progndza
2 (Jdaje podle EuroStatu dle stavu k 25. dubnu 2024.

23-006909



20 | Konsolidovana vyrocni zprava — Vyvoj ¢innosti

Vyvoj Cinnosti

Financni vyvkonnost

Skupiné se podafilo zvysit trzby ve srovnani s minulym Gcetnim obdobim z 81 793 mil. eur na 88 576 mil. eur, coZ odpovida narlstu
06 783 mil. eur (8,3 %).

2022 2023 Zména
mil. eur mil. eur Celkem v %
Trzby 81793 88576 6783 8,3
Vykonova spotfeba 62 369 66 853 4484 7,2
Hruby zisk 19424 21723 2299 11,8
Hrubd ziskovd marZe 23,7 % 24,5 %
Osobni naklady 6873 7426 553 8,0
Ostatni naklady minus vynosy 7997 8738 741 9,3
EBITDA 4 554 5559 1005 22,1
EBITDA marze 56 % 6,3%
Odpisy 1908 2 020 112 5,9
EBIT 2 646 3539 893 33,7
EBIT marzZe 3,2% 4,0%
Nakladové uroky minus vynosové uroky 360 752 392 >100,0
Dané z pfijmu 644 912 268 41,6
Konsolidovany vysledek hospodarent (zisk) béZného uGcetnfho obdobi 1642 1875 233 14,2
Rentabilita trZzeb 2,0% 2,1%

Vyvoj vysledku hospodareni

Provozni vysledek hospodareni (EBIT) zaznamenal vyrazny narlst o 893 mil. eur na 3 539 mil. eur, a to zejména diky zlepseni poméru
hrubého zisku v dUsledku narlstu poptavky pfi pretrvdvajicich vysokych ndkladech na pofizeni zboZi. Rentabilita trzeb na zdkladé
provozniho vysledku hospodareni vzrostla ze 3,2 % na 4,0 %. Konsolidovany zisk se zvysil o 233 mil. eur na 1 875 mil. eur, a to navzdory
poklesu Urokovych vynos(. Rentabilita trzeb ve vysi 2,1 % se pohybuje mirné nad hodnotou minulého Uéetniho obdobi, kdy ¢inila 2,0 %.
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Financni pozice

Celkova aktiva skupiny se ¢leni nasledovné a s hodnotou 54,9 mld. eur jsou mirné nad drovni minulého Uc¢etniho obdobi.

28.02.2023 29.02.2024 Zména

mil. eur % mil. eur % mil. eur v %

Dlouhodoba aktiva 41763 76,6 43 938 80,1 2175 5,2
Nehmotna aktiva 132 0,2 129 0,2 -3 -2,3
Hmotnd aktiva 35583 65,3 37129 67,7 1546 4,3
Financni aktiva 6 048 11,1 6 680 12,2 632 10,4
Kratkodoba aktiva 12 537 23,0 10714 19,5 -1823 -14,5
Zasoby 7 653 14,0 5858 10,7 -1795 -23,5
Pohledavky 2 455 4,5 2 456 4,5 1 0,0
Penéini prostredky 2429 4,5 2 400 4,3 -29 -1,2
Naklady pfristich obdobi 190 0,4 210 0,4 20 10,5
OdloZena dariova pohledavka 6 0,0 4 0,0 -2 -33,3
Aktiva celkem 54 496 100,0 54 866 100,0 370 0,7

Kratkodoba aktiva se ve srovnani s minulym ucetnim obdobim sniZila o 1 823 mil. eur. Nejvétsi zména byla zplsobena poklesem zasob
v dasledku snizeni zésob nepotravinarského zbozi (2 195 mil. eur), zejména v disledku nizsiho objemu nakupda.

Penéini prostfedky zahrnuji pokladni, bankovni hotovost, Seky a zlstatek z cash-poolingu.

Investice
2022 2023 Zména
mil. eur mil. eur Celkem v%
Investice do dlouhodobého hmotného majetku 5160 3705 -1455 -28,2
7 toho investice do nemovitosti 3551 2 396 -1155 -32,5

Investice do dlouhodobého hmotného majetku Cinily 3,7 mld. eur a souvisely pfedevsim s rozsifenim sité pobocek a logistické sité. Z této
Castky pripada 2,4 mld. eur na investice do nemovitosti.

28.02.2023 29.02.2024

mil. eur mil. eur
Vlastni kapital 18 491 20 147
Dlouhodobd aktiva 41763 43938
Mira kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem (1) 44,3 % 45,9 %
Dlouhodobé a stfednédobé cizi zdroje 13729 11 883
Mira dlouhodobého a stfednédobého kryti stalych aktiv (I1) 77,1 % 72,9%

V ucetnim obdobi roku 2023 byla dlouhodoba aktiva kryta ze 45,9 % vlastnim kapitalem. Vezmeme-li v potaz i dlouhodobé a stfednédobé
cizi zdroje, vychazi kryti stalych aktiv ve vysi 72,9 %.
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Primérny stav zasob se navzdory meziro¢nimu poklesu zasob zvysil 0 4,5 %. Primérna mira obratu zasob se zvysila na hodnotu 9,9.

2022 2023
mil. eur mil. eur
Primérny stav zdsob 6 463 6 756
Vykonova spotieba 62 369 66 853
Prdmérna doba obratu zasob ve dnech 37,1 36,4
Primérny obrat zdsob 9,7 9,9
Financni situace
Skupina k rozvahovému dni vykazuje vlastni kapital ve vysi 20 147 mil. eur.
28.02.2023 29.02.2024 Zména
mil. eur % mil. eur % celkem v%
Vlastni kapital 18 491 33,9 20 147 36,7 1656 9,0
Dlouhodobé a strednédobé cizi zdroje 13729 25,2 11883 21,7 -1846 -13,4
Kratkodobé cizi zdroje 22 195 40,7 22 781 41,5 586 2,6
Vynosy pristich obdobi 81 0,2 55 0,1 -26 -32,1
Celkovy kapital 54 496 100,0 54 866 100,0 370 0,7

Kapitdlova primérenost (podil vlastniho na celkovém kapitalu) ¢ini 36,7 % a je tak vyrazné vyssi nez v minulém ucetnim obdobi, kdy Cinila
33,9 %.

Dlouhodobé a stfednédobé cizi zdroje se snizily o 1846 mil. eur na 11 883 mil. eur, a to predevsim v disledku poklesu pohleddvek
z financnich vypomoci.

Kratkodobé cizi zdroje vzrostly o 586 mil. eur. Tento vyvoj je dan zejména narlstem zavazkd vici spolecnostem ve skupiné Schwarz.

2022 2023 Zména

mil. eur mil. eur celkem v %

Dlouhodobé zavazky z finan¢nich vypomoci 2 655 2 499 -156 -5,9
Strednédobé zavazky z financnich vypomoci 10451 8 545 -1906 -18,2
Kratkodobé zavazky z finan¢nich vypomoci 4118 3833 -285 -6,9
Zavazky z financ¢nich vypomoci celkem 17 224 14 877 -2 347 -13,6
Minus penézni prostredky 2429 2 400 -29 -1,2
Cisty finanéni dluh 14 795 12 477 -2318 -15,7

Cisty finanéni dluh pokles| v G¢etnim obdobi 2023 z 14 795 mil. eur na 12 477 mil. eur. To odpovida poklesu o 15,7 %, dlivodem je
predevsim snizeni stavu v oblasti nepotravinovych zasob.
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Porovnani prognodzy a skutecnosti

Progndza v minulém Ucetnim obdobi predpokladala mirny narlst trzeb. Vzhledem ke zvySeni poctu zakaznikd a kinflacnimu vyvoji
prodejnich cen cinil rast trzeb 6,8 mld. eur, a vyrazné tak prekrocil plan.

Pro Gcetni obdobi 2023 se ve vyrocni zprave za rok 2022 pocitalo s vysledkem hospodareni na Urovni minulého Géetniho obdobi. Skutecny
konsolidovany vysledek hospodareni béZzného ucetniho obdobi (zisk) ve vysi 1 875 mil. eur je vyrazné vyssi nez v minulém ucetnim obdobi.

Celkové hodnoceni hospodarské situace

Trzby se meziro¢né zvysily o 8,3 %, zejména diky vy$sSimu poctu zakaznikd a inflaénimu cenovému vyvoji. Hospodarska situace v ucetnim
obdobi 2023 se nadale vyznacovala vysokou Urovni pofizovacich naklad(i na zboZi a silnou konkurenci. Pfesto se hruby zisk diky nar(stu
poctu zakaznikd podafilo zvysit.

Konsolidovany vysledek hospodareni bézného uUcetniho obdobi (zisk) vzrostl navzdory poklesu Grokovych vynost meziro¢né z 1 642 mil. eur
na 1875 mil. eur.
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Klicové nefinancni ukazatele vykonnosti tykajici se
problematiky Zivotniho prostredi a zaméstnanc(

Vedle podnikohospodarskych ukazateld vykonnosti se zejména z pohledu nasich zakaznikd a zaméstnancl pozornost obraci stale vice
k oblasti udrzitelnosti. Skupina zavedla pro tuto oblast ucelenou strategii s ambicidznimi cili ve ctyfech klicovych oblastech: lidé,
ekosystémy, pfirozeny kolobéh a kvalita vyrobk, jiz dnes v nich zavedla fadu opatreni. NiZe jsou oviem k problematice Zivotniho prostredi
a zaméstnancl uvedeny pouze zékonem pozadované informace.

Aktivity v oblasti ochrany zivotniho prostredi

Vedle mnoha dalsich globélnich trend( predstavuje téma ochrany Zivotniho prostrfedi pro nasi spole¢nost mimoradnou vyzvu. Angazma
skupiny zahrnuje radu opatreni a projektd v oblasti ekologie.

- Zména klimatu si Zada aktivni postup na viech uUrovnich spole¢nosti. Jako mezindrodni obchodni spole¢nost se snaZime
minimalizovat dopady zmény klimatu a neustale snizovat emise sklenikovych plynG. V rdmci koncernové strategie pro oblast
klimatu se skupina jiz v srpnu roku 2020 oficidlné pripojila k iniciativé Science Based Targets (SBTi). V této souvislosti si stanovila
ambicidzni klimatické cile. Napriklad snizeni provoznich emisi (Scope 1 a 2) do roku 2030 celkem o 55 % oproti roku 2019. Kromé
toho skupina poZaduje od svych dodavateld, ktefi jsou zodpovédni za 78 % emisi souvisejicich s jejimi vyrobky, aby si do roku
2026 stanovili vlastni klimatické cile dle kritérii SBTi.

- Privystavbé pobocek i skladl a administrativnich budov se snazime sniZit energetickou narocnost pomoci udrzitelnych stavebnich
postupl a prispét tak k Uspore zdrojd a ochrané klimatu. Ocenéni a certifikace s renomovanymi narodnimi a mezinarodnimi
standardy jsou dokladem naSeho Usili v oblasti udrZitelné vystavby a fizeni spotfeby energii.

Excellence In Design

BREEAM® Eggget

- V oblasti mobility vsazime na klimaticky Setrné koncepce pro pfepravu a logistiku. Zaméfrujeme se pfitom mimo jiné na vystavbu
dobijecich stanic pro elektromobily a elektrokola u nasich zavodl. Dllezité je pro nas také pouZivani alternativnich pohon(
v logistice a nabidky v oblasti mobility pro nase zaméstnance, abychom zménu v oblasti mobility aktivné urychlili.

- Navrhem udrzitelnéjsich vyrobkd pozitivné ovliviiujeme ekologické aspekty a podporujeme racionalnéjsi vyZivu. Pfi ndkupu
surovin dbame na to, aby byly zregionu, ale také pfi nakupu surovin p odporujeme iniciativy jako napf. ,Roundtable on
Sustainable Palm Qil“ a cilené spolupracujeme s organizacemi certifikovanych znacek jako napft. , Fairtrade”, ,Rainforest Alliance”

nebo ,,MSC”. 3.

FAIRTRADE

23-006909



Konsolidovana vyrocni zprava — Klicové nefin. ukazatele vykonnosti tykajici se probl. Ziv. prostf. a zaméstnanca| 25

Aktivity v pracovnépravnich vztazich

Zaméstnanci a zaméstnankyné skupiny jsou pro udrzitelny Uspéch nasi spolecnosti klicovi. Chceme pro né byt vynikajicim zaméstnavatelem.
Celkem pro skupinu v uplynulém ucetnim obdobi pracovalo v prdméru 236 382 zaméstnancd.

Zména

2022 2023 celkem v %

Pocet zaméstnancu 238 347 236 382 -1965 -0,8
Pocet zaméstnancl prepocteny na plny pracovni tUvazek 183 245 184 507 1262 0,7

Ve vsech zemich, ve kterych ma skupina pobocky, ziskala ocenéni ,Top Employer 2024“. Nezavisla organizace , Top Employer Institute”
hodnoti pfitom mimo jiné kategorie jako personaini planovani, talent management, vzdélavani a rozvoj zaméstnancd ¢i mzdy a prispévky
na socialni zabezpeceni.

Jiz v roce 2010 zavedla skupina v Némecku interni minimalni mzdu, ktera je priibézné upravovana podle aktudlni situace na pracovnim
trhu. Ve vétsiné zemi, ve kterych je spole¢nost €inna a kde je stanovena zdkonna minimalni mzda, jeji mzdy tuto hranici prekraluji.

Jako mezindrodni koncern by skupina méla zaméstnancdm nabizet respektujici pracovni prostredi, ve kterém maji vSichni zaméstnanci
rovné prilezitosti k osobnimu a profesnimu rozvoji. Skoleni a dalsi vzdélavani nasich zaméstnanc(i md vysokou prioritu. Celostni piistup
k diverzité a rovnym prilezitostem v rdmci skupiny posiluje u zaméstnancd pocit sounalezitost a zlepsuje vykonnost tym(. V zasadé plati
ustanoveni vseobecného zdkona o rovném zachazeni (Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz — AGG), v jehoZ ramci byla zfizena podatelna
pro stiznosti zaméstnancl u zameéstnavatele, a ustanoveni zakona o transparentnosti mezd.

Kromé toho se skupina spolu se svymi obchodnimi partnery zasazuje o lidsky dUstojné zaméstnavani s dobrymi pracovnimi
podminkami a spravedlivym platem i mimo spolecnost. V rdmci naseho zdvazku k odpovédnosti v dodavatelském Fetézci zavadime
v souladu s némeckym zdkonem o nalezité péci v dodavatelském retézci v pribéhu celého ustanoveného procesu nalezité péce
mnoho rdznych opatreni.

Zména
2022 2023 Celkem v %
Osobni naklady mil. eur 6873 7 426 553 8,0

Intenzita osobnich naklad( v % 8,4 8,4

Celkové se konsolidované osobni naklady zvysily o 553 mil. eur na 7 426 mil. eur a byly tak vyssi nez v minulém ucetnim obdobi. Tento
narudst odrazi zejména Upravy mezd.

Ve vztahu k trzbam se intenzita osobnich naklad nezménila a ¢ini nadéle 8,4 %.
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Zhodnoceni prilezitosti a rizik

Hospodarskopolitické prilezitosti a rizika

Jako mezindrodné pUsobici skupina ¢elime predevsim zavislosti na hospodarské situaci v jednotlivych zemich. Ta mlze napf. v disledku
dluhovych krizi, vysoké nezaméstnanosti nebo geopolitickym pnutim negativné ovliviiovat spotfebu domacnosti a mit dopad na trzby
a vysledek hospodateni skupiny.

Sir&im mezinarodnim presahem &innosti skupiny omezujeme zévislost na vyvoji jednotlivych trh(l a zvyéujeme moznost vyrovnavat vykyvy
v poptavce v jednotlivych zemich. V nasledujicich Ucetnich obdobich pladnujeme vstoupit na trhy dalSich zemi. Expanze do novych zemi
ovliviiuje hospodarsky vysledek skupiny.

Prilezitosti a rizika souvisejici s odvétvim

Hlavni vyzvy pro maloobchod s potravinami vyplyvaji ze stdle CastéjSich zmén spotrfebniho chovéani zakaznikl, napf. vzhledem
k udrZitelnosti, nebo z postupujici digitalizace. Konkurence v odvétvi je nadéle velka.

Témto vyzvam skupina Celi predevsim rozsifenim sortimentu o regionalni vyrobky. Kromé vysoké kvality v kombinaci s pfiznivou cenou
usilujeme vétsim zamérenim na ekologické, socialni ¢i zdravotni aspekty o to, abychom dostéli rostoucim ocekavanim zakaznikd. Nové
zakazniky lze ziskat zavadénim a rozvojem zékaznickych vérnostnich programd a cilenou cenovou politikou.

Financni prilezitosti a rizika

Likviditu skupiny pribézné monitorujeme, abychom vcas identifikovali souvisejici pfilezitosti a rizika. Likvidni prostfedky zajistujeme pomoci
vygenerovanych penéznich tokd a sjednanych financnich avérd.

PFi nakupu zboZi v cizich ménach vznikaji kurzové rozdily, které ovliviiuji penéini toky a vysledky hospodareni. Vyvoj sménnych kurz(
pribéiné analyzujeme z hlediska prilezitosti a rizik. Pripadna rizika vyplyvajici prevazné z objemu nakupt v cizich ménach jsou zajistovana
devizovymi terminovanymi obchody. K rozvahovému dni byly evidovany devizové terminované obchody v celkové nominalni hodnoté
1,7 mld. eur.

V dUsledku prevainé kratkodobé fixace Urokovych sazeb ovliviiuje zména Urokové sazby vysledek hospodareni. Dalsi vyvoj Urokového
zatizeni prabézné analyzujeme.
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Prilezitosti a rizika pro dodavatele

Pfi vybéru dodavateld a jejich zboZi mohou vznikat reputacni rizika. Peclivym provérenim dodavatel( a stanovenim kvalitativnich standardd
a potrebnych osvédceni predchdzime pripadnym reputacnim djmam. Abychom zajistili kvalitu nakupovaného zbozi, podrobuje je sama
skupina radé analyz.

Kromé toho je mozné, ze maloobchod bude podléhat sezonnim vykyvim poptévky a bude dochazet k prodlevam ve vyrobé. Delsi dodaci
Ihaty mohou zpUsobit hromadéni zésob nebo obtiZe v zasobovani. Z tohoto divodu priibéZzné monitorujeme trzni rizika a rizika vypadku
dodavek a ziskdvame nové dodavatele. Diky rozsifeni portfolia dodavatell jsme schopni nabizet nové vyrobky a ziskavat tak nové zakazniky.

Persondlni prilezitosti a rizika

V dlsledku demografického vyvoje a stéle silnéjsiho konkurenéniho boje o odborniky a vedouci pracovniky mohou vznikat potize pfi naboru
kvalifikovanych zaméstnanc(.

Skupina nadale intenzivné pokracuje v expanzi a rozsifovani podnikatelské cinnosti, to ji umoZniuje ziskavat kvalifikované zaméstnance
v mnoha geografickych oblastech. Atraktivni pracovni prostredi a pravidelna skoleni vytvareji moznosti pro profesni i osobni rozvoj nasich
zaméstnancd a pfispivaji tak k dlouhodobé loajalité vic¢i zaméstnavateli.

Pravni a danova rizika

Pravni rizika vyplyvaji predevsim z pracovniho a obcanského prava, dale také z antimonopolnich i patentovych fizeni. Jestlize se jednalo
o dostatecné konkrétni zavazky byly na tato rizika vytvoreny rezervy.

Danova rizika prochazeji pravidelnym prezkumem, a pokud jsou dostate¢né konkrétni, pfijimame pfimérena opatfeni k jejich eliminaci.

Rizika v oblasti informacnich technologii

Naroky nasich obchodnich procest na informacéni technologie se neustédle zvysuji, mimo jiné v dlsledku rostoucich regulatornich
pozadavkl. Z uvedeného vyplyvaji rizna rizika, ktera se tykaji kuprikladu dostupnosti, utajeni a integrity informaci.

S ohledem na vyse uvedené byl v ndvaznosti na mezindrodné uznavany ramec ISO/IEC 27001 zaveden systém fizeni bezpecnosti informaci,

jehoZ uUkolem je identifikace a minimalizace téchto rizik. K ochrané nasich systémd a dat vyuzivdme nejmodernéjsi bezpecnostni
technologie. Navic byla prijata preventivni opatfeni, jejichZ cilem je zkratit dobu vypadku nasich systémd na minimum.

Posouzeni celkovych rizik

Na nejvyssich Urovnich odpovédnosti a rozhodovani se diskutuji vyznamné prilezitosti a rizika a pfijimaji se zasadni rozhodnuti ohledné
eliminace, resp. snizovani rizik, kterd jsou realizovdna na operativni Urovni a monitorovana internim auditem.

Ze soucasného pohledu nejsou pro skupinu identifikovana zadna rizika, ktera by méla primy dopad na jeji dalsi trvani a likviditu. Zasadni
zmény situace ohledné rizik se v soucasné dobé neocekavaji.
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Interni kontrolni systém a systém fizeni rizik

Systém vnitini kontroly a fizeni rizik skupiny v oblasti Ucetnictvi slouzi k zajisténi spravnosti externiho Ucetnictvi na zékladé véasné
identifikace a minimalizace potenciélnich rizik, ktera by mohla vést k chybam v konsolidované Gcetni zavérce. Vnitini kontrolni systém se
pritom C¢leni na kontroly fizeni provadéné s casovym predstihem, kontroly v rdmci procesu pfipravy Ucetni zavérky a konsolidace a nezavislé
kontroly provddéné internimi a externimi auditory.

Kontroly v ramci ridiciho procesu

Zakladem téchto kontrol jsou Ucetni smérnice platné pro celou skupinu. Smérnice jsou kazdorocné revidovany, odsouhlaseny se
skupinovym auditorem a predany pfislusnym Gtvardm v jednotlivych zemich. Uvedené smérnice definuji minimaini skupinové pozadavky
na provadéni Ucetnich kontrol, které pfislusné utvary v jednotlivych zemich musi zohlednit. Pro planovani a fizeni praci spojenych se
sestavenim konsolidované Ucetni zavérky je dale stanoven centralni harmonogram. Terminy sestaveni U¢etnich zavérek a auditd se pfitom
pfedem odsouhlasi s prislusSnymi lokalnimi Utvary v jednotlivych zemich a také s auditorem konsolidované ucetni zavérky. Dodrzovani
terminl je monitorovano centralné, aby bylo mozné kdykoli zjistit aktualni stav pripravy konsolidované ucetni zavérky.

Pro zajisténi bezpecnosti informacnich technologii jsou v informacnich systémech souvisejicich s Ucetnictvim definovana pristupova
opravnéni, jejichZ sprava probihd centrdiné. Pridélovani opravnéni na centrdini Urovni zajiStuje, Ze uZivatelé maji pfistup pouze k tém
systémovym informacim, které potrebuji pro pInéni svych ukol.

s 7 v

Kontroly v rdmci procesu sestaveni ucetni zavérky a procesu konsolidace

Zavérky spolecnosti zahrnutych do konsolidacniho celku se prevazné sestavuji v ERP systémech SAP. Hlavni Ucetni knihy a vedlejsi evidence
majetku, tedy napr. evidence dlouhodobého majetku ¢i evidence zbozZi, jsou organizacné oddéleny. Dislednym dodrZzovanim oddélent
funkci ve spojeni' s definovanymi schvalovacimi procesy je zajisténo uplatiiovani principu ¢tyf oc¢i u véech vyznamnych ucetnich proces(.

Prvotni sestaveni konsolidované Ucetni zavérky se provadi v centralnim konsolidaénim modulu systému SAP (SEM-BCS). Prevadéni Udaju
z ERP systémU probihad zejména prostfednictvim automatizovanych datovych tokd bez moznosti manualnich zasaht. V systému SEM-BCS
jsou na vsech Urovnich procesu sestaveni Ucetni zavérky zavedeny rozsahlé kontrolni a validacni postupy. Navic jsou jednotlivé konsolidacni
kroky podrobeny jak systémovym, tak manudinim kontroldm, které jsou uloZeny v kontrolnim systému a systému fizeni rizik na bazi SAP.
Tyto kontroly se kaZzdorocné reviduji a auditor konsolidované ucetni zavérky je ma k dispozici. Konsolidovana ucetni zavérka je dale
podrobena analyze a posuzuje se plauzibilita zmén jednotlivych poloZek ve srovnani s minulym ucetnim obdobim.

Kontroly provadéné utvarem interniho auditu a externimi auditory

Po dohodé s ¢leny predstavenstva vypracuje Utvar interniho auditu ro¢ni auditni plan, ktery zahrnuje postupny audit klicovych fidicich
a obchodnich procesu. Plan obsahuje také audit procesu sestaveni Ucetni zavérky probihajici kazdy rok v jiné zemi. Audit je zaméren na to,
zda byly spIlnény minimalni skupinové pozadavky na kontroly a zda byly pouZity prislusné Géetni smérnice.

Skupinovy auditor konsolidované ucetni zavérky spolecnosti Lidl Stiftung & Co. KG ovéfuje relevantni Ucetni smérnice a poskytuje tyto
smérnice lokdInim auditordm. Ti ovéruji zavérky vyznamnych konsolidovanych spole¢nosti v tom smyslu, zda byly dodrZeny relevantni
predpisy Ucetniho vykaznictvi, a pisemné potvrzuji, Ze tyto predpisy byly beze zbytku aplikovény. Poté skupinovy auditor konsolidované
Ucetni zavérky provadi audit konsolidované Gcetni zavérky spolecnosti Lidl Stiftung & Co. KG a vydava zpravu auditora.
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Pravdépodobny vyvoj skupiny v budoucnosti

Celkovy hospodéarsky vyvoj*

Vyhlidky svétové ekonomiky v roce 2024 se v posledni dobé ponékud zlepsily. Ekonomicky rlst vSak bude pravdépodobné mirny.
Predpoklada se, Ze na rlst budou mit pozitivni vliv lepsi podminky v oblasti financovani. Dle ocekavani by mél globalni ekonomicky vykon
vzrist 0 2,5 %. U celosvétového objemu mezinarodni obchodu se pocitd s narlistem o 1,3 %. Rizika progndzy vyplyvaji zejména z nardstu
geopolitického napéti a z vyvoje inflace, kterd by mohla byt trvalejsi, nez se ocekavalo.

V eurozdné se pocitd s pomalym oZivenim hospodarského vykonu. Ekonomicka dynamika se v prabéhu roku bude postupné zvysovat. Rist
redlnych mezd povzbudi zejména spotfebu domacnosti. K oziveni by v obdobi progndzy méla prispét i zahranicni poptavka. Také se ocekava
oziveni investic v dlsledku klesajicich ndkladd na financovani. Celkové se v eurozéné pro rok 2024 pocitd s rdstem hrubého domaciho
produktu 0 0,7 %. Mira nezaméstnanosti by méla zlstat beze zmén na 6,5 %. VSeobecny rist cen budou pravdépodobné stéle tlumit ceny
energii, takZe mira inflace bude déle klesat. V pribéhu roku by se méla pohybovat kolem 2,4 %.

Co se tyCe vyhlidek némecké ekonomiky, neni v soucasné dobé na obzoru zadny vyrazny obrat, proto by se mél ekonomicky vykon v roce

2024 zvysit pouze 0 0,1 %. Mirny rdst se opird predevsim o spotfebu domacnosti, kterd by méla stoupnout 0 0,9 %. U investic ve stavebnictvi
se viak dle progndzy predpoklada pokles 0 2,2 %. U spotiebitelskych cen se pocita s ristem o 2,3 %.

Vyvoj skupiny

Pokracujici nejistota ohledné vyvoje inflace miZze mit dopad na vyvoj skupiny. Z téchto ddvodu je plan na Ucetni obdobi 2024 ovlivnén
nepredvidatelnymi faktory s moznymi dopady na soucasnou progndzu. Presto pro Ucetni obdobi oekdvame mirné mezirocni zvyseni
obratu.

V novém Ucetnim obdobi bude skupina pokracovat v investicich do rozsifovani a zachovéni sité prodejen.

Navzdory nejistoté ocekdvame, Ze vysledek hospodareni za rok 2024 bude na Urovni predchoziho Ucetniho obdobi.

Neckarsulm 16. kvétna 2024

4 Udaje dle Progndzy Rady hospodatskych expert(i pro posouzeni celkového hospoda¥ského rozvoje ze dne 27. brezna 2024.
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Zprava nezavislého auditora
pro spolec¢nost Lidl Stiftung & Co. KG

Vyrok auditora s vyhradou ke konsolidované ucetni zavérce a vyrok auditora ke
konsolidované vyroCni zpravé

Provedli jsme audit konsolidované ucetni zavérky spole¢nosti Lidl Stiftung & Co. KG,
Neckarsulm, a jejich dcefinych spoleénosti (,skupina®), ktera se sklada z konsolidované
rozvahy k 29. unoru 2024, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty za ucetni obdobi od
1. bfezna 2023 do 29. unora 2024, a pfilohy v této konsolidované ucetni zavérce, ktera
obsahuje popis ucetnich metod a postupu ocenovani. Dale jsme ovéfili konsolidovanou
vyroéni zpravu spolecnosti Lidl Stiftung & Co. KG za ucéetni obdobi od 1. bfezna 2023
do 29. unora 2024.

Podle naSeho nazoru na zakladé poznatku, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu,

 prilozena konsolidovana ucetni zavérka s vyjimkou dopadu skuteénosti popsanych
v oddile ,Zaklad pro vyrok s vyhradou ke konsolidované uc€etni zavérce a vyrok
auditora ke konsolidované vyrocni zpravé® odpovida ve vSech vyznamnych ohledech
némeckym ucéetnim pfedpisim platnym pro podniky ve smyslu ustanoveni § 11
némeckého zakona o ucéetnim vykaznictvi (dale jen ,PublG*), na néz se vztahuiji
ustanoveni § 13 odst. 3 véty 2 PublG, a podava s pfihlédnutim k némeckym
zasadam fadného vedeni ucetnictvi vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv, nakladu
a vynosu skupiny k 29. tnoru 2024 a vysledku jejiho hospodareni za ucetni obdobi
od 1. bfezna 2023 do 29. Unora 2024;

+ podava pfilozena konsolidovana vyrolni zprava celkové pravdivy obraz situace
skupiny. Tato konsolidovana vyroCni zprava je ve v8ech vyznamnych ohledech
v souladu s konsolidovanou uc€etni zavérkou a odpovida némeckym zakonnym
pfedpisim a pravdivé zobrazuje pfilezitosti a rizika budouciho vyvoje.

V souladu s ustanovenim § 322 odst. 3 véty 1 némeckého obchodniho zakoniku (dale
jen ,HGB) prohlaSujeme, zZe v ramci naSeho auditu s vyjimkou vyhrady uvedené ve
vyroku auditora ke konsolidované ucetni zavérce nemame namitky proti fadnému
sestaveni konsolidované ucetni zavérky a konsolidované vyro€ni zpravy.



Zaklad pro vyrok auditora s vyhradou ke konsolidované ucetni zavérce a vyrok
auditora ke konsolidované vyro¢ni zpravé

Spole€nost s ohledem na ucinky osvobozeni od konsolidace podle ustanoveni § 291
HGB a podle ustanoveni § 264 odst. 4 HGB ve spojeni s ustanovenimi § 264 odst. 3
HGB neuplatriuje pro sestaveni Ucetni zavérky v pfipadé urditych dcefinych spoleénosti
zjednoduSeni podle ustanoveni § 13 odst. 3 véty 1 PublG, nicméné v rozporu
s povinnostmi vyplyvajicimi z ustanoveni § 314 odst.1 & 6a HGB ve spojeni
s ustanovenimi § 13 odst. 2 PublG neuvedla v pfiloze konsolidované ucetni zavérky

udaje o celkovych odmeénach vedoucich organd.

Audit konsolidované ucetni zavérky a konsolidované vyrocni zpravy jsme provedIi
v souladu s ustanovenimi § 17 HGB s pfihlédnutim k némeckym zasadam fadného
provadéni auditu vydanym organem Institut der Wirtschaftsprifer (IDW). NaSe
odpovédnost stanovena témito pfedpisy a zasadami je podrobnéji popsana v kapitole
,Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky a konsolidované vyro¢ni
zpravy“. V souladu s némeckymi ucetnimi a profesnimi pfedpisy jsme na ¢&lenech
skupiny nezavisli a splnili jsme také ostatni némecké profesni povinnosti dle téchto
pozadavkld. Domnivame se, ze dlikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku s vyhradou ke konsolidované
ucetni zavérce a vyroku ke konsolidované vyro¢ni zprave.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za konsolidovanou ucetni zavérku
a konsolidovanou vyrocni zpravu

Statutarni organ odpovida za sestaveni konsolidované ucetni zavérky, jez ve vSech
vyznamnych ohledech odpovida némeckym ucetnim pfedpisiim platnym pro podniky
ve smyslu ustanoveni § 11 PublG, na néz se vztahuji ustanoveni § 13 odst. 3 véty 2
PublG, a za to, zZe konsolidovana ucetni zavérka s pfihlédnutim k némeckym zasadam
radného vedeni ucetnictvi podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv, nakladli a vynosu
skupiny a vysledku jejiho hospodafeni. Statutarni organ dale odpovida za takovy vnitini
kontrolni systém, ktery v souladu s némeckymi zasadami fadného vedeni ucetnictvi
povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem (tj. manipulaci uéetnictvi
a poskozenim majetku) nebo chybou.

Pfi sestavovani konsolidované ucetni zavérky statutarni organ odpovida za posouzeni,
zda je skupina schopna nepfetrzité pokraCovat ve své podnikatelské Cinnosti. Dale
odpovida za zvefejnéni zalezitosti souvisejicich s nepfetrzitym trvanim podnikatelské
¢innosti, pokud jsou relevantni. Statutarni organ navic nese odpovédnost za uplatnéni
ucetni zasady nepfetrZitého trvani podnikatelské &innosti, neni-li v rozporu s realnymi i
pravnimi skute€nostmi.
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Statuarni organ mimoto odpovida za sestaveni takové konsolidované vyro¢ni zpravy, ktera
jako celek podava pravdivy obraz o situaci skupiny, je ve vSech vyznamnych ohledech
v souladu s konsolidovanou ucetni zavérkou, odpovida némeckym zakonnym pfedpisim
a pravdivé zobrazuje pfilezitosti a rizika budouciho vyvoje. Statutarni organ dale odpovida
za takové postupy a opatfeni (systémy), které povazuje za nezbytné, aby bylo mozné
sestavit konsolidovanou vyrocCni zpravu v souladu s némeckymi zakonnymi pfedpisy, jez
maji byt aplikovany, a shromazdit dostate¢né a vhodné ddkazni informace dokladajici
tvrzeni zvefejnéna v konsolidované vyro¢ni zpravé.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky a konsolidované vyro¢ni
zpravy

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana ucetni zavérka jako celek
neobsahuje vyznamnou nespravnost zpusobenou podvodem nebo chybou a Ze
konsolidovana vyro¢ni zprava jako celek podava pravdivy obraz o situaci skupiny a Ze je
ve v8ech vyznamnych ohledech v souladu s konsolidovanou ucetni zavérkou
a s poznatky, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, odpovida némeckym zakonnym
predpisiim a pravdivé zobrazuje pfilezitosti a rizika budouciho vyvoje, a vydat zpravu
auditora obsahujici nase vyroky ke konsolidované ucetni zavérce a konsolidované vyro¢ni
zprave.

Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny
v souladu s ustanovenimi § 317 HGB s pfihlédnutim k némeckym zasadam fadného
provadéni auditu vydanym organem Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) ve vSech
pfipadech odhali pfipadnou existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou
vznikat v dusledku podvodu nebo chyb a povazuji se za vyznamné, pokud lze realné
pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera
uzivatelé konsolidované ucetni zavérky a konsolidované vyrocni zpravy na jejich zakladé
pFijmou.
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provadéni auditu uplatiiujeme odborny uUsudek a zachovavame profesni

skepticismus. Dale je naSi povinnosti

identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti konsolidované ucetni
zavérky a konsolidované vyrocni zpravy zplUsobené podvodem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né
a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyroky. Riziko,
ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi
nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zpusobené chybou, protoze soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, Uumysina opomenuti, nepravdiva
prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol;

seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem skupiny relevantnim pro audit
konsolidované ucetni zavérky a s postupy a opatfenimi relevantnimi pro audit
konsolidované vyro¢ni zpravy v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout
auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli
vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému;

posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych uéetnich
odhadll ainformace, které v této souvislosti statutarni organ uvedl v pfiloze
konsolidované ucetni zaveérky;

posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani podnikatelské Cinnosti pfi
sestaveni statutarnim organem, a zda s ohledem na shromazdéné dlkazni
informace existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které
mohou vyznamné zpochybnit schopnost skupiny nepfetrzité pokraCovat ve své
podnikatelské Cinnosti. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této
souvislosti v konsolidované ucetni zavérce a konsolidované vyrocni zprave, a pokud
tyto informace nejsou dostatecné, pfislusny vyrok modifikovat. Nade zaveéry tykajici
se schopnosti skupiny nepfetrzité pokracovat ve své podnikatelské €innosti vychazeji
z dukaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Budouci udalosti nebo
podminky mohou nicméné vést k tomu, Ze skupina schopnost nepretrzité pokratovat
ve své podnikatelské €innosti ztrati;

Vyhodnotit celkovou prezentaci, €élenéni a obsah konsolidované ucetni zavérky,
veetné pfilohy, a dale to, zda konsolidovana ucéetni zavérka zobrazuje podkladové
transakce a udalosti zpisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.



- ziskat dostateCné a vhodné dukazni informace o finan€nich uUdajich Uc&etnich
jednotek zahrnutych do skupiny a o jeji podnikatelské €innosti, aby bylo mozné
vyjadfit vyroky ke konsolidované ucetni zavérce a konsolidované vyro¢ni zprave.
Odpovidame za fizeni auditu konsolidované ucetni zavérky, dohled nad nim a za
jeho provedeni. Za nase vyroky auditora neseme vyhradni odpovédnost;

+ posoudit, zda je konsolidovana vyroCni zprava v souladu s konsolidovanou ucetni
zavérkou, zda odpovida zakonnym predpisim a jaky obraz situace skupiny podava;

« provést auditorské postupy ve vztahu k informacim, které statutarni organ uvadi
v konsolidované vyroCni zpravé a které se tykaji budouciho vyvoje. Na zakladé
dostateCnych a vhodnych dukaznich informaci pfi tom provéfime predevsSim
informace vztahuijici se k budoucimu vyvoji a dilezité predpoklady, z nichz statutarni
organ vychazel, a posoudime, zda jsou z téchto pfedpokladd spravné odvozeny
informace vztahujici se k budoucimu vyvoji. Samostatny vyrok auditora k informacim
vztahujicim se k budoucimu vyvoji a k pfedpokladim, na nichz jsou zalozeny,
nevydavame. Existuje vyznamné nevyhnutelné riziko, Ze se budouci udalosti budou
od téchto informaci podstatné lisit

Osoby povéfené spravou a fizenim budeme mimo jiné informovat o planovaném
rozsahu a na€asovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prabéhu
ucinili, vcetné identifikovanych vyznamnych nedostatkll ve vnitinim kontrolnim
systému.

Heilbronn 17. kvétna 2024 oWMBH & co
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