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1.1. Profil spdeénosti

HORMEN CE ¢.s. (dale jen “spolecncst”)
Central Europera.s. O zméné nazvu spole
od svého zaloZni do 14. Eervence 2106
9. biezna 2007 spole€nost sidlila na zdre
Libusska 8/191. Praha 4, Libug, PSC 14
PSC 147 00, C=ska republika.

je Eeska pravnicka osoba, akciova spolecnost, ktera vznikla 13, éervence 2004 pod nazvem ES SYSTEM
¢nosti na HORMEN CE a.s. rozhodla valna hromada spolecnosti, jez se konala 6, &ervna 2006. Spole&nost
sidlila na adrese Na Vysiuni 201/13, Praha 10, PSC 100 00, Ceska republika. Od 14. gervence 2006 do
se Visiiova 331/4, Praha 4, PSC 140 00, Ceska republika. Od 9. bfezna 2007 spole&nost sidlila na adrese
2 00, Ceska republika. Od 26. Gervna 2017 spolecnost sidli na adrese Na dolinach 168/6, Praha 4-Podoli,

Dne 4. prosince 2017 doslo k uzavieni kupnich smluv mezi stavajicimi akcionafi Ing. Jifim Hrachovinou, MBA a Bc. Markem Fierem jako

prodavajicimi  spoleénosti CEZ ESCO, a.s. jako kupujicim, na jejimZ zakladé ziskala spolecnost CEZ ESCO, a.s. 51% akcii spole¢nosti HORMEN
CE a.s. Od uvedeného data je spoleénost HORMEN CE a.s. souéasti konsolidaéniho celku CEZ ESCO, a.s.

K 24. zafi 201€ doslo k zapisu rozdéleni spoleénosti HORMEN CE a.s. od$tépenim se vznikem nové obchodni spoleénosti

243 odst. 1 pism. b), bod 1. zak. & 125/2008 Sb. o piemé&nach obchodnich spolegnosti a druZstev. K uvedenému datu doglo
rozdélované spoleénosti HORMEN CE a.s.

sidlem Veselska 241/7, Poplivky, okr. Brn
spolecnosti do sbchodniho rejstiku.

Troubsko s.r.o. podle §
k pfechodu ¢asti jméni
, je2 byla vymezena v projektu rozdéleni, na nové vznikajici nastupnickou spoleénost Troubsko s.r.o., se
o-venkov, PSC: 664 41, a to s U&innosti ke dni provedeni zapisu rozdéleni od&tépenim se vznikem nové

Dne 2. ervna 2022 doslo k odkupu podilii minoritnich akcionaft spoleénosti CEZ ESCO a.s., kterd se k tomuto dni stala jedingm akcionafem
spole€nost. V arilbéhu roku v souvislosti s touto zménou doslo k zménam v piedstavenstvu i dozoréi radé spoleénosti. K 15. prosinci 2022
spolecnost zmé nila i své sidlo a nové sidli na adrese Moulikova 3286/1 b, Praha 5, 150 00.

Osoby podilejici se k 31. prosinci 2023 10 a vice procenty na zakladnim kapitalu:

pof. €. | Osobe Druh akcii | Podil na ZK Pocet akcii Jmenovita Celkova hodnota
hadnota kazdé akcie akciového padilu
= = v Ké v tis. K&
1. EZ BSCO a.s., IC 03592880, Cuhova o
14441z, Praha 4, Michle, PSC 14000 | M@Iméno | 100% 2000 5000 10000
CELKEM 100 % 2000 5000 10 000

Spoleénost je vwznamnym dodavatelem individualnich fe$eni dodavek svitidel a jejich prisluenstvi pro administrativni budovy, prumyslové arealy
¢i bytové domv. Kromé svitidel dodivame kompletni navrhy feSeni osvétleni, véetn& projektovani a vypoéti. HORMEN CE a.s. patii mezi
nejvyznamnéjs. spoleénosti v tomto segmentu trhu. Spole&nost poskytuje komplexni zakaznicky servis od svételné technickych navrhli a expertnich

posudki osvétbvacich soustav aZ po dodavky nejmadernéjich, vysoce kvalitnich osv&tiovacich a nouzovych systémi véetné centralnich baterii
pro nejriznéjgiobory lidské innosti.

Hlavni aktivity spolecnosti HORMEN CE a.s. jsou teritoridlné umistény v Ceské republice a Slovenské republice, ale spolecnost posiluje i na
exportnich trzieh, Spolecnost velkou &ast obratu realizuje s wyrobky z viastni vyroby. Kromé ni ma i vlastni vyvojové oddéleni, které se zabyva
navrhovanim novych originalnich svitdel Spolegnost ma pobocky v Brné a v Ostravé.

Spolecnost mé dcefinou spoleénost HORMEN SK s.r.o. (k 1. lednu 2021 &inil zakladni kapital 13 tis. EUR, dne 8. prosince 2021 doglo k zapisu
snizeni zakladr iho kapitalu na hodnotu 5 tis. EUR do obchodniho rejstfiku), zapsana do obchodniho rejstfiku dne 1. bfezna 2008, sidlo v Bratislavé,

Slovenska repu blika, ktera realizuje obchodni aktivity pouze na (izemi Slovenské republiky. Hodnota zakladniho kapitalu se v roce 2023 nezménila
ak 31.12.2023 je ve vysi 5 tis. EUR.

1.2 Pfedstaveni Skupiny CEZ

Skupina CEZ je stabilni energetickou skupinou, ktera patfi mezi nejvétsi ekonomické subjekty v Ceské republice i ve stfedni Evropé a vyznamné
prispiva k rozveji energetického sektoru regionu v souladu s cili udrZitelnosti Evropské unie. | v roce 2023 Skupina CEZ prokazala, 7e je bezpeénym
a spolehlivym ffistavem pro své zakzzniky, a dokézala zajistit maximalni dodavky energii pro Ceskou republiku i sousedni zemé.

Ve své &innost klade Skupina CEZ diraz na naplfiovani globalnich klimatickych cilli, dekarbonizaci a na Zivotni prostfedi obecné. Zaméfuje se na
rozvoj jademyc a obnovitelnych zdroill a na inovace v energetice, aby mohla zakaznikiim poskytovat spolehlivé a udrzitelné sluzby. TéZisté hodnoty
vznika z bezemisni vyroby, distribuce a prodeje elektfiny a tepla. Vyznamnymi innostmi jsou déale obchodovani s komoditami, distribuce a prodej
zemniho plynu téZba a zejména poskytovani komplexnich energetickych a technologickych sluzeb. .

Skupina CEZ cava praci téméf 31 fisicim zaméstnanci a dodava energie a moderni energeticka feSeni milioniim zakaznikii v Ceské republice,
Némecku, Polsku a na Slovensku. Dale pisobi zejména v Madarsku, ve Francii, Italii, Rakousku a v Nizozemsku.

Vize a spoleéenska odpovédnost .
Dlouhodobou vizi Skupiny CEZ je pfinaset inovace pro fedeni energetickych potieb a pfispivat k vy88i kvalité Zivota. Strategie ,VIZE 2030 - Cista
Energie Zittka je zaméfena na dynamickou pfeménu vyrobniho portfolia na nizkoemisni a dosazeni piné klimatické neutrality do roku 2040.
Nedilnou souc3sti je zavazek zasad1é omezit vyrobu tepla a elektfiny z uhli do roku 2030. Zakladnim predpokladem bezemisni vize a priority
energetické sooéstacnosti je masivni rozvoj jaderné energetiky a vystavba nowych obnovitelnych zdrojl. Skupina CEZ déle investuje do rozvoje
elektromobility a do oblasti baterii vE. téZby kritickych surovin pro jejich vyrobu. Souhrnym cilem je zajistovat bezpecné a konkurenceschopné
energie pro zazazniky.

V oblasti distrikuce a prodeje je zakladnim cilem poskytovat nejvyhodn&jsi energeticka fedeni a nejlepsi zakaznickou zkugenost na trhu. Skupina
CEZ proto vyznamné investuje do modernizace a digitalizace distribuénich siti, chce byt nejspolehlivéjsim dodavatelem energii a modernich
komplexnich e ergetickych sluZeb a 1odl4 byt lidrem energetické transformace a dekarbonizace primyslu v Ceské republice a stfedni Evrapé.

Pfi svém podmkani se Skupina CEZ fidi pfisnymi etickymi standardy zahrnujicimi odpovédné chavani k zaméstnancim, spoleénosti a Zivotnimu
prostedi. Hlas se k principtim trvale udrZitelného rozvoje a cel4 strategie je zalozena na pilifich ESG (Environmental, Social, Governance). Principy
udrZitelnosti jseu tak integralni souasti fizeni i smé&fovani celé spoleénosti a na jejich dodrzovani klade Skupina GEZ diraz i u svych dodavateli.
Skupina CEZ >odporuje energetickou Gspornost a efektivitu, prosazuje nové technologie a inovace a zaméfuje se na investice do modernich
technologii, vé&dy a vyzkumu. Firemni kultura je orientovana na bezpecnost, vnitini efektivitu v zajmu ristu hodnoty Skupiny CEZ a na vytvareni
bezpeéného a-stimulujiciho prostiedi pro profesni riist zaméstnanci, zaloZeného na principu rovnych prileZitosti pro viechny. Jednou z priorit je
Uzka spoluprace s komunitami a co nejvstficn&j$i pristup k zakaznikim. Komplexnim cilem Skupiny CEZ je udrzet se v hodnoceni ESG mezi 20 %
nejlepsimi. .
Nejvyznamnéj=im akcionafem matefské spolednosti CEZ je Ceska republika s podilem na zakladnim kapitalu téméf 70 %. Akcie CEZ jsou
obchodovany wa praZské a varSavske burze cennych papiri, kde jsou sougasti burzovnich indexi PX a WIG-CEE. Trni kapitalizace CEZ k 31, 12.
2023 Cinila 51¢ mid. K& a béhem své existence odvedla spoleénost CEZ na dividendach svym akcionafim 446 mid. K&.

Skupina CEZ =e dlouhodobé fadi k nejvétiim dafovym poplatnikiim v Ceské republice a k zakladnim pilitim &eské ekonomiky. Od vzniku akciové
spoleénosti v race 1992 odved| CEZ teskému statu na dividendach, danich, odvodech, darech a platbach za emisni povolenky vice nez bilion korun.
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2. Zprava o podnikatelské &innosfi

2.1. Hlavni oHasti €innosti

Cilem spolegrosti HORMEN CE a.s. je docilit na tuzemském a na evropském trhu vyznamného postaveni v oblasti dodavek svitidel pro velké
investiéni akce, napf. vystavby shopping center, kancelarskych komplexd a primyslovych a skladovacich areali. Za aktulni situace na trhu dochazi
k navySeni dodavek svitidel na projekty v ramci energeticky Uspornych fedeni investorii — primamé ve vefejném sektoru prostrednictvi sesterské
spolecnost Eresa. Spolegnost je szhopna dodat svym zakaznikim komplexni feseni osvétleni, véetné sofistikovanych nouzowych systémi

napajenych centralnimi bateriemi. Spoluprace s architekty, projektanty a kone&nymi uzivateli pi navrzich osvétleni a jejich soustav je zakladnim
pfedpokladem pro vyslednou kvalitni realizaci.

2.2. Postaven spoleénosti na trhu a zhodnoceni roku 2023 predsedou predstavenstva

V oce 2023 jsme pokraéovali v nasi (sp&&né integraci a spolupraci se skupinou CEZ ESCO. Tato synergie nam umoZnila posilit nasi
pozici na trhu a vyuzit nové prileZitosti. Rok byl poznamenan vysokymi cenami materialu a energii, coZ vedlo k poklesu aktivity ve stavebnictvi. Tyto
faktory mély vEv na nase provozni néklady a celkovou ekonomickou situaci.

Zaaajili jsme projekt obnovy vyraby, ktery zahrnuje modernizaci nasich vyrobnich hal. Vedeni spoleénosti rozhodlo o nakupu nebo
pronajmu noveho vysekavaciho stroj= od firmy Trumpf, coZ zvy3i nasi vyrobni kapacitu a efektivitu. Roz&ifili jsme naSe obchodni a technické tymy
o nové &leny, eoZ nam umoznilo lépe reagovat na potfeby nasich zakazniki a rozvijet nové projekty.

V ramci nasich realizovarych projektii bychom radi vyzdvihli nasledujici:

Skoda Auto a s, — dodavka osvétleni pro budovu Laurin & Klement Kampus;

AERO Vodochody AEROSPACE a.s. — dodavka a vymeéna osvétleni v hale 59;

Nemocnice Pardubického kraje — novy pavilon urgentniho pfijmu a chirurgickych oborii — dodavka osvétleni:
Nemocnice Na Homolce — dodavka a vyména osvétleni;

Boutigue Business Inkubator Ostravica — dodavka osvétleni:

Ekonomicka fakulta VSB-TU Ostrava — dodavka osvétleni;

CEET VSB-TUO — Centrum energetickych a environmentalnich technologii — dodavka osvétleni;

. LIHOVAR Praha ~ pokragovani dodavek osvétleni v bytovém projekiu;

. OC CERNY MOST — dodavka osvétleni pro vyménu svitidel v garazich,

Krcmé jiného jsme vyvinu i nova svétla pro vefejné osvétieni, coz rozsifilo nase produktoveé portfolio a otevielo nové obchodni prileZitosti.

Pocracovali jsme v udrzovani nizké fluktuace zaméstnanci, rozvoji individualnich schopnosti a uskute&nili jsme pfesun ostravské
poboéky do nowych prostor. Tento krak piispél k lep§imu pracovnimu prostfedi a zvy3eni efektivity. Dale jsme se zaméfili na optimalizaci nakladd,
zefektiviiovani procesi, modernizaci vozového parku a sniovani skladovych zasob. Tyto kroky nam pomohly udrZet finanéni stabilitu.

Dé&zuji véem nasim zaméstnanciim za jejich tvrdou praci, aktivitu, kvalitu vyroby a snahu posilit nasi firmu. Vase odhodlani a usili jsou
klicem k na§eru uspéchu.

2.3. Viybrané mkazatele hospodareni

Ukazatel Jednotka 2023 2022

Provozni vynasy tis, K& 208 214 276 124
EBITDA tis. K& -2 649 12 219
EBIT tis, K& -4 189 11 228!
Zisk po zdaneni tis. K& 7 347 5 638|
Aktiva celkern tis. K& 109 314 129 131
Vlastni kapita tis. KE 18 891 26 237
Investice (CAPEX) tis. K& 1825 4 295
Provozni cas flow tis. K& 6 593 11 108]
Fyzicky poce zaméstnancii k 31. 12. pocet 39 4‘1]

2.4. Ocekavary vyvoj spolecnosti

Prc rok 2024 planujeme vybudovat novou vyrobni halu, ktera nam umozni zvysit nasi produkéni kapacitu a efektivitu. Tato nova hala
bude vybavena modernimi technologiemi a zafizenimi, které nam pomohou zefektivnit vyrobni procesy a zvysit kvalitu naSich produktii. Tento krok
je kliGovy pro rase dlouhodobé plany riistu a expanze,

Chzeme rozb&hnout noveu automatizovanou vysekavaci linku, coz zvy&i nasi produktivitu a snizi naklady na vyrobu, Automatizace nam
umozni dosahout vy8§i pfesnosti a konzistence ve vyrobs, co? povede k vy3&i spokojenosti nadich zakazniki. Timto krokem také zvy$ime nasi
konkurencesct opnost na trhu.

Zahajime projekt rozvoje informagni a komunikaéni bezpe&nosti v ramei NIS 2, abychom zajistili bezpecnost nadich dat a systémd. Tento
projekt je nezbytny pro ochranu citliwch informaci a zajisténi kontinuity provozu. Investice do bezpe&nostnich technologii a procesii ndm umozni
lépe se chranit pied kybernetickymi Frozbami a zajistit stabilitu nagi spole€nosti.

Budeme pokreZovat ve vyvoji novyct a zlepsovani stavajicich svitidel, abychom udrzeli nadi konkuren&ni vyhodu na trhu. Inovace jsou kli¢ové pro
udrzeni naseh> postaveni lidra v oboru osvétleni. Zaméfime se na vyvoj energeticky ispornych a ekologickych feeni, ktera odpovidaji potiebam
nasich zakazn ki a legislativnim poZadavkam.

Zaméfime se na rozvoj nasich zaméstnanc(, jejich znalosti a dovednosti, a zvyseni jejich motivace, V&fime, Ze investice do nagich lidi
je zakladem po dlouhodoby Gspéch Planujeme realizovat fadu $koleni a vzdélavacich programui, které jim pomohou rozvijet jejich profesionalni
dovednosti a [Fipravit je na nové vyzvy. Sougasti nasi strategie je také zlepSeni pracovniho prostfedi a podpora tymové spolupréce.

V roce 2024 t=ké planujeme vybudovat nové oddéleni montaze, které nam umozni poskytovat komplexné&;jsi sluzby nagim zakaznikim. Toto nové
oddéleni bude vybaveno modernimi zafizenimi a bude zaméfeno na efektivni a kvalitni montaz nasich produkti, Tento krok ndm umoZni nabidnout
nasim zakaznixim kompletni feSeni 1a klic a zvy3it jejich spokojenost. N

Krcmé jiného budeme nzdale rozvijet nadi spolupraci ve skupiné CEZ ESCO, abychom vyuZili synergie a nové obchodni pfileZitosti.
Spoluprace v mmci skupiny ndm umezni pfistup k novym trhiim a technologiim, které muzeme integrovat do nasich produktl a sluZzeb. Spoleéné s
CEZ ESCO budeme hledat nové zpisoby, jak zlepsit nae nabidky a pfinést hodnotu nasim zakaznikim.

| pi=s pokles na trhu ve siavebnictvi se budeme soustfedit na spinéni nasich planii a cilll pro rok 2024. Pfipravujeme se na nove vyzvy
a hledame zpi soby, jak optimalizovat nase procesy a zvysit efektivitu. Nase strategie zahrnuje flexibiiitu a pfizplisobivost, abychom mohli rychle
reagovat na zmény na trhu a udrzet nasi konkurenceschopnost.
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Dékujeme za vaéi podporu a tésime se na dalsj uspésny rok!
2.5. Pracovné p Avni vztahy

K 3:1, prosinci 2023 bylo v zaméstnaneckém poméru u spolecnosti 39 zaméstnancu. V rece 2024 spolecnost nepfedpoklada vyznamné zmény v
poctu zaméstnarcl. V pracovn& pravnich vztazich spolecnost postupuje podie platné legislativy.

2.6. Ostatni sku=énosti

Spoletnost nemz aklivity v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi.
Spole¢nost neme pobogku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahraniéi.
Spolecnost sice Lyofi s deefinou spoleénosti HORMEN SK s r.o. konsolidagni celek, ale pfedstavenstvo spoleénosti rozhodlo v souladu s &l 11l odst.

2.2., pism. a) Ogatfeni ¢.j. 281/113 411/2001 ze dne 17. prosince 2001, kterym se stanovi postupy pro provedeni konsolidace Uéetni zavérky

podnikatell, ktefi Gétuji v podvojné Uéelni soustavé a jsou pravnickymi osobami o tom, Ze vzhledem k nevyznamnosti nebude konsolidaci za obdobi
od 1. ledna 2023-do 31. prosince 2023 provadét

Od rozvahovéha dne nenastaly nepogpsané skuteénosti, které by mély zésadni vliv na existenci spole¢nosti, pfipadné které by vedly k zaniku
spolecnosti

3. Zavéretné pmohlaseni pfedstavenstva
Prohlasujeme, Ze uvedené Udaje odpovidaiji skuteénosti a 7e nebyly vynechany 2adné podstatné informace.

V Praze dne 03. Zervna 2024

/———— Q@d

HORME C%jts HORMEN CE as. HORMEN CE a.s. .
pfedseda predstevenstva jiglopfedseda predstavenstva tlen predstavenstva
Mgr. Jifi Vrbicky, MBA omas Pikus Miroslav Fazekas
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ROZVAHA k 31. 12, 2023
HORMEN CE a.s., PRAHA

B&Zné obdobi

Minulé obdobi

brutto korekce netto

tis. K& tis. K& tis. K&

KEM 146 808 - 37494 109 314
Pohledavky za upsany vlastni kapital - - -

Dlouhodoby majetek 29225 - 23993 5232

Dlouhodaby nehmotny majetek 8482 - 7859 623
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje - 2 2

Ocenitelna prava 8274 - 7750 524

Software 8274 - 7750 524
Ostatni ocenitelna prava -

Goodwill =
Ostatni dlouhodaby nehmotny majetek 109
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
a nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 99
Poskytnuté zélohy na douhodoby nehmotny majetek - -
Nedokonéeny dicuhodoby nehmotny majetek 99
Dlouhodoby hmoiny majetek
Pozemky a stavby
Pozemky
Stavby -
Hmotne movité vici a jejich soubory 20620
Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku -
Ostatni dlouhodaby hmotny majetek -
Péstitelské celky trvalyc porosti -
Dospéla zvirata a jejich skupiny -
Jiny dlouhedoby 1motny majetek =
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
a nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek -
Poskytnuté zalohy na douhodoby hmotny majetek - -
Nedokongeny dicuhodoby hmotny majetek -
Dlouhodoby finar &ni majetek 124
Podily - oviadanz nebo ovladajici osoba 124
Zapljcky a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoba -
Padily - podstatny vliv =
Zapuijcky a Gvéry - podstatny vliv -
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily -
Zapujcky a lvéry - ostatni -
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek -
Jiny dlouhodoby “inan&ni majetek -
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek - - -
ObéZna aktiva 117 161 - 13501 103 660
Zasoby 40814 - 11813 29001
Material 18 883 - 3672 15211
Nedokonéena vyroba a polotovary 398 - 398
Viyrobky a zbozi 21534 - 8141 13393
Vyrobky 524 - 196 328
Zbozi 21010 - 7945 13 065
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny -
Poskytnuté zalohy na zasoby - - -
Pohledavky 76 051 - 1688 74 363
Dlouhodobé pohlzdavky 2521 - 2521
Pohledavky z obchodnich vztahi -
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba - -
Pohledavky - pocstatny viiv -
OdloZena dafiova pohledavka 2521
Pohledavky ostaini
. Pohledavky za spolegniky - :
. Dlouhodobé poskytnuté zalohy -
. Dohadné uéty ak-ivni -
. Jiné pohledavky : - -
Kratkodobé pohledavky 73530 - 1688 71 842
Pohledavky z obehodnich vztahu 62 865 - 1688 61177
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba - - 2
Pohledavky - pocstatny viiv -
Pohledavky - ostatni 10 666
. Pohledévky za spoleéniky - -
. Sociélni zabezpeteni a zdravotni pojisténi - -
Stat - dafiové pohledavky 3733 - 3733
Kratkodobé poskytnuté zalohy
Dohadné gty ak:ivni 449 - 449
Jiné pohledavky - -
Kratkadoby finanZni majetek - -
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba - ] -
Ostatni kratkodoby finanéni majetek = 2
PenéZni prostiedky 296 - 296
Pené&ini prostiedky v pokladné 296 - 296
PenéZni prostfedky na uctech -
Casoveé rozliseni 422
Naéklady pristich abdobi 422 ) 422
Komplexni naklady pristich obdobi - - =
PFijmy pfistich obdabi - - -

- 109 -

netto
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129131

4923
363
363
363
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23 448

18 900

80012
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72164
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Vlastni kapital

Zakladni kapital

Zakdadni kapital

Vlastni podily /-/

Zmény zakladniho kapitalu
AZio a kapitalové fondy
Azio

Karitalové fondy

. Ostatni kapitalové fondy
- Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki /+ -/
- Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach obch. korporaci /-
. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci /+ -/
. Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci /+ -/

Fondy ze zisku
Ostatni rezervni fondy
Stautami a ostatni fondy

ROZVAHA k 31. 12. 2023
HORMEN CE a.s., PRAHA

Vysledek hospadafeni minulych let

Nerazdéleny zisk minulych let

Nethrazena ztrata minulych let

Jiny vysledek hospodafeni minulych let

Vysledek hospodareni béZnéha tdetniho obdobi /+ -/
Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku /-

Cizi zdroje
Rezervy

Rezerva na diichody a podobné zavazky

Rezerva na daii z pfijmi

Rezervy podle zviastnich pravnich predpist

Ostatni rezervy
Zavazky
Dlouhodobé zévazky
Vydané dluhopisy

. Viyménitelné dluhopisy
. Ostatni dluhopisy

Zavazky k Gvérovym institucim

Dlouhodobé pfijaté zalohy
Zavazky z obchodnich vztah

Dlouhodobé sménky k Ghradé
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky - padstatny viiv
QOdloZeny dafiovy zavazek
Zavazky - ostatni

. Zavazky ke spolegnikim
. Dofadné uéty pasivni
. Jiné zavazky

Kra'kodobé zavazky
Vydané diuhopisy

. Viyménitelné dluhopisy
. Ostatni dluhopisy

Zavazky k Uvérovym institucim

Kratkodobé pfijaté zalohy
Zavazky z obchodnich vztahi
Kra'kodobé sménky k dhradé

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny viiv
Zavazky - ostatni

. Zavazky ke spolecnikim
. Krakodobé finanéni vypomoci

Zavazky k zaméstnanciim

Cacsove rozlideni
Vydaje pfistich obdobi
Vynosy pristich obdobi

. Zavazky ze socidlniho zabezpe&eni a zdravotniho pojisténi
. Stal - danové zavazky a dotace
. Doladné Géty pasivni
. Jiné zavazky

B&Zné obdobi Minulé obdobi

tis. K& fis. Ké
109 314 129131
18 891 26 237
10 000 10 000
10 000 10 000
16 237 10 599
16 237 10 599
- 7 347 5638
84 932 102 894
715 890
715 890
84 217 102 003
84 217 102 003
704 421
7 907 23 367
56 425 49178
19180 29037
1722 2420
959 1380
1824 3037
14 667 22193
8 6

5492 -



VYKAZ ZISKU A ZTRATY
za obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023
HORMEN CE a.s., PRAHA

BéZné obdobi Minulé obdobi
tis. K& tis. K&
I Triby z prodeje vyrobki a sluzeb 122 230 138 625
I TrZby za prodej zboZi 85984 137 483
A. \.ykonova spotieba 159 689 223 054
1. Maklady vynaloZené na p-odané zbo3i 50 087 81 265
2. Spotieba materialu a energie 69919 85 030
3. Suzby 39 683 56 759
B. Zména stavu zasob viastni &innosti (+/-) 1155 - 1423
C. Fktivace (-) - -
D. Csobni néklady 40328 42103
1. N zdové naklady 29687 30758
2. Naklady na socidlni zabezpeéeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 10 641 11 344
1. Maklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 9 954 10 546
2. Cstatni naklady 687 799
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 12229 1576
1 Upravy hodnot dlouhodot ého nehmotného a hmotného majetku 1617 1034
1. Upravy hodnot dlouhodotého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 1617 1034
2. Upravy hodnot dlouhodotého nehmotného a hmotnéhe majetku - dogasné - -
2. Upravy hodnot zasob 9629 623
3, Upravy hodnot pohledavek 984 g 81
1. Cstatni provozni vynosy 1130 1385
1. T-Zby z prodaného dlouhodobého majetku 17 43
2. T-Zby z prodaného materialu - -
3. Jmé provozni vynosy 1053 1342
E. Cstatni provozni naklady 133 955
1. Zistatkova cena prodanéo dlouhodobého majetku & &
2. Zistatkova cena prodanéno materialu - =
3. Cané a poplatky 110 74
4. Fezervy v provozni oblas:i a komplexni naklady pfistich obdobi - 156 524
5. Jneé provozni naklady 178 357
A Frovozni vysledek hospodareni (+/-) - 4189 11228
V. \wnosy z dlouhodobého fnan&niho majetku - podily - J
1. \sjnosy z podili - oviadar 4 nebo ovladajici osoba - -
2. Cstatni vynosy z podil = =
G. Naklady vynaloZené na p-odané podily = #
V. \sjnosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku % 5
T \snosy z ostatniho dlouhedobého finanéniho majetku - oviadana nebo ovladajici osoba - -
2. Cstatni vynosy z ostatniho dlouhodobéhe finanéniho majetku = -
H. Maklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem - ]
VI \wnosové Uroky a podobné vynaosy - 2
1. \=/nosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba - ]
2. Cstatni vynosové droky a podobné wynosy - 2
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti % -
J. Nakladové droky a podobné naklady 4 357 2247
1. Makladové droky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 4 357 2247
2. Cstatni nakladové troky a podobné naklady : - -
VI Cstatni finanéni vynosy 924 1159
K. Cstatni finan€ni naklady 1439 2901
o) Fnancni vysledek hospodareni (+/-) - 4872 - 3987
- \wsledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) - 9061 7241
L. Caii z pfijmi - 1715 1603
1. - splatna 398 1754
2. - odloZena (+/-) - 2113 - 151
oo \#ysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) - 7 347 5638
M. Freved podilu na vysledk 1 hospodareni spoleénikim (+/ -) o =
i \wsledek hospodafeni za Ggetni obdobi (+/ -) - 7347 5638

* Cisty obrat za tgetni obdobi 210 267 278 654
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HORMEN CE as.

Utetni zavérka k 31. prosinci 2023

1.  POPIS SPOLECNOSTI

HORMEN CE a.s. (dale jen »spolenost”) je akciova spole¢nost, ktera vznikla dne 13. 7. 2004 a sidli
v Praze 5, Moulikova 3286/1b, PSC 150 00, Ceska republika, identifikaéni gislo 27154742. Hlavnim

predmetem jeji Cinnosti je vyroba, obchod a sluZzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3 Zivnostenského
zakone,

Rozhodnutim jediného akcionare ze dne 24. Gnora byl s ticinnosti k 28. tinoru 2023 odvolan z pozice

¢lena cozoréi rady Ing. Vlastimil Vysko&ani a s G&innosti k 1. bieznu 2023 byl do dozoréi rady jmenovan
Ing. Pavol Frafio.

Rozhodnutim jediného akcionafe ze dne 29. &ervna byla s u¢innosti k 30. éervnu 2023 odvolana
z pozice Clena dozoréi rady Ing. Jana Vrzalova.

Rozhodnutim jedinéhc akcionafe ze dne 31. &ervence byl s Gcinnosti k 1. srpnu 2023 byl do dozoréi
rady jmmenovan Ing. Josef Honomichl.

Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zakladnim kapitalu:

. ) Celkova hodnota
pof Osoba Dru_r] Podil na Pot‘.g’t Jme‘nqwté r}odnota akciového podilu
B o akcii ZK akcii kazdé akcie v K& : i
v tis. K&
C=Z ESCO, as., IC 03592880, Duhova
1. | 1444/2, Praha 4, Michle, PSC 140 00 na jméno | 100,00 % | 2000 5000 10 000
C=LKEM 100,00 % | 2 000 5000 10 000

Matefs<ou spole¢nosti spoleénosti je CEZ ESCO a.s. a matefskou spole¢nosti celé skupiny je CEZ a.s.

Spoletost je soudasti konsolida¢niho celku matefské spoleénosti skupiny CEZ, a. s., se sidlem v Praze
4, Duhova 2/1444, PSC 140 53, identifika¢ni dislo 452 74 649.

Konsoldovana ugetni zavérka je pfipravovana matefskou spoleénosti CEZ, a. s. a je k nahlédnuti na
internetovych strankach spoleénosti CEZ, a. s.

Clenowé statutarnich, fidicich, kontrolnich a spravnich organt k 31. prosinci 2023:

Predstavenstvo
Pfedszda: Mar. Jifi Vrbicky, MBA

Mistopredseda: Tomas Pikus

Clen: Miroslav Fazekas

Dozor¢i rada
Pfedsada: Ing. Pavol Fraiio

Mistoofedseda: Ing. Josef Honomichl

Clen: Mgr. Michaela Soudna

1

Nedilncu soucgasti (icetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o pen&znich tocich a piehled o zménach
vlastnito kapitalu.



HORM=N CE a.s.

Utetni zavérka k 31. prosinci 2023

2. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANi UGETNI ZAVERKY

Plilozena GCetni zavérka byla piipravena podle zékona o Géetnictvi a provadéci vyhlasky k nému
ve znéni platném pro rok 2023 a 2022.

Ugetni zavérka byla zpracovana za pfredpokladu, Zze spoleénost bude nadale plsobit jako podnik
s neorrezenou dobou trvani,

3. OBECNE UCETNi ZASADY, UCETNi METODY A ODCHYLKY OD TECHTO METOD

Zplsoby ocefiovani, které spoleénost pouzivala pfi sestaveni ucetni zavérky za rok 2023 a 2022 jsou
nasled Jjjici:

a) D ouhodoby nehmotny majetek

Dlouhcdoby nehmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni
a naklzdy s pofizenim souvisejici.

Drobny. nehmotny majetek (do 60 tis. K&) se odepisuje jednorazové do nakladi.
Odpisy

Odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovaci ceny a pfedpokladané doby Zivotnosti pfislusného
majetk 1. Pfedpokladana zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Softwae 3
Ostatni dlouhodoby nehmatny majetek 3

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu.
Opravy, a udrzba se Gétuji do nakladd.

b) Diouhodoby hmotny majetek

Dlouhcdoby hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenéch, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady
na dopravu, clo a dal$i naklady s pofizenim souvisejici.

Drobny hmotny majetek (do 40 tis. K&) se odepisuje jednorazové do naklad.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvy$uji jeho pofizovaci cenu.
Opravy a Udrzba se Uétuji do nakladil.

2

Nedilncu soucasti uéetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich a piehled o zménach
vlastniro kapitélu.



HORMEN CE a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2023

Odpisv

Odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovaci ceny a pfedpokladané doby Zivotnosti pfisluného
majetk 1. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let (od-do)
Hmotne movité véci a jejich soubory 3-5

Jiny dieuhodoby hmotny majetek 3-5

c) Financni majetek

Dlouhcdoby finanéni majetek pfedstavuje majetkové Ucasti v ovladanych osobach a osobach pod
podstaznym vlivem. Clouhodoby finanéni majetek je Utovan v pofizovaci cené&. Pofizovaci cena
zahrnuie pfimé naklady souvisejici s pofizenim, napfiklad poplatky a provize makléfim, poradcim,
burzam. V pfipadé dotasného sniZeni realizovatelné hodnoty pfisluéné Géasti je tvofena opravna
polozka.

d) P=néZzni prostiedky
Penézni prostfedky tvofii ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich tétech.

V rémei skupiny CEZ a.s. byl zaveden systém vyuzivani volnych penéznich prostiedk( jednotlivych
spolecnosti skupiny v ramci tzv. ,Cash pool‘. Prostfedky vioZzené do tohoto systému nebo vyuzivané
z tohoto systemu k dafu tcetni zavérky jsou v rozvaze vykazany v polozkach ,Kratkodobé pohledavky
— ovlacana nebo ovladajici osoba", pfipadné ,Kratkodobé zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba“
a zména stavu téchto prosttedkil je vykazana v prehledu o penéznich tocich v polozce ,Poskytnuté

zapujcky a Gvéry" pfipadn& ,Zména stavu dlouhodobych zévazk( a dlouhodobych, pfip. kratkodobych
averd”.

e) Zasoby
Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim metody vazenym aritmetickym

primésem. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetng nakladd s pofizenim
souvisejicich napf. naklady na pfepravu, clo, provize atd.

Vyrobky a nedokon&end vyroba se ocefiuji skute&nymi vlastnimi naklady. Vlastni naklady zahrnuji pfimé
materialové a mzdové naklady a vyrobni rezijni naklady Vyrobni rezijni naklady zahrnuji pfimé mzdy,
najemné vyrobnich prostor a jsou rozvrhovany na zakladé vyrobkovych kalkulaci.

f)  Pohledavky

Pohlecavky se ocefu i jmenovitou hodnotou. Nakoupené pohledavky se oceriuji pofizovaci cenou.

Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub nakladd na jejich
realizaZni hodnotu.

3

Nedilncu soucasti U¢etni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o pen&znich tocich a pfehled o zmé&nach
vlastnil-o kapitalu.



HORMEN CE as.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2023

g) V astni kapital

Zakladni kapital spoleCnosti se vykazuje ve vysi zapsané ve vefejném rejstfiku méstského soudu.
Pfipad1é zvy$eni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo
ke dni J¢etni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu.

h) C zizdroje
Dlouhcdobé i kratkodobé zavazky se vykazuiji ve jmenovitych hodnotéch.

Dlouhcdobé i kratkodobé zavazky k uvérovym institucim se vykazuji ve jmenovité hodnoté.
Za krakodobé zavazky k Gvérovym institucim se povazuje i ast dlouhodobych zavazkl k tvérovym
institudm, ktera je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

i) Davizové operace

Majete< a zavazky pofizené v cizi méné se ocenuji v Eeskych korunach pfepoéitané pevnym kurzem
stanovenym k prvnimu pracovnimu dni daného roku a k rozvahovému dni byly polozky penézité povahy
ocenéry kurzem platnym k 31. 12. bézného roku vyhlagenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se ugtuji do finan&nich vynosl nebo finanénich
nakladl bézného roku.

i) Pouziti odhadu

Sestav=ni U¢etni zavéky vyzaduje, aby vedeni spoleénosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maji
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazki k datu ugetni zavérky a na vykazovanou vys§i vynosl
a nakledl za sledovaré obdobi. Vedeni spoleénosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé
vSech emu dostupnych relevantnich informaci. Nicméng, jak vyplyva z podstaty odhadu, skuteéné
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadil odli§ovat.

k) UZtovani vynosu a naklada

Vynosy a naklady se Uctuji Easoveé rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i éasové souviseji.

1)  Dan z pfijma

Naklad na daf z pfijmil se pogita za pomoci platné dafiové sazby z GCetniho zisku zvy$eného nebo
snizenzho o trvale nebo do¢asné dafové neuznatelné naklady a nezdafiované vynosy (napf. tvorba
a zuctcvani ostatnich rezerv a opravnych poloZek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi u&etnimi

a dafiovymi odpisy atc.). Dale se zohledfiuji polozky snizujici zaklad dan& (dary), odcitatelné polozky
(dariova ztréta, néklady na realizaci projektt vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pfijmi.

OdloZena dafova pov nnost odrazi dafiovy dopad pfechodnych rozdilii mezi zlstatkovymi hodnotami
aktiv a pasiv z hlediska tcetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.

4

Nedilncu soucasti Ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich a piehled o zménach
vlastnito kapitalu.
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Ugetni zavérka k 31. p-osinci 2023

m) Nisledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni G&etni zavérky, je zachycen

V Ucetrich vykazech v pfipadg, Ze tyto udalosti poskytly doplfiujici informace o skuteénostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V pfipedé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Uetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohlednujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany
v pfiloze Uéetni zavérky, ale nejsou zat&tovany v t&etnich vykazech.

4. D_OUHODOBY MAJETEK

a) D ouhodoby nehmotny majetek (v tis. K&)

PORIZDVACI CENA
Pocateéni _ o e Koneény
sustatek Prirtstky Vyfazeni Prevody ziistatek
Softwa e 7 895 379 - - 8274
Ostatni dlouhodoby nehmctny majetek 109 - - - 109
Celkerr 2023 8 004 379 - - 8383
Celkerr 2022 7 644 360 - - 8 004
OPRAYNE POLOZKY A OPRAVKY
Pocateéni . Koneény Ucetni
zustatek Odpisy zlstatek hodnota
Softwar= -7 532 -218 -7 750 633
Ostatni dlouhodoby
nehmoty majetek -109 - -109 -
Celkem 2023 -7 641 -218 -7 859 633
Celkem 2022 -7 576 -65 -7 641 363

Spolecost nemeéla k 31. 12. 2023 a 31. 12. 2022 nehmotny majetek neuvedeny v rozvaze.

5

Nedilncu sou¢asti (getni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich a prehled o zmé&nach
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HORMEN CE a.s.

Ucetni zavérka k 31. prosinci 2023

b) Diouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACIi CENA
Pocatecni moge s Koneény
zistatek  ousty  Vyfazenl o tek
Hmotne movité véci a jejich soubory 20 330 1446 -1 156 20 620
Nedokengeny dlouhodoby hmotny majetek - - - &
Celkerm 2023 20 330 1446 -1156 20 620
Celkerm 2022 16 594 3936 -200 20 330
OPRA'/NE POLOZKY A OPRAVKY
Potate&ni ; Prodeje, , Kone&ny Ugetni
zlstatek Odplsy likvidace Vyfazeni zustatek hodnota
Hmotné movité v&ci a jejich
soubory -15 891 -1 399 1156 - -16 134 4 485
Nedokoneeny dlouhodoby
hmotny majetek - - - - - =
Celkem 2023 -15 891 -1399 1156 - -16 134 4 485
Celkem 2222 -15 121 -970 - 200 -15 891 4 439

Spoletnost neméla k &1. 12. 2023 a 31. 12. 2022 hmotny majetek neuvedeny v rozvaze.
c) Diouhodoby finanéni majetek (v tis. K&)

Pfehled o pohybu dlouhodobého finanéniho majetku.

Zustatek k 31. 12. Precenéni/ Zustatek Precenéni/ Zlstatek
2021 SniZeni ZK k 31.12. 2022 k 31.12. 2023
Podily - ovladana nebo
ovladajici osoba 124 -3 121 3 124
Celken 124 -3 121 3 124

Ovladené a ovladajici osoby a tcetni jednotky pod podstatnym viivem k 31. 12. 2023 (v tis. KE):

HORMEN SK s.r.o. K 31.12. 2023 K 31.12. 2022
" Hattalova 12A, Bratislava, Slovenska Hattalova 12A, Bratislava, Slovenska
Sidlo spoleZnosti republika republika
Podil v % 100 % 100 %
Aktiva celkem 45 69

6
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Vlastni zapital 45 60
Zakladri kapital a kapit. fondy 124 121
Fondy ze zisku 12 12
Nerozdeleny zisk/ztrata mirulych let - g
Zisk/ztrata b&Zného roku -27 -40
Cena pefizeni podilu 124 121
Nominani hodnota podilu 124 121

Finan&ni informace o vy$e uvedené spoleénosti byly ziskany z auditorem neovéfené udetni zavérky.
5. ZASOBY

K31.12. 2023 a 31. 12. 2022 spole&nost vykazuje spole&nost zasoby v celkové hodnoté 29 001 tis. K&
a 43 8 5tis. K&.

Ocenéni nepotfebnych, zastaralych a pomalu obratkovych zasob se sniZuje na prodejni cenu
prostiednictvim Uctu cpravnych polozek, ktery se v pfilozené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce.
K'31.12.2023 byla provedena detailni analyza vyuzitelnosti skladovych polozek, na jejiz zakladé byla
vytvofena opravni poloZka korigujici hodnotu zasob podle jejich vyuzitelnosti v budoucich obdobich.

K nevy.izitelnym zésobam byla vytvofena 100% opravni polozka a zasoby budou postupné likvidovany
v pribéhu roku 2024 (viz bod 7).

6. POHLEDAVKY

Na nesplacené pohlecavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2023 a 2022 vytvofeny

opravne polozky na zakladé interni smérnice a realné vymahatelnosti pfedmétnych pohledavek (viz
bod 7).

K'31. 12. 2023 a 31. 12. 2022 pohledavky po Ihiité splatnosti vice nez 360 dni Cinily 654 tis. K& a 823
tis. K¢&.

Spoletnost z divodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani & neuspokojeni pohledavek
v konkurznim fizeni atd. odepsala do nakladii v roce 2023 a 2022 pohledavky ve vy3i 0 tis. K& a 183 tis.
KE.

Pohlecévky za spfiznénymi osobami (viz bod 19).

K31.72. 2023 a 31. 12. 2022 eviduje spole&nost dohadné &ty aktivni v Eastce 449 tis. K& a 449 tis.

KE. Tyto polozky zahrnuji k pfedev§im nevylétované vynosy z rozpracovanych smiuv o dilo, které
nebyly objednatelim k rozvahovému dni vyuétovany.

7. OPRAVNE POLOZKY

Opravne poloZky vyjadiuji pfechodné sniZeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6).

7
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Zmény na Gétech opravnych polozek (v tis. KE):

3 Z Tvorba Zuctovani 5 Tvorba Zuctovani .
Opravré Zus atek ; . Zustatek & Zlstatek

g ke 12 opravné opravné opravné opravné
poloZky k 31. 12. 2021 polozky polozky k 31.12. 2022 polozky polozky k 31.12. 2023
zasobam 1361 623 - 2184 9629 - 11813
pohledavkam —
zakonrz 6569 - -175 494 126 620
pohledavkam -
ostatni 116 94 - 210 856 - 1 066

Zakonné opravné polozky se tvofi v souladu se zakonem o rezervach a jsou dafové uznatelné.

8. KRATKODOBY FINANENI MAJETEK A PENEZNi PROSTREDKY

Spolecost k 31. 12. 2023 a k 31. 12. 2022 neméla otevieny a neCerpala kontokorentni uget u zadné
banky.

Spoletost je od roku 2018 sougasti systému cash poolingu spravovaného pro spolegnosti Skupiny
CEZ Komeréni bankou, a.s. Penézni prostfedky v CZK prevedené v ramci cash poolingu matefské
spoleCnosti CEZ, a. s.. byly Groteny Urokovou sazbou dle pfisludného Oznameni KB o urokovych
sazbach v CZK, tj. 0,00 % p.a. Od 23. 4. 2018 jsou penézni prostfedky v CZK pfevedené v ramci cash
poolincu matefské spole¢nosti CEZ, a. s., Groteny urokovou sazbou PRIBOR O/N - 0,5 % p. a,
minim&In& 0,03 % p. a (pohledavky).

PenéZni prostfedky v CZK poskytované v ramci cash poolingu matefskou spolecnosti jsou Uro&eny
sazboL PRIBOR O/N + 0,30 % p.a. (zavazky)

Penézni prostiedky v EUR pievedené vramci cash poolingu mateiské spole¢nosti CEZ, a. s.,
jsou Uréeny Urokovou sazbou dle pfislusného Oznameni KB o urokovych sazbach v CM, aktualné
0,00 % p.a. (pohledavky). Penézni prostfedky v EUR poskytované v ramci cash poolingu mateiskou

spolecnosti byly do 1. 10. 2021 troéeny sazbou EUR LIBOR O/N + 0,35 % p.a.,od 1. 10. 2021 sazbou
ESTR D/N + 0,35 % p.a. (zavazky).

K 31. prosinci 2023 a k 31. prosince 2022 &inil netto z(istatek prostiedk pfevedenych v ramci systému
cash poolingu 56 425 tis. K¢ a 49 178 tis. K&. V rozvaze je zlistatek vykazan v kratkodobych zavazcich
na facku C.I.6. Kratkodobé zavazky — ovladand nebo ovladajici osoba. Uroky spojené s cash
poolincem byly v roce 2023 a v roce 2022 vykézany v &astce 4 357 tis. K& a 2 247 tis. K&.

9. CASOVE ROZLISENi AKTIV

K 31.12.2023 a 31.12.2022 spoleinost vykazuje naklady pfistich obdobi v &astce 422 tis. K&
a 259 tis. K€ a zahrnuji pfedevsim &asové rozlisené naklady na najmy, predplatné ¢asopisu, domény,
pojisténi, reklamu a jsou uétovany do nakladl obdobi, do kterého vécné a &asové piislusi.
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10. VLASTNI KAPITAL

Zakladi kapital spole¢nosti se sklada z 2 000 ks kmenovych akcii na jméno v listinné podobé& ve
jmenouité hodnoté, z nichz kazda ma nominalni hodnotu 5 000 K&.

Dne 2€. ervna 2023 valna hromada spoleénosti schvalila navrh pfedstavenstva o rozdéleni vysledku

hospocareni za rok 2022 ve vysi 5 638 tis. K&, a to pfevedenim na U&et nerozdéleného zisku minulych
let.

Dne 5. dubna 2022 valna hromada spole&nosti schvalila navrh pfedstavenstva o rozdéleni vysledku
hospocafeni za rok 2021 ve vysi 27 996 tis. K&, a to vyplatou dividend v pIné vysi.

Ztratu za rok 2023 navrhne predstavenstvo spoleénosti valné hromadé spole¢nosti prevést na udet
neuhrazeng ztraty v pIné vysi tedy ve vysi 7 347 tis. K&.

11. RZZERVY

Zmeény na Gétech rezerv (v tis. K&):

Reze Zlstatek Tvorba  Zuétovani Zlstatek Tvorba Zuctovani Zustatek
y k 31.12. 2C21 rezerv rezerv k 31. 12. 2022 rezerv rezerv k 31.12. 2022
ostatri 366 524 - 890 - 165 715

Ostatn rezervy jsou tvofeny rezervou na zaruéni opravy.

12. D_OUHODOBE ZAVAZKY

Spolecnost neméla k 31. 12. 2023 a 31. 12. 2022 ostatni dlouhodobé zavazky.

13. KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31. 12. 2023 a 31. 12. 2022 méla spole&nost kratkodobé zavazky po Ihité splatnosti v ¢astce
1654 ts. K& a 213 tis. K&.

Spoletnost eviduje k 31. 12. 2023 a 31. 12. 2022 splatné zavazky pojistného na socialni a zdravotni
zabezpeceni v Eastce 359 tis. K& a 1 380 tis. K&.

K'31.12.2023 a 31. 12. 2022 eviduje spole¢nost dohadné Uéty pasivni v &astce 14 667 tis. K& a 22 195
tis. KE. Tyto poloZky zahrnuji pfedevsim nevyu&tované naklady a faktury za provozni naklady souvisejici
s danym rokem, ale piijaté v roce nasledujicim.

Zavazky viici spfiznénym osobam (viz bod 19).
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14. ZAVAZKY K UVEROVYM INSTITUCIM

K31.12.2023 ani k 31.12. 2022 spole&nost ne€erpala zadny bankovni Gvér a ztoho diivodu
spole¢nost neméla naklady na troky vztahujici se k zavazkam k Uvérovym bankovnim institucim.

15. PDLOZKY CASOVEHO ROZLISENi PASIV

K'31.12.2023 eviduje spolecnost vynosy piistich obdobi ve vy&i 5 492 tis. K&, které pfedstavuji zlstatek

dodavky zahajené v prosinci 2023 ale neukonéené do 31.12.2023.

K'31. 12, 2022 spole¢nost neevidovala vynosy pfistich obdobi.

16. DAN Z PRiJMU

Na zak adé predbézné kalkulace spoleénost dosahla dafiové ztraty / vycislila dari nasledovné (v tis. K&):

2023 2022
Zisk pfed zdanénim -9 061 7 241
Nezdanitelné vynosy -723 -32
Rozdly mezi Ggetnimi a dafiovymi odpisy a rozdil mezi ugetni
a darpvou zustatkovou c2nou vyfazeného majetku -460 -445
Neod=titatelné naklady
Tverba opravnych polaZek 10 486 717
Tverba rezerv - 524
Os-atni (napf. naklady na reprezentaci, manka a $kody) 1852 1227
Zdantelny prijem 2 094 9232
Sazba dané z pfijmu 19 % 19 %
Dan 398 1754
Uprava dan& minulych let - -
Splatna dar 398 1754
Spoleénost vyéislila ocloZzenou daf nasledovné (v tis. K&):
2023 2022
OdloZena Odlozena GdloZena OdloZeny
PoloZy odloZené dané danova danova dariova danovy
pohledavka pohledavka pohledavka zavazek
Rozd | mezi ugetni a dafiovou zlstatkovou
cenou dlouhodobého ma etku - -335 - -216
Ostati pfechodné rozdily: & # - -
OF k pohledavkam 224 40 -
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OP k zasebam 2 481 - 415 "
OP k dlothodobému majetku - . .
Rezervy 150 - 169 -
Celkem 2 855 -335 624 -216
Netto 2521 - 408 -

K 31.12. 2023 a 31. 12. 2022 spole&nost zal&tovala odloenou darovou pohledavku ve vysi 2 521 tis.
KE a 408 tis. K¢ z titulu oZekavani jeji realizace v nasledujicich obdobich.

17. VYNOSY

Rozpis vynosu spolecnosti z b&zné Ginnosti (v tis. K&):

2023 2022
Domaci Zahrani¢ni Domaci Zahrani¢ni
Trzby za prodgj zbozi 85 533 451 133 808 3675
Trzby za prodgj vyrobki 104 726 5603 124 350 5181
Trzby za prodgj sluzeb 11 647 254 9 055 39
Vynosy celkem 201 906 6 308 267 213 8 895

PrevaZna Cast vynosu spoleznosti za rok 2023 a 2022 je soustfed&na na pfiblizné 20 hlavnich zakazniki
ve stavebnictvi a developmentu.

18. OSOBHI NAKLADY

Rozpis osotmnich nakladu (v tis. K&):

2023 2022
Celkovy pocet Clenové r@mch, Celkovy potet Clenové r|c!|0|ch,
St : kontrolnich Sl kontrolnich

zamestnancu spravnich organu spravnich organu
Pramérny pecet zaméstnanci 39 6 41 6
Mzdy 29 687 7044 30 758 6 944
Socialni zat=zpeceni a
zdravotni pgisténi 9954 2113 10 546 2438
Socidlni naldady 687 50 799 110
Osobni nakBdy celkem 40 328 9207 42 103 9492

V roce 202G a 2022 obdrzzli ¢lenové Fidich, kontrolnich a spravnich organt z divodu jejich funkce
odmeény v celkové vysi 6 610 tis. K& a 6 205 tis. Ke.
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19. INFORMACE O SPRiZNENYCH OSOBACH

Vroce 2023 a 2022 neobdrzeli ¢lenové fidicich, kontrolnich a spravnich organi zadné zalohy,
zavdawky, zap(jcky, avéry, pfiznané zaruky, a jiné vyhody.

Clenovz fidich, kontrolnich a spravnich organl nevlastnili k 31.12.2023 ani k 31. 12. 2022 adné akcie
spolecnost,

Spolecnost bézné prodava zbozi, vyrobky a sluzby spfiznénym osobam. V roce 2023 a 2022 dosahl
tento oojem prodeje 22 942 tis. K& a 36 066 tis. K&.

Kratkodobé pohledavky za spfiznénymi osobami k 31. 12. (v tis. K&):

Spiiznéna osoba 2023 2022
AZ KLIJA a.s. 7 -
CAPE*US s.r.0. - 1873
CAPEXUS SK s.r.o. - 6
CEZ Energetické sluzby s.r.o. 78 5
CEZESCO, a.s. 36 -
CEZ, as. 50
ENESE as. 8 644 24 938
KART, spal. s.r.o. 2

Spoletiost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych osob v ramci bézné obchodni &innosti
podniku. V roce 2023 a 2022 &inily nakupy a 5 305 tis. K& a 4 718 tis. K&.

Kratkodobé zavazky viici spfiznénym osobam k 31. 12. (v tis. KE):

Spfiznéna osoba 2023 2022
CEZ ESCO, as. 571 522
CEZ, as. 56 447 49213

HORM=N SK s.r.0. -

Zavazek vigi spoleénosti CEZ, a.s. spolenost eviduje zejména z titulu Eerpani penéznich prostiedki
systémem cash poolingu (viz. bod 8). Ostatni zavazky, mimo ziistatek cash poolingu, uvedené v tabulce
vySe jsou vykazany ve vykazech k 31.12.2023 na fadku C.I1.4. Zavazky z obchodnich vztahd,
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20. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Odmény statutarnimu auditorovi k 31. 12. 2023 a 31. 12. 2022 vykazovala spole¢nost v ¢astce
200 tis. K& £ 250 tis. K&.

2023 2022
Ostatni prowozni vynosy 1130 1385
Ostatni prowozni naklady -133 -855

Ostatni provozni vynosy tvofi zejména bonusy za odbéry od dodavatell a trZby z prodeje majetku.

Ostatni provozni naklady tvofi zejména (rozpusténi)/ tvorba rezerv a opravnych polozek.

21. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Po rozvahowem dni nenastaly zadné vyznamné udalosti, které by mély dopad na Géetni zavérku.

Sestaveno Jne: Podpis statutarniho Osoba odpovédna za Osoba odpov_édné za Ucetni zavérku
organu uUdéetni jednotky: Ucetnictvi (jméno, podpis): (jméno, podpis):
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]

/ /) .

iroslav Fazekas Miroslav Fazeka$
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VYKAZ OPENEZNICH TOCiCH
za obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023
HORMEN CE a.s., PRAHA

Stav penéZnich prostiedki a ekvivalentil na zagatku obdobi

PENEZNI TOKY Z HLAVNI VYDELEGNE GINNOSTI
Vysledek hosaodafeni za béznou Einnost bez zdanéni (+/-)

Uprava o nepsné:ni operace

Odpisy stalyc1 aktiv a pohledavek (krome. zist. ceny)
Zména stavu opravnych polozek

Zména stavu rezery

Zisk (), ztréta (+) z prodeje stalych aktiv

Vyiigtované neikladové (+) a vinosové (-) aroky
Upravy o ostatni nepenézni aperace

Cisty pen&znitok z provozni &innosti pfed zdan&nim, zménami pracovniho kapitalu, placenymi Groky a
mimofadnymi poloZzkami

Zména stavu nepenéznich sloek pracovniho kapitalu

Zména stavu zdsob

Zména stavu obchodnich pohledavek

Zména stavu ostatnich pohledavek a prechodnych uéti aktiv

Zména stavu abchodnich zavazki

Zména stavu zévazki a pfechodnych GEtD pasiv

Cisty pendzni tok z provozni Ginnosti pfed zdanénim a mimof. paloZkami

Vylacené (roky s vyjimkou trok( zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku
Zaplacena dad z pfijmi

Cisty pen&zni tok z provozni Einnosti
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
Vydaje spojeré s pofizenim stalych aktiv
Prijmy z prodeje stalych aktiv
Poskylnuté piajéky a tvéry
Pfijaté Groky
Pfijaté podily na zisku
Cisty penéznitok z investiéni Einnosti

PENEZNI TOKY Z FINANENICH CINNOSTI

Dopady zmér dlouhodobych a krétkodobych zivazkil na pendZni prostiedky
Dapady zmér vlastniho kapitalu na penézni prostedky

Dopady zmér zékladniho kapitélu na penéZni prostfedky

Vyplacené padily na zisku

Dapad ostatn ch zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky

Cisty penénzni tok z finanéni Einnosti

Cisté zvySenlsniZzeni penéznich prostredki

Stav penéZnich prostfedki a ekvivalentd na konci obdobi

Bézné obdobi

tis. K&

122

6593

= 7459
5186

10 003

= 3388
= 15177
- 4082
- 866

- 4357

- 5223

- 1926
7

1850
7247
7247

174
296



VYKAZ O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU
za obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023
HORMEN CE a.s., PRAHA

Zakladni kapital

io
Dstatni kapitalové fondy
Jcenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki
Jcefiovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach obchodnich korporaci
<ozdily z pfemén obchodnich korporaci
Rozdily z ocenéni pii piem&nach obchodnich korporaci
Jstatni rezervni fondy
Statutdmi a ostatni fondy
Jysledek hospodareni min.lych let
Jiny vysledek hospodareni minulych let
Jysledek hospodafeni béz1ého téetniho obdobi
Rozhodnuto o zélohové vyolaté podilu na zisku

Jlastni kapitél celkem

Zakladni kapital

Azio

statni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku
Jcenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci
<ozdily z pfemén obchodnich korporaci

Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci
Dstatni rezervni fondy

Statutami a ostatni fondy

Jysledek hospodafeni minalych let

Jiny vysledek hospodafeni minulych let

Jysledek hospodafeni b&&ého tdetniho obdobi
Rozhodnuto o zalohové vyolaté podilu na zisku

«lastni kapital celkem

bé&Zné obdobi
1.1.2023 zvyseni snizeni 31.12.2023
tis. K&
10 000 - - 10 000
16237 - - 16 237
" - 7347 & & 7347
26237 - 7347 - 18 891

minulé obdobi

1.1.2022 zvydeni snizeni 31.12.2022
tis. K&
10 000 - - 10 000
38 595 - 27 996 10 599
- 5638 - 5638

48 595 5638 27 996 26 237
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CLEN CEZESCO

HORMEN CE a.s.
zprava o vztazich mezi propojenymi osobami k 31. prosinci 2022

(za obdobi od 1. ledna 2023 do 31. prosince 2023)

Sidlo: Moulikova 3286/1b, Praha 5, 150 00
I1€0: 27154742; DIC: CZ27154742

v OR vedeném MS v Praze zapséana v oddile B,
vioZce 9374, spisova znacka: F 57440/2004

L
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Zprava o vztazich mez ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi ovladanou osobou a
osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za uéetni obdobi roku 2023

PFedstavenstvo spoleénosti HORMEN CE a.s. ICO: 27154742, se sidlem Moulikova 3286/1b, 150 00, Praha
5 zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vloZzka 9734, vypracovala
ve smyslu ustanoveni § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, v platném znéni, nasledujici
zpravu o vztazich mezi ovlddajici osobou a osobou ovlddanou a mezi ovlddanou osobou a osobami

ovladanynistejnou ovladajici osobou (dale také »Zprava o vztazich”) za uéetni obdobi od 1. 1. 2023 do 31.
12.2023.

1.

Struktura vztah(i mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi ovladanou osobou
a 3sobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou
Ovladand osoba a zpracovatel zpravy o vztazich:

HORMEN CE a.s.
I€D: 27154742
Sidlo: Moulikova 3286/1b, 150 00, Praha5

Zzpsana v obchocnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 9374

Ovwladajici osoba:

CEZ ESCO, a.s.

I€D: 03592880

Sidlo: Duhové 14£4/2, 140 00 Praha 4

Zzpsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 20240

Ovladajici osoba k 31. 12. 2023 vlastnila akcie odpovidajici 100% podilu na zékladnim kapitédlu
spoleénosti HORMEN CE a.s.

Ridici osoba:

CEZ, a.s.

I6D: 45274649

Sidlo: Duhova 1444/2, 140 00 Praha 4

Zzpsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 1581

Spole¢nost CEZ, a.s. vlastnila k 31. 12. 2023 akcie odpovidajici 100% podilu na zakladnim kapitalu
ovladajici osoby, CEZ ESCO, a.s.

Ceska republika — Ministerstvo financi vlastnila k 31. 12. 2023 akcie odpovidajici 69,78% podilu
ne zakladnim kapitéalu CEZ, a.s.

Zprdva o vztazich mezi propojenymi osobami za obdobi kanéici 31. prosince 2023 spolefnosti HORMEN CE a.s.
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Ukoha ovladané csoby

HORMEN CE a.s. je vyznamnym dodavatelem projektovych feeni dodavek svitidel a jejich
prisludenstvi, noLzovych systém( a centrélnich baterii Disponuje zkuSenym tymem odbornikd,
kt=fi maji odborné technické znalosti provéiené pfi dodévkach vyrobki a zboZi na riizné objekty

v Zeské republice i zahranigi. V ramci spole¢nosti ovlddanych CEZ ESCO, a.s. spoleénost HORMEN
CE a.s. logicky dopliiuje portfolio poskytovanych sluzeb v oblasti technického zabezpeceni budov.

Zpusob a prostiedky ovladani

Ovladana osoba je ovldadana prostfednictvim rozhodnuti jediného spolecnika a déle formou
povinnosti spolecnosti k zajisténi Ucinné a efektivni spoluprace v ramci skupiny CEZ ESCO.
Spoleénost CEZ ESCO, a.s. ovlada spolecnost HORMEN CE a.s. tim zplsobem, Ze je jejim jedinym
akcionafem se 1C0% podilem na hlasovacich pravech. Vzhledem k tomuto podilu na hlasovacich
pravech spoleéncst CEZ ESCO, a.s. mize prosadit jmenovani nebo odvolani ¢élen statutarniho
orgdnu ovladané osoby.

Dalsim prostfedkem ovlddani ze strany spole¢nosti CEZ ESCO, a.s. je schvalovani koncepce
podnikatelské ¢innosti, podnikatelskych pléand a ro¢nich rozpoéta.

Posouzeni toho, zda vznikla ovlddané osobé Gjma a posouzeni jejiho vyrovnani dle § 71 a 72
zékona €. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich, v platném znéni

Véechny popisované smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pficemz
sjadnana poskytnuta plnéni nebo protiplnéni odpovidala podminkdm obvyklého obchodniho
styku, a spolecnosti HORMEN CE a.s. z nich nevznikla zadna tjma, kterd by méla byt pfedmétem
vyrovnani dle § 71 a 72 zékona €. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich, v platném zné&ni.

Piehled vzajemnych smluv

Piehled vzdjemnvch smluv Géinnych v roce 2023 mezi spole¢nosti HORMEN CE a.s. a ostatnimi
spfiznénymi osobami tvofi pfilohu zpravy o vztazich. Tento prehled neobsahuje dalsi tdaje o
smluvnich vztazich sohledem na nezbytnost zajisténi zachovani obchodniho tajemstvi a
smluvniho zédvazku diivérnosti informaci.

Ve sledovaném lcetnim obdobi nebyly u¢inény mezi spfiznénymi osobami 7adné pravni tikony,
které by pfesahovaly ramec smluv uvedenych v této zpravé.

V7hody a nevyhedy plynoucich ze vztahii mezi spfiznénymi osobami

V:ajemna spoluprace mezi spfiznénymi osobami pomaha posilit pozici spole¢nosti HORMEN CE
as. na domdacim trhu. Déle pak moZnost zapojeni spoleénosti do tendr( v ramci integrovanych

Zpréva o vztazich mezi propojenymi osobami za obdobf kengici 31. presince 2023 spole€nosti HORMEN CE a.s.
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nebidek skupiny ¢i sdileni CRM 4 dalich databazi. Nespornou vyhodou je dale renomé Skupiny

CEZ, finanéni stabilita a solidnost

V-amci spoluprace mezi spfiznénymi osobami pfedstavenstvo HORMEN CE a.s. dosud

nezaznamenalo Zadné nevyhody
popsanymi osobami.

Pilohy:

a neni si védomo zadnych rizik vyplyvajicich ze vztaht mezi vyse

1. Pfiloha ¢. 1 - Pfiloha 1 Schéma struktury vztahii v obdobi od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023

2. Pfiloha €. 2 — Pfehled vzdjem

V Praze dre 03. €ervna 2024

\
L

Megr. JiFi Jkbidky, MBA
pfedsede pfedstavenstva

nych vztahi

Ing. Miroslav Fazekas
¢len predstavenstva

Zpréva o vztazich mezi propojen

ymi osobami za obdobi ken&ici 31. prosince 2023 spolefnosti HORMEN CE a.s.
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obdobiod 1 2020 ¢o 3. 12,2073

I o Tsie [ Tadewss sida
00006347 | | Eesia republika_| Praha 1, Lelensks 525/15, Mald Swana, FSC 118 10

.TB% | 45274649 | | Ceskd republika | Praha 4, Duhovd 2/1444, PSE 18053

24729035 | | Ceskd republika | D&tin, Teplicks 874/8, Déin IV-Podmokly, PSC 405 02

19333650 | Cesks republika | Praha 4, Vyskotilova 146123, Michle, PSE 14000
[s73 ;510 % 28255933 | | Ceskd republika | Hostivic ¢ho 534, PSE 253 01
44569688 | |Ceski republika |Louny, Na Valich 899, PS¢ 420 01
47306891 | | Cesks republika | Kadafi, Tulimice 13, PSE 432 01
60598101 | | €esks republika | Trebié, Brafova 4. 1371/16, Horka-Domky, PSC 674 01
46990020 | Ceskd republika | T7ebiz, G $8jsk4 32/15, Nové Dvory, PSC 674.01
= 28110706 |Ceskd republika | Ceské Budjovice 3, 1361/45, PSC 37001

CEZ ESCO, a5.* 03592880 | | Cesks republika | Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSE 140 00

- 27804721 | Ceska republika | Osirava, Vystavni 11447103, Vitkovice, PSC 703 00
A 47972033 | | Ceskd republiks | Ostrava, Na jizdérné 2767/21a, Moravska Ostrava, PSC 702 00

CEZ ENERGOSERVIS s$ro.*

E 25357265 | | Ceska republiks | Ostrava, Rusks 83/24, Vitkovice, PSE 70300
100,00%, 29050109 | |Eeski republika | Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 14000
E CEZL0S 510, 01873237 |Ceskd republika | Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
27282074 |Cesks republika | Praha 4, U plyndrny 1388/18, Michle, PSC 14000
27382052 |Ceskd republika | Praha 9, Ceskomoravskd 2532/19b, Libed, PST 190 00
24772631 |Ceskd republika | Brno, Tufanka 1519/115a, Slatina, PSE 627 00 - |
61675938 | Ceski republika | Miad Boleslav, tF. Viclava Klementa 869, Miadd Boleslav I, PSC 293 01
25441931 | | Zeskd republika | Modlany, £.ev. 22, PSE 417 13
|100,00% | 27154742 | |Ceska republika | Praha 5, Moulikova 3286/1b, Smichow, PSC 150 00
L2 e L 42021470] [Slovensko Bratislava, Hattalova 12, PSC 83103
27189465 | | Zeski republika | Pardubice, U Panasonicu 378, Staré Civice, PSC 53006
o T o 44570473 | | Slovensko Bratislava, Pri Smaltowni 4, Petrialka, PSC 851 01
45791023 | | Eeskd republika | Praha 4, Duhavé 144472, Michle, PSC 140 00
S0.00% 52963659 | |Slovensko Bratislava, Tomsiikova 28C, Rulinov, PSE 821 01 —
= 47256265 |Slovensko Bratislaws, Plynarensks 7/C, PSE 821 09
47474238 |Slovensko Trnava, Frantiikinska 4, PSE 917 01
35796944 |Slovensko Bratislavs, Tomd3ikova 28C, Rufinov, PSE 821 01
as. s s 31718523 [Slovensko Prefov, 88, PsC 080 01
- T 31706053 [Slovensko Prefov, 88, PS¢ 080 01
5. £ 35937190 |Slovensko Bratislava, Karadfifova 14, Rulinoy, PSC 821 08
L 3 36306941 |Slovensko Nowé Mesto nad Vhom, Srnianska 19, PSC 915 01
i E 46823452 | |Slovensko Kysucky Lieskovec, Kysucky 7, PsE023 34
.51 07333214 | Eeskd republika | Havitow, Svernosti B6/2, Mésta, PSC 736 01
45193631 | | Cesk republika_| Rotnov pod Radholtém, Boteny Nemcove 1720, PSC 756 61
15051081 |Ceskd republika | Rolnov pod Radhostém, Tvarlitkovs 2740, PSC 756 61
| 25887815 | | Ceska republika | Rodnow pod RadhodtEm, Tvariikova 2740, PSC 756 61
36230804 | [Siovensko [ | Piestany, Vajanského 58, PsE 92101
14043505 | | Ceskd republika | Praha 4, Duhovd 1531/3, Michle, PS¢ 140 00 —
Mk 24131326 | Ceshd republika | Praha 5, Moulikova 3286/1b, Smichov, PSC 150 00
E9.855 U fief, a5 46356088 | | Ceska republica | Husinee, Hiawni 130, Rel, PSC 250 68
00128201 | |Eeski republika | Praha 4, Duhovi 144472, Michle, PSC 150 00
47718684 | | Ceska republika | Plzed, Tylova 1581746, Jifni Piedmbst, PSE 301 00
26722445 | | Ceska republia | Husinec, Hlawni 130, Rel, PSE 250 68
_ 28389638 | |Ceska republika | Rez, Husinec-Re? 289, PSC 250 68
Usta , 5100 * 60715871 | |Ceskd republika | Brno, Resslova 572/3, Veveli, PSC 602 00
100,00% | CEZ Invest as.* 28861736 | |Ceski republika | Praha 4, Duhovd 2/1444, PSE 140 53
45337241 | [Slovenska | | Bratislave, 22,Ps€ 82102
. x LT Bratislava, Tomsdikova 28C, Rulinay, PSC 821 01
S Bratislavs, Tomddikova 28, Ruinov, PSC 821 01
EezicT as* 26470411 | [ Ceska republika | Praha 9, Duhova 1531/3, PSE 140 53
29148278 |Ceskd republika | Praha 4, Duhovd 153143, Michle, PSE 140 00
elco Infrasty ,5.0.0. . - 08425817 | |Ceskd republika | Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 14000
26378191 | Ceskd republika | Tachov, Vilémaovska 1602, PSC 34701
27310531 | | Cesks republika | Frydlant, Bezows 1306, PSE 464 01
24237724 | Eeski republika | Praha 4, Duhovs 1531/3, Michle, PST 14000
zmugg’» Caski republiks | Hradec Kralové, Praksks trida 485/3, Kukdeny, PSC 500 04
24156027 | | Cesk republika | Ziin, Tyriovo ndbreti 5183, PSE 76001
25352288 | Ceskd republika | Vsetin, Palackého 166, PSC 755 01
20460212 | | Eesk: ika _|ValaZské Mezifiti, Zalovskd 778, Krasna nad Beévou, PSC 757 01
48150029 | | Eeskd republika | Praha 10, Ruski 8, PSC 101 00
= et sro. 28595734 | | Cesks lesenik, Masarykovo ndm. 60/, PSC 79001
CEZ Obnowiteiné zdroje. 5.r.0.* 25938924 | | Cesk Hradec Krdlove, Kiitikova 788/2, PSE 500 03
¥ 13955854 |& Praha 9, Oceldfskd 1354/35, Libed, PSE 190 00
CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. 24135780] | Cesk: Praha 4, Duhovd 1444/2, PSC 140 53
CEZ Prodej, a5, * 27232433 | Ceskd republika | Praha 4, Duhovd 1/425, PSC 140 53
26349451 | & Praha 4, Duhové 1531/3, Michle, PSC 140 00
CE2 T as * 27309341 | | & Praha 4, Duhovd 1444/2, Michle, PSC 14000
Klifterec nad Ohfi, Jana Amase Kamenského 450, Mifetice u Klsdteree nad DhH, PSE
22801600 | Eeski 43151
26051818 | | Lesks republia _|Jindfichdv Hradec, Otin 3, PSE 377 01
43101684 | |€ Usti nad Labem, Malitova 2437/11, Usti nad Labem-centrum, PSC 400 11
MARTIA 3.5. * 25006754 | [ Eeskd republika 'ﬁnad Labem, Mezni 2854/4, Severni Terasa, PSC 400 11
100,00 | Elekirérna Détmarovice, a.5. * 29452279| | Ceski republika | Détmarovice, £p. 1202, PSE735 71
Elektrar a5 " 04669207 |Cesk republika | Praha 4, Duhova 184472, Michle, PSC 14000
| Elcitréma Temelin I, 2.5~ 04669134 | [Ceski republika | Praha 4, Duhava 1444/2, Michle, PSC 14000
£ as. * 47115726 | Cesks republika | Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 14000
29132287 | |Ceska republika | Praha 4, Duhovd 1444/2, Michle, PSC 140 00
100,00 | inven Capital, SICAV, as. 02059533 | Ceskd republika | Praha 4, Pod Mitkem 1773/2, Branik, PSC 147 00
B LOMY MORINA spol. 5 1.0. 61465569 | | Ceskd republika | Mofina, &.p. 73, PSE 267 17
as® 60714794 | Ceska republika | Brno, Stafikova 557/18a, Ponava, PSE 602 00
100,0GS | Severoieské as * 49901982 | |Cesks republika | Chomutov, Boleny Némcové 5359, PSE 43001

100,00% 25020790 | |Ceska republika | Bilina, DUIni 437, Mostecké Predmésti, PSE 418 01
25028197 |Ceskd republika_| Bilina, Dilni ép. 429, PSC 418 01

25438107 | | Eeski republika | Kadah, Tudimice 7, PSC 432 01

17641349

South Bohemian Nuclear Park, 3 1.0.

Ceska republika | Ceské Budéjovice, Lipovd 1789/5, Ceské Budéjovice 2, PSC 370 05
SKODAIS 5. 25235753 | | Ceskd republiks | Plzed, Orlik 266/15, Bolevec, PSC 316 00
Nuclear Property Services, s.r.o. 27135471 | | Ceskd republika | Praha 4, Duhovs 1531/3, Michle, PSE 14000
={cez i BV, 51661963 | | Nizoremsko Amsterdsm, Herikerbergweg 157, PSC 1101CN
CEZ MHB.V. 24426342 | |Nizozemska Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSE 1101CN
50,005 | Akcez Ener j Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. 28317| [Turecko lzrmit, Kocaell, Yahyakaptan Mahallesi, Sewal Sokak, No. 4/4, PSC 41050
| Adapazan, Sakarya, i, Orhangazi Cad. No. 258, TEK Trafo k
1 Sakarya Elektrik Dagitim A.S. 10941-18573 | | Turecko P.K. 160, PSE 54100
100,00% | Sakarya Elektrik Perakende Sutig AS. 25281 [Turecko lzrmit, Kocarli, Mahallesi, Sewal Sokak, No. 4/1, PSE 41050
Sepas Al Cai AS. 31828/41014/0761101945500001| | Turecko. tzmit, Kocaeli, Alikahya Fatin Mah. Kural SK. No. 38, PSC 41050
ErAT=Y Elektrik Uretim 255005 | | Turecko Istanbul, §efik Bey Sokak, Akhan No. 15, Beyogly, PSC 34437
Istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, No. 15, Kat: 1, Oda: 1, Gumussuyu Beyoglu, PSE
736921 | Turecko 37
Istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3, Oda: 3, Gumussuyu Beyoglu,
745367 | | Turecko st 34437
Istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3-4, Oda: 2, Gumugsuyu Beyoglu,
100,005 512971 | Turecko Ps 34437
r e 865516323 Hilversum, 31, PsE 1217KR
CEZ Hungary Lid. 13520670-4013-113-01| |Madarsko Budapest, 76 Vaci in, Capital Square, 6. torony, fiat, PSC 1133
100,0G%| CEZ Srbija d.o.0. ~ u lévidaciji 20180650 | |Srbsko Beograd, Bulevar Zorana Dindida 65, PSC 110 70
(4| CEZ Uraine LLC 34728487 | |Ukrajina. Kyiv, Velyka Vasylkivska 5, PSC 01004
100,00%| CEZ Pr Y Polskasp. o.0. 0000321795 | Polsko Chorzéw, ul. Marii Sidodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
1 CEZ Finance B.V. 82230714 | Nzozemsko Amsterd 157, PSC 11DICN
100,06 | CéZ BY. 24301380] | Nizozemsko Herlkerbergweg 157, PSC 1101CN
000058025 | | Polska Warstawa, Aleje 63, PSE 00697
Baltic Green il sp 2 0.0, w Bkwidaj 0000441383 | Pelsko Warstawa, Aleje lerorolimskis 63, PSC 00-637
ce : 0000440952 | |Polsko W Al imskie 63, PSC 00-697
005 find S.A. whikwidacji 0000610384 | Poiska Warszaws, Aleje lerozolimskie 63, PSC 00687
100,00% | Baitic Green Vi sp. 2 0.0 w likwidacji 0000516616/ | Poisko Waiszawa, Alej 63, PSE 00-657
100,00%| Baltic Green IXsp. 0.0, w likwidaci 0000610092 | | Polsko Warszaws, Aleje Jerozolimskie 63, PSE 00-657
100,00%| Eco-Wind Construction sp. 2 3.0. w likwidacji 0000969468 | | Pelska Warszawa, Ale de 63, PSC 00-697
0000266114 |Polska Warszaws, Aleje 63, PSC 00697
0000038504 | Polska Skawana, ul. Pilsudskiego 10, PSE 32-050
3 | ooow' Polska Chorzow, ul. Curie 30, PSC 41.503
o | w Polska Chorzéw, ul. Marii Sklodowskiej-Curie 30, PSE 41503
65782267 | | Nizozemsko L 157, PSC 1101CN
7 p. 200, E &t 0000678975 | | Polsko Charzéw, ul. Skladowa 17, PSC 41-500
¥ 4 2 2 0000994045 | | Polsko Racibérz, ul. Piaskowa nr. 11, PSC 61-049
0. 3 0000616808 | | Polsko. Potnan, Pigtkawska 2124, PSC 61683
> T 0000788305 | Polsko | suchy Las, Obornicka 8, PSC 62-002




_ S i L 0001036855 Skarzewo, Kokosawa 2, PST B0-185
- = SERTE & 0000071593 Crarnkéw, ul. Koseiustki 97, PSC 64-700
Gr k HRB 513963 Jena, Gaschwitzer StraRie 56, PSC 07745
= Ry S HRB 45601 Jena, Am Zementwerk 4, PSC 07745
HRB 504087 Jena, Gaschwitzer Strafle 56, PSC 07745
HRB 41069 Diswzenbach, Dieselstrate, PSCo312e
. - HRB 4993 Eppstein, BurgstraRe 81-83, PSC 65817
- HRB 10376 | Eppstein, BurgstraRe 81-83, PSC 65817
S HRB 4344 Essen, Holzstr. 7-9, PSE 45141
3 4 HAB 509730 | i iibel 14, PSC 92253
A % 91310115791438905Y Shanghai, Winxing Road No. 385, Building 4, Pudong District
01-09-465090 Budapest, Rétkoz utca 5. 3, em. 4., PSC 1118 -
10 HRA 508518 Rilsselsheim am Main, Hans Sachs-Strafie 19, PSE 65428
HRB 9535 | | Magdeburg, Joseph-von-Fraunhofer Stralie 2, PSC 39106
HRE 3996/ | Mistelgau, Gartenstrafle 19, PSC 95490
3 GmbH HRB 16037, Dresden, Hamburger Strae 65, PSE 01157
HERMOS | GmbH HRB 4157 Mistelgac 19, PSC 95490
3 Selangor Darul Ehsan, Petaling Jaya, 8 Avenue, Jalan Sg. lernih 8/1, Seksyen 8, PSC
7177034 | | Malajsie 46050
T 0000243856 | Polsko Lesnica, ul. Powstancéw Slaskich, lok. 1, PSC 47150
GmbH HRB 136955 | | Némecko | [Neufahin, Hanns-Braun-Strake 59, PSE 85375
G HRA 8993 | |Némecko Rohr, Gewerbering Nord 11, PSC 91189
HR8 3217] |NEmecko Rohr, Gewerbering Nord 11, PSE 91189
HRB 2326] | Némecka Mistelgau, Gartens! 19, PSE 95490
1 MWS Gmb HRB 110337 B | Némecko Berlin, An der Industriebahn 12-16, PSC 13088
2 HAB 108754] | Némecko Karlsruhe, An der RaumFabrik 318, PSC 76227
= 2 ' _HRB 106308 | | Némecko [ Karlsrune, An der RaumFabrix 318, PSE 76227
= . = HRB 200647 B| | Némecko Beilin, 5, PSE 10829 i
A= HRB 155983 B| | Némecko Berlin, 5, PSE 10829
3 3 HRB 148661 B| | Mémecko Betlin, s, PSE 10829
HRB 149310 8| [ Némecko Berlin, 5, PSE 10829
HRB 159001 B| | Némecko Berlin, pSE 10829
o = HRB 183196 B| | Némecko Berlin, 5, PSC 10829
B HRB 9187 | | Némecko Strafle 10, PSC 97509
HRA 10311] | Némecko L Strafle 10, PSC 97509
HRB 8312 |Némecka Kolitzheim, Wadenbrunner Strafle 10, PSC 97509
HRA 10187 |Némecka Kolitzh Swafle 10, PSC 87508
HRA 10340 | Némecka i Strafe 10, PSE 97509
HRB 8668 | | Némecko Kolitzhei StraBe 10, PSC 97509
2 HRA 10443 | |Némecko Kolitzheim, Strafie 10, PSC 97509
. HRB 8959 | Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Stralle 10, PSC 97509
e e W HRB 739111| | Némecka Heidelberg, Sickingenstrake 39, PSE 69126
HAB 12561 | |Némecka Gitersioh, Am Anger 35, PSC 33332
o gE s L HAE 8588 | | NEmecko Gutersloh, Am Anger 35, PSC 33332
L Berlin, Land: Allee 117 A, PSE 10407
2 B Minchen, Strafie 396, PSC 81241
Manchen, Landsberger StraBe 336, PSC 81241
2 S Wadenbrunner Strafle 10, PSC 67509
StraBe 10, P5E 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafie 10, PSC 97509 _
Kolitzheim, Wadenbrunner Stralle 10, PSE 97509
Belectric 57 102 GmbH & Co. KG. im, Wal Strafle 10, PSC97509
3 Kolitzheim, StraBe 10, PSE 97509
XG. Kolitzheim, Wadenbrunner Straie 10, PSE 97509
Xolitzheim, Wadenbrunner Stae 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafie 10, PSE 97509
Kolitzheim, StraRe 10, PSE 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafle 10, PST 97509
HAB 6255| |NEmecko Kolitzheim. Wadenbrunner Strafie 10, PSC 37509
o HRA 9465 | [Nemecko Kolitzheim, StraBe 10, PSE 97509
e R 6655] | Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafie 10, PSE 97509
£ HRA 2504 NP| |Némecko Templin-Grod Dlin, Zum Flugplatz 8, PSC 17268
HRB 9623 NP | [Némecko Templin-GroR Dolln, Zum Flugplatz 9, PSE 17268
HRB 8313 | Némecko [Kolitzheim, Wadenbrunner Suae 10, PSE 87509
HRB 8311] |Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Swafle 10, PSC 97509
HRA 10510] |NEmecko Kolitzheim, Wadenbrunner Straiie 10, PSE 87509
HRB 9138 | |NEmecko T Stafie 10, PS¢ 97509
- HRA 10508 | [Wimecko Kolitzheim, Wadenbrunner Swafle 10, PSE 97509
e HRB 9141| |NEmecko Kolitzheim, StraRte 10, PSC 97509
F ___ HRA10507| [Némecko | | Kolitzheim, Strafie 10, PSC 97509 ]
HRB 9120| |Nemecko Kolitzheim, Strafte 10, PST 97509
HRA 10506 | NEmecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafte 10, PSC 97509
HRE 9137] |NEmecko Kolitzheim, Wa StraRte 10, PSE 97509
HRA 10511| |Némecko | Kolittheim, Wadenbrunner Strafie 10, PS€ 57509
HAB 9136] | Némecko /adenbrunner Swafle 10, PSC 87508
xh HAB 93521 | Nimecko Rirsselsheim, Heinrich-Lersch-StraBe 3, PSE 65428
¥ e " & 1l
: HRB $6186| | Némecko New-lsenburg, 10, st 63263
el R HRA 212358 | | Némecko lingen, Friedrich-Ebert-Stralle 125, PSE 49811
_100, HAA 200590 [Némecko Pockstedt, Ostereistedier Strafie 6, PSC 27404
HAB 101114 | [Némecka | ingen, Friedrich-Ebert-StraBle 125, PSC 43811
1A 207258 [Némecka Zeven, Ludwig-Elsbett Strale 1, PSC 27404
HRB 204945 [Némecko Zeven, Ludwig-Elsbett Strafe 1, PSE 27404
HRB 29426 HB| |NEémecko 60, PSC 27568
_ HRB 1861 | | Némecko Mengkofen, Ettenkofen 20, PSC 84152
e HRB 32783 | | Némecko cfo Campus Tawer, Universitatsplatz 1, PSC 39106
E HRB 8306 | Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafie 10, PSC 97509
1 02936810213 | Itilie Balzano (B2, i 10, PSE 39100
& 01749660211 [itslie Bolzano (B2}, Via Galileo Galilei 10, PSE 39100
] 02936480215 | | alie Bolzano (BZ). Via Galileo Galilei 10, PSC 33100
E 02296040229 | | hdlie Balzano (BZ), Via Gal i 10, PSC 33100
03139141208 | | Halie idoro (BO), Via Provinciale 31, PSE 40063
02825841204 | | dlie Bologna (BO). Via delle Lame 118, PSE 40122
02523770218 | kedlie Casaleane [VR}, Via San Michele 3, PSC 37052
02969370986 | | halie Chiari (B5), Via i 4, PSE 25032
04132601206 | | lie Bologna (BO). Via Alfonso Rubbiani 6/2, PST 40124
o St g 0240693059 [nslie Latina (LT), Via Priverno 18, FSE 04100
03038000556 | | Itilie Latina {LT), Via Priverno 18, PSE 04100
03165520598 [ialie Latina (LT), Via Ufente SHC, Torre Pontina Numero 20, PSE 04100
03160180596 |inalie Latina (LT), Via Ufente 18, PSE 04100
0317732059 | [italie Latina (LT}, Via Priverno 18, PSC 04100
03153720598 [Itslie Latina (LT}, Via Priverno 18, PST 04100
03240560593 | |Inalie Latina (LT). Via Priverno 18, PSE 04100
03240600597 | |italie Latina {LT), Via Priverno 18, PSE 04100
TRIE : 01375070321 | Halie Trieste (TS), Via San Lazzaro 41, PSE 34122
= 16645925 | | Rumunsko Popegti-Leordeni, Jud. Ilfov, 11 Sos. Berceni, PSE 077160
= FN 529923 1| |Rakousko Absam, 133, P5E 6067
oot ¥ FN 252904 v | | Rakousko Absam, 13, P 6067
? o LR 2 FN 199510y | | Rakauske Absam, S 133, PSE 6067 -
FN 377866 k| | Rakousko Absam, 13, P 6067
Fakousko Absam, Salibetgstraie 133, PSC 6067
Barneveld, Zwolleweg 9, PSE 3771NR
Hitoremsko Barneveld, Zwlleweg 9, PSE 3771NR
Niozemsko Barneveld, PsE 3771MR
Mizozemskn Barneveld, 9, PSE 3771NR
lzrael Be'er Sheva, Ha-Kotser 5t 20, PSC 2280 B
E Francie Vendres, ZAE Via Europe £st Rue de Stockholm, PSE 34350
07462075 | | Velks Britinie 5 Callow Hill, Callow Park, Brinkworth, PSE SN1S SFD
77019717| | Nizezemsko d: 157, PS€ 1101CN
HRB 141626 |Wemecko Hambur, 74, PSE 20457
RS 157136] | NEmecko Hambur, 74, PSE 20457
830572699 | Francie Compans Caffarelli, Immeuble Astria, PSE 31000
% 813057817 | |Francie | |Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
797909546 | | Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange C5 95893, PSC 31506
% 807395454 | Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange C5 95893, PST 31506
813057581] | Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Ubre Echange C5 95893, PSC 31506




100 811797331] [ Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
507395512 | | Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange C5 95893, PSE 31506
819634361 | Francie Taulouse Cedex 5, 2 Rue du €5 95893, Ps€ 31506
819459017| [Francie Toulause Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
820979540 | | Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
819576075 | |Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange C5 95893, PSE 31506
813057425 | Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
5 814322012 [Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange (S 95893, PSC 31506
2 805011715 [Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange C5 95893, PSC 31506
538265000| |Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange C5 95893, PSC 31506
797909637 | |Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange C5 95893, PSC 31506
B HRB 183059 | |WEmecko Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457 -
v HAA 10139 FL| |Némecko o il 16, PSC 25821
R HRB 141607 | [NEmecko Hamburg, i 74, PSC 20457
g HRA 28356 HB| | NEmecko Bremen, Stephanit 3,PSE 28217 ]
- HRB 30409 HB | [Némecko Bremen, i 3, PSC 28217
= HRA 26112 HB| [Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
HRA 26116 HB| | Némecko Eremen, Stephani 3, PsC 26217
HRA 26699 HB | | Nemecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
T =5 HAB 30201 HB | | Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
5 HRA 27087 HB | | Némecko Bremen, i 3, PSC 28217
£ HRA 24214 HB | | Némecko Bremen, i 3,PsC 28217
2 HRA 25725 HB | | Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
HRA 25228 HB | | Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
SRS > HAB 25044 HB | | NEmecko Bremen, 3, PsE 28217
HRA 24600 HB | |NEmecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
= e lE HRA 28452 HB | |Némecko Bremen. i 3, PSC 28217
HRA 29626 HB | | Némecko Bremen, i 3, PsC 28217
E ! HRA 28344 HB | |Némecko Bremen, i 3,PSC 28217
LT 7 St HRB 140377 | | NEmecko Hamburg, Am Sandtorkai 74, PST 20457
€99826| |Malta Qormi, The Landmark, Level 1, Suite 2, Trig L- liun, PSE OAM 3800

60193531 | | Ceski republika | Praha 7, Délnicks 213/12, HoleSowce, PSE 170 00

60110872 | |Ceska republika | Praha 7, Déinicka 213/12, HoleSovice, PSE 170 00

republita |Praha 7, Diinickd 213/12, Holelovice, PSC12000 |
Ceskd republika | Praha 1, Voditkova 34 &p. 701, PSC 111 21

| Ceskd republika | Praha 6, K Ietifti 1019/6, Ruryné, PSE 16100 =
Cesk republika | Praha 6, lana Kaspara 1069/1, Ruryné, PSE 161 00 B
Ceskd republika | Praha B, K letti 1040/10, Ruzyn&, PSE 161 00

‘eskd republika_| Praha 6, Jana Kaipara 1068/1, Rutyné, PSC 160 08

eskd republika | Praha 6, K letiti 1013/6, Ruzyné, PSC 16100

Praha 1, Voditkova 34/701, PSC 111 21

Praha 8, Thimaova 181/20, PSC 186 00

Kladno, Cyrila Boudy 1444, Kroehlavy, PSC 27201

Praha 8, Thimova 181/20, Karlin, PSE 186 00

100,00€ [B.RG., spol. s r.o., v Iikwdact
L 0. v ikvidaci

60933810
63078313
28244532
24253006
7428
27135573
03745593
45279314
26175291
45144419
60197901
08207763
25

" = Praha 8, Thimova 181/20, Karlin, PSC 186 00
Praha 4,5. kvétna 1640/65, Nusle, PSC 140 00
60193468 ks biik: Kralupy nad Vitavou, Veltruska 748, PSE 278 01
= = i 152122768 | Némecko [ [vohburgan der Donau, MERD - Weg 1, PSE 85088
60196696 | Cesks republika | Praha 3, 2845/43, Tifkov, PSC 130 00
46355901 Praha B, Thimava 181/20, Karlin, PSC 186 00
X £ 5 s ¥ i |7 & 05979277 Stonava, £.p. 1077, PSC 735 34
47676019 4|-(;slram_ Lihovarskd 1199/10, Radvanice, PSC 716 00
.7B% | Severcmeské as T 48291749 T Libufina 2154, PSE 41503
J 25401726 Karlovy Vary, 1. P. Paviova 2001/11, PS€ 360 01
100, 00010669 Praha 9, veh 130, Letfany, PSE 199 00
01438875 | Brno, Jana Babika 2733/11, Krilovo Pole, PSC 612 00
= | 29146241 Praha g, 130, Letfany, PSC 195 00
eSS | o1521820] |& Praha s, ych 130, Lethany, PSE 199 00




Pfiloha 2: Piehled vzdjen nyjch vztahi
Odberatel Tica Nazevsmlo vy Cislo smlouvy Piedmét smlouvy
CEZ, a.s. 45274649(Smlouva o poskytovani slufeb 5600012406 | Doddvka svételnych zdrojii
CEZ, a. 5. 45274649|Smlouva o s.uZbé (sevis) 4102729064 | Dodévka svételnych zdrojl
CEZ, a.s. 45274649[Nakup nahradnich dild a zafizeni 4102844224 |Dodavka svélelnych zdrojii
CEZESCO, a. s. 03592880[Smlouva o prondjmu svitidel 4102780530 |Smlouva o prondjmu svitidel
CAPEXUS s.1.0. 24131326|ELE _ PORT(7 - Direct 22-0547 D-221889|Dodévka svételnych zdrojil
CAPEXUS s.r.0. 24131326|ELE _ PORT(7 - Direct 22-0547 D-221889|Doddvka svételnych zdrojl
CAPEXUS 5.1.0. 24131326 ELE _ PORT(7 - Direct 22-0547 D-221889|Dodévka svételnych zdrojli
CAPEXUS s.1.0. 24131326 | Harfa business center - Sotio Il.etapa 22-0776 D-224076|Dodévka svételnych zdrojil
CAPEXUS s.1.0. 24131326 Harfa business center - Sotio Il.etapa 22-0776 D-224076|Doddvka svételnych zdrojil
CAPEXUS s.r.0. 24131326 | Harfa business center - Sotio Il.etapa 22-0776 D-224076|Dodévka svételnych zdrojli
CAPEXUS s.1r.0. 24131326 |ELE _BBC _3KODA 8NP 23-0084 D-223266|Dodévka svételnych zdrojil
CAPEXUS s.1.0, 24131326 |ELE _ BBC _SKODA 8NP 23-0084 D-223266|Dodévka svételnych zdrojii
CAPEXUS s.1.0. 24131326 |ELE _ BBC _5KODA 8NP 23-0084 D-223266| Doddvka svételnych zdrojil
CAPEXUS s.1.0. 24131326 |ELE_BBC _SKODA 8NP 23-0084 D-223266|Doddvka svételnych zdroji
CAPEXUS s.r.0. 24131326 |ELE _ Ostrava - Diim energetiky Kidlo D 1-2.NP - CEZ Prodej 23-0089 D-225275|Doddvka svételnych zdrojl
ICAPEXUS s.1.0. 24131326 | ELE _ Ostra\a - Dim energetiky Kfidlo D 1-2.NP - CEZ Prodej 23-0089 D-225275|Dodévka svételnych zdroji
CAPEXUS s.1.0. 24131326 |ELE_BBC A fa - CEZ Prode] 3.NP 23-0224 D-224054 | Dodavka svételnych zdroji
(CAPEXUS s.1.0. 24131326 |ELE _BBC A fa - CEZ Prodej 3.NP 23-0224 D-224054 | Dodévka svélelnych zdrojil
CAPEXUS s.1.0. 24131326 |ELE_BBC A fa - CEZ Prode] 3.NP 23-0224 D-224054|Doddvka svételnych zdrojil
CAPEXUS s.1.0. 24131326|ELE_BBC A fa - CEZ Prodej 3.NP 23-0224 D-224054|Dodévka svételnych zdrojil
CAPEXUS 5.1.0. 24131326)23-0227 ELE _BBC ALPHA _ DKV _8.NP D-225944|Doddvka svételnych zdrojil
CAPEXUS s.1.0. 24131326 |HVAC RiCo 2V elektro expanze 23-0453 D-224876|Dodavka svételnych zdrojii
CAPEXUS 5.1.0. 24131326|23-1033 ELE _ Hradec _ Gotdrova - Relail D-225677|Dodévka svételnych zdrojli
AZ KLIMAa.s, 24772631|Objednavka 0-83700181|Doddvka svételnych zdrojli
AZ KLIMAa.s. 24772631|Objednavka 0-ELE01152|Dodavka svételnych zdrojii
AZ KLIMAa.s. 24772631/ Objednévka 0-ELED1031|Doddvka svételnych zdroji
AZKLIMA.s. 24772631| Objednavka 0-ELE01120|Dodadvka svételnych zdrojii
AZKLIMAa.s, 24772631|Objednavka 0-ELE01125|Doddvka svételnych zdroji
AZ KLIMA a.s. 24772631|0Objednavka 0-ELE01096|Dodévka svételnych zdroji
AZ KLIMA 3.s. 24772631 |Objednévka 0O-REK01645 | Rekl
ENESAa.s. 27382052/ Smlouva o dlo 2250069-20025-0| Doddvka svételnych zdroji véetnd montaze
ENESAa.s. 27382052|Sml odlo 2250197-15005-10| Dodavka svételnych zdroji véetné montdze
|ENESAa.s. 27 [ o dlo 2250199-20060-0 | Doddvka svételnych zdrojll véetné montaie
lENESAa.s. 27, odlo 2350033-20002-0| Dodévka svételnych zdrojl véetné montaze
CEZ Energetické sluz] 27804721 |Rdmcova kupni smlouva 4102800082 | Operativni a plédnované dodavky parkowych svitidel
KART, spol. sr.0. 45791023 |Objedna 2/035 ze dne 27.1.2023 096/22/035/0B)| Dodavka svételnych zdrojii
KART, spol. s r.0. 45791023 Objednédvka 600/23/001/0B) ze dne 31.1.2023 600/23/001/0B)| Dodavka svételnych zdroji
KART, spol. 5 r.0. 45791023 |E-mailova objedndvka 27.2.2023 ze dne 22.03.2023 Doddvka svételnych zdrojil
KART, spol. s r.0. 45791023 Objednévka 096/23/007/0B) ze dne 3.11.2017 096/23/007/0B)| Oprava svitidla
KART, spol. s r.0. 45791023 | Objednédvka 252/23/042/0B) ze dne 22.3.2023 252/23/042/08)| Dodavka svételnych zdroji
KART, spol. sr.o. 45791023 | Objedndvka 0019268 ze dne 20.10,2022 0019268|Dodavka svitidel pro kancelafe RC Moulikova
KART, spol. sr.0. 45791023 | Objednavka 104/23/185/08B) ze dne 21.7.2023 104/23/185/0BI| Dodévka svitidel OC Palladium Praha
KART, spol. s r.0. 45791023 | Objednavka 096/23/024/0B) ze dne 18.8.2023 096/23/024/0B)| Oprava svitidla
KART, spol. s r.o. 45791023 |Objednévka 096/23/035/0B) ze dne 18.8.2023 096/23/035/0B)| Dodévka svitidel
KART, spol. s r.0. 45791023 |Objednavka 143/23/0040/0B) ze dne 20.12.2023 143/23/0040/0B)| Dodavka svételnych zdroji
Dodavatel ICa Nézev smlouvy Cislo smlouvy Predmét smlouvy
Smlouva o wzdjemnych Uvérowjch ramcich v ndvaznosti na dohodu o
poskytovaniviceliroviiového flexi on-line cash-poolingu redlného
CEZ, a. 5. 45274649 |oboustranného v kE pro ekonomicky spjatou skupinu CONTRACT_2021_2210|Smlouva o vzdjemnych uvérovych ramcich v
Smlouva o wajemnych Uvérovych rameich v ndvaznosti na dehodu o
poskylovani vicedraviiového flexi on-line cash-poolingu realného
CEZ, a. 5. 45274649 |oboustrannzho v eur pro ekonomicky spjatou skupinu CONTRACT_2021_2245 |Smlouva o vzdjemnych Uvérowych rdmeich v c
CEZ, 3.5 45274649| Dohoda o vystavovani zéruk CONTRACT 2021_796 |Dohoda o vystavovéni zaruk
CEZESCO, a. s. 0 mezi spolecnymi spravei 1550040244 |Smlouva mezi spoleEnymi spravci
CEZ ESCO, a.s. 03592880(Dohoda o zzchovani dlvérnosti informaci 1550050083 |Dohoda o zachovéni divérnosti informaci
CEZ ESCO, a. s. 03592880|Dohoda o z:chovani miEenlivosti 1550050365 | Dohoda o zachovani miéenlivosti
CEZESCO, a.s. 03592880|Smlouva o poskytovani sluzeb 1550010523 |Smlouva o poskytovani sluzeb
CAPEXUS s.1.0. 24131326|Objednévkovy list éislo N-23-0144_varianta 7 N-23-0144_varianta 7|Objednédvka kanceldfského zafizeni
KART, spol. sr.0. 45791023 |E-mailova odjednévka Instalace bezdrdtového zvonku v kancelafi




Auditorska zprava
o ovéfeni Ucetni zavérky spoleénosti

HORMEN CE a.s.

Moulikoga 3286/1b, Praha 5
IC: 27154742

k 31.12.2023



ZPIAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Pro akcionare spoleénosti HORMEN CE a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audil pfilozené Ugetni zavérky spolecnosti HORMEN CE a:s. (,Spoleénost")
ses'avene na zakledé Ceskych Ugetnich predpist, ktera se sklada z rozvahy k 31.12.2023,
vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zmé&nach vlastniho kapitalu a pfehledu o pené&znich tocich
za obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023 a prilohy této ucetni zavérky, ktera obsahuje popis
pouzitych podstatnych Géetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o Spoleénosti
jsoL uvedeny v pfiloze této uéetni zavérky.

Podle naseho nazoru Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spoleénosti
k 37.12.2023 a nakladl a vynost a vysledku jejiho hospodateni a penéznich toki za obdobi
od ~.1.2023 do 31.72.2023 v souladu s &eskymi G&etnimi pfedpisy.

Zaldad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorii Ceské
republiky (KA CR) pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné
dopnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nage odpovédnost stanovena
témto predpisy je podrobné&ji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit G&etni
zavarky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord
Ceské republiky jsme na Spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti
vypyvajici z uvedenych pfedpisti. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme
shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni nageho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou vsouladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace
uvedené ve vyrotni zpravé mimo ucetni zavérku a na$i zpravu auditora. Za ostatni
info'mace odpovida péedstavenstvo Spoleénosti.

Nag vyrok k Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je véak sougasti
nasch povinnosti souvisejicich s auditem Uetni zavérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu s Ucetni zavérkou ¢&i s nadimi znalostmi o Ugetni jednotce ziskanymi b&hem
provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné)
nesoravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vsech vyznamnych
(meterialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislu§nymi pravnimi predpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich ptedpisti na
formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti
(mzteriality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych poZadavkil by bylo zp(isobilé ovlivnit
Usudek Cinény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupil, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze
o ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téz pifedmétem zobrazeni v U&etni

zavérce, jsou ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s udetni
zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dalz jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a pov&domi o Spole&nosti, k nimz jsme
dospéli pfi provadani auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné



nesoravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zzadné
vyznamne (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost piedstavenstva Spoleénosti za u&etni zavérku

Predstavenstvo Spolegnosti odpovida za sestaveni Ggetni zavérky podavajici vérny a
pocivy obraz v souladu s ¢eskymi tetnimi predpisy a za takovy vnitini kontrolni systém,
ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni G&etni zaveérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani ucetni zavérky je predstavenstvo Spole&nosti povinno posoudit, zda je
Spdecnost schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ucéetni
zaverky zaleZitosti wykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého
trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadu, kdy predstavenstvo planuje zruseni
Spdecnosti nebo ukonceni jeji Einnosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost ne# tak
ucirit.

Odpovédnost auditora za audit (i¢etni zavérky

Na&im cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, e u&etni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materiélni) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu
audtora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicmén& neni
zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi predpisy ve véech pfipadech v
ucemni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodl nebo chyb a povaZuji se za vyznamné
(materialni), pokud Ize realné pfedpokladat, e by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé Géetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni audiiu v souladu s vy$e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfovat
béhem celého auditu odborny lsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi
pov nnosti:

Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiélni) nespravnosti G&etni zavérky
zpUsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na
tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli
vyjediit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v
dusledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti
zpisobené chybou. protoZe sougasti podvodu mohou byt tajné dohody, fal§ovani, dmysina
opcmenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol predstavenstvem.

Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spole&nosti relevantnim pro audit v
takevém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okalnosti, nikoli abychom mobhli vyjadfit nazor na téinnost vnitiniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouZitych Géetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Ggetnich
odhadl a informace, které v této souvislosti predstavenstvo Spoleénosti uvedlo v pfiloze
ucetni zavérky.

Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepietrzitého trvani pfi sestaveni uéetni
zav2rky pfedstavenstvem a to, zda s ohledem na shromézdéné dikazni informace existuje
vyziamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyziamné zpochyknit schopnost Spoleénosti trvat nepfetrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, ze
takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé
na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze Uetni zavérky, a pokud tyto informace
nejsou dostateCne, vyjadfit modifikovany vyrok. NaSe zavéry tykajici se schopnosti
Spolecnosti trvat nepfetrzité vychazeji z dilkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi
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zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze Spole€nost ztrati
schopnost trvat nepfetrzité.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, &lenéni a obsah U&etni zaverky, véetné piilohy, a

dale to, zda Uetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery
vece k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo mimo jiné o planovaném rozsahu a
naCasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prlbéhu uginili, véetné
zjis:énych vyznamnych nedostatkii ve vnitinim kontrolnim systému.

Alfery Audit s.r.o.
Vaclavské namésti 40
11C 00 Praha 1
osvadéeni €. 459

-

)

Ing Josef Masek ;

aucitor, osvéddéeni ¢. 1937

Przha, 3. 6. 2024



