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Konsolidovana vyrocni zprava Spole¢nosti RAYNADOR a.s. od 1.1.2023 do 31.12.2023

1. Uvod

Spole¢nost se Fidi platnymi zékony Ceské republiky a konsolidovand vyro&ni zprava je sestavena
vsouladu se zdkonem &. 563/1991 Sh., o uUfetnictvi a zdkonem ¢ 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich.

2. Udaje o spoleénosti

Nazev Géetni jednotky: RAYNADOR a.s.

Pravni forma: akciova spoleénost

Datum zapisu: 16. 03. 2022

Sidlo déetni jednotky: Na Pofiti 1071/17, Nové Mésto

Praha 1, 110 00
[of 143 53 881
DIC: 714353881

(dale jen Spole&nost)

Obchodni korporace je zapsana do obchodniho rejstiiku, vedeného Méstskym soudem v Praze, spisova
znacka B 27167.

Predmét podnikani za celou skupinu:
- Pronajem nemovitosti, byt( a nebytovych prostor.
3. Statutarni organ
Spravni rada
Clen spravni rady: Miroslav Dor#iak
4. Udaje o zakladnim kapitalu

Zakiadni kapital obchodni korporace &inf 2 000 000,-- K& a ke dni téetni zavérky byl splacen v plné wéi.
Je rozdélen na 20 Ks kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 100 tis. K¢ za akcii.



Konsolidovana vyrocni zprava SpoleCnosti RAYNADOR a.s. od 1.1.2023 do 31.12.2023

5. Schéma konsolidované Spolecnosti

Nazev podniku majetkovy podil | podil viivu
RAYNADOR a.s. - -
matefsky podnik

BBRE Cemmercial Invest s.r.o. 100 % 100 %
BBRE Chrudim a.s. 100 % 100 %
BBRE Plzef Beta s.r.0. 100 % 100 %
BBRE Plzefis.r.o. 100 % 100 %
BBRE Realitni Beta s.r.o. 100% 100 %
BBRE Realitni Gamma s.r.o. 100 % 100 %
BBRE Rezi Invest a.s. 100 % 100%
BlackBird Holding a.s. 100 % 100%
BlackBird Investi¢ni Alfa s.r.o. 80 % 80 %
BlackBird Investi¢ni Beta s.r.0. 100 % 100 %
BlackBird Investi¢ni Gamma s.r.o. 100 % 100 %
BlackBird RE Fond SICAV a.s. 100 % 100 %
BlackBird Real Estate s.r.o. 100 % 100 %
BlackBird REALTY s.r.o. 100 % 100 %
BlackBird Services a.s. 100 % 100 %
BORTERG RE s.r.o. 100 % 100 %
CATLIKE s.r.o. 100 % 100 %
Certifika SML a.s. 100 % 100 %
Clawson ave a.s. 100 % 100 %
Commercial Alfa s.r.o. 100 % 100%
Commercial Beta s.r.o. 100 % 100 %
Karlova Offices s.r.0. 100 % 100 %
{dfive Commercial Delta s.r.0.)

Commercial Epsilon s.r.o. 100 % 100 %
Commercial Gamma s.r.o. 100 % 100 %
Commercial Zeta s.r.o. 100 % 100 %
Dubnica Property s.r.o. 100 % 100 %
FUTURE CS a.s. 100 % 100 %
Havlitkova 648 a.s. 100% 100 %
HOMA heiding s.r.o. 80 % 80 %
Huté Rezidence s.r.o. 100 % 100 %
Industrial Trade Services a.s. 100 % 100 %
KAVOVINY Property s.r.o. 100 % 100 %
MERLIMEX MANAGEMENT s.r.0. 100 % 100 %
Nemovitostni vykupy s.r.o. 100 % 100 %
NORTHOR RE s.r.o. 100 % 100 %
OF1, s.r.0. 100 % 100 %
Rezi Beta s.r.o. 100 % 100%
Rezi Delta s.r.o. 100 % 100 %
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Rezi Epsilon s.r.o. 100 % 100 %
Rezi Gamma s.r.0. 100 % 100 %
Rezi Zeta s.r.o. 100 % 100 %
Rezidence U feky a.s. 100 % 100 %
RUDQ Nuselskd 9 s.r.o. 100 % 100 %
SPV REAL ESTATE a.s. 100 % 100 %
U Cervefidku I s.r.o. 100 % 100 %
U Cerveiidku Il s.r.o. 100 % 100 %
Dcefiné spoleénosti RAYNADOR a.s.
. ; - ZK vtis. | Podil na
Spoleénost Sidlo ic .
Ké ZK {v %)
BBRE Commercial Invest | Na pofi¢i 1071/17, Nové
v 107 70 488 1 100
5.r.0. Mésto, 110 00 Praha 1
Na pofiti 1071/17, Nové
BBRE Chrudim a.s. P / 09960503 | 2000 100
Mésto, 110 00 Praha 1
N fi¢i 1071/17, Nové
BBRE Plzeff Beta s.r.0.  poriti 1071/17, Nové 107 70 542 1 100
Mésto, 11000 Praha 1
Na pofi¢i 1071/17, Nové
BBRE Plzen s.r.o. Mésto, 110 00 Praha 1 099 84 950 1 100
Na Pofici 1071/17, Nové
BBRE Realitni Beta s.r.o. . / 107 70321 1 100
Mésto, 110 00 Praha 1
BBRE Realitni Gamma Na Pofiti 1071/17, Nové
. 107 70372 1 100
5.r.0. Meésto, 11000 Praha 1
Na Poffei :
BBRE Rezi Invest a.s. a Pofiti 1071/17, Nové 093 22 752 2000 100
Mésto, 110 00 Praha 1
Opletalova 1015/55, Nove
BlackBird Holding a.s. P / ve 144 08 902 2000 100
Mésto, 110 00 Praha 1
BlackBird Investi¢ni Alfa | Na SpravedInosti 1533, Zelené
. . . ) 194 62 065 1 80
5.r.0. Predmeésti, 530 02 Pardubice
BlackBird Investiéni Beta | Na Spravedinosti 1533, Zelené
. _— . 194 64 886 1 100
5.r.0. Pfedmésti, 530 02 Pardubice
BlackBird Investiéni Na§ i 1533, Zelené
i : pr?ve’dlnostz i5 : 194 64 924 1 100
Gamma s.r.o. Pfedmésti, 530 02 Pardubice
BlackBird RE F Pernerova 691/42, Karlin, 186
ackBir ond SICAV va / arlin 191 38 661 100 100
a.s. 00 Praha 8
BlackBird Real Estate Na pofiti 1071/17, Nové
" 087 31 560 100 100
S.r.0. Mésto, 110 00 Praha 1
N Fici 1071/17, Nové
BlackBird REALTY s.r.0. | N POFiCi 1071/17, Nove 083 70 699 200 100
Mésto, 11000 Praha 1
Na SpravedInosti 1533, Zelené
BlackBird Services a.s. . P . . 275 28 065 2 100 100
Pfedmeésti, 530 02 Pardubice
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Na Spravedinosti 1533, Zelené

197 00 Praha 9

BORTERG RE s.r.o.
0 S0 Predmésti, 530 02 Pardubice 173 36 546 1 100
CATLIKE 5.1.0 Na SpravedInosti 1533, Zelen | /o ccgn | 15735 | 100
o Pfedmésti, 530 02 Pardubice
Na Spravedinosti 1533, Zelené
Certifika SML a.s. a Sprave _ 27823776 | 2000 100
Pfedmesti, 530 02 Pardubice
Chudenickd 1059/30, Hostivar,
| , a.s.
Clawson ave, a.s 102 00 Praha 10 193 02 452 2000 100
Na SpravedInosti 1533, Zelené
ial Alfa s.r.o. 118 77 111 1
Commercial Alfas.ro. | oo dmésti, 530 02 Pardubice 200 00
Na pofi¢i 1071/17, Nové
Commercial Beta s.r.o. vp / 118 77 201 1 100
Mésto, 110 00 Praha 1
Karlova Offices s.r.o0.
(diive Commercial Delta | Mladoboleslavska 1081, Kbely,
172 53 187 1 100
5.1.0.) 197 00 Praha &
Commercial Epsilon Na SpravedInosti 1533, Zelené 176 98 359 1 100
5.1.0. Pfedmésti, 530 02 Pardubice
i N Fi¢f 1071/17, Nové
Commercial Gamma avportct / ve 118 77 367 1 100
s.r.0. Mésto, 110 00 Praha 1
Na Spravedinosti 1533, Zelené
ial Zeta s.r.o. 176 58 413 1 100
Commercial Zeta s.r.o Pfedmésti, 530 02 Pardubice
Dubnica Property s.r.o Na pofici 1071/17, Nové 087 31 551 100 100
perty s.r-o. Mé&sto, 110 00 Praha 1
Na pofi¢i 1071/17, Nové
FUTURE CS a.s.  pofici 1071/ 05488966 | 2000 100
Mésto, 110 00 Praha 1
Na pof&i 1071/17, Nové
ick 648 a.s. 08 2 000 100
Havlickova a.s M@sto, 110 00 Praha 1 6 55 553
Masarykovo namésti 900,
HOMA holding s.r.o. 259 15 347 2000 80
8 Chrudim 1V, 537 01 Chrudim
N Fici 1071/17, Nové
Hutd Rezidence s.r.0. a pofiti 1071/ 097 25 504 200 100
Mésto, 110 00 Praha 1
Industrial Trade Services | Na Spravedlnosti 1533, Zelené
27529002 2 100
a.s. Pfedmaésti, 530 02 Pardubice 000
KAVOVINY P t Na SpravedInosti 1533, Zelené
roperty a >prave , 17468175 | 100000 | 100
5.1.0. Predmeésti, 530 02 Pardubice
MERLIMEX Na SpravedInosti 1533, Zelené
173 36 588 1 100
MANAGEMENT s.r.0. Pfedmésti, 530 02 Pardubice
N j ivy letal 1015/55, :
emovitostni vykupy Opveta ova /55, Nové 171 03 371 1 100
S5.r.0. Mésto, 110 00 Praha 1
N | i 1533, Zelené
NORTHOR RE s.1.0. a Spravedinosti 1533, Zelene |4 50 00y 1 100
Pfedmésti, 530 02 Pardubice
M ka 1081, Kbely,
OF1, sr.0. ladoboleslavska ¥ 1 09607862 | 0,001 100
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Na pofi¢i 1071/17, Nové
RAYNADOR a.s. a poriti 1071/17, Nové 14353881 | 2000 100
Mésto, 110 00 Praha 1
Na pofi¢i 1071/17, Nové
Rezi Beta s.r.0.  pofiti 1071717, Nové 118 76 727 1 100
Mésto, 110 00 Praha 1
" : ,
Rezi Delta s.r.o. a Spravedinosti 1533, Zelene | ) .51 1 100
Pfedmeésti, 530 02 Pardubice
. . Na Spravedlnosti 1533, Zelené 100
Rezi Epsilon s.r.o. . P . . 176 98 308 1
Predmésti, 530 02 Pardubice
_ Na poFi¢i 1071/17, Nové 100
Rezi Gamma s.r.o. . 118 76 999 1
Mésto, 110 00 Praha 1
Na s Inosti '
Rezi Zeta s.r.o. a Spravedinosti 1533, Zelené | ¢ o0 05y 1 100
Predmésti, 530 02 Pardubice
Na pofii 1071/17, Nové 100
Rezidence U feky a.s. P / 09880755 | 2100
Mésto, 110 00 Praha 1
) Nuselska 142/9, Nusle, 140 00 100
RUDO Nuseiska 9 s.r.o. / 023 82 768 200
Praha 4
Fp——
SPV REALESTATEas, | 2 POFici 1071/17, Nové 068 12 716 2 000 100
Mésto, 110 00 Praha 1
) Na pofici 1071/17, Nové 100
U Cerveiidku I s.r.0. 3 pofici 1071/ ve 092 33 946 200
Mésto, 110 00 Praha 1
N .. Na pofi¢i 1071/17, Nové 100
& ku Il 5.r.0. 118 76 32 1
U Cervenakulis.r.o Mésto, 110 00 Praha 1 328

Tabulka &. 1 — dcefiné Spolecnosti RAYNADOR a.s. a jejich majetkové podily.

Hlasovaci prava jsou v souladu s majetkovou Géasti.

Do konsolidaéniho celku nové pfibyly tyto spoleCnosti :

Spolednost

%

Viastnik

BlackBird Investicni Alfa s.r.o.

80% | BlackBird Holding a.s.

BlackBird Investicni Beta s.r.o.

100% | BlackBird Holding a.s.

BlackBird Investi¢ni Gamma s.r.o.

100% | BlackBird Holding a.s.

BlackBird RE Fond SICAV a.s.

100% | BlackBird Real Estate s.r.o.

Clawson ave a.s.

100% | BlackBird Holding a.s.

KAVOVINY Property s.r.o.

100% | BBRE Commercial invest s.r.o.

OF3, s.r.o.

100% | Clawson ave a.s.

6. Predmaét cinnosti konsolidovanych spolec¢nosti RAYNADOR a.s.

Nézev podniku I¢ Pfedmét €innosti
RAYNADOR a.s. -] i i ¥ Y
ALt : 143 53 881 Pronajem nemovitosti, bytu a nebytovych

matefsky podnik prostor.
Vyroba, chchod a sluéby neuvedené v pfilohach 1

BBRE Commercial Invest s.r.o. 10770488 |%¢ ¥ zll.vnostenske.ho z?konzi. .
Pronajem nemovitosti, bytl a nebytovych
prostor.
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BBRE Chrudim a.s.

089 60 503

Vyroba, obchod a sluZby neuvedené v pffiohdch 1
a? 3 Zivnostenského zakona.

Prondjem nemovitosti, byt a nebytovych
prostor.

BBRE Plzett Beta s.r.o.

107 70 542

Vyroba, obchod a sluZby neuvedené v pfilohach 1
a? 3 Zivnostenského zékona.

Pronajem nemovitosti, bytd a nebytovych
prostor.

BBRE Plzef s.r.o,

0589 84 950

Vyroba, obchod a stuzby neuvedené v piflohdch 1
aZ 3 Zivhostenského zakona.

Prondjem nemovitosti, byt a nebytovych
prostor.

BBRE Realitni Beta s.r.0.

10770321

Vyroba, obchod a sluiby neuvedené v pfitohach 1
a? 3 Zivnostenského zakona.

Pronajem nemovitosti, bytli a nebytovych
prostor.

BBRE Realitni Gamma s.r.o.

107 70372

Vyroba, obchod a sluZby neuvedené v pfilohach 1
az 3 Zivhostenského zakona.

Pronajem nemovitosti, byt a nebytovych
prostor.

BBRE Rezi Invest a.s.

093 22752

Vyroba, obchod a sluZby neuvedené v piilohéch 1
az 3 Zivnostenského zakona.

BlackBird Holding a.s.

144 08 902

Prondjemn nemovitosti, byt a nebytovych
prostor.

BlackBird Investicni Alfa s.r.o.

194 62 069

Sprava vlastniho majetku.

Vyroba, obched a sluzby neuvedené v pfilohach 1
aZ 3 Zivnostenského zékona.

Zprostiedkovéani obchodu a sluzeb;
velkoobchod a maloobchod;

Poskytovéni software, poradenstvi v oblasti
informaénich technologii, zpracovan{

dat, hostingové a souvisejici Cinnosti a webové
portaly;

Nakup, prodej, sprava a Gdriba nemovitosti;
Prondjem a phjéovéni véci movitych;
Poradenskad a konzultaéni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudkd;

Reklamni &innost, marketing, mediaini
zastoupeni;

SluZby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizacné hospodatské povahy;
Poskytovani technickych sluZeb;

Pronajem nemovitosti, bytl a nebytovych
prostor

BlackBird investicni Beta s.r.o.

194 64 886

Sprdva vlastniho majetku.

Vyroba, obchod a sluZby neuvedené v pfilohach 1
aZ 3 Zivnostenského zékona.

Zprostiedkovéni obchodu a sluZeb;

Velkoobchod a maloobchod;
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Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informacnich technologii, zpracovéni

dat, hostingové a souvisejici ¢innosti a webové
portaly;

Nakup, prodej, sprava a Udriba nemovitosti;
Prondjem a phjéovani véci movitych;
Poradenské a konzultaéni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudkd;

Reklamni €innost, marketing, mediéini
zastoupeni;

Sluzby v oblasti administrativni sprévy a sluzby
organizalné hospodarské povahy;
Poskytovani technickych sluzeb;

Pronajem nemovitosti, byt a nebytovych
prostor

BlackBird Investicni Gamma
5.r.0.

194 64924

Spréva viastniho majetku.

Vyroba, cbchod a sluZby neuvedené v pfilochach 1
az 3 Zivnostenského zakona.

Zprostfedkovani ohchodu a sluZeb;
Velkcobchod a maloobchod;

Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informacnich technologii, zpracovan{

dat, hostingové a souvisejici ¢Cinnosti a webové
portaly;

Nakup, prodej, sprava a tidriba nemovitosti;
Prondjem a pljEovani véci movitych;
Poradenska a konzultaéni innost, zpracovani
odhornych studii a posudkd;

Reklamni innost, marketing, medialni
zastoupeni;

SluZby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizacné hospodarské povahy;

Poskytovani technickych sluZeb;

Pronajem nemovitosti, byt a nebytovych
prostor

BlackBird RE Fond SICAV a.s.

191 38 661

Cinnost investicniho fondu kvalifikovanych
investord.

BlackBird Real Estate s.r.o.

087 31 560

Vyroba, obchod a sluZby neuvedené v pilohdch 1
aZ 3 Zivnostenského zakona.

Prondjem nemovitosti, byt a nebytovych
prostor.

BlackBird REALTY s.r.o.

087 31 560

Zprostfedkovani obchodu a sluzeb
Velkocbchod a maloobchod

Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informacnich technologif, zpracovan{

dat, hostingové a souvisejici ¢innosti a webové
portaly

Nakup, prodej, sprava a Gdriba nemovitosti
Poradenska a konzultacni Cinnost, zpracovani
odbornych studii a posudki




Konsolidovana vyrocni zprava SpoleCnosti RAYNADOR a.s. od 1.1.2023 do 31.12.2023

Reklamni innost, marketing, mediaini
zastoupeni

SluZby v oblasti administrativni sprévy a sluzby
organizaéné hospodaiské povahy

BlackBird Services a.s.

275 28 065

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1
aZ 3 zivnostenského zakona;

- P¥ipravné a dokondéovaci stavebni prace,
specializované stavebni €innosti;

- Zprostredkovani obchodu a sluzeb;

- Velkoobchod a maloobchod;

- Udriba motorovych vozidel a jejich
prislusenstvi;

- Nakup, prodej, sprava a GdrZba nemovitosti;

- Pronajem a phjcovani véci movitych;

- Poradenskd a konzultaéni ¢innost, zpracovéni
odbornych studii a posudk(;

- Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizaéné hospodarské povahy;

- Paskytovani technickych sluzeb.

BORTERG RE s.r.o.

173 36 546

Pronajem nemovitosti, bytl a nebytovych
prostor.

CATLIKE s.r.o.

246 55 872

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1
aZ 3 Zivnostenského zédkona.

- Nakup, prodej, sprava a Udrzba nemovitosti;
Pronajem nemovitosti, byt a nebytovych
prostor.

Certifika SML a.s.

27823776

Vyroba, obchod a sluZby neuvedené v piilohdch 1
aZ 3 Zzivnostenského zakona

- Vydavatelské &innosti, polygraficka vyroba,
kniharské a kopirovaci prace;

- Pfipravné a dokoncovaci stavebni prace,
specializované stavebni €innosti;

- Zprostredkovani obchodu a sluzeb;

- Velkoobchod a maloobchod;

- Skladovani, baleni zboZi, manipulace s nakladem
a technické {innosti v dopravé;

- N&kup, prodej, sprava a OdrZba nemovitosti;

- Poradenskd a konzultaéni €innost, zpracovani
odbornych studif a posudk(;

- Projektovani pozemkovych tprav;

- Reklamni €innost, marketing, mediaini
zastoupeni;

Pronajem nemovitosti, byt a nebytovych
prostor.

Clawson ave a.s.

193 02 452

Prondjem nemovitosti, byt a nebytovych
prostor.

Vyroba, obched a sluzby neuvedené v prilohach 1
az 3 zivnostenského zakona a to v rozsahu
jednotlivych obord ¢innosti Zivnosti volné
uvedenych pod Cisly 1-81 pfilohy cislo 4
zivnostenského zékona.

10
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Commercial Alfa s.r.o.

11877 111

Vyroba, obchod a siuZby neuvedené v pfilohdch 1
aZ 3 Zivnostenského zdkona;

- Zprostredkovani obchodu a sluzeb;

- Velkoobchod a maloobchod;

- Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
infarmadnich technologii,

zpracovani dat, hostingové a souvisejici ¢innosti a
weboveé portaly;

- Nakup, prodej, spréva a udrzba nemovitosti;

- Prondjem a pljcovani véci movitych;

- Poradenska a konzulta¢ni ¢innost, zpracovéni
odbornych studii a posudka;

- Reklamni éinnost, marketing, medialni
zastoupeni;

- SluZby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizacné hospodarské

povahy;

- Poskytovani technickych sluzeb;

Pronajem nemovitosti, bytd a nebytovych
prostor.

Commercial Beta s.r.o.

118 77 201

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1
ai 3 Zivnostenského zakona;

- Zprosttedkovani obchodu a sluZeb;

- Velkoobchod a maloobchod;

- Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informadnich technologil,

zpracovani dat, hostingové a souvisejici ¢innosti a
webové portaly;

- Nakup, prodej, spréva a Gdriba nemovitosti;

- Pronajem a paGjcovani véci movitych;

- Poradenska a konzultaénl €innost, zpracovani
odbornych studif a posudk(;

- Reklamni Cinnost, marketing, medialni
zastoupeni;

- SluZby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizacné hospodarské

povahy;

- Poskytovani technickych sluZeb;

Pronajem nemovitosti, byt a nebytovych
prostor.

Karlova Offices s.r.o.
{dFive Commercial Delta s.r.o.)

172 53 187

Prondjem nemovitosti, byt a nebytowych
prostor.

Commercial Epsilon s.r.o.

176 98 359

Viyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1
az 3 zivnhostenského zakona, a to v rozsahu
ndsledujicich obord ginnosti podle pfilohy 4
Zivnostenského zdkona;

- Zprostfedkovani cbchodu a sluZeb;

- Velkoobchod a maloobchod;

- Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informacnich technologii,

11



Konsolidovand vyroéni zprava Spole€nosti RAYNADOR a.s. od 1.1.2023 do 31.12.2023

zpracovani dat, hostingové a souvisejici finnosti a
weboveé portaly;

- Nakup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti;

- Prondjem a pljéovani véci movitych;

- Poradenska a konzultaéni {innost, zpracovani
odbornych studii a posudk(;

- Reklamni ¢innost, marketing, mediaini
zastoupeni;

- Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizalné hospodariske

povahy;

- Poskytovani technickych sluzeb;

Prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych
prostor.

Commercial Gamma s.r.o.

118 77 367

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1
aZ 3 Zivnostenského zakona.

- Zprostiedkovani obchodu a sluzeb;

- Velkoobched a maloobchod;

- Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informaénich technologii,

zpracovani dat, hostingové a souvisejici ¢innosti a
webové portaly;

- Nakup, prodej, sprava a Udrzba nemovitosti;

- Prondjem a pliovani véci movitych;

- Poradenska a konzultaéni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudki;

- Reklamni ¢innost, marketing, medialni
zastoupeni;

- Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizatné hospodarské

povahy;

- Poskytovéni technickych sluZeb;

Prondjem nemovitosti, byt a nebytovych
prostor.

Commercial Zeta s.r.o.

176 58 413

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1
az 3 Zivhostenského zdkona, a to v rozsahu
nasledujicich obor( &innosti podie pfilohy 4
Zivnostenského zakona

- Zprostfedkovani obchodu a sluZeb;

- Velkoobchod a maloobchod;

- Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informadcnich technologii,

zpracovani dat, hostingové a souvisejici innosti a
webové portély;

- Nékup, prodej, sprava a udriba nemovitosti;

- Prandjem a pQjéovani véci movitych;

- Poradenska a konzulta¢ni innost, zpracovani
odbornych studii a posudkd;

- Reklamni €innost, marketing, medialni
zastoupeni;

12



Konsolidovana vyroéni zprava Spolecnosti RAYNADOR a.s. od 1.1.2023 do 31.12.2023

- Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizacné hospodarské

povahy;

- Poskytovani technickych sluZeb;

Pronajem nemovitosti, bytl a nebytovych
prostor.

Dubnica Property s.r.o.

087 31551

Pranajem nemovitosti, bytl a nebytovych
prostor.

FUTURE CS a.s.

054 88 966

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1
az 3 zivnostenského zakona.

Havlickova 6548 a.s.

086 55 553

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1
az 3 Zivnostenského zakona

HOMA holding s.r.o.

25915 347

Hostinska &innost.

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pilohach 1
aZ 3 Zivnostenského zdakona.

Pekarstvi, cukrafstvi.

Huté Rezidence s.r.0.

097 25 504

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pilohdch 1
aZ 3 Zivnostenského zékona;

Pronajem nemovitosti, byt a nebytovych
prostor.

Industrial Trade Services a.s.

27529002

Vyroba, obchod a sluZby neuvedené v pfilohdch 1
aZ 3 Zivnostenského zdkona, a to v rozsahu
nasledujicich obor{i &innosti podle pfilohy 4
Zivnostenského zdkona;

- Zprostiedkovani obchodu a sluzeb;

- Velkoobchod a maloobchod;

- Skladovani, baleni zboZi, manipulace s ndkladem
a technické Cinnosti v

dopravé;

- Nakup, prodej, spréva a tdriba nemovitosti;

- Pronajem a pljovani véci movitych;

Prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych
prostor,

KAVOVINY Property s.r.o.

147 68 175

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pFilohach 1
aZ 3 Zivnostenského zdakona pro chory ¢innosti:

- Zprostfedkovani obchodu a sluzeb

- Velkoobched a maloobchod

- Pronajem a puljCovéni véci movitych

MERLIMEX MANAGEMENT
5.1.0,

173 36 589

Pronajem nemovitosti, byt a nebytovych
prostor.

Nemovitostni vykupy s.r.0,

17103 371

Pronajem nemovitosti, byt a nebytovych
prostor. Vyroba, obchod a sluZby neuvedené v
pfilohach 1 a7 3 Zivnostenského zékona, ato v
rozsahu obord Einnosti:

- Zprostredkovéni obchodu a sluzeb;

- Velkoobchod a maloobchod;

- Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informacnich technologii, zpracovani dat,
hostingové a souvisejici ¢innosti a webové
portaly;
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Konsolidovand vyro€ni zprava Spolecnosti RAYNADOR a.s. od 1.1.2023 do 31.12.2023

- Nakup, prodej, sprava a udriba nemovitosti;

- Prondjem a pjéovani véci movitych;

- Poradenska a konzultaéni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudk(;

- Rekiamni ¢innost, marketing, medialni
zastoupeni;

- SluZby v oblasti administrativni spravy a sluZby
organiza¢né hospodarské povahy;

- Poskytovani technickych sluzeb.

NORTHOR RE s.r.o.

17336732

Pronajem nemovitosti, byt a nebytovych
prostor.

OF1

036 07 862

Pronajem nemovitosti, bytd a nebytovych
prostor.
Spréava vlastniho majetku

Rezi Beta s.r.o.

118 76 727

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1
aZ 3 #ivnostenského zdkona;

- Zprostfedkovéni obchodu a sluZeb;

- Veikoobchod a maloobched;

- Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informaénich technologii,

zpracovani dat, hostingové a souvisejici finnosti a
webové portdly;

- Nakup, prodej, spréva a udriba nemovitosti;

- Prondjem a phjéovani véci movitych;

- Poradenska a konzultacni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudk;

- Reklamni ginnost, marketing, medialni
zastoupeni;

- Sluzby v oblasti administrativni sprévy a sluzby
organizatné hospodaiské

povahy;

- Poskytovani technickych sluzeb;

Prondjem nemovitosti, bytd a nebytovych
prostor

Rezi Delta s.r.o.

172 53 161

Prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych
prostor.

Rezi Epsilon s.r.o.

176 98 308

Viyroba, obchod a sluZby neuvedené v pfilohdch 1
aZ 3 Zivnostenského zakona

- Zprostfedkovani obchodu a sluzeb;
-Velkoobchod a maloobchod;

- Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informacnich technologif,

zpracovani dat, hostingové a souvisejici €éinnostia
weboveé portaly;

- Nakup, prodej, sprava a tdriba nemovitosti;

- Pronajem a pUjéovani véci movitych;

- Poradenskd a konzultacni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudkd;

- Reklamni ginnost, marketing, medialni
zastoupeni;
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Konsolidovand vyrocni zprava Spoleénosti RAYNADOR a.s. od 1.1.2023 do 31.12.2023

- Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizatné hospodarské

povahy;

- Poskytovani technickych sluZeb;

Pronajem nemovitosti, byt a nebytovych
prostor.

Rezi Gamma s.r.o.

118 76 999

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1
az 3 zivnostenského zakona.

Zprostfedkovani obchodu a sluzeb;

- Velkoobchod a maloobchod;

- Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informacnich technologii,

zpracovani dat, hostingové a souvisejici ¢innosti a
webové portaly;

- Nakup, prodej, sprava a (driba nemovitosti;

- Prondjem a pahjcovani véci movitych;

- Poradenskd a konzultatni Cinnost, zpracovani
odbornych studii a posudk(;

- Reklamni ¢innost, marketing, mediain{
zastoupeni;

- Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizatné hospodafFské

povahy;

- Poskytovani technickych sluzeb;

Prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych
prostor

Rezi Zeta s.r.o.

176 98 324

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1
aZ 3 zivnostenského zidkona.

- Zprostfedkovani obchodu a sluZeb;

- Velkoobchod a maloobchod;

- Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informacnich technologii,

zpracovani dat, hostingové a souvisejici ¢innosti a
webové portély;

- Nakup, prodej, sprava a Udriba nemovitosti;

- Prondjem a pdjcovani véci movitych;

- Poradenskd a konzultacni Cinnost, zpracovani
odbornych studii a posudkl;

- Reklamni Cinnost, marketing, mediélni
zastoupeni;

- Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizalné hospodarské

povahy;

- Poskytovani technickych siuZeb;

Pronajem nemovitosti, bytl a nebytovych
prostor.

Rezidence U feky a.s.

098 80 755

Vyroba, obchod a sluZby neuvedené v pFilohdch 1
a# 3 Zivnostenského zdkona,

RUDQO Nuselska 9 s.r.o.

023 82 768

Vyroba, obchod a sluZzby neuvedené v pfilohach 1
az 3 zivnostenského zakona,
a to v rozsahu obor( ¢innosti:
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Konsolidovand vyroéni zprava Spolecnosti RAYNADOR a.s. od 1.1.2023 do 31.12.2023

Zprostiedkovani obchodu a sluzeb;
Velkoobchod a maloobchod;

Nakup, prodej, sprava a GdrZba nemovitosti;
Pronajem a pljCovani véci movitych
Pronajem nemovitosti, bytd a nebytovych
068 12 716 | prostor;

Sprava vlastniho majetku.

Vyroba, obchod a stuzby neuvedené v piilohach 1
SPV REAL ESTATE a.s. a? 3 Zivhostenského zakona,

a to v rozsahu obor ginnosti:
Zprostiedkovani obchodu a sluZeb;
Poradenska a konzultaéni innost, zpracovani
odbornych studii a posudkd.

Vyroba, obchod a sluZby neuvedené v pfilohach 1
092 33 946 | aZ 3 Zivnostenského zdkona.

Vyroba, obchod a sluZby neuvedené v pfilohach 1
118 76 328 | aZ 3 Zivnostenského zakona;

-Zprostiedkovani obchodu a sluzeb;
-Velkoobchod a maloobchod;

-Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informacnich  technologif, zpracovani dat,
hostingové a souvisejici finnosti a webové portaly;
-Ndkup, prodej, sprava a Gdriba nemovitosti;

U Cerveniaku Il s.r.o. -Prondjem a phjcovani véci movitych;
-Poradenska a konzultacéni innost, zpracovani
odbornych studifi a posudk;

-Reklamni  dinnost,  marketing, medialni
zastoupeni;

-Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluZby
organizatné hospodafské povahy;

-Poskytovani technickych sluZeb;

Prondjem nemovitosti, byt a nebytovych prostor

U Cervefidku | s.r.o.

7. Udaje o dileZitych skuteénostech, které nastaly po rozvahovém
dni

Po rozvahovém dni nenastaly Zadné daleZité skuteénosti.

8. Udaje o uplynulém a pfedpoklddaném vyvoji Spoletnosti

Triby Spolecnosti za rok 2023 byly v celkové vy§i 111 538 tis. KC. Konsolidovany vysledek hospodafeni
ofidtény o dan je ve vySi -159 458 tis. KC.

V oblasti pracovnépréavnich vztah( obchodni korporace dodriuje viechny zdkonné normy. Spole¢nost
zaméstnavala za sledované obdobi primérné 18 zaméstnanc(, z toho je 5 Fidici pracovnik. Celkové
osobni naklady za rok 2023 byly ve vySi 23 819 tis K&,

Do budoucna Spoleénost hodla rozvijet podnikovou strategii a nadéle bude pokracovat ve své finnosti.
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9. Udaje o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje

Spoleénost v daném obdobi Zadné vydaje na vyzkum a vyvoj nevynalozila.

10.Udaje o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prostredi

K problematice Zivotniho prostfedi Ize konstatovat, Ze Spole¢nost svou ¢innosti nenarusuje Zivotni
prostiedi.

11.Udaje o pofizovani vlastnich akcii

Netyka se Spole€nosti.

12.Udaje o tom, zda méa Spoleénost organizaéni slozku podniku
v zahranici

Spole¢nost nema Zzadnou organizacni slozku v zahranici.

13.0soby odpovédné za konsolidovanou vyrocni zpravu

Za konsolidovanou vyrocni zpravu je odpovédny €len spravni rady spole€nosti RAYNADOR a.s. Miroslav
Dornak.

Prohlasuji, Ze udaje uvedené v konsolidované vyro€ni zpraveé odpovidaji skutecnosti.

V Praze dne 31. bfezna 2024

Miroslav Dorfiak
Clen spravni rady
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ZPRAVA O VZTAZICH

Za obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023

Statutarni organ spolednosti RAYNADOR a.s.
Se sidlem Na Pofiti 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
IC: 143 53 881

Zapsana v obchodnim rejstifku vedeného v Méstskym soudem v Praze, spisova znatka B 27167

V Praze dne 31. bifezna 2024




Konsolidace Skupiny RAYNADOR a.s. za obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023

1. Uvod

Tato zpréva o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladnutou a mezi ovladanou
osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (dale také jen ,,zprava o vztazich
mezi propojenymi osobami“) byla vypracovéna na zakladg piislusnych zékonnych
ustanoveni zejména ustanovenimi § 82 zdkona & 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,
ve znéni pozdgjsich predpish (dale také jen ,,ZOK*), a popisuje vztahy mezi propojenymi
osobami, tj. vztahy mezi ovladajicimi osobami a ovlddanou osobou a mezi ovladanou
osobou a osobami ovladanymi stejnymi ovladajicimi osobami. Vztahy jsou popsany
zplsobem piihlizejicim k nutnosti vyhovét ustanovend § 504 zékona &. 89/2012 Sb.,
obcanského zakoniku, ve znéni pozd&jsich predpist, tykajiciho se obchodniho tajemstvi.

Tato zprdva byla vypracovéana za obdobi od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023.

2. Struktura vztaha a dalsi idaje zpravy o vztazich

2.1. Ovladana osoba

Ovladanou osobou jejiZ statutdrni orgin vyhotovuje tuto zpravu, je spoleénost
RAYNADOR a.s. se sidlem Na Poti¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, IC: 143 53
881. Zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka
B 27167 (déle jen RAYNADOR a.s.)

2.2. Struktura vztahi mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou

Ovladajici osobou spole¢nosti RAYNADOR a.s. je v obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023
pan Miroslav Dorniak, dat. nar. I5. zafi 1976, bydlijt&: V Dolin& 393, 250 72 Ptedboj. Vklad
ve vy$i 2 000 000 K¢ je plné splacen.

Poznamka: S ohledem na ustanoveni § 75 ZOK lze uvedenou osobu pokladat za ovladajici
osoby spole¢nosti RAYNADOR a.s.

2.3.  Struktura vztahi mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou

Osobu, kterou oviada ovladana osoba RAYNADOR a.s. je BlackBird Holding a.s. se sidlem
Opletalova 1015/55, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, vedena u Méstského soudu v Praze,
spisova znacka B 27189. Spoletnost RAYNADOR a.s. vlastni 100% podil. Zakladni kapital
ve vy8i 2000 000 K& je pln& splacen. Dale osobu, kterou ovladd ovladanid osoba
RAYNADOR a.s. je Nemovitostni vykupy s.r.0. se sidlem Opletalova 1015/55, Nové Mésto,
110 00 Praha 1, vedena u Méstského soudu v Praze, spisové znatka C 366624. Spoletnost
RAYNADOR a.s. vlastni 100% podil. Zakladni kapital ve vy 1 000 K& je pln& splacen.

Zprava o vztazich
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Konsolidace Skupiny RAYNADOR a.s. za obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023

Déle osobu, kterou ovlada ovladana osoba RAYNADOR a.s. je NORTHOR RE s. 1. 0. s¢
sidlem Na Spravedlnosti 1533, Zelené Pfedmésti, 530 02 Pardubice, vedena u Krajského
soudu v Hradei Kralové, spisova znatka C 49819. Spole¢nost RAYNADOR a.s. vlastni
100% podil. Zakladni kapital ve vysi 1 000 K¢ je plné splacen.

Dale osobu, kterou ovl&da ovladana osoba RAYNADOR a.s. je Merlimex Management s. .
o. se sidlem Na Spravedlnosti 1533, Zelené Predmésti, 530 02 Pardubice, vedena u
Krajskeho soudu v Hradci Kralové, spisova znacka C 49819. Spoletnost RAYNADOR a.s.
vlastni 100% podil. Zakladni kapital ve vy3i 1 000 K& je pln& splacen.

Dale osobu, kterou ovladé ovlddana osoba RAYNADOR a.s. je BORTERG RE s. 1. 0. se
sidlem Na Spravedlnosti 1533, Zelené Piedmésti, 530 02 Pardubice, vedena u Krajského
soudu v Hradci Kralové, spisova znacka C 49817. Spoletnost RAYNADOR a.s. vlastni
100% podil. Zakladni kapital ve vy$i 1 000 K& je pIné splacen.

Spole¢nost BlackBird Holding a.s. viastni 100 % na spoleénosti BlackBird REALTY s.r.o.
se sidlem Na Pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, vedena u Méstského soudu v
Praze, spisova znacka C 317818, Zikladni kapital ve vy§i 200 000 K& je plné splacen.

SpoleCnost BlackBird Holding a.s. také vlastni 100 % na spoleénosti Certifika SML a.s. se
sidlem Na Spravedlnosti 1533, Zelené Predmésti,530 02 Pardubice, vedena u Krajského
soudu v Hradci Kréalové, spisova znacka B 3833. Zakladni kapitdl ve vy&i 2 000 000 K& je
plné€ splacen.

Spoleénost BlackBird Holding a.s. vlastni 80 % podil na spoleénosti BlackBird Investiéni
Alfa s.r.0. se sidlem Na Spravedlnosti 1533, Zelené Piedmésti, 530 02 Pardubice, vedena u
Krajského soudu v Hradci Kralové, spisova znatka C 51446, Zakladni kapitél ve vysi 1 000
K¢ je pIng splacen.

Spole¢nost BlackBird Holding a.s. vlastni 100 % podil na spoleénosti BlackBird Investiéni
Beta s.r.o. se sidlem Na Spravedlnosti 1533, Zelené Pfedmésti, 530 02 Pardubice, vedena u
Krajského soudu v Hradci Kralové, spisova znacka C 51449, Zakladni kapital ve vysi 1 000
K& je pIné splacen.

Spolec¢nost BlackBird Holding a.s. vlastni 100 % podil na spole¢nosti BlackBird Investiéni
Gamma s.r.0. se sidlem Na Spravedlnosti 1533, Zelené Piedmeésti, 530 02 Pardubice, vedena
u Krajského soudu v Hradei Kralové, spisova znacka C 51449, Zakladni kapital ve vy§i 1
000 K¢ je piné splacen.

Spoleénost BlackBird Holding a.s. vlastni 100 % pedil na spoleénosti Clawson ave a.s. se
sidlem Chudenicka 1059/30, Hostivai, 102 00 Praha 10, vedena u Méstského soudu v Praze,
spisovéa znacka B 28127, Zakladni kapital ve vysi 2 000 000 K¢ je plné splacen.

Zprava o vziazich
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Spolecnost Certifika SML a.s. vlastni 100 % na spolegnosti Catlike s.r.o. se sidlem Na
Spravedlnosti 1533, Zelené Pfedmésti,530 02 Pardubice, vedena u Krajského soudu v Hradci
Kralové, spisova znacka C 50008. Zakladni kapital ve vysi 15 735 000 K& je pIné& splacen.

Spoletnost Catlike s.r.o vlastni 100 % podil na spoleénosti Industrial Trade Services a.s. se
sidlem Na Spravedlnosti 1533, Zelené Pfedmésti, 530 02 Pardubice, vedena u Krajského
soudu v Hradci Krélové, spisova znagka B 2690. Zakladni kapital ve vysi 2 000 000 K& je
plné splacen.

Spoleénost BlackBird REALTY s.r.o. vlastni 100 % na spoleénosti BlackBird Real Estate
s.r.0, se sidlem Na Poii¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, vedena u Méstského soudu
v Praze, spisovd znaCka C 324177. Zakladni kapital ve vy&i 100 000 K& je ping splacen.

Dale spoleCnost BlackBird REALTY s.r.o. vlastni 100% podil na spoleénosti Dubnica
Property s.r.o. se sidlem Na Pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, vedena u
Meéstského soudu v Praze, spisovéa znatka C 324176. Zakladni kapital ve vy$i 100 000 K& je
piné splacen.

SpoleCnost Dubnica Property s.r.o. vlastni 100% podil na spoleénosti Havlickova 648 a.s.
se sidlem Na Pofigi 1071/17, Nové M&sto, 110 00 Praha 1, vedena u Méstského soudu v
Praze, spisova znacka B 24807, Zakladni kapital ve vy3i 2 000 000 K& je plné splacen.

Spoletnost BlackBird Real Estate s.r.o. vlastni 100% podil na spoletnosti BlackBird
Services a.s., se sidlem Na Spravedlnosti 1533, Zelené Pfedmésti, 530 02 Pardubice, vedena
u Krajského soudu v Hradci Kralové, spisové znagka B 2671 Zakladni kapital ve vy$i 2 100
000 K¢ je pIné splacen.

Dale spole¢nost BlackBird Real Estate s.r.o. vlastni 100% podil na spole¢nosti FUTURE
CS a.s. se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, vedena u Méstského
soudu v Praze, spisovd znacka B 21933. Zakladni kapitdl ve vysi 2 000 000 K& je plng
splacen.

Spole¢nost BlackBird Real Estate s.r.o. vlastni 100% podil na spolegnosti SPV REAL
ESTATE a.s. se sidlem Na Pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, vedena u Mé&stského
soudu v Praze, spisova znatka B 23230. Zakladni kapital ve vysi 2 000 000 K¢ je plng
splacen.

Daéle spolecnost BlackBird Real Estate s.r.o. vlastni 100% podil na spoleénosti BBRE Rezi
Invest a.s, se sidlem Na Poti¢i 1071/17, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1, vedena u Méstského
soudu v Praze, spisova znacka B 254. Zakladni kapital ve vysi 2 000 000 K& je plng splacen.

Dale spole¢nost BlackBird Real Estate s.r.o. vlastni 100% podil na spoleénosti BBRE
Chrudim a.s. se sidlem Na Pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, vedena u Méstského
soudu v Praze, spisovd znatka B 26122. Zakladni kapital ve vy&i 2 000 000 K¢ je plnd
splacen.
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Dale spole¢nost BlackBird Real Estate s.r.o. vlastni 100% podil na spoleénosti BBRE
Commercial Invest s.r.o. se sidlem Na Pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, vedena
u Méstského soudu v Praze, spisovd znacka C 348166. Zakladni kapitél ve vySi 1 000 K& je
plné splacen.

Dile spole¢nost BlackBird Real Estate s.r.o. vlastni 100% podil na spoleénosti BlackBird
RE Fond SICAV as. se sidlem Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8, vedena u
Meéstského soudu v Praze, spisova znacka C 355744, Zakladni kapital ve vys$i 100 000 K& je
ping splacen.

Spole¢nost BBRE Rezi Invest a.s. viastni 100% podil na spoleénosti BBRE Realitni Gamma
s.r.0.se sidlem Na Porici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, vedena u Méstského soudu
v Praze, spisova znacka C 348162. Zakladni kapital ve vy$i 1 000 K¢ je plné splacen.

Dale spoleénost BBRE Rezi Invest a.s. vlastni 100% podil na spole¢nosti BBRE Plzefi Beta
s.r.0. se sidlem Na Pofic¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, vedena u Méstského soudu
v Praze, spisova znacka C 348169. Zakladni kapital ve vy$i 1 000 K¢ je plné splacen.

Spole¢nost BBRE Rezi Invest a.s. dale vlastni 100% podil na spoleénosti BBRE Plzefi s.r.0.
se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, vedena u Méstského soudu v
Praze, spisové znacka C 345829. Zdkladni kapital ve vy§i 1 000 K¢& je plné splacen.

Déle spolenost BBRE Rezi Invest a.s. vlastni 100% podil na spoleénosti Hut& Rezidence
s.r.o. se sidlem Na poii¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, vedena u Méstského soudu
v Praze, spisova znatka C 341243. Zakladni kapital ve vy3i 200 000 K& je plné splacen.

Spole¢nost BBRE Rezi Invest a.s. dale vlastni 100% podil na spoleénosti U Cerveiiaku 1.
s.1.0. se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, vedena u Méstského soudu
v Praze, spisova znatka C 332996. Zakladn{ kapital ve vy§ 200 000 K¢ je plné splacen.

Dile vlastni 100% podil na spoletnosti U Cerveiidku II. s.r.o. se sidlem Na po¥&i 1071/17,
Nové Mésto, 110 00 Praha 1, vedena u Méstského soudu v Praze, spisova znadka C 355730.
Zakladni kapital ve vy$i 1 000 K¢ je plné splacen.

Diéle spoleénost BBRE Rezi Invest a.s. vlastni 100% podil na spole¢nosti Rezi Beta s.r.0. se
sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, vedena u Méstského soudu v Praze,
spisové znatka C 355733, Zakladni kapital ve vy&i 1 000 K& je plné splacen.

Déle vlastni 100% podil na spolednosti Rezi Gamma s.r.o. se sidlem Na pofi¢i 1071/17,
Nové Mésto, 110 00 Praha 1, vedena u Méstského soudu v Praze, spisova znacka C 355738.
Zakladni kapital ve vy§i 1 000 K& je plné splacen.

Dale spole€nost BBRE Rezi Invest a.s. vlastni 100% podil na spole¢nosti Rezi Delta s.r.o.
se sidlem Na Spravedlnosti 1533, Zelené Predmésti, 530 02 Pardubice, vedena u Krajského
soudu v Hradci Krélové, spisovéa znacka C 49704. Zakladni kapital ve vys§i 1 000 K¢ je
plné splacen.
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Dale vlastni 100% podil na spole¢nosti Rezi Epsilon s.r.o. se sidlem Na Spravedlnosti
1533, Zelené Pfedmésti, 530 02 Pardubice, vedena u Krajského soudu v Hradci Kralové,
spisova znacka C 50248. Zakladni kapital ve vy$i 1 000 K& je pin& splacen.

Déle vlastni 100% podil na spole€nosti Rezi Zeta s.r.o. se sidlem se sidlem Na
Spravedlnosti 1533, Zelené Piedmésti, 530 02 Pardubice, vedena u Krajského soudu v
Hradci Krdlové, spisova znacka C 50249. Zakladni kapital ve vy3i 1 000 K& je plné
splacen,

Spolecnost Rezi Delta s.r.o. vlastni 100 % na spole¢nosti RUDO Nuselska 9, spol. s r.o. se
sidlem Nuselska 142/9, Nusle, 140 00 Praha 4, vedena u M&stského soudu v Praze, spisova
znacka C 218663. Zakladni kapitdl ve vy&i 200 000 K¢ je plné splacen.

Spole¢nost BBRE Chrudim a.s. vlastni 100 % na spoleénosti Rezidence U feky a.s. se sidlem
Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, vedena u Mé&stského soudu v Praze, spisova
znacka B 26483. Zékladni kapital ve vy$i 2 100 000 K¢ je pln& splacen.

Spole¢nost BBRE Commercial Invest s.r.o. vlasini 100 % na spoleénosti BBRE Realitni
Beta s.r.o. se sidlem Na Poti&i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, spisova znacka C
348157, Zakladni kapital ve vysi 1 000 K& je plné splacen.

Dile spoletnost BBRE Commercial Invest s.r.0. vlastni 100% podil na spole¢nosti
Commercial Alfa s.r.o. se sidlem Na Spravedinosti 1533, Zelené Pfedmésti, 530 02
Pardubice, vedena u Krajského soudu v Hradci Kralové, spisova znacka C 505863, Zakladni
kapital ve vysi 200 000 K& je plné splacen.

Spole¢nost BBRE Commercial Invest s.r.o. dile vlastni 100% podil na spole¢nosti
Commercial Gamma s.r.0. se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, vedena
u Méstského soudu v Praze, spisové znatka C 355747. Zakladni kapital ve vy3i 1 000 K& je
piné splacen.

Déle spoletnost BBRE Commercial Invest s.r.o. vlastni 100% podil na spolednosti
Commercial Epsilon s.r.o. se sidlem Na Spravedlnosti 1533, Zelené Predmésti, 530 02
Pardubice, vedena u Krajského soudu v Hradei Kralové, spisova znacka C 50250. Zakladni
kapital ve vysi 1 000 K& je plné splacen.

Dile vlastni 100% podil na spole€nosti Commercial Zeta s.r.o. se sidlem Na Spravedinosti
1533, Zelené Piedmésti, 530 02 Pardubice, vedena u Krajského soudu v Hradci Kralove,
spisové znacka C 50251. Zakladni kapital ve vy&i 1 000 K& je pln& splacen.

Spole¢nost BBRE Commercial Invest s.r.o. déle viastai 100% podil na spoleénosti
KAVOVINY Property s.r.o. se sidlem Na Spravedinosti 1533, Zelené Piedmésti, 530 02
Pardubice, vedena u Krajského soudu v Hradci Krélové, spisova znacka C 52175, Zakladni
kapital ve vysi 1 000 000 000 K& je plné splacen.
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Spoletnost Commercial Gamma s.r.0. vlastni 80 % na spole¢nosti HOMA holding s.r.o. se
sidlem Masarykovo namésti 900, Chrudim IV, 537 01 Chrudim, vedena u Krajského soudu
v Hradci Kralové, spisova znadka C 13948. Zakladni kapital ve vysi 2 000 000 K¢ je plné
splacen.

Spoletnost BlackBird RE Fond SICAV as. vlastni 100 % na spole¢nosti BlackBird RE
Office podfond se sidlem Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8.

Spoletnost BlackBird RE Fond SICAV as. jednaci k podfondu BlackBird RE Office
podfond vlastni 100 % na spole¢nosti Commercial Beta s.r.o. se sidlem Na pofici 1071/17,
Nové Mésto, 110 00 Praha 1, vedena u Mé&stského soudu v Praze, spisova znacka C 355744,
Zakladni kapital ve vy&i 1 000 K& je pln€ splacen.

3. Prehled jednani, ktera byla uéinéna na popud nebo v zajmu
ovladaijici osoby nebo ji oviadanych osob

V obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023 nebyla u€inéna #4dna jina jednani na popud nebo
v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob.

4. Piehled vzajemnvch smluv mezi osobou ovladanou a
osobou ovladaiici nebo mezi osobami ovladanvmi

Mezi spoleénosti BlackBird Real Estate s. 1. 0. a spole¢nosti SPV REAL ESTATE a. s.
byla uzaviena smlouva o pjéce. K 31.12.2023 je zistatek piijeky ve vysi 94 119 tis.
Ke&.

Mezi spoleénosti Rezi Delta s. r. 0. a spole¢nosti Clawson ave a. s. byla uzaviena
smlouva o piiplatku mimo zékladni kapital. K 31.12.2023 je zhstatek ve vysi 80 000 tis.
Ke.

Mezi spoleénosti Raynador a. s.. a spoleénosti NORTHOR RE s. r. 0. byly uzavieny
smlouvy o pijekach. K 31.12.2023 je ziistatek pijéek ve vysi 50 tis. K&.

Mezi spolenosti NORTHOR RE s. r. 0. a spolenosti Raynador a. s. . byla uzaviena
smlouva o pi{platku mimo zakladni kapital. K 31.12.2023 je ziistatek ve vysi 43 tis. K&.

Mezi spoletnosti BlackBird Real Estate s. . 0.. a spolenosti Nemovitostn{ vykupy s. r.
0. byla uzaviena smlouva o ptijéce. K 31.12.2023 je zistatek pljcky ve vysi 9 tis. K&.

Mezi spole¢nosti Raynador a. s. a spoletnosti Merlimex Management s. r. o. byla
uzavfena smlouva o piiplatku mimo zakladni kapital. K 31.12.2023 je zistatek ve vySi
48 tis. K¢&.
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Mezi spolegnosti Merlimex Management s. r. 0. a spoleénosti Raynador a. s. byla
uzaviena smlouva o plijékach. K 31.12.2023 je zistatek pajéek ve vysi 50 tis. K&.

Mezi spolecnosti Havlickova 648 a. s. a spolegnosti BlackBird Real Estate s. 1. o. byla
uzaviena smlouva o pdjéce. K 31.12.2023 je zistatek pijeky ve vysi 4 640 tis. K&.

Mezi spoletnosti BlackBird Real Estate s. r. o a spoletnosti FUTURE CS a s. byly
uzavieny smlouvy o piijckach, K 31.12.2023 je ziistatek pajéek ve vysi 1 995 tis. K&.

Mezi spolenosti Dubnica Property s. r. 0. a spolenosti Havlitkova 648 a, s. byla
uzaviena smlouva o plijéce. K 31.12.2023 je ziistatek plijcky ve vysi 17 308 tis. K&.

Mezi spole¢nosti Commercial Beta s. r. 0. a spolednosti Commercial Epsilon s. 1. o. .
byla uzaviena smlouva o piiplatku mimo zakladni kapitl. K 31.12.2023 je zéistatek ve
vy$i 500 tis. K&,

Mezi spoleénosti Certifika SML a, s. a spolenosti CATLIKE s. r. 0. byla uzaviena
smlouva o pljcce. K&. K 31.12.2023 je ziistatek ptjeky ve vy 100 tis. K&.

Mezi spole€nosti BlackBird Real Estate s. r. 0. a spoleénosti BlackBird REALTY s. r.
0. byly uzavfeny smlouvy o ptijckach. K 31.12.2023 je zlistatek ptijeky ve vysi 18 519
tis. Ké&.

Mezi spole€nosti BlackBird REALTY s. r. 0. a spoleénosti Dubnica Property s. r. o,
byla uzavfena smlouva o piijéce. K 31.12.2023 je zfstatek phjeky ve vysi 17 308 tis.
Ke.

Mezi spole¢nosti Raynador a. s. a spoletnosti BORTERG RE s. r. o. byla uzaviena
smlouva o plijéce. K 31.12.2023 je zdstatek phjeky ve vysi 50 tis. K&,

Mezi spole¢nosti BORTERG RE s. r. 0. a spolegnosti .Raynador a. s. byla uzaviena
smlouva o ptiplatku mimo zakladni kapital. K 31.12.2023 je zistatek ve vy3i 46 tis. K&.

Mezi spole¢nosti BBRE Chrudim a. s. a spole&nosti BlackBird Real Estate s. r. 0. byla
uzavfena smlouva o pljéce. K 31.12.2023 je zlstatek pijcky ve vysi 67 980 tis. K&,

Mezi spoleCnosti BBRE Chrudim a. s. a spoletnosti Rezidence U teky a. s. byla
uzaviena smlouva o piijéce. K 31.12.2023 je zistatek plijcky ve vysi 38 399 tis. K&.

Mezi spole¢nosti BBRE Realitni Gamma s. 1. 0. a spoletnosti BBRE Rezi Invest a. s.
byla uzaviena smlouva o p¥iplatku mimo zékladni kapital. K 31.12.2023 je ztstatek ve
vy$i 630 tis. K¢&.

Mezi spole¢nosti BBRE Rezi Invest a. s. a spoletnosti BBRE Realitni Gamma s. r. o.
byly uzavieny smlouvy o ptijekach. K 31.12.2023 je zlstatek pljéek ve vy§i 25 390 tis.
K&.
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Mezi spole¢nosti Clawson ave a. s. a spole¢nosti BlackBird Holding a. s. byla uzaviena
smlouva o pajéce. K 31,12.2023 je zhstatek pjcky ve vysi 2 051 tis. K&.

Mezi spoleénosti BlackBird Holding a. s. a spole¢nosti BlackBird Investi¢ni Alfa s.r.o.
byla uzaviena smlouva o pljéce. K 31.12.2023 je zhstatek plijky ve vysi 87 910 tis.
K¢,

Mezi spoleénosti BlackBird Holding a. s. a spole¢nosti BlackBird Investi¢ni Beta s. .
o. byla uzaviena smlouva o pijéce. K&. K 31.12.2023 je zlistatek pGjcky ve vy3i 73 200
tis. K&,

Mezi spoleénosti BlackBird Holding a. s. a spole¢nosti BlackBird Investi¢ni Gamma
5.r.0. byly uzavieny smlouvy o plijékach. K& K 31.12.2023 je zistatek pGjcek ve vysi
10 tis. K¢&.

Mezi spole¢nosti BlackBird Investiéni Gamma s.r.0. a spoleénosti BlackBird Holding
a, s. byla uzaviena smlouva o pfiplatku mimo zakladni kapital. K 31.12.2023 je ziistatek
ve vysi 9 tis. K&.

Mezi spole&nosti BlackBird Holding a. s. a spole¢nosti BlackBird REALTY s. r. 0. byla
uzaviena smlouva o pljéce. K 31.12.2023 je zlstatek phjcky ve vysi 433 158 tis. K¢&

Mezi spolednosti BlackBird Holding a. s. a spoleénosti Certifika SML a. s. byla
uzaviena smlouva o pljéee. K 31.12.2023 je zistatek phjcky ve vysi 220 tis. K&

Mezi spolednosti BlackBird Holding a. s. a spole¢nosti Raynador a. s. . byla uzavfena
smlouva o pfiplatku mimo zékladni kapital. K 31.12.2023 je ziistatek ve vy$i 44 915 tis.
K¢.

Mezi spoletnosti Raynador a. s. a spole¢nosti BlackBird Holding a.s. byla uzaviena
smlouva o piijéce. K 31.12.2023 je zistatek pljcky ve vysi 270 tis. K&

Mezi spoleénosti BBRE Rezi Invest a.s. a spole¢nosti Clawson ave a. s. byla uzaviena
smiouva o pijéce. K 31.12.2023 je zistatek pijcky ve vysi 47 067 tis. K&

Mezi spoleénosti BlackBird Real Estate s. r. 0. a spole¢nosti BBRE Rezi Invest a. s.
byla uzaviena smlouva o pijjéce. K 31.12.2023 je zlstatek phjcky ve vysi 362 585 tis.
K&.

Mezi spole¢nosti BBRE Rezi Invest a. s. a spole¢nosti Hut¢ Rezidence s. 1. 0. byly
uzavieny smlouvy o ptjékach. K 31.12.2023 je zlistatek phijcek ve vysi 10 442 tis, K&.

Mezi spole¢nosti Huté Rezidence s. r. 0. a spole¢nosti BBRE Rezi Invest a. s. byla
uzaviena smlouva o piiplatku mimo zdkladni kapital. K 31.12.2023 je zlstatek ve vysi
367 tis. K&.
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Mezi spole¢nosti BBRE Rezi Invest a. s. a spole€nosti Rezi Beta s. r. 0. byly uzavieny
smlouvy o pljjckach. K 31.12.2023 je zustatek pijéek ve vysi 70 965 tis. K&.

Mezi spole¢nosti Rezi Beta s. r. 0. a spole¢nosti BBRE Rezi Invest a. s. byla uzaviena
smlouva o pfiplatku mimo zékladni kapital. K 31.12.2023 je zistatek ve vysi 408 tis.
Ké.

Mezi spoleénosti BBRE Rezi Invest a.s. a spole¢nosti Rezi Delta s. ., 0. byla uzaviena
smlouva o piijéce. K 31.12.2023 je zfistatek piijcky ve vysi 68 060 tis. K&.

Mezi spole¢nosti BBRE Rezi Invest a. s. a spole¢nosti Rezi Gamma s. r. 0. byla
uzaviena smiouva o pijcee. K 31.12.2023 je zistatek pjcky ve vysi 15 tis. K&.

Mezi spole¢nosti BBRE Rezi Invest a. s. a spole¢nosti U Cervefiaku 11 s. 1. o, byly
uzavieny smlouvy o ptjckach. K 31.12.2023 je zlistatek ptijSek ve vy§i 51 175 tis. K&.

Mezi spole¢nosti U Cervedidku II s. r. o. a spolecnosti BBRE Rezi Invest a. s. byla
uzaviena smlouva o priplatku mimo zakladni kapital. K 31.12.2023 je ziistatek ve vysi
1 218 tis. K¢&.

Mezi spolecnosti BBRE Rezi Invest a. s. a spolednosti U Cervefidku 1 s. 1. o. byla
uzaviena smlouva o piijéce. K 31.12.2023 je zistatek pljcky ve vy8i 26 280 tis. K&.

Mezi spolecnosti BBRE Rezi Invest a. s. a spolenosti BBRE Plzefi Beta s. 1. o. s. byly
uzavreny smiouvy o plij¢kach. K 31.12.2023 je zistatek pljcek ve vysi 4 000 tis, K&,

Mezi spole¢nosti BBRE Plzeri Beta s. r. 0. a spole¢nosti BBRE Rezi Invest a. s. byla
uzaviena smlouva o piiplatku mimo zakladni kapital. K 31.12.2023 je zlstatek ve vysi
4 069 tis. K¢.

Mezi spole¢nosti BBRE Commercial Invest s. r. 0. a spoleénosti BBRE Realitni Beta s.
r. 0. byla uzaviena smlouva o plijéce. K 31.12.2023 je zlstatek pajcky ve vysi 9 420 tis,
Ke.

Mezi spole¢nosti BlackBird Real Estate s. r. 0. a spolenosti BBRE Commercial Invest
s. I. 0. byla uzaviena smlouva o pljéce. K 31.12.2023 je ziistatek pljcky ve vysi 290
105 tis. K&.

Mezi spolecnosti BBRE Commercial Invest s. r. 0. a spole¢nosti Commercial Alfa s. 1.
0. byly uzavieny smlouvy o pijékach. K 31.12.2023 je zlstatek pljéek ve vysi 51 695
tis. K&.

Mezi spole¢nosti Commercial Alfa s. r. 0. a spolenosti BBRE Commercial Invest s. .
0. byla uzaviena smlouva o pfiplatku mimo zékladni kapital. K 31,12.2023 je ziistatek
ve vysi 9 640 tis. K¢,

Zprava o vztazich
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Mezi spole¢nosti BBRE Commercial Invest s. . 0. a spoletnosti Commercial Epsilon s.
r. 0. byly uzavieny smlouvy o piijékach. K 31.12.2023 je ziistatek piijcek ve vysi 28 000
tis. K¢&.

Mezi spoleénosti Commercial Epsilon s. r. 0. a spoleénosti BBRE Commercial Invest s.
1. 0. byla uzaviena smlouva o pfiplatku mimo zékladni kapital. K 31.12.2023 je ziistatek
ve vySi 34 962 tis. K&.

Mezi sﬁoleénosti BBRE Commercial Invest s. 1. 0. a spoleénosti Commercial Gamma
s. I. 0. byly uzavieny smlouvy o plijékach. K 31.12.2023 je zistatek plijdek ve vyii 48
065 tis. K&.

Mezi spole¢nosti Commercial Gamma s. t. 0. a spole¢nosti BBRE Commercial Invest
s. I. 0. byla uzavfena smlouva o piiplatku mimo zakladni kapitdl. K 31.12.2023 je
zlstatek ve vysi 24 tis. K¢.

Mezi spole¢nosti BBRE Plzeil s. . 0. a spolenosti BBRE Rezi Invest a. s. byla uzaviena
smlouva o pfiplatku mimo zékladni kapital. K 31.12.2023 je zistatek ve vysi 9 948 tis.
K&.

5. Posouzeni zda vznikla ovladané osobé ijma a posouzeni
jeitho vvrovnani podle § 71 a 72 ZOK
Spolecnosti RAYNADOR a. s. nevznikla v i¢etnim obdobi Zadnd ujma vykonem vlivu

osoby Miroslava Dortidka. TudiZ nebude tijma vyrovnana podle ustanoveni § 71 a § 72
zékona o obchodnich korporaci.

6. Vvhody a nevvhody plynouci ze vztahi mezi oviddanvmi a
ovladajicimi osobami

Statutdrni organ spoleénosti RAYNADOR a.s. si neni v&€dom Zidnych vyhod, &i
nevyhod, ani rizik plynoucich pro spoleénost RAYNADOR a.s. ze vztahli mezi
ovladanymi a ovladajicimi osobami.

Zprava o vztazich
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7. Prohlaseni predstavenstva spolecnosti

NiZe podepsany statutarni organ spolecnosti prohlasuje, Ze Gdaje uvedené v této zpraveé o
vztazich mezi propojenymi osobami jsou Gplné, pritkazné a spravné.

V Praze dne 31. biezna 2024

Miroslav Dornik
¢len spravni rady

Zpréva o vztazich
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KONSOLIDOVANA AKTIVA

Konsolidovana Konsolidovana
aktiva aktiva
= 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
AKTIVA CELKEM 3037 769 1 480 956
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0
B. Diouhodoby majetek 2 454 695 1080371
B. I Diouhodoby nehmotny majetek 263 264)
1, Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0
2. Ocenitelna prava 249 2501
2.1 |Software 249 250
2.2 |Ostatni ocenitelna prava 0 1]
3 Goodwill (+/-} 0 0
4 Ostalni dlouhodoby nehmetny majetek 0 0
5 Foskytnuté zéiohy na dicuhodoby nehmotny majetek a nedokonceny 14 i4
dlouhodoby nehmotny majetek
5.1 |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 14 14
5.2 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0
B I, Diouhodoby hmotny majetek 1593 144 812 995|
1 FPozemky a stavby 750 710 543 854
1.1, |Pozemky 558 486 403 550
1.2 |Stavby 192 224 142 304
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 9 404 10 886
3 Ogenovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 126 847 136420
4. Ostatni diouhodoby hmotny majetek 1} /]
4.1 |Pésti celky trvalych porostd 0 0
4.2 [Dospéla zvifata a jejich skupiny 0 0
4.3, [iny diouhedoby hmotny } 0 (0
5 Poskytnute zdlohy na diouhodoby hmotny majetek a nedokondeny TG 093 119835
diouhodoby hmotny majetek
5.1, JPoskylnuté zdlohy na dlouhodaby hmotny majetel 598 25 648
L 5.2, |Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 705 495 94 187
B. il Dlouhodoby finanéni majetek 635 408| 31 862
T Podily - oviadana nebo oviadajici oscba 0 0
2 Zaplitky a Lvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
3 Podily - podstatny viiv {) 1]
4 Zapljtky a Uvéry - podstatny viiv 1] 1]
& Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 0 0
G [Zapuicky a uvéry - ostatni 1] 0
7 Ostatnl diouhedoby finandni majetek 635 408 31862
7.1, [iny dlouhodoby finanéni majetek 54084 0
7.2, JPoskylnuté zalohy na dlouhodoby financni majetek 630 000 3] 862
B. IV. Kladny konsolidaéni rozdil 225 880 235249
B. V. Zaporny konsolidaéni rozdil [ 0
B. V. Cenné papiry a podily v ekvivalenci [ 0
C. Obézna aktiva 578 sﬁsl 393 454)
gl Zasoby 282 469 239202
1. Material {1 0
2 Nedckonéena vyroba a polotovary 269 120 238 739
3 Vyrobky a zboil 13349 463
3.1, |Vyrobky i 0
3.2, |Zbozi 13 349 463
4 [Miada a ostatni zvirala a jejich skupiny 0 0
5, Poskytnuté zélohy na zasoby 0 0
C. . Pohledavky 234 389 104 370
1. Diouhodobé pohledavky 0 10 632
1.1, |Pohledavky z obchodnich vztaho 0 0
1.2 [Pohledavky - oviddana nebo ovladajici osoba 0 0
1.2, |Pohledavky - podstatny vliv o 0
1.4 |Odlozena danova pohledavka 1] 0
1.5 |Pohledavky - ostatni i 632
1.51 |Pohledavky za spolegniky 0 0
1.5.2 |Diocuhodobé poskytnuté zalohy ) 0
1.6.3. |Dohadné Oity aktivni [ 0
1.5.4. JJiné pohledavky [ 10632
2. Kratkodobé pohledavky 234 389 93 738|
2.1, JPohledavky z obchodnich vatahu 18 820 14 495
2.2 |Pohledavky - ovladana nebo ovlddajici osoba 1 0
2.3 |Pohledavky - podstatny viiv i 0
24 |Pohleddvky - ostatni 215 569 79243
241 |Pohledavky za spoleéniky o 0
2.4.2 |Socialni zabezpedeni a zdravetni pojisténi i 0
243 |Stat - danové pohladavky 3 139 18317
2.4 4 |Kratkodobé poskytnulé zalohy 6202 4405
2.4.5 |Dohadné utty aktivni 1 128} 641
2.4.6. lJing pohledavky 205 040 55 880
[C. L. Kratkodoby finanéni majetek 19 555[ 0
1 Podily - ovladana nebo ovladajici psoba 1| 0
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 19 558] 0
C. IV. Penéini prostredky 42 449/ 49 882
1 Penézni prostiedky v pokladng 39 638
2, Penézni prostiedky na (étech 42 410 49 244
D. Casové rozliseni aktly 4200] 7131
1 aklady pristich obdobi 4 209 7131
2 Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0
3. Piijmy pfitich obdobi 0 0







KONSOLIDOVANA PASIVA

Konsolidovana | Konsolidovana
pasiva pasiva
= 1.1.-3112.2023 | 1.1.-31.12.2022
PASIVA CELKEM 3 037 769| 1 480 956
A. [ Viastni kapital 989 493 524 731
Al Zakladni kapital 2 000 2 000
1 Zakladni kapital 2000 2 000
2 lastni podily (-) [} {1
3. Zmény zakladniho kapitalu (+/-) 0 0
A, Azio a kapi fondy B 706 340
1 Adio 0} 0
2. Kapitdlové fondy & 706 240
2.1, [Ostatni kapitalové fondy 8 706 240
2.2, |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+-) 0 0
2.3 |Ocenovaci rozdily z pi éni pfi pf obchodnich korporaci (+/-) 0 0
2.4. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 0 0
2.5 |Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) 0 0
A . |Fondy ze zisku 3 638) T18)
1 Ostatni rezervni fondy 3633 18]
2. Statutam| a ostatn| fondy 5 0
A IV, Vysledek hospodéfeni minulych let (+/-) -858 361 -529 487|
1. Nerozdéleny zisk minulych let 0 -503 354
2 Neuhrazena zirata minulyeh let (-) -B58 361 0
3. Jiny vysledsk hospodateni minulych let 0 -26 133
A V. |:omoﬂao&any ysiedek hospodarent BEZnaNo T cetniho oBdoh] (7] 150 4 10670
A VI, hodnuto o zalohove vyplate podilu na zisku (-) 0
A. Vil VH bézného déetniho obdobi bez podilu a bez mendinovych podili (+-) -145 476 2399
A VL Podil na vysledku hospodateni v ekvivalenci 0 0
A IX. |Konsolidaéni rezervni fond 0] 0
B. + C. |Cizizdroje 4041 436 2 042 082
B, Rezervy 5221 1796}
1 Rezerva na dichody a p avazky 0 [
2 |Rezerva na dan z pfijmd 307 1597
3 Rezervy podle zviaéinich pravnich predpist 0 [
4 Cistami rezernvy 204 199
C. Zivazky 4036 214 2 040 286
C. I Dlouhodobé zivazky 1097 636 446 034
1 Vydané diuhopisy 0 0
1.1 [Vyméniteiné diuhopisy 0 0
1.2 |Ostaini diuhopisy 0 0
2 Zavazky k (véravym institucim 974 914 348917
3 Diouhodobé prijaté zalohy 0 0
4, Zavazky z obchodnich vatahi 4] To4
5 Diouhodobé sménky k dhrade 0 Lt
;] Zavazky - oviadana nebo jicl osoba 0 0
7 Zavazky - podstatny viiv 0 1]
B Odlozeny danovy zavazek 36976, 32442
9 Zavazky - ostatni 65 746 63 581
9.1, |Zavazky ke spolednikam 1] 0
8.2, |Dohadné Oity pasivni 1] [i]
9.3. [Jiné zavazky 635 746 63 881
C. Il Kratkodobé zivazky 2 938 578| 1594252
1. Vydané diuho [ 1]
1.1, [Vyménitelné diuhcpisy 0 4]
1.2 |Ostatni diuhopisy 1] 4]
2 Zavazky k (vérovym institucim 48 442 45117
3 Kratkodabe pfijate zalohy 656 353 25157
4 Zavazky z obchodnich vztahi 40 (86 42 060
5 Kratkodobé sménky k Uhradé 0 0]
6 Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 1] [i]
7 Zavazky - podstatny viiv 0 0
g Zavazky - ostatni 2 184 097 1481 918
8.1, |Zavazky ke lednikim 4] {1
8.2, |Kratkodobé finanéni vypomoci 0 64 971
B3 |Zavazky k zaméstnancim 665 ol
84 |Zavazky ze socidiniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 580 485
8.5 |Stal - darfove zavazky a dotace 1 433 9697
8.6. |Dohadné Utty pasivni 6444 9063
8.7 |Jiné zavazky 2174975 1 397 D&,
D. Casové rozligeni pasiv 1783 1 729
1 Vydaje pfistich obdobi 4] 20
2 Vynosy piistich obdobi 1 783 1 709
|E |Mensinovy vlastni kapital -15 957
IE. L 1. |Mendinovy za kapital 400
2. M é kapitdlové fondy 8 705
3. |Mensinové fondy ze zisku 47
4, Mensinovy vysledek hospedaten| minulych let -24 402
5, [Menginovy vysiedek hospodareni béZnéha LEetnino obdobi =708







KONSOLIDOVANY VYSLEDEK HOSPODARENI

Konsolidovany Konsolidovany
vysledek vysledek
hospodafeni hospodafeni
1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022

I I‘_rr},by z prodeje vyrobku a sluZeb 86 258 77 827

Il.  |Triby za prodej zbozi 25278 19 938

A, Vykonové spotfeba 104 115 103 939
A1 Naklady vynaloZené na prodané zbo:ﬁ 21037 23 066
A, 2. |Spotfeba materidlu a energie 10118 10 224
A. 3. |Sluiby 72 960 70 649
B. Zména stavu zasob viastni innosti (+/-) ~30 031 149 597
c. Aktivace (-) 0 0
D. Osobni niklady 23 819 20 908
D. 1. |Mzdové naklady 17 431 15292

Bl 2 Naklady na socidlnf zabezpedeni, zdravotn pojisténi a ostatnl ndklady 638y Jale
D. 2. 1.|Naklady na socialni zabezpeteni a zdravotni poji§téni 5729 5141
D. 2. 2.)Ostatni naklady 660 475
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 291279 121 959

E. 1. |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetk 25810 126 284
E. 1. 1.JUpravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 28 810 126 284
E. 1. 2.JUpravy hodnot diouhodobého nehmetnéhe a hmotného majetku - docasné 0 0
E. 2. |Upravy hodnot zdsob 0 0
E 13 Upravy hodnot pohledavek 469 -1 325
lIl._|Ostatni provozni vynosy 25 558 58 468

Il 1.)Triby 2 prodaného dlouhedobého majetku 702 40 363

Il 2.|Tr2by z prodaného materidlu 522 867

{Il. 3. }Jiné provozni vynosy 24 333 17 238

F: Ostatni provozni naklady 29 174 28 776
F. 1. |Zistatkova cena prodaného diouhcdobého majetku 681 7 683
F. 2. |Zistalkova cena prodaného materialu 0 0
F. 3. |Dané a poplatky 1505 1325
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfigtich obdobi 7 46
F. 5. Jiné provozni naklady 26 980 19 722
" Konsolidovany provozni vysledek hospodafeni (+/-) -19 262 30 248

IV.  |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 0 0

IV. 1. ]Vynosy z podilu - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0

IV, 2 |Ostatni vynosy z podild 0 0

G. Néklady vynaloZené na prodané podily 0 21534
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan&niho majetku 0 39 651

V. 1.]Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo ovladajici osoba 0 0

V. 2 |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 39651

H. Nékiady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénii jeth 0 0
Vi. Vynosové Groky a podobné vynosy 51225 2 440

VI 1.]Vynosove lroky a podobné vynosy - ovlddana nebo ovladajici osoba 0 315

VI. 2.]Ostatni vynosové droky a podobné vynosy = 5223 2125

I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0
J. |Nékladové Groky a podobné naklady 118 256 38 616
J. 1. |Nakladové troky a podobné naklady - oviadana nebo oviddajici osoba [1] 292
J. 2. Ostatni nakladové Groky a podobné naklady 118256 38 324
Vil.  |Ostatni finan&ni vynosy 84715 3 846

K. Ostatni finanéni ndklady 86 604 6964
» Konsolidovany finantni vysledek hospodafeni (+/-) -114 920 21 177)

- Konsolidovany vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) -134 182 4071

L, Dai z pFijmi 12 002 6672
L 1. |Danzpfijma- splana 8 146 © 8606
L. 2. |Danz piijmi - odloZena (+/-) 3 856 194
iy HKonsolidovany vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) -146 184 2399

M. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spole&nikim (+/-) 1] 0
*** _|Konsolidovany VH za afetni obdobli bez podilu ekvivalence (+/-) -146 184 2399

VH bez mensinovych podil -145 476 5163
Mensinovy VH =708 -2 765

N. Zuctovani kladného konsol. rozdilu 13 275 13 069
0. Zuftovani zapomého konsol. rozdilu 0 0
P. Podil na VH v ekvivalenci 1] 0
bt Konsolidovany VH za G€etni obdobi -159 459 -10 670







RAYNADOR a.s.

KONSOLIDOVANA RADNA UCETNI ZAVERKA

ZVEREJNOVANA ZA OBDOBI

od 1. ledna 2023 do 31. prosince 2023

V SOULADU S CESKYMI UCETNIMI STANDARDY (CUS)

V Praze dne 30. zaii 2024

gt ——
Miroslav Dorfiak
¢len sprivni rady /m( M




POPIS SPOLECNOSTI A VYMEZENI KONSOLIDACNIHO CELKU

ZaloZzeni a charakteristika spole¢nosti

Ndzev tcetni jednotky:
Pravnf forma:

Datum zapisu:

Sidlo uéetni jednotky:

~

IC:

RAYNADOR a.s.

akciovd spoleénost

16. 03, 2022

U Rustonky 714/1, Karlin

Praha 8, 186 00

14353 881

Rozhodujici pfedmét cinnosti: Prondjem nemovitosti, byt a nebytovych prostor.

Zdkladni kapitdl: 2 000 tis. KE a je rozdélen na 20 kmenovych akcil na jméno v nomindalni hodnoté

100 tis. KE za akcii.

Hlavni vlastnici spoleénosti

Fyzické a pravnické osoby, podilejici se vice ne? 20 % na zakladnim kapitalu Spoletnosti:

" Nézev pravnické / fyzické osoby

Vyse podilu (v %)
k31.12.2023

1. | Miroslav Dorfigk

100%

Zmény a dodatky v obchodnim rejstiiku v uplynulém tGcetnim obdobi

Nazev po_dniku' s Zmény v obchodnim rejstiku

RAYNADOR a.s.

_p . 143 53 881 sad s«

Mateiska spole€nost V roce 2023 nebyly provedeny zddné zmény.

BBRE Commercial Invest s.r.o. 107 70 488 V roce 2023 nebyly provedeny #5dné zmé&ny.

B im a.s. 099 60 503 Sk o x

BRE Chrud S V roce 2023 nebyly provedeny Zddné zmény,
V roce 2023 byl zmé&nén podet €lenti ze 2 na 1.
Byl zménén zpisob jednani — jednatel jednd za
let fech zaleZi e,

BBRE Plzefi Beta s.r.0. 10770 547 | SPolecnost ve viech zdlezitostech samostatng.
Dale byl vymazan jednatel Lukds Novy. Nové se
spolednikem stala spoleénost Clawson ave, a.s. ICO:
19302452

Konsolidovand fadnd Géetni zavérka od 1.1.2023 do 31.12.2023 Spoleénosti RAYNADOR a.s.




BBRE Plzen s.r.o.

099 84 950 |V roce 2023 nebyly provedeny Zddné zmény.
BBRE Realitni Beta s.r.o.
ealitnibeta s.r.o 10770 321 |V roce 2023 nebyly provedeny Zadné zmény.
BBRE Realitni Gamma s.r.o. 10770372
V roce 2023 nebyly provedeny Zadné zmény,
BBRE Rezi | ta.s.
ezinvesta.s 093 22 752 | V roce 2023 nebyly provedeny Zidné zmény.
BlackBird Holdi 5.
ackEIrd Holding a3 144 08 902 | V roce 2023 nebyly provedeny Z4dné zmény.
194 62 069 |SpoleCnost byla dne 21.¢ervna 2023 zaloZena. Byl
zménén pocet Elenli statutarnich organd z 1 na 2. Byl
BlackBird Investicni Alfa s.r.0. zménén zplisob jednani — jednatelé jednaji za
spoleénost ve viech zéleZitostech spoleéné. Byl zménén
potet spoleénikii z 1 na 2.
BiackBird Investitni Beta s.r.o. 194 64 886 . . .
Spole¢nost byla dne 22.¢ervna 2023 zaloZena.
BlackBird Investicni Gamma| 19464 924
5.1.0. Spoleénost byla dne 22.¢ervna 2023 zaloZena.
191 38 661
BlackBird RE Fond SICAV a.s.
! on i Spolecnost byla dne 14.biezna 2023 zaloZena
BlackBird Real Estate s.r.o.
ackeirg neal tstate s.r.o 08731 560 |V roce 2023 nebyly provedeny #4dné zmény.
BlackBird REALTY s.r.0.
083 70 699 |V roce 2023 nebyly provedeny #4dné zmény.
BlackBird Servi 5.
ack®! ces a3 27528 065 |V roce 2023 nebyly provedeny zadné zmény.
BORTERG RE s.r.0.
>ro 173 36 546 | V roce 2023 nebyly provedeny adné zmény.
CATLIKE s.r.c.
246 55 872 |V roce 2023 nebyly provedeny zadné zmény.
V roce 2023 byl zménén 1 ks akcie na jméno ve
. 27823 776 |jmenovité hodnot& 2 000000 K¢& na 10 ks akcii na
Certifika SML a.s. jméno ve jmenovité hodnoté 200 000 K¢&.
193 02 452 | Spole¢nost byla dne 16.kvétna 2023 zaloZena.
Vtémze roce bylo zménéno sidlo spoleénosti -
Chudenicka 1059/30, Hostivai, 102 00 Praha 10,
Clawson ave a.s. Diale byl vymazan &len spravni rady p. Adam Larysz.
Byl vymazan jediny akcionaf Jake&James Europe SE a
zapsan novy akcionaf BlackBird Holding a.s.
C ial Alfa s.r.o.
ommercial Alia s.r.0 11877 111 [V roce 2023 nebyly provedeny zadné zmény.
Z funkce byl vymazan jednatel Ing. Luka¥ Novy a
118 77 201 | zapséan p. Cyril Florent Vladimir Dejanovski.

Commercial Beta s.r.o.

Byl vymazan spole¢nik Commercial Epsilon s.r.o. a
zapsan novy BlackBird RE Fond SICAV a.s.

Bylo zapsano zéstavni pravo zfizené na zakladg
smlouvy o zfizeni zdstavniho prava k podilu v

Konsolidovand fadna ucetni zavérka od 1.1.2023 do 31.12.2023 Spoletnosti RAYNADOR a.s.




korporaci uzaviené dne 5. dubna 2023 mezi spoleénosti
Commercial Epsilon s.r.o., ICO: 176 98 359, (dale jen
"Zastavce"), jako zastavcem, a spoleénosti UniCredit
Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., ICO: 649 48
242 (dale jen "Zastavni véfitel"), jako zastavnim
veritelem, (dale jen "Zastavni smlouva"), k zajidténi
veSkerych existujicich, budoucich, podmingnych i
nepodminénych penéZitych dluhd Povinnych (jak jsou
defirovdni v Zastavni smlouvé) viéi Zastavnimu
vétiteli podle jakéhokoliv Finanéniho dokumentu (jak
je definovan v Zastavni smlouvé) a vznikajicich ode
dne uzavieni Zastavni smlouvy aZ do 4. dubna 2039, a
to aZ do vy3e 56.000.000 EUR, jak jsou tyto dluhy blize
vymezeny v ¢l. 1.1 Zastavni smlouvy. Zéstavce se na
zikladé Zastavni smlouvy zavazal, Ze podil nezcizi ani
nezatiZi jakymkoliv pravem ve prospéch tfeti osoby bez
pfedchoziho pisemného souhlasu Zastavniho véfitele s
tim, Ze toto omezeni se ujednava jako vécné pravo ve
smyslu § 1309 odst. 2 a § 1761 ob&anského zdkoniku, a
to na dobu trvani zastavniho prava, nejpozdéji viak do
4. dubna 2039.

Na spoleénost preslo v disledku fize sloudenim jméni
zanikajici spoleénosti Rustonka Court s.r.o., se sidlem
Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8, identifika¢ni
¢islo: 071 26 387, a to dle projektu flize sloudenim ze
dne 11,9.2023,

Commercial Delta s.r.0.

172 53 187

V roce 2023 byla obchodni firma pfejmenovana na
Karlova Offices s.r.0., Mladoboleslavska 1081, Kbely,
197 00 Praha 9.

Byl vymazan jednatel p. Miroslav Doridk, p. Cyril
Florent Vladimir Dejanovski a nové zapsan p. Michal
Strnad.

Byl zménén podet ¢lendi ze 2 na 1.

Jednatel jedna za spolednost ve vech zaleZitostech
samostatné,

Dale byl vymazan spoleénik BBRE Commercial Invest
s.r.0.a nové zapsan spoleénik TALASIUS a.s.

Bylo vydano zastavni pravo k zaji§téni pohledavky
Waldviertler Sparkasse Bank AG se sidlem:
Sparkassenplatz 3, 3910 Zwettl, Rakousk4 republika ve
vySi EUR 670.000,00 s pfisluSenstvim vyplyvajici ze
Smlouvy o 0véru & AT78 2027 2000 0735 6181 ze dne
21.9.2022 ve znéni pozdéjsich dodatkili uzaviené mezi
Waldviertler Sparkasse Bank AG jako véfitelem a
Commercial Delta sr.o., ICO: 17253187 jako
dluznikem. Zfizen zakaz zcizeni a zatiZeni. Spoleénik
neni opravnén zastaveny podil bez souhlasu
Waldviertler Sparkasse Bank AG zcizit ani zatiZit.

Commercial Epsilon s.r.o.

176 98 359

V roce 2023 nebyly provedeny Zadné zmény.

Commercial Gamma s.r.o.

118 77367

V roce 2023 nebyly provedeny Zadné zmény.
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Commercial Zeta s.r.o.

176 98 413

V roce 2023 nebyly provedeny Zadné zmény.

Dubnica Property s.r.o.

087 31 551

V roce 2023 nebyly provedeny zadné zmény.

FUTURE CS a.s.

054 88 966

V roce 2023 nebyly provedeny Zadné zmény.

Havlitkova 648 a.s.

086 55 553

V roce 2023 nebyly provedeny Zadné zmény.

HOMA holding s.r.o.

259 15347

V roce 2023 byl snizen podil spoleénosti Bazcom a. s.
na 20% a spolefnosti Commercial Gamma s.r.o.byl
podil zvyien na 80%.

Huté Rezidence s.r.o0.

097 25 504

V roce 2023 nebyly provedeny zadné zmény.

Industrial Trade Services a.s.

27529002

V roce 2023 nebyly provedeny Zadné zmény.

KAVOVINY Property s.r.o.

174 68 175

V roce 2023 probéhla zména sidla spoleCnosti. Nové
spoleCnost sidli na adrese Na Spravedlnosti 1533,
zelené Piedmésti, 530 02 Pardubice.

Z funkce jednatele byl vymazan jednatel Mgr. Tom4s
PeSek a nové zapsan jednatel p. Miroslav Doriidk,
jednatel p. Luka$ Novy a p. Jiti Podany.

Dale byl zménén podet €lenti z 1 na 3.

Byl zménén zpiisob jednani — za spole¢nost jednaji
vzdy alespofi dva jednatelé spolecné. '
Nové zapsan spolecnik BBRE Commercial Invest s.r.o.,
Na Po#i¢i 1071/17, Nové Meésto, 110 00 Praha 1.

MERLIMEX MANAGEMENT
8.1,0.

173 36 589

V roce 2023 nebyly provedeny Zadné zmény.

Nemovitostni vykupy s.r.o.

171 03 371

V roce 2023 byl vymazan obchodni nazev spolecnosti
IIRIEN RE s.r.0. a zapsan novy ndzev spolecnosti
Nemovitostni vykupy s.r.o. se sidlem Opletalova
1015/55, Nové Mésto, 110 00 Praha 1.

Dale byl nové doplnén piedmét podnikani:

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohich 1 az 3
zivnostenského zakona, a to v rozsahu oboril éinnosti:

- Zprostfedkovani obchodu a sluzeb;

- Velkoobchod a maloobehod;

- Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informacnich technologii, zpracovani dat, hostingové a
souvisejici éinnosti a webové portaly;

- Néakup, prodej, sprava a adrzba nemovitosti;

- Prondjem a ptijéovani véci movitych;

- Poradenskd a konzultaéni <{innost, zpracovani
odbornych studii a posudki;

- Reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni,

- Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organiza¢né hospodaiské povahy;

- Poskytovani technickych sluzeb.

V roce 2023 byl zapsan druhy jednatel spoleénosti Jifi
Podany, zménén pocet &lenll z 1 na 2 a zplisob jednani
— kazdy iednatel jedna za spolednost samostatné,
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NORTHOR RE s.r.0.

17336 732

V roce 2023 nebyly provedeny Zadné zmény,

QOF1, s.r.o.

096 07 862

Dne 14.listopadu 2023 zanikla funkee pro jednatele p.
Ladislava Storka a vznikla pro jednatele p. Miroslava
Dortéka.

Rezi Beta s.r.o.

118 76 727

V roce 2023 nebyly provedeny zadné zmény.

Rezi Delta s.r.o.

172 53 161

V roce 2023 nebyly provedeny Zadné zmény.

Rezi Epsilon s.r.o.

176 98 308

V roce 2023 byl vymazan spoleénik BBRE Rezi Invest
a.s. a nové byla zapsana spoleénost Clawson ave a.s.

Rezi Gamma s.r.o.

118 76 999

V roce 2023 nebyly provedeny Zzadné zmény.

Rezi Zeta s.r.o.

176 98 324

V roce 2023 nebyly provedeny Zadné zmény.

Rezidence U feky a.s.

098 80 755

V roce 2023 nebyly provedeny Zddné zmény.

RUDO Nuselskd 9 s.r.o.

023 82 768

Dne 25.ledna 2023 byl vymazan piedmét Cinnosti a
zapsan novy piedmét ¢innosti;

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
Zivnostenského zdkona,

a to v rozsahu oboril innosti:

Zprostiedkovani obchodu a sluzeb;

Velkoobchod a maloobchod;

Nakup, prodej, sprava a drzba nemovitosti;

Pronédjem a plijcovani véci movitych

Byla vymazana jednatelka spole¢nosti p. Martina
Doskoéilova a jednatel p. Jan RGzicka a nové zapséan
jednatel p. Miroslav Dorfiak a p. Cyril Florent Viadimir
Dejanovski.

Byl také zménén zpiisob jednani — spoleénost zastupuji
vidy dva jednatelé spoleéné.

Dale byl vymazan spoleénik Rezi Delta sr.0.a nové
byla zapsana spoleénost Clawson ave a.s.

SPV REAL ESTATE a.s.

068 12716

V roce 2023 nebyly provedeny zadné zmény.

U Cerveridku I s.r.o.

09233 946

V roce 2023 nebyly provedeny Zadné zmény.

U Cerveridku Il s.r.o.

118 76 328

V roce 2023 nebyly provedeny Zadné zmény.

Zmény a dodatky v insolven¢nim rejstriku v uplynulém aéetnim obdobi

V daném obdobi nebyly v insolvenénim rejstiiku provedeny z&édné zmény.

Spravni rada

K 31. 12. 2023 bylo sloZeni spravni rady nasledujici:
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Clen spravni rady: Miroslay Doriak

Konsolidaéni celek skupiny RAYNADOR a.s. k 31.12.2023 (ddaje jsou v tis.
K¢)

ooy lastn | zakladng | Eisty | CVH | majet. | podil
Nazevpodniku | Lapital | kapitil | obrat | buo: | podil | viivu
RAYNADOR a.s. 1537|2000 o] -120 - -

mateisky podnik

BBRE Commercial Invest s.r.o. 63 815 1 23314 -256 100% 100%
BBRE Chrudim a.s. 1903 2000 6 -29 100% 100%
BBRE Plzefi Beta s.r.o. 28 401 1 3 -70 100% 100%
BBRE Pizeris.r.o. 10 1 2711 -8 258 100% 100%
BBRE Realitni Beta s.r.o. 75 1 108 =231 100% 100%
BBRE Realitni Gamma s.r.o. 2 1 3 -710 100% 100%
BBRE Rezi Invest a.s. 20 142 20001 47078 18299 100% 100%
BlackBird Holding a.s. 5279 2000 31262| -38782 100% 100%
BlackBird Investicni Alfa s.r.o. 1354 1 8 545 1353 80% 80%
BlackBird Investi¢ni Beta s.r.o. 2 457 1 4035 2 456 100% 100%
SB_I:S,(Bird Investicni Gamma ) ) 0 9 100% 100%
BlackBird RE Fond SICAV a.s. 78 100 32 -22 100% 100%
BlackBird Real Estate s.r.o. 1250 864 100 33165 2 590 100% 100%
BlackBird REALTY s.r.o. 566 414 200 6354 -15299 100% 100%
BlackBird Services a.s. 17 515 2100 83829 3171 100%4 100%
BORTERG RE s.r.0. 1 1 0 -28 100% 100%
CATLIKE s.r.0. ' 475 484) 15735 1 37| 100%|  100%
Certifika SML a.s. 477 421 2000 1 -45 100% 100%
Clawson ave a.s. 2041 2 000 51 4] 100% 100%
Commercial Alfa s.r.o. -1 336 200 9921 -18786 100% 100%
Commercial Beta s.r.0. -325 I 5909 -54274 100% 100%
Commercial Delta s.r.o. -236 1 2015 -1 963 100% 100%
Commercial Epsilon s.r.o. 11 658 1y 326218] -61 346 100% 100%
Commercial Gamma s.r.o. 1 1 1 =27 100% 100%
Commercial Zeta s.r.o. 49 1 0 -28 100% 100%
Dubnica Property s.r.o. 20 265 100 3162 253 100% 100%
FUTURE CS a.s. 2 766 2 000 46 -24 160% 100%
Havlickova 648 a.s. 4573 2 000 759 =322 100% 100%
HOMA holding s.r.o. -81 139 2000 77 -4 891 80% 80%
Huté Rezidence s.r.0. 1 200 7 -826 100% 100%
Industrial Trade Services a.s. 125738 2 000 7570 -15947 100% 100%
KAVOVINY Property s.r.o. 129 726 100 000 11618 -1 465 100% 100%
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i\fIf:'LIMEX MANAGEMENT 1 1 0 30 100% 100%
Nemovitostni vwkupy s.r.o. -4 954 1 661 -4 801 100% 100%
NORTHOR RE s.r.o. 1 1 0 -28 100% 100%
OFl, s.r.0. 7778 8139 13 -361 160% 100%
Rezi Beta s.r.o. 0 1 21 -493 100% 100%
Rezi Delta s.r.0. 10 709 ] 80 084 7242 100% 100%
Rezi Epsilon s.r.o. 53 1 0 =25 100% 100%
Rezi Gamma s.r.o. 13 1 2 -11 100% 100%
ReziZetasr.o. 56 1 0 -23 100% 100%
Rezidence U feky a.s. 24 839 2100 15 -1 878 100% 100%
RUDQ Nuselskd 9, s.r.o. 1 887 200 2290 -75 100% 100%
SPV REAL ESTATE a.s. 656 2 000 47 -46 100% 100%
U Cerveridku I s.r.o. 60779 200 25 -2 720 100% 100%
U Cerverdku lis.r.o. 1 I 13 -1222 100% 100%
CELKEM 3228354| 151 398| 690976 -200 105 XXX XXX

Zmeny v konsolidac¢nim celku ve sledovaném obdobi

Do konsolidacniho celku nové piibyly tyto spolenosti :

Spoleénost

% Vlastnik

BlackBird Investicni Alfa s.r.o.

80%

BlackBird Holding a.s.

BlackBird Investicni Beta s.r.o. 100% | BlackBird Holding a.s.
BlackBird Investiéni Gamma s.r.0. 100% | BlackBird Holding a.s.
BlackBird RE Fond SICAV a.s. 100% | BlackBird Real Estate s.r.o.

Clawson ave a.s.

100% | BlackBird Holding a.s.

KAVOVINY Property s.r.o.

100% | BBRE Commercial Invest s.r.o.

OF3, s.r.o.

100% { Clawson ave a.s.

Piedmét Cinnosti konsolidovanych spolecnosti ve skupiné RAYNADOR a.s.

Nizevpodnike

- Predmet sinnost

RAYNADOR a.s.
matei'sky podnik

069 92 927

Pronajem nemovitosti, byti a nebytovych
prostor.

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1

BBRE Commercial Invest s.r.o. 107 70 488 |az 3 Zivnostenského zakona.

Prondjem nemovitosti, bytli a nebytovych prostor.

Vyroba, obchod a sluZby neuvedené v pfilohédch 1
BBRE Chrudim a.s. 099 60 503 |az 3 zivnostenského zakona.

Prondiem nemovitosti, bytd a nebytovych prostor.
BBRE Plzef Beta s.r.0. 107 70 542 Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohich 1

az 3 Zivnostenského zakona.
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Pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor.

BBRE Plzeft s.r.o.

099 84 950

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1
a? 3 Zivnostenského zdakona.
Pronajem nemovitosti, bytli a nebytovych prostor.

BBRE Realitni Beta s.r.o.

107 70 321

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohéch 1
az 3 zivnostenskeho zdkona.
Prondjem nemovitosti, bytli a nebytovych prostor.

BBRE Realitni Gamma s.r.o.

107 70 372

Vyroba, obchod a sluZby neuvedené v pfilohich 1
aZ 3 Zivnostenského zdkona.
Pronajem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor.

BBRE Rezi Invest a.s.

09322752

Vyroba, obchod a sluZby neuvedené v pFilohach 1
az 3 Zivnostenského zakona.,

BlackBird Holding a.s.

144 08 902

Prondjem nemovitosti, byt a nebytovych prostor.

BlackBird Investi¢ni Alfa s.r.o.

194 62 069

Spréava vlastniho majetku.

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1
az 3 zivnostenského zakona.

Zprostiedkovani obchodu a sluZeb;

Velkoobchod a maloobchod,

Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informaénich technologii, zpracovani

dat, hostingové a souvisejici éinnosti a webové
portaly;

Nakup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti;
Prondjem a pijéovani véci movitych;
Poradenski a konzultaéni innost, zpracovani
odbornych studii a posudki;

Reklamni ¢innost, marketing, medialni
zastoupeni,

Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizaéné hospodarské povahy;

Poskytovani technickych sluzeb;

Pronajem nemovitosti, bytl a nebytovvch prostor

BlackBird Investi¢ni Beta s.r.o.

194 64 886

Sprava vlastniho majetku.

Vyroba, obchod a sluZby neuvedené v piilohach 1
az 3 zivnostenského zakona.

Zprostiedkovéni obchodu a sluzeb;

Velkoobchod a maloobchod;

Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informaénich technologii, zpracovani

dat, hostingové a souvisejici ¢innosti a webové
portély;

Nakup, prodej, sprava a tidrzba nemovitosti;
Pronajem a ptijéovani véci movitych;
Poradenska a konzultadni Einnost, zpracovéni
odbormych studii a posudki;

Reklamni &innost, marketing, medialni
zastoupeni,

Shizby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organiza&né hospodafské povahy;

Poskytovani technickych sluzeb;

Pronajem nemovitosti, byth a nebytovych prostor
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BlackBird Investicni Gamma
5.1.0.

194 64 924

Sprava vlastniho majetku.

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1
az 3 zivnostenského zakona.

Zprostfedkovani obchodu a sluZeb;

Velkoobchod a maloobchod;

Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informacnich technologii, zpracovani

dat, hostingové a souvisejici ¢innosti a webové
portaly;

Nakup, prodej, sprava a 0drzba nemovitosti;
Pronajem a plijéovéani véci movitych;
Poradenska a konzultani €innost, zpracovani
odbornych studii a posudkd;

Reklamni ¢innost, marketing, medialni
zastoupeni;

Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizacné hospodaiské povahy;

Poskytovani technickych sluzeb;

Prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor

BlackBird RE Fond SICAV a.s.

191 38 661

Cinnost investigniho fondu kvalifikovanych
investorq.

BlackBird Real Estate s.r.o.

087 31 560

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1
a7z 3 Zivnostenského zékona.
Pronajem nemovitosti, bytil a nebytovych prostor.

BlackBird REALTY s.r.o.

087 31 560

Zprostiedkovani obchodu a sluzeb
Velkoobchod a maloobehod

Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informaénich technologii, zpracovani

dat, hostingové a souvisejici Cinnosti a webové
portaly

Nakup, prodej, spréva a (drzba nemovitosti
Poradenska a konzultadni &innost, zpracovani
odbornych studif a posudkil

Reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni
Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizaéné hospodaiské povahy

BlackBird Services a.s.

275 28 065

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1
az 3 Zivnostenského zakona;

- Pfipravne a dokondovaci stavebni prace,
specializované stavebni ¢innosti;

- Zprostfedkoviani obchodu a sluzeb;

- Velkoobchod a maloobchod;

- Udrzba motorovych vozidel a jejich
prisluSenstvi; '

- Nékup, prodej, sprava a idrzba nemovitosti;

- Prondjem a pijcovani véci movitych;

- Poradenska a konzultaéni &innost, zpracovani
odbornych studii a posudkd;

- Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizacné hospodaiské povahy;

- Poskytovani technickych sluzeb

BORTERG RE s.r.o.

173 36 546

Prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor.
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CATLIKE s.r.0.

246 55 872

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1
az 3 zivnostenského zakona.

- Nékup, prodej, sprava a (idrzba nemovitosti;
Prondjem nemovitosti, bytll a nebytovych prostor.

Certifika SML a.s.

27823 776

Vyroba, obchod a sluZby neuvedené v pfilohach 1
aZz 3 zivnostenského zakona

- Vydavatelské ¢innosti, polygraficka vyroba,
knihafské a kopirovaci prace;

- Piipravné a dokonfovaci stavebni prace,
specializované stavebni ¢innosti;

- Zprostredkovani obchodu a sluzeb;

- Velkoobchod a maloobchod;

- Skiadovani, baleni zboZi, manipulace s
nakladem a technické &innosti v doprave;

- Nékup, prodej, sprava a idrZzba nemovitosti;

- Poradenské a konzultaéni &innost, zpracovani
odbornych studii a posudki;

- Projektovani pozemkovych Gprav;

- Reklamni éinnost, marketing, medialni
zastoupeni;

Prondjem nemovifosti, byt{i a nebytovych prostor.

Clawson ave a.s.

193 02 452

Prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor.
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach |
az 3 Zivnostenského zakona a to v rozsahu
jednotlivych oboril ¢innosti Zivnosti volné
uvedenych pod &isly 1-81 piilohy Cislo 4
Zivnostenského zékona.

Commercial Alfa s.r.o.

11877 111

Vyroba, obchod a sluZby neuvedené v pfilohach 1
az 3 Zivnostenského zdkona;

- Zprostiedkovani obchodu a sluzeb;

- Velkoobchod a maloobchod,

- Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informacnich technologii,

zpracovani dat, hostingové a souvisejici innosti a
webové portaly;

- Nékup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti;

- Prondjem a pijéovan{ véci movitych;

- Poradenska a konzultaéni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudk;

- Reklamni ¢innost, marketing, medialni
zastoupeni

- Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organiza¢né hospodaiské

povahy;

- Poskytovani technickych sluZeb;

Prondjem nemovitosti, bytll a nebytovvch prostor

Commercial Beta s.r.o.

118 77 201

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach |
az 3 zivnostenského zakona;

- Zprostiedkovani obchodu a sluzeb;

- Velkoobchod a maloobchod;

- Poskytovéni software, poradenstvi v oblasti
informadnich technologii,

zpracovani dat, hostingové a souvisejici éinnosti a
webové portaly;
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- Nékup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti;

- Pron4jem a pijéovéni véci movitych;

- Poradenska a konzultaéni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudki;

- Reklamni €innost, marketing, medialni
zastoupeni;

- Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organiza€né hospodaiské

povahy;

- Poskytovani technickych sluZeb;

Pronéjem nemovitosti, bytil a nebytovych prostor.

Karlova Offices s.r.0.
(dfive Commercial Delta s.r.0.)

172 53 187

Prondjem nemovitosti, bytd a nebytovych prostor.

Commercial Epsilon s.r.o.

176 98 359

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1
az 3 Zivnostenského zdkona, a to v rozsahu
nasledujicich obori &innosti podle pfilohy 4
Zivnostenského zikona;

- Zprostiedkovéani obchodu a sluZeb,

- Velkoobchod a maloobchod;

- Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informadnich technologii,

zpracovani dat, hostingové a souvisejici innosti a
webové portaly;

- Nakup, prodej, sprava a GidrZba nemovitosti;

- Prondjem a plijovani véci movitych;

- Poradenska a konzultaéni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudkd;

- Reklamni ¢innost, marketing, medialni
zastoupent;

- SluZby v oblasti administrativn{ spravy a sluzby
organizaéné hospodarské

povahy;

- Poskytovani technickych sluZeb;

Pronijem nemovitosti, bytdl a nebytovych prostor.

Commercial Gamma s.r.0.

118 77 367

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1
az 3 Zivnostenského zakona.

- Zprostfedkovani obchodu a sluzeb;

- Velkoobchod a maloobehod;

- Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informaénich technologii,

zpracovani dat, hostingové a souvisejici ¢innosti a
webové portaly;

- Nakup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti;

- Prondjem a plijc¢ovani véci movitych;

- Poradenska a konzulta¢ni innost, zpracovani
odbornych studii a posudkil;

- Reklamni €innost, marketing, medidlni
zastoupent;

- SluZby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organiza¢né hospodaiské

povahy;

- Poskytovani technickych sluzeb;

Prondjem nemovitosti, byt a nebytovych prostor.
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Commercial Zeta s.r.o.

176 98 413

Vyroba, obchod a sluZzby neuvedené v piilohach 1
az 3 zivnostenského zakona, a to v rozsahu
nasledujicich obori ¢innosti podle ptilohy 4
Zivnostenského zakona

- Zprostfedkovani obchodu a sluzeb;

- Velkoobehod a maloobehod;

- Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informacnich technologii,

zpracovani dat, hostingové a souvisejici ¢innosti a
webové portaly;

- Nékup, prodej, sprava a GdrZba nemovitosti;

- Pronajem a pijéovani véci movitych;

- Poradensk4 a konzultaéni éinnost, zpracovani
odbornych studii a posudk;

- Reklamni ginnost, marketing, medialni
zastoupeni;

- SluZby v oblasti administrativni spravy a siuzby
organizaéné hospodafské

povahy;

- Poskytovani technickych sluzeb;

Prondjem nemovitosti, byti a nebytovych prostor.

Dubnica Property s.r.o.

087 31 551

Prondjem nemovitosti, byt a nebytovych prostor.

FUTURE CS a.s.

054 88 966

Vyroba, obchod a sluZby neuvedené v piilohach 1
aZ 3 Zivnostenského zdkona.

Havlickova 648 a.s.

086 55 553

Vyroba, obchod a sluZby neuvedené v piilohach 1
az 3 zivnostenského zakona

HOMA holding s.1.0.

259 15347

Hostinska &innost.

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1
az 3 Zivnostenského zakona.

Pekatstvi, cukrafstvi.

Huté Rezidence s.r.o.

097 25 504

Vyroba, obchod a sluZby neuvedené v ptilohach 1
az 3 Zivnostenského zakona;
Prondjem nemovitosti, byt a nebytovych prostor.

Industrial Trade Services a.s.

275290 02

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1
az 3 zivnostenského zakona, a to v rozsahu
nasledujicich obori éinnosti podle pfilohy 4
zivnostenského zikona;

- Zprostiedkovani obchodu a sluZeb;

- Velkoobchod a maloobchod;

- Skladovéni, baleni zboZi, manipulace s
nakladem a technické innosti v

dopravé;

- Nakup, prodej, sprava a 0drzba nemovitosti;

- Prondjem a piijcovani véci movitych;

Prondjem nemovitosti, byt a nebytovych prostor.

KAVOVINY Property s.r.o.

147 68 175

Vyroba, obchod a sluZby neuvedené v piilohach 1
az 3 Zzivnostenského zakona pro obory &innosti:

- Zprosttedkovani obehodu a sluzeb

- Velkoobchod a maloobchod

- Pronajem a plijéovani véci movitych

MERLIMEX MANAGEMENT
5.1.0.

173 36 589

Prondjem nemovitosti, bytfi a nebytovych prostor.
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Nemovitostni vykupy s.r.o.

171 03 371

Pronéjem nemovitosti, bytd a nebytovych prostor.
Vyroba, obchod a sluZzby neuvedené v pEilohach 1
az 3 Zivnostenského zakona, a to v rozsahu oborl
¢innosti:

- Zprostfedkovani obchodu a sluzeb;

- Velkoobchod a maloobchod:

- Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informaénich technologii, zpracovéani dat,
hostingové a souvisejici ¢innosti a webové
portaly;

- Nékup, prodej, sprava a tdrzba nemovitosti;

- Prondjem a piij¢ovani véci movitych;

- Poradenskd a konzultacni innost, zpracovéni
odbornych studii a posudki;

- Reklamni ¢innost, marketing, medidlni
zastoupent;

- SluZzby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizaéné hospodaiské povahy;

- Poskytovani technickych sluzeb.

NORTHOR RE s.r.0.

17336 732

Pronéjem nemovitosti, bytil a nebytovych prostor.

OF1, s.r.o.

096 07 862

Prondjem nemovitosti, bytli a nebytovych prostor.
Sprava vlastniho majetku

Rezi Beta s.r.o.

118 76 727

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1
aZ 3 Zivnostenskeého zikona;

- Zprostiedkovani obchodu a sluzeb;

- Velkoobcehod a malocobehod;

- Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informaénich technologii,

zpracovani{ dat, hostingové a souvisejici ¢innosti a
webové portaly;

- Nékup, prodej, sprava a Gdrzba nemovitosti;

- Prondjem a ptijcovani véci movitych;

- Poradenska a konzultaéni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudki;

- Reklamni ¢innost, marketing, medialni
zastoupeni;

- SluZby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizaéné hospodaiské

povahy;

- Poskytovani technickych sluzeb;

Pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor

Rezi Delta s.r.o.

172 53 161

Prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor.

Rezi Epsilon s.r.o.

176 98 308

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1
az 3 Zivnostenského zakona

- Zprostiedkovani obchodu a sluzeb;

- Velkoobchod a maloobehod;

- Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informaénich technologii,

zpracovani dat, hostingové a souvisejici &innosti a
webové portaly;

- Nakup, prodej, sprava a OdrZba nemovitosti;

- Prondjem a piijéovani véci movitych;
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- Poradenska a konzultani innost, zpracovani
odbornych studii a posudki;

- Reklamni €innost, marketing, medialni
zastoupeni;

- Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizacné hospodarské

povahy;

- Poskytovani technickych sluZeb;

Prondjem nemovitosti, byt a nebytovvch prostor.

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1

RUDO Nuselska 9, s.r.o.

11876 999 |az 3 Zivnostenského zakona.
Zprostfedkovani obchodu a sluzeb;
- Velkoobchod a maloobchod;
- Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informaénich technologii,
zpracovani dat, hostingové a souvisejici &¢innosti a
webové portaly;
- Nékup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti;
Rezi Gamma s.r.0. - Prondjem a pljcovani véci movitych;
- Poradenska a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudkii;
- Reklamni ¢innost, marketing, medialni
zastoupeni;
- Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizacné hospodaiské
povahy;
- Poskytovani technickych sluzeb;
Pronajem nemovitosti, bytd a nebytovych prostor
Vyroba, obched a sluzby neuvedené v piilohach 1
176 98 324 | az 3 zivnostenského zakona.
- Zprostiedkovani obchodu a sluzeb;
- Velkoobchod a maloobchod;
- Poskytovéni software, poradenstvi v oblasti
informaénich technologii,
zpracovani dat, hostingové a souvisejici éinnosti a
webové portaly;
- Nakup, prodej, sprava a BidrZba nemovitosti;
Rezi Zeta s.r.o. - Prondjem a piljcovani véci movitych;
- Poradenska a konzultadni ¢innost, zpracovani
odbormych studii a posudki;
- Reklamni éinnost, marketing, medialni
zastoupeni;
- SluZby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizaéné hospodaiské
povahy;
- Poskytovani technickych sluzeb,
Prondjem nemovitosti, bytli a nebytovych prostor
. . Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1
Rezidence Ueky a.s. 098 80 755 | az 3 zivnostenského zdkona.
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilchach 1
023 82 768 |a% 3 Zivnostenského zdkona,

a to v rozsahu obori éinnosti:
Zprostiedkovani obchodu a sluzeb;
Velkoobchod a maloobchod;

Konsolidovand f4dnd Gfetni zavérka od 1.1.2023 do 31.12.2023 Spole¢nosti RAYNADCR a.s.




Nakup, prodej, sprava a idrzba nemovitosti;
Pronajem a piijcovani véci movitych

Prondjem nemovitosti, byt a nebytovych prostor;
068 12 716 | Sprava vlastniho majetku.

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1
az 3 zivnostenského zdkona,

a to v rozsahu obor( Einnosti:

Zprostfedkovani obchodu a sluZeb;

Poradenskd a konzultacni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudka.

Vyroba, obchod a sluZby neuvedené v pfilohach 1
az 3 zivnostenského zakona.

SPV REAL ESTATE a.s.

U Cerveridgku | s.r.o. 092 33 946

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1
118 76 328 |az 3 Zivnostenského zékona;

-Zprostiedkovani obchodu a sluzeb;
-Velkoobchod a maloobehod;

-Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informagnich technologii, zpracovani dat,
hostingové a souvisejici éinnosti a webové
portaly;

-Nakup, prodej, sprava a idrzba nemovitosti;
~Pronajem a pitjcovani véci movitych;
-Poradenska a konzultaéni innost, zpracovani
odbornych studif a posudki;

-Reklamni €innost, marketing, medialni
zastoupeni;

-Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizaéné hospodarské povahy;

-Poskytovani technickych sluZzeb;

Pronajem nemovitosti, bytli a nebytovych prostor

U Cervendku li s.r.o.

UCETNI METODY A POSTUPY

Utetnictvi spoleénosti je vedeno a udetni zavérky byly sestaveny v souladu se zakonem &. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, v platném znéni, vyhlaskou &. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni
zékona €. 563/1991 Sb., o udetnictvi, ve znéni pozdéjSich pfedpist, pro G&etni jednotky, které jsou
podnikateli G&tujicimi v soustavé podvojného Udetnictvi a Ceskymi detnimj standardy pro
podnikatele.

Ugetnictvi respektuje obecné Gidetni zésady, predeviim zasadu o ocefiovani majetku a zavazki, zasadu
uctovéani ve vécné a Casové souvislosti, zasadu opatrnosti a pfedpokiad o schopnosti G&etni jednotky
pokradovat ve svych aktivitach.

PREPOCTY UDAJU V CIZiCH MENACH

Transakce uskutecriované v cizich méndch jsou prepoditivany a vykazovany pouzitim aktudiniho
denniho kursu vyhlaSovaného Ceskou narodni bankou. Viechna pen&ni aktiva a zavazky v cizich
ménach jsou prevadény k datu sestaveni Gi&etni zavérky pouzitim kurst vyhlagenych Ceskou néarodni
bankou k tomuto datu. Kursové rozdily, zisky nebo ztraty, jsou G&tovany vysledkové.
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PODILY A CENNE PAPIRY NEVSTUPUJICI DO KONSOLIDACE

Podily, cenné papiry a derivaty jsou pfi nabyti ocenény pofizovaci cenou. Pii prodeji &i jiném ubytku
Jjsou oceriovany metodou FIFO.

Cenné papiry, zakladajici podstatny nebo rozhodujici vliv na jiné spole€nosti, které Spolenost drzi
dlouhodobé, jsou vedeny v pofizovacich cenach,

NEHMOTNA AKTIVA

Nehmotna aktiva zahrnujici software jsou odepisovdna linedrn¢ po dobu uZivani, minimalné
36 mésic.

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz ocenéni je vy33i nez 60 tis. K&
v jednotlivém piipadé a doba pouZitelnosti je deldi nez jeden rok pfi respektovani principu
vyznamnosti a vérného a poctivého zobrazeni majetku. Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje
pofizovaci cenou, kterd obsahuje cenu potizeni a naklady s pofizenim souvisejici. Nehmotny majetek,
ktery neni povaZovan za dlouhodoby, se pii pofizeni zahrnuje pfimo do ndkladi jako poskytnuti
sluzeb.

POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI

Pozemky, budovy a zafizeni jsou ocenény v pofizovaci cené sniZené o opravky. Odpisové metody
aplikované na budovy a zafizeni jsou periodicky provéfovany. Opravy a udriba jsou udtovany
okamzit€ do nakladid. V pfipadé dlouhodobg planovanych oprav dlouhodobého majetku jsou tvofeny
rezervy. Technické zhodnoceni, jehoz hodnota v Ghrnu za zdaiiovaci obdobi prevysi u jednotlivého
dlouhodobého majetku 80 tis. K&, zvySuje pofizovaci cenu tohoto majetku.

O hmotném majetku s dobou pouzitelnosti del§i neZz jeden rok, ktery neni dle internich smérnic
povazovan za diouhodoby, se uétuje jako o spotifeb& materidlu. Takovyto majetek se sleduje
v operativni evidenci a podiéha inventarizaci.

Pii uplatiiovani daiovych odpisti Spole¢nost postupuje podle §31 (§32) a §32a zakona &. 586/1992
Sb., o danich z piijmii v platném znéni.

ZASOBY

Nakupované zasoby jsou oceiiovany pofizovacimi cenami. Evidence stavu materidlovych zasob
a vyskladnéni se provadi metodou B, vydaj zasob ze skladu je uctovan metodou FIFO.

POHLEDAVKY

Pohledavky jsou vykazovany ve jmenovité hodnoté sniZzené o opravné polozky.

Hodnota nedobytnych pohledavek se sniZuje pomoci opravnych poloZek. V souladu se zdkonem
€. 593/1992 Sb., o rezervach, tvoii Spole¢nost daiiové opravné polozky. Dale jsou tvofeny G&etni
opravné polozky v navaznosti na vékovou strukturu pohledavek a podle posouzeni miry rizika jejich
dobytnosti.
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PUJCKY A UVERY
Kratkodobé a dlouhodobé avéry jsou sledoviny ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby davér se

povaZuje i ¢ast dlouhodobych Gvérd, ktera je splatna do jednoho roku od data G&etni zavérky. Jako
kratkodoby bankovni ovér je v rozvaze vykazovan i pfipadny pasivai zistatek kontokorentniho Gétu.

DANE Z PRIiJMU

Dati z pifjmU se sklada ze splatné dané a odloZené danég.

Splatna dan

Dail ze zisku obsahuje dafi ze zisku pravnickych osob, vypoétenou podle dafiové legislativy v Ceské
republice k poslednimu dni Géetniho obdobi.

OdloZzena dan

Pro vykézani odloZené dané je aplikovana rozvahova zavazkova metoda. Pii pouziti této metody jsou
odloZena dafiova pohledavka a odlozeny dafiovy zdvazek urleny na zékladé rozdild mezi uéetni
a dafiovou hodnotou aktiv a zavazki. Odlozena daii je kalkulovana pouZitim dafiové sazby predepsané
¢eskou legislativou, kterd bude v platnosti v obdobi, kdy se ofekava realizace rozdild.

Prechodné rozdily vedouci ke vzniku odloZené danové pohledavky nebo zdvazku se ve Spolednosti

posuzuji ve vzajemné souvislosti s tim, Ze o odloZeném dafiovém zdvazku se iétuje vZdy a o odlozené
dafiové pohledavce s ohledem na zasadu opatrnosti, to znamena po posouzeni jeji uplatnitelnosti.

KONSOLIDACE

Utetni zavérky mateiské spolednosti a jednotlivych dcefinych spoleénosti  vstupujicich
do konsolidaéniho celku byly sestaveny podle zdkona &. 563/1991 Sb., o O&etnictvi, v platném znéni,
vyhladky &. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona &. 563/1991 Sb., o Giéetnictvi,
ve znéni pozdgjdich predpisii, pro Oletni jednotky, které jsou podnikateli uGétujicimi v soustavé
podvejného tgetnictvi a Ceskych fi¢etnich standardii pro podnikatele.

PfiloZena konsolidovana fadna G€etni zavérka byla zpracovéna v souladu s postupy pro provedeni
konsolidace pfimym systémem. Jejim cilem je podavat vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv, finanéni
situace a zisku nebo ztraty skupiny spoleénosti zahrnutych do konsolidace jako celek.

Pro zpracovéani konsolidované iietni zavérky byla pouzita metoda plné konsolidace u spolecnosti
s rozhodujicim vlivem dle (§ 74) zdkona & 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich a metoda
ekvivalence u spoletnosti s podstatnym vlivem dle (§ 74) zakona &. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich.

Utetni zavérky jednotlivych spolegnosti vstupujicich do konsolidace byly zpracovény za sledované
obdobi od 01.01.2023 do 31.12.2023.
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Vsechny cdstky jsou uvedeny v tisicich K¢

Niaevpodsicn | Yt Taskinani] ity T VI el | podll,
e e | kapital | Kapital | obrat~ | “bako. ¢ podil” [ “vlivu. -
RAYNADOR a.s. 1537 2 000 0 =120 - -
mateisky podnik
BBRE Commercial Invest s.r.o. 63 815 1 23314 -256 100% 100%
BBRE Chrudim a.s. 1903 2 000 6 -29 100% 100%
BBRE Plzer Beta s.r.0. 28 401 1 3 -70 100% 100%
BBRE Plzef s.r.0. 10 1 2711 -8 258 100% 100%
BBRE Realitni Beta s.r.o. 75 1 108 -231 100% 100%
BBRE Realitni Gamma s.r.o. 2 1 8 =710 100% 100%
BBRE Rezi Invest a.s. 20 142 2000 47078 18299 100% 100%
BlackBird Holding a.s. 5279 2000 31262| -38782 100% 100%
BlackBird Investicni Alfa s.r.o. 1354 1 8 545 1353 80% 80%
BlackBird Investini Beta s.r.o. 2 457 1 4035 2 456 100% 100%
:I:;E.(Bird Investiéni Gamma I I 0 -9 100% 100%
BlackBird RE Fond SICAV a.s. 78 100 32 =22 100% 100%
BlackBird Real Estate s.r.o. I 250 864 100 33165 2590 100% 100%
BlackBird REALTY s.r.c. 566 414 200 63541 -15299 100% 100%
BiackBird Services a.s. 17 515 2100 83829 3171 100% 100%
BORTERG RE s.r.o. 1 1 0 -28 100% 100%
CATLIKE s.r.o. 475 484 15735 1 -37 100% 100%
Certifika SML a.s. 477 421 2 000 1 -45 100% 100%
Clawson ave a.s. 2041 2 000 51 4] 100% 100%
Commercial Alfa s.r.o. -1 336 200 9921| -18786 100% 100%
Commercial Beta s.r.o. -325 1 5900 -54274 100% 100%
Commercial Delta s.r.o. -236 1 2015 -1963 100% 100%
Commercial Epsilon s.r.o. 11 658 1] 326218| -61346 100% 100%
Commercial Gamma s.r.o. 1 1 1 -27 100% 100%
Commercial Zeta s.r.0. 49 i 0 -28 100% 100%
Dubnica Property s.r.o. 20 265 100 3162 253 100% 100%
FUTURE CS a.s. 2 766 2 600 46 -24 100% 100%
Havlickova 648 a.s. 4573 2 000 759 -322 100% 100%
HOMA holding s.r.o. -81 139 2000 77 -4 891 80% 80%
Huté Rezidence s.r.0. 1 200 7 -826 100% 100%
Industrial Trade Services a.s. 125738 2 000 7570 -15947 100% 100%
KAVOVINY Property s.r.o. 129726 100000 11618 -1 465 100% 100%
:I:'E'LIMEX MANAGEMENT . i 0 30 100% 100%
Nemovitostni vykupy s.r.0. -4 954 1 661 -4 801 100% 100%
NORTHOR RE s.r.o. 1 1 0 -28 100% 100%
OF1, s.r.o. 7778 8139 13 -361 100% 100%
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Rezi Beta s.r.o. 0 I 21 -493 100% 100%
Rezi Delta s.r.o. 10 709 I 80 084 7242 100% 100%
Rezi Epsilon s.r.o, 53 1 0 =25 100% 100%
Rezi Gamma s.r.o. 13 1 2 -11 100% 100%
Rezi Zeta s.r.o. 56 1 0 -23 100% 100%
Rezidence U feky a.s. 24 839 2100 151 -1878 100% 100%
RUDO Nuselskd 9, s.r.o. 1 887 200 2290 -75 100% 100%
SPV REAL ESTATE a.s. 656 2 000 47 -46 100% 100%
U Cerveridku [ s.r.o. 60 779 200 25 -2 720 100% 100%
U Cerveridku I s.r.o. 1 1 13 -1222 100% 100%
CELKEM 3228 354| 151398 690976 -200 105 XXX XXX

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Nehmotny majetek

Nehmotna aktiva jsou vykazovana v zlstatkové hodnoté za sledované obdobi v &istce 263 tis. Ké
a zahrnujf pfedevSim software. Nehmotné aktiva jsou vykazovana v pofizovacich cenach snizenych
0 opravKy a ztraty ze snfZzeni hodnoty.

Dlouhodoby nehmotny majetek KZ 2022 Prirastek Ubytek KZ 2023
Software 457 140 0 597
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny 0 0

. 37 37
majetek

PozemKky, budovy, zafizeni

Hmotny majetek je vykazovan v zdstatkové hodnoté za sledované obdobi v &astce 1 593 144 tis. K&.
Pozemky, budovy a zafizeni jsou vykazovany v pofizovaci cen& sniZené o opravky a piipadné opravné
polozky. Odpisy ve vysi 28 810 tis. K& jsou poditiny na linearni bazi po dobu Zivotnosti aktiv.
Odpisové metody aplikované na budovy a zafizeni jsou periodicky prov&fovany. Opravy a iidrZba jsou

d¢tovany do nakladii v obdobi, kdy jsou vynaloZeny p¥isluiné naklady.

Struktura poloZzek hmotného a nehmotného majetku za sledované a predchizejici
obdobi je uvedena v nasledujici tabulce:

Dlouhodoby hmotny majetek KZ 2022 | Piriistek | Ubytek | KZ 2023
Pozemky 403 550 39351 3468 [ 558486
Stavby 219199 | 132657 | 13373 | 339323
Samostatné movité véci a jejich soubory 29 049 4077 1307 31819

Oceitovaci rozdil k nabytému majetku 144 466 0 0 144 466
Nedokonteny dlouhodoby hmotny majetek | 92 329 662 711 4215 | 750825
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Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek zahrnuje piedevim technické zhodnoceni budov.

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku za(iCtované do nakladii za obdobi od 01.01.2023

do 31. 12. 2023 &inily 28 810 tis. K¢.

Opravky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku

Opriavky k dlouhodobému nehmotnému a hmotmému majetku | KZ 2022 | Piiristek Ubytek KZ 2023
Qpravky k software 207 141 0] 348
Opravna poloZka k nedokonéenému DNM 23 0] 0 23
Opravky ke stavbam 67 302 70 476 272 137 506
Opravky k samostainym movitvm vécem  a jejich soubory 18 162 5357 1 194 22 325
Opravky k ocefiovacimu rozdilu 8 046 9573 Y] 17 619
Opravind poloZka ke stavbim 9 593 0] 0 9 593
Opravnd poloZka k nedokontenému DHM 45 330 0 0 45 330

Konsolidaéni rozdil

Ve Spoleénosti byl k datim akvizice spoditan zaporny konsolidaéni rozdil. Zaporny konsolidaéni
rozdil byl vypoéitan z rozdild pofizovacich cen majetkovych aéasti a vy$i vlastniho kapitalu danych
spoleénosti ,,dcer” k datu akvizice. Celkovy kladny konsolidadni rozdil &inil 252 224 tis. K&
Odpisovani konsolida¢niho rozdilu je rovnomérné po dobu 20 let. Roéni odpis byl vypocitan ve vysi
13 275 tis. K¢.

Zasoby

Material a zbozi

Nakupované zasoby jsou ve Spoleénosti ocefiovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje
cenu pofizeni a vedlejsi pofizovaci naklady, zejména ceini poplatky, dopravné a skladovaci poplatky,
provize, pojistné a skonto. PTi vyskladnéni se pouziva metoda FIFO.

Piehled netto hodnoty materiilu a zboZi k rozvahovému dni hodnoty jsou v tis. K&

Zasoby KZ 2022 KZ 2023
Material 0 0
Nedokonéend vyroba a polotovary 238739 269 120
Vyrobky 0 0
Zbozi 463 13 349
Celkem 239202 282 469
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Pohledavky

Dlouhodobé pohledavky — Jiné pohledavky

PoloZka dlouhodobych jinych pohledavek — v konsolidovaném celku nejsou v tomto roce Zadné
dlouhodobé pohledavky.

Pohledavky z obchodnich vztahi — kratkodobé

Pohledavky z obchodnich vztahd jsou evidovany ve své jmenovité hodnotg, u pohleddvek v cizi méné
piepoétené k rozvahovému dni kurzem vyhldSenym ktomuto dni Ceskou ndrodni bankou. Vyse
pohledavek je sniZena o opravné polozky.

Piehled kritkodobych pohledivek z obchodnich vztahia mimo konsolidovanou
Spolecnost hodnoty jsou v tis. K&

Pohlediavky z OV K7 2022 K7 2023
Pohledavky z obchodnich vztahti 14 495 18 820

Spolefnosti eviduji k rozvahovému dni vzijemné kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahii
k podnikiim ve skuping ve vy§i 5 423 tis. K&.
Stat — danové pohledavky

Spole¢nost vykazuje pohledavku za statem ve vysi 3 139 tis. K¢, Jedna se o pohledavky ztitulu
nadmérného odpoctu DPH a titulu pfeplatku na DPPO za rok 2023.

Kratkodobé poskytnuté zalohy a Jiné pohledavky

Polozka kratkodobé poskytnuté zalohy zachycuje poskytnuté zalohy zejména z titulu zaloh na energie,
Celkem eviduje Spole€nost kratkodobé poskytnuté zalohy za sledované obdobi ve vy3i 6 262 tis. K&.
Jiné kratkodobé pohiedavky vykazuje spole€nost ve vysi 205 040 tis. K&.

Ostatni kratkodoby finanéni majetek

Polozka ostatni kratkodoby finanéni majetek — nemé néplii

PenéZni prostiedky

PenéZni prostiedky KZ 2022 KZ 2023
Penize 638 39
Ucty v bankéch 49 244 42 410
CELKEM 49 882 42 449
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Casové rozliseni aktiv

Niklady pristich obdobi zahrnuji pfedeviim budouci naklad na pojisténi odpovédnosti, rozloZeni
leasingovych splatek, budouci odpis drobného hmotného majetku, pojistdni majetku a vozidel.
Za sledované obdobi ¢ini 4 209 tis. K¢.

VLASTNI KAPITAL
Ziakladni italové I

kapital K;lpltalove s ,me Zisk/(ztrata)| Vlastni

. ondy a Nerozdeéleny | vysledek S, L

Polozka F . . . .| zaadcetni kapital

ondy ze zisk/ztrata |hospodareni bdobi Ik

zisku minulych let ° celiem
1.1.2023 2 000 358 -503 354 -26 133 2 399 -524 731
Prirtstky 0 11 986 0 26 133 0 38 119
Ubytky 0 0 355 007 0 147 873 502 882
31. 12, 2023 2 000 12 344 -858 361 0 -145 476 -989 493

Zakladni kapital Spole¢nosti RAYNADOR a.s. je k31. 12. 2023 ve vy3i 2 000 tis. K& a je rozdélen
na 20 ks kmenovych akcii na jméno v listinné podob&. Nominalni hodnota €ini 100 000 tis. K&
na jednu akcii. Prevoditelnost cennych papiri neni omezena. Akcie nejsou vefejné obchodovatelné.
Celkovy vlastni kapital za Spoletnost k 31.12.2023 je -989 493 tis. K&. Je tvofen tipravami od data
akvizice jednotlivych spoletnosti, dale fipravami vzajemnych vztahl a konsolidovanym hospodaiskym
vysledkem véetné konsolida€niho rozdill ve vys§i -159 458 tis. K&.

Struktura akcionari k 31. 12. 2023:

- Miroslav Dortiak 100 % podil

Zavazky

Zavazky - dlouhodobé

Zavazky dlouhodobé jsou evidovany ve své jmenovité hodnoté vEetné piipisovanych aroka. Jedna se
dlouhodobé pfijaté zalohy, dlouhodobé zdvazky =z obchodnich vztahil, dlouhodobé zavazky
ke spoleéniktim, a to v celkové vy&i: 1097 636 tis. K¢. Dale se jedna o dlouhodobé dohadné uéty
pasivni a dlouhodobé jiné zavazky. Celkem bylo vylouceno 7 146 tis. K&.

Piehled dlouhodobych zavazki mimo konsolidovanou Spole¢nost

Vtis. K& KZ 2022 KZ 2023
Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0
Dlouhodobé bankovni aveéry 348 917 974914
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Zéavazky z obchodnich vztaht 794 0
Odlozeny danovy zavazek 32442 56 976
Ostatlvn ’zzivazky véetné zdvazka ke 63 881 65 746
spoleénikiim

Celkem 446 034 1097 636

Zavazky z obchodnich vztahi — kratkodobé

Zéavazky zobchodnich vztahli jsou evidovany ve své jmenovité hodnotd, u zdvazkd v cizi ménd
pfepodtené k rozvahovému dni kurzem vyhldsenym k tomuto dni Ceskou nérodni bankou.

Prehled kritkodobych zivazkii z obchodnich vztahii mimo konsolidovanou Spoleénost

V tis. K¢ KZ 2022 KZ 2023
‘}](Zrtzgfl;{gdobé zavazky z obchodnich 42 060 49 686
Kratkodobé ptijaté zalohy 25157 656 353
Zavazky k Gvérovym institucim 45117 48 442
Ostatni zavazky 1481918 2 184 097
Celkem 1593 025 2 938 578

Zavazky ke spoleénikiim, zavazky k zaméstnancim a zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

Vtis. K¢ KZ 2022 KZ 2023
Zavazky ke spoleénikiim 0 0
Zavazky k zaméstnancim 641 665
Zavazky ze SZ a ZP 486 580
Stat — dafiové zdvazky a dotace 9 697 1433
Dohadné uéty pasivni 9 063 6444
Celkem 19 887 9122

Celkem je v konsolidovaném celku primérny piepoéteny potet zamé&stnanci ve vysi 18 zaméstnanct,
z toho Fidicich 2.

Zavazky k zaméstnancim

Zavazky k zaméstnanciim piedstavuji dosud nevyplacené mzdy zaméstnancim za 12/2023, zilohy
vyplacené pred vyplatnim terminem a dal3i nevyznamné polozky jako nevyplacené cestovni ndhrady
zaméstnanciim apod.
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Zavazky ke spoleénikiim

Zavazky ke spoleénikiim piedstavuji zavazky ke spoleénikiim ze zavislé innosti.

Stat — danové zavazky

Jedna se o zivazky z titulu nedoplatku dané ze zavislé &innosti, dang silniéni, dané z nemovitosti
a z titulu nedoplatku na DPPO za rok 2023. Celkova vySe je za rok 2023 1 433 tis. K¢,

Dohadné uity pasivni

Dohadné Sty pasivni za sledované obdobi &ini 6 444 tis. K¢. Jedni se o naklady na energie roku
2023,

Bankovni uvéry a vypomoci

Spole&nost k rozvahovému dni eviduje bankovni uivéry ve vysi 1 023 356 tis K¢.

Casové rozliSeni pasiv

Casové rozlideni KZ 2022 KZ 2023
Vydaje pfistich obdobi 20 0
Vynosy pfistich obdobi 1709 1783
Celkem 1729 1783

POZNAMKY K VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Trzby

Konsolidovana Spoleénost realizovala za sledované obdobi mimo konsolidovanou Spole¢nost podniki
trzby za prodej zboZi a sluzeb ve vy§i 111 536 tis. K¢.

Osobni naklady

Struktura osobnich ndkladi je obsaZena v nasledujici tabulce. Konsolidovana Spole¢nost zaméstnavala
za sledované obdobi primérné 18 zameéstnancii

Osobni naklady KZ 2022 KZ 2023
Mzdové naklady 15292 17431
Néklady na SZ a ZP 5141 5729
Ostatni naklady 475 660
Celkem 20 908 23 819
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Ostatni provozni vynosy a naklady, dané a poplatky

Ostatni provozni vynosy zahrnuji za sledované obdobi jiné provozni vynosy, trzby z prodaného

dlouhodobého majetku a trzby z prodaného materilu, a to v celkové hodnoté 25 558 tis. K&.

Ostatni provozni naklady zahrnuji za sledované obdobi: dané a poplatky, rezervy v provozni oblasti,
zistatkova cena prodaného materidlu, zistatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku a jiné

provozni naklady, v celkové hodnoté 29 174 tis. K&.

Ostatni finan¢ni vynosy a naklady

Ostatni financ¢ni vy¥nosy a niklady

Finanéni vynosy a niklady KZ 2022 KZ 2023
Ostatni finanénf vynosy 3 846 84 715
Ostatni finanéni naklady 6 964 86 604

Rozdil -3 118 -1 889

Jedné se piedeviim o Sty 668 a 568, kde jsou Gitovany finandni ndklady a vynosy prevdzné z titulu

pojisténi.

Transakce s dcefinymi spoleénostmi

Vynosy realizované ve Spoleénosti za obdobi 01.01.2023 — 31.12.2023

Sumar trzeb v tis. K¢

Ostatni )
Dodavatelé Zbozi Sluzby provozni Uroky

VVROSY
RAYNADOR a.s.
BBRE Plzen s.r.o. 0 45 ] 0
BlackBird Holding a.s. ] 0 0 642
BlackBird Real Estate s.r.o. 0 31476 295 49
BlackBird Services a.s. 0 0 12 0
Clawson ave a.s. 0 0 0 51
Commercial Alfa s.r.o. 0 243 0 0
Havli¢kova 648 a.s. 0 0 0 129
Industrial Trade Services a.s. 0 3520 0 0

Celkem 0 35284 307 871
CELKEM VYNOSY 36 462 tis. K&

Udaje o soudnich, spravnich nebo rozhod¢ich Fizenich

Soudni, spravni nebo rozhodéi fizen{ nejsou vedeny.
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VYZNAMNE POLOZKY NEUVEDENE V UCETNICTVi

Ruceni za zavazky tretich osob nevykazané v rozvaze

Ke dni 31. 12. 2023 Spole¢nost nerué¢i za zavazky tietich osob.

Terminované kontrakty

Ke dni 31. 12. 2023 Spole¢nost nema otevieny Zadny terminovany kontrakt.
Vyznamné udalosti po datu Fadné konsolidované uéetni zavérky

Po datu fadné konsolidované ucetni zavérky nejsou znamy zadné vyznamné udalosti ovliviiujici bézny
provoz Spolecnosti.

V Praze dne 30. zafi 2024

., *5a TP s
2002 pad
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Zprava nezavislého auditora
o auditu konsolidované acetni zavérky sestavené k 31.12.2023 spole¢nosti

RAYNADOR a.s., IC: 143 53 881,
se sidlem U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8 a jejich dcefinych spole¢nosti
uréend pro akcionare a spravni radu

Vyrok auditora

Provedli jsme audit piilozené konsolidované ucetni zavérky spolenosti RAYNADOR a.s. a
jejich deefinych spole¢nosti (,.Skupina™) sestavené na zakladé ceskych tcetnich predpisti, kterd
se sklada z konsolidované rozvahy k 31.12.2023, konsolidovan¢ho vykazu zisku a ztraty za rok
kongici 31.12.2023 a prilohy této konsolidované ucetni zavérky, vcetné vyznamnych
(materidlnich) informaci o pouzitych ucetnich metodach. Udaje o Skupiné jsou uvedeny v
piiloze této konsolidované ucetni zavérky.

Podle nase nazoru konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
Skupiny k 31.12.2023 a néklad, vynosti a vysledku jejtho hospodateni za rok koncici
31.12.2023 v souladu s ¢eskymi tcetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), piipadn¢ doplnén¢ a
upravené souvisejicimi aplika¢nimi doloZzkami. NaSe odpovédnost stanovend témito piedpisy je
podrobngji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované Gcetni zavérky. V
souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem piijatym Komorou auditorii Ceské
republiky jsme na Skupiné nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici
z uvedenych piedpisi. Domnivame se, ze diikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostate¢ny a vhodny zdklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Zduraznéni skuteénosti

Upozorfiujeme na skute¢nost, ze konsolidovana ucetni zavérka spolecnosti RAYNADOR a. s.
vykazuje v konsolidované Rozvaze k 31. 12. 2023 zapornou hodnotu vlastniho kapitalu ve vysi —

989 493 tis. CZK.

Ostatni informace k vyrocni zpraveé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené v
konsolidované vyro¢ni zpravé mimo konsolidovanou tcetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za
ostatni informace odpovida statutarni organ spolecnosti RAYNADOR a.s.

N4s vyrok ke konsolidované Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak
soucasti naSich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované ucetni zavérky seznameni se s
ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim)
nesouladu s konsolidovanou tcetni zavérkou ¢i s nadimi znalostmi o Gcetni jednotce ziskanymi



béhem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialng)
nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych (materilnich)
ohledech vypracovany v souladu s p¥slu§nymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi,
zda ostatni informace splituji poZadavky pravnich piedpis na formalni néleZitosti a postup
vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda p¥padné
nedodrZeni uvedenych poZadavki by bylo zplisobilé ovlivnit isudek &inény na zaklad& ostatnich
informaci.

Na zékladé provedenych postupt, do miry, jiZ dokdZeme posoudit, uvadime, Ze

s ostatni informace, které popisuji skuteénosti, jeZ jsou téZ piedmétem zobrazeni v
konsolidované Gcetni zdvéree, jsou ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu
s konsolidovanou Uéetni zavérkou a

» ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi piedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatkd a povédom{ o Skuping, k nim¥ jsme dospéli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V
ramei uvedenych postupli jsme v obdrZenych ostatnich informacich Z4dné vyznamné (materidin)
vécené nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost spriavni rady jako statutirniho orginu spolefnosti RAYNADOR as. za
konsolidovanou ucetni zavérku

Statutarni organ spole¢nosti RAYNADOR a.s. odpovida za sestaveni konsolidované udetni
zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi (i€etnimi piedpisy, a za takovy
vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidovangé idetn{ zavérky
tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlnf) nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani konsolidované tcetni zaveérky je statutdrni orgén spoletnosti RAYNADOR a.s. je
povinen posoudit, zda je Skupina schopna nepietrZit® trvat, a pokud je to relevantni, popsat v
piiloze konsolidované uetni zdvérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetrZitého trvani a pouZiti
predpokladu nepfetrZitého trvdni pfi sestaveni konsolidované Uletni zavérky, s vyjimkou
pfipadd, kdy statutarni organ planuje zruseni Skupiny nebo ukonéeni jeji &innosti, resp. kdy
nema jinou realnou moznost nez tak uéinit.

Odpovédnost auditora

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovand G8etn{ zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materialni) nesprévnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu
auditora obsahujici na§ vyrok. Pfiméfend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné nenf
zarukou, Ze audit provedeny v souladu svyse uvedenymi piedpisy ve vSech piipadech
v konsolidované tidetni zavérce odhali piipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost.
Nesprdavnosti mohou vznikat v disledku podvod(i nebo chyb a povazuji se za vyznamné
(materidlni), pokud lze realné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomickd rozhodnuti, kterd uZivatelé konsolidované tcetni zavérky na jejim zaklad& piijmou.

Pii provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat b&hem
celého auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dile je na3i povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti konsolidované G&etni
zaverky zplisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy
reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich
zéklad€ mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k



nfz doSlo v disledku podvodu, je vét§i neZ riziko neodhaleni vyznamné (materialni)
nespravnosti zptsobené chybou, protoZze souasti podvodu mohou byt tajné dohody
(koluze), falSovani, tmyslnd opomenuti, nepravdivd prohlaSeni nebo obchazeni vnitinich
kontrol.

e Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadtit nazor na G&innost jeho vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych Géetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Gcetnich odhadi a
informace, které v této souvislosti statutdrni orgén spolefnosti RAYNADOR a.s. uved! v
piiloze konsolidované Getni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti piedpokladu nepietrZitého trvani pfi sestaveni konsolidované
udetni zavérky statutarni orgén spoleCnosti RAYNADOR as. a to, zda s ohledem na
shroméazdéné diikazni informace existuje vyznamna (materidlni) nejistota vyplyvajici z
udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny nepfetrzité
trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je nasi
povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v piiloze
konsolidované Gletni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatené, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny nepietrzité trvat vychazeji
z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data na§i zpravy. Nicméné budouci udalosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost nepietrzité trvat.

*  Vyhodnotit celkovou prezentaci, €lenéni a obsah konsolidované tcetni zavérky, véetnd
piilohy, a dale to, zda konsolidovana uéetni zdvérka zobrazuje podkladové transakce a
udalosti zpisobem, ktery vede k v&rnému zobrazeni.

e Ziskat dostatecné a vhodné dikazni informace o finanénich udajich uCetnich jednotek
zahrnutych do Skupiny a o jeji podnikatelské Cinnosti, aby bylo moZné vyjadfit vyrok ke
konsolidované Gcetni zavérce. Zodpovidame za fizeni auditu Skupiny, dohled nad nim a za
jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované tletni zdvérce je naS$i vyhradni
odpovédnosti.

Na$i povinnosti je informovat statutdrntho orgén spolenosti RAYNADOR a.s. mimo jiné o
planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zji§ténich, ktera jsme v jeho pribéhu
udinili, véetné zji§ténych vyznamnych nedostatk{l ve vnitinim kontrolnim systému.

Verifikace SUED, a. s
Sukova tfida 1556
530 02 Pardubice
¢islo opravnéni 571

ng. Ivana Hubackova
statutarni auditor
islo opravnéni 2099
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