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Jaderné elektrarny a obnovitelné zdroje budou zakladem
nadchazejici energetické éry. Nase geograficka

poloha - ve stfedu Evropy, bez more — nas vede k tomuto
mixu. | nadale se budeme podilet na energetické i narodni
bezpelnosti a sobéstacnosti, nahradé soucasnych
emisnich uhelnych zdrojl a zaroven na zajisténi cenové
dostupné energie.

Jaderné elektrarny poskytuji dlouhodobé cenovou stabilitu.
Jejich zZivotnost je aZz 80 let. Jaderné elektrarny je naro¢né
postavit. Jsou v§ak dllezitym, spolehlivym a nezbytnym
prvkem Ceské elektrizacni soustavy.

Jsme si védomi dosahu nasich souc¢asnych krokd.
Proto jednéame s pokorou a zodpovédnosti vic¢i budoucim
generacim. Véfime, Ze nasi odvahu rozhodovat oceni.



Skupina CEZ

Predstaveni
Skupiny CEZ

Skupina CEZ je stabilni energetickou skupinou, které patfi
mezi nejvétsi ekonomické subjekty v Ceské republice i ve
stfedni Evropé a vyznamné pfispiva k rozvoji energetického
sektoru regionu v souladu s cili udrzitelnosti Evropskeé unie.
Skupina CEZ je bezpe&nym piistavem pro své zékazniky,
jejichz potrebam vychazi vstric, zajistuje spolehlivé dodavky
energii pro Ceskou republiku a nékteré dalsi evropské zemé
a poskytuje komplexni energeticke sluzby.

Ve své ¢innosti klade Skupina CEZ diraz na napliiovani
globalnich klimatickych cil, dekarbonizaci a na Zivotni
prostredi. Zamérfuje se na rozvoj jadernych i obnovitelnych
zdrojd, na inovace v energetice a na rozvoj spolehlivych

a udrzitelnych feSeni pro své zakazniky. Téziste jeji hodnoty
je v bezemisni vyrobg, distribuci a prodeji elektfiny,

tepla a zemniho plynu. Vyznamnymi ¢innostmi jsou dale
obchodovani s komoditami, tézba uhli a poskytovani

komplexnich energetickych a technologickych sluzeb.

Skupina CEZ dava praci vice nez 33 tisicim zaméstnanc(i

a dodéva energie a energeticka reseni milioniim zékaznikl
v Ceské republice, Némecku, Polsku a na Slovensku.

Déle taktéz plsobi v Madarsku, ve Francii, Itdlii, Rakousku,

Nizozemsku a ve Velké Britanii.

Vize a spolec¢enska odpovédnost

Dlouhodobou vizi Skupiny CEZ je prindset inovace pro feseni
energetickych potreb a prispivat k vy§si kvalité Zivota. Strategie
VIZE 2030 - Cist4 Energie Zitka je zamé&rena na dynamickou
prfeménu vyrobniho portfolia na nizkoemisni, na odpovedné

a udrzitelné podnikani a na naplnéni riistové strategie pri
dodrzeni stanovené Urovné zadluzeni. Nedilnou soucasti je
zavazek zasadné omezit vyrobu tepla a elektfiny z uhli do roku
2030 a dosahnout klimatické neutrality do roku 2040. Tento
zavazek byl validovan celosvétovou odbornou iniciativou SBTi.

Zakladnimi pfedpoklady bezemisni vize a priority energetické
sobéstacnosti jsou masivni rozvoj jaderné energetiky

a vystavba novych obnovitelnych zdrojd. Skupina CEZ déle pro
pokryti poptavky po elektrineé ve $pickach investuje do rozvoje
novych fiditelnych zdrojd, jakymi jsou napfiklad baterie a zdroje
vyuzivajici plyn. Dalezitou roli zastéva i v oblasti dobijeci
infrastruktury pro elektromobily. Souhrnnym cilem je zajistovat
bezpecné a konkurenceschopné energie pro zakazniky.

V oblasti distribuce a prodeje je zakladnim cilem poskytovat
nejvyhodnéjsi energeticka reseni a nejlepsi zakaznickou
zkugenost na trhu. Skupina CEZ proto vyznamné investuje

do posileni, modernizace a digitalizace distribucnich siti,

chce byt spolehlivym dodavatelem energii a komplexnich
energetickych sluzeb a podilet se na energetické transformaci
a dekarbonizaci prlmyslu, obci i statni sprévy nejen

v Ceské republice, ale i ve stfedni Evropé.



PFi svém podnikani se Skupina CEZ fidi prisnymi etickymi
standardy zahrnujicimi odpovédné chovani k zaméstnanctim,
spole¢nosti a Zivotnimu prostredi. Hlasi se k principlm trvale
udrzitelného rozvoje, pficemz cela strategie Skupiny je
zalozena na pilifich ESG (Environmental, Social, Governance).
Principy udrzitelnosti jsou tak integralni soucasti fizeni

i smerovani celé spolecnosti a na jejich dodrzovani klade
Skupina CEZ diraz i u svych dodavatel(.

Skupina CEZ podporuje energetickou Uspornost a efektivitu,
prosazuje nové technologie a inovace a zamérfuje se na
investice do modernich technologii, védy a vyzkumu.

Firemni kultura je orientovana na bezpecnost, vnitfni
efektivitu, zvySovani hodnoty pro akcionare a na vytvareni
bezpecného a stimulujiciho prostiedi pro profesni rlst
zaméstnancd zalozeného na principu rovnych pfilezitosti pro
vSechny. K prioritdm nalezi Uzka spoluprace s komunitami

a nadstandardni pristup k zakaznik&m.

Nejvétsim akciondfem matefské spolecnosti CEZ je

Ceska republika s podilem na zakladnim kapitalu témér

70 %. Akcie CEZ jsou obchodovany na prazské a varsavské
burze cennych papird, kde jsou souc¢dsti burzovnich indexd
PX a WIG-CEE. Trni kapitalizace CEZ k 31. 12. 2024 ¢inila
514 mld. K& a b&hem své existence odvedla spole¢nost CEZ
na dividendach svym akciondrlm 474 mld. K&.

Skupina CEZ se dlouhodobé fadi k nejv&tsim darovym
poplatnikam v Ceské republice a k zakladnim piliFam Seské
ekonomiky. Od vzniku akciové spole¢nosti v roce 1992 odved|
CEZ ¢eskému statu na dividendéch, danich, odvodech, darech
a platbach za emisni povolenky vice nez bilion korun.

Skupina CEZ / Predstaveni Skupiny CEZ



Stovka projektt fotovoltaickych elektraren

V roce 2024 dokongila spoleénost CEZ ESCO takrka 100 projekté fotovoltaik {

s celkovym instalovanym vykonem pres 20 MW. Jedna se jak o stfesni, tak o/pozemni \
instalace pro nase zakazniky. Solérni zdroje realizované spole&nosti CEZ ESCO pofmahaji
od lonského roku vyrabét bezemisni elektfinu mimo jiné v karlovarské sklarné Moser, \
ve velkych vyrobnich a skladovych halach developera CTP, v libereckém arealu vyrobce ' |
autodilt Denso nebo v obchodnich domech v Praze (Metropole Zli¢in, Westfield Chodov,
Centrum Cerny Most) &i v Hradci Kralové (XXXLutz).
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Cestnée prohlaseni
osob odpovednych
Za vyrocni zpravu

ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spole¢nosti CEZ ESCO, a.s., nebyly vynechany.

V Praze dne 29. 4. 2025

—

4. S

Kamil Cermak Ondfrej Sispela
predseda predstavenstva CEZ ESCO, a.s. ¢len predstavenstva CEZ ESCO, a.s

Radek Doubek Vlastimil Vyskoc¢ani
mistopredseda predstavenstva CEZ ESCO, as. &len predstavenstva CEZ ESCO, as.

Informace o zprave
nezavisleho auditora

Nezavisly auditor se v souvislosti s ovéfenim Gcetni zavérky spoleénosti CEZ ESCO, a.s., sezndmil s informacemi ve vyroéni
zprave a posoudil jejich soulad s U¢etni zaverkou a dalSimi jemu zndmymi skute¢nostmi. Na zéklade pozadavku ¢eského zakona
o auditorech neni jeho vyjadreni k Vyro¢ni zpravé 2024 uvedeno v samostatné zprave, nybrz je soucasti zpravy nezavislého
auditora k Ucetni zavérce. Zprava nezavislého auditora k Ucetni zavérce je uvedena na strané 69.
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1. Predstaveni spole¢nosti
Uvodni slovo predsedy

predstavenstva

Vazeni akcionafi, vazené damy, vazeni panové,

mame za sebou dal$i dllezity rok z pohledu energetického
byznysu a rozvoje moderni energetiky. Ceska energetika
zacala intenzivnéji fesit odchod od uhli a transformaci
teplarenstvi smeérem k plynu, pokracovala ve velkém

vystavba obnovitelnych zdrojd, rychlym zplsobem rostl trh
energetickych Uspor formou EPC a ¢eské pramyslové podniky
zacaly vice vnimat investice do dekarbonizace jako nezbytnou
soucast své konkurenceschopnosti v dalsich letech.

Tési me, Zze ve véech téchto tématech bylo CEZ ESCO velmi
aktivni - jak co se tyce sluzeb nasim zékazniklm, tak pfi
dorucovani hodnoty naSemu akcionari. Rok 2024 jsme tak
zvladli a mbzeme predstavit velmi dobré vysledky. Trzby

za nase nekomoditni sluzby presahly 10,5 miliardy K&, coz
ukazuje rostouci zédjem o nase ESCO feSeni a prvky moderni
energetiky, a také v komodité se nam dafilo a podarilo se néam
udrzet nasi pozici nejsilngjsiho hrace na trhu s energiemi pro
byznys a vetsi zékazniky. Préaveé synergie mezi komoditnimi

a nekomoditnimi sluzbami se ¢im dal vice ukazuje jako
strategicky a byznysové velmi silna.

Pojdme ke konkrétnim produktlm. V roce 2024 nase
spole¢nost dokoncila takrka 100 projektd fotovoltaik

s celkovym instalovanym vykonem pres 20 MW. Jedna se jak
o stfesni, tak o pozemni instalace pro nase zakazniky. Solarni
zdroje realizované CEZ ESCO od lofiska pomahajf vyrabét
bezemisni elektfinu mimo jiné v karlovarske sklarné Moser,
ve velkych vyrobnich a skladovych haldch developera CTP,

v libereckém aredlu vyrobce autodil Denso nebo

v obchodnich domech v Praze (Metropole Zli¢in, Westfield
Chodov, Centrum Cerny Most) &i v Hradci Kralové (XXXLutz).

Dafilo se také néami realizovanym projektlim energetickych
Uspor se zarukou (EPC), kdy zékaznik spléci investici do
Uspornych opatreni prostrednictvim usetfenych financi,
pficemz vysi Uspory ma smluvne garantovanou. V roce

2024 nase EPC projekty méstam, nemocnicim, kulturnim
institucim, ale i pramyslovym podnikdm snizily néklady na
energie o vice nez 400 milion& korun. Mezi nejvétsi probihajici
projekty patfi EPC v Nemocnici Na Homolce, Kongresovém
centru Praha nebo Fakultni Thomayeroveé nemocnici. Dalsf

nové projekty jsme spustili nebo je po vitéznych vybérovych
fizenich pfipravujeme, napfiklad ve Stredoceském kraji nebo
v Dopravnim podniku hlavniho mésta Prahy.

CEZ ESCO je také velmi aktivni na poli moderniho teplérenstvi.
Nase dcefina spole¢nost CEZ Energo provozuje pres

170 kogeneradénich jednotek po celé CR a je nejvétsim hracem
na poli malych kogeneraci u nas. NaSe ambice jsou ale
mnohem vétsi. Ceskd republika méa jednu z nejrozsahlejsich
soustav dalkového vytapéni v Evrope, zasobuje timto
zpUsobem na 4 miliony doméacnosti. Tento vysoce efektivni

a ekologicky systém ale stoji pred nelehkym Ukolem nahradit
béhem nekolika let dosud pouzivané uhli nizkoemisnimi

a bezemisnimi zdroji. Nase dlouholeté zkusenosti s vystavbou
modernich tepldrenskych zafizeni a s modernizacemi
teplérenskych soustav vedly k logickému kroku zaclenit od
za&4atku roku 2025 spole¢nost CEZ Teplérenska, pod niz
spadaji nékteré velké teplarenské zdroje v Cechach a na
Moravé, do struktury skupiny CEZ ESCO. V dosud uhelnych
tepldrenskych lokalitach planujeme postupné vybudovat
noveé zdroje na plyn a biomasu. Transformaci teplarenskych
lokalit realizujeme v Uzké spolupraci a koordinaci s tamnimi
partnery v krajich i v okolnich méstech a obcich. Modernizace
unikatniho ¢eského teplarenstvi si vyzada investice vyssich
desitek miliard korun a nasim cilem je zachovat spolehlivé

a cenove dostupné dodavky tepla domacnostem, firmam,

ale i $koldm, nemocnicim a Uraddm na dalsi desitky let.

Stéle vice firem, mést a krajl se pousti do dekarbonizace

a modernizace svych provozd a budov. Velka ¢ast prdmyslu

uz vnima investice do dekarbonizace jako nezbytnou soucast
své konkurenceschopnosti. A my jim na jejich cesté umime
pomoci. Nasim zakaznikem a vyznamnym partnerem je

i proto treba spole¢nost onsemi, pro jejichZ produkci ¢ipl
jsme v Roznove pod Radhostém vybudovali Cisté prostory,
potiebné pro produkci polovodi¢l. Intenzivné spolupracujeme
také s Trineckymi zelezarnami, kterym pomahame v jejich
ambiciéznim dekarbonizaénim planu. CEZ ESCO se v minulosti
podilelo mimo jiné na vyrazné modernizaci jednotlivych
ocelérskych zafizeni. Nejvétsimu producentovi oceli v Cesku
dodavame takeé Cistou elektfinu z jadernych a obnovitelnych
zdrojd, a to nové i formou off-site PPA kontraktu

z fotovoltaické elektrarny Vrskman.
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Pro velké prlimyslové hrace stavime obnovitelné zdroje

pfimo na jejich pozemcich nebo stfechach. Oblibenym
produktem od CEZ ESCO je v tomto ohledu Fotovoltaika za

1 K¢ (on-site PPA kontrakt), umoznuijici instalaci fotovoltaickych
elektraren bez nutnosti pocatec¢ni investice, kdy zakaznik
plati za spotfebovanou energii. Jeden z nejvétsich firemnich
fotovoltaickych zdrojti v Cesku tohoto druhu — konkrétné
elektrarnu o vykonu 1,7 MW - jsme vybudovali pro vyrobce
automobilovych komponentd Denso v Liberci. Tento inovativni
koncept se v poslednich letech u nasich zakaznikd velmi
osvedcil a v minulosti jej vyuzily napr. také Komereni banka
nebo Skoda Auto.

To, ze neustdle hledame nove oblasti, kam se posouvat,
dokazuje i loni zahajeny nejvétsi vodikovy projekt v Ceské
republice, zaméreny na vyuziti vodiku v hromadné doprave
Stredoceskeého kraje. Na vybranych autobusovych linkach
obsluhujicich okoli Mnigku pod Brdy bude jezdit desitka voz{ na
zeleny vodik vyrobeny ze stfedoceské vodni elektrarny Vrané
nad Vltavou. CEZ ESCO dod4 elektrolyzér o piikonu 540 kW na
vyrobu vodiku, vodikovou ¢erpaci stanici a zasobniky. Projekt
predstavuje vyznamny krok smérem k bezemisni doprave

a ziskani cennych provoznich zkusenosti z plné komeréniho
vodikoveého provozu.

Velmi dlleZitou roli v nasem podnikéni predstavuje oblast
komodity, kde jsme s velkym naskokem jednic¢kou na trhu
firemnich zakaznikl a velkych odbérateld. U nasich zékaznikd
stéle trva velky zéjem o elektfinu se zarukami plvodu

z obnovitelnych nebo bezemisnich zdrojd, diky které se jim dafi
efektivnéji a rychleji dekarbonizovat svoji vyrobu.

10

V lofském roce jsme v naéi roding CEZ ESCO také pivitali
nového ¢lena, spolec¢nost EL-ENG. Rodinny podnik z HoleSova
ve Zlinském kraji doplni sluzby CEZ ESCO o komplexnf
elektromontaze a dalsi souvisejici sluzby, které jsou klicove pro
rozvoj sektoru technickych zafizeni budov. V rémci nasi skupiny
CEZ ESCO budeme i nadéle prohlubovat obchodni i interni
synergie mezi dcefinymi spole¢nostmi.

CEZ ESCO letos slavi deset let od svého vzniku a za tu dobu
se vypracovalo do pozice jednicky na trhu v oblasti udrzitelné
energetiky. Stali jsme se prvni volbou zékaznikd z fad verejné
spravy, velkého ¢eského pramyslu i malych a stfednich
podnikd. Chtél bych proto podékovat véem zaméstnanclim
za zvlddnuti ndroc¢ného, ale velmi uspeésného roku i celého
desetileti. Podékovat chci také véem nasgim zakaznikdm,
kterych jsme za poslednich 10 let obslouzili vice nez 50 tisic.
Jsem rad, Ze rada z nich se k nam vraci opakované a Ze jim
mdzeme dodavat nejriiznéjsi produkty napfic celym spektrem
CEZ ESCO. Jsem presvédden, ze do roku 2025 vstupujeme ve
velmi silné pozici a Zze jsme jako spolecnost dobre pripraveni

i nadale poskytovat ty nejlepsi a nejkomplexnéjsi energetické
sluzby v Ceské republice.

Vs

Kamil Cermak
predseda predstavenstva a generdini feditel CEZ ESCO, as.



Prehled vybranych vysledku
spolecnosti

Vybrané ukazatele spole¢nosti

CEZESCO, as.

Jednotka 2024 2023 2022 2021 2020
Fyzicky pocet zaméstnancti k 31.12. pocet 343 314 274 247 251
Trzby tis. K& 61391615 96 079 929 62 859 848 24514050 19639978
EBITDA tis. K& 1621096 1 309 409 -575 688 72372 -261 984
EBIT tis. K& 1619298 1 306 904 -581 867 71883 -262 089
Vysledek hospodareni po zdanénf tis. K& 14108567 1410338 -693 560 280455 -232 505
Aktiva celkem tis. K& 23 738 546 25 405 427 21369621 14 246 347 12111238
Vlastni kapital tis. K& 12 340 067 8 756 459 8200 658 7833233 6592 389
Investice tis. K& 5885 69 035 48 389 0 0
Provozni cash flow tis. K& 2042126 588 966 -2579516 558 465 -172 864
Celkova likvidita % 157 115 113 129 127
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CEZ ESCO na poli moderniho teplarenstvi

Spole&nost CEZ ESCO je velmi aktivni na poli moderniho teplérenstvi. Dcefind
spole&nost CEZ Energo provozuije pres 170 kogeneraénich jednotek po celé CR a je
nejvetsim hra¢em na poli malych kogeneraci u nas. Nase ambice jsou ale mnohem
vétsi. Ceska republika ma jednu z nejrozsahlejsich soustav dalkového vytapéni v Evropé,
zasobuje timto zplsobem na 4 miliony domacnosti. Tento vysoce efektivni a ekologicky
systém ale stoji pred nelehkym ukolem nahradit béhem nékolika let dosud pouzivané
uhli nizkoemisnimi a bezemisnimi zdroji.
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Vyznamne udalosti roku 2024
a 2025 do zaverky vyrocni zpravy

Vybrané udalosti roku 2024

Leden

= S uc¢innosti k rozhodnému dni 1. 1. 2024 doslo v disledku
rozdéleni odstépenim sloucenim k prevodu vlastnictvi
akcii spole¢nosti ESCO Slovensko, a. s., ze spole¢nosti
CEZESCO, as., jako spolecnosti rozdélované na

CEZ Invest Slovensko, a.s., jako spole¢nost nastupnickou.

= Na zakladé smlouvy o pfiplatku poskytnut priplatek do
vlastniho kapitalu spole¢nosti ENVEZ, a. s.

Duben

= Na zakladé smlouvy o pfiplatku poskytnut priplatek do
vlastniho kapitélu spole¢nosti Green Energy Capital, a.s.

= Vznik spole¢nosti CEZ Energo Polska Sp. z o0.0.

Cerven
= Na zakladé smlouvy o pfiplatku poskytnut priplatek
do vlastniho kapitalu spole¢nosti AZ KLIMA a.s.

Cervenec
= Zména nézvu spolecnosti CEZ Energetické sluzby, s.ro.,
na CEZ ESL, sro.

Prosinec

= Nabyti spoleénosti EL-ENG s.ro. do skupiny CEZ ESCO.

= Na zakladé smlouvy o pfiplatku poskytnut priplatek do
vlastniho kapitélu spole¢nosti Green Energy Capital, a.s.

14

Vybrané udalosti roku 2025 do uzavérky
vyro¢ni zpravy

Leden

= Na zakladé smlouvy o pfiplatku pfijeti nepenézitého priplatku
od jediného akcionare (mimo zakladni kapital) - vklad 100%
akciového podilu na spoleénosti CEZ Teplarenska, a.s.

= S ucinnosti k rozhodnému dni 1. 1. 2025 doslo
k rozdéleni odstepenim slou¢enim ¢asti provozovani
tepelného hospodatstvi spoleénosti CEZ ESL, s.ro.,
a prevodu odstepené ¢asti na nastupnickou spole¢nost
CEZ Energo, s.ro.

= Fuze spole¢nosti EPIGON spol. s r.o. a PIPE SYSTEMS s.ro.,
nastupnickou spole¢nosti je EPIGON spol. s ro.
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Strategické zamery

Spole¢nost CEZ ESCO je dlouhodobym lidrem v oblasti
moderni energetiky. V nadchazejicich letech se zaméri na dalsi
rozvoj svych kli¢ovych oblasti — dekarbonizaci, energetické
Uspory a inovativni feSeni. Cilem je nejen reagovat na ménici se
podminky trhu, ale predevsim aktivné pfispivat k transformaci
Ceskeé energetiky a posilovat svou pozici partnera pro
udrzitelna a efektivni energeticka reseni, ktera prispivaji ke
konkurenceschopnosti eskych firem. CEZ ESCO klade dliraz
na energetickeé Uspory v budovach, dekarbonizaci primyslu,
rozvoj obnovitelnych a decentralizovanych zdrojl energie,
transformaci teplérenstvi i poskytovani komoditnich produktd
a souvisejicich komplexnich sluzeb na B2B a B2G trhu.

Po letech dynamického rlstu s velkym pocétem akvizic prechazi
do faze konsolidace a transformace spolecnosti. V daléi fazi se
bude vice zamérovat na synergie a efektivitu svého podnikani.
Energeticka efektivita a komplexni feSeni pro zakazniky:
Podniky i vefejnd sprava c¢eli rostoucim pozadavkdm na
snizovani spotieby energie a optimalizaci provoznich nékladd.
CEZ ESCO je lidr v instalaci a provozovani komplexnich
energetickych Feseni v budovach. Jeho vlajkovy produkt EPC
(Energy Performance Contracting) garantuje dosazené Uspory
a soucasne integruje moderni technologie pro Fizeni spotfeby
a vyroby energie. Tim pomaha zakaznik&m minimalizovat

jejich uhlikovou stopu a zvySovat energetickou sobéstacnost.
V oblasti energetiky budov nova akvizice spole¢nosti EL-ENG
doplfiuje silnoproudé a slaboproudée instalaéni kompetence

v rémci realizaci TZB (technické zabezpeceni budov).

Tato akvizice zapada do dlouhodobé strategie rozvoje

CEZ ESCO pro oblast komplexnich elektromontai.
Dekarbonizace a rozvoj obnovitelnych zdroj:

CEZ ESCO dlouhodobé podporuje snizovani emisf a rozvoj
bezemisnich &i nizkoemisnich zdrojl energie. Jiz od roku

2020 umoznuje firmam a institucim vyuzivat onsite PPA formou
produktu Fotovoltaika za 1K¢&, ktery jim zajistuje dodéavku Cisté
energie primo v misté spotreby. Od roku 2024 spole¢nost
rozsitila svou nabidku o offsite PPA, ¢imZ umoznuje firmam
ziskévat energii z obnovitelnych zdrojd i mimo jejich viastni
aredly. Dale CEZ ESCO je$té pred zavedenim legislativniho
sdileni uvedlo na trh vlastni produkt pro sdileni elektriny, ktery
kromé sdileni elektriny pomaha zakazniklim fesit i problematiku
rozuctovani nédkladd a vynost mezi stranami zapojenymi do

sdileni. Dodévka energie z obnovitelnych zdrojd se netyka jen
elekttiny, CEZ ESCO z&kaznik&m nabizi rovnéz nizkoemisni plyn
(biometan) a teplo. V nadchazejicich letech bude pokracovat
v rozsifovani téchto modell a posilovani nabidky sluzeb

v oblasti obnovitelnych zdrojd i dalsich udrzitelnych resent.
Bateriova ulozisté, rizeni flexibility a optimalizace
energetickych lokalit:

S rostoucim podilem obnovitelnych zdrojd se zvys$uje potieba
efektivné udrzovat rovnovahu mezi vyrobou a spotrfebou

v siti. CEZ ESCO proto propojuje réizné energeticka reseni

a sluzby tak, aby zajistilo stabilni a flexibilni fungovani celé
soustavy. Klicovou roli v tomto procesu hraje schopnost fidit
flexibilitu. V oblasti bateriovych ulozit realizuje CEZ ESCO
projekty velkokapacitnich systémda, z nichZ nejvyznamnéjsim
je Vitkovické baterie - jeden z nejvétsich bateriovych systém@
v CR s vykonem 10 MW, ktery od roku 2024 poskytuje sluzby
vykonové rovnovahy pro CEPS. Bateriové energetické Ulozisté
predstavuje kli¢ovou technologii pro budoucnost energetiky,
zejména v kontextu modularnich a kontejnerovych reseni

(s kapacitou nad 1 MWh). Spole¢nost jiz od roku 2022 zajistuje
sluzby vykonove rovnovahy i na vlastnich kogeneracnich
jednotkach a v roce 2025 rozsifuje tuto ¢innost o agregaci

flexibilnich zdrojt zékaznikd, ¢imz umozni efektivnéjsi zapojen
decentralizované energetiky do trhu s flexibilitou. Kli¢ovou
soucasti této strategie je optimalizace energetickych lokalit
prostiednictvim systém fizeni energii (Energy Management
systém, EMS). Tato feseni umoziuji inteligentni fizeni spotreby,
vyroby a akumulace energie s cilem maximalizovat efektivitu
provozu, shizovat emise a posilovat stabilitu sité. CEZ ESCO

k tomu vyuziva pilotni projekty v inovacnich lokalitach,

jako jsou Smart Energocentrum lvancice nebo lokalita
spole¢nosti EP Roznov, kde testuje pokrocila reseni pro
moderni tepldrenstvi a inteligentni fizeni energetickych tokd.
Tyto modelové lokality slouzi jako zaklad pro $irsi implementaci
v méstskych i priimyslovych energetickych systémech s cilem
snizit emise a zlepsit energetickou sobéstacnost.
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Transformace teplarenstvi:

CEZ ESCO patti mezi lidry moderniho tepldrenstvi. Jeho dcefina
spole¢nost CEZ Energo je nejvétsim poskytovatelem malych
kogeneraénich jednotek v CR. Do budoucna se CEZ ESCO chce
vice zaméfit na vystavbu nizkoemisnich teplaren a modernizaci
stavajicich zdrojl. Soucasné usiluje o zlepseni celého systému
vytdpéni - od distribuce tepla az po optimalizaci spotreby

u zékaznikl veetné vystavby decentrdlnich zdroj. Cilem je
efektivneé propojit centraini dodavky tepla s dalsimi ESCO
produkty a nabidnout komplexni feSeni energetickych potreb
prostrednictvim integrovanych sluzeb tepla. Tento pristup se jiz
uplatiuje napriklad pfi transformaci teplaren v Moravskoslezském
a Usteckém kraji, konkrétné v D&tmarovicich a Prunéfové, kde se
prechazi na plynové motory, biomasu a plynové kotle. Tyto zmeny
prispivaji k udrzitelngjsi vyrobe tepla s niz&i uhlikovou stopou

a vyssi efektivitou. Dal$im strategickym krokem je zaclenéni
spoleénosti CEZ Teplarenska do skupiny CEZ ESCO, coz podpofi
dalsi rozvoj v oblasti moderniho teplarenstvi.

16

Dlouhodoby rozvoj a strategické smérovant:

S ohledem na o&ekavany vyvoj trhu bude CEZ ESCO i nadéle
rozsifovat své klicove aktivity v oblasti dekarbonizace,
obnovitelnych zdrojd, flexibility a moderniho teplérenstvi.
Prioritou zUstéva dekarbonizace pridmyslu, kde byla navazana
spoluprace s fadou zékaznik{. Spole¢nost se zaméfi na rozvoj
technologickych inovaci, digitalizaci procest a rozsiteni nabidky
komplexnich FeSeni pro zékazniky. Cilem je nejen udrzet, ale i dale
posilit vedouci pozici na trhu a aktivné prispét k transformaci
Ceské energetiky smérem k udrzitelné budoucnosti.
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2. Rizeni a sprava spole&nosti
Organy spolechosti
a jeji management

Struktura vlastnik(

Spoleénost CEZ ESCO, as., je vlastnéna jedinym akcionarem,

spole¢nosti CEZ, a. s, se sidlem Duhova 1444/2,
140 53 Praha 4 - Michle, ICO 452 74 649, zapis v obchodnim
rejstriku u Méstského soudu v Praze, spisova znacka B1581.

Vlastnéné podily

Spole¢nost CEZ ESCO, a.s., méla k 31.12. 2024 podil

na nasledujicich spole¢nostech:

= AZKLIMA as. (s u¢innosti od 30. 9. 2016), vyse podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %;

= Solérni servis, s.ro. (s t¢innosti od 10. 2. 2016), vys$e podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %;

= ENESA as. (s U¢innosti od 2. 1. 2018), vy$e podilu na
zakladnim kapitalu: 100 %;

= CEZ Energo, sro. (s U¢innosti od 30. 6. 2020), vyse podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %;

= CEZESL, sro. (s U¢innosti od 3. 7. 2015), vyée podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %;

= SKO-ENERGO, sro. (s u¢innosti od 13. 3. 2017), vyse podilu
na zakladnim kapitalu 12 %;

KART, spol. s ro. (s uc¢innosti od 4. 9. 2017), vyse podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %;

AirPlus, spol. s ro. (s Uc¢innosti od 1. 11. 2017), vy$e podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %;

HORMEN CE a.s. (s U¢innosti od 1. 6. 2022), vy$e podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %;

Bytkomfort, s.ro. (s Uc¢innosti od 18. 9. 2018), vyse podilu
na zakladnim kapitalu: 49 %;

Domat Control System s.r.o. (s Uc¢innosti od 1. 10. 2019),
vySe podilu na zékladnim kapitalu: 100 %;

EL-ENG s.ro. (s Uc¢innosti od 4. 12. 2024), vy$e podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %;

ENVEZ, a. s. (s Uicinnosti od 22. 6. 2020), vyse podilu

na zakladnim kapitalu: 51 %;

EP Roznov, a.s. (s U¢innosti od 15. 7. 2021), vyse podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %;

Green Energy Capital, a.s. (s Uc¢innosti od 7. 12. 2021),
vySe podilu na zékladnim kapitalu: 100 %;

CAPEXUS sro. (s U¢innosti od 13. 12. 2021), vy$e podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %.
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Rizeni spole&nosti

Organy spolecnosti k 31.12. 2024

Dozor¢irada

Funkce Jméno

Predseda Pavel Cyrani
Mistopredseda Martin Novak

Clen Vojtéch Kopp

Clen Ondfej Soukup
Clen Tomas$ Jungwirth Brezovsky
Predstavenstvo

Funkce Jméno

Predseda Kamil Cermak
Mistopredseda Radek Doubek
Clen Vlastimil Vyskocani
Clen Ondfej Sispela
Clen Martin Krogil

Vrcholové vedeni

Funkce Jméno

Generalni feditel Kamil Cermak
Reditel Useku Finance a sprava Radek Doubek
Reditelka tseku Inovace a dekarbonizace Lenka Vanék
Reditel Useku Energetika budov Vlastimil Vysko&ani
Reditel Useku Priimyslova energetika Ondrej Sispela
Reditel Useku Komoditni produkty a sluzby Martin Krocil
Reditel Useku Zelend energetika David Vesely
Reditel Useku Investi¢ni management Peter Talian
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3. Podnikani spoleCnosti —
hospodareni
Plsobeni spole¢nosti

CEZ ESCO (Energy Service Company), ¢len Skupiny CEZ, je strategickym partnerem pro statni spravu, mistni samospravy, firemni
sektor, préimysloveé podniky a velké spole¢nosti. Spole¢nost poskytuje komplexni nabidku energetickych produktt a sluzeb, véetné
energetické optimalizace a dodavky energit.

Zajistuje dodavky elektriny, plynu a tepla, vykup elektiny ¢i obchodovani's emisnimi povolenkami, zarukami plvodu

z obnovitelnych zdrojb a zarukami pdvodu z jadra.

Déle nabizi komplexni skalu energetickych produktl a sluzeb tykajicich se dekarbonizacnich strategii, energetického
managementu, elektrického zafizeni, oblasti tepelné energetiky, kogeneracnich jednotek, Cistych prostor, vzduchotechniky,
osvéetleni a stfeSnich i pozemnich fotovoltaickych elektraren do majetku klienta i jako sluzbu. Je rovnéz dodavatelem sluzeb
souvisejicich s verejnou a firemni elektromobilitou, bateriovou akumulaci a sluzeb vykonoveé rovnovahy.

Spole¢nost CEZ ESCO vynikd v nabidce komplexniho fesent, jako jsou véechna technicka zafizeni pro budovy, véetné navrhd,
projektovani a realizace modernich a energeticky uspornych vnitfnich prostor, sluzby v podobé technického facility managementu,
projektl energetickych Uspor se zérukou (EPC), které nevyzaduiji vstupni investici od zékaznika.

CEZ ESCO patii mezi nejvétsi dodavatele bezemisnich a nizkoenergetickych projektd a sluzeb, pomaha snizovat dopad lidské
&innosti na klima a je idealnim partnerem zakaznik® pro snizovani emisf a pinéni klimatickych cilé EU i CR.
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Hospodareni spoleCnosti

Vyvoj vynosu, nakladd a zisku

Zisk pred Uroky, zdanénim, odpisy a amortizaci (ukazatel EBITDA) ve spoleénosti CEZ ESCO, a.s., dosahl za rok 2024 hodnoty
1621 mil. K&. Vysledek hospodareni po zdanéni byl vykazan na drovni 1411 mil. K& Naklady véetne odlozené dané dosahly
hodnoty 61199 mil. K&, pricemz podstatnou ¢ast tvorila vykonova spotreba ve vysi 59 790 mil. K&, dale osobni naklady, a to ve
vysi 568 mil. K&. Oproti tomu byly zrealizovany trzby a dalsi vynosy v objemu 62 610 mil. K&, které byly pfevazné tvoreny trzbami
z prodeje vyrobkd a sluzeb v hodnoté 61385 mil. K&.

Tvorba zisku (v tis. K&)

2024
Celkové vynosy 62 609 650
Naklady véetné odlozené dané 61198 793
EBITDA 1621 096
Vysledek hospodareni po zdanéni 1410857
Aktiva
Hodnota aktiv v celkové vysi 23 739 mil. K¢ je pfevazné tvofena obéznymi aktivy v celkovém objemu 17 711 mil. K&, dale
dlouhodobym finan¢nim majetkem ve vysi 5 963 mil. K&, pod kterym jsou zobrazeny podily v ovladanych spolec¢nostech.
Struktura aktiv (v tis. K&)
2024
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v uzivani 45 669
Dlouhodoby finanéni majetek 5962 993
Obézna aktiva 17 710 545
Casové rozliseni aktiv 19 339
Aktiva celkem 23 738 546
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Pasiva

Vlastni kapital spole¢nosti byl k 31. 12. 2024 vykazan ¢astkou 12 340 mil. K&. Vyznamnou slozkou vlastniho kapitalu

v hodnotée 7 749 mil. K& jsou ostatni kapitalové fondy. Dalsi vyznamnou slozkou v hodnoté 2 803 mil. K& je zakladni kapital
a zaroven vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi v objemu 1411 mil. K&, ktery tak zvysSuje celkovy objem pasiv.
Za rok 2024 podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech ¢inil 52 %. Mezi dal$i vyznamngjsi slozky pasiv patfi cizi zdroje
v hodnotée 11 397 mil. K¢, jez jsou tvoreny predevsim kratkodobymi zavazky v ¢astce 10 989 mil. Ke.

Struktura pasiv (v tis. K&)

2024
Z&Kkladni kapital 2803 000
Kapitélové fondy + azio + vysledek hospodareni minulych let + vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobfi 9537067
Cizi zdroje 11 396 804
Casové rozliseni pasiv 1675
Pasiva celkem 23 738 546
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Ocekavana hospodarska
a financni situace v roce 2025

V prabéhu roku 2025 Ize o¢ekavat dalsi zklidnéni situace a stabilizaci cen na komoditnim trhu. Planujeme i nadéle udrzet silny
organicky rlist i za ptisp&ni synergii v rdamci spoleé¢nosti CEZ ESCO. Diraz bude také kladen na vnitfni efektivitu procesd.

CEZ ESCO se zamétuje na sluzby souvisejici s moderni energetikou, dekarbonizaci, energetickymi Usporami a snizovanim
klimatické stopy pro primyslové zakazniky, obce a instituce. Spole¢nost nabizi jen takova feseni, kterd piné odpovidaji
individualnim potrfebam kazdého zakaznika. Produkty a sluzby spolecnost dodava komplexnég, a to v€etné poradenstvi,
financovani, vystavby, provozu, nasledné udrzby a servisu.

CEZ ESCO je lidrem v oblasti efektivnich, Gspornych a ekologicky $etrnych fegeni. Viyviji nové pristupy, produkty a sluzby

v oblasti energetiky, digitalizace ¢i smartifikace. Predikuje budouci trendy a pripravuje pro né efektivni fegeni. Radi se mezi
nejvétsi dodavatele bezemisnich a nizkoenergetickych projektl a sluzeb, pomaha snizovat dopad lidské ¢innosti na klima a je
idedInim partnerem zékaznikd pro snizovani emisi a pInénf klimatickych cilé EU i CR.
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4. Podnikani spolec¢nosti -
ostatni oblasti
Personalistika

Vyvoj zaméstnanosti

V oblasti pracovnépravnich vztahl a socidlni politiky byly dodrzovany povinnosti vyplyvajici ze zakoniku préce, vnitfnich predpisC
a souvisejici legislativy a dale povinnosti vyplyvajici z kolektivni smlouvy.

Poé&ty nastupl a vystupl zaméstnancl v roce 2024

Pocet zaméstnancl

néstupy do spolec¢nosti 77

vystupy ze spole¢nosti 49

Fyzicky po&et zaméstnanct CEZ ESCO, a.s., k 31. 12. 2024 dosahl poctu 343. FTE k 31. 12. 2024 dosahl po&tu 322,45 zamé&stnance.

Vzdélavaci program

Predmét podnikani spoleénosti CEZ ESCO, a.s., klade vysoké ndroky zejména na specifické odborné znalosti a dovednosti, prodejni
obchodni kompetence, rozvoj manazerskych kompetenci a dalsi mandatorni i nemandatorni kvalifikacni prfedpoklady zaméstnanci.
Obecné se jedna o rozvojové aktivity z oblasti hard a soft skills, kouc¢ovani, tréninkd, seminart a konferenci, z verejné nabidky &i
nabidky realizované v rdmci Skupiny CEZ.

V roce 2024 rozvoj a vzdélavani realizovala spolecnost jak online, tak i prezenéni formou. Spole¢nost nabizi jak interni oteviené

kurzy, tak umoznuje zaméstnancdm vyuzit i celou fadu kurz( z externi nabidky. Zaméstnanci méli moznost Ucastnit se prednasek

s inspirativnimi osobnostmi. Cela fada prednasek byla pro zaméstnance zdarma, stejné tak zaméstnanci vyuzivali i nepovinné e-kurzy.
V roce 2024 pokracoval program nastupnictvi, ktery se zaméroval na realizaci rozvojovych plant zaméstnanct v rémci tohoto
programu. V ramci programu nastupnictvi spolecnost spustila pilotni program Leadership akademie. Zaméstnanci spole¢nosti se
Ucastnili také internich rozvojovych aktivit, tykajicich se zejména produktového portfolia CEZ ESCO.

Spole¢nost se v poslednich dvou letech intenzivnéji zaméruje na studenty vysokych, ale i stfednich $kol. Pro studenty vysokych skol je
spustén ro¢ni Trainee program a pro studenty stfednich $kol program ESCO maturita v nékolika regionech.

Spolegnost CEZ ESCO, a.s., v roce 2024 vénovala finanéni prostiedky na rozvoj svych zaméstnanc( ve vysi cca 4 mil. K&.
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Socialni politika

V ramci socidlni politiky spole¢nost poskytuje svym zaméstnanctm penézni i nepenézni pinéni. Nepenézni pInéni je poskytovano
napf. formou zkracené pracovni doby, prodlouzené dovolené o jeden tyden nad zakonny narok nebo pracovniho volna s nahradou
mzdy nad rozsah dany pravnimi predpisy.

Zaméstnavatel prispiva zaméstnanclim zejména na produkty spofeni na stari (tj. penzijni pripojisténti, Zivotni pojisténi a dlouhodoby
investi¢ni produkt), stravovani a zdravotni péci. Vsichni zaméstnanci v pracovnim poméru maji zfizeny osobni Ucet, ktery je primarné
ur&en pro jejich relaxaci - rekreace a volnogasové aktivity od spolecnosti Pluxee Ceské republika a.s. s moznosti iroké volby Serpani
osobniho uctu.

Zaméstnanclm nabizime benefity pecujici o zdravi zaméstnancl. Mohou vyuZit i tzv. sick days nebo nabidku o¢kovani proti chripce.
V rédmci podpory zdravi zaméstnanct mohou vyuzivat benefitni program ulLékare.cz s neomezenym pristupem ke zdravotni péci
prostfednictvim sluzby online Iékarské poradny a objednani k Iékari.

V oblasti benefitl neustale mapujeme situaci na trhu a snazime se reflektovat potfeby nasich zaméstnancd.

Jednim z benefitl jsou rovnéz elektronické stravenky, které jsou oproti papirovym rychlejsi, jsou snadnéji ,nabijené” na ucty
zaméstnancl a maji neomezenou platnost.

Spole¢nost vénovala na tuto oblast v roce 2024 cca 20,76 mil. K&.

Vztahy s odbory

Ve spoleénosti CEZ ESCO, a.s., plsobilo v roce 2024 celkem 7 odborovych organizaci.

V priibéhu roku 2024 se konala pravidelna jednani zaméstnavatele se zéstupci odborovych organizaci, pti kterych byly odborovym
organizacim predavany informace a bylo zajisténo projednani témat stanovenych zakonikem prace a kolektivni smlouvou.

Ve spole&nosti je uzaviena kolektivni smlouva. Ke kolektivni smlouvé CEZ ESCO, a.s., byl na konci roku 2024 uzavien dodatek
tykajici se predevsim rdstu mezd pro rok 2025 a Uprav v oblasti benefitd, déle jim doslo k prodlouzeni platnosti kolektivni smlouvy
do konce roku 2026.
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CEZESCO, as.

Zivotni prostredi

Spole¢nost CEZ ESCO, a.s., napliiuje Politiku bezpecnosti a ochrany Zivotniho prostredi diislednym akceptovanim pozadavk( legislativy
v oblasti odpadového hospodarstvi. Likvidace odpadd je zajisténa pres smluvné sjednané opravnéné osoby — odborné zplsobilé
spole¢nosti k manipulaci, tridéni a likvidaci odpadd. K ochrané Zivotniho prostredi déle spole¢nost prispivé tridénim komunalniho
odpadu, kde vytridené slozky jsou surovinou k dalsimu zpracovani. Cela tato oblast je kazdorocné provérovana v ramci kontrolniho
systému spole¢nosti s pozitivnim vysledkem.

Vyzkum, vyvoj a inovace

Spole¢nost nema aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.
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Nejvétsi vodikovy projekt v Ceské republice

V lofském roce zahdjila spole¢nost CEZ ESCO nejvétsi vodikovy projek
zameéreny na vyuziti vodiku v hromadné dopraveé Stfredoceskeého kraje.
autobusovych linkach obsluhujicich okoli Mnisku pod Brdy bude jezdit
zeleny vodik vyrobeny ze stfedoCeské vodni elektrarny Vrané nad Vlta
doda elektrolyzér o pfikonu 540 kW na vyrobu vodiku, vodikovou Cerp
a zasobniky. Projekt predstavuje vyznamny krok smérem k bezemisni c
cennych provoznich zku$enosti z pIné komeréniho vodikového provoz







CEZESCO, as.

5. Zprava o vztazich

Zprava o vztazich mezi ovladajici
osobou a osobou ovladanou

a mezi ovladanou osobou

a osobami ovladanymi stejnou

ovladajici osobou za ucetni obdobi
od 1.1. 2024 do 31. 12. 2024

Predstavenstvo spoleénosti CEZ ESCO, a.s., ICO: 03592880,

se sidlem Duhova 1444/2, Michle, 140 00 Praha 4, zapsané

v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
spisova znacka B 20240, vypracovalo ve smyslu ustanoveni

§ 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,

v platném znéni nasledujici zpravu o vztazich mezi ovladajici
osobou a osobou ovladanou a mezi ovldadanou osobou

a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou (déle také
,Zpréva o vztazich") za Uc¢etni obdobi od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024
(déle také ,relevantni obdobi®).
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1. Struktura vztah( mezi ovladajici osobou
a osobou ovlddanou a mezi ovlddanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Ovladana/fizena osoba a zpracovatel zpravy o vztazich:
CEZESCO, ass.

ICO: 03592880

Sidlo: Duhova 1444/2, Michle, 140 00 Praha 4

Zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem
v Praze, spisova znacka B 20240

Ovladajici/fidici osoba:

CEZ, a.s.

ICO: 45274649

Sidlo: Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, spisova znacka B 1581

Ridici osoba viastnila k 31. 12. 2024 akcie odpovidajici 100%
podilu na zékladnim kapitalu spoleénosti CEZ ESCO, a.s.
Ceska republika - Ministerstvo financi viastnila k 31. 12. 2024
akcie odpovidajici 69,78% podilu na zakladnim kapitalu fidici
osoby, CEZ, a. s.



CEZ ESCO, as. / Zpréva o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi oviddanou osobou

Osoby ovladané spoleénosti CEZESCO, a.s.:

Spole¢nost CEZ ESCO, a.s., byla k 31. 12. 2024 ovladajici

osobou nasledujicich spolecnosti:

= AZKLIMA as. (s u¢innosti od 30. 9. 2016), vyse podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %;

= Solérni servis, s.r.o. (s t¢innosti od 10. 2. 2016), vys$e podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %;

= ENESA a.s. (s U¢innosti od 2. 1. 2018), vy$e podilu na
zakladnim kapitalu: 100 %;

= CEZ Energo, sro. (s U¢innosti od 30. 6. 2020), vyse podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %;

= CEZESL, sro. (s U¢innosti od 3. 7. 2015), vwyée podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %;

= KART, spol. s ro. (s U¢innosti od 4. 9. 2017), vyse podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %;

= AirPlus, spol. s r.o. (s U¢innosti od 1. 11. 2017), vy$e podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %;

= HORMEN CE a.s. (s U¢innosti od 1. 6. 2022), vyse podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %;

= SKO-ENERGO, sro. (s U¢innosti od 13. 3. 2017), vyse podilu
na zakladnim kapitalu: 12 %;

= Domat Control System s.ro. (s i¢innosti od 1. 10. 2019),
vySe podilu na zékladnim kapitalu: 100 %;

= EL-ENG s.ro. (s U¢innosti 4. 12. 2024), vys$e podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %;

= ENVEZ, a. s. (s U¢innosti od 22. 6. 2020), vyse podilu
na zakladnim kapitalu: 51 %;

= EP Roznov, a.s. (s Uc¢innosti od 15. 7. 2021), vyse podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %;

= Green Energy Capital, a.s. (s Uc¢innosti od 7. 12. 2021),
vy$e podilu na zékladnim kapitalu: 100 %;

= CAPEXUS sr.o. (s U¢innosti od 13. 12. 2021), vy$e podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %.

Spole¢nost CEZ ESCO, ass., se stala s G¢innosti od 4. 12. 2017
ovladajici osobou spole¢nosti HORMEN SK s.ro., a to
prostrednictvim ovladané spolec¢nosti HORMEN CE a.s.

(vyse podilu na zékladnim kapitalu spole¢nosti: 100 %).

Spole¢nost CEZ ESCO, a.s., se stala s t¢innosti od 3. 12. 2018
ovladajici osobou spole¢nosti Domat Control System s.r.o.
(slovenska entita), a to prostrednictvim ovlddané spole¢nosti
Domat Control System s.ro. (vyse podilu na zédkladnim kapitélu
spole¢nosti: 100 %).

Spole¢nost CEZ ESCO, ass., se stala s G¢innosti od 28. 6. 2019
ovladajici osobou spole¢nosti HA.EM OSTRAVA, s.ro., a to
prostrednictvim ovladané spolecnosti CEZESL, sro,

(vy$e podilu na zékladnim kapitalu spole¢nosti: 100 %).

a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou za Ucetni obdobi od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024

Spole¢nost CEZ ESCO, ass., se stala s Gc¢innosti od 15. 7. 2021
ovladajici osobou spolecnosti EPIGON spol. s r.o., a to
prostrednictvim ovlddané spolecnosti EP Roznov, a.s.,
(vy$e podilu na zékladnim kapitalu spole¢nosti: 100 %).

Spoleénost CEZ ESCO, a.s., se stala s Gginnosti od 15. 7. 2021
ovladajici osobou spole¢nosti PIPE SYSTEMS s.ro., a to
prostrednictvim ovlddané spolecnosti EP Roznov, a.s.,

(vy$e podilu na zékladnim kapitalu spole¢nosti: 100 %).

Spoleénost CEZ ESCO, a.s., se stala s Uginnosti od 4. 12. 2024
ovladajici osobou spole¢nosti EL-ENG RO SRL, a to
prostfednictvim ovladané spole¢nosti EL-ENG s.r.o. (vyse podilu
na zakladnim kapitélu spole¢nosti: 100 %).

Spole¢nost CEZ ESCO, a.s, se stala s Ucinnosti od 19.4. 2024
ovladajici osobou spole¢nosti CEZ Energo Polska Sp. z 0.0,
a to prostrednictvim ovlddané spole¢nosti CEZ Energo, s.ro.,
(vy$e podilu na zékladnim kapitalu spole¢nosti: 100 %).

Spole¢nost CEZ ESCO, ass,, se stala s i¢innosti od 15. 7. 2021
ovladajici osobou spole¢nosti ELEKTROPROJEKTA SLOVAKIA, s.ro.,
a to prostrednictvim ovlddané spole¢nosti EP Roznov, a.s., (vyse
podilu na zékladnim kapitélu spole¢nosti: 100 %).

Spole¢nost CEZ ESCO, a.s., se stala s G¢innosti od 1. 6. 2023
ovladajici osobou spolecnosti IVITAS, a.s., a to prostrednictvim
ovlédané spolecnosti CEZ ESL, sr.o., (vy&e podilu na zakladnim
kapitalu spole¢nosti: 100 %).

Spole¢nost CEZ, a.s., stoji jako ridici osoba v cele koncernu,
jehoz soucasti jsou nasledujici fizené osoby:

AirPlus, spol. s r.o., Aredl Treboradice, a.s., AZKLIMA as.,
CEZ Distribuce, a. s, CEZ Energetické produkty, s.ro.,
CEZ ESL, sro., CEZ Energo, sro.,

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro., CEZ ESCO, ass.,

CEZ ICT Services, a. s., CEZ Invest Slovensko, a.s.,

CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro., CEZ Prodej, a.s.,

CEZ Teplarenska, a.s., Domat Control System s.ro.,
Elektrarna Dukovany Il, a. s, Elektrarna Temelin Il a. s.,
Energetické centrum s.ro., Energotrans, a.s.,

ENESA a.s.,, EP Roznoy, a.s., HAEM OSTRAVA, s.ro.,

in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.ro., KART, spol. s r.o.,
MARTIA a.s., OSC, a.s., PRODECO, a.s., Revitrans, a.s.,
Severoceske doly a.s., SD - Kolejova doprava, a.s.,

Telco Infrastructure, s.r.o., Telco Pro Services, a. s.,
TENAUR, s.ro., Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o.

U spolec¢nosti CEZ Distribuce, a. s., a CEZ ESL, s.ro., je
koncernove Fizeni uplathovano pri plném respektovani véech
pozadavkd pravidel unbundlingu vyplyvajicich z energetického
zékona a Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU)
2019/944 ze dne 5. Cervna 2019 o spole¢nych pravidlech pro
vnitfni trh s elektfinou a o zméné smérnice 2012/27/EU ve
znéni pozdéjsich predpisd.
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CEZ ESCO, ass. / Zpréava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou oviddanou a mezi ovladanou osobou

a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou za ucetni obdobi od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024

Schéma struktury vztahU tvofi pfilohu ¢. 1 zprévy o vztazich.

Dalsi osoby ovladané stejnou ovladajici osobou:

Podle informaci poskytnutych spoleénosti CEZ, a. s., vypracovalo
predstavenstvo CEZ ESCO, a.s.,, schéma struktury vztaht mezi
osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou, resp. fizenymi
spoleénosti CEZ, a. s.

CEZ ESCO, as., a spolednosti ji oviddané jsou sougasti Skupiny CEZ.

2. Uloha ovladané/fizené osoby

Spole¢nost CEZESCO, as., sdruzuje odbornou a obchodni
kapacitu Skupiny CEZ v oblasti energetickych tspor,
decentralizovanych zdrojl, osvétleni a dalsich energetickych
produkt(l. Spolednost CEZ ESCO, a.s., se zaméfuje na vytvareni
individualnich nabidek pro business zakazniky, SME a verejny
sektor. Nabizi feSeni energetickych potieb zakaznikl zejména
na decentrdlni trovni s d@irazem na nové technologie, efektivni
vyuziti energie a integrované nabidky produktd. Jednotlivé
produkty realizadné zajistuji dcetiné spole¢nosti CEZ ESCO, a.s.

Spole¢nost CEZ ESCO, a.s., zérovei zprostredkovava ridici
osobeé ovladani dalsich spole¢nosti.

3. Zplsob a prostfedky ovladani/fizeni

Spoleénost CEZ, a. s., ovléda spolednost CEZ ESCO, a.s., tim
zplsobem, Ze je jejim jedinym akcionarem, a tudiz v ni drzii 100%
podil na hlasovacich pravech. Vzhledem k tomuto podilu na
hlasovacich prévech méize spole¢nost CEZ, a. s., jmenovat nebo
odvolat vSechny ¢leny statutarniho organu ovladané osoby.

V rdmci koncernového fizeni méze CEZ, a. s., dévat fizenym
osobdm zavazné pokyny. Za timto Ucelem muze vydéavat obecné
a operativni koncernové nastroje. Obecnymi koncernovymi
néstroji jsou spoleéné dokumenty Skupiny CEZ a vniteni
dokumenty Fidici osoby uréené i pro fizené osoby. Operativnimi
koncernovymi nastroji jsou koncernoveé pokyny udélované pro
jednotlivé pripady.

Zékladni dokumenty s koncernovou plsobnosti jsou tzv.
koncernove politiky fizeni, upravujici zejména oblasti a cinnosti,
ve kterych ma byt uplatfiovano koncernoveé fizeni a koncernové
zajmy. Koncernové politiky Fizeni jsou kromeé spolec¢né obecné
¢asti ¢lenény a vyhlaseny vzdy pro pfislusné oblasti pfifazené
do plisobnosti jednotlivych ¢lend predstavenstva CEZ, a. s.
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4. Piehled jednani dle § 82 odst. 2 pism. d) zakona
¢€.90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,
v platném znéni

Spole¢nost CEZ ESCO, a.s., v relevantnim obdobi neudinila
zadna jednani, ktera by byla u¢inéna na popud nebo

v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovlddanych osob, tykajici se
majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu spole¢nosti
CEZ ESCO, ass., Zjisténého podle posledni Gc¢etni zavérky.

5. Pfehled vzajemnych smluv

Predstavenstvo spoleénosti CEZ ESCO, a.s., vypracovalo
prehled vzajemnych smluv Ucinnych v roce 2024 mezi
spole¢nosti CEZESCO, as, a ovladajici osobou a ostatnimi
osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou, ktery

tvori prilohu ¢.2 Pfehled smluvnich vztahl. Tento prehled
neobsahuje dali idaje o smluvnich vztazich s ohledem

na nezbytnost zajisténi zachovani obchodniho tajemstvi

a smluvniho zévazku ddvérnosti informaci.

6. Posouzeni toho, zda vznikla ovladané osobé
Ujma, a posouzeni jejiho vyrovnani dle § 71
a 72 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich, v platném znéni

V8echny popisované smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych
smluvnich podminek, pficemz sjednana a poskytnuta

plnéni nebo protiplnéni odpovidala podminkam obvyklého
obchodniho styku a spole¢nosti CEZ ESCO, a.s., z nich
nevznikla zadna Ujma, ktera by méla byt pfedmétem vyrovnani
dle § 71a 72 zadkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,
v platném znén.



CEZ ESCO, as. / Zpréva o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi oviddanou osobou
a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou za Ucetni obdobi od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024

7. Zavér

Predstavenstvo spoleénosti CEZ ESCO, a.s., vyhodnotilo na zakladé dostupnych informaci vyhody a nevyhody plynouci z vyée
popsaného postaveni spole¢nosti CEZ ESCO, a.s., a dospélo k zavéru, ze spoleénosti CEZ ESCO, a.s., z n&j prevazuji vyhody
(spoleénost vyuziva finaneni stabilitu, dobré jméno a znac¢ku Skupiny CEZ a podptirné sluzby ve Skuping CEZ) a neplynuly zadné
zvlastni nevyhody &i rizika. Predstavenstvo spoleénosti CEZ ESCO, a.s., po diikladném zvézeni prohlasuje, Ze si neni védomo
Zadnych rizik vyplyvajicich ze vztah( mezi vyse popsanymi osobami, kterd by nebyla zajisténa standardnimi prostiedky.

8. Prilohy

Priloha 1 Schéma struktury vztahd v obdobi od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024
Priloha 2 Prehled smluvnich vztahd

Zpréva o vztazich byla zpracovéna podle nejlepsiho védom!i, svédomi a znalosti predstavenstva spole¢nosti CEZ ESCO, as.,
Cerpanych z dostupnych dokumentl a podkladd s vynaloZzenim maximalniho usili.

Zpréva o vztazich podléhé ovéreni auditorem a bude prediozena k projednéni dozoréi radé spoleénosti CEZ ESCO, as.,

dle § 83 odst. 3 zékona &. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, v platném znéni.

V Praze dne 31. bfezna 2025

Vs

Kamil Cermak Radek Doubek
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
a generalni feditel CEZ ESCO, as. CEZ ESCO, as.
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CEZ ESCO, ass. / Zpréava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou oviddanou a mezi ovladanou osobou

a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou za ucetni obdobi od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024

Priloha 2 Pfehled smluvnich vztaht

Smluvni strana Evidencni ¢islo smlouvy

Nézev smlouvy

AirPlus, spol. s.ro. 15650010502 Smlouva o poskytovani sluzeb
4400049335 Ramcova smlouva
1550040244 Smlouva mezi spole¢nymi sprévci
1550060569 Smlouva o spolupréci

4520000120

Pravidelny servis a kontrola FVE

4520000134

Zpracovani a dodani projektové dokumentace

4520000135/779

Servisni smlouva ¢. 03/2024

4520000318 Objednavka - vymeéna stridace FVE
4520000361 Smlouva na nakup fotovoltaickych panell
4520000362 Objednévka - dodani a montaz van pod stridace
4520000447 Objednévka - revize FVE
4520001011 Servisni smlouva
7300029067 Kupni smlouva - optimizéry
7300030784 Kupni smlouva - FVE panely
7200024537 Kupni smlouva - stfida¢ a SESUKY
7200021925 Kupni smlouva - 2ks méfidla IOT
7300035317 Kupni smlouva - stfidace a SESUKY
15650060702 Smlouva o skladovani ze dne 31. 10. 2023

AZ KLIMA a.s. 1550010501 Smlouva o poskytovani sluzeb
1550040244 Smlouva mezi spole¢nymi sprévci
1550010352 Souhlas s poskytnutim tdaj
1550050372 Dohoda o zachovéni mi¢enlivosti
4520000643 Zpracovani studie nasazenf tepelného ¢erpadla
4520000569 Smlouva o ngjmu

CAPEXUS s.ro. 1550010566 Smlouva o poskytovani sluzeb
4520000621 Objednavka - organizace eventu Kulaty stdl E15

CEZ Distribuce, a. s. 4520000010 (110285_2020)

Najemni smlouva

4520000003 (4400043306)

Smlouva na sluzby preruseni a opétovné pripojeni odbérateld

1550040066, P3A18000014207

Smlouva o zpracovani osobnich Udajli k Ré&mcove smlouvé o zajisténi sluzby
distribu¢ni soustavy

1550040066, (14740354 _
RSD_2017_D_00)

Rémcova smlouva o zajisténti sluzby distribucni soustavy, véetné pravidel
provozovan/ distribu¢niho portalu (DIP, OU, OPM)

14740354 _PND_2022_D_00

Smlouva o poskytovani sluzby hodinovych odectl

1550040181 Smlouva o spolupréaci - zajisténi udrzby licenci SAP ze dne 3. 7.2018
1550010169 Réamcova smlouva o postupovani pohledavek
4520000824 Smilouva, jejimz pfedmétem je zajisténi (zkratovani + odzkratovani) pracovisté
na hladiné VN 22kV - akce GRANITOL a.s.
4520000666 Smlouva, jejimz predmétem je méreni pomoci méficiho vozu na akci GRANITOL a.s.
4520000645 Smlouva, jejimz predmétem je zajisténi vypnuti linky Bilovec do kobky ¢. 9
a Ostrava do kobky ¢&. 8 (rozvodna OS 9034) z divodu zaplombovani méficich
traf, ze dne 8. 8. 2024
4520000364 Smlouva, jejimz pfedmétem je zajisténi vypnuti linky Bilovec v kobce ¢. 9

VN rozvodny OS9034 (US OS 3296, VN 216), ze dne 23. 4. 2024

22_960_1010474224

Réamcova smlouva o poskytovani sluzeb vykonové rovnovahy

CEZ Energo, s.ro. 4400020344 Smlouva o poskytovani sluzeb

P3A20000000079 Smlouva o zpracovani OU

1550040244 Smlouva mezi spole¢nymi sprévci

15650010503 Smlouva o poskytovani sluzeb

1550010630 Smlouva o prevodu ¢ésti ¢innosti zaméstnavatele

15650010633 Comodity Swap Transaction 2024

4520000369 Smlouva o poskytovani sluzeb pro sluzby vykonové rovnovahy
CEZ ICT Services, a. s. 4520000456 Objednévka - CRIBIS Datové extrakty

4102865368 Objednévka - Smart Faktury 2024

4102903008 Smlouva o poskytovani ICT sluzeb pro CEZ ESCO, a.s.

4520000015

Réamcovéa smlouva o poskytovani ICT sluzeb

CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. 4570023919/7200020429

Projektova dokumentace pro vydani stavebniho povoleni pro FVE Lipno

4570036062/7200024779

Projektova dokumentace pro vydani stavebniho povoleni pro FVE Duchcov,
FVE Tachov a FVE Osek

CEZ Prodej, as. 1550070793/2024043 Smlouva o zajisténi bezpecnostniho standardu dodévky v obdobi 2024-2025
15650070648 Dohoda drzitell licenci na obchod s elekttinou
15650020497/2021220 Smlouva o poskytovani sluzeb
1550080263/2019041 Smlouva o poskytovani sluzeb - DPI
4520000006/2020144 Smlouva o poskytovani sluzeb - call centra, zakaznicka centra, smluvni partnefi
4520000007/2020165 Smlouva o poskytovani sluzeb - procesni automatizace, poskytnuti SW platformy
4520000004/2019119 SLA smlouva na ndkup elektfiny a zemniho plynu
4520000006/2019120 SLA smlouva n apredikci spotreby elektfiny a zemniho plynu
1550060357/2019107 Smlouva o poskytovani sluzeb - fakturace, saldo, metodické podpora
4400039785/2018007 Smlouva o obchodnim zastoupenti
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Smluvni strana

Evidencni ¢islo smlouvy

CEZ ESCO, as. / Zpréva o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi oviddanou osobou

a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou za Ucetni obdobi od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024

Nézev smlouvy

CEZ Recyklace, s.ro.

4102553674

Smlouva o zajisténi pInéni povinnosti vyrobce elektrozarizenf

CEZ Teplarenska, a.s.

000491_2020

Réamcova smlouva o postupovani pohledéavek

140078_2024/4570021291

Prikazni smlouva ICT

140042_2024/4570012218

Pfikazni smlouva ostraha

Smlouva o zpracovani osobnich Gdajl (4570021291) ze dne 3. 9. 2024

Smlouva o zpracovani osobnich Udajli (4570012218) ze dne 19. 8. 2024

CEZESL, sro. 4400039310/16610120 Ramcova smlouva o kontrolni ¢innosti
4520000013/24410044 Smlouva o skladovani
4520000119 Smlouva na dodéni FV paneld
4520000123/23VA2199 Smlouva na vyménu méficich transformatord
4520000630/23410184 Smlouva o poskytovani sluzeb
4520000631/23410185 Smlouva o poskytovani sluzeb
4520000832/24410198 Smlouva na vyménu FVE panelu Ferona
4102687661 Smlouva na zpracovéani a dodani Projektové dokumetnace
4102817972/23410230 Montézni préce a dodani instal. materidlu_Senior Flexonics
4102837887/23410158 Smlouva o dilo - Vystavba FVE CTP Hala 023
4102839265/23410160 Smlouva na dodévka baterie FVE
4102851674/23410304 Smlouva na instalaci FV v aredlu Alliance Laundry CE
4102856839/23410210 Smlouva na realizaci 2 ks bateriového ulozisté
4102910350/23410295 Smlouva na vyvedeni vykonu pro FV
23410068/1202001580 Smlouva o dilo
23410294/1202121662 Smlouva na doddani FVE systému
23410219/1202035113 Smlouva na dodévku a zapojeni bateriového ulozisté
15650010504 Smlouva o poskyvani sluzeb ze dne 1. 1. 2021
1550040244 Smlouva mezi spole¢nymi sprévci
4400037271/1550010062 Prikazni smlouva
4400037271 Smlouva na zpracovani osobnich Udaji k pfikazni smlouvé
4520000011/15410106 Smlouva na poskytnuti dokumentd
4570003426 Smlouva na dodani FVE panelu
4570001960 Smlouva na instalaci a montaz dobijeci stanice
4570000024 Smlouva na obchodni zastoupeni
22410167/1550040603 Dohoda o udéleni souhlasu s poskytnutim Gdajd
4102359128 Smlouva na zdravotni péci
1202011220/23410136 Smlouva na dodévku a zapojeni bateriového ulozisté
4570021824 Smlouva na zpracovani projektové dokumentace

CEZ a.s. 5600012650/4400051054 Licencni smlouva o poskytnuti préva uzivat ochranné znamky

Smlouva o spole¢ném postupu pfi zaddni a pfi pinéni verejné zakazky
ze dne 18. 6. 2019 (doddvky koncové vypocetni techniky)

Smlouva o spolupraci pri pinéni verejné zakazky ze dne 19.6.2019
(sluzebni mobilni telefonie pro Skupinu CEZ 2019-2024)

Smlouva o spolupréaci pfi plnéni verejné zakazky ze dne 20. 12. 2019
(rémcové dohoda na rozvoj systému Xenergie)

Smilouva o spolupraci pfi pinéni verejné zakéazky ze dne 6. 8. 2019 (servis
systému Xenergie)

P3A18000001357

Smlouva o zpracovani osobnich tdajl

P3A19000034179

Smlouva o zpracovani osobnich udajd

Smlouva o spole¢ném postupu pfi zaddni a pfi pInéni verejné zakazky
,Odbeér pohonnych hmot prostfednictvim tankovacich karet u ¢erpacich stanic”
zedne 21.12.2023

4102896139

Dodévka AC kabelovych dobijecich stanic

Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi pinéni verejné zakéazky
,Dodévky pohonnych hmot pro SKC 2018-2024" ze dne 20.6. 2017

Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi pinéni verejné zakézky
,Dodévky osobnich vozidel pro Skupinu CEZ a navazujicich sluzeb servisu
audrzby" ze dne 26.8.2019

4102880827 Leasingové smlouva - dobijeci stanice pro elektromobilitu
4102325134 Smlouva o podndjmu k dal$imu podnikéni a o podndjmu véci movitych
4102709937 Néjemni smlouva

Smlouva o spoleCném postupu pri zadani vefejné zakézky ,Operativni leasing
osobnich vozidel pro Skupinu CEZ" ze dne 7. 8. 2020

Smlouva o spole¢ném postupu zadavatelll ze dne 17. 10. 2022 ,Zavedeni
dynamického nakupniho systému na pofizovani elektrickych osobnich
a uzitkovych vozidel

6600000222/4400036992

Smlouva o poskytovani sluzeb

4570048376 Smilouva o prevodu zaruk plvodu

4520000008 Kolektivni vyjednavani

4570042066 Kupni smlouva — material

4570038440 Kupni smlouva - material

4520000012 Licencni smlouva o poskytnuti prava uzivat ochranné znamky
4520000959 Podnéjemni smlouva

4570020839 Smlouva o dodévce kabell

4570048388 Smlouva o dodévce kabell
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Smluvni strana Evidenéni &islo smlouvy Nazev smlouvy
4570000404 Smlouva o dodévce kabell
4570012042 Smlouva o dodévce kabell
4570036485 Smlouva o instalaci dobijeci stanice
4570035179 Smlouva o instalaci dobijeci stanice
4570036047 Smlouva o instalaci dobijeci stanice
4570036051 Smlouva o instalaci dobijeci stanice
4570036336 Smlouva o instalaci dobijeci stanice

Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell pfi zadani verejné zakazky
Poradenské sluzby

Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell pfi zadani verejné zakazky
Sluzby reklamnich agentur a tvorba audiovizudlnich dél

4570026999 Smlouva o pfipojeni odbérného mista

4570000103 Smlouva o reklamni spolupréci

4570026362 Smlouva o sluzbé

4520000714 Posudky dodavateld

4520000420 Provedeni scand zranitelnosti infrastruktury CEZ ESCO v dcefinych spole¢nostech

4520000509 Vypocet darové neefektivity

4570007845 Smlouva na 50 ks chytrych kabell do elektroaut

4570043394 Smlouva na 1 ks dobijeci stanice CHIMERO 180

4700002523 Smlouva o poskytovani sluzeb

4700003032 Revize pozdrnébezpecnostniho reseni Fotovoltaické elektrarny Lipno

4570000053 Pilotni projektintegrace ultrarychlodobijeci stanice s akumulact

4570002829 Kupni smlouva - nahradni dily a material pro vyrobu

4570024435 Vodikové hospodarstvi Mnisek p. Brdy

4570040407 Kupni smlouva - ndhradni dily a materidl pro vyrobu

1550020787 Smlouva o nepenézitém priplatku

1550010694 Smlouva o spolupréci

1650050747 Smlouva o postoupeni smlouvy na poskytovani sluzeb vykonové rovnovahy
nebo jeho ¢asti

15650010188 Dohoda o vystavovani zaruk

Smlouva o vzajemnych Uvérovych rémcich v cash poolingu CSOB CZK

Smlouva o vzajemnych Gvérovych rémcich v cash poolingu CS CZK

Smlouva o vzdjemnych Uvérovych ramcich v cash poolingu KB EUR

Smlouva o vzéjemnych Uvérovych ramcich v cash poolingu KB CZK

Réamcova smlouva o postupovani pohledévek ze dne 11. 6. 2020

Dohoda o udéleni souhlasu s poskytnutim tdajd tykajicich se vzajemné
spoluprace za U¢elem marketingové komunikace

Domat Control System s.r.o. 4520000187 Smouva na Upravu Fidictho systému DOMAT
4520000255 Objednavka - SET nad 100A nepiimé méreni vyroby
4520000354 Smlouva na monitoring a fakturacni méreni pro FVE
4520000639 Smlouva na rozsifeni monitoringu
4520000790 Objednédvka - set na rozsifeni monitoringu na FVE
4520000839 Smlouva na fidici dispecersky systém FVE
4520000933 Smlouva na monitoring LITE
4520000956 Smlouva na Upravu SW a HW
4520001035 Smlouva na provozovani aplika¢niho softwaru ,ESCO loT - FVE Portal"
4520001049 Smlouva na doplnéni monitoringu ve verzi FULL pro FVE
4102746890 Smlouva na monitoring pro FVE
1550010506 Smlouva o poskytovani sluzeb

Elektrarna Dukovany I, a. s. Ramcova smlouva o postupovani pohledavek ze dne 11. 6. 2020

Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell pfi zadani verejné zakazky
Poradenské sluzby ze dne 19. 12. 2024

Energotrans, a.s. 790002_2022 Najemni smlouva
1550040273 Réamcovéa smlouva o postupovani pohleddvek
ENESA as. 7300012375/2350075-2002-0 Smlouva o dilo

15650060824/2450161-20113-0 Smlouva o vyuziti prostor pro skladovani

7200021796/24S0019-20113-0 Smlouva o dilo

15500105607 Smlouva o poskytovani sluzeb

1550040244 Smlouva mezi spole¢nymi sprévci

2016_083_01 Dohoda o vystavovani zaruk
ENVEZ, a.s. 15650010721 Smlouva o priplatku

Smlouva o spole¢nosti ze dne 31. 1. 2024

Smlouva o spole¢nosti ze dne 23. 9. 2024

Smlouva o spole¢nosti ze dne 27. 5. 2024

Dohoda o pravech a povinnostech spole¢nikd spole¢nosti ze dne 23. 9. 2024

Dohoda o préavech a povinnostech spolecnikl spole¢nosti ze dne 4. 10. 2024

Dohoda o préavech a povinnostech spolecnikl spole¢nosti ze dne 7. 10. 2024

EP Roznov, ass. 15650010564 Smlouva o poskytovani sluzeb
7200021795 Smlouva o dilo - projekéni ¢innost
Green Energy Capital, a.s. 7300023874 Smlouva o dilo (FVE Brodek u Prost&jova Z3)
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Evidencni ¢islo smlouvy

Nézev smlouvy

7300021655 Smlouva o dilo (FVE Webasto)
7300010498 Smlouva o dilo (FVE MOSS T2)
7300012373 Smlouva o dilo (FVE MOSS T1)
7200016375 Smlouva o dilo (FVE Bernatice ZS)
7200016802 Smlouva o dilo (FVE Bernatice vrty)
7200016805 Smlouva o dilo (FVE Bernatice OU)
7200016806 Smlouva o dilo (FVE Bernatice PZ)
7200016804 Smlouva o dilo (FVE Bernatice CVA)
7200016982 Smlouva o dilo (FVE Bernatice COV)
7200013979 Smlouva o dilo (FVE DENSO)
7200011106 Smlouva o dilo (FVE Litultovice)
1806150032 Smlouva o dilo (FVE Zedom)
7300009838 Smlouva o dilo (FVE Sklady Plus)
7200010734 Smlouva o dilo (FVE RETEX)
7300015037 Smlouva o dilo - projekéni ¢innost (FVE Barrandov)
7300009838 Smlouva o dilo (Sklady plus)
7300030886 Smlouva o dilo (Koupali§té Havifov)
7200023040 Smlouva o dilo - projeként ¢innost (FVE Kimberly Clark)
15650010565 Smlouva o poskytovani sluzeb
1550060734 Letter of intent
Smlouva o priplatku ze dne 21. 12. 2023
HORMEN CE a.s. 1550010567 Smlouva o poskytovani sluzeb
1550040244 Smlouva mezi spole¢nymi sprévci
1550050083 Dohoda o zachovanf d@vérnosti informaci
15650050365 Dohoda o zachovani mi¢enlivosti
4102780530 Smlouva o prondjmu svitidel
KART, spol. s ro. 1550010508 Smlouva o poskytovani sluzeb
15650040244 Smlouva mezi spole¢nymi sprévci
1710310010 RS o poskytovani reviznich, servisnich a souvisejicich sluzeb
4520000436 Objednéavka - revize malych spotrebicd
4520000977 Objednavka - zpracovani dekarboniza¢ni studie
Kongresové centrum Praha, a.s. 4520000496 Najemni smlouva CEZ ESCO VIP business snidané v KCP
4520000419 Najemni smlouva &. $24-00175 na akci CEZ ESCO
4520000333 Vstupenky na Galakoncert Orchestru Karla Vlacha
4520000052 Dohoda o cené SML2024-00025
1550040593 Dohoda o udéleni souhlasu s poskytnutim Gdajd
4102527182 Dohoda o cené SML2023-09501
OSC, ass. 7300012409 Smlouva o dilo - projekéni ¢innost
7200014590/08500198 Smlouva o dilo
PV Design and Build s.ro. 4520000874 Smlouva na testovani panell
Solérni servis, s.ro. 4400047502 Smlouva o postoupeni RS na realizaci lokalit dobijecich stanic
15650010773 Smlouva o poskytovani sluzeb
1550040244 Smlouva mezi spole¢nymi spravci

SKODA PRAHA a.s.

4400038957/20170426-108.

Réamcovéa smlouva o poskytovani odbornych inzenyrsko-technickych,

realizacnich a souvisejicich sluzeb

SKO-ENERGO, s-ro. 7200018112 Smlouva o dilo
7200018112 Servisni smlouva
Smlouva o dodévce elektfiny ze zarizeni fotovoltaické elektrarny M12L
Smlouva o dodévce elektfiny ze zafizeni fotovoltaické elektréarny U51
Smlouva o dodavce elektriny ze zafizeni fotovoltaickeé elektrarny U6C
Telco Pro Services, a. s. 4520000115 Objednévka na parametrizaci jednotky

Réamcovéa smlouva o postupovani pohleddvek ze dne 11. 6. 2020

UV Rez, a. s.

1550040602/22SML180

Dohoda o udéleni souhlasu s poskytnutim Gdajd

7200025277/24SMN304

Smlouva o dilo

Ostatni smluvni vztahy se spole&nostmi ze Skupiny CEZ
Nad rdmec vyse uvedenych smiuvnich vztaht méla spole¢nost CEZ ESCO, a.s., v roce 2024 Ucinné smiuvni vztahy se spole¢nostmi

ze Skupiny CEZ. Jedna se o smlouvy o sdruzenych sluzbach dodévky plynu a smlouvy o sdruzenych sluzbéch dodavky elektfiny.
V téchto spole¢nostech CEZ ESCO, a.s., vystupuje jakozto dodavatel elektiny/plynu a dotéené spole¢nosti jakozto zékaznici
odebirajici elektrinu/plyn ve vlastnich ¢&i jimi provozovanych odbérnych mistech. Pro velky rozsah smluvnich stran i pocet smluv

nejsou smlouvy a smluvni strany jednotlivé uvedeny.

VSechny popisované smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pri€¢emz sjednana a poskytnuta plnéni
nebo protiplnéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku a spoleénosti CEZ ESCO, a.s., z hich nevznikla zadna

Ujma ani vyhoda.

Jednotlivé smlouvy jsou definovany svym nazvem, datem uzavieni a/nebo &islem smlouvy, pfipadné predmetem smlouvy, pokud

nevyplyva z ndzvu smlouvy.
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Energetické Uspory se zarukou

' ost CEZ ESCO vyrazné navy$ovala mnoZstvi realizovanych tzv. projekt(
energetickych Uspor se zarukou (EPC). Zékaznik splaci investici do Uspornych opatfeni
prostrednictvim uéétFenych financi, prficemz vysi Uspory ma smluvné garantovanou.

V roce 2024 nase EPC projekty méstiim, nemocnicim, kulturnim institucim,

ale i primyslovym podnik@m sniZily naklady na energie o vice nez 400 milion’ korun.
Mezi nejvétsi probihajici projekty patfi EPC v Nemocnici Na Homolce, Kongresovém
centru Praha nebo Fakultni Thomayerové nemocnici. DalSi nové projekty jsme spustili
nebo je po vitéznych vybérovych Fizenich pfipravujeme, napriklad ve Stfredoceském kraji
nebo v Dopravnim podniku hlavniho mésta Prahy.
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CEZ ESCO, as. / Ugetni zavérka spolecnosti k 31. 12. 2024

Rozvaha
k 31.12. 2024

V tis. K&

AKTIVA: BéZné ucetni obdobi Minulé uéetni obdobi
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 24239743 -501 197 23738 546 25405 427
Pohledavky za upsany zakladni kapital
Stéla aktiva 6209 864 -201 202 6008 662 6 338 333
Dlouhodoby nehmotny majetek 14 061 -9834 4227 4186
Nehmotné vysledky vyvoje
Ocenitelna préava 12 938 -9834 3104 4186
Software 5806 -2762 3044 3946
Ostatni ocenitelna prava 7132 -7072 60 240
Goodwill
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 1123 1123
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 1123 1123
Dlouhodoby hmotny majetek 42 379 -937 41 442 31236
Pozemky a stavby 421 -32 389 404
Pozemky
Stavby 421 -32 389 404
Hmotné movité véci a jejich soubory 9842 -905 8937 6 666
Ocerovaci rozdil k nabytému majetku
Ostatnf dlouhodoby hmotny majetek
Péstitelské celky trvalych porostd
Dospéla zvitata a jejich skupiny
Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 32116 32116 24 166
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 8236
Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 32116 32116 15930
Dlouhodoby finanéni majetek 6 153424 -190431 5962 993 6302911
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 5909 627 -190431 5719196 6063451
Z&pUijcky a Uvéry — ovlddana nebo ovlddajici osoba
Podily - podstatny vliv 236 252 236 252 231915
Z&pUjcky a Uvéry — podstatny vliv
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 7 545 7545 7 545

Z&pUjcky a Uvéry — ostatni

Ostatni dlouhodoby finanéni majetek

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
finanéni majetek
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CEZ ESCO, as. / Ugetni zavérka spolecnosti k 31. 12. 2024

V tis. K&

AKTIVA: BéZné ucetni obdobi Minulé uéetni obdobi
Brutto Korekce Netto Netto

Obézn4 aktiva 18010 540 =2eIe) CekE) 17710545 19057 535

Zésoby 140019 -41 0156 99 004 292176

Materidl 77 375 -41 015 36 360 209 268

Nedokoncena vyroba a polotovary 62 644 62 644 82 858

Vyrobky a zbozf

Vyrobky

Zbozi

Mlad4 a ostatni zvitata a jejich skupiny

Poskytnuté zélohy na zasoby 50

Pohledavky 17 870521 -258 980 17611 541 18 764 309

Dlouhodobé pohledavky 319939 -9 319930 670927

Pohledavky z obchodnich vztaht 6827 =7 6820 3554

Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba

Pohledévky - podstatny vliv

OdloZena dariova pohledévka 109 735 109 735 186 196

Pohledévky - ostatni 203 377 -2 203 375 481177

Pohledévky za spole¢niky

Dlouhodobé poskytnuté zalohy 55) 55 55)

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky 203 322 -2 203 320 481122

Kratkodobé pohledévky 17 550 582 -258 971 17291611 18 093 382

Pohledévky z obchodnich vztah( 8474614 -257 495 8217119 10707 758

Pohledévky — ovladana nebo ovladajici osoba 3544 348 3544 348

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledévky - ostatni 5531620 -1476 5530 144 7 385 624

Pohledavky za spolec¢niky

Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Stat - danové pohledavky

Kratkodobé poskytnuté zalohy 1433179 1433179 1025024

Dohadné ucty aktivni 3781116 -1448 3779668 5775403

Jiné pohledavky 317 325 -28 317297 585197

Kratkodoby finanéni majetek

Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba

Ostatni kratkodoby finanéni majetek

Penézni prostredky 1050

Penézni prostredky v pokladné

Penézni prostiedky na uctech 1050

Casové rozligeni aktiv 19 339 19339 9 559

Naklady pristich obdobi 11767 11767 6576

Komplexni néklady pristich obdobi

Prijmy pristich obdobf 7572 7572 2983
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V tis. K&
PASIVA: BéZné ucetni obdobi Minulé uéetni obdobi
PASIVA CELKEM 23738 546 25405 427
Vlastni kapital 12 340067 8 756 459
Zékladni kapital 2803000 2803000
Z&Kkladni kapital 2803000 2803000
Vlastni podily (-)
Zmeény zékladniho kapitélu
Azio a kapitalové fondy 7759 534 5586 783
Azio 722 722
Kapitalové fondy 7758812 5586 061
Ostatnf kapitélové fondy 7748912 4581562
Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-) 44 266 150 549
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii preménach obchodnich korporaci (+/-)
Rozdily z premén obchodnich korporacf (+/-) -34 366 853 950
Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporact (+/-)
Fondy ze zisku
Ostatni rezervni fondy
Statutarni a ostatni fondy
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 366676 -1 043662
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 366 634 -1 043 704
Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 42 42
Vysledek hospodareni béZzného ucetniho obdobi (+/-) 1410857 1410338
Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (-)
Cizi zdroje 11 396 804 16 643 905
Rezervy 408019 1264895
Rezerva na dlichody a podobné zavazky
Rezerva na dan z pijmd 115396 325284
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
Ostatni rezervy 292 623 939611
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V tis. K&
PASIVA: BéZné ucetni obdobi Minulé uéetni obdobi
Zévazky 10988 785 15379010
Dlouhodobé zévazky 159 345 297 448
Vydané dluhopisy
Vymeénitelné dluhopisy
Ostatni dluhopisy
Z&vazky k Uvérovym institucim
Dlouhodobé prijaté zalohy
Zavazky z obchodnich vztahl 582 918
Dlouhodobé sménky k uhradé
Zéavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba
Zéavazky - podstatny vliv
Odlozeny darovy zavazek
Zavazky — ostatni 158 763 296 530
Zévazky ke spolecnikim
Dohadné ucty pasivni 9460
Jiné zévazky 149 303 296 530
Krétkodobé zavazky 10 829 440 15081 562
Vydané dluhopisy
Vymeénitelné dluhopisy
Ostatni dluhopisy
Zavazky k uvérovym institucim
Kratkodobé prijaté zalohy 2779873 3356135
Z&vazky z obchodnich vztahl 380890 1558 485
Kratkodobé sménky k Uhradé
Zéavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 68618 1762 302
Zavazky — podstatny vliv
Zavazky ostatnf 7 600 059 8 404 640
Zavazky ke spole¢nikiim 7158
Kratkodobé finanéni vypomoci
Zé&vazky k zaméstnanclm 22274 17510
Z&vazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 11235 9043
Stat - danoveé zévazky a dotace 1283033 760 348
Dohadné ucty pasivni 5778145 7175623
Jiné zévazky 505372 434 958
Casové rozligeni pasiv 1675 5063
Vydaje pristich obdobi 71 3041
Vynosy pristich obdobf 1604 2022
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Vykaz zisku a ztraty
k 31.12. 2024

V tis. K&
Bézné ucetni obdobi Minulé u¢etni obdobf
Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 61384 700 96 046 086
Trzby za prodej zbozi 6915 33843
Vykonova spotieba 59 790 000 93413531
Naklady vynalozené na prodané zbozi 6068 27 907
Spotreba materidlu a energie 45215936 84 337 321
Sluzby 14 567 996 9048 303
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 20215 -47 033
Aktivace (-)
Osobni néklady 567 627 499 507
Mzdové néklady 411 357 359 604
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 156 270 139903
Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisteni 132310 118 472
Ostatni néklady 23960 21431
Upravy hodnot v provozni oblasti 74276 39072
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1798 2 505
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 1798 2505
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do¢asné
Upravy hodnot zésob 32 306 6628
Upravy hodnot pohledavek 40172 29939
Ostatni provozni vynosy 377 379 918218
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 76 184 784 791
Trzby z prodaného materiélu 217750 75634
Jiné provozni vynosy 83 445 57 793
Ostatni provozni néklady -302 422 1786 166
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 74 644 776 879
Prodany materidl 1565143 40948
Dané a poplatky 2 360 2763
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi -646 988 884 961
Jiné provozni naklady 112419 80615
Provozni vysledek hospodareni (+/-) 1619298 1306 904
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Bé&zné ucetni obdobi

Minulé u¢etni obdobf

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 62 848 133511
Vynosy z podil - ovlddana nebo ovladajici osoba 54002 110067
Ostatni vynosy z podilt 8 846 23444
Néklady vynalozené na prodané podily

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku — ovladana nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem

Vynosové uroky a podobné vynosy 97571 41012
Vynosové uroky a podobné vynosy - ovlddana nebo ovladajici osoba 96 042 40 499
Ostatnf vynosové uroky a podobné vynosy 1529 513
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 70 000
Nakladoveé uroky a podobné naklady 17 442 59 027
Nakladové uroky a podobné naklady - oviadana nebo ovlédajici osoba 17 442 59 027
Ostatni nékladové uroky a podobné néklady

Ostatni finanéni vynosy 680237 3729 060
Ostatni finanéni naklady 660677 3377030
Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 162 537 397 526
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 1781835 1704 430
Dar z pfijmt 370978 294 092
Dan z prfjma splatna 252 126 339721
Dan z pifjm0 odlozena (+/-) 118852 -45 629
Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 1410857 1410338
Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecniklim (+/-)

Vysledek hospodareni za Uéetni obdobf (+/-) 1410857 1410338
Cisty obrat za U&etni obdobi 61391615

47



CEZ ESCO, as. / Ugetni zavérka spolecnosti k 31. 12. 2024

Prehled o zménach vlastniho kapitalu

k 31.12. 2024

V tis. K&
Zakladni kapital Ostatni Ocenovaci rozdily Kumulovany Celkem
kapitalove vysledek
fondy hospodareni

Pocatecnistavk 1.1.2023 2803 000 5436 234 1 005 086 -1 043662 8200658
Vliv premeény
Pocatecni stav po fuzik 1.1.2023 2803 000 5436 234 1005 086 -1043 662 8200658
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 2023 1410338 1410338
Zména reédiné hodnoty financnich néstrojd zajistujicich penézni
toky Ucétovana do vlastniho kapitélu 662 009 662 009
Oductovani zajisténi penéznich tokd z vlastniho kapitalu -1543198 -1543198
Precenéni majetkovych Ucasti v cizi méné 26 652 26 652
Kone¢ny stav k 31.12.2023 2803 000 5436 234 150 549 366 676 8 756 459
Vliv pfemény -888 316 48 321 -839 995
Pocateéni stav po fuzik 1.1.2024 2803 000 4547918 198 870 366 676 7916 464
Vysledek hospodaren( za Ucetni obdobi 2024 1410857 1410857
Priplatek mimo zékladni kapital nebo jeho vraceni 3167 350 3167 350
Zména redlné hodnoty financnich nastrojd zajistujicich penézni
toky Uctovana do vlastniho kapitalu -1563 786 -153 786
Oductovani zajisténi penéznich tokd z vlastniho kapitélu -5688 -5688
Precenéni majetkovych Ucasti v cizi méné 4870 4870
Kone¢ny stav k 31.12.2024 2803 000 7715268 44 266 1777533 12 340067
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Prehled o penéznich tocich za obdobi

k 31.12. 2024

V tis. K&

Bé&zné ucetni obdobi

Minulé u¢etni obdobf

Stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentl na zacatku ucetniho obdobi 1050 941
Penézni toky z provozni ¢innosti

Vysledek hospodareni pred zdanénim 1781835 1704 430
Upravy o nepenézni operace -727 734 -707 376
Odpisy stélych aktiv a pohledavek 6622 11245
Zména stavu opravnych polozek, rezerv a ¢asového rozlisenf -580 156 998 077
Zmeéna stavu opravnych polozek 72492 106 593
Zména stavu rezerv -646 988 884 961
Zména zUstatkd ¢asového rozlisent -5 660 6523
Zisk/ztréta z prodeje stalych aktiv, vlastnich podild -1540 -7912
Vyuctované nakladové a vynosové uroky -80 129 18015
Ostatni nepenézni operace -9683 -1593 290
Vynosy z podilli na zisku -62 848 =132 B
Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 1928 983 -528 738
Zmeéna stavu pohledavek z provozni ¢innosti 4524902 -3512 783
Zména stavu kratkodobych zévazkl z provozni ¢innosti -2 756 785 3136 537
Zména stavu zésob 160 866 -162 492
Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich

ekvivalentd

Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych trokd -20 361 -57 660
Prijaté droky 92982 44 799
Zaplacend dan z piijm0 v¢. domérkd dané za minulé obdobi -462 013

Prijaté podily na zisku 62 848 133511
Cisty penézni tok z provozni ginnosti 2656 540 588 966
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -585 000 -1084 384
PFjmy z prodeje stalych aktiv 136 195 713163
Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ginnosti -448 805 -371 221
Penézni toky z finanéni ¢innosti

Zména stavu dlouhodobych zévazk a kratkodobych Gverd -138103 -404 062
Zména stavu pohledéavek/zavazkd ze skup. cash poolingu -2070682 186 426
Dopady zmén vlastniho kapitélu na penézni prostredky

Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ginnosti -2 208 785 -217 636
Cisté zvyseni/snizeni penéznich prostredkd a penéznich ekvivalentd -1 050 109
Stav penéznich prostifedkd a penéznich ekvivalent(i na konci obdobi 1050
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CEZESCO, as.

Priloha ucetni zavérky
k 31.12. 2024

1. Popis spole¢nosti

CEZ ESCO, ass,, (déle jen ,spole¢nost”) je akciova spoleénost, které vznikla 25. 11. 2014 a sidli v Praze, Ceska republika,
identifikacnf ¢islo 035 92 880. Hlavnim predmeétem jeji ¢innosti je prodej elektrické energie a ostatnich energetickych produktd
velkoodbératellim a municipalitdm. Udaje o spolednosti se zapisuiji do vefejného rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze,
spisova znacka B 20240.

Spolecnost je materskou spolecnosti holdingoveé struktury spole¢nosti podnikajici na trhu ,malé energetiky".
Jedinym akcionairem spolec¢nostije CEZ, a. s., Duhova 2/1444, PSC 140 53, Praha 4, ICO 45274649.
Spole¢nost je soudasti Skupiny CEZ a soudasti konsolidaéniho celku matetské spoleénosti CEZ, a. s.

Konsolidovana Gcetn( zavérka je pripravovana materskou spole¢nosti CEZ, a. s., a je k nahlédnuti na internetovych strankéch
spole¢nosti Skupina CEZ, a. s., a to na www.cez.cz.

Spole¢nost zpracovava konsolidovanou Gcetni zavérku Skupiny CEZ ESCO v souladu s Géetnimi standardy IFRS ve znéni prijatém
Evropskou unii sestavenou za stejné ucetni obdobi.

Clenové statutarnich a kontrolnich organt k 31. 12. 2024:

Predstavenstvo

Predseda Magr. Kamil Cermak
Mistopredseda Ing. Radek Doubek
Clen Ing. Vlastimil Vysko&ani
Clen Ing. Ondrej Sigpela
Clen Martin Krogil

K 1. 5. 2024 se stal ¢lenem predstavenstva Martin Krocil.
K 15. 5. 2024 byl Ing. Radek Doubek zvolen do funkce mistopredsedy predstavenstva.

Dozoréirada

Predseda Ing. Pavel Cyrani, MBA
Mistopredseda Ing. Martin Novak, MBA

Clen Mgr. Ing. Vojtéch Kopp

Clen Ondrej Soukup

Clen Mgr. Tomas Jungwirth Brezovsky, M.A.

Spole¢nost nema organiza¢ni slozku v zahranici.

Dne 4. prosince 2023 byl rozhodnutim jediného akcionare CEZ, a. s., schvélen projekt rozdéleni odétépenim slougenim vyhotoveny
dne 10. fijna 2023 zicastnénymi spoleénostmi — spoleénosti CEZ ESCO, a.s., na strané jedné jako rozdélované spole¢nosti

a spolecnosti CEZ Invest Slovensko, a.s., se sidlem Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 14053, ICO 288 61736 na strané druhé jako
nastupnické spolec¢nosti. Rozdeélovana spole¢nost nezanikla, ale doslo k prechodu vyc¢lenéné ¢asti jmeni Rozdélovane spolec¢nosti
na Nastupnickou spole¢nost.

Rozhodnym dnem rozdéleni odstépenim slou¢enim a zaroven datem ucinnosti byl 1. leden 2024.

2. Zakladni vychodiska pro vypracovani U€etni zavérky

Prilozena Ucetni zavérka byla pripravena podle zékona o U¢etnictvi a provadéci vyhlasky k nému ve znéni platném pro rok 2024 a 2023.

Ugetni zavérka byla zpracovéna za predpokladu, Ze spole¢nost bude nadéle ptisobit jako podnik s neomezenou dobou trvant.
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3. Obecné ucetni zasady, uc¢etni metody a odchylky od téchto metod

Finan¢ni tdaje v této Ucetni zavérce jsou vyjadreny v tisicich korunach ¢eskych (K&), neni-li déle uvedeno jinak.

ZpUsoby ocenovani, které spolec¢nost pouzivala pri sestaveni Ucetni zavérky za rok 2024 a 2023, jsou nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu porizeni a naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek porizeny nebo technicky zhodnoceny nad 80 tis. K& v roce 2024 a 2023 je odepisovan do nakladd
na zakladé predpokladané doby zivotnosti prislusneho majetku.

Nehmotny majetek porizeny do 80 tis. K& je veden v podrozvahoveé evidenci, pfi uvedeni do uzivani je odepisovan jednorazoveé
do nékladd.

Nehmotné vysledky vyvoje, ocenitelna prava a software vytvorene vlastni cinnosti se aktivuji pouze v pfipade vyuziti pro
obchodovani s nimi. Ocenvuji se vlastnimi naklady nebo reprodukéni porizovaci cenou, je-li nizsi, a nasledné jsou snizovany
o opravky a zauc¢tovanou ztratu ze snizeni hodnoty. Vydaje souvisejici s nehmotnymi vysledky vyvoje, ocenitelnymi pravy
a softwarem vytvorenymi viastnf ¢innosti pro vlastni potrebu jsou Uctovany do nakladd v roce, kdy vznikaj.

Ocenéni dlouhodobého nehmotného majetku a technického zhodnoceni se snizi o dotace na porizeni majetku (ze statniho
rozpoctu nebo z fondd EU aj.).

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvysuji jeho porizovaci cenu. Opravy a udrzba se Uctujf
do nékladd.

ZpUsob tvorby opravnych polozek
V pripadé do¢asného snizeni hodnoty majetku pod Uroven vyjadienou zlstatkovou cenou tvori Ucetni jednotka opravnou polozku
ve vySi rozdilu mezi U¢etnim ocenénim a uzitnou / trzni hodnotou tohoto majetku.

Predpokladana zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Software 5-8
Ostatni ocenitelna prava 3

b) Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v porizovacich cendch, které zahrnuji cenu porizeni, néklady na dopravu, clo a dalsi
néklady s porizenim souvisejici. Za soucast téchto nakladl nejsou povazovany Uroky z Gvérd a zapUjcek.

Dlouhodoby hmotny majetek vytvoreny ve spolec¢nosti se ocenuje vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé materiglové a mzdoveé
naklady a vyrobni rezijni naklady.

Dlouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatné se ocenuje reprodukéni pofizovaci cenou a Uctuje se ve prospéch uctu ostatnich
kapitalovych fondd.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku a technického zhodnoceni se snizi o dotace na porizeni majetku (ze statniho rozpoctu
nebo z fondd EU aj.).

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho porizovaci cenu. Opravy a Udrzba se Uctuji
do nékladd.

Dlouhodoby hmotny majetek porizeny nebo technicky zhodnoceny nad 80 tis. K¢ je odepisovan do nakladl na zékladé
predpokladané doby Zivotnosti prislusného majetku. Majetek od 10 tis. K& do 80 tis. K¢ je veden v podrozvahove evidenci,
pfi uvedeni do uzivani je odepisovan jednorézové do nakladd.

ZpUsob tvorby opravnych polozek
V pripadé doc¢asného snizeni hodnoty majetku pod Uroven vyjadienou zlstatkovou cenou tvori Gcetni jednotka opravnou polozku
ve vySi rozdilu mezi ucetnim ocenénim a uzitnou/trzni hodnotou tohoto majetku.

Odepisovani:

Porizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku, s vyjimkou pozemkd a nedokoncenych investic, je odpisovana po dobu
odhadované zivotnosti majetku.
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Predpokladana zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Stavby 20-50
Vyrobni stroje 20-30
Zarizen( 8
Dopravni prostredky 6
Inventar 8-30

c) Finanéni majetek
Dlouhodoby finanéni majetek tvori majetkove ucasti. Majetkove Uc¢asti s rozhodujicim a podstatnym vliivem se ocenuji pofizovact
cenou veetné souvisejicich nékladd (napr. bankovni a pravni poplatky).

Pokud dochazi k poklesu uc¢etni hodnoty u dlouhodobého finanéniho majetku, rozdil se povazuje za doc¢asné snizeni hodnoty a je
zaUctovany jako opravna polozka.

d) Penézni prostiedky
Penezni prostredky tvori ceniny a penize na bankovnich uc¢tech.

V rémci Skupiny CEZ byl zaveden systém vyuzivani volnych penéznich prostredkd jednotlivych spole¢nosti skupiny, tzv. ,,cash
poolingu”. Prostredky vlozené do tohoto systému nebo vyuzivané z tohoto systému k datu ucetni zavérky jsou v rozvaze vykazany
v polozkach Pohledavky — ovlddana nebo ovladajici osoba, pripadné Zavazky — ovladana nebo ovlddajici osoba a zména stavu
téchto prostredkl je vykézéna v prehledu o penéznich tocich v polozce Zména stavu pohledavek/zévazkl ze skupinového

cash poolingu.

e) Zasoby
Nakupované zasoby jsou ocenény porizovacimi cenami s pouzitim metody vazeného aritmetického priméru. Porizovaci cena
zasob zahrnuje néklady na jejich porizeni véetné nékladd s porizenim souvisejicich (néklady na prepravu, clo, provize atd.).

Zasoby identifikované jako bezpohybove jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku.

Nedokoncena vyroba se ocenuje skutecnymi vlastnimi naklady. Vlastni naklady zahrnuji zejména primé materidlove, mzdove
naklady a subdodavky.

f) Pohledavky
Pohledavky se ocenuji jmenovitou hodnotou. Nakoupené pohledavky se ocenuiji pofizovaci hodnotou.

Ocenéni pochybnych pohledévek se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub nakladl na jejich realizacni hodnotu.

Opravna polozka k pohledavkam je vytvorena na zékladé vékové struktury pohledavek a dle individudlniho posouzeni ndvratnosti
jednotlivych pohledévek.

g) Derivaty
Derivaty se prvotné oceriuji pofizovacimi cenami. V prilozené rozvaze jsou derivaty vykazany jako soucast jinych kratkodobych/
dlouhodobych pohledavek, resp. zavazka.

Spole¢nost Uctuje o derivatech k obchodovani a zajistovacich derivatech. Zajistovaci derivaty jsou sjednany za Ucelem zajisteni
penéznich tokl. Aby mohl byt derivat klasifikovan jako zajistovaci, musi zmény penéznich tokd vyplyvajici ze zajistovacich derivatd
zcela nebo z¢asti kompenzovat zmény penéznich tokl plynoucich ze zajisténé polozky a spole¢nost musi zdokumentovat

a prokazat existenci zajiStovaciho vztahu a vysokou Ucinnost zajisténi. V ostatnich pripadech se jedna o derivaty k obchodovani.

K rozvahovému dni se derivaty precenuji na redlnou hodnotu. Reélna hodnota derivatu se stanovi jako trzni hodnota (déle jen
Jrzni cena”) vyhlasena ke dni stanoveni redlné hodnoty. Pokud je derivat prijat k obchodovani na regulovaném trhu, rozumi se trznf
cenou cena na tomto trhu, za kterou se na ném v okamziku ocenéni obchoduje. V pfipade, ze regulovany trh k okamziku ocenéeni
nepracuje, pouzije se cena platna posledni pracovni den, ktery prfedchazi okamziku ocenén.

Zmény redlnych hodnot derivatd ur¢enych k obchodovani se Uctuji do finanénich nakladd, resp. vynosd. Zmény realnych
hodnot derivatd, které jsou klasifikovany jako zajisténi penéznich tokd, se Uctuji do vlastniho kapitélu a v rozvaze se vykazujf
prostiednictvim ocenovacich rozdild z pfecenéni majetku a zdvazkd. Neefektivni ¢ast zajisténi se Uctuje primo do finanénich
nakladd, resp. vynosU. Pretctované vynosy z titulu zajisténi penéznich tokl z vlastniho kapitélu jsou vykazany ve Viykazu zisku
a ztrat v polozce Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb.
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h) Vlastni kapital

Zakladni kapital spolec¢nosti se vykazuje ve vysi zapsané ve verejném rejstriku krajského soudu. Pripadné zvySeni nebo snizeni
zakladniho kapitélu na zaékladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni Ucetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako
zmény zakladniho kapitalu.

Ostatni kapitalove fondy jsou tvoreny priplatky mimo zakladni kapital a rozdily vyplyvajicimi z pfemén spolecnosti.

Vklady presahujici zakladni kapital se vykazuji jako kapitalove fondy. Tyto vklady mohou byt penézni a nepenézni a Uctuji se na ucet
Ostatnich kapitalovych fondd.

i) Cizi zdroje
Spolecnost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou
pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni pfi dodrzeni vécné a Casové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zévazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotéach. Za kratkodobé zavazky k Uvérovym institucim se
povazuje i ¢ast dlouhodobych zévazkl k Uvérovym institucim, ktera je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

Podminéné zévazky, které nejsou vykazany v rozvaze z déivodu vysoké nejistoty pri stanovenf jejich vyse, titulu nebo terminu plnént,
jsou popsany v priloze k U¢etni zavérce.

j) Devizové operace
Majetek a zavazky potizend v cizi méné se ocenuji v ¢eskych korunach kurzem Ceské nérodni banky platnym ke dni jejich vzniku
a k rozvahovému dni jsou ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhlagenym Ceskou ndrodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uctuji do finan¢nich vynost nebo finan¢nich nakladd bézného roku.

k) Pouziti dohadt

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spolec¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maiji vliv na vykazované hodnoty
majetku a zavazkl k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladd za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti
stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméng, jak vyplyva z podstaty
odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadd odlisovat.

1) U&tovani vynost a nakladul
Vynosy a naklady se uctuji casove rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécne i ¢asove souviseji.

Spolec¢nost Uctuje o vynosech v okamziku, kdy je pravdépodobné, ze podnik ziska ekonomicky prospéch plynouci z transakce
a ¢astku vynost je mozno spolehlivé urcit. Trzby se vykazuji bez dané z pfidané hodnoty, snizené o pripadné slevy.

Spole¢nost Uc¢tuje na vrub nakladl tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti véech rizik, ztrat a znehodnoceni, které jsou ke dni
sestaveni Ucetni zaverky znamy.

Vynosy z poskytnuti distribuénich sluzeb jsou zauctovany v obdobi dodavky distribuované elektrickeé energie. Celkove vynosy

z poskytnutych sluzeb jsou tvoreny fakturaci a zmeénou stavu nevyfakturovanych distribucnich sluzeb. Spole¢nost vykazuje tyto
vynosy jako trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb. Néklady na distribuci elektrické energie a provoz distribu¢ni soustavy jsou
vykazany jako spotieba sluzeb (prevazné systémoveé a prenosoveé sluzby) a spotieba materidlu a energie.

Zmeéna stavu nevyfakturovanych distribucnich sluzeb je stanovovana mesicné na zékladé odhadu. Odhad mesicni zmeny
nevyfakturovanych distribu¢nich sluzeb vychazi z dodavek elektriny v daném mesici po odecteni skutecne fakturace a odhadu
ztrat distribuc¢ni sité. Celkova vyse odhadu je ovérovana vypoctem, ktery vychazi ze simulace dodavky na kazdém odberném miste
na zéklade teplotné prepoctenych typovych diagraml dodévky. Skute¢na vyse fakturovanych distribu¢nich sluzeb v budoucnu se
mUze od odhadu lisit.

m) Dai z pFijmt

Néklad na dan z prijm¢ se pocité za pomoci platné daroveé sazby z Ucetniho zisku zvyseného nebo snizeného o trvale nebo
docasné danove neuznatelné naklady a nezdanované vynosy (napr. tvorba a zictovani ostatnich rezerv a opravnych polozek,
néklady na reprezentaci, rozdil mezi Gc¢etnimi a dariovymi odpisy atd.). Déle se zohlednuji polozky snizujici zéklad dané (dary),
odcitatelné polozky (darova ztrata, néklady na realizaci projektd vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z prijma.

Spoleénost vykazuje v rezervach nesplaceny zévazek z titulu dané z prijmd ponizeny o zaplacené zalohy. Pokud zalohy na dan
z prijmU prevysuji odhadovanou splatnou dan k datu Ucetni zavérky, je rozdil vykézan jako kratkodobd pohledavka.
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Odlozena darnova povinnost odrazi darovy dopad prfechodnych rozdild mezi zGstatkovymi hodnotami aktiv a pasiv z hlediska
Ucetnictvi a stanoveni zékladu dané z prijma s prihlédnutim k obdobi realizace. Odlozena darova pohledavka je zauctovana, pokud
je pravdépodobné, ze ji bude mozné danove uplatnit v budoucnosti.

Soucasti polozky ,Dan z piijm& splatnd” je i dorovnavaci darn.

Spole¢nost je poplatnikem dorovnavaci dané. Pri vypoctu nakladd na dorovnavaci dar se vychézi z informaci dostupnych k datu
sestaveni Ucetni zaverky. Vzhledem k tomu, Ze vypocet této darioveé povinnosti zahrnuje celou radu polozek, které vychazeji
z Ucetnictvi jinych spolecnosti v ramci skupiny, jedna se o odhad.

n) Dotace
O vynosech spojenych s Cerpanim verejné podpory formou provoznich dotaci spole¢nost Uctuje, pokud existuje prfimerena jistota,
ze spolecnost splni podminky spojené s prislusnou dotaci a Ze dotace bude prijata.

O cerpani verejné podpory formou dotaci na porfizeni dlouhodobého majetku spolecnost Uctuje snizenim pofizovaci ceny
dlouhodobého hmotného majetku, pokud existuje pfimérena jistota, Zze spole¢nost spini podminky spojené s prislusnou dotaci
a ze dotace bude prijata.

o) Emisni povolenky
O povolenkach na emise sklenikovych plynd je Uc¢tovano jako o dlouhodobém nehmotném neodpisovaném majetku oceriovaném
porizovaci cenou, pfipadneé reprodukéni pofizovaci cenou pfi bezlplatném nabyti.

p) Nasledné udalosti
Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zaveérky, je zachycen v Ucetnich vykazech v pripade,
ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace o skutecnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadg, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zaveérky doslo k vyznamnym udalostem zohlednujicim skutecnosti,
které nastaly po rozvahovém dni, jsou dlsledky téchto udalosti popsany v priloze Ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany
v Ucetnich vykazech.

r) Cisty obrat za i&etni obdobi

V bézném Ucetnim obdobi byla z dlivodu zmény v Ucetni legislativé zménéna metoda vypoctu ukazatele Cistého obratu za ucetni
obdobi. Udaj &istého obratu uvedeny v Géetni z&v&rce za minulé Uéetnf obdobf neni s tdajem za b&zné uUgetni obdobf srovnatelny,
a proto nenf v souladu s ustanovenim § 4 odst. 7 Viyhlasky 500/2002 Sb. ve znénf pozdéjsich predpisl v Udajich za minulé ucetni
obdobfi uveden.

Metoda vypoctu ukazatele Cistého obratu:

- Za obdobf 2023 byl ukazatel stanoven jako soucet veskerych vynost vykézanych na prislusnych rédcich vykazu zisku a ztraty
v Ucetni zavérce za obdobi 2023.

- Za obdobi 2024 byl ukazatel stanoven souctem vynost z prodeje vyrobkdl, zbozi a z poskytovani sluzeb.

4. Dlouhodoby majetek

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K&)

Porizovaci cena

Pocatecni Prirastky Vyrazeni Prevody Kone¢ny

zUstatek zUstatek

Software 5586 - - 220 5806
Ostatni ocenitelnd prava 7132 - - - 7132
Povolenky na emise skl. plynt - nakoup. k obchod. - - -74 644 74 644 -
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek - - - - -
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek a zalohy - 75987 - -74 864 1123
Celkem 2024 12718 75987 -74 644 - 14061
Celkem 2023 11750 715015 -714 047 = 12718
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Pocatecni Odpisy Vyrazeni Prodeje Koneény Ugetni
zUstatek zUstatek hodnota
Software -1640 -1122 - - -2 762 3044
Ostatni ocenitelna prava -6 892 -180 - - -7072 60
Povolenky na emise skl. plynd -
nakoup. k obchod. - - 74 644 -74 644 - -
Nedokonc¢eny dlouhodoby
nehmotny majetek - - - - - 1123
Celkem 2024 -8532 -1302 74 644 -74 644 -9834 4227
Celkem 2023 -6 493 -2039 714047 -714 047 -8532 4186
b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K&)
Porizovaci cena
Pocétecni PrirGstky Vyrazeni Ostatni Prevody Kone¢ny
zUstatek zlstatek
Stavby 421 - - - - 421
Hmotné movité véci a jejich soubory 7090 - - - 2752 9842
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby
hmotny majetek 8236 962 - - -9198 -
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 15930 9 740 - - 6 446 32116
Celkem 2024 31677 10702 - - - 42 379
Celkem 2023 50 835 43 887 -63 002 -43 = 31677
Opravné polozky a opravky
Pocatecni Odpisy Vyrazeni Prodeje Koneény Ugetni
zUstatek zUstatek hodnota
Stavby -17 -15 - - -32 389
Hmotné movité véci a jejich soubory -424 -481 - - -905 8937
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby
hmotny majetek - - - - - -
Nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek - - - - - 32116
Celkem 2024 -441 -496 - - -937 41 442
Celkem 2023 -145 -466 63 002 -62 832 -441 31236

Souhrnna vyse hmotného majetku neuvedeného v rozvaze ¢inila k 31. 12. 2024 a k 31. 12. 2023 v porizovacich cenach 2 027 tis. K&

a 2 200 tis. Ke.

c) Dlouhodoby finanéni majetek

Nejvyznamnéjsi zmeny v roce 2024

Dne 1. 1. 2024 doslo k rozdéleni odstépenim slouc¢enim podilu ESCO Slovensko, a.s., a jeho prfevodu z rozdélované spole¢nosti
CEZ ESCO, a.s., na nastupnickou spolednost CEZ Invest Slovensko, a.s., v hodnoté 839 995 tis. K&.

Dne 5. 1. 2024 doslo na zakladé smlouvy o priplatku k navyseni viastniho kapitalu spole¢nosti ENVEZ, a.s., ve vysi 7 158 tis. K&.

Na zakladé smlouvy o priplatku ze dne 14. 6. 2022 doslo k navyseni vlastniho kapitalu spole¢nosti Green Energy Capital, a.s.,

priplatkem mimo zakladni kapital dne 23. 4. 2024 ve vysi 5 000 tis. K& a 31. 12. 2024 ve vysi 10 000 tis. K&.

Dne 30. 4. 2024 byl uhrazen dil¢i doplatek kupni ceny za podil ve spole¢nosti EP Roznov, a.s.

Na zakladé smlouvy o priplatku byl dne 21. 6. 2024 navy$en vlastni kapital spolecnosti AZ KLIMA a.s. ve vysi 35 000 tis. K&.
Dne 17. 7. 2024 byl uhrazen dil¢i doplatek kupni ceny za podil ve spolec¢nosti Domat Control System s.r.o.
Dne 17. 7. 2024 a 29. 11. 2024 byl uhrazen dilci doplatek kupni ceny za podil ve spole¢nosti CAPEXUS s.r.o.

Na zakladé smlouvy o prevodu podilu ze dne 4. 12. 2024 byl porizen podil ve spole¢nosti EL-ENG s.r.o.
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Nejvyznamnéjsi zmény v roce 2023

Dne 1. 1. 2023 doslo k fuzi dcefinych spoleénosti CEZ Energetické sluzby, sr.o., (od 1. 7 2024 zmé&na nazvu spole¢nosti na

CEZ ESL, s.ro.) jako nastupnické spoleénosti a CEZ LDS s.r.o. jako zanikajici spoleénosti. CEZ LDS s.r.o. zanikla bez likvidace, jeji
jméni preslo na nastupnickou spole¢nost a doslo k vymazu z verejného rejstriku.

Na zakladé smlouvy o priplatku ze dne 14. 6. 2022 doslo k navyseni vlastniho kapitalu spole¢nosti Green Energy Capital, a.s.,
priplatkem mimo zakladni kapital ve vysi 65 000 tis. K&.

Na zakladé Smlouvy o priplatku ze dne 11. 4. 2023 byl navySen vlastni kapital spolecnosti Solarni servis, s.r.o., ve vysi 70 000 tis. K&.
Dne 3.7 2023 a 26. 7. 2023 byl uhrazen dil¢i doplatek kupni ceny za podil ve spole¢nosti CAPEXUS s.r.o.

Na zakladé Smlouvy o pfiplatku ze dne 30. 6. 2023 doslo k navyseni viastniho kapitalu spolecnosti AirPlus, spol. s r.o., priplatkem
mimo zakladni kapital ve vysi 28 000 tis. KE.

Dne 17. 8. 2023 byl uhrazen dil¢i doplatek kupni ceny za podil ve spolecnosti KART, spol. s r.o.

Na zakladé smlouvy o priplatku ze dne 21. 12. 2023 doslo k navyseni viastniho kapitélu spole¢nosti Green Energy Capital, a.s.,
priplatkem mimo zakladni kapital ve vysi 20 000 tis. K&.

Ugetni hodnota dlouhodobého finanéniho majetku k 31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 je uvedena v nasledujicim prehledu (v tis. K&):

2024 2023

Spole¢nost Hodnota investice Opravna polozka Hodnota investice Hodnota investice Opravna polozka Hodnota investice
v Ucetnictvi k investici v Ucetnictvi v Ucetnictvi k investici v Ucetnictvi

CEZ ESCO, brutto CEZ ESCO, netto  CEZ ESCO, brutto CEZ ESCO, netto

CEZESL, sro. 1719837 - 1719837 1719837 = 1719837
CEZ Energo, s.ro. 1376 681 - 1376 681 1376 430 = 1376 430
ESCO Slovensko, a.s. - - - 839 995 = 839 995
CAPEXUS s.ro. 785726 - 785726 688 285 = 688 285
AZ KLIMA a.s. 430145 - 430 145 395 145 = 395 145
EL-ENG s.ro. 313467 - 313467 = = =
EP RoZnov, a.s. 270803 - 270803 236 730 = 236 730
Bytkomfort, s.r.o. 236 252 - 236 252 231915 = 231915
Soldrni servis, s.r.o. 190 431 -190431 - 190 431 -190431 =
ENESA as. 171530 - 171530 171530 = 171530
Domat Control System s.r.o. 149110 - 149110 140479 = 140479
HORMEN CE a.s. 132 661 - 132 661 132 627 = 132 627
Green Energy Capital, a.s. 132 000 - 132 000 117000 = 117000
KART, spol. s r.o. 123958 - 123958 123931 = 123931
AirPlus, spol. s ro. 100903 - 100903 100878 = 100878
ENVEZ, a.s. 12 375 - 12 375 5217 = 5217
SKO-ENERGO, sro. 7545 - 7545 7545 = 7545
CELKEM 6153424 -190431 5962 993 6477975 -190 431 6287 544

K 31.12. 2024 jsou vedlejsi potizovaci ndklady v cizi méné prepocitany kurzem éeské mény a EUR vyhladovanym CNB k 31. 12.
K 31.12. 2023 jsou spolednosti pofizené v cizi méné prepoditany kurzem ceské mény a EUR vyhlasovanym CNB k 31. 12.

Hodnota dlouhodobého financniho majetku k 31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 ve vysi 5 962 993 tis. K& a 6 302 911 tis. KE zahrnuje také
porizeni novych investic ve vysi O tis. K& a 15 367 tis. K&.

Ovlédané spole¢nosti a spolec¢nosti pod podstatnym viivem k 31. 12. 2024 (v tis. K&):

Nézev spole¢nosti AirPlus, spol. s r.o. AZ KLIMA a.s. Bytkomfort, s.r.o.
Sidlo spole¢nosti Modlany Brno - Slatina Nové Zamky

C.ev. 22 Turanka 1519/115a SNP 9
Podil v % 100 % 100 % 49 %
Aktiva celkem 2452562 739769 430 244
Vlastni kapitdl 138 191 218 791 255 329
Zéakladni kapital a kapit. fondy 28 307 87 667 176 066
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévazkd (+/-) 0 0 3728
Fondy ze zisku 30 401 17614
Nerozdéleny zisk minulych let 97811 122 841 32 701
Neuhrazend ztrata minulych let 0 0 0
Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) -4 392 0 0
Zisk (+)/Ztréta (-) b&zného roku 16435 7882 25020
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CEZ Energo, s.r.o

CEZESL, sro.

Sidlo spole¢nosti

Praha 5 - Smichov
Moulikova 3286/1b

Praha 4 - Michle
Duhové 1531/3

Ostrava - Vitkovice
Vystavni 1144/103

Podil v % 100 % 100 % 100 %
Aktiva celkem 349 904 3495833 2409 353
Vlastni kapital 241224 1190224 1405279
Z&Kladni kapital a kapit. fondy 200 815871 937223
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévazkd (+/-) 0 35702 0
Ocenovaci rozdily z precenéni pfi preménach 0 0 39 259
obchodnich korporact (+/-)
Fondy ze zisku 0 1095 0
Nerozdéleny zisk minulych let 201 289 295293 384176
Neuhrazend ztrata minulych let 0 0 0
Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 40 0 0
Zisk (+)/Ztréta (-) béZného roku 39 696 42 263 44621
Nazev spole¢nosti Domat Control System s.r.0. EL-ENG s.ro. ENESA ass.
Sidlo spole¢nosti Pardubice - Staré Civice HoleSov . Praha 9 - Liben
U Panasonicu 376 Palackého 859/78 Ceskomoravska 2532/19b
Podil v % 100 % 100 % 100 %
Aktiva celkem 187 586 255952 732270
Vlastni kapital 92 169 214240 53891
Z&Kkladni kapitél a kapit. fondy 7367 4000 14 000
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévazkd (+/-) 0 0 2734
Fondy ze zisku 40 0 0
Nerozdéleny zisk minulych let 83732 138 743 44 385
Neuhrazend ztréta minulych let 0 0 0
Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 0 7980 0
Zisk (+)/Ztréta (-) b&Zného roku 1030 63517 -7228
Nazev spole¢nosti ENVEZ, ass. EP Roznoy, a.s. Green Energy Capital, a.s.
Sidlo spole¢nosti Havirov Roznov pod Radho$tém Praha 4 - Michle
Svornosti 86/2 Bozeny Némcové 1720 Duhova 1531/3
Podil v % 51 % 100 % 100 %
Aktiva celkem 44001 797 527 160225
Vlastni kapitéal 20 845 611 044 130220
Z&Kkladni kapitél a kapit. fondy 25036 47971 132 000
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-) 0 97 026 0
Fondy ze zisku 0 2897 0
Nerozdéleny zisk minulych let 0 362 754 0
Neuhrazend ztrata minulych let -4 380 0 -2775
Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 0 0 0
Zisk (+)/Ztréta (-) béZného roku 189 100 396 996
Nézev spole¢nosti HORMEN CE a.s. KART, spol. s ro. Solarni servis, s.r.o.

Sidlo spole¢nosti

Praha 5 — Smichov
Moulikova 3286/1b

Praha 4 - Michle
Duhové 1444/2

Praha 4 - Michle
U Plynarny 1388/18

Podil v % 100 % 100 % 100 %
Aktiva celkem 95873 104 436 9931
Vlastni kapitdl 9875 55322 -4 855
Z&Kkladni kapital a kapit. fondy 10000 100 160 000
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévazkd (+/-) 0 0 0
Fondy ze zisku 0 149 0
Nerozdéleny zisk minulych let 16237 40922 0
Neuhrazena ztrata minulych let -7 347 0 -166 484
Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 0 0 0
Zisk (+)/Ztréta (-) b&Zného roku -9015 14151 1629
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Ovlédané spolecnosti a spole¢nosti pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2023 (v tis. K&):

Nézev spole¢nosti CEZESL, sro. CEZ Energo, s.ro. Solarni servis, s.r.o.
Sidlo spole¢nosti Ostrava - Vitkovice Praha 4 - Michle Praha 4 - Michle
Podil v % 100 % 100 % 100 %
Aktiva celkem 2314 331 3479431 7492
Vlastni kapitdl 1360679 1007 496 -7413
Z&Kladni kapitél a kapit. fondy 976 482 815871 160 000
Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévazkd (+/-) 20 -105078 =
Fondy ze zisku = 1095 =
Nerozdéleny zisk minulych let 365210 176 264 =
Neuhrazena ztrata minulych let = = -151 962
Zisk (+)/Ztréta (-) b&zného roku 18 967 119 344 -15451
Nazev spole¢nosti ENESA as. AZ KLIMA a.s. AirPlus, spol. s r.o.
Sidlo spole¢nosti . Praha 9 - Liben Brno - Slatina Modlany

Ceskomoravska 2532/19b Turanka 1519/115a Cev. 22
Podil v % 100 % 100 % 100 %
Aktiva celkem 183548 615219 222 315
Vlastni kapital 118 257 176 166 121 756
Z&Kkladni kapitél a kapit. fondy 14 000 52 667 28 307
Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-) 2224 = =
Fondy ze zisku = 659 30
Nerozdéleny zisk minulych let 43 329 213193 84 063
Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) - = -4 392
Zisk (+)/Ztréta (-) b&zného roku 58 704 -90 353 13748
Nézev spole¢nosti HORMEN CE a.s. Domat Control System s.r.o. KART, spol. s ro.

Sidlo spole¢nosti

Praha 5 — Smichov
Moulikova 3286/1b

Pardubice - Staré Civice
U Panasonicu 376

Praha 4 - Michle
Duhovéa 1444/2

Podil v % 100 % 100 % 100%
Aktiva celkem 116618 191 094 91 737
Vlastni kapital 16 828 91139 55180
Z&kladni kapital a kapit. fondy 10000 7 367 100
Fondy ze zisku = 40 149
Nerozdéleny zisk minulych let 16 237 70939 40922
Zisk (+)/Ztréta (-) b&zného roku -9 409 12793 14 009
Nézev spole¢nosti ESCO Slovensko, a.s. ENVEZ, as. EP Roznov, a.s.
Sidlo spole¢nosti Bratislava — Ruzinov Havirov Roznov pod Radhostém

Tomasikova 28C Svornosti 86/2 Bozeny Némcové 1720
Podil v % 50 % 51 % 100 %
Aktiva celkem 1549 984 7028 984 367
Vlastni kapital 1387082 6934 549228
Z&Kladni kapitél a kapit. fondy 1451034 11 000 47 971
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévazkd (+/-) = = 95 601
Fondy ze zisku 57 366 = 2897
Nerozdéleny zisk minulych let = = 214157
Neuhrazena ztrata minulych let -98 818 =867 =
Zisk (+)/Ztréta (-) b&zného roku -22 500 -489 188 602
Nézev spole¢nosti Green Energy Capital, a.s. CAPEXUS s.ro. Bytkomfort, s.ro.
Sidlo spole¢nosti Praha 4 - Michle Praha 5 - Smichov Nové Zamky

Duhové 1531/3 Moulikova 3286/1b SNP 9
Podil v % 100 % 100 % 49 %
Aktiva celkem 134511 260616 408 350
Vlastni kapitdl 113592 201 517 242 592
Z&Kladni kapitél a kapit. fondy 117000 200 173993
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-) = = 1674
Fondy ze zisku = 141 132 17418
Nerozdéleny zisk minulych let = = 105
Neuhrazend ztrata minulych let =els) - -
Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) = 40 =
Zisk (+)/Ztréta (-) b&zného roku =2 873 60 145 49 4083

Spole&nost k 31. 12. 2024, resp. k 31. 12. 2023 drzi 12% podil ve spoleénosti SKO-ENERGO, s.ro.

Finan¢ni informace o téchto spolecnostech byly ziskany z auditorem neoverené ucetni zavérky jednotlivych spole¢nosti. Hodnoty

v cizi mé&né byly prfepodteny kurzem éeské mény vyhlagovanym CNB k 31. 12. 2024 a 31. 12. 2023.
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5. Zasoby

Zasoby k 31.12. 2024 a 31. 12. 2023 ve vysi 99 004 tis. K& a 292 176 tis. K& predstavuji predevsim materidl na skladé potrebny
k vystavbé FVE, véetné nedokoncené vyroby a zaruk pdvodu uréenych k obchodovani.

Ocenéni nepotrebnych, zastaralych a pomalu obratkovych zasob se snizuje prostrednictvim Uctu opravnych polozek, ktery se
v prilozené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce. Opravna polozka byla stanovena vedenim spolecnosti na zaklade analyzy stavu
a pohybu materidlovych zasob ve vysi 41 015 tis. K&.

6. Kratkodobé pohledavky

K 31.12. 2024 a 31. 12. 2023 pohledavky z obchodnich vztahl po Ihite splatnosti cinily 502 152 tis. K& a 481 736 tis. K&, z toho
pripada 487 179 tis. K& a 445 495 tis. KE na pohledavky z titulu prodeje elektriny a plynu.

Spole¢nost z dlivodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢i neuspokojeni pohledévek v konkurznim fizeni nebo
postoupeni odepsala do nékladl v roce 2024 a 2023 pohledévky ve vysi 5 702 tis. KE a 9 436 tis. KE.

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2024 a 2023 vytvoreny opravné polozky na zakladé
analyzy vékové struktury a interniho posouzeni rizikovosti jednotlivych pohledavek (viz odstavec 7).

Dohadné Ucty aktivni zahrnuji predevsim nevyfakturované dodavky elektriny a plynu zékaznikdm s ro¢nim fakturaénim cyklem.
ZUstatky nevyfakturované elektriny a plynu byly nasledujici (v tis. K&):

Stavk 31.12.2024 Stavk 31.12.2023
Nevyfakturovana elektrina a plyn mésiéni 1160 991 2559223
Nevyfakturovana elektrina roénf 1739087 1492234
Nevyfakturovany plyn 667 400 627 947
Kompenzace OTE za plyn 28 385 630 697
Kompenzace OTE za elektfinu 145 966 417 936

Mésicni nevyfakturovana elektfina a plyn obsahuje kromé nevyfakturovanych dodévek koncovym zékaznik@im i nevyfakturovanou
elektfinu a plyn na pokryti odchylek v siti.

Pohledavky za spfiznénymi osobami viz odstavec 17.

Poskytnuté zalohy k 31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 ve vysi 1433 179 tis. K& a 1025 024 tis. K& predstavuji pfedevsim zalohy na nékup
distribu¢nich sluzeb elektriny a plynu.

Jiné pohledavky zahrnuji zejména pohledavky z z derivatu - viz odstavec 12.

7. Opravné polozky
Opravneé polozky vyjadruji prechodné snizeni hodnoty aktiv.

Zmény na Uctech opravnych polozek (v tis. K&):

Opravné polozky k: Zlstatek Tvorba Zuactovani Zlstatek Tvorba Zuctovani ZUstatek
k31.12.2022 k31.12.2023 k31.12.2024

dlouhodobému

finan¢nimu majetku 120431 70 000 = 190 431 - - 190 431

zdsobam 2080 8708 -2 080 8708 39089 -6782 41015

pohleddvkam zékonné 165 085 23860 -11815 177130 24 801 -6 391 195 540

pohledavkam ostatni 23 744 57 208 -39 287 41 665 641562 -42 377 63 440

Zakonneé opravné polozky se tvori v souladu se zakonem o rezervach a jsou dariove uznatelné.

Spole¢nost k rozvahovému dni provéruje ucetni hodnotu investic z hlediska pripadného snizeni hodnoty aktiva na zakladé testd
vyse vlastniho kapitélu a zpétné ziskatelné hodnoty penézotvorné jednotky. K 31. 12. 2024 nebyla vytvorena opravna polozka
a k 31.12. 2023 byla dotvorena opravna polozka k majetkovému podilu Solarni servis, s.r.o., ve vysi 70 000 tis. K&.

59



CEZESCO, as. / Priloha tgetni zavérky k 31. 12 2024

8. Kratkodoby finanéni majetek a penézni prostredky

Spole¢nost je soudasti systému cash poolingu spravovaného pro spoleénosti Skupiny CEZ nésledujicimi bankami:

Penézni prostredky prevedené v ramci cash poolingu materské spolecnosti — pohledavky

Ména Zmény sazeb béhem roku

Sazba Minimalni sazba

Komer¢éni banka

CzZK

PRIBOR O/N - 0,50 % p.a.  pokud bude PRIBOR O/N minus marze nizsi nebo
roven nule, pak plati minimalni sazba 0,03 % p.a.

EUR zména kreditni sazby od 8. 1. 2024

€STR O/N - 1,00 % p.a. =

Ceska spotitelna

CZK = PRIBORO/N - 1,40 % pa. -
CsoB
CZK od8.1. 2024 0,00 % p.a. =

od 1. 12. 2024 uro¢eno pasmove, pasma pro kreditni sazbu:  pasmové uroceni =

a) pasmo 0 -10 000000 1,5 %p.a. =

b) padsmo 10 000 000 - 50 000 000 2T REPO - 3,5 % p.a. =

¢) pasmo 50 000 000 - 100 000 000 2T REPO - 2 % p.a. =

d) pdsmo nad 100 000 000 2T REPO -1 % p.a. =

Penézni prostredky poskytované v ramci cash poolingu materskou spole¢nosti — zavazky

Ména Zmeény sazeb béhem roku Sazba Minimalni sazba

Komeréni banka

CzK = PRIBOR O/N + 0,30 % p.a. pokud je sazba PRIBOR O/N nizsi nez nula, bude se
povazovat za PRIBOR O/N sazba ve vysi nula, tzn.
Urokova sazba véetné marze bude 0,30 % p.a.

EUR zmeéna kreditni sazby od 8.1. 2024 €STRO/N + 1,55 % p.a. pokud je sazba €STR nizsi nez nula, za sazbu se

bude povazovat sazba ve vy$i nula, tzn. irokova
sazba véetné marze bude 1,565 % p.a.

Ceska spofitelna

CZK - PRIBORO/N +0,55%p.a. -
CSOB
CZK od 8.1.2024 PRIBOR O/N + 0,30 %$ pa. -

od 1. 12. 2024 uroc¢eno pasmove, pasma pro kreditni sazbu:

a) pasmo 0 -10 000 000

b) pasmo 10 000 000 - 50 000 000

)
c) pasmo 50 000 000 - 100 000 000
d) pdsmo nad 100 000 000

Zlstatek penéznich prostfedkd
v rémci cash poolingu

ZUstatek penéznich prostfedkd
v rémci cash poolingu

k31.12.2024 k31.12.2023
Zavazek - vykazan v kratkodobych zavazcich v polozce Zavazky - ovlddana nebo
ovladajici osoba 68618 1762 302
Pohledévka - vykéazéna v kratkodobych pohledévkach v polozce Pohledévky —
ovlddana nebo ovladajici osoba 376998 =
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9. Vlastni kapital

Zakladni kapital spolec¢nosti se sklada z 2 803 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobg, pIné upsanych a splacenych,
s nominalni hodnotou 1000 tis. K&.

Ostatni kapitalove fondy predstavuji priplatky do vlastniho kapitalu spolecnosti.

Dne 12. 12. 2024 se spoleénost CEZ, a. s, jako jediny akcionat spole¢nosti CEZ ESCO, a.s., a spoleénost CEZ ESCO, a.s., dohodly
smlouvou o nepenézitém priplatku o poskytnuti piiplatku ve formé 100% podilu na spoleénosti CEZ Teplrenskd, a.s.,
ve vys$i 3167 350 tis. K& do Ostatnich kapitalovych fondd.

Precenéni majetkovych Ucasti vznika prepoctenim majetkovych Ucasti pofizenych v cizi méné kurzem ceské mény a EUR
vyhlagovanym CNB k 31. 12.

Zména redlné hodnoty finanénich néstrojl zajistujicich penézni toky a oductovani zajisténi penéznich tokl z vlastniho kapitélu
souvisf s Uctovanim zajistovacich derivata.

Zména ocenovacich rozdill z precenéni majetku a zavazkd k 31. 12. 2024 predstavuje snizeni realné hodnoty zajistovacich derivatd
ve vysi 1563 786 tis. K¢, oductovani zajisténi penéznich tokd do vynosl spolecnosti ve vysi 5 688 tis. KE a zvyseni precenéni
majetkovych Ucasti v cizi mené ve vysi 4 870 tis. K&.

Zména ocerovacich rozdill z precenéni majetku a zavazkl k 31. 12. 2023 predstavuje zvyseni redliné hodnoty zajistovacich derivatd
ve vy$i 662 009 tis. K&, oductovani zajisténi penéznich tokd do vynosl spole¢nosti ve vysi 1543 198 tis. KE a zvyseni precenéni
majetkovych Ucasti v cizi meéné ve vysi 26 652 tis. KE.

Vlivem Uctovani o rozdéleni odstépenim slou¢enim podilu ESCO Slovensko, a.s., k 1. 1. 2024 doslo ke snizeni vlastniho kapitalu

v poloZce Ostatni kapitalové fondy ve vysi o 888 316 tis. K a zvyseni Ocerovacich rozdill ve vysi 48 321 tis. KE.

Do data sestaveni ucetni zévérky nebylo rozhodnuto o rozdéleni zisku roku 2024 ani o navrhu na jeho rozdéleni.

Na zakladé rozhodnuti jediného akcionare spole¢nosti konaného dne 21. 6. 2024 bylo schvaleno rozdéleni zisku za rok 2023
ve vysi 1410 338 tis. K& na Ucet nerozdeleného zisku minulych let ve vysi 366 634 tis. KE a neuhrazené ztraty minulych let
ve vysi 1043 704 tis. K&.

Na zakladé rozhodnuti jediného akcionare spolecnosti konaného dne 21. 6. 2023 byl schvalen prevod ztraty za rok 2022
ve vysi 693 560 tis. KE na Ucet neuhrazené ztraty minulych let.

10. Rezervy

Zmeény na Uctech rezerv (v tis. K&):

Rezervy Zlstatek Tvorbarezerv Zuctovani rezerv Zlstatek Tvorbarezerv Zuctovani rezerv Zlstatek
k31.12.2022 k31.12.2023 k31.12.2024

Rezerva na dan z pfijm0 = 325284 = 325284 115396 -325284 115396

Rezerva na nevyhodné

smlouvy = 826 1560 = 826 160 - -662 031 164119

Rezerva na obchodni spor 1500 60 530 -1 500 60 530 74872 -70 000 65402

Rezerva na zaméstn. pozitky

a konkurenéni dolozku 42 587 1354 -1490 42 451 7645 -4 836 45 260

Ostatni rezervy 10 563 7087 -7170 10480 19024 -11 662 17 842

Celkem 54 650 1220405 -10160 1264895 381056 -1237932 408019

K 31.12. 2024 a 31. 12. 2023 byla rezerva na dar z piijm0 pravnickych osob zapoctena ze zaplacenymi zélohami ve

vysi 168 817 tis. KC a 14 438 tis. KE a vysledny zavazek ve vysi 115 396 tis. KE a 325 284 tis. KE je vykazan v polozce Rezerva

na dan z prijma.

K 31.12. 2024 a k 31. 12. 2023 byla rezerva na nevyhodné smlouvy ve vysi 164 119 tis. K& a 826 150 tis. KE. Rezerva byla vytvorena pro
fixni kontrakty uzaviené v dobé energetické krize na obdobi dodavky v roce 2024, resp. 2025. Dlvodem je vysoky spread mezi
cenou, za kterou se komodita pro tyto kontrakty nakupovala v dobg jejich uzavreni, a predpokladanou spotovou cenou v dobé
dodavky, kdy se vlivem ocekavanych Uspor na strané zékaznik( bude prebyte¢na komodita na trhu odprodavat vyrazné pod
porizovacimi néklady. Rezerva ma dale pokryt naklady spojené s vynucenymi kroky smérujicimi k udrzeni této ¢asti portfolia pri
soucasné snaze snizit negativni dopady energeticke krize na koncoveé zékazniky.
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K 31.12. 2024 a 31. 12. 2023 byla vytvorena rezerva na obchodni spory ve vysi 65 402 tis. K¢ a 60 530 tis. KE.

Rezerva na zaméstnanecké pozitky byla vytvorfena na odmény zaméstnancim vyplacené dle kolektivni smlouvy pfi Zivotnich
jubileich a pfi odchodu do diéchodu.

Ostatni rezervy jsou reprezentovany zejména rezervami na reklamacni opravy vystavbovych projektd.

11. Kratkodobé zavazky

Spole¢nost k 31. 12. 2024 a k 31. 12. 2023 eviduje zavazky z obchodnich vztahl po splatnosti 30 dni ve vysi 3 tis. K& a 201 tis. K&.

Spolec¢nost k 31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 eviduje 11 235 tis. K& a 9 043 tis. K¢ splatnych zavazkd pojistného na socialni
a zdravotni zabezpeceni.

Dohadné Uty pasivni zahrnuiji pfedevsim nevyfakturované dodavky elektiny (zejména od CEZ, a. s.), plynu (od CEZ Prodej, a.s.)
a distribuénich sluzeb (zejména od CEZ Distribuce, a. 5.) a déle nevyplacené zavazky z titulu nevybrané dovolené, roénich prémif
a triletych bonusl véetné pojistného.

Jiné zévazky zahrnuji zejména zévazky z derivatu (viz odstavec 12) a prijaté jistiny stanovené dle uzavienych smluv o prodeji
elektrickeé energie se zakazniky. K 31. 12. 2024 a k 31. 12. 2023 je hodnota jistin 283 389 tis. K& 95 662 tis. K&.
Zévazky vUCi spriznénym osobam viz odstavec 17.

12. Derivaty

Spolec¢nost ma uzaviené smlouvy o derivatech, které se dale cleni na derivaty urcené k obchodovani a derivaty zajiStovaci.

Derivaty zajistovaci zahrnuji derivaty, které byly uzavieny za Gcelem Fizeni ménového rizika aktiv a zavazkl a splfiuji kritéria pro
zajistovaci Ucetnictvi. Zajistovacimi nastroji jsou derivaty EUR/CZK, resp. trzby z prodeje elektriny a zemniho plynu realizované

v ndsledujicich letech v ndvaznosti na uzaviené smiouvy se zékazniky. Casové rozlozeni realizace zajisténych EUR vynost do
jednotlivych mésicl a let je provedeno na zakladé dodavky elektiiny a zemniho plynu a nasledné EUR fakturace za dodavku.
Predem je ur¢eno podle sjednaného diagramu dodavky se zakaznikem, v jakém meésici/meésicich a roku bude EUR vynos
realizovan. Vzhledem ke skutec¢nosti, Zze pfedmétem zajistovaciho néstroje nejsou EUR trzby fakturované zékaznikdm na spotovych
komoditnich produktovych radach, je skute¢na efektivita zajisténi vzdy nizsi nez 100 %.

Derivaty nesplnujici podminky pro zajisténi jsou zahrnuty v derivatech uréenych k obchodovani. Spole€¢nost uzavira komoditni
derivatové kontrakty se zérukami plvodu, emisnimi povolenkami, elektrinou a plynem. Jedna se o derivatové obchody typu
forward. Dale spolecnost uzavira finan¢ni derivatove kontrakty, kde si obé strany vyménuji smluvné definované penézni toky. Jedna
se o derivatoveé obchody typu swap.

K 31.12. 2024 a 31. 12. 2023 spole¢nost precenila derivaty zajistujici budouci cash flow do vlastniho kapitalu (viz odstavec 9).
Do hrubé marze jsou Uctovany zéroven s Uctovanim vynost souvisegjicich se zajistovanou polozkou.

K 31.12. 2024 a 31. 12. 2023 spole¢nost precenila derivaty k obchodovani na realnou hodnotu a kladné, resp. zéporné rediné
hodnoty derivatl jsou vykézany v jinych kratkodobych nebo dlouhodobych pohledévkach, resp. v jinych kratkodobych nebo
dlouhodobych zavazcich.

K 31.12. 2024 a 31. 12. 2023 byla kratkodoba kladna hodnota derivat 289 563 tis. K¢ a 561482 tis. K& vykézana jako soucast
polozky Jiné pohledavky a kratkodoba zaporna hodnota derivatd ve vysi 216 481 tis. KE a 336 524 tis. K& byla vykézana jako soucast
polozky Jiné zavazky.

K 31.12. 2024 a 31. 12. 2023 byla dlouhodoba kladna hodnota derivatt 201 569 tis. K& a 480 754 tis. K& vykdzana jako soucast
polozky Jiné pohleddvky a dlouhodoba zdporna hodnota derivatt 149 303 tis. K& a 296 530 tis. K¢ byla vykézéna jako souc¢dst
polozky Jiné zavazky.
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13. Dan z prijma

Na zékladé predbézné kalkulace spolecnost vycislila splatnou dan nésledovné (v tis. K&):

CEZ ESCO, as. / Priloha Giéetni zavérky k 31. 12 2024

2024 2023
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 1781835 1704 430
Tvorba/zuctovan( rezerv -646 988 884 961
Tvorba/zuctovani opravnych polozek 54072 94 532
Dohadné polozky na osobni naklady 25593 64822
Prijaté dividendy -62 848 -133511
Ostatni (napf: naklady na reprezentaci, prispévky na rekreace, Zivotni pojistént) 154114 43233
Odecet danové ztraty minulych let - -870 460
Dariovy zisk/ztrata 1305778 1788 007
Sazba dané 21% 19%
Dai z pFijmi 274213 339 721
Uprava dané minulych let -22087 -
Dan z pijmt splatna 252126 339 721

K 31.12. 2024 spole¢nost vytvorila rezervu na dan z prijm0 pravnickych osob ve vysi 274 213 tis. K&, ktera byla zapoctena se

zaplacenymi zélohami na dan z piijmd. Spole¢nost zaplatila v roce 2024 zalohy na dan z pijma ve vysi 158 817 tis. K&, po zapocteni

s rezervou na dan z prijmU spole¢nost eviduje zédvazek ve vysi 115 396 tis. K&.

K 31. 12. 2023 spolec¢nost vytvorila rezervu na dan z prijm0 prévnickych osob ve vysi 339 721 tis. K&, kterd byla zapoctena se

zaplacenymi zalohami na dan z pfijmd. Spole¢nost zaplatila v roce 2023 zélohy na dar z pifjm0 ve vysi 14 437 tis. K&, po zapocteni
s rezervou na dan z pifjmU spoleé¢nost eviduje zévazek ve vysi 325 284 tis. K&.

Vypocet dané z piijmU za rok 2024 je predbézny. Spolec¢nost poda fadné darnové priznani do 30. 6. 2025.

Spole¢nost vyeislila odloZzenou dari nasledovné (v tis. K&):

31.12.2024 31.12.2023

Odlozena darnova Odlozeny danovy Odlozena dariova Odlozeny danovy
Polozky odlozené dané pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Rezervy 61451 - 197 318 =
Dohadné polozky pasivni na mzdy za
nevycerpanou dovolenou a na doplatek odmén
vyplaceny v nasledujicich obdobich 41914 - 36 540 =
Opravné polozky 21681 - 9 881 =
Precenéni nastrojd zajistujici ocekavané
penézni toky - -12 436 = -54 828
Smluvni pokuty - -2 796 = -2 681
Rozdil mezi icetni a darovou zlstatkovou cenou
dlouhodobého majetku - -79 = -34
Celkem 125 046 -15311 243739 -57 543
Netto 109 735 - 186 196 =

Spolecnost je poplatnikem dorovnavaci dané. Dorovnavaci daf nebyla zohlednéna pfi vypoctu odlozené dané. Spole¢nost nemela

v roce 2024 zadné danové naklady ve spojitosti s dorovnavaci dani.
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14. Majetek nevykazany v rozvaze

K 31.12. 2024 a 31. 12. 2023 byly Gcinné nasledujici patronatni a bankovni zaruky (v tis. K&):

2024 2023
Veritel Termin* Limit Termin* Limit
GasNet, s.ro. 31.12.2025 430000 31.12.2025 430 000
Sprava zeleznic, statni organizace - - 10.2.2024 300 000
T-Mobile Czech Republic a.s. ** 31.8.2027 115851 31.3.2027 113735
E.ON Distribuce, a.s. 30.6.2028 60 000 31.1.2024 50 000
MS UTILITIES & SERVICES a.s. - - 15.1.2024 2400
Zentiva, k.s. 15.3.2029 1367 = -
BILLA, spol. s r.o. 09.12.2027 809 09.12.2027 809
Havifovska teplarenska spole¢nost, a.s. 11.10.2026 508 = =
Méstsky dopravni podnik Opava, a.s. - - 31.12.2023 150
VESETA spol. s ro. = = 12.2.2024 100
VESETA spol. s ro. = = 12.2.2024 100
Celkem - 608 535 = 897 294

* Termin pozadovaného ukoncent.
** 74ruka je poskytnuta v EUR, hodnota byla prepoétena kurzem CNB k 31. 12. 2024, resp. k 31. 12. 2023 na K¢&.

Spole¢nost ma moznost vystavovat bankovni a patronétni zaruky prostfednictvim spole¢nosti CEZ, a. s., s limitem 950 000 tis. Ké&.

15. Vynosy a naklady

Vynosy z prodeje elektrické energie, plynu, distribu¢nich sluzeb a ostatnich sluzeb (v tis. K&):

2024 2023

CR Zahraniéni trh CR Zahraniéni trh
Vynosy z prodeje silové elektrické energie 37035679 - 61 009 984 =
Vynosy z prodeje distribuénich sluzeb k elektrické energii 11 896 806 - 6914576 =
Vynosy z prodeje plynu 9 359 754 - 23063 146 =
Vynosy z prodeje distribucnich sluzeb k plynu 1757209 - 1264690 =
Ostatni trzby z prodeje sluzeb 927 315 11 854 940 1420
Vynosy - derivatové obchody 407 926 - 2937 330 =
Vynosy celkem 61384689 11 96 044 666 1420

\Vlynosy jsou prevazné realizovany v Ceské republice.

Spolec¢nost déli zakazniky do tfi hlavnich kategorii podle charakteru odbéru elektrické energie:
velkoodberatelé

- maloodbératelé
- domacnosti.

V oblasti prodeje plynu spole¢nost rozliSuje zakazniky do Ctyr kategorif:
- velkoodbératelé

stredni odbératelé
- maloodbératelé
- domadacnosti.

V roce 2023 jsou soucasti Vynost z prodeje silové elektrické energie a Vynosl z prodeje plynu jsou i kompenzace poskytované na
dodavku elektriny a plynu za stanovené ceny dle nafizeni viady ¢. 5/2023 Sb.
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Vynosy z prodeje distribucnich sluzeb, které spolecnost ziskava v souvislosti s prodejem silové elektriny, resp. plynu

prostrednictvim tzv. sdruzenych smluy, jsou spole¢nosti nasledné vyuctovany subjekty, které tyto sluzby poskytuiji (u prodeje silové

elektriny predevsim spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s.), a stévaj se naklady spole¢nosti. Cena za poskytované distribuéni sluzby je

regulovana Energetickym regulacnim utadem (,ERU").

Néklady na nakup elektrické energie, plynu a ostatnich sluzeb (v tis. K&):

2024 2023
Naklady na porizeni silové elektrické energie 359555622 59 585 503
Naklady na porizeni distribucnich sluzeb elektrické energie 11959416 6 854 600
Naklady na porizeni plynu 8 686 002 23137311
Naklady na porizenf distribucnich sluzeb plynu 1757209 1264 690
Ostatni néklady na porizeni sluzeb 934 828 1025 335
Naklady - derivatové obchody 490 955 1518185
Naklady vynalozené na prodané zbozi 6068 27 907
Vykonova spotieba 59 790 000 93413531

Ostatni provozni néklady a vynosy zahrnuji pfedevsim nakup a prodej emisnich povolenek uré¢enych k obchodovani, dale pak

naklady na vystavbu fotovoltaickych elektraren a souvisejici vynosy.

Ostatni financ¢ni néklady a vynosy predstavuji predevsim zménu redlnych hodnot derivatl urcenych k obchodovani. K 31. 12. 2024
a 31.12. 2023 byla hodnota nakladd souvisejicich s derivaty 644 189 tis. K& a 3 369 043 tis. K¢ a hodnota vynost 619 367 tis. K&

a 3606 210 tis. K&.

16. Osobni naklady

Rozpis osobnich nakladd (v tis. K&):

2024 2023

Celkovy pocet Clenové Fidicich, Celkovy pocet Clenové fidicich,

zaméstnancd kontrolnich zaméstnancd kontrolnich

a spravnich org. a spravnich org.

Prdmérny pocet zaméstnanci* 322 10 296 9
Mzdové néklady 383373 - 328014 =
Odmeény ¢lentim orgéant spole¢nosti 27984 27984 31590 31590
Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 132310 2499 118472 7636
Socidlni néklady 23960 1946 21431 2280
Celkem Osobni naklady 567 627 32429 499 507 41 506

* Priimérny evidencni pocet zaméstnancl prepocteny ve fyzickych osobach podle délky jejich pracovnich tvazk{ na zaméstnavatelem stanovenou (plnou) pracovni dobu.

17. Informace o spfiznénych osobach

V roce 2024 a 2023 neobdrzeli ¢lenové statutarnich a dozorc¢ich organ( a ridici pracovnici zadné zélohy, zavdavky, zapUjcky, tvery,
priznané zaruky a jiné vyhody (mimo pouziti automobill a telefonl pro soukromé Ucely) a nevlastni zaddné akcie spole¢nosti.

Spriznénymi osobami uvedenymi v nésledujicich prehledech jsou podniky ve Skuping CEZ. Vzéjemné obchodni vztahy jsou

realizovany na smluvnim zakladé za ceny obvyklé v bézné obchodni ¢innosti podniku.
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Pohledavky Zavazky
Spiiznéna osoba 2024 2023 2024 2023
AirPlus, spol. s r.o. 2170 1684 156690 16 571
AZ KLIMA a.s. 1641 1602 47 =
CAPEXUS s.ro. 3410 = - =
Centrum vyzkumu ReZ s.ro. - 617 - =
CERBEROS s.ro. - 46 - 780
CEZ Distribuce, a. s. 665135 437 865 671180 449 841
CEZ Energetické produkty, s.r.o. - = 406 541
CEZ Energo, s.ro. 216 342 241922 208 732 197 904
CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. - = 78 32
CEZESL, sro. 100 000 128418 15738 62713
CEZ ICT Services, a. s. - = 14896 7154
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. 1719 439 - 2
CEZ Prodej, as. 902 593 3771626 4272471 6 032 057
CEZ Teplérenska, as. 51 946 35 448 - =
CEZ a.s. 3466 497 580 537 394778 669 094
CEZNET srro. 10 = 80 =
Domat Control System s.r.o. (CZ) 1746 928 2120 -
Energetické centrum s.ro. 20 = 8 106 16213
Energotrans, a.s. 7156 1664 63 57
ENESA as. 2018 4825 136 1654
ENVEZ, a.s. 21914 = - -
EP Roznov, a.s. 3100 236 - =
EPIGON spol. s r.o. 65 = - =
GasNet Sluzby, s.ro. 880 = 1726 =
GasNet, s.ro. 176 956 = 228 640 =
Green Energy Capital, a.s. 17282 20583 8 4
HORMEN CE a.s. 645 571 - 36
in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.ro. - = 170 =
INTERNEXT 2000, s.r.o. 12 = 374 286
KABELOVA TELEVIZE CZ srro. - 2053 1703 1583
KART, spol. s r.o. 1173 201 - 604
LOMY MORINA spol. s ro. 132 - - -
Magnalink, a.s. 11 16 534 501
MARTIA a.s. 50 65 3 11
Metropolitni s.ro. 16 = 60 =
OSC, a.s. 32 78 - =
PV Design and Build s.r.o. - = 77 =
SALLEKO, spol. sro. 11 = 716 =
Severoceskeé doly as. 1463 1353 1171 1253
Solérni servis, s.ro. 12 61 - =
SKODA JS ass. 1967 = 553 2690
Telco Infrastructure, s.r.o. - = 317 222
Telco Pro Services, a. s. 37 65 - =
Teplo Klasterec s.ro. - 1 060 - =
UV Rez, a. s. 9860 13 099 - 2
Vyzkumny a zku$ebni Ustav Plzen s.ro. 121 176 - =
Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. - = 52 =
Ostatnf spriznéné strany 34 22 14 47
Celkem 5658 176 5247 260 5840639 7461 852

Pohledévky — ovladana nebo ovlddajici osoba k 31. 12. 2024 a k 31. 12. 2023 ve vysi 376 998 tis. K& a 0 tis. K& predstavuiji zlstatek
penéznich prostiedkd v systému cash poolingu (viz odstavec 8). Zaroven je k 31.12. 2024 v polozce Pohledavky — ovlddand nebo

ovladajici osoba vykazan nepenézni priplatek spoleénosti CEZ, a. s., ve vysi 3 167 350 tis. K&.

Zévazky — ovladana nebo ovladajici osoba k 31. 12. 2024 a k 31. 12. 2023 ve vysi 68 618 tis. K¢ a 1762 302 tis. K& predstavuji zlstatek
penéznich prostredkd v systému cash poolingu (viz odstavec 8).
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Prodeje Nakupy
Spriznéna osoba 2024 2023 2024 2023
AirPlus, spol. s r.o. 6153 3879 101 658 130 795
AZ KLIMA a.s. 12 308 12070 577 =
CAPEXUS s.ro. 8040 6192 66 220
Centrum vyzkumu Rez s.ro. 349 13241 - =
CERBEROS s.ro. - 652 - =
CEZ Hungary Ltd. - = 4442 621
CEZ Distribuce, a. s. 792 571 8741236 5308 709
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 818 802 - =
CEZ Energo, s.ro. 840 049 1307 738 1720927 2109312
CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 93 60 - =
CEZESL, sro. 449 959 413440 230001 262 024
CEZICT Services, a. s. 666 576 67212 53 347
CEZ Obnovitelné zdroje, sro. 4572 3635 - =
CEZ Prodej, a.s. 68 469 125260 1288687 744194
CEZ Recyklace, s.ro. - = 78 =
CEZ Teplérenska, a.s. 111490 88 047 - =
CEZ a.s. 5402818 21990216 41136152 66 015882
CEZNET sro. 65 - - -
Domat Control System s.r.o. (CZ) 4320 3350 2139 -
Energetické centrum s.ro. 377 385 92 770 177 693
Energotrans, a.s. 8593 4399 613 539
Energy Shift BV. - 98 - =
ENESA as. 12473 18 803 - -
ENVEZ, a.s. 21914 = - =
EP RozZnoy, a.s. 9803 7043 - =
EPIGON spol. s ro. 611 = - -
ESCO Slovensko, a. s. - 1396 - 5
GasNet Sluzby, s.ro. 1671 = - =
GasNet, s.ro. 47107 = 490673 =
Green Energy Capital, a.s. 27988 89 564 8 4
HORMEN CE a.s. 4584 4370 37 30
in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.r.o. 249 = - =
INTERNEXT 2000, s.ro. 824 661 - =
KABELOVA TELEVIZE CZ srro. 374 3032 - =
KART, spol. s r.o. 3218 2486 2 3806
LOMY MORINA spol. s ro. 15604 = - =
Magnalink, a.s. 902 812 - =
MARTIA a.s. 464 284 1 2
Metropolitni s.r.o. 906 = - =
OSC, as. 2335 1507 - =
PRODECO, a.s. 574 492 - =
PV Design and Build s.r.o. - = 63 =
SALLEKO, spol. sro. 623 = - =
Severoceskeé doly a.s. 65113 3276 - =
Solérni servis, s.r.o. 240 1463 - 328
SKODA JS ass. 46 483 45538 - =
Telco Infrastructure, s.r.o. 486 193 - =
Telco Pro Services, a. s. 3579 3280 33 -
Teplo Klasterec s.ro. - 1637 - =
Teplo Votice, s.ro. - = - =
UV Rez, a. s. 33731 47 099 - 1236
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. - = - =
Vyzkumny a zkuSebni Ustav Plzer s.ro. 2640 1955 - =
Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. 1689 = - -
Ostatni spriznéné strany 21 47 30 =
CELKEM 7226137 24209 549 53877 405 74808 747
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Ve vynosech za rok 2024 a 2023 neni obsazena dafi z elekttiny a plynu z dodévek v rémci Skupiny CEZ ve vysi 10 875 tis. K&
a 9 943 tis. K&. Dan z elektriny a plynu vybira spolec¢nost v ramci prodeje elektriny a plynu a obratem ji odvadi celnimu uradu.
Pro spoleénost CEZ ESCO, a.s., se nejednd o vynos, zatimco pro ostatni spolednosti Skupiny CEZ jde o naklad.

18. Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni

Dne 12. 12. 2024 se spoleénost CEZ, a. s., jako jediny akcionar spole¢nosti CEZ ESCO, a.s., a spole¢nost CEZ ESCO, a.s., dohodly
o prevodu 100% podilu na spole¢nosti CEZ Tepldrenska, a.s. Vlastnické pravo k akciim preslo na spoleé¢nost CEZ ESCO, as.,
dne 2. 1. 2025 zapisem do Centralniho depozitare cennych papird, a.s.

S ucinnosti k rozhodnému dni 1. 1. 2025 doslo k rozdeleni odstépenim slouc¢enim ¢asti provozovani tepelného hospodarstvi
spole¢nosti CEZ ESL, sr.o., a prevodu odst&pené ¢asti na néstupnickou spoleénost CEZ Energo, s.ro.

S ucinnosti k rozhodnému dni 1. 1. 2025 doslo k fuzi spolecnosti EPIGON spol. s r.o. a PIPE SYSTEMS s.r.o., nastupnickou spolecnosti
je EPIGON spol. s ro.

19. Pfehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.

Sestaveno dne 29. 4. 2025
Podpis statutéarniho organu ucetni jednotky:

Ing. Radek Doubek Ing. Vlastimil Vyskocani
mistopredseda predstavenstva Clen predstavenstva
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Zprava nezavislého auditora
Pro akcionare spolec¢nosti CEZ ESCO, a.s.

Se sidlem: Duhova 1444/2, Michle, 140 00 Praha 4

Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené tcetni zavérky spole¢nosti CEZ ESCO, a.s., (déle také ,spolednost”) sestavené na zékladé deskych
Ucetnich predpist, kterd se skldda z rozvahy k 31. prosinci 2024, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménéch viastniho kapitalu

a prehledu o penéznich tocich za rok koncici k tomuto datu a prilohy této ucetni zaverky, véetné vyznamnych (materidlnich)
informaci o pouzitych ucetnich metodach.

Podle nadeho nézoru prilozena Udetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spoleénosti CEZ ESCO, a.s.,
k 31. prosinci 2024 a jeji finanénf vykonnosti a penéznich tokd za rok konéici k tomuto datu v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme proved|i v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky pro audit, kterymi jsou
mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost
stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovednost auditora za audit Ucetni zéverky. V souladu se
z&konem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme na spole&nosti nezavisli a splnili
jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivéme se, Ze dlkazni informace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé
Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo Ucetni
zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo spole¢nosti.

Nas$ vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak souc¢asti nasich povinnosti souvisejicich s ovérenim
ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu s Ucetni zavérkou &i nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem ovérovani Ucetni zaverky nebo zda se jinak
tyto informace nejevi jako vyznamneé (materiéln€) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych
(materiélnich) ohledech vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splnuji pozadavky pravnich predpist na formalni nélezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu
vyznamnosti (materiality), tj. zda pripadné nedodrzeni uvedenych pozadavkd by bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek cinény na zakladé
ostatnich informaci.

Deloitte oznacuje jednu ¢&i vice spole¢nosti globalni sité clenskych spolec¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) a jejich dcefiné a pridruzené subjekty
(souhrnné ,organizace Deloitte”). Spole¢nost DTTL (rovnéz oznacovand jako ,Deloitte Global”) a kazda z jejich Elenskych spolecnostf a jejich pridruzenych
subjektd je samostatnym a nezavislym pravnim subjektem, ktery neni oprévnén zavazovat nebo pfijimat zévazky za jinou z téchto ¢lenskych spole¢nosti a jejich
pridruzenych subjektd ve vztahu k tietim stranam. Spole¢nost DTTL a kazda ¢lenska spole¢nost a pridruzeny subjekt nese odpovédnost pouze za své viastni
jednani ¢i pochybeni, nikoli za jednani ¢i pochybenti jinych ¢lenskych spole¢nosti ¢i pridruzenych subjektd. Spolec¢nost DTTL sluzby klientdm neposkytuje.

Vice informaci najdete na adrese www.deloitte.com/about.

1744F60FD53783392192A421A027D3B4
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Na zékladé provedenych postupt, do miry, jiz dokdzeme posoudit, uvadime, Ze:

- Ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych
(materiélnich) ohledech v souladu s Uc¢etni zavérkou.
- Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o spolec¢nosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni
informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nesprévnosti. V rdmci uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich
informacich zadné vyznamné (materidlni) vécné nesprévnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady spole¢nosti za icetni zavérku

Predstavenstvo spolecnosti odpovida za sestaveni Ucetni zaverky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi ucetnimi
predpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materidini) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Ucetni zévérky je predstavenstvo spole¢nosti povinno posoudit, zda je spole¢nost schopna nepretrzité trvat,
a pokud je to relevantni, popsat v priloze Ucetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu
nepretrzitého trvani pri sestaveni icetni zaverky, s vyjimkou pripadd, kdy predstavenstvo pléanuje zruseni spole¢nosti nebo
ukong&eni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve spole¢nosti odpovida dozorci rada.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zaverky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, Zze Ucetni zéverka jako celek neobsahuje vyznamnou (materiélni) nespravnost
zpUsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprévu auditora obsahujici nas vyrok. Primérena mira jistoty je velka mira jistoty,
nicméné neni zarukou, ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi predpisy ve vSech pripadech v ucetni zavérce odhali
pripadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povazuji
se za vyznamné (materidlni), pokud Ize redlné predpoklédat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zaverky na jejim zéklade prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu odborny tsudek
a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nesprévnosti icetni zévérky zplsobené podvodem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy reaguijici na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné dlkazni informace, abychom na
jejich zakladé monhli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materiélni) nesprévnost, k niz doslo v désledku podvodu,
je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zplsobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt
tajné dohody (koluze), falSovani, Umyslna opomenuti, nepravdivé prohlaseni nebo obchézeni vnitinich kontrol.

- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout
auditorske postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na Ucinnost jejiho vnitfniho
kontrolniho systému.

1744F60FD53783392192A421A027D3B4
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- Posoudit vhodnost pouzitych tcetnich metod, pfimérenost provedenych Ucetnich odhadd a informace, které v této souvislosti
predstavenstvo spole¢nosti uvedlo v priloze ucetni zaverky.

- Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni Ucetni zaverky predstavenstvem a to, zda s ohledem
na shromézdéné dlkazni informace existuje vyznamna (materidlni) nejistota vyplyvajici z udélosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost spole¢nosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna (materialni)
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v priloze Ucetni zaverky,

a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavery tykajici se schopnosti spole¢nosti
nepretrzité trvat vychazeji z dékaznich informaci, které jsme ziskali do data nasf zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze spolec¢nost ztrati schopnost nepretrzite trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, véetne prilohy, a déle to, zda Ucetni zaverka zobrazuje
podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozorc¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych
zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitinim kontrolnim systému.

\ Praze dne 29. dubna 2025

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Jiri Sauer
evidencni ¢islo 079 evidenéni ¢islo 2301

Dottt T B _
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/. Ostatni informace
Vyklad pojmU a zkratek

Nézev ukazatele Vypocet

Trzby trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb a trzby za prodej zbozi
EBITDA zisk pred Uroky, danémi, odpisy a amortizaci

EBIT provozni zisk pfed zdanénim (provozni hospodarsky vysledek)
Cisty zisk zisk po zdanéni (vysledek hospodareni za Ucetni obdobi)
Investice porizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Celkova likvidita

obéznd aktiva bez dlouhodobych pohledavek vé. ¢asového rozliseni / kratkodobé
zévazky v&. kratkodobych bankovnich Uvérl a vypomoci, krétkodobych rezerv
a ¢asového rozliseni

Celkova likvidita

obéznd aktiva bez dlouhodobych pohledavek vé. ¢asového rozliseni / kratkodobé
zévazky v&. kratkodobych bankovnich Uvérl a vypomoci, krétkodobych rezerv
a ¢asového rozliseni

Néazev ukazatele

Popis

CEZESCO, as. ,‘VCEZ ESCO, as.," ve vyrocni zpréveé znamend samostatnou prévnf entitu, spolecnost
CEZ ESCO, a.s,, se sidlem Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, Praha 4, PSC 140 00,
zapsanou v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn.: B 20240
CEZ ESCO L,CEZ ESCO" ve vyro&ni zprévé znamend spolednost CEZ ESCO, a.s,, a jeji dcefiné

spole¢nosti a spole¢nosti pod spole¢nou kontrolou

Udaje za CEZ ESCO obsahujf neauditované Udaje ziskané z manazerského vykaznictvi, které nezohledruji eliminace ani jiné

konsolida&ni Gpravy, ani vyéi podilu viastnéného CEZ ESCO, a.s., a jsou zahrnuty ve 100% vysi.
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K vyroCni zprave
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Zakladni organizacni schéma

spolecnosti k 31. 12. 2024

Usek Generalniho Reditele

Oddéleni kancelar GR

Odbor pravni a majetkovych ucasti

Oddeéleni pravni
Odbor verejna sprava

Odbor ochrana CEZ ESCO
a dcefinych spole¢nosti

Oddéleni architektura IKB

Oddéleni ochrana informaci,
IKB a BCM

Oddeéleni provozni bezpe¢nost

Oddéleni rizeni informaénich rizik

Odbor marketing
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Usek Finance a sprava

Usek Finance a spréava

Odbor finance a controlling

Oddéleni rizeni vykonnosti
areportingu

Odbor fizeni ICT ESCO

Odbor fizeni procest

Oddéleni fizeni finanénich rizik

Oddéleni fizeni smluvnich vztahd

Specialista firemnich procest

Usek Inovace a dekarbonizace

Usek Inovace a dekarbonizace

Odbor market intelligence

Odbor inovace a produkty

Odbor programovy management

Usek Komoditni produkty a sluzby

Usek Komoditni produkty a sluzby
Oddeéleni reporting

Odbor produktovy
management komodity

Oddeéleni vykupu elektfiny
a zaruk plvodu

Oddeéleni komoditnich inovact
a analytické podpory

Oddélent portfolio
a produktovy management-plyn

Oddéleni produktové
strategie elektriny

Odbor péce o zadkaznika

Oddéleni call centrum

Oddéleni back offﬁice

Oddéleni sprava s‘mluvnich vztahl
Odbor middle office

Oddeéleni nabidky |

Oddeéleni nabidky :II
Oddé\em’ﬁnaném’:operace
Oddéleni procesn;’ podpory

Oddéleni externich partnerd

Oddéleni prodej korporatni
zékaznici - vychod

Oddeéleni prodej korporatni
zékaznici - zapad

Odbor prodej - firmy a obce

Oddéleni prodej - firmy a obce
- vychod

Oddeéleni prodej - firmy a obce
- zépad

Oddéleni akviziéné - retenéni tym
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Usek Energetika budov

Odbor business development

Odbor rozvoj

Odbor realizace

Usek Préimyslova energetika

Odbor business development
Odbor rozvoj

Odbor realizace

Usek Zelena energetika Usek Investiéni management

Usek Zelend energetika Usek Investiéni management
Odbor rozvoj

Oddéleni podpora obchodu
arealizace

Oddéleni obchod
a realizace (Morava)

Oddeleni obchod
a realizace (Cechy)

Oddéleni projektovani
Odbor realizace
Odbor finance a sprava ZEN

Oddéleni podpora
obchodu a realizace
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|dentifikace akciové
spolecnosti CEZ ESCO, a.s.

CEZESCO, as.
Duhova 1444/2
140 00 Praha 4
Ceska republika

Zapis v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka B 20240

Rok zalozeni: 2014

Pravni forma: akciova spole¢nost

ICO: 035 92 880

DIC: CZ03592880

Bankovni spojeni: KB Praha 1, €. u¢tu: 107-4645430217/0100
Telefon: 221043 320

Web: http:/www.cezesco.cz/ E-mail: esco@cez.cz

Uzaverka obsahu Vyroéni zpravy za rok 2024: 29. 4. 2025

Design, produkce a vyroba: © TOP Partners, 2025
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Priloha 1
Schéma struktury vztah(
v obdobi od 1. 1. 2024 do 31.12. 2024





