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1. Zprava vedeni o podnikatelské Cinnosti spolecnosti a o stavu
jejiho majetku, textova Cast

1.1. Zakladni informace

SKUPINA VINCI CONSTRUCTION CS V CESKE REPUBLICE A NA SLOVENSKU

VINCI Construction CS a. s., (dale jen ,spoleénost”) je soucasti mezinarodni skupiny VINCI se sidlem 1973 Boulevard de la
Défense, 92 000 Nanterre, France.

Internetova adresa skupiny: www.VINCl.com

Spolec¢nost je soucasti konsolidacniho celku skupiny VINCI Construction CS, ktera je soucasti konsolidacniho celku skupiny
VINCI; 1973 Boulevard de la Defense, 92000 Nanterre; France. Udaje skupiny VINCI jsou zejména zvefejnény na

mezinarodné obchodované burze Pafiz - CAC 40.

V Ceské republice a na Slovensku skupinu VINCI Construction CS tvofi nize uvedené konsolidované spole¢nosti:

Spolec¢nost Vlastnik % vlastnictvi ve skupiné
VINCI Construction CS a.s. VINCI Construction (Francie) 100 %
EUROVIACZ as. VINCI Construction CS a.s. 100 %
EUROVIA Kamenolomy, a.s. EUROVIA Stone 100 %
EUROVIA Silba, a.s. VINCI Construction CS a.s. 100 %
PREFA PRO, a.s. VINCI Construction CS a.s. 100 %
OK Trebestovice, a.s. VINCI Construction CS a.s. 100 %
EUROVIA Asfalt s.r.o. (pfedchazejici ndzev .

OBALOVNA LETKOV, spol. s r.0) VINCI Construction CS as. 100 %
VIALAB CZ s.r.0. VINCI Construction CS a.s. 100 %
PRUMSTAV, a.s. VINCI Construction CS a.s. 100 %
Stavby mostd a.s. VINCI Construction CS a.s. 100 %
SMP Vodohospodafské stavby a.s. VINCI Construction CS a.s. 100 %
SMP Construction a.s. VINCI Construction CS a.s. 100 %
ARKO TECHNOLOGY a.s. VINCI Construction CS a.s. 100 %
FREYSSINET CS, a.s. VINCI Construction CS a.s. 50 %
SILASFALT s.r.o. VINCI Construction CS as. 50 %
GJW Praha spol. s r.o. VINCI Construction CS as. 49,75 %
EUROVIA SK, a.s. (slovenska spole¢nost) VINCI Construction CS a.s. 98,61 %
VIALAB SK s.r.0. (slovenska spole¢nost) VINCI Construction CS a.s. 100 %
SMS a.s. (slovenska spoleénost) VINCI Construction CS a.s. 100 %
EUROVIA - Kamenolomy, s.r.o. ELIROVIA Stone 100 %

(slovenska spole&nost)
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NiZe uvedené idaje predstavuiji podil skupiny Vinci Construction CS v CR a SR v konsolidované téetni zavérce skupiny Vinci dle pravidel IFRS. Konsolidace
a jeji audit podle pravidel IFRS probiha na Urovni skupiny VINCI ve Francii.

Kombinované vykazy skupiny Vinci Construction CS:

VYKAZ ZISKU A ZTRAT Prosinec 2024 Prosinec 2023

(tis. CZK)

Vynosy 31243 084 29 456 773
Ostatni vynosy 460 297 425 855
Provozni naklady -30 754 230 -28 398 364
Provozni vysledek z béZné ¢innosti 949 151 1484264
Naklady vazané na akcie 0 0
Podil na zisku/ztraté v ptidruzenych podnicich 74001 63578
Pfijaté podily na zisku od nekonsolidovanych spoleénosti 21366 14 469
Provozni vysledek hospodaieni operativni 1044518 1562311
Dopady z pfemén obchodnich spolec¢nosti 0 0
Provozni vysledek hospodareni 1044518 1562311
Finanéni naklady -3732 -26 531
Financni vynosy 356 662 420 883
Finanéni vysledek hospodaieni 352930 394 352
Ostatni finan€ni vynosy a naklady 2670 -4 396
Daf z pFijma 2276751 301032
Vysledek hospodafeni za icetni obdobi véetné minoritnich podilii 1123367 1651236
Minoritni podily -1706 -1332
Vysledek hospodaieni 1121661 1649 904
EBIT 1044518 1562311
EBITDA 1894318 2 341950
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Kombinované vykazy skupiny Vinci Construction CS:

AKTIVA Prosinec 2024 Prosinec 2023

(tis. CZK)

Goodwill 138 927 138 067
Ostatni nehmotny majetek 217 227 226 893
Pozemky, budovy a zafizeni 5117 368 5074 664
Investice v pfidruzenych podnicich 389 566 345 415
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 517 270 493 267
OdloZena danova pohledavka 1503 557 1262396
DLOUHODOBA AKTIVA CELKEM 7883915 7 540 702
Zasoby a nedokonéena vyroba 583 556 701 166
Pohledavky 4 868 232 5084 534
Ostatni kratkodoba aktiva 1490 324 1402 200
Danové pohledavky 258 127 134 974
Ostatni finanéni aktiva (cash management-cash pool) 8370 566 10073 325
PenéZni prostfedky a jejich ekvivalenty 688 957 788 241
KRATKODOBA AKTIVA CELKEM 16 259 762 18 184 440
AKTIVA CELKEM 24143677 25725 142

Kombinované vykazy skupiny Vinci Construction CS:

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY Prosinec 2024 Prosinec 2023

(tis. CZK)

Zakladni kapital 4307 999 4307 999
Emisni azio 2301211 2301211
Fondy ze zisku 1639889 962 831
Vysledek hospodareni béZzného Géetniho obdobi 1121661 1649 904
Ostatni vlastni kapital 11323 10701
Vlastni kapital pfipadajici vlastnikim matefské spoleénosti 9382083 9232 646
Nekontrolni podily 11646 9747
VLASTNI KAPITAL CELKEM 9393729 9242 393
Dlouhodobé rezervy 85922 62679
Rezervy na zaméstnanecké benefity 22037 21856
Dlouhodobé pujcky 0 0
Dlouhodobé finanéni instrumenty (derivaty) 0 0
Dlouhodobé zavazky z leasingu 169 954 130 384
Ostatni dlouhodobé zavazky 319 548 292321
OdloZeny danovy zavazek 265 434 211779
DLOUHODOBE ZAVAZKY CELKEM 862 895 719019
Kratkodobé rezervy 2 656 829 3545115
Zavazky z obchodnich vztahli 6 403 515 6674775
Ostatni kratkodobé zavazky 4671399 5363912
Danové zavazky 55212 77 852
Kratkodobé zavazky z leasingu 100 099 102 076
Kratkodobé pujcky 0 0
KRATKODOBE ZAVAZKY CELKEM 13 887 054 15763 730
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 24143 678 25725 142
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Kombinované vykazy skupiny Vinci Construction CS:

PREHLED O PENEZNICH TOCICH Prosinec 2024 Prosinec 2023

(tis. CZK)

Vysledek hospodareni za uéetni obdobi 1123367 1651236
Odpisy stalych aktiv 849 799 779 639
Zména stavu opravnych polozek -126 3438
Zména stavu vazanych akcii 26530 31179
Zisk nebo ztrata z prodeje stalych aktiv -35798 -34 965
Dopady z pfemén obchodnich spole¢nosti -4 177 -17 272
Podil na zisku nebo ztraté spol. G&tovanych ekvivalenéni met., dividendy od nekons. spol. -95 367 -78 047
Ostatni splatné finanéni vynosy a naklady -352929 -394 353
Dopad z leasingovych operaci 12 963 7070
Dafi z pfijmi 276751 301032
Penézni tok z provozni innosti pied zdanénim a fin. naklady 1801013 2 248 957
Zména stavu pracovniho kapitalu -1538 258 581552
Zaplacené dané -608 124 -582 429
Cisté troky 352930 394 352
PFijaté podily na zisku pFidruzenych podnik(i/od spole&nosti s podstatnym vlivem 29850 29 850
€ISTY PENEZNIi TOK Z PROVOZNi CINNOSTI 37411 2672282
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -807 061 -851160
P¥ijmy z prodeje stalych aktiv 67 749 38024
Penézni tok z investiéni éinnosti -739 312 -813 136
Investi¢ni ¢innosti 0 0
Pfijaté podily na zisku od nekonsolidovanych spoleénosti 0 0
Zaplacené zavazky z leasingu -123 077 -111 018
€ISTY PENEZNIi TOK Z INVESTIENi CINNOSTI -862 389 -924 154
Kapitalové platby z minoritnich podill 0 0
Vyplacené podily na zisku -990 505 -328 453
Ostatni 0 15
€ISTY PENEZNIi TOK Z FINANENi CINNOSTI -990 505 -328 437
STAV PENEZNiCH PROSTREDKU NA POCATKU UCETNiHO OBDOBI 10 861 567 9541698
Cisté zvyseni nebo snizeni penéznich prostiedki -1815 483 1419690
Ostatni dopady konsolidace 13438 -99 821
STAV PENEZNiCH PROSTREDKU NA KONCI UCETNIHO OBDOBI 9 059 522 10 861 567
Volné penézni prostiedky -824 978 1748127
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SPOLECNOST EUROVIA CZ A.S.

Spolecnost je Ceska pravnicka osoba, akciova spolecnost, se sidlem U Michelského lesa 1581/2, 140 00 Praha 4, Ceska
republika. Spole¢nost byla zaloZena 4. 5. 1992 podle § 172 Obchodniho zadkoniku. Jedinym zakladatelem byl Fond narodniho
majetku CR. Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstiiku Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 1561. Identifikaéni &islo
spolecnosti je 452 74 924.

Hlavnim predmétem podnikani spolecnosti je provadéni dopravnich a inZenyrskych staveb.

Internetové stranky spolecnosti jsou zfizeny na adrese https://eurovia.vinci-construction.cz/

Jedinym akcionafem spolecnosti je spolec¢nost VINCI Construction CS a.s., se sidlem U Michelského lesa 1581/2, Praha 4,
ICO: 140 80 672.

AKCIE

Zakladni kapital uvedeny v €l. 4, odst. 1 stanov spolecnosti je rozvrzen na 1.386.200 ks akcii na jméno, kazda ve jmenovité
hodnoté 722,- K¢, které jsou vydany jako zaknihovany cenny papir a jsou neomezené prevoditelné.

Dividendy se vyplaceji akcionarim, ktefi jsou majiteli akcii spolecnosti ke dni rozhodnému pro jejich vyplatu.
Popis prav vyplyvajicich z vlastnictvi akcii:

Akcionar je opravnén Ucastnit se valné hromady, hlasovat na ni, ma pravo pozadovat a dostat vysvétleni zaleZitosti tykajicich
se spolecnosti, je-li takové vysvétleni potfebné pro posouzeni predmétu jednani valné hromady, a uplatiovat navrhy a
protindvrhy. S kazdou akcii o jmenovité hodnoté 722 K¢ je spojen jeden hlas. Spole¢nost nevydala akcie s prioritnimi pravy.

Akcionaf ma pravo na podil na zisku spole¢nosti (dividendu), ktery valna hromada podle hospodaiského vysledku schvalila
k rozdéleni. Tento podil se urcuje pomérem celkové jmenovité hodnoty akcionafem vlastnénych akcii k celkové jmenovité
hodnoté vSech akcii spolecnosti.

Akcionaf ma pravo na podil na likvidacnim zUstatku. Tento podil se urcuje pomérem celkové jmenovité hodnoty akcionarem
vlastnénych akcii k celkové jmenovité hodnoté vSech akcii spole¢nosti.

STATUTARNI ORGAN - SPRAVNI RADA (K 31. 12. 2024)

Funkce Jméno Rok narozeni Vzdélani
Predseda spravni rady Martin Borovka 1974 Vs
Mistopfedseda spravni rady Paul Scippa 1966 Vs
Mistopredseda spravni rady Erika Kohoutova 1983 Vs
Clen spravni rady Zdenék Novak 1967 Vs
Clen spravni rady Jan Spafio 1967 Vs
Clen spravni rady Pavel Jirousek 1965 S
Clen spravni rady Miroslav Trnka 1972 v§

Vyrocni zprava 2024 spolecnosti EUROVIA CZ a.s.
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VEDENI SPOLECNOSTI (K 31. 12. 2024)

Generalni feditel Ing. Martin Borovka
Financni feditel Paul Scippa
Persondlni feditelka Ing. Erika Kohoutova
Technicky feditel Ing. Michal Sykora
Reditel oblasti Cechy zapad Ing. Zdenék Novak
Reditel oblasti Cechy stied Ing. Pavel Jirousek
Reditel oblasti Zelezniéni stavby a mosty Ing. Miroslav Trnka
Reditel oblasti Morava Ing. Jan Spaio
Reditel oblasti Obalovny a lomy Ing. Martin Pekacek

REDITELE ZAVODU (K 31. 12. 2024)

zavod Plzen Ing. Jaroslav Lou¢im
zavod Liberec Ing. Miroslav Slatinka
zavod Praha vychod Ing. Tomas Juna

zavod Praha zapad Ing. Petr Tesar

zavod Usti nad Labem Ing. Karel Napravnik
zavod Karlovy Vary Michal Sakaf

zavod Cechy vychod Ing. Michal Sumpik
zévod Ceské Budgjovice Ing. Pavel Vrba

zavod Mosty a konstrukce Ing. Jan Malata

zavod Zlin Ing. Michal Friedlaender
zévod Zelezniéni stavby Michael Gelo

zavod Morava jih Ing. Ludvik Sumbera
zavod Emulze Kolin Tomas Kunc

zavod Ostrava Ing. Stefan Podolan
zavod Obalovny CZ Ing. Antonin Hnizdo
zavod Cementobetonové technologie Ing. FrantiSek Niebauer
zévod Elektro Ing. Michal Sik, MBA
zavod DIVia Ing. Dalibor Cvach

PODSTATNE ZMENY, KE KTERYM DOSLO V PRUBEHU UCETNiHO OBDOBI

V dusledku vnitrostatni fize sloucenim doslo ke slouceni jméni spolecnosti DIVia stavebni s.r.o., se sidlem U Michelského
lesa 1581/2, Michle, 140 00 Praha 4, ICO 09798757, zapsaného v obchodniho rejstfiku Méstského soudu v Praze dne 6.
ledna 2021, oddil C, vlozka 342722, uvedené v projektu slouceni ze dne 26.7.2024, a k jejimu pfechodu na nastupnickou
spole¢nost EUROVIA CZ a.s., se sidlem U Michelského lesa 1581/2, Michle, 140 00 Praha 4, ICO: 45274924, zapsané v
obchodnim rejstfiku, vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1561.

Rozhodny den byl stanoven na 1. 1. 2024. Zapis o Pfeméné je v obchodnim rejstiiku proveden dne 1. 9. 2024. Uéelem faze
slouceni je konsolidovat své aktivity a koncentrovat poskytovani stavebnich a jinych sluZeb, véetné veskerych sluzeb
souvisejicich s pfipravou a realizaci PPP projekt( ¢i pfipravovanych Ziéastnénymi spolec¢nostmi, do jedné odchodni
spolecnosti tak, aby doslo k zefektivnéni poskytovani téchto sluzeb a zjednoduseni a zrychleni pfislusnych procesti a v rdmci
této konsolidace tak zajistit koncentraci veSkerych sloZzek nezbytnych k poskytovani vySe uvedenych sluzeb, véetné
veskerého know-how, zkusenosti a personalniho a majetkového substratu, do jedné entity.

V disledku Pfemény nedojde ke zménam zakladniho kapitalu Nastupnické spolecnosti ze jméni Zanikajici spole¢nosti.

Vyrocni zprava 2024 spolecnosti EUROVIA CZ a.s.
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V dlsledku Pfemény prejde na Nastupnickou spoleénost veskeré jméni Zanikajici spolecnosti. V dlisledku Fuze prejdou na
Nastupnickou spole¢nost rovnéz veskera prava a povinnosti Zanikajici spoleénosti z vydanych stavenich povolenich a jinych
relevantnich rozhodnuti v ramci fizeni dle stavebnich a Gzemné planovacich predpist, véetné vSech prav a povinnosti, o
nichz jsou ¢i byla vedena pfislusni stavebni Gzemné-planovaci fizeni dle pfisluSnych pravnich predpist.

U pohledavek EUROVIA CZ a.s. z obchodnich vztaht - kratkodobych doslo k eliminaci internich vnitrovztahl ve vysi
223 544 tis. KC. Stejné tak doslo k eliminaci u zavazkd z obchodnich vztahd - kratkodobych ve vysi 223 544 tis. K.

Prehled sloucenych polozek aktiv

Aktiva netto Stav k 31. 12. 2023 Vliv premény Stav k 1. 1. 2024
Hmotné movité véci a jejich soubory 842 384 598 842 982
OdloZena dafiova pohledavka 865 581 2834 868 415
Pohledavky z obchodnich vztahil - kratkodobé 1563688 2336 1342 480
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 6 205 974 1089 427 7 295 401
Stat - darfové pohledavky 42 685 27 544 70229
Kratkodobé poskytnuté zalohy 435960 2059 438 019
Dohadné ucty aktivni 437 159 22060 459 219
Jiné pohledavky 276 738 31 276 769
Néklady pfistich obdobi 14963 1417 16 380
Celkem 10 685 132 1148306 11 609 894

Prehled sloucenych polozek pasiv

Pasiva netto Stav k 31. 12. 2023 Vliv premény Stav k 1. 1. 2024
Zakladni kapital 1000 836 0 1000 836
Statutérni a ostatni fondy 3022 100 3122
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 486 476 224 455 790 872
Zéavazky z obchodnich vztahli - dlouhodobé 570 888 16 055 586 943
Zavazky z obchodnich vztah( - kratkodobé 2957 568 494 145 3228169
Zavazky k zaméstnanclim 86 085 2 096 88181
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 45043 1253 46 296
Stat - darfové zavazky a dotace 10796 28 259 39055
Dohadné acty pasivni 976 633 36 993 1013626
Vynosy pfistich obdobi 1550 345 050 346 600
Celkem 6 138 897 1148306 7143700

Vyrocni zprava 2024 spolecnosti EUROVIA CZ a.s.
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1.2 Vyklad k uplynulému a predpokladanému vyvoji podnikani

INFORMACE O UPLYNULEM VYVO)I SPOLECNOSTI

Vysledky Skupiny odrazeji obchodni, technickou i financni silu, kterd umozniuje dalsi rozvoj.

Vedeni spolecnosti rozhodlo vyuzit zdkonné mozZnosti nesestavovat samostatnou konsolidovanou Gcetni zavérku Skupiny
VINCI Construction CS a pro informace o téchto vysledcich vyuZit Gdaje z konsolidované Gcetni zavérky ovladajici materské
spolecnosti VINCI. Tato zavérka je samoziejmé sestavena podle mezinarodnich Gcetnich standardu.

Skupina VINCI zpracovéava za rok 2024 Zpravu o udrzitelnosti (ESG report) a Skupina VCCS reportovala akcionéfi i vechny
kli¢ové parametry (definované v CSRD).

INFORMACE O PREDPOKLADANEM BUDOUCIM VYVOJI SPOLECNOSTI

Skupina VINCI Construction CS pUsobi ve vSech stavebnich oblastech, od dopravniho inZenyrstvi po pozemni stavitelstvi.
Propojuje svéty prostfednictvim patefnich komunikaci, mostd i Zelezni¢nich a tramvajovych trati. Ve méstech buduje
kompletni mobiliaF, sportovni hiisté, Skoly i bytové komplexy, haly a dalsi. Do skupinového portfolia patfi také vodni dila,
jako jsou Cistirny a Gpravny vod, pfehrady, hraze i Gpravy plavebnich stupnd.

Cilem celé Skupiny je budovat kvalitni projekty, které podpofi rozvoj prosperujici ekonomiky a ulehéi kazdodenni ¢innosti s
ohledem na prostredi, ve kterém pracujeme i Zijeme.

Cilem ve vykonové a ekonomické oblasti je dosahovani pfijatelného vyvoje zakladnich ekonomickych ukazatelQ, udrzeni
ziskovosti firmy, uspokojovani akcionarl a vytvareni prostredki pro dalsi trvaly zdravy rozvoj celé stavebni Skupiny VINCI
Construction CS.

Skupina planuje vyvijet maximalni aktivitu k podpore hlavnich Cinnosti jednotlivych podfizenych spolecnosti zejména
v Ceské republice a na Slovensku a reprezentovat Skupinu VINCI Construction CS v komunikaci se zahrani¢nim akcionarem.
Pro vétsi efektivitu internich procest zavadi projekty digitalizace.

Nelze opomenout skutecnost, Ze spolecnost v rdmci svych cinnosti aktivné prosazuje environmentalni a socialné
odpovédnou politiku v ramci veskerych moznych ¢innosti. Dlraz klade na dodrzovani principt etického podnikani,
dodrzovani lidskych prav a rovnych pfileZitosti.

UDAJE O AKTIVITACH V OBLASTI VYZKUMU A VYVOJE

Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje ve spolecnosti EUROVIA CZ v roce 2024 byly spojeny s nové ziskanym projektem TACR
(CLO1000060). Projekt se zaméfuje na navrh material(i pro konstrukci netuhych vozovek, které budou vyuzivat technologie
opétovného pouZiti s cilem zvySeni obéhovosti stavebnich materidld a technologie transparentnich
(syntetickych/alternativnich) pojiv s cilem snizeni budouci spotfeby silni¢nich a polymerem modifikovanych pojiv. PFi
navrhu smési jsou pouzivany materiély, které nelze dle soucasné specifikace CSN 73 6121 a CSN 73 6141 pouZit pro navrh
asfaltovych smési (jiné ¢ary zrnitosti, jiné vlastnosti deklarovaného pojiva, problém s vysledky kontrolnich zkousek, jejichz
pozadavky jsou zaméfeny na pouZivani primarnich asfaltovych pojiv aj.). Partnerem projektu je VUT Brno.

Dal$imi aktivitami v oblasti vyzkumu a vyvoje byla ¢innost spojena s navrhem novych emulzi Emulvia TAC E65 (emulze pro
geokompozity) a Emultech FE65 (emulze pro izolaéni souvrstvi). V obou pfipadech se jednad o emulze kategorie C65BP4,
které jsou urcené pro specialni pouziti a maji unikatni vlastnosti. Jedna o zcela novy typy emulzi, ktery dosud nebyly
v Eurovia CZ nikdy vyrabény a v CR nikdy aplikovany. Tyto konkrétni emulze nejsou vyrabény ani nikde ve skupiné v Evropé.

V' enviromentalni oblasti spole¢nost EUROVIA CZ pokraCuje v ziskavani zkuSenosti s postupy pro stanoveni
enviromentalniho prohlaseni o produktu (EPD) pro asfalty a asfaltové smési.

Jako kazdorocné se vybrani zaméstnanci podileli na praci pracovnich tymi v rdmci SdruZeni pro vystavbu silnic.
Spolupracovali jako zastupci Sdruzeni pro vystavbu silnic na aktualizaci TKP, TP a CSN.

Vyrocni zprava 2024 spolecnosti EUROVIA CZ a.s.
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UDAJE O NABYTi VLASTNICH AKCIi NEBO VLASTNICH PODILU

Spolecnost nevlastni zadné vlastni akcie ani podily.

UDAJE O AKTIVITACH V OBLASTI ZIVOTNiHO PROSTREDI

Spolecnost EUROVIA CZ jako soucast Skupiny VINCI se vyrazné angaZuje v projektech ochrany Zivotniho prostredi
a udrzitelnosti. Vychazi pfitom ze 3 zakladnich pilifQ udrzitelnosti

e  snizovani emisi CO2
e cirkularni ekonomika

e voda a ochrana Zivotniho prostredi

V lonském roce pokracovaly investice o naSich ,ekologickych” projektd, kterymi jsou predevsim fotovoltaické elektrarny.
Nasim cilem je pokryta 30 % nasi spotteby elektrické energie pravé ze zdrojl ziskanych ze solarnich elektraren, budovanych
na nasich objektech a v nasich aredlech. Rovnéz pokracovaly investice do nizkoemisni mechanizace a vozového parku.

Mezi systémové aktivity v oblasti Zivotniho prostfedi patfil dohledovy audit systému environmentalniho managementu
spole&nosti, podle normy CSN EN ISO 14001. P¥i tomto auditu bylo prokazano plnéni véech poZadavk( normy, pravnich a
jinych pozZadavkl a nebyly zjiStény Zadné zavazné skutecnosti, které by nasvédcovaly na neplnéni pfislusné legislativy. V
ramci environmentalniho systému managementu byla provedena revize, aktualizace a vyhodnoceni environmentalnich
aspektd na jednotlivych aredlech a vyrobnach spoleénosti a pfijeti novych environmentalnich cild véetné cilovych hodnot v
souladu s pozadavky normy a nové legislativy.

V ramci cirkularni ekonomiky, udrzitelného rozvoje a procest Setrnych k Zivotnimu prostiedi spolec¢nost zvysuje podil
recyklatd v asfaltovych a betonovych smésich zejména dalSim rozvojem nasich recyklacnich dvord, pokracuje vyroba
asfaltovych smési s nizkou hlucnosti, které snizuji emise hluku a vyrobu nizkoteplotniho asfaltu (s niz§imi vypary do
prostiedi).

V aredlech a vyrobnach zavadime dalsi technologie na zachycovani a recyklaci vod a odprasovani provoz.

UDAJE O AKTIVITACH V OBLASTI PRACOVNEPRAVNICH VZTAHU

V roce 2024 nedoslo k vyrazné zméné v evidencnim poctu zaméstnancl. Spolecnost EUROVIA CZ a.s. zaméstnavala
k 31. 12. 2024 celkem 1 897 osob (k 31. 12. 2023 celkem 1 827 osob); v genderovém rozlozeni 88,77 % muzd a 11,23 %
Zen. V pracovnim poméru pisobilo 1 031 délnik(, 740 technikd a 126 vedoucich zaméstnancl vrcholového a stfedniho
managementu.

Do stipendijniho programu pro SOS se zapojilo celkem 14 G&astniki z rGznych lokalit a stfednich $kol. 6 stipendistti jiz
nastoupili do pracovniho poméru. Do stipendijniho programu VS se zapojili 4 stipendisté.

Do vzdélavacich aktivit se v pribéhu roku 2024 zapojilo celkem 1855. Proskoleno bylo 36 365 hodin a na jednoho
zaméstnance pfipadlo v priméru 19,6 hodin vzdélavacich aktivit. Velky ddraz byl kladen na Skoleni BOZP, v ramci, kterého
bylo proskoleno 24 594 hodin. Vysoky pocet hodin tj. 5 902 byl také vénovan skoleni v oblasti technické a obchodni. Rozvoji
jazykovych dovednosti jsme vénovali celkem 1 058 hodin. V oblasti Zivotniho prostiedi jsme realizovali 1 228, v oblasti
manazerskych technik 1 847 hodin, v oblasti administrativy, informatiky, dcetnictvi, personalistiky a prava 1 423 hodin, v
oblasti etiky a lidskych prav 313 hodin. Skoleni probihala jak na Grovni tvrdych dovednosti a znalosti, tak na Grovni
osobnostniho rozvoje kazdého zaméstnance. V roce 2024 se vétsina $koleni realizovala prezenéni formou (96 %) a on-line
probihala $koleni ve formatu E-Learningu a vénovala se témattm etiky, Zivotniho prostiedi, kyberbezpecnosti a digitalnim
nastrojlim z oblasti M365, BIM a sdilenych datovych prostredi.

Vyrocni zprava 2024 spolecnosti EUROVIA CZ a.s.
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UDAJE O ORGANIZACNICH SLOZKACH V JINYCH ZEMiCH

Spole¢nost ma od 27. 2. 2003 organizacni slozku na Slovensku, se sidlem Osloboditelov 66, 040 17 KoSice. Spolecnost ma
od 4. 7. 2012 organizacni slozku v Litvé se sidlem Liepkalnio g. 85, Vilnius.

UDAJE O SKUTECNOSTECH MEZI DATEM ZAVERKY A DATEM VYROCNIi ZPRAVY

Mezi rozvahovym dnem a datem vyhotoveni Ucetni zavérky nenastaly Zadné jiné skutecnosti, které vyznamnym zplisobem
ovliviuji posouzeni majetkové a finanéni situace a vysledkl podnikatelské ¢innosti spolecnosti v roce 2024.

Viyro€ni zprava 2024 spolecnosti EUROVIA CZ a.s.
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2. Zprava auditora
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= Deloitte Audit s.r.o.
eloitte
[ ltalska 2581/67

12000 Praha 2 - Vinohrady
Ceska republika

Tel.: +420 246 042 500
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

zapsdna Méstskym soudem
ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA o
Pro akcionare spole¢nosti DIC: C749620592
EUROVIA CZ a.s.

Se sidlem: U Michelského lesa 1581/2, Michle, 140 00 Praha 4

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pFiloZené Gletni zavérky spoletnosti EUROVIA CZ a.s. (dale také ,spolecnost”) sestavené na zakladé
Ceskych UGcetnich predpist, kterd se skldada z rozvahy k31. prosinci 2024, vykazu zisku a ztraty, prehledu

0 zmé&nach vlastniho kapitalu a pfehledu o penéZnich tocich za rok kon¢ici k tomuto datu a pfilohy této Gfetni zavérky, ktera
obsahuje popis pouZitych podstatnych Géetnich metod a dal3i vysvétlujici informace.

Podle naseho nazoru pfiloZend Utetni zavérka podava vérny a poctivy obraz financni pozice spole¢nosti EUROVIA CZ a.s.

k 31. prosinci 2024 a jeji finanéni vykonnosti a penéZnich tokd za rok konéici k tomuto datu v souladu s éeskymi Gcetnimi
predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditor(l Ceské republiky pro audit, kterymi
jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nade
odpovédnost stanovend témito pfedpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit G¢etni zavérky. V
souladu se zadkonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na spoletnosti
nezavisli a splnili jsme i dal3i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisi. Domnivame se, Ze dlikazni informace, které
jsme shromaidili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadieni nadeho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyroéni zpravé mimo Gcetni
zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida spravni rada spolecnosti.

N4as vyrok k uicetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak soucasti naSich povinnosti souvisejicich s
ovéfenim Ucetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném
(materialnim) nesouladu s G€etni zavérkou ¢i nadimi znalostmi o Géetni jednotce ziskanymi béhem ovéfovani Géetni zavérky
nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné {materialné€) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace
byly ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji poZadavky pravnich predpisi na formalni naleZitosti a postup
vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych poZadavki

by bylo zpisobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.
Na zakladé provedenych postupl, do miry, jeZ dokaZzeme posoudit, uvadime, Ze:

e Ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téz pfedmétem zobrazeni v Ufetni zavérce, jsou ve viech
vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s Géetni zavérkou.
e Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o spoletnosti, k nimZ jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postup(l jsme v obdrZenych
ostatnich informacich Zadné vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti nezjistili.

Ostatni informace, které uvadi vybrané souhrnné tdaje skupiny Vinci Construction CS Ceska a Slovenska republika, nejsou
pfedmétem zobrazeni v Gfetni zavérce, a proto jsme jejich soulad s Géetni zavérkou neposuzovali.

Deloitte oznaéuje jednu & vice spole&nosti globalni sité élenskych spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) a jejich dcefiné a pfidruZené subjekty
(souhrnn& ,organizace Deloitte”). Spoletnost DTTL (rovnéZ oznagovand jako ,Deloitte Global”) a kazda z jejich Elenskych spoleénostf a jejich pfidruzenych subjektl je
samostatnym a nezévislym pravnim subjektem, ktery neni oprévnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z téchto &lenskych spolecnosti a jejich pfidruzenych
subjektd ve vztahu k tFetim strandm. Spole&nost DTTL a kaida &lenské spole€nost a pridruzeny subjekt nese odpov&dnost pouze za své viastni jednani & pochyben,
nikoli za jednéni & pochyben( jinych &lenskych spole¢nosti & pfidruzenych subjektl. Spolecnost DTTL sluzby klientlm neposkytuje. Vice informaci najdete na adrese

www.deloitte.com/about.
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Odpovédnost spravni rady spoleénosti za Uéetni zavérku

Spravni rada spole¢nosti odpovida za sestaveni Gcetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s éeskymi Getnimi
pfedpisy a za takovy vnitini kontroini systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zévérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materidini) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani ucetni zavérky je spravni rada spolecnosti povinna posoudit, zda je spolecnost schopna nepfetrZité trvat,
a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Gletni zavérky zéleZitosti tykajici se jejiho nepfetriitého trvani a pouZiti
pfedpokladu nepretriitého trvani pii sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou pfipad(, kdy spravni rada planuje zrudeni
spolenosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou readlnou moZnost neZ tak uéinit.

Odpovédnost auditora za audit Géetni zavérky

Nadim cilem je ziskat pfimé&renou jistotu, Ze Géetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou {materidini) nespravnost
zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici na$ vyrok. PfiméFena mira jistoty je velkd mira
jistoty, nicméné nenfi zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy3e uvedenymi piedpisy ve vSech pfipadech v Gfetni zavérce
odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo
chyb a povaiuji se za vyznamné (materidini), pokud Ize redlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé G¢etni zavérky na jejim zékladé prijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi pfedpisy je nadi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny
Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nadi povinnosti:

¢ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti ucetni zavérky zplsobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostateéné a vhodné dikazni
informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost,
k niZ doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materiaini) nespravnosti zplisobené chybou,
protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, Gmysind opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na G¢innost
jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych Gfetnich pravidel, pfimérfenost provedenych Ucetnich odhad( a informace, které
v této souvislosti spravni rada spole¢nosti uvedla v pfiloze ucetni zavérky.

e  Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky spravni radou a to, zda s
ohledem na shromazdéné diikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spole¢nosti nepfetrzité trvat. Jestlie dojdeme k zévéru, Ze
takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v
této souvislosti v pfiloze Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase
zavéry tykajici se schopnosti spolenosti nepfetriité trvat vychazeji z dkaznich informaci, které jsme ziskali do data
nasi zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spole¢nost ztrati schopnost nepretrzité
trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, €lenéni a obsah (i¢etni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda G¢etni zavérka zobrazuje
podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nas{ povinnosti je informovat spravni radu mimo jiné o plénovaném rozsahu a nacasovani auditu
a o vyznamnych zjidténich, kterd jsme v jeho prib&hu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim

kontrolnim systému.

V Praze dne 9. dubna 2025

Auditorska spole¢nost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Ladislav Sauer
evidentni &islo 079 evidenéni &islo 2261

e
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3. Ucetni zavérka
Néazev spolecnosti: EUROVIA CZ a.s.
Sidlo: U Michelského lesa 1581/2, 140 00 Praha 4

Pravni forma: akciova spole¢nost

ICO: 452 74 924

Soudasti Ucetni zavérky:
Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty

Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Prehled o penéznich tocich

Pfiloha

Uéetni zavérka byla sestavena dne 9. dubna 2025,

Statutarni organ Gcetni jednotky

Martin Borovka
pfedseda spravni rady

T T —
pgdp

Paul Scippa
mistopfedseda spravni rady

Dgo:

=

podpis

Vyroénf zprava 2024 spolecnosti EUROVIA CZ a.s.
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3.1. Rozvaha k 31.12. 2024

ROZVAHA

v plném rozsahu

k datu

EUROVIA CZ a.s.

1€0 452 74 924
U Michelského lesa
1581/2, Michle

31.12. 2024 140 00 Praha 4
(v tisicich Kg)
31.12.2024 31.12.2023
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 13905802 3345975 10559827 11 876 937
b Stala aktiva 3 499 547 2625719 873 828 908 887

B.Il. Dlouhodoby nehmotny majetek 1038 869 169
B.l.2. Ocenitelna prava 869 869
B.l.2.1. Software 869 869

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
B.I5. nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 169 169
B.I.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 169 169
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 3498 509 2 624 850 873 659 908 887
B.II1. Pozemky a stavby 45760 24 545 21214 16 567
B.II.1.1. Pozemky 3630 3630 3630
B.II.1.2. Stavby 42130 24 545 17 584 12 937
B.Il.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 3412597 2600 304 812292 842 384

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
B.IL5. nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 40153 40153 49936
B.Il.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 40153 40153 49936
(o Obézna aktiva 10 354 439 720 256 9634183 10 941 213
C.l. Zasoby 1008 495 670 808 337688 544 331
C.I1 Material 166 928 2719 164 209 214708
C.l.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 841223 668 088 173 134 329311
C.l13. Vyrobky a zboZi 345 345 312
C.13.1. Vyrobky 345 345 312
C.II. Pohleddvky 4023031 49 449 3973582 9 892 488
C.IL1. Dlouhodobé pohleddvky 920 125 920 125 990 605
Cl.1.1. Pohledavky z obchodnich vztahil 109 065
C.I.1.4. Odlozena danova pohledavka 903 019 903 019 865 581
C.I1.15. Pohledavky - ostatni 17 106 17 106 15959
C.I1.1.5.4. Jiné pohledavky 17 106 17 106 15959
C.lI.2. Krdtkodobé pohleddvky 3102 906 49 449 3053 457 8901 883
Cll.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahil 1689897 20587 1669311 1503 367
C.ll.2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 6 205974
C.ll.2.4. Pohledavky - ostatni 1413009 28 862 1384147 1192 542
C.l.2.4.1. Pohledavky za spole¢niky 6693 6693
Cll.2.43. Stat - danové pohledavky 223720 223720 42 685
Cll.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 68 487 68 487 435 960
C.ll.2.45. Dohadné acty aktivni 781794 781794 437 159
C.ll.2.4.6. Jiné pohledavky 332314 28 862 303 452 276 738
C.IV. Penézni prostiedky 5322913 5322913 504 394
C.IV.1. PenéZni prostfedky v pokladné 1918 1918 1774
C.Iv.2. PenéZni prostfedky na uctech 5320995 5320995 502 620
D. Casové rozlideni aktiv 51816 51816 26 837
D.1. Naklady pfistich obdobi 45568 45568 14963
D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 6 825
D.3. Prijmy pfistich obdobi 6 248 6 248 5049
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31.12.2024 31.12.2023

PASIVA CELKEM 10 559 827 11 876 937

Vlastni kapital 883932 1 490 406
Al Zdkladni kapitdl 1000 836 1000 836
All Zakladni kapital 1000 836 1000 836
All. Atio a kapitdlové fondy -79 969 -79 969
All.2. Kapitalové fondy -79 969 -79 969
All.2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) -79 969 -79 969
Alll. Fondy ze zisku 3364 3022
Alll.2. Statutarni a ostatni fondy 3364 3022
AlV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 244108 80 041
AlIV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 244108 80 041
AV. Vysledek hospodaieni béiného iéetniho obdobi (+/-) -284 408 486 476

B.+C. Cizi zdroje 8857936 10 065 606
Rezervy 2155 302 3509 264
Zavazky 6702 634 6 556 342
C.l. Dlouhodobé zavazky 1804 650 570 888
C.l13. Dlouhodobé pfijaté zalohy 1307 704
C.l4. Zéavazky z obchodnich vztahl 496 946 570 888
Cll. Krdtkodobé zdvazky 4 897 984 5985 454
C.I1.3. Kratkodobé prijaté zalohy 995 037 1909 329
C.IL.4. Zavazky z obchodnich vztaht 2 466 059 2957 568
C.11.8. Zavazky ostatni 1436 888 1118557
C.I1.8.1. Zavazky ke spole¢nikiim 55093
C.I1.8.3. Zéavazky k zaméstnancim 95790 86 085
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 52613 45043
C.I1.85. Stat - danové zavazky a dotace 135 204 10796
C.11.8.6. Dohadné Gcty pasivni 1098 188 976 633
D.1. Vydaje pfistich obdobi 409 731 319 375
D.2. Vynosy pfistich obdobi 408 227 1550
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3.2. Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2024

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v druhovém élenéni

obdobi koncici k
31.12.2024

(v tisicich K&)

EUROVIA CZ a.s.
1ICO 452 74 924

U Michelského lesa 1581/2, Michle

140 00 Praha 4

‘ Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-)

-284 408
-284 408

Obdobi do Obdobi do
31.12.2024 31.12.2023

. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 20195 141 18 516 298
A Viykonova spotfeba 18 839 926 15753 552
A2. Spotieba materidlu a energie 5191193 4569 955
A3. Sluzby 13648733 11183 597
B. Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) -61418 -102 388
C. Aktivace (-) -227 -1077
D. Osobni naklady 2242225 2013433
D.1. Mzdové naklady 1583 141 1419977
D.2. Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 659 084 593 456
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 538 856 500 453
D.2.2. Ostatni naklady 120 228 93 003
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 904 216 701 560
E.1l Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 278 949 260 155
E11. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 278 949 260 155
E.2. Upravy hodnot zasob 664 885 444 574
E.3. Upravy hodnot pohledavek -39619 -3169
. Ostatni provozni vynosy 253 595 329 885
1.1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 32488 25974
11.2. Trzby z prodaného materialu 143 633 180 606
111.3. Jiné provozni vynosy 77 475 123 305
F. Ostatni provozni naklady -978 545 169 576
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 7 194 1347
F.2. Prodany material 123 355 150 295
F.3. Dané a poplatky 16 240 14027
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi -1 395 543 -148 959
F.5. Jiné provozni naklady 270 209 152 866
< ‘ Provozni vysledek hospodateni (+/-) -497 442 311 527
VI. Vynosové roky a podobné vynosy 214 091 254 448
VI.1. Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 172 424 199 250
VI.2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41667 55198
). Nakladové troky a podobné naklady 30 464
)1 Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 30 464
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 25 647 54103
K. Ostatni finanéni naklady 60 431 92 644

Finan¢ni vysledek hospoda /-) 179 307 185 443

Vysledek hospodateni pfed zdanénim (+/-) -318 135 496 970
L. Dan z pfijmi -33727 10 494
L1 Dan z pfijmu splatna 877 171 217
L2. Daii z pfijm0 odloZena (+/-) -34 605 -160 723

486 476
486 476

‘ Vysledek hospodateni za Gicetni obdobi (+/-)

Cisty obrat za Giéetni obdobi

20688 474

19154 734
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3.3. Prehled o zménach vlastniho kapitalu

EUROVIA CZ a.s.
1ICO 452 74 924

PREHLED O ZMENACH VLASTNiHO KAPITALU

U Michelského lesa 1581/2, Michle
140 00 Praha 4

k datu
31.12. 2024
(v tisicich K&)

Stav k 31.12.2024

1000 836

244108

-284 407

Nerozdéleny zisk Vysledek hospodafeni
Zakladni L Fondy ze zisku, nebo neuhrazena ys ecek hospoc: VLASTNIi KAPITAL
" Kapitalové fondy . . L bézného ucetniho
kapital rezervni fond ztrata minulych . CELKEM
obdobi
let

Stav k 31.12.2022 1000 836 ‘ -79 969 3728 ‘ -89 466 599 936 1435 065
Rozdéleni vysledku hospodareni 10 410 589 526 -599 936
Schvalené podily na zisku/dividendy -420 019 -420 019
Vlydaje z kapitalovych fond -11116 -11116
Vysledek hospodareni za béZné obdobi 486 476 486 476
Stav k 31.12.2023 1000 836 ‘ -79 969 3022 ‘ 80 041 486 476 1 490 406
Vliv pfemény 224 355 224 355
Rozdéleni vysledku hospodareni 11193 -11093 100
Schvalené podily na zisku/dividendy -72 167 -475 382 -547 549
Vlydaje z kapitalovych fondd -10 851 11880 1029
Vysledek hospodareni za béZné obdobi -284 408 -284 408

883 933
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3.4. Prehled o penéznich tocich

PREHLED O PENEZNiCH
TOCICH (CASH FLOW)
obdobi kondici k

31.12. 2024

(v tisicich K¢)

Pocatecni stav penéznich prostiedkt a penéznich ekvivalentu

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty nabyté preménou

Obdobi do
31.12.2024
6710368

1089 427

EUROVIA CZ a.s.
1€0 452 74 924
U Michelského lesa 1581/2, Michle

140 00 Praha 4

Obdobi do
31.12.2023
7 654 336

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti

Penéini toky z investi¢ni ¢innosti

-2 945 525

Pocateéni stav penéznich prostfedkid a penéznich ekvivalentd po preméné 7799795

Penézni toky z hlavni vijdéleéné éinnosti (provozni éinnost)
Z Viysledek hospodafreni pred zdanénim -318 135 496 970
Al Upravy o nepenézni operace -732722 748 611
All Odpisy stalych aktiv 278 949 260 155
Al2. Zména stavu opravnych poloZek a rezerv -728 695 739217
Al3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -2529% -24627
Al5. Nakladové a vynosové troky -214 091 -223 984
Al6. Upravy o ostatni nepenézni operace -43 592 -2 150

Cisty provozni penézni tok pfed zmé&nami pracovniho kapitalu -1 050 857 1245581
A2. Zména stavu pracovniho kapitalu -2317 135 315008
A2l Zména stavu pohledavek a ¢asového rozliseni aktiv -344 606 332505
A2.2. Zména stavu zavazki a Casového rozliSeni pasiv -1514 287 612 679
A23. Zména stavu zasob -458 242 -630176

Cisty provozni penézni tok pied zdanénim -3367 992 1560 589
A3. Vyplacené tGroky -30 464
A4. Pfijaté troky 214091 254 448
A5. Zaplacena dan z pfijm( za béZnou Cinnost 208 376 -177 928

1606 645

B.1.

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

-251 085

-366 754

B.2.

Pfijmy z prodeje stalych aktiv

32488

25974

Cisty penézni tok z finanéni &innosti
Cista zména penéznich prostredki a penéznich ekvivalentt

Konecny stav penéznich prostredkul a penéznich ekvivalentl

687 240
-2 476 882
5322913
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Cisty penézni tok z investiéni éinnosti -218 597 -340 780
Penézni toky z finanénich éinnosti
C1 Zména stavu zavazkd z financovani 1234789 -2 209 833
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu -547 549
C.2.6. Vyplacené podily na zisku / dividendy -547 549

-2209 833
-943 968
6710 368
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3.5. Priloha k ucetni zavérce

3.5.1. Popis spolecnosti

EUROVIA CZ a.s., (dale jen ,spole¢nost”), ICO 45274924, je Ceska pravnicka osoba, akciova spolecnost, ktera vznikla dne
4.5.1992 a sidli U Michelského lesa 1581/2, Michle, 140 00 Praha 4. Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstfiku
Meéstského soudu v Praze v oddilu B., vloZzce 1561. Hlavnim pfedmétem jeji Cinnosti je provadéni dopravnich a inzenyrskych
staveb.

Spolecnost VINCI Construction CS a.s. se sidlem v Praze k 31. 12. 2024 vlastni 100 % akcii ve spolecnosti.

Spolecnost je soucasti konsolidacniho celku skupiny VINCI Construction CS, kterd je soucasti konsolidacniho celku skupiny
VINCI; 1973 Boulevard de la Defense, 92000 Nanterre; France, uUdaje které jsou zejména zvefejnény
na mezinarodné obchodované burze Pafiz - CAC 40. Konsolida¢ni celek skupiny VINCI sestavuje konsolidovanou Gcéetni
zavérku dle Mezinarodnich Gcetnich standardG a z tohoto ddvodu nesestavuje spole¢nost konsolidovanou zavérku
koncernu VINCI Construction CS a uplatiuje § 22aa zakona ¢. 563/1991 Sh., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisd.

STATUTARNi ORGAN - SPRAVNI RADA (K 31. 12. 2024)

Martin Borovka, predseda spravni rady

Paul Scippa, mistopfedseda spravni rady
Erika Kohoutova, mistopredseda spravni rady
Zdenék Novak, ¢len spravni rady

Jan §paﬁo, ¢len spravni rady

Pavel Jirousek, ¢len spravni rady

Miroslav Trnka, ¢len spravni rady

PODSTATNE ZMENY, KE KTERYM DOSLO V PRUBEHU UCETNiHO OBDOBI

V dulsledku vnitrostatni fize sloucenim doslo ke slouceni jméni spolecnosti DIVia stavebni s.r.o., se sidlem U Michelského
lesa 1581/2, Michle, 140 00 Praha 4, ICO 09798757, zapsaného v obchodniho rejstfiku Méstského soudu v Praze dne 6.
ledna 2021, oddil C, vlozka 342722, uvedené v projektu slouceni ze dne 26.7.2024, a k jejimu pfechodu na nastupnickou
spole¢nost EUROVIA CZ a.s., se sidlem U Michelského lesa 1581/2, Michle, 140 00 Praha 4, ICO: 45274924, zapsané v
obchodnim rejstriku, vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1561.

Rozhodny den byl stanoven na 1. 1. 2024. Zapis o Pfeméné je v obchodnim rejstiiku proveden dne 1. 9. 2024. Ucelem fuze
slouceni je konsolidovat své aktivity a koncentrovat poskytovani stavebnich a jinych sluzeb, véetné veskerych sluzeb
souvisejicich s pfipravou a realizaci PPP projekt(l ¢i pfipravovanych Ziéastnénymi spolec¢nostmi, do jedné odchodni
spolecnosti tak, aby doslo k zefektivnéni poskytovani téchto sluzeb a zjednoduSeni a zrychleni pfislusnych procesti a v rdmci
této konsolidace tak zajistit koncentraci veSkerych slozek nezbytnych k poskytovani vySe uvedenych sluzeb, véetné
veskerého know-how, zkusenosti a personalniho a majetkového substratu, do jedné entity.

V disledku Pfemény nedojde ke zménam zakladniho kapitalu Nastupnické spolecnosti ze jméni Zanikajici spole¢nosti.

V dlsledku Pfemény prejde na Nastupnickou spole¢nost veSkeré jméni Zanikajici spolecnosti. V dlisledku Fuze pfejdou na
Nastupnickou spole¢nost rovnéz veskera prava a povinnosti Zanikajici spole¢nosti z vydanych stavenich povolenich a jinych
relevantnich rozhodnuti v rdmci fizeni dle stavebnich a izemné planovacich predpist, véetné vSech prav a povinnosti, o
nichZ jsou ¢i byla vedena pfislusni stavebni Gzemné-planovaci fizeni dle pfislusnych pravnich predpist.
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U pohledavek EUROVIA CZ a.s. z obchodnich vztaht - kratkodobych doslo k eliminaci internich vnitrovztaht ve vysi
223 544 tis. KC. Stejné tak doslo k eliminaci u zavazkd z obchodnich vztahtd - kratkodobych ve vysi 223 544 tis. K.

Pfehled slouéenych polozek aktiv

Aktiva netto Stav k 31. 12. 2023 Vliv pfemény Stav k 1. 1. 2024
Hmotné movité véci a jejich soubory 842 384 598 842982
OdloZena danova pohledavka 865 581 2834 868 415
Pohledavky z obchodnich vztahil - kratkodobé 1563688 2336 1342 480
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 6 205 974 1089 427 7 295 401
Stat - danové pohledavky 42 685 27 544 70229
Kratkodobé poskytnuté zalohy 435 960 2059 438 019
Dohadné acty aktivni 437 159 22 060 459 219
Jiné pohledavky 276 738 31 276 769
Naklady pfistich obdobi 14963 1417 16 380
Celkem 10 685 132 1148 306 11 609 894

Pfehled slouéenych polozek pasiv

Pasiva netto Stav k 31. 12. 2023 Vliv premény Stav k 1. 1. 2024
Zakladni kapital 1000 836 0 1000 836
Statutarni a ostatni fondy 3022 100 3122
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 486 476 224 455 790 872
Zavazky z obchodnich vztahti - dlouhodobé 570 888 16 055 586 943
Zéavazky z obchodnich vztah( - kratkodobé 2957568 494 145 3228169
Zéavazky k zaméstnanclim 86 085 2096 88181
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 45 043 1253 46 296
Stat - dafové zavazky a dotace 10796 28 259 39055
Dohadné ucty pasivni 976 633 36993 1013626
Vynosy pfistich obdobi 1550 345 050 346 600
Celkem 6 138 897 1148 306 7 143700
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3.5.2 Informace o pouzitych obecnych Ucetnich zasadach a pouzitych ucetnich
metodach

Ucetnictvi spolenosti je vedeno a Géetni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem & 563/1991 Sb. o Gé&etnictvi
v platném znéni, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sh. o Ucetnictvi,
pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli G&tujicimi v soustavé podvojného téetnictvi, v platném znéni a Ceskymi uéetnimi
standardy pro podnikatele v platném znéni.

Ucetnictvi respektuje obecné ucetni zasady, predevsim zasadu o ocefovani majetku historickymi cenami, zadsadu Gctovani
ve vécné a cCasové souvislosti zasadu opatrnosti a predpoklad o schopnosti Ucetni jednotky pokracovat
ve svych aktivitach.

Udaje v této tcetni zavérce jsou vyjadreny v tisicich korun &eskych (Kg).
Ugetni zavérka spole¢nosti je sestavena k 31. 12. 2024.
Zplsoby ocenovani, které spolecnost pouzivala pfi sestaveni Ucetni zavérky, jsou nasledujici:

Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouZitelnosti je del$i nez jeden rok a jehoZ ocenéni je

vy$si nez 60 tis. KC v jednotlivém pfipadé.

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi, kromé jiného, nehmotné vysledky vyvoje s dobou pouZitelnosti delSi nez
jeden rok. Tyto se aktivuji pouze v pfipadé vyuziti pro opakovany prodej. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, software a
ocenitelnd prava vytvorend vlastni Cinnosti pro vlastni potfebu se neaktivuji. Ocefiuje se vlastnimi naklady, nebo
reprodukéni pofizovaci cenou, je-li nizsi.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku v Ghrnu za zdanovaci obdobi ¢astku 60 tis. K&, zvySuje
pofizovaci cenu dlouhodobého nehmotného majetku.

Drobny dlouhodoby nehmotny majetek do 60 tis. KC se odepisuje jednorazové do nakladd a eviduje se v podrozvahové
evidenci v pofizovacich cenach.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odepisovan do nakladd na zakladé predpokladané doby Zivotnosti prislusného majetku,
ktera obvykle ¢ini 4 roky, nejdéle vSak do péti let.

Zpusob tvorby opravnych poloZek
Opravné polozky na nehmotny majetek nebyly ve spolecnosti tvoreny.

Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoZ doba pouZitelnosti je delsi nez jeden rok a jehoZ ocenéni je

vyssi nez 80 tis. KC v jednotlivém pripadé.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou, ktera zahrnuje cenu pofizeni, naklady na dopravu, clo
a dalsi naklady s pofizenim souvisejici.
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Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vytvofeného vlastni Cinnosti zahrnuje pfimé naklady, nepfimé naklady
bezprostfedné souvisejici s vytvofenim majetku vlastni ¢innosti (vyrobni rezie), popfipadé nepfimé naklady spravniho
charakteru, pokud vytvoreni majetku presahuje dobu jednoho ucetniho obdobi.

Reprodukéni pofizovaci cenou se ocenuje dlouhodoby hmotny majetek nabyty darovanim, dlouhodoby majetek nové
zjidtény v Géetnictvi (Gétuje se souvztaznym zépisem na pfisludny Gcet opravek).

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku v Ghrnu za zdanovaci obdobi ¢astku 80 tis. K¢, zvySuje
pofizovaci cenu dlouhodobého hmotného majetku.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek do 80 tis. K¢ se Uctuje jednorazové do nakladl a eviduje se v podrozvahové evidenci
v pofizovacich cenéach.

Odepisovani

Odpisy jsou vypocteny linedrni metodou na zakladé pofizovaci ceny a predpokladdané doby Zivotnosti pfislusného majetku.
Predpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let

Budovy, haly a stavby 20-45
Stroje, pfistroje a zafizeni 4-8
Dopravni prostiedky 4-6
InventaF (v tom maringotky, formy atd.) 3-5

Jiny dlouhodoby hmotny majetek (zafizeni stavenisté, docasné stavby) po dobu vystavby

Zpusob tvorby opravnych poloZek

Na zéakladé inventarizace jsou tvofeny opravné polozky k nepouzivanému dlouhodobému hmotnému majetku, jehoz
ocenéni v G€etnictvi prechodné neodpovida redlnému stavu.

Majetek pofizeny formou finanéniho pronajmu je odepisovan u pronajimatele.

Zisky Ci ztraty z prodeje nebo vyfazeni majetku jsou urceny jako rozdil mezi vynosy z prodeje a i€etni hodnotou majetku a
jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty.

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Cenné papiry a majetkové Ucasti se pfi nakupu ocenuji pofizovaci cenou. Soucasti pofizovaci ceny cenného papiru a podilu
jsou ptimé naklady souvisejici s pofizenim, napf. poplatky a provize makléfim, poradclim a burzam.

K datu pofizeni cennych papirll a majetkovych dcasti je tento dlouhodoby finanéni majetek spolecnosti klasifikovan dle
povahy jako majetkové ucasti nebo dluzné cenné papiry drzené do splatnosti nebo realizovatelné cenné papiry a podily.

Podily ve spole¢nostech, jejichZ financni toky a provozni procesy mUze spolecnost Fidit s cilem ziskat pfinosy z jejich
¢innosti, jsou klasifikovany jako ,Podily v ovlddanych a fizenych osobach”.

Podily ve spolecnostech, jejichz finanéni toky a provozni procesy mize spolecnost vyznamné ovliviiovat s cilem ziskat
pfinosy z jejich Cinnosti, jsou klasifikovany jako ,Podily v G€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem”.
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K datu Gcetni zavérky jsou:
- majetkové Ucasti ocenény v pofizovacich cenach snizenych o opravné polozky k majetkovym ucastem,

- realizovatelné cenné papiry a podily ocenény v redlné hodnoté, pokud je tuto mozné stanovit. V pfipadé, Ze se
redlnd hodnota dle odhadu spolecnosti vyrazné neodliSuje od Ucetni zlistatkové ceny, jsou realizovatelné cenné
papiry nadale vykazovany v pofizovaci cené snizené o opravné polozky.

Zména reédlné hodnoty realizovatelnych cennych papir(i a podill je Uctovana oproti ocenovacim rozdilim z precenéni
majetku a zavazkl v ramci vlastniho kapitalu, jedna-li se o zménu realné hodnoty, ktera neni pravdépodobné trvala. Pokud
se jedna o snizeni hodnoty, jeZ je pravdépodobné trvalé, je toto zadctovano na ucty finanénich nakladd.

Zpisob tvorby opravnych polozek

Opravné polozky k dlouhodobému finanénimu majetku jsou tvoreny na zakladé individualniho posouzeni jednotlivych
investic. Vklady a podily v podnicich s rozhodujicim a podstatnym vlivem jsou posouzeny zejména na zakladé vySe podilu
na vlastnim kapitalu spolecnosti.

Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény skutecnymi pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich
pofizeni, véetné nakladd s pofizenim souvisejicich (naklady na prepravu, clo, provize atd.). Vydaje zasob ze skladu jsou
uctovany v cenach zjisténych vazenym aritmetickym primérem.

Vlastni vyrobky se ocefuji planovanymi vlastnimi naklady. Vlastni naklady zahrnuji pfimé naklady a nepfimé rezijni naklady.
Nedokoncena vyroba se ocefuje skutecnymi naklady.
Zpisob tvorby opravnych polozek

Ocenéni nepotfebnych a nepouzitelnych zasob se sniZuje na predpokladanou prodejni cenu prostfednictvim UGctu
opravnych poloZek, ktery se v rozvaze vykazuje ve sloupci korekce. Opravna polozka byla stanovena individualné na zakladé
inventur.

Opravna polozka k nedokonéené vyrobé je tvofena v pfipadé, Ze jeji ocenéni skuteCnymi ndklady prevySuje o¢ekavany vynos
jednotlivych dlouhodobych projektu.

Pohledavky

Pohledavky jsou pfi vzniku ocefiovany jmenovitou hodnotou, nasledné snizenou o pfislusné opravné polozky k pochybnym
a nedobytnym &astkam (pohledavky nabyté za Gplatu nebo vkladem jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravnou
polozku k pochybnym a nedobytnym ¢astkam).
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Zpisob tvorby opravnych polozek

Opravna polozka k pohledavkam se stanovuje na zakladé vékové struktury:

Pohledavky po splatnosti Opravné polozky v %

od 3 do 6 mésicl 25%
od 7 do 9 mésicl 50 %
od 10 do 12 mésicl 75 %
nad 12 mésic 100 %

Takto stanovena vySe opravné polozky je v individudlnich pfipadech dale upravena na zikladé posouzeni dobytnosti
jednotlivych pohledavek (jeji zvySeni v pfipadé vyhladeni konkurzu, sniZeni napf. v pfipadé zajisténi pohledavek).

Zavazky

Zavazky z obchodniho styku jsou zaictovany ve jmenovité hodnoté.

Vlastni kapital

Zakladni kapital spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku krajského soudu.
Pfijaté avéry

Kratkodobé a dlouhodobé Uvéry jsou zalctovany ve své nominalni hodnoté. Za kratkodoby Uvér se povazuje i Cast
dlouhodobych avérd, ktera je splatna do jednoho roku od data Gcetni zavérky.

Rezervy

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich zavazk( nebo vydajl, u nichz je zndm Ucel, je pravdépodobné, Ze nastanou,
avSak neni jista Castka nebo datum, v némz budou pInény. Spolecnost miiZe tvofit Géetni rezervy na rekultivace, na zaruéni
opravy, na dokonceni staveb, na ztratové stavby, na mimoradné naklady, na odstranéni dlsledkd investi¢ni ¢innosti, na
podnikatelska rizika, restrukturalizaci a ostatni.

Financni najem

Spole¢nost Ucétuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do nakladll a zafazuje pfisluSnou hodnotu najatého
majetku v dobé, kdy smlouva o ndjmu konci a uplatiiuje se moznost nakupu. Splatky ndjemného hrazené predem se ¢asové
rozliSuji. V roce 2024 neméla spolecnost Zadny majetek najaty formou finan¢niho najmu.

Devizové operace

Majetek pofizeny v cizi méné, financni majetek, pohledavky a zavazky v cizi méné se béhem roku prepocitavaji na ceské
koruny pevnym kursem dle kursu vyhlaenym CNB prvni pracovni den v mésici, ktery je platny nejvyse pro 4 po sobé jdouci
acetni obdobi. K datu Géetni zavérky jsou relevantni aktiva a pasiva piepoctena kursem CNB platnym k datu, ke kterému je
Ucetni zavérka sestavena, a kursové zisky a ztraty jsou zalc¢tovany do vysledku hospodareni.

Uctovani nakladd a vynosu

Vynosy z dlouhodobych zakazek se Gctuji podle podminek stanovenych ve smlouvé. Zakazky spolecnosti zahrnuji jak dil¢i
fakturaci, tak fakturaci pfi ukonceni zakazky. Kratkodobé zakazky jsou ve vétsiné pripadll fakturovany pfi dokonceni. Déle
trvajici zakazky se fakturuji pfi dosazeni dil¢ich etap nebo prfedem urcenych casovych termind.
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V pfipadé, kdy planovany zisk na rozpracované stavbé je nizsi nez dilci zisk dosaZeny k datu Ucetni zavérky, zejména diky
rozdilné ziskovosti jednotlivych technologii pouzitych v priibéhu stavby, zadctovala spoleénost rezervu na dokonceni staveb,
aby zohlednila, Ze oCekavany zisk dosazeny v nasledujicich ucetnich obdobich bude nizsi nez planovany. Rezerva je
zauctovana v takové vysi, aby zisk dosahovany po celou dobu stavby byl pfiblizné konstantni.

V souladu s principem opatrnosti Gc¢tuje spolecnost na vrub nakladt tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti vSech rizik,
ztrat a znehodnoceni, ktera jsou ke dni sestaveni Gcetni zavérky znama.

Snizeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni spoleénost provéfuje ticetni hodnotu svého majetku, aby objevila ndznaky toho, zda nedoslo
ke ztraté ze snizeni hodnoty majetku. Existuji-li takové signaly, je odhadnuta realizovatelnd hodnota majetku a urcen
pfipadny rozsah ztraty ze snizeni hodnoty. Neni-li moZno realizovatelnou hodnotu jednotlivych polozek majetku odhadnout,
urci spolecnost realizovatelnou hodnotu vynosové jednotky, ke které majetek patfi.

Dan z pfijmu

Splatna dan z pfijml se pocitd za pomoci platné danové sazby z Géetniho zisku zvySeného nebo snizeného o trvale nebo
docasné dafové neuznatelné naklady a nezdariované vynosy (napf. tvorba a zi¢tovani ostatnich rezerv a opravnych polozek,
naklady na reprezentaci, rozdil mezi G¢etnimi a dafiovymi odpisy atd.). Pro dafiové odpisy spole¢nost pouziva od 1.1.2018
linearni odpisovani.

Vypocet odlozené dané je zaloZen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pfistupu. OdloZena dafova povinnost
odréazi danovy dopad vSech docasnych rozdilG mezi zlistatkovymi cenami aktiv a pasiv z hlediska dcetnictvi a stanoveni
zakladu dané z pfijmu za pouziti sazby dané z pfijm0 platné v nasledujicich obdobich. Pfi vypoétu odloZzené dané se
vychazelo z predpokladaného obdobi uplatnéni jednotlivych doc¢asnych rozdilli. Pfi vypoctu odlozené dané je pouzita sazba
dané z pfijmu platna v obdobi, ve kterém budou darovy dluh nebo pohledavka uplatnény. Pokud tato sazba dané neni
zndma, pouZzije se sazba platna v pfistim Ucetnim obdobi. Dorovnavaci dan se pfi vypoctu odloZzené dané nezohlednuje.

U&etni hodnota odloZené dariové pohledavky je ke kazdému rozvahovému dni posuzovéna a snizena v rozsahu, v jakém jiz
neni pravdépodobné, Ze bude k dispozici dostatec¢ny zdanitelny zisk, proti némuz by bylo mozno tuto pohledavku nebo jeji
¢ast uplatnit.

Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocitany a v rozvaze vykazany v celkové netto hodnoté.

Dorovnavaci dan

PFi vypoctu nakladu na ¢eskou dorovnavaci dan se vychazi z efektivni danové sazby za vSechny entity skupiny podnikajici v
Ceské republice. Efektivni dafiova sazba se uréuje jako pomér Ghrnu splatnych a odloZenych dani (se zohlednénim
pfipadnych Gprav) k Ghrnu kvalifikovanych ziskd. Tato efektivni dafiova sazba se poté porovna s minimalni pozadovanou
sazbou efektivni dané ve vysi 15 %. Pokud je efektivni dafova sazba nizsi nez 15 %, vypocita se dorovnavaci dan tak, aby
celkova efektivni dafova sazba za Ceskou republiku dosahla 15 %. Nasledné se vypoétena dorovnavaci dafi rozdéli mezi ty
entity, jejichz efektivni dafova sazba nedosahuje minimalni vyse 15 %, a to na zakladé poméru jejich ziska.

Skupina pro entity v Ceské republice/Spole¢nost v aktualnim Géetnim obdobi bude uplatiiovat prechodné bezpeéné
pfistavy, coZ znamend, Ze na zakladé splnéni zakonem definovanych limitd neni stanovovana efektivni sazba dané dle
pravidel popsanych vyse, ale ndklad na dorovnavaci dan je povazovan za nulovy.
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Pouziti odhadu

Sestaveni Ucetni zavérky vyZzaduje, aby vedeni spolecnosti pouZivalo odhady a pfedpoklady, jez maji vliv na vykazované
hodnoty majetku a zavazkl k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosl a nakladl za sledované obdobi. Vedeni
spolecnosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak
vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadi odliSovat.

Prehled o penéznich tocich

Prehled o penéZnich tocich byl sestaven nepfimou metodou. PenéZni ekvivalenty predstavuji kratkodoby likvidni majetek,
ktery Ize snadno a pohotové prevést na pfedem zndmou castku v hotovosti.

Zména metody vykazovani v roce 2024

K 31.12.2024 méla spolecnost volné penézni prostiedky ulozené u VINCI Construction CS a. s. na zakladé smlouvy o
automatickém cash-poolingu. K penéznim prostfedkim ma spoleénost neomezeny pfistup a z tohoto dlvodu jsou tyto
prostfedky vykazovany jako Penézni prostiedky na Uctech v C.IV.2 rozvahy vcéetné drokl pfipsanych k 31.12.2024. Ve
vykazovani penézni prostfedkd doSlo ke zméné metody oproti roku 2023, kdy byl cash pool vykazovany jako
pohledavka/zavazek za ovladanou nebo ovladajici osobou.

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty Ize analyzovat takto:

v tisicich K&
Penézni prostfedky v pokladné 1774 1918
Penézni prostiedky na tétech
e Uéty v bankach 502 620 644 229
. Penézni prostredky u ovladajici osoby 0 4676 766
PenéZni prostfedky u ovladajici osoby 6 205 974 0
Penézni prostiedky a penéZni ekvivalenty celkem 6710368 5322913
Pokud by metodika roku 2024 byla pouzita i pro rok 2023, tak by penézni ekvivalenty analyzovala takto:
v tisicich K&
Pokladni hotovost a penize na cesté 1774 1918
Uéty v bankach 502 620 644 229
PenéZni prostfedky u ovladajici osoby 6 205 974 4676766
Penéini prostiedky a penézni ekvivalenty celkem 6710368 5322913

PenéZni toky z provoznich, investicnich nebo financnich cinnosti jsou uvedeny v prehledu o penéZnich tocich
nekompenzované.
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Cisty obrat za Gcetni obdobi

Cisty obrat za Géetni obdobi uvedeny ve vykazu zisku a ztraty (zjistovany pro kategorizaci ucetnich jednotek a skupin
G&etnich jednotek) byl s ohledem na zménu v Géetni legislativé stanoven pro obdobi 2024 a 2023 odli$né:

Za obdobi 2023 byl stanoven jako soucet veskerych vynosd vykazanych na pfislusnych fadcich vykazu zisku a ztraty.

Za obdobi 2024 byl stanoven souctem vynosl z prodeje vyrobk(, zboZi a z poskytovani sluzeb. Jde pouze o vybrané vynosy,
na kterych je zalozen obchodni model Gcetni jednotky, ur¢ené s pfihlédnutim k odvétvi a trhu, na kterém Gcetni jednotka
plsobi a k podstaté ¢innosti pro zakazniky.

Pokud by byl ukazatel Cistého obratu za obdobi 2023 stanoven podle metodiky pro obdobi 2024, jeho hodnota by byla 20
195 tis. K¢.

3.53. Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek

Pfehled o pohybu dlouhodobého nehmotného majetku

v tisicich K¢
Zustatek k a Zustatek k a PrirGst li Zustatek k
ustate Priristky  Ubytky ustate Pririistky  Ubytky firtsthy (viiv astate
31.12. 2022 31.12.2023 Pfemény) 31.12. 2024
Software 869 0 0 869 0 0 0 869
Ocenitelna prava 0 0 0 0 0 0 0 0
Nedokonceny NM 0 0 0 0 169 0 0 169
Celkem 869 0 0 869 169 0 0 1038
Opravky
v tisicich K&
Zuistatek k Zustatek k ’ PrirGstky (vli Zustatek k
ustate Pfiriistky ustate Prirtistky Ubytky S R ustate
31.12. 2022 31.12.2023 Pfemény) 31.12. 2024
Software 832 37 0 869 0 0 0 869
Ocenitelna prava 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 832 37 0 869 0 0 0 869

ZUstatkové hodnoty

v tisicich K&
Software 0 0
Ocenitelna prava 0 0
Nedokonceny NM 0 169
Celkem 0 169

V roce 2023 byly ictované do nakladd odpisy dlouhodobého nehmotného majetku ve vysi 37 tis. KE. Odpisy dlouhodobého
nehmotného majetku zadctované do nakladd v roce 2024 Cinily O tis. K¢.
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Dlouhodoby hmotny majetek

Prehled o pohybu dlouhodobého hmotného majetku

v tisicich K&
Zustatek k s Ubytky (viiv Zlistatek k s Pfirdstky (vliv Zustatek k
PrirGstky M PrirGstky ..
31.12. 2022 Pfemény) 31.12. 2023 Pfemény) 31.12. 2024
Pozemky 9428 0 0 -5798 3630 0 0 3630
Budovy, haly a stavby 90 362 170 0 -54 084 36 448 433 0 0 36 881
Hmotné movité véci 3078910 431621 -125 603 -82 817 3302111 259 668 -144 379 445 3 417 845
Nedokonceny DHM 113 603 368 124 -431791 0 49 936 250318 -260 101 0 40153
Zalohy na nedokonceny
1367 2 819 -4 186 0 0 0 0 0
DHM
Celkem 3293670 802 734 -561 580 -142 699 3392125 510 419 -404 480 445 3498509
Opravky a opravné polozky
v tisicich Ké
Zustatek k Piriistky (bytky UbetkyV (vliv Zustatek k Pririistky PFl’rsttkvy (vliv Zustatek k
31.12. 2022 Pfemény) 31.12.2023 Pfemény) 31.12. 2024
Budovy, haly a stavby 40616 1011 0 -18 116 23511 1034 0 0 24 545
Hmotné movité véci 2359993 259 107 -124 254 35119 2459727 278 005 -137 704 276 2 600 304
OP k nedok.HM 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oceii. rozdily k nabyté
c?n rozdily k nabytému 0 0 0 0 0 0 0 0 0
majetku
OP ke strojim a zafizenim 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OP k budovdam a
. 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pozemkim
Celkem 2 400 609 260 118 -124 254 -53 235 2483238 279 039 -137 704 276 2624 850
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ZUstatkové hodnoty

v tisicich K¢
Pozemky 3630 3630
Budovy, haly a stavby 12 937 17 584
Hmotné movité véci 842 384 812 292
Nedokonceny DHM 49936 40153
Zalohy na nedokonceny DHM 0 0
Ocen. rozdily k nabytému majetku 0 0
Celkem 908 887 873 659

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku byly v roce 2024, resp. 2023 Uctovany do nakladd ve vysi 278 949 tis. K¢,
resp. 260 118 tis. K¢.

Souhrnna vySe drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze k 31. 12. 2024, resp. 2023 ¢Cini v pofizovacich
cendch 100 416 tis. K&, resp. 109 081 tis. K¢ (viz odstavec 15). Vyrazny rozdil oproti pfedchozimu roku je dan zménou
financovani vypocetni techniky. Nové pofizena vypocetni technika je zafazovana do drobného hmotného majetku misto
vyuziti leasingu.

354.  Zasoby

Netto hodnota zasob k 31. 12. 2024 ¢ini 337 688 tis. K¢, z toho 173 134 tis. K¢ ¢ini nedokoncena vyroba, k 31. 12. 2023 tato
netto hodnota predstavovala ¢astku 544 330 tis K¢, z toho nedokonéend vyroba 329 311 tis. K& K 31. 12. 2024 a 31. 12.
2023 byla vytvorena ucetni opravna polozka k nedokonéené vyrobé ve vysi 668 088 tis. K¢, resp. 451 393 tis. K¢.

3.5.5. Pohledavky

K 31.12. 2024, resp. 31. 12. 2023 ma spolecnost 920 125 tis. K¢, resp. 990 605 tis. K¢, dlouhodobych pohledavek. Jedna se
zejména o odloZenou danovou pohledavku, dale pak garancni pozastavky, pohledavky z obchodniho styku s datem
splatnosti delSim nez 1 rok, kauce poskytnuté investordm a odloZenou danovou pohledavku. Hodnota dlouhodobych
pohledavek se splatnosti nad 5 let k 31. 12. 2024 ¢ini 2 965 tis. K¢, k 31. 12. 2023 to je 2 135 tis. K¢.

K31.12.2024, resp. 31.12.2023 eviduje spolec¢nost odloZzenou darfovou pohledavku ve vysi 903 019 tis. K¢, resp.
865 581 tis. KE. Zakladnami pro vypocet odloZené dané na strané aktiv je rozdil mezi Gcetni zlstatkovou a dafovou
zUstatkovou hodnotou dlouhodobého majetku, na strané pasiv rozdil mezi Géetni a dafiovou hodnotou rezerv, dohadnych
poloZek na mzdové naklady, opravnych poloZek atd.

Pohledavky za spfiznénymi osobami jsou uvedeny v odstavci 26 pfilohy v U¢etni zavérce.

Kratkodobé pohledavky z obchodniho styku a ostatni poskytnuté zalohy:
v tisicich K&

Stav k 31.12. 2023 Stav k 31. 12. 2024

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahii

. Odbératelé 1429 444 1470553
. Pozastavky 134 244 219 345
. Opravné polozky -60 321 - 20587
Celkem kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht 1503 367 1669311
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Vékova struktura kratkodobych pohledavek z obchodniho styku v brutto hodnotach:

v tisicich K&
Po splatnosti
Do splatnosti Celkem
Celkem 91-180 181-270 271-365 Pres rok
2024 1553111 136 786 113878 233 738 1 21936 1689897
2023 1364578 199 110 132 166 2588 780 7 63 569 1563 688

Bézna lhlta splatnosti pohledavek ¢ini 30-60 dni.

Dohadné ucty aktivni zahrnuji predevsim nevyfakturované sluzby poskytované v souvislosti se stavebni ¢innosti. Dohadné
aéty aktivni k 31.12.2024 Cinily 781 802 tis. K& (437 159 tis. K& k 31.12.2023).

3.5.6. Finan¢ni majetek

Struktura kratkodobého finanéniho majetku je vykdzana v rozvaze. Spoleénost ma oteviené kontokorentni (resp.
revolvingové) Géty u CSOB a. s., které ji umoziiuji mit zaporny zlistatek.

K 31. 12. 2024, resp. 2023 spolecnost tyto kratkodobé Uvéry necerpala.
3.5.7.  Ostatni aktiva

Néaklady pfistich obdobi zahrnuji predevsim pojistné, ndklady dlouhodobé propagace, projektovou dokumentaci a pfedem
placené najemné a budou Gcétovany do nakladli obdobi, do kterého vécné pfislusi.

V poloZce pfijmy pFistich obdobi jsou zahrnuté poskytnuté a nevyfakturované sluzby.

3.5.8.  Vlastni kapital
Zakladni kapital spolecnosti se sklada z 1 386 200 akcii upsanych a pIné splacenych, s nominalni hodnotou 722 K¢.
Vedeni spole¢nosti navrhuje nasledujici rozdéleni hospodarského vysledku za rok 2024

e  Prevod na neuhrazenou ztratu z minulych let 284 408 tis. K¢.
3.5.9. Rezervy

Zmény na Uctech rezerv

v tisicich K¢

e . Zustatek k
Prirdstky Ubytky
31.12. 2023 31.12. 2024

Zlstatek k " . Zustatek k
Rezervy PrirGstky Ubytky

31.12.2022

Ostatni rezervy

e nazaruéni opravy 1445575 229575 -132173 1542977 82563 -684476 941 064
. na dokonceni staveb 1363387 0 -86 326 1277061 1013764 -1277061 1013764
. na podnikatelska rizika 74060 126 797 -33961 166 896 0 -120167 46729
e  ostatni 328430 907 218 -713 318 522330 49335 -417692 153973
Ostatni rezervy celkem 3211452 1263590 -965 778 3509264 131898 -1222335 2155 302
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Rezerva na zaruéni opravy se tvofi podilem (0,20 %) z vynosti ze stavebnich praci. Snizeni rezervy na zaruéni opravy v roce
2024 bylo zptsobeno mimo jiné ukoncenim zaruéni doby projektl v roce 2024 a revizi potieb zarucnich oprav projektd,
ktera probéhla v roce 2024.

Rezerva na dokonceni staveb je tvofena v pfipadech, kdy na projektu je celkové planovany zisk, ale vlivem rozloZeni
stavebnich praci v Case je z poc¢atku realizovan zisk vyssi nez planovany, a naopak ke konci stavby se provadéji ¢innosti
s vy$88imi naklady, nez je planovana primérnd marze (viz odstavec 2i).

Rezerva na podnikatelska rizika se tvofi pfedevsim na pokryti rizika ztrat z neukonéenych obchodnich kontraktd.

Ostatni rezervy zahrnuji pfedevsim rezervy na ostatni soudni spory s tfeti stranou a rezervy na ostatni budouci zavazky.

3.5.10. Zavazky

Hodnota dlouhodobych zavazkd se splatnosti nad 5 let k 31.12.2024 je 236 000 tis. K¢, resp. k31.12.2023
195 724 tis. KC.

v tisicich K¢

Stav k 31.12. 2023 Stav k 31. 12. 2024

Dlouhodobé zavazky

. Zavazky se splatnosti 1 az 5 let 375164 260 946

. Zavazky se splatnosti nad 5 let 195724 236 000

. Dlouhodobé zalohy 0 1307 704

Celkem dlouhodobé zavazky 570 888 1804 650
v tisicich K&

Stav k 31. 12. 2023 Stav k 31. 12. 2024

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht

. Dodavatelé 2520862 1460 268
. Pozastavky dodavatelim 436 706 1005791
Zavazky z obchodnich vztahii celkem 2957568 2 466 059
Kratkodobé pfijaté zalohy 1909 329 995 037
Vékova struktura zavazkl k dodavateltm:
v tisicich K¢
Po splatnosti
Do splatnosti Celkem
Celkem 91-180 181-270 271-365 Pres rok
2024 2678 086 284919 50 850 39671 37621 26 834 129 943 2963 005
2023 2 476 351 481217 228788 26 155 71547 25614 129113 2957 568

Bézna lh(ita splatnosti zavazkd ¢ini 30-60 dni.

Dohadné polozky zahrnuji predev§im nevyfakturované subdodavky a sluzby a jsou Uc¢tovany do naklad( do obdobi,
do kterého vécné pfislusi. K 31.12.2024 €inily 1 098 188 tis. K& (976 634 tis. K& k 31.12.2023).

Spoleénost neevidovala zévazky k ovladanym nebo ovladajicim osobam k 31.12.2024 (viz odstavec 26), resp. k 31.12.2023
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Zavazky z titulu pojistného na socialni a zdravotni zabezpeceni a dafiové nedoplatky k 31.12.2024:
v tisicich K¢

Stav k 31. 12. 2023 Stav k 31. 12. 2024

Dluhy ze socialniho a zdravotniho pojisténi

. Dluh ze socialniho pojisténi 30597 36 002
. Dluh ze zdravotniho pojisténi 14 446 16 611
Celkem dluhy ze socialniho a zdravotniho pojisténi 45 043 52613
Daiiové nedoplatky 0 0

Zadné dluhy ze socialniho a zdravotniho pojisténi nejsou po Ihiité splatnosti.
Darové pohledavky a zavazky k 31.12.2024

+pohledavka / - zavazek

v tisicich K&
Pohledavky / zavazky z titulu dané z pfijma 16 958 223720
Pohledavky / zavazky z titulu dané z pfidané hodnoty -25712 -122 046
Ostatni dafiové pohledavky / zavazky -10781 -13 158
Darové pohledavky / zavazky celkem -19 423 88 516

3.5.11. Bankovni Gvéry

K 31. 12. 2024, resp. 2023 neméla spolecnost Zadné bankovni Gvéry.

3.5.12. Ostatni pasiva

Spole¢nost vykazala vydaje pfistich obdobi k 31.12.2024, resp. k 31.12.2023 ve vysi 409 777 tis. K¢, resp. 319 375 tis. K<.
Jedna se o naklady, které budou vyplaceny v pfistim obdobi, napf. naklady spojené s odménami zaméstnancd, s nevybranou
dovolenou atd.

3.5.13. Leasing

Spole¢nost na konci roku 2024 neméla Zadny investi¢ni majetek najaty formou finan¢niho leasingu. Potfeba dopravnich
prostredk je feSena operativnim prondjmem. Naklady na najem dopravnich prostfedku v roce 2024, resp. v roce 2023 byly
105 309 tis. K¢, resp. 91 050 tis. KE.

3.5.14. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

V souvislosti s provadénim nékterych dlouhodobych staveb spoleénost poskytla prostfednictvim bank Ceskoslovenska
obchodni banka, a. s., ING Bank N.V., Komercni banka, a.s., Raiffeisenbank a.s., VSeobecna Gvérova banka a.s. pobocka Praha,
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., Ceska sporitelna, a.s., BNP Paribas S.A., pobocka Ceska republika a
pojistovny EULER HERMES SA, organizacni slozka, zaruky za nabidky, za zalohy, za realizaci dila a za zarucni Ihity, jejichz
stav k 31. 12. 2024, resp. 2023 Cinil 10 388 545 tis. K¢, resp. 7 535 831 tis. KE.

Majetek nevykazany v rozvaze predstavuje drobny dlouhodoby hmotny majetek ve vySi 100 416 tis. KE v roce 2024,
resp. 109 081 tis. K¢ v roce 2023, ktery je veden v operativni evidenci.
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3.5.15. Vynosy bézného roku

Rozpis trzeb za prodej vlastnich vyrobkd, sluzeb a zboZi spolecnosti z bézné ¢innosti:

v tisicich K¢
2023 2024
Zahrani¢ni Zahrani¢ni
Stavebni ¢innost 16 620 565 786 511 17 407 076 18 091 956 1119549 19 211 505
Ostatni ¢innosti 1105976 3246 1109 222 977 838 5798 983 636
Vynosy celkem 17 726 541 789 757 18516 298 19 069 794 1125 347 20195 141

3.5.16. Jiné provozni vynosy

v tisicich K&
Trzby z inZzenyrské ¢innosti 44202 32823
Pfevod podilu na ztratach sdruzeni 222 10
Pojistné pInéni 45265 29 684
Smluvni pokuty a penéle 25547 1713
Vlynosy z postoupenych a odepsanych pohledavek 0 0
Ostatni 8 069 13 245
Jiné provozni vynosy celkem 123 305 77 475

3.5.17. Spotfeba materialu a energie

v tisicich K&
Spotieba Rok 2023 Rok 2024
Spotieba materialu 4539376 5148 956
Spotieba energie 30579 42237
Spotieba materialu a energie 4 569 955 5191193
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3.5.18. Pfijaté sluzby

v tisicich K&
Sluzby Rok 2023 Rok 2024
Opravy a udrzovani 97 241 115 684
Cestovné 74017 82 497
Subdodavky 6373 403 8317110
Naklady na reprezentaci 8839 12638
Telefon, fax, internet 11760 15491
Propagace a reklama 3816 4 054
Néajemné 2278375 2 405 032
Naklady na dopravu 185 764 226 098
Asistencni sluzby a licen¢ni poplatky 889 022 874513
Drobné sluzby stavebni. povahy a za vedeni sdruzeni 383150 362 368
Ostatni sluzby 878 210 1233248
Sluzby celkem 11183597 13648 733

3.5.19. Celkové naklady na odmény statutarni auditorské spolecnosti
Celkové naklady na odmény statutarnimu auditorovi jsou uvedeny v konsolidované Géetni zavérce skupiny.

3.5.20. Osobni naklady

Primérny prepoéteny pocet zaméstnancl spolecnosti v roce 2024, resp. 2023 a vySe souvisejicich osobnich nakladd

v tisicich K¢
Primérny prepocteny pocet zaméstnanci 1840 1859
Mzdové naklady 1419977 1583141
e ztoho odmény statutarnich a dozoréich organt 0 0
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 500 453 538 856
Ostatni naklady 93003 120 228
Osobni naklady 2013433 2242225

Clenové spravni rady spole¢nosti pobirali na zékladé smluv o vykonu funkce ¢lena predstavenstva / spravni rady odmény,
pripadné dalsi vyhody z této smlouvy vyplyvajici. Odmény statutarnich organd byli vyplaceny na trovni holdingu.
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3.5.21. Jiné provozni naklady

Ostatni provozni naklady tvofi druhy nakladd uvedené v tabulce.

v tisicich K&
Pokuty a penale 63 473 103 386
Odpis pohledavek 2150 40159
Pojisténi 70092 87 847
Pfevod podilu na zisku spole¢nikiim sdruzeni 3487 3903
Postoupené pohledavky 0 598
Odskodnéni 227 154
Ostatni 13 437 34162
Jiné provozni naklady 152 866 270 209

3.5.22. Zména stavu opravnych polozek a rezerv

Zména stavu OP a rezerv se sklada z nasledujicich soucasti:

v tisicich K&
Zména stavu opravnych poloZek k dlouhodobému majetku 0 0
Zména stavu opravnych polozek k zasobam 444 574 664 885
Zména stavu opravnych polozek k pohledavkdm -3169 -39619
Zména stavu rezerv -148 959 -1395543
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti 292 446 -770277

3.5.23.  Ostatni financni vynosy

v tisicich K&
Kurzové zisky nerealizované 13516 955
Kurzové zisky realizované 40587 24692
Ostatni finanéni vynosy 54103 25 647

3.5.24.  Ostatni finan¢ni naklady

v tisicich K&
Poplatky za bankovni zaruky 34 415 34776
Kurzové ztraty nerealizované 5629 3245
Kurzové ztraty realizované 51670 22 154
Ostatni 930 256
Ostatni finanéni naklady 92 644 60 431
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3.5.25. Informace o spfiznénych osobach

Viynosy z transakci se spfiznénymi subjekty v roce 2024 Cinily 3 898 604 tis. K& (3 975 458 tis. K v roce 2023). Pohledavky
k 31. 12. 2024 &inily 5 075 630 tis. K¢ (6 535 820 tis. K& k 31. 12. 2023).

Pohledavky vici spfiznénym subjektam
v tisicich K&

31.12.2023 31.12.2024
Spole¢nost i

;Pohledévky Pozastavky Cash pool Celkem ;Pohledévky Pozastavky  Cash pool

ARKO TECHNOLOGY, as. 0 0 0 0 152 0 0 152
DIVia stavebni s.r.o. 223500 0 0 223500 0 0 0 0
EUROVIA Asfalt, s.r.o. 26 051 0 0 26 051 16 710 0 0 16 710
EUROVIA Concrete Technologies GmbH 0 0 0 0 993 0 0 993
EUROVIA Kamenolomy, a.s. 2902 0 0 2902 4 047 0 0 4 047
EUROVIA - Kamenolomy, s.r.o. 64 0 0 64 0 0 0 0
Eurovia Lietuva, AB 0 0 0 0 289 945 0 0 289 945
EUROVIA POLSKA SA. 0 0 0 0 2926 0 0 2926
EUROVIASSilba a. s 3897 0 0 3897 1402 0 0 1402
EUROVIASK, a.s. 3601 668 0 4269 2319 5530 0 7 849
FREYSSINET CS, a.s. 0 0 0 0 152 0 0 152
GJW Praha, spol.s . 0. 30 000 0 0 30000 2740 0 0 2740
JihoCeska obalovna, s. r. 0. 650 0 0 650 1122 0 0 1122
Liberecka obalovna, s.r. o. 21 0 0 21 44 0 0 44

VPM dopravni stavby s.r.o.

(ex Obalovna Cernovice, s.r.0.) >7 0 0 >7 26 0 0 26
OK Trebestovice, a.s. 15 0 0 15 109 0 0 109
Olomoucka obalovna Hnévotin, s.r.o. 4043 0 0 4043 19 0 0 19
Prazska obalovna Herink, s.r.o. 10 0 0 10 167 0 0 167
PREFA PRO, as. 103 0 0 103 437 0 0 437
PRUMSTAV, as. 472 0 0 472 6618 0 0 6618
SILASFALT s. 1. 0. 684 0 0 684 452 0 0 452
SMP Construction as. 0 0 0 0 2616 0 0 2616
SMP Vodohospodafské stavby a.s. 2326 0 0 2326 3508 0 0 3508
SMSa.s. 13 0 0 13 0 0 0 0
Stavby most(i a.s. 28 237 222 0 28 459 3571 222 0 3793
Vialab, s.r.o. 358 0 0 358 654 0 0 654
Vinci Construction CS a.s. 1105 0 6205974 6207079 58 212 0 4670015 4728227
VDZSAR, s.ro. 0 0 0 0 75 0 0 75
Warbud SA 847 0 0 847 847 0 0 847
Celkem 328 956 890 6205974 6535820 399 863 5752 4670015 5075630

Celkové nakupy od spfiznénych subjektli v roce 2024 Einily 4 900 864 tis. K& (3 716 176 tis. K& v roce 2023).

Spole¢nost vyuziva sluzeb a nakupuje vyrobky od spfiznénych osob jako béZnou souéast obchodni ¢innosti podniku. Zavazky
z obchodni &innosti k 31. 12. 2024 €inily 744 942 tis. K& (720 779 tis. K¢ k 31. 12. 2023).
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Zavazky vucéi spfiznénym subjektiim
v tisicich K¢

31.12.2023 31.12.2024
Spolec¢nost

Zavazky Pozastavky Zavazky Pozastavky

DIVia stavebni s.r.o.

EUROVIA Asfalt, s.r.o. 58915 0 58915 67 631 0 67 631
EUROVIA Concrete Technologies GmbH 665 0 665 0 0 0
EUROVIA Kamenolomy, a.s. 13936 0 13936 29015 0 29015
EUROVIA - Kamenolomy, s.r.o. 2 266 0 2 266 264 0 264
Eurovia Lietuva, AB 0 0 0 22810 0 22810
EUROVIASilba a. s 6831 0 6831 8702 0 8702
EUROVIASK, a.s. 4133 6 603 10736 17 062 501 17 563
FREYSSINET CS, a.s. 15011 0 15011 9331 0 9331
GJW Praha, spol.sr. 0. 100 186 0 100 186 11062 0 11062
JihoCeska obalovna, s. r. 0. 9959 0 9959 7 250 0 7 250
Liberecka obalovna, s.r. o. 9 475 0 9 475 12 390 0 12 390
Menard zakladani staveb s.r.o. 0 0 0 0 132 132
(exObstovna Cormovic,ar.) 3835 0 3835 6074 0 6074
OK Trebestovice, a.s. 4294 232 4526 6 443 0 6 443
Olomoucka obalovna Hnévotin, s.r.o. 1023 0 1023 5463 0 5463
OMT - Obalovna Moravska Trebovj, s.r.o. 0 0 0 1201 0 1201
Prazska obalovna Herink, s.r.o. 25 0 25 6202 0 6202
PREFA PRO, a.s. 25768 0 25768 37819 0 37819
PRUMSTAV, ass. 7 0 7 40982 0 40982
SILASFALT s. 1. 0. 3226 0 3226 6170 0 6170
SMSa.s. 0 0 0 21377 3199 24576
Stavby most( a.s. 86 356 2102 88 458 61286 0 61286
Uniasfalt s.r.o. 0 0 0 2418 0 2418
VCO - Vychodo&eska obalovnas. . o. 96 0 96 1509 0 1509
Vialab SKs.r.o. 23 0 23 598 0 598
Vialab, s.r.o. 17127 0 17127 9813 0 9813
VIA SALIS, s.r.o. 0 0 0 7 605 0 7 605
Vinci Construction CS a.s. 348 641 0 348 641 340 633 0 340 633
Celkem 711 842 8937 720 779 741110 3832 744 942

3.5.26. Vyznamné udalosti po datu zavérky

Mezi rozvahovym dnem a datem vyhotoveni Gcetni zavérky nenastaly Zadné jiné skutecnosti, které vyznamnym zptsobem
ovliviuji posouzeni majetkové a financni situace a vysledkl podnikatelské ¢innosti spolecnosti v roce 2024.
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4. Zprava o vztazich

Spravni rada spolecnosti EUROVIA CZ a.s., se sidlem U Michelského lesa 1581/2, Michle, 140 00 Praha 4, ICO: 45274924
(dale jen ,EUROVIA CZ a.s.”), jako statutdrni orgdn ovladané osoby, vypracovalo podle § 82 zakona &.90/2012 Sb.,
o obchodnich korporacich, nasledujici zprdvu o vztazich mezi ovladajici osobou VINCI Construction CS a.s., resp.
VINCI CONSTRUCTION S.ASS., resp. VINCI S.A. a spolec¢nosti EUROVIA CZ a.s., jako ovladanou osobou a o vztazich mezi
spolec¢nosti EUROVIA CZ a.s., a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou, resp. i ji ovlddanymi za Géetni obdobi roku
2024.

41. Informace

41.1. Ovladana osoba

Spolecnost EUROVIA CZ a.s.
Se sidlem na adrese U Michelského lesa 1581/2, Michle, 140 00 Praha 4, Ceska republika
ICo 45274924

Zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1561

Ing. Martinem Borovkou, pfedsedou spravni rady,

p. Paul Scippa, a pi Erikou Kohoutovou, mistopredsedy spravni rady,
Ing. Zdeiikem Novéakem, Ing. Janem Spafio, p. Pavlem Jirouskem a Ing.
Miroslavem Trnkou, €leny spravni rady

Zastoupena

(déle jen ovladana osoba)

4.1.2.  Ovladajici osoba

Spolec¢nost VINCI Construction CS a.s.
Se sidlem na adrese U Michelského lesa 1581/2, Michle, 140 00 Praha 4, Ceska republika
ICo 14080672

Zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 27244

Ing. Martinem Borovkou, pfedsedou predstavenstva,
Zastoupena p. Paul Scippa, mistopfedsedou predstavenstva,
Ing. Erikou Kohoutovou, ¢lenkou predstavenstva

(déle jen ovladajici osoba)

Spolecnost VINCI CONSTRUCTION, S.A.S.

1973 BOULEVARD DE LA DEFENSE

Se sidlem na adrese , X
92000 NANTERRE, Francouzska republika

Zapsana v obchodnim rejstiiku v Nanterre, pod ¢islem RCS 348 866 260

p. Pierre Anjolras, generalni feditelem a pfedsedou predstavenstva, p.
Zastoupena Robertem Bello a p. Huduesem Fourmentraux, zastupci generalniho
feditele

(dale jen ovladajici osoba)
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Spolec¢nost VINCI, S.A.

1973 BOULEVARD DE LA DEFENSE

Se sidlem na adrese , X
92000 NANTERRE, Francouzska republika

Zapsana v obchodnim rejstiiku v Nanterre, pod ¢islem RCS 552 037 806

Zastoupena p. Xavier Huillard, generalnim feditelem a pfedsedou predstavenstva

(dale jen ovladajici osoba)

4.1.3.  Osoby ovladané stejnou ovladajici osobou

Ze skupiny VINCI a VINCI CONSTRUCTION, které maji celosvétovou pusobnost, jsou uvedeny jen ty propojené osoby, se
kterymi ovladana osoba v roce 2024 obchodovala.

Spolec¢nost EUROVIA Asfalt s.r.o.
Se sidlem na adrese Nedokoncena 1332, Kyje, 198 00 Praha 9, Ceska republika
ICo 49790633

Zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Plzni, oddil C, vlozka 4772

Zastoupena Ing. Martinem Pekackem a Ing. Antoninem Hnizdem, jednateli

(déle jen propojena osoba)

Se sidlem na adrese Franz-Ehrlich-StraRe 5 12489 Berlin, Spolkova republika Némecko
ICo HRB 166110
Zastoupena p. Winter Sandro a p. Janem Spaiio, jednateli

(déle jen propojena osoba)

Se sidlem na adrese Franz-Ehrlich-Strae 5, 12489 Berlin, Spolkova republika Némecko
ICo HRB 116322
Zastoupena p. Carsten Henschke a p. Christoph Wetter, jednateli

(déle jen propojena osoba)

Spolecnost EUROVIA Kamenolomy, a.s.
Se sidlem na adrese Londynska 637/79a, 460 01 Liberec XI-Rlzodol, Ceska republika
ICO 27096670

Zapsana v obchodnim rejst¥iku vedeném Méstskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, viozka B 1594

Ing. Martinem Pekackem, predsedou predstavenstva, Ing. Michalem
Zastoupena Junge, mistopredsedou predstavenstva a Ing. Petrem Poldkem, ¢lenem
spravni rady

(dale jen propojena osoba)
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Spolec¢nost EUROVIA - Kameriolomy, s.r.o.
Se sidlem na adrese Osloboditelov 66, 040 17 KoSice - Barca, Slovenska republika
ICo 36 574 988

Zapsana v obchodnim rejstiiku v KoSicich, pod islem 14445/V

Ing. Ludovitem Kovacem, Ing. Michaelem Jungem a Ing. Martinem

Zastoupena
P Pekackem, jednateli

(déle jen propojena osoba)

Spole¢nost EUROVIA LIETUVA, AB

Se sidlem na adrese Liepkalnio 85, 2033 Vilnius, Litevska republika

Zapsana v obchodnim rejstiiku ve Vilniusu, pod ¢islem 121949798

Zastoupena p. Artdras Prichodka, generalnim feditelem

(dle jen propojena osoba)

Spolec¢nost EUROVIA POLSKA, a. s.
Se sidlem na adrese Irysowa 1, Bielany Wroclawskie, 55-040 Kobierzyce
ICo KRS 0000069487

Zapsana v registru spolecnosti pod ¢islem KRS 0000069487

p. Nicolas Gilgert Stéphane Depret, pfedsedou spravni rady,
Zastoupena p. Arkadiusz Kierkowicz, p. Adam Ireneusz Czarnota a p. Kamil Daniel
Simka, p. Gregoire Pinasseau, mistopfedsedy spravni rady

(déle jen propojena osoba)

Spoleénost EUROVIA Silba a. s.
Se sidlem na adrese Lobezska 1191/74, Lobzy, 326 00 Plzef, Ceska republika
ICo 64830551

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Plzni, oddil B, vlozka 518

Ing. Zdeftkem Novakem, pfedsedou spravni rady,
Zastoupena Ing. Josefem Matouskem, mistopfedsedou spravni rady,
pi. Hanou Repovou, ¢lenem spravni rady

(déle jen propojena osoba)

Spolecnost EUROVIA SK, a. s.
Se sidlem na adrese Osloboditelov 66, 040 17 Kosice, Slovenska republika
ICo 31651518

Zapsana v obchodnim rejstiiku v KoSicich, pod ¢islem 248/V

Ing. Martinem Borovkou, pfedsedou predstavenstva, Ing. Rébert §inély,
Zastoupena mistopredsedou predstavenstva, Ing. Daniel Hanko
a p. Paul Scippa a Mgr. Lenka Simkova, ¢leny predstavenstva

(dale jen propojena osoba)
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Spolec¢nost FREYSSINET CS, a.s.
Se sidlem na adrese Kralovicka 267, 250 01 Zapy, Ceska republika
ICo 61673048

Zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 3720

Ing. Miroslavem Trnkou, pfedsedou spravni rady, Bc. Miroslavem
Havlickem, mistopfedsedou spravni rady, p. Khalil Doghri, p. Paulem
Scippa, p. Pascalem Thillerotem, Jifim Hermanem a p. Julienem
Erdoganem, ¢leny spravni rady

Zastoupena

(dale jen propojena osoba)

Spoleénost Menard zakladani staveb s.r.o.

Se sidlem na adrese Argentinska 1621/36, HoleSovice, 170 00 Praha 7, Ceska republika

ICo 09070401

Zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, vlozka C 330295

Zastoupena p. Cyril Daniel Plomteux, p. Jakub Saloni a p. Tomasz Warchal, jednateli

(déle jen propojena osoba)

VPM dopravni stavby s.r.o.

Spolec¢nost o

. (ex Obalovna Cernovice, s.r.0.)
Se sidlem na adrese ¢.p. 215,430 01 Cernovice, Ceska republika
ICo 11742593

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil C, viozka 49070

Zastoupena Ing. Martinem Borovkou, jednatelem

(déle jen propojena osoba)

Spoleénost OK Trebestovice, a.s.
Se sidlem na adrese Tovarni 164, 289 12 Trebestovice, Ceska republika
Ico 03094251

Zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u rejstfikového soudu v Praze, vlozka B 19808

Ing. Miroslavem Trnkou, predsedou spravni rady, Ing. Tomasem
Zastoupena Chlastakem, mistopfedsedou spravni rady a p. Jifim Hermanem, ¢lenem
spravni rady

(dale jen propojena osoba)

Spolec¢nost PREFA PRO, a.s.

Se sidlem na adrese Krélovicka 267, 250 61 Zapy, Ceska republika

I€o 03087344

Zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u rejstfikového soudu v Praze, vlozka B 19807

Zast 3 p. Miroslavem Trnkou, pfedsedou spravni rady, p. FrantiSkem Kozlem,
astoupena o - . -
P mistopredsedou spravni rady a p. Jifim Hermanem, ¢lenem spravni rady

(dale jen propojena osoba)
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Spole¢nost PRUMSTAV, a.s.
Se sidlem na adrese Vyskocilova 1566, Michle, 140 00 Praha 4, Ceska republika
ICo 25105825

Zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze, vlozka B 4538

Ing. Jachymem Tlapou, pfedsedou spravni rady, Ing. Ivo Woleskym,

Zastoupena S L . y o
mistopredsedou spravni rady a Ing. Lucii Zimovou, ¢lenkou spravni rady

(déle jen propojena osoba)

Spolec¢nost SMP Construction a.s.
Se sidlem na adrese Vyskocilova 1566, Michle, 140 00 Praha 4, Ceska republika
ICo 11965584

Zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 26741

Ing. Jachymem Tlapou, pfedsedou spravni rady, Mgr. Jifim Bazatou,

Zastoupena . P P, M P
mistopredsedou spravni rady a pi Lucii Zimovou, ¢lenkou spravni rady

(dle jen propojena osoba)

Spolecnost SMP Vodohospodaiské stavby a.s.
Se sidlem na adrese Vyskocilova 1566, Michle, 140 00 Praha 4, Ceska republika
ICo 11637471

Zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 26499

Ing. Zdertkem Novakem, pfedsedou spravni rady, Ing. Romanem Hekem,

Zastoupena . _— " g N P
mistopredsedou spravni rady a pi. Hanou Repovou, ¢lenkou spravni rady

(déle jen propojena osoba)

Spolec¢nost SMS a.s.
Se sidlem na adrese Partizanska cesta 91, Banska Bystrica 974 01, Slovenska republika
ICo 35727951

Zapsana v obchodnim rejstiiku Okresniho soudu Banska Bystfice, pod Cislem oddil Sa, vlozka ¢islo 692/S

Ing. Rébertem Sinaly, pfedsedou predstavenstva, Ing. Eva Fizelova,
Zastoupena mistopredsedkyni pfedstavenstva a Ing. Danielem Hanko, ¢lenem
predstavenstva

(déle jen propojena osoba)

Spolecnost Stavby mosti a.s.
Se sidlem na adrese Vlyskocilova 1566, Michle, 140 00 Praha 4, Ceska republika
ICo 27195147

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 9654

Ing. Miroslavem Trnkou, pfedsedou spravni rady, Mgr. LuboSem Lobikem,

Zastoupena . . - - M -
mistopredsedou spravni rady a p. Jifim Hermanem, ¢lenem spravni rady

(dale jen propojena osoba)
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Spolec¢nost VARS BRNO a.s.
Se sidlem na adrese Kroftova 3167/80c, Zaboviesky, 616 00 Brno Ceska republika
ICo 63481901

Zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil B, vlozka B 1743

Ing. Tomasem Minibergerem, predsedou predstavenstva, Ing. Davidem

Zastoupena . . P "
Novakem a p. Ondfejem Pokornym, ¢leny predstavenstva

(déle jen propojena osoba)

Spolec¢nost VDZS. A. R., s.r.0.
Se sidlem na adrese Sokolovska 81/55, PSC 186 00, Karlin Praha 5, Ceska republika
ICo 25741829

Zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, vlozka C 66069

Zastoupena Dipl. Ing. Predragem Ivanovi¢em a p. Francois Chevallierem, jednateli

(dle jen propojena osoba)

Spolec¢nost VIALAB CZ s.r.0.
Se sidlem na adrese Narodni 138710, 110 00 Praha 1, Ceska republika
ICo 61250210

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 28988

Zastoupena p. Paul Scippa a Ing. Michalem Sykorou, jednateli

(déle jen propojena osoba)

Spolecnost VIALAB SK s.r.o.
Se sidlem na adrese Osloboditelov 66, 040 17 KoSice, Slovenska republika
ICo 45338 159

Zapsana v obch. reg. okresného sudu KoSice |, viozka 25604/V

Zastoupena Ing. Danielem Hanko a Ing. DuSanem Kosco, jednateli

(déle jen propojena osoba)

Spolecnost WARBUD S.A.
Se sidlem na adrese ul. Domaniewska 32, 02-672 Warszawa, Polsko
ICo 5260152146

Zapsana u okresniho soudu mésta VarSavy

p. Nicolas Gilbert Stéphane Depret, pfedsedou predstavenstva, p. Grzegorz

Zastoupena . . - M "
Chudzik a p. Gregoire Francois Pinasseau, ¢leny predstavenstva

(dale jen propojena osoba)
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4.1.4.  Struktura vztahl mezi ovladajici a ovladanymi osobami

Struktura vztahii s osobami oviddangmi stejnou oviddajici osobou Vinci Construction CS (sesterské spole¢nosti)

ARKO TECHNOIOGY,as.

EUROVRA Asfal, sxro.

EUROVRA CZ as.

EUROVA Siba a.s.

EUROVRA 5K, as.

OK Tiebestovice, as.

VNCIConstuction CSas. PREFA PRO,as.

PRUM STAV, a s.

SM P Constmiction as.

SM P Vodohospodétské savby a s.

M Sas.

Stavbym ostl1 a s.

VRIAB CZ sro.

VRIAB SK sro.

VPM dopmavnistavby sro.
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Struktura vztahii s osobami oviddangmi stejnou oviddajici osobou VINCI S. A. a VINCI CONSTRUCTION S.A.S. (propojené spoleénosti)

[ SOLETANCHE FREYSSINET SAS. FREYSSINET CS,as.

M enard zaklddanistaveb sro.

— Furovia Lietuva, AB

. W ARBUD SA.

. EUROVRA SIONE, SAS. EUROVR Kam enolom y,as.

EUROVR - Kam eriolom y, sro.

. EUROVR POLSKA,SA.

— Furom ark Holding, SA S. VDZSAR,sro.

— VCSP ROUTE FRAN CE

1 VINCICONCESSDNS SAS. VINCIHGHWAYS SAS. VA SALS,sro

VA SALT Operations, sro

FEurovia Concrete Technologies
Gm bH

1 VINCIDEUTSCHIAN D Gm bH VN CIConstruction Gm bH

EUROVRA hfiastructure Gm bH

VNN CIEneryies htemational East
— VINCIENERGES SA. GmbH VINCIENERGESCZ sro. Vars Bmoas.
m

Ekktrotrans as.

415.  Zplsob ovladani

EUROVIA CZ as. je majetkové (100%) i personalné (statutarni i kontrolni organ) propojena s ovladajici osobou Vinci
Construction CS, a.s., resp. VINCI CONSTRUCTION S.AS. a VINCI S.A. a hospodafsky plsobi na trhu dopravniho, resp. i

vyeyv

pozemniho stavitelstvi s téZistém v Ceské republice.
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4.1.6. Uloha ovladané osoby v predmétné strukture

Ovladana osoba je ¢lenem divize Vinci Construction Europe and Africa koncernu VINCI. Matefskou spole¢nosti koncernu
VINCI je spolecnost VINCI, S.A. se sidlem 1973 Boulevard de la Défense, zapsana v obchodnim rejstfiku v Nanterre, pod
¢islem 552037806. Skupina VINCI je slozena z vice nez 2 350 pfidruzenych osob. Skupina je organizovana do oblasti VINCI
CONCESSIONS, VINCI ENERGIES a VINCI CONSTRUCTION.

Se sesterskymi a propojenymi spolec¢nostmi ovladanymi stejnou ovladajici osobou udrzuje EUROVIA CZ a.s. obchodni vztahy
prevazné podplrného charakteru na vertikalni i horizontalni Grovni a dale napf. za Géelem prokazani kvalifikacnich
predpokladt pfi Gcasti v zadavacich Fizenich vefejnych zakazek (sdruzovani se do spole¢nosti (dfive sdruzeni) reference,
najem strojd, licence k technologiim atd.).

4.2. Vztahy s ovladajici osobou

4.2.1.  Jednani na popud ovladajici osoby

V roce 2024 byla ¢inéna jen jednani vychazejici z uzavienych smluv mezi pfedmétnou ovladanou a ovladajici osobou. Na
popud nebo v zajmu ovladajici osoby, kromé vyplacenych dividend, jejichZ vyse je uvedena ve Vykazu o zménach vlastniho
kapitalu, nebyla ¢inéna jednani tykajici se takového majetku ovladané osoby, ktery by presahoval 10 % jejiho vlastniho
kapitalu.

EUROVIA CZ a.s. pfijala a poskytla ovladajicim osobam vécna pInéni vyplyvajici z uzavienych smluv a dohod.
4.2.2. Typy obchodnich transakci

Mezi spole¢nosti EUROVIA CZ a.s. a ovladajici osobou VINCI CONSTRUCTION CS, a.s. byly v roce 2024 uskutecnény
nasledujici typy transakci:

a) EUROVIA CZ a.s., v postaveni dodavatele (zhotovitele) a ovladajici osoby v postaveni odbératele (kupujiciho):

a.a dodavka stavebnich sluzeb

a.b dodani vyrobkd a materiald

a.c dodavka ostatnich sluzeb

a.d sprava penéznich prostiedkd (cash pooling)

b) EUROVIA CZ a.s., v postaveni odbératele (kupujiciho, ndjemce) a ovladajici osoby v postaveni dodavatele (zhotovitele,
pronajimatele):

b.a dodavky vyrobkd a materiald

b.b najem nemovitosti (prostor) a prostiedk

b.c poskytovani podpirnych a asistenénich sluzeb
b.d poskytnuti IT sluzeb

b.e poskytovani nehmotnych statkd

b.f. dodavka ostatnich sluzeb

Vyrocni zprava 2024 spolecnosti EUROVIA CZ a.s.




& EurOVIA
-

4.2.3. Prehled plnéni
v tisicich K¢
a.b. a.c.
Uskutecnéna vt:f::a.!)l'nemlElllROVIA CZ a.s. Stavebni Material, Ostatni Celkem
pro ovladajici spole¢nost ‘ vjrobky 2 sjednané
prace o 5
zboZi sluzby
VINCI Construction CS a.s. 140 80 672 173 25 850 6 473 172 424 204919
Celkem 173 25 850 6 473 172 424 204919
v tisicich K¢

Penézni prostiedky u ovladajici osoby

Penézni prostredky

Pohledavky -

VINCI Construction CS a.s. 140 80 672 58 213 4670015 4728 227
Celkem 58 213 4670015 4728 227
v tisicich K¢

Pfijata vécna pInéni EUROVIE CS,
a.s. od ovladajicich spolecnosti

Ostatni
sjednané
sluzby

Material,
vyrobky a
zbozi

Sluzby
delegace a
holdingu

Licenéni

Celkem
poplatky

Najem IT sluzby

VINCI Construction CS a.s. 140 80 672 355 377 44083 754 765 76 794 67 194 79142 1377355

VINCI CONSTRUCTION, S.AS. 348 866 260 0 0 0 0 0 82 884 82 884

Celkem 355377 44083 754 765 76 79 67 194 162026 1460239
v tisicich K¢

Zavazky za ovladajici spole¢nosti

VINCI Construction CS a.s.

Zavazky

14080672 340 633

Celkem

340 633
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4.3. Vztahy s osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

43.1.  Jednani na popud osob ovladanych stejnou ovladajici osobou

Ucinéna jednani v roce 2024 mezi spolec¢nosti EUROVIA CZ a.s. a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou VINCI S.A.
resp. VINCI CONSTRUCTION S.AS. vychazela z platnych smluv, pfi¢emz nedoslo k Z&dnym vyznamnym pravnim jednanim
nové povahy. Na popud nebo v zajmu osob ovladanych stejnou ovladajici osobou nebyla ¢inéna jednani tykajici se takového
majetku ovladané osoby EUROVIA CZ a.s., ktery by presahoval 10 % jejiho vlastniho kapitalu.

4.3.2.  Typy obchodnich transakci

c) EUROVIA CZ as., v postaveni dodavatele (zhotovitele, pronajimatele) a propojené osoby v postaveni odbératele
(kupujiciho, najemce).

Typy obchodnich transakci:

a.a dodavky stavebnich praci

a.b dodavky vyrobkl a materiall
a.c prodej dlouhodobého majetku

a.d dodavky ostatnich sluzeb

d) EUROVIA CZ a.s,, v postaveni odbératele (kupujiciho, ndjemce) a propojené osoby v postaveni dodavatele (zhotovitele,
pronajimatele)

Typy obchodnich transakci:

b.a. dodavky stavebnich praci

b.b. dodavky vyrobkd a materiald

b.c. pofizeni dlouhodobého hmotného majetku
b.d. najem nemovitosti (prostor) a prostfedkd
b.e. laboratorni sluzby

bf. dodavky ostatnich sluzeb
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Poskytnutd plnéni a pFijatd protiplnéni

EUROVIA CZ a.s. poskytla osobam ovladanym stejnou ovladajici osobou v roce 2024 vécna plnéni vyplyvajicich z uzavienych
smluv uvedenych vySe EUROVIA CZ a.s. pfijala za poskytnutd vécna plnéni financni protiplnéni skladajici se z dhrady
splatnych pohledavek za poskytnuta vécna plnéni v predchozim ucetnim obdobi, uhrazenych pohledavek za vécna plnéni
poskytnuta v bézném Gcetnim obdobi snizenych o nesplatné pohledavky a pozastavené platby za poskytnuta vécna plnéni
v béZném Gcetnim obdobi, které presly ve formé pohledavek do nasledujiciho obdobi.

EUROVIA CZ a.s., pfijala od osob ovladanych stejnou ovladajici osobou vécna plnéni vyplyvajici z uzavienych smluv
uvedenych vyse.

EUROVIA CZ a.s., poskytla za pfijata pInéni financni protipInéni skladajici se z Ghrady splatnych zavazk( za pfijata vécna
plnéni v predchozim Gcetnim obdobi, zaplacenych zavazkll za vécna plnéni pfijata v béZzném Gcetnim obdobi snizenym o
nesplatné zavazky a pozastavené platby za pfijata vécna plnéni v bézném Gcetnim obdobi, které presly ve formé zavazk
do nasledujiciho ucetniho obdobi.

4.3.3. Prehled pInéni

v tisicich K¢
a.a. a.b. a.c. ad.
Uskuteénéna vécna plnéni EUROVIA CZ a.s. ) Material, ) Ostatn T
pro propojené osoby Stavlebnl vyrobky a Dlouhodoby sjednané
prace Jbosi majetek Sl

EUROVIA Asfalt, s.r.0. 49790 633 2251 273093 0 22558 297 902
EUROVIA Concrete Technologies GmbH HRB 166110 0 0 0 2360 2360
EUROVIA Infrastructure GmbH HRB 116322 0 0 0 115 115
EUROVIA Kamenolomy, as. 27096670 5949 0 210 7 430 13589
EUROVIA - Kamefiolomy, s.r.0. 36574988 0 0 0 275 275
EUROVIA LIETUVA, AB 121949 798 0 0 0 822 822
Eurovia Polska s.a. 272 885 401 0 4337 0 0 4337
EUROVIA Silba a. s. 64830551 493 14187 593 5248 20521
EUROVIASK, a. s. 31651518 120 989 35502 2174 909 159573
FREYSSINET CS, a.s. 61673048 0 24 0 8 32

49196812 0 0 0 73 73

Omexom GA Energo technik s.r.o.
SMS a.s. 35727951 0 0 0 53 53
VPM dopravni stavby s.r.o.

(ex Obalovna Cernovice, s.1.0.) 11742593 0 0 0 74 74
OK Trebestovice, as. 03094251 61 18 0 60 139
PREFA PRO, a.s. 03087344 0 651 0 200 851
PRCIMSTAV, as. 25105825 28742 7242 196 1478 37657
SMP Construction a.s. 11965584 2317 0 0 0 2317
SMP Vodohospodaiské stavby a.s. 11637471 4491 0 0 6 4 497
Stavby most(i as. 27195147 22 344 8 422 0 2755 33520
VIA SALIS, s.r.o. 098 69 905 3030749 0 0 0 3030749
VIA SALIS Operations, s.r.o. 098 69 000 0 0 0 145 145
VIALAB CZ s.ro. 61250210 5 0 0 1523 1528
Celkem 3218389 343 475 3173 46 095 3611132
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v tisicich K¢
Pohledavky za propojenymi osobami ¢ Pohledavky Pozastavky
ARKO TECHNOLOGY, ass. 00219 169 152 0 152
EUROVIA Asfalt, s.r.o. 497 90 633 16710 0 16710
EUROVIA Concrete Technologies GmbH HRB 166 110 993 0 993
EUROVIA Kamenolomy, a.s. 27096 670 4047 0 4047
EUROVIA LIETUVA, AB 121 949 798 289 945 0 289 945
Eurovia Polska s.a. 272 885 401 2926 0 2926
EUROVIA Silba a. s. 648 30 551 1402 0 1402
EUROVIA SK, a. s. 31651518 2319 5530 7 849
FREYSSINET CS, a.s. 616 73 048 152 0 152
(ex Obatouna Cemonion o) 174593 2 0 2
OK Ttebestovice, a.s. 03094 251 109 0 109
PREFA PRO, a.s. 030 87 344 437 0 437
PRGMSTAV, as. 25105 825 6618 0 6618
SMP Construction a.s. 11965584 2616 0 2616
SMP Vodohospodafské stavby a.s. 11637471 3508 0 3508
Stavby most(i a.s. 27195 147 3571 222 3793
VDZS.A.R, s.ro. 257 41829 75 0 75
VIALAB CZ s.r.o. 612 50 210 654 0 654
WARBUD S.A. 5260152146 847 0 847
Celkem 337 107 5752 342 859
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v tisicich K¢
b.a. b.b. b.c. b.d. b.e. b.f.
Pfijata vécna pIlnéni EUROVIA CZ a.s. od «  Material, Nakup  Ostatni
propojenych osob Sta\{ebnl oyl majethu e Labor?tornl S
prace zbo3 sluzby T3y

ARKO TECHNOLOGY, ass. 00219 169 14919 0 0 0 0 14919
ELEKTROTRANS a.s. 256 55558 30271 0 0 0 0 30271
EUROVIA Asfalt, s.r.o. 497 90 633 0 882 374 530 0 0 882 904
EUROVIA Infrastructure GmbH HRB 116 322 0 0 4517 0 0 4517
EUROVIA Kamenolomy, a.s. 27096 670 0 227161 0 0 0 227 161
EUROVIA - Kamefolomy, s.r.0. 36574988 0 3674 0 0 0 3674
EUROVIA LIETUVA, AB 121 949 798 0 0 19 0 212 231
EUROVIA Silba a. s. 648 30 551 42773 907 0 0 0 43 680
EUROVIASK, a. s. 31651518 34513 0 833 65 0 0 35411
FREYSSINET CS, a.s. 616 73 048 122 113 2196 0 0 124 309
Menard zakladani staveb s.r.o. 09070 401 1320 0 0 0 0 1320
OK Ttebestovice, a.s. 030 94 251 123 982 394 0 0 0 124 376
PREFA PRO, a.s. 030 87 344 123 155 73768 0 0 0 196 923
PRUMSTAV, as. 25105 825 286 537 200 0 0 0 286 737
SMP Vodohospodafské stavby a.s. 116 37 471 19001 0 0 0 0 19 001
Stavby mostti a.s. 27195 147 242 565 112 232 0 0 13369 256 278
VARS BRNO as. 634 81901 0 0 0 0 3499 3499
VDZS.A.R, s.ro. 257 41 829 0 1554 0 0 0 1554
VIALAB CZ s.ro. 612 50 210 0 0 0 87599 2292 89 891
VIALAB SK s.r.o. 45338159 0 0 0 1182 0 1182
VIA SALIS, s.r.0. 098 69 905 11028 0 0 0 0 11028
VIA SALIS Operations, s.r.0. 098 69 000 101 0 0 0 0 101
VPM dopravni stavby s.r.o. 117 42593 0 5118 153 0 0 5271
Celkem 1052278 1197458 1065 5284 88781 19372 2364238
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v tisicich K¢
Zavazky za propojenymi osobami ¢ Zavazky Pozastavky
EUROVIA Asfalt, s.r.0. 497 90 633 67 631 0 67 631
EUROVIA Kamenolomy, a.s. 27096 670 29015 0 29015
EUROVIA - Kamefiolomy, s.r.0. 36574988 264 0 264
EUROVIA LIETUVA, AB 121949798 22810 0 22810
EUROVIA Silba a. s. 648 30 551 8702 0 8702
EUROVIA SK, a. s. 316 51518 17 062 501 17 563
FREYSSINET CS, a.s. 616 73 048 9331 0 9331
Menard zakladani staveb s.r.o. 09070 401 0 132 132
(ex Obalouna Comntce ) 117 42593 6074 0 6074
OK Trebestovice, a.s. 03094 251 6 443 0 6 443
PREFA PRO, a.. 030 87 344 37819 0 37819
PROMSTAV, as. 25105 825 40982 0 40982
SMSa.s. 357 27 951 21377 3199 24576
Stavby mostti a.s. 27195 147 61286 0 61286
VIALAB CZ s.r.o. 612 50 210 9813 0 9813
VIALAB SK s.r.0. 45338159 598 0 598
VIA SALIS, s.r.o. 098 69 905 7 605 0 7 605
Celkem 346 812 3832 350 644
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4.4, Zhodnoceni

’

441.  Ujma a vyrovnani

Z vyse popsanych vztahl nevznikla ovladané osobé Eurovia CZ a.s. Zadna Ujma, kterd by zakladala narok na vyrovnant.

442. \yhody, nevyhody, rizika

Ze vztahl mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou prevladaly pfedevsim vyhody, nebot
ovladan4 osoba je do koncernu zakomponovana nejen personalni a vlastnickou majetkovou strukturou, ale i interaktivné
hospodafsky jako dodavatel (odbératel) na vertikalni & horizontalni Grovni vii¢i ostatnim spole¢nostem skupiny EUROVIA
{resp. VINCI), a profituje tak ze synergického efektu.

Ten je podporovan jednotnymi pravidly fizeni danymi jednotnym matrixem, vnitropodnikovymi normami (vnitfnimi
pfedpisy, metodickymi instrukcemi, etickym kodexem aj.), samotnou organizaéni strukturou a jeji optimalizaci,
centralizovanym vedenim téetnictvi, bankovni, pojistovaci a ¢aste¢né i administrativni agendou, coZ prispiva k eliminaci
nekonzistentnich pfistupl a harmonizaci souéinnosti ve skupiné.

Vyznamnou vyhadou je rovnéz obeznidmenost a moznost sdileni strojového parku, technologi, licenci a pramyslovych vzort,
jakoZ i referenci spolecnosti skupiny.

V neposledni fadé pak nelze z vyétu pozitivnich implikaci pominout sdilené renomé a firemni kulturu jedné
z nejvyznamnéjsich stavebnich svétovych skupin vilbec.

Oprati vy$e uvedenym vyhodam pak nejsou identifikovéna Zadné zasadni a realnéjsi nevyhody ani rizika.

Tato zprava o vztazich byla vyhotovena dne 31. bfezna 2025.

“Mprtin Borovka Paul Scippa
fedseda spravni rady Mistopfedseda spravni rady
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