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1 Nalez

1.1 Zadani (pfedmét znaleckého posudku)

Spole¢nost Unicorn Systems a.s., sidlem Praha 3, V Kapslovné 2/2767, PSC 130 00, IC 251 10
853, zapsana do Obchodniho rejstitku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka

4579 (ddle také jen ,,Rozdélovana spolecnost”) realizuje rozdéleni odStépenim casti svého
jméni slouCenim se Sesti jiZ existujicimi spoleCnostmi, a to v souladu s wst. [ 243 odst. 1 pism.
b) bod 2. zdkona & 125/2008 Sb., zikon o premeéndch obchodnich spolecnosti a drugsten, ve néni pozdejsich
predpisii (dle také jen ,,ZPfem").

Utastniky této Premény v podobé rozdéleni oditépenim sloucenim jsou kromé Rozdélované

spole¢nosti také Nastupnické spolecnosti:

= spole¢nost Unicorn Grid Systems a.s., sidlem Praha 3, Zizkov, V kapslovné 2767/2,
PSC 130 00, IC 219 41 343, zapsani do Obchodniho rejstifku vedeného Méstskym
soudem v Praze, oddil B, vlozka 29046 (ddle také jen ,,spolecnost Unicorn Grid Systems

a.s.");

= spole¢nost Unicorn Market Systems a.s., sidlem Praha 3, Zizkov, V kapslovné 2767/2,
PSC 130 00, IC 219 41 751, zapsana do Obchodniho rejstitku vedeného Méstskym
soudem v Praze, oddil B, vlozka 29047 (dile také jen ,,spoleénost Unicorn Market
Systems a.s. "),

® spole¢nost Unicorn Business Systems a.s., sidlem Praha 3, Zizkov, V kapslovné
2767/2, PSC 130 00, IC 219 40 321, zapsana do Obchodniho rejstifku vedeného
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 29044 (dale také jen ,,spoleénost Unicorn

Business Systems a.s. ")

= spole¢nost Unicorn Cloud Systems a.s., sidlem Praha 3, Zizkov, V kapslovné 2767/2,
PSC 130 00, IC 219 40 665, zapsana do Obchodniho rejstitku vedeného Méstskym
soudem v Praze, oddil B, vlozka 29045 (dile také jen ,spolecnost Unicorn Cloud
Systems a.s. "),

= spolec¢nost Unicorn Systems HSI s.r.0., sidlem Praha 3, Zizkov, V kapslovné 2767/2,
PSC 130 00, IC 453 14 951, zapsana do Obchodniho rejstitku vedeného Méstskym
soudem v Praze, oddil C, vlozka 7470 (ddle také jen ,spolecnost Unicorn Systems HSI

s.r.o.");

* spole¢nost Axelum s.r.0., sidlem Praha 3, Zizkov, V kapslovné 2767/2, PSC 130 00, IC
256 39 056, zapsana do Obchodniho rejstifku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil
C, vlozka 57071 (ddle také jen ,, spolec¢nost Axelum s.r.o.").

s nimiz budou tedy slouceny casti jméni Rozdélované spolecnosti (dile také jen ,,NAstupnické
spolecnosti*).

Vijpisy x Obchodniho rejstiikn Nastupnickych spolecnosti s idaji platnymi ke dni 24.2.2025 (internetové verze
— zdroj: bttps:/ [ orjustice.cz/ v sekci pro Obchodni rejstiik) json soucdsti prilohy & 1 tohoto znaleckého posudken.
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Pfedmétny proces rozdéleni odstépenim casti jméni Rozdélované spolecnosti sloucenim se
spolecnostmi Unicorn Grid Systems a.s., Unicorn Market Systems a.s., Unicorn Business Systems
a.s., Unicorn Cloud Systems a.s., Unicorn Systems HSI s.r.o. a Axelum s.r.o. budu dale ve

znaleckém posudku oznacovat jako ,,Rozdéleni odStépenim slouc¢enim®, piip. ,,Pfeména‘.

Jedna se tedy o Rozdéleni spolecnosti Unicorn Systems a.s. odstépenim casti jméni slouc¢enim
s vySe oznacenymi jiz existujicimi Nastupnickymi spole¢nostmi (wst. [ 243 odst. 1 pism. b) bod 2.
ZPrem).

Spolec¢nost Unicorn Systems a.s. zapisem Premény do Obchodniho rejstifku nezanikne a bude

dale pokracovat v podnikatelské ¢innosti.

Podle ust. § 254 ZPrem je Rozdélovana spolecnost povinna nechat ocenit posudkem Znalce pro
ocenéni jmén{ pouze odstépovanou ¢ast svého jméni (resp. odstépované ¢asti svého jméni), ktera
ma (resp. které maji) pfejit podle Projektu rozdéleni na tu kterou Nastupnickou spole¢nost ke dni
zpracovani posledni fadné, mimoradné nebo konecné ucetni zaverky sestavované Rozdélovanou

spole¢nosti pfed vyhotovenim Projektu rozdéleni.
Predmétem tohoto znaleckého posudku je ocenéni odstépovanych &asti jméni Rozdélované
spole¢nosti Unicorn Systems a.s. pro ulely rozdéleni odStépenim casti svého jméni

sloucenim s jiz existujicimi spole¢nostmi Unicorn Grid Systems a.s., Unicorn Market Systems a.s.,

Unicorn Business Systems a.s., Unicorn Cloud Systems a.s., Unicorn Systems HSI s.r.0. 2 Axelum

S.1.0.

Odstépované casti jmeéni spolecnosti Unicorn Systems a.s., které pfechazeji na Nastupnické
spole¢nosti, jsou vymezeny v kapitole ¢ 5 - Popis odstépovanych Cdsti jmeéni, které maji prejit na
Ndstupnické spolecnosti.

Nejsem si védom zadné vyznamné skutecnosti, ktera by mohla mit vliv na pfesnost zavéru
znaleckého posudku (vig kapitola ¢ 1.12 - Obtize pii oceriovdni).

1.2 Zadavatel a Znalec

Zadavatelem tohoto znaleckého posudku je spolecnost Unicorn Systems a.s., sidlem Praha 3, V
Kapslovné 2/2767, PSC 130 00, IC 251 10 853, zapsand do Obchodniho rejstifku vedeného
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 4579 (ddle také jen ,,Zadavatel”).

Znalecky posudek zpracoval Ing. Rastislav Machu, znalec v oboru ekonomika, ceny a odhady se
zvlastni specializaci podnikt (dile také jen ,Znalec”). Znalec je zapsan do sezhamu znalcu

v databazi vedené Ministerstvem spravedlnosti Ceské republiky na webovych strankach
https://seznat.justice.cz/znalec/.

Specializaci Znalce pro ocenovani podniki povazuji pro ocenéni c¢asti jméni Rozdélované
spole¢nosti v ramci tohoto znaleckého posudku za dostatecnou a zcela vyhovujici. Ocenéni ¢asti
jmeni pfedstavuje ukon, ktery bezesporu patii do kompetence Znalce s opravnénim k ocefiovani
obchodnich zavodu (podniku).

Domnivam se, ze obor ekonomika, odvétvi ceny a odhady a zvlastni specializace Znalce pro
ocenovani podnikd, které se po uUcinnosti zakona ¢. 254/2019 Sb., o znalcich, znaleckych

kancelafich a znaleckych ustavech, ve znéni pozdéjsich predpist (dile také jen ,Zdkon ¢.
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254/2019°), Vyhlaskou ¢. 505/2020 Sb. ze dne 26.11.2020 (ddle také jen ,, Vyhldska & 505/2020)
sjednotilo do oboru ekonomika, odvétvi Ocenovani obchodnich zavodu (vig priloba ¢ 2 & 1 yhldsce

& 505/2020), je pro ocenéni v ramci tohoto znaleckého posudku dostateéné, zcela vyhovujici a
spravné. Vychodiskem pro ocenéni celého nebo ¢asti nebo casti jméni spole¢nosti je vzdy
stanoveni hodnoty celého nebo c¢asti nebo c¢asti obchodniho zavodu (podniku) ocenované
spolecnosti, resp. Cisté hodnoty obchodniho majetku. Tato hodnota je zaroven souladna
s hodnotou celého nebo ¢asti nebo ¢asti jméni spolecnosti. Proto I1ze byt’ nepfimo, nicméné zcela
diavodné z pohledu pfedmétu tohoto znaleckého posudku u Znalce predpokladat odbornost na

urovni odvétvi Ocenovani obchodnich zavodu (podnikd).

Znalec je zarovefi drzitelem Koncesnf listiny &j. Z0/0003472/01/M1 (vydané Zivnostenskym
odborem Obvodntfho tfadu méstské c¢asti Praha 5) - Ocenovani majetku pro véci movité, véci
nemovité, nehmotny majetek, finanéni majetek, podnik' s opravnénim k vykonu vizané Zivnosti
dle zakona ¢. 455/1991 Sb., zivnostensky zikon, ve znéni pozdéjsich pfedpist. Domnivam se, ze
disponibilni vSeobecna opravnéni k oceniovani z titulu predmétné Koncesni listiny doplnuji
znalosti a odbornost Znalce natolik, ze i v pfipadé potfeby samostatného ocenéni kterékoliv
majetkové ¢i zavazkové polozky, které jsou soucasti ¢asti nebo casti jméni oceiovaného podniku
Rozdélované spolecnosti, je zarucena odpovidajici kvalifikace a odbornost Znalce vedouci

k hledané trzni hodnoté daného.

Znalec Ing. Rastislav Machu byl ke zpracovani znaleckého posudku v souladu s ust. [ 28 ZPrew

vybran ze seznamu znalct vedeného podle zakona upravujiciho ¢innost znalcu.

1.3 Zdroj dat a informaci (vycet podkladi)

Znalecky posudek je zalozen na udajich poskytnutych jeho Zadavatelem, pravnim zastupcem

Zadavatele a managementem Rozdélované spolecnosti. Tyto zdroje povazuji za vérohodné.

Pro tcely tohoto znaleckého posudku jsem mél k dispozici nasledujici podkladové materialy,

z nichz znalecky posudek vychazi:

* Identifikace Nastupnickych spolec¢nosti, které jsou ucastny Rozdéleni odstépenim

sloucenim (xdroj: Zadavatel),

* Projekt Premény rozdéleni odstépenim sloucenim spolecnosti Unicorn Systems a.s. a
spole¢nosti Unicorn Grid Systems a.s., Unicorn Market Systems a.s., Unicorn Business
Systems a.s., Unicorn Cloud Systems a.s., Axelum s.r.0. a Unicorn Systems HSI s.r.o.
(zdroj: pravni dstupee Zadavatele);

= Vécné a ucetni vymezeni odstépovanych casti jmeéni Rozdélované spolecnosti
k 31.12.2024 (zdroj: Zadavatel),

* Detailni seznam Odstépovanych smluv, které prechazeji na tu kterou Nastupnickou
spole¢nost dle stavu k 31.12.2024 (zdroj: Zadavatel);

= Kategorizace kédu trzeb s oznacenim ME (Rdroj: Zadavatel),

! Jedna se o koncesované, resp. ohladovaci vazané Zivnostenské opriavnéni dle zikona ¢. 455/1991 Sb., zivnostensky
zakon, ve znén{ pozd¢jsich predpisa.
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Marze odvozené z profitu pfed zdanénim k trzbam dle jednotlivych kédua ME (zdrg:
Zadavatel),

Organizacni schéma skupiny spolec¢nosti Unicorn Systems a.s. (3drgj: Zadavatel),

Vypis z Obchodniho rejstifku Rozdélované spolecnosti s udaji platnymi ke dni 24.2.2025
(zdroj: webové stranky bittps:/ [ or.justice.cz/ v sekci pro Obchodni rejstiik);

Vypis z Obchodniho rejstiiku spole¢nosti Unicorn Grid Systems a.s. s udaji platnymi ke
dni 24.2.2025 (xdroj: webové stranky bttps:/ [ or.justice.cz/ v sekci pro Obchodni rejstiik);

Vypis z Obchodniho rejstifku spolecnosti Unicorn Market Systems a.s. s idaji platnymi
ke dni 24.2.2025 (zdroj: webové stranky bhitps:/ [ or.justice.cz/ v sekci pro Obchodni rejstiik);

Vypis z Obchodniho rejstiiku spole¢nosti Unicorn Business Systems a.s. s udaji platnymi
ke dni 24.2.2025 (zdrgj: webové strinky bttps:/ [ or.justice.cz/ v sekci pro Obchodni rejstiik);

Vypis z Obchodniho rejstiiku spole¢nosti Unicorn Cloud Systems a.s. s tdaji platnymi ke
dni 24.2.2025 (zdroj: webové stranky bttps:/ [ orjustice.cz/ v sekci pro Obchodni rejstiik);

Vypis z Obchodniho rejstiiku spole¢nosti Unicorn Systems HSI s.r.o. s ddaji platnymi ke
dni 24.2.2025 (xdroj: webové stranky bttps:/ [ or.justice.cz/ v sekci pro Obchodni rejstiik);

Vypis z Obchodniho rejstiiku spolec¢nosti Axelum s.r.o. s udaji platnymi ke dni 24.2.2025
(zdroj: webové stranky bitps:/ [ orjustice.cz/ v sekci pro Obehodni rejstiik);

Stanovy spolecnosti Unicorn Systems a.s. ze dne 19.1.2020 (zdrg: webové  stranky
bttps:/ [ or.justice.cz/ v sekci pro Sbirku listin);

Rozvaha a vykaz zisku a ztraty spolecnosti Unicorn Systems a.s. k 31.12.2024 (pfedbézné
vykazy s datem vyhotoveni 24.4.2025) (zdroj: Zadavatel);

Inventarizace majetku a zavazkt Rozdélované spolecnosti, které jsou soucastl
odstépované c¢asti jmeni k 31.12.2024 (zdroj: Zadavatel),

Ucetni zavérka spolecnosti Unicorn Systems a.s. k 31.12.2023 (zdry: webové  strinky
bttps:/ [ or.justice.cz/ v sekci pro Sbirkn listin + Zadavatel),

Ucetni zavérka spolecnosti Unicorn Systems a.s. k 31.12.2022 (zdry: webové  strinky
bttps:/ [ orjustice.cz/ v sekci pro Shirkn listin + Zadavatel),

Ucetni zavérka spolecnosti Unicorn Systems a.s. k 31.12.2021 (zdry: webové  strinky
bttps:/ [ or.justice.cz/ v sekci pro Sbirku listin);

Ucetni zavérka spolecnosti Unicorn Systems a.s. k 31.12.2020 (zdryj: webové strinky
bttps:/ [ orjustice.cz/ v sekci pro Shirkn listin);

Ucetni zavérka spolecnosti Unicorn Systems a.s. k 31.12.2019 (zdry: webové strinky
bttps:/ [ or.justice.cz/ v sekci pro Sbirku listin);

Potizovaci, ucetn{ zustatkova a danova zustatkova hodnota odstépovaného majetku dle
stavu k 31.12.2024 (zdroj: Zadavatel),

Reserse nehmotnych prav spolecnosti Unicorn Systems a.s. ze dne 10.1.2025 (xdroj: webové

stranky hitps:/ [ upv.gov.cz/ v sekci pro nehmotna priva)
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Popisné udaje (3droj: Zadavatel),
Dalsi podkladové materialy, podklady, ustni komentate, apod. (xdroj: Zadavatel).

K ocenéni jsem pouzil také dalsi zdroje:

Schiizka a mistni etieni Znalce na adrese Praha 3, Zizkov, V kapslovné 2767/2, PSC 130
00 za ucasti Ing. Martina Klimy (financ¢niho feditele podnikatelského seskupeni Unicorn)
a JUDr. Lucie Horcickové (pravniho zastupce podnikatelského seskupeni Unicorn) dne
31.7.2024;

Schuizka a mistn{ $etfeni Znalce na adrese Praha 3, Zizkov, V kapslovné 2767/2, PSC 130
00 za ucasti Ing. Jana Jarose (pfedsedy pfedstavenstva spolecnosti Unicorn Systems a.s.)
dne 3.12.2024;

Schiizka s pravnim zastupcem Zadavatele dne 5.5.2025;

Osobni namatkova provérka odstépovaného majetku spolec¢nosti Unicorn Systems a.s.,
ktery je soucasti odstépovanych casti jméni (ve dnech 31.7.2024 a 3.12.2024),

Operativni konzultace se Zadavatelem a s jeho pravnim zastupcem;
Pravni predpisy;

Vlastni archiv;

Internet a vefejné databaze;

Sbirka listin rejstifkového soudu (webové stranky bitps:/ / or.justice.cz/ v sekci pro Sbirku listin),

Material ,,Makroekonomicka predikce Ceské republiky”  periodicky  vydavany
Ministerstvem ~ financi CR s posledni  aktualizaci ~ 4/2025  (webové  strinky
bttps:/ [ www.mfir.cz/ )

Material ,,Economic Forecast — Spring 2025, ktery publikovala European Commission,
Directorate-General for Economic and Financial Affairs na webovych strankach

https://economy-finance.ec.europa.cu/;

Nevefejna databaze zpravodajského serveru hospodafskych novin (webovd strinka
bttp:/ [ www.vybledavani.ibned.cz);

Koali¢ni smlouva, uzaviena mezi Obcanskou demokratickou stranou, stranou KDU-CSL,
stranou TOP 09, Ceskou piratskou stranou a hnutim STAROSTOVE A NEZAVISLI
dne 8.11.2021 na volebni obdobi 2021-2025 (3droj: webové stranky hitps:/ [ www.ods.cz/);

Programové prohlaseni vlady Ceské republiky (leden 2022) (zdrg: webové  strinky
bitps:/ [ www.ods.cz/ );

Odborné staté z periodik Ocenovani (vyddavaného Institutem oceriovini majetkn pod 1 ysokou
Solon ekonomickon v Praze) a Odhadce a ocetiovani majetku (vyddvaného Ceskou konoron
odbadeci majetken),

Dalsi média (zgména periodika, literatura nvedend v kapitole & 23 - Pougita literatura, apod.),

Externi konzultace a dal$i zdroje.
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1.4 Pfedpoklady a omezujici podminky

Pii zpracovani tohoto znaleckého posudku jsem vychazel z nasledujicich pfedpokladu a

omezujicich podminek:

* Udaje o skute¢nostech obsaZenjch ve znaleckém posudku povazuji za pravdivé a
spravneé.

» Prii zpracovani tohoto znaleckého posudku jsem vychazel ze zdroju uvedenych v kapitole ¢
1.3 - Zdroj dat a informaci (vyiet podkladi). Pti zpracovani tohoto znaleckého posudku jsem
dale vyuzil literaturu a dalsi zdroje uvedené v kapitole & 23 - Pouzita literatura.

" Analyzy, nazory a zavéry uvedené vtomto znaleckém posudku jsou platné jen za
omezenych podminek a pfedpokladu, které jsou uvedeny v tomto znaleckém posudku a
jsou mymi osobnimi, nezaujatymi a dle mého nazoru profesionalnimi analyzami, nazory a
zavery.

* Vsouladu s tim, co je uvedeno v kapitole . 21 - Problaseni o nezdvislosti, konstatuji, ze
nemam zadné soucasné ani budouc{ zajmy na pfedmétu ocenéni v ramci tohoto
znaleckého posudku ani na zucastnénych osobach (je-li mi znamo) a soucasné neexistuje

osobni zdjem nebo zaujatost vzhledem k vysledku znaleckého posudku.

1.5 Hodnotova baze

Zakladnou pro ocenéni odstépovanych casti jméni spolecnosti Unicorn Systems a.s. v tomto
znaleckém posudku je trZni hodnota vyjadfena v penéznich jednotkach. Tato trzni hodnota je
definovana jako ,.finanini idstka, kterd miige byt sménéna mezi dobrovolné jednajicim potencidalnim kupujicim
a prodavajicin, anig by byl &inén ndtlak na koupi nebo prodej. Pritom obé Zuicastnéné strany si plné uvédomuji a
gnaji vSechna relevantni fakta o dané véer.

Podle ust. § 2 odst. 4 zékona & 151/1997 Sb., o oceriovani majetken, ve znéni pozdejsich predpisii (ddle také jen
,Z00") se trzni hodnotou rozumi{ odhadovana castka, za kterou by mély byt majetek nebo sluzba
smeénény ke dni ocenéni mezi ochotnym kupujicim a ochotnym prodavajicim, a to v obchodnim
styku uskutecnéném v souladu s principem trzntho odstupu, po nalezitém marketingu, kdy kazda
ze stran jednala informovang, uvazlivé a nikoli v tisni. Principem trzntho odstupu se rozumi, ze
ucastnici smény jsou osobami, které mezi sebou nemaji zadny zvlastni vzajemny vztah a jednaji

vzajemné nezavisle.

1.6 Den ocenéni

Ocenéni odstépovanych casti jméni Rozdélované spolecnosti Unicorn Systems a.s. pro ucely
Rozdéleni odstépenim sloucenim je provadéno podle stavu ke dni 31.12.2024, ktery je dnem
ocenéni. K tomuto datu zpracovala spolecnost Unicorn Systems a.s. v souladu s usz. [ 77 odst. 1
proni véta ZPrem Gcetni zavérku. Tento den soucasné piedchazi rozhodnému Dni rozdéleni dle ust.
§ 10 odst. 1 ZPrerm.

Jak je uvedeno v kapitole & 1.1 - Zaddani (predmét znaleckého posudkn), podle ust. § 254 ZPrem je
Rozdélovana spolecnost povinna nechat ocenit posudkem Znalce pro ocenéni jméni pouze

odstépovanou cast svého jméni (resp. odstépované ¢asti svého jméni), ktera ma (resp. které maji)
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ptejit podle Projektu rozdéleni na tu kterou Nastupnickou spole¢nost ke dni zpracovani posledni
fadné, mimofadné nebo konecné ucetni zavérky sestavované Rozdélovanou spolec¢nosti pred
vyhotovenim Projektu rozdéleni. V tomto pfipadé, resp. u této Premény nepfechazi zadna cast
jméni Rozdélované spolecnosti na nové vzniklou (vzniklé) Nastupnickou (Nastupnické)
spole¢nost (spolecnosti). Vsechny odstépované ¢asti jméni Rozdélované spolecnosti prechazeji na
jiz existujici Nastupnické spole¢nosti.

A zaroven plati, ze pfi rozdéleni sloucenim je Rozdélovana spolecnost povinna nechat ocenit
posudkem Znalce pro ocenéni jméni pouze to jméni, jez ma (jez maji) podle projektu pfemény
pfejit na tu Nastupnickou spole¢nost (na ty Nastupnické spole¢nosti), ktera bude (které budou)
zvysovat zakladni kapital ze jméni Rozdélované spolecnosti, a to oddélené pro jednotlivé
Nastupnické spolecnosti. Podle vyjadfeni pravniho zastupce Rozdélované spolecnosti a podle

disponibilntho Projektu rozdéleni budou jednotlivé Nastupnické spolecnosti (pymezené vyse)

zvysovat zakladn{ kapital z odstépovanych ¢asti jméni Rozdélované spolecnosti.

V souladu s ust. § 254 ZPrem ma tedy Rozdélovana spolec¢nost povinnost ocenit posudkem Znalce
jednotlivé odstépované casti jméni (nebot’ pfechazeji na jiz existujici Nastupnické spolecnosti,

které budou zvysovat zakladni kapital z odstépovanych ¢asti jméni Rozdélované spolec¢nosti).

V nasem piipadé zpracovala Rozdélovana spolecnost posledni téetni zavérku k 31.12.2024.
Proto také v souladu s pfiméfenym pouzitim ust. § 254 ZPrem ocenéni v ramci tohoto znaleckého

posudku vychazi z tohoto data.

1.7 Den rozhodny pro rozdéleni odStépenim

V ptipad¢ Rozdélované spolecnosti byla zvolena takova varianta rozdéleni, kterd vychazi
z nastaveni Dne rozhodného pfed vyhotovenim Projektu rozdéleni a pfed konanim valné
hromady, ktera rozhoduje o Pteméné (viz kapitola & 3.2 - Varianty procesu Rozdélens odstépenim, pism.

a)).
Den rozhodny (dle ust. § 250 odst. 1 pism. d) ZPrem) pro rozdéleni spolecnosti Unicorn Systems a.s.

byl podle informaci od Zadavatele a pravniho zastupce Zadavatele nastaven na den 1.1.2025.

1.8 Zakladni zasady aplikované pfi zpracovani znaleckého
posudku
Pti zpracovani tohoto znaleckého posudku jsem aplikoval zakladni zasady akcentujici objektivitu
ocenéni, nezavislost Znalce a transparentnost pouzitych postupt. Jedna se pfedevsim o
nasledujici zasady:
a) Komplexnost

Dle mého nazoru ocenéni nezavisle, nestranné a komplexné piihlizi ke vSem znamym

relevantnim skute¢nostem, ke kterym mohlo byt pfi jeho zpracovani piihlédnuto.
b) Uplnost

Ocenéni povazuji za uplné, nebot’ dle mého minéni obsahuje veskeré nalezitosti, které

zabezpecujf jednoznacné transparentni a plné pouzitelny vystup.
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¢) Vnitfni konzistence

Ocenéni{ v ramci znaleckého posudku je wvnitiné konzistentni. Dle mého nazoru byly pii
zpracovani tohoto znaleckého posudku pouzity postupy a metody v souladu s obecnymi

predpoklady a principy.

d) Nezavislost, nestrannost
Konstatuji, ze nejsem zadnym zptsobem zavisly na vysledku ocenéni (vig probldseni v kapitole & 21 -
Problisent o nezavislosti).

e) Opakovatelnost ocenéni

Dle mého minéni je ocenéni v ramci znaleckého posudku opakovatelné, coz znamena, ze je
kymkoliv pfezkoumatelné. Vzhledem k transparentnim a obecné znamym postupim muze

Zadavatel ¢i kterakoliv jina zainteresovana osoba pfezkoumat pouzity postup pifi ocenéni.
f) Duvodnost a odivodnénost

V tomto znaleckém posudku byly duvodné a oduvodnéné pouzity takové metodické postupy,
které byly vhodné, pfiméfené a plné¢ vyhovujici relevantnim informacim, které jsem mél
k dispozici (vig kapitola & 1.3 - Zdroj dat a informaci (vylet podkladii)).

2) Vzajemna kontrola

V ramci tohoto znaleckého posudku bylo vsouladu s pfiméfené aplikovanym nepfimym
pozadavkem ust. § 256 odst. 1 pism. b) ZPrem pouzito vicero metodickych postupti (zpusobii
ocenéni). Pouziti vicero metodickych zpusobu ocenéni tak umozfuje vzajemnou kontrolu
dosazenych dil¢ich vysledkt. Vicero pouzitych postupt pfedpoklada ,,pfesnéjsi® vysledek a vice

indicif pro finalni rozhodovani Znalce.
h) Spolehlivost

Jak je uvedeno v kapitole . 1.3 - Zdroj dat a informaci (vyiet podkladii), povazuji zdroje, z nichz bylo

cerpano pro ucely tohoto znaleckého posudku, za vérohodné.

1) Relevantnost

Dle mého nazoru jsou udaje pouzité v tomto znaleckém posudku relevantni a nezbytné pro jeho

kvalitnf a odpoveédné zpracovani.
j) Transparentnost

Udaje, pouzité v ramci tohoto ocenéni, jsou transparentni. Jak je uvedeno » &apitole & 1.3 - Zdroj
dat a informaci (vylet podkladi), znalecky posudek je zalozen na tudajich poskytnutych jeho
Zadavatelem, jeho pravnim zastupcem, managementem Rozdélované spolecnosti a ziskanych

z dostupnych vefejnych zdroju. Tyvto zdroje povazuji za vérohodné. Zdroje jednotlivych

podkladu a dat jsou ve znaleckém posudku oznaceny.

1.9 Faktory zohlednéné znaleckym posudkem

Znalecky posudek vychazi z premisy, ze faktory, které by mohly vyznamné ovlivnit hledanou
hodnotu, by mély byt pfi ocenéni zohlednény. Jedna se predevsim o tyto:
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= ucel ocenén;

* vymezeni pfedmétu ocenéni;

* forma realizované Premény;

®  zpusob urceni Dne rozhodného;

= aktualni podnikatelské aktivity Rozdélované spolecnosti;

®  odvétvi, v némz podnika Rozdélovana spole¢nost;

=  konkurence v oboru;

* napln odstépovanych ¢asti jmént;

= ucetnf zustatkova hodnota pfedmétu ocenéni (zda je o majetku a zavazcich, které jsou
soucasti odstépovanych ¢asti jméni, uctovano);

* individualni stanoveni trzni hodnoty pfedmétu ocenén

®  porovnani naplné predmétu ocenéni s praimérnou oborovou ziskovou marzi;

® organizace Rozdélované spolecnosti;

= zaregistrovana nehmotna prava Rozdélované spolecnosti (zda jsou soucasti
odstépovanych casti jméni);

= ucetnictvi Rozdélované spolecnosti;

= struktura financovani Rozdélované spolec¢nosti;

* mimobilanéni a neprovozni majetek a zavazky Rozdélované spolecnosti (paklize jsou
soucasti odstépovanych ¢asti jmeni);

* ménova, obchodni, provozni, finanéni rizika podnikani v daném oboru;

» aktualni podnikatelska rizika v oboru;

= dalsi specifika, spojena se stanovenim hodnoty pfedmétu ocenéni.

P}

Vsechny tyto a dalsi faktory byly prosettovany 2z dostupnych informacnich zdroju

a jejich pasobeni a vahy byly pfimo ¢i nepfimo zahrnuty do znaleckého posudku.
1.10 Zasady ,,Highest and Best Use* a ,,Stand-alone basis*

V tomto znaleckém posudku jsem vychazel z principu ,,Highest and Best Use®, coz odpovida
nejlepsimu a nejvyssimu vyuziti pfedmétu ocenéni. Aplikace tohoto principu pfedstavuje jednu
z podminek definice trzni hodnoty ve smyslu Mezinarodnich i Evropskych ocenovacich
standardu, pficemz nejvyssi a nejlepsi vyuziti je definovano jako pravdépodobné, zdavodnitelné a
legalni uziti, které je fyzicky realné, technicky podlozené, financné pfiméfené a sméfuje k nejvyssi
hodnoté piedmétu ocenéni (siz napr kapitola & 3 Zbynik Zazwonil — Odbad hodnoty pozemki (VSE,
Praha 2007)).

Ocenéni je provadéno v souladu se zasadou ,,Stand-alone basis®, tj. ocenuje se tak, jako by

nenastaly skutecnosti, kvili kterym je ocenéni provadéno.
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1.11 Platnost a pouZitelnost znaleckého posudku

Podotykam, ze pfipadné odchylky, které mohou v budoucnosti nastat ¢aste¢né z davodu urcitych
nejistot v tuzemském podnikatelském prostfedi, celkového ramcového vyvoje ceské ekonomiky a
z dal$ich rizik vztahujicich se k pfedmétu ocenéni, si mohou ¢asem vyzadat odpovidajici korekce.
Z toho duvodu povazuji tento znalecky posudek za platny do doby 6 mésicti od data jeho
vyhotoveni (nikoliv ocenéni). Datum vyhotoveni znaleckého posudku je uvedeno na str. ¢. 1,

resp. v kapitole & 25 - Znaleckd dologka tohoto znaleckého posudku.

Znalecky posudek je pouzitelny pouze ve vztahu k vymezenému pifedmétu ocenéni
specifikovanému v kapitole & 1.1 - Zaddni (predmeét znaleckého posudfn) a zavéry v ném uvedené nelze
zobectiovat k jakymkoliv jinym pfipadim. Znalecky posudek ani jeho castecné vystupy nelze
pouzit pro jakékoliv jiné ucely, v daném piipadé by nutné muselo dojit k pfehodnoceni
vychodisek, z nichz vychazi tento znalecky posudek, véetné vsech tvah a propocti Znalce
komentovanych nize. Znalecky posudek je zapotfebi vnimat jako konzistentni celek a nelze jeho

jednotlivé casti ani dil¢i vystupy samostatné jakkoliv interpretovat.

Soucasné si dovoluji konstatovat, ze pokud by doslo k vyznamnéjsim zménam vstupnich udaju,
z nichz vychazely propocty v ramci tohoto znaleckého posudku, povazoval bych za potfebnou

aktualizaci tohoto znaleckého posudku stran novych zjisténi.

1.12 ObtiZe pfi ocefiovani

V pribéhu praci na tomto znaleckém posudku jsem se nesetkal s Zadnymi zvlaStnimi
(neobvyklymi) potiZemi, které by byly nadstandardni pfi obdobné praci.

1.13 Podnik versus Obchodni zavod

V tomto znaleckém posudku jsem v nékterych piipadech pouzival historicky puvodni termin
HSPodnik®. Zakon & 89/2012 Sb., obiansky zdkonik, ve znéni pozdéisich predpisii tento termin nahradil
pojmem ,,Obchodni zavod“. V obou pfipadech se jedna o totéz.

Jinymi slovy, pojem Obchodni zavod nahradil dffve uzivany pojem Podnik. Obchodni zavod je
zakonem definovan jako organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvofil, a ktery z jeho vile
slouzi k provozovani jeho ¢innosti (viz ust. § 502 zdkona & 89/2012 Sb., obiansky zdakonik, ve snéni
pozdéjsich predpisii — dile také jen ,, OZ").

1.14 Obchodni tajemstvi

Zadavatelem tohoto znaleckého posudku jsem byl upozornén na to, ze nckteré udaje, souvisejici

s od$tépovanymi ¢astmi jméni spole¢nosti Unicorn Systems a.s., je nutno povazovat za obchodni

tajemstvi ve smyslu usz. [ 504 OZ. Tyka se to pfedevsim struktury a detailni ndplné jednotlivych
odstépovanych casti jméni, smluvnich ujednani, klientely, obchodnich partnert, potencialu a
struktury dosahovanych trzeb ¢i vykazovanych nakladt ucetni jednotky, apod.

Toto upozornéni dale jesté podtrhuje fakt, ze Rozdélovana spolecnost ma v fadé smluvnich

ujednani (Odstépovanych smluv do Nastupnickych spolecnosti) s klienty podepsané smlouvy o

mlcenlivosti typu NDA (non-disclosure agreement).
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Toto upozornéni vnimam a akceptuji jej. Proto jsem se v tomto znaleckém posudku danému
pfizpasobil a uvadél jsem pouze nezbytné nutné informace, potfebné k zachovani pravidla
pfezkoumatelnosti  znaleckého posudku. Predmétné informace, potiebné k vyhotoveni
znaleckého posudku jsem z téhoz divodu neuvadél do pfiloh znaleckého posudku a jsou ulozeny

v elektronickém archivu Znalce.

1.15 Popis postupu Znalce

S povinnosti dle ust. § 41 Vyhlasky & 503/2020 Sb. ze dne 26.11.2020, o vjkonu nalecké énnosti, ve
néni pozdéjsich predpisi (dile také jen ,, Vyhliska & 503/2020°) si dovolim piiblizit postup Znalce

pii zpracovani tohoto znaleckého posudku:

a) nejprve jsem provedl sbér dat potfebnych k vyhotoveni tohoto znaleckého posudku.
Jejich vycet véetné vyznaceni zdroj je uveden v kapitole & 1.3 - Zdroj dat a informaci (vylet
podkladi). 1 na tomto mist¢ si dovolim konstatovat, ze ziskana data a oznacené zdroje
povazuji za vérohodné;

b) analyzu sebranych makroekonomickych, odvétvovych a financnich dat jsem wucinil

v kapitole & 4 - Makroekonomickd analiza, ndbled na odvétvi, finanini analjza. Vysledky

analyzovanych segmentt jsou uvedeny vzdy na konci danych kapitol;

c) dale jsem provedl zakladni dvahu o podnikatelském zaméfeni Rozdélované spolecnosti,
coz souvis{ s naplnémi jednotlivych odstépovanych casti jméni (detail v kapitole & 2 -
Strategicka analyza Rozdélované spolecnosti),

d) v kapitole & 5 - Popis odstépovanych (asti jmeéni, které maji prejit na Ndstupnické spolecnosti jsem
identifikoval vécnou podstatu a napln jednotlivych odstépovanych casti jméni, které
pfechazeji na jednotlivé Néstupnické spolecnosti;

e) na zakladé¢ vyse uvedenych zjisténi jsem zvolil dle mého nazoru vhodné ocenovaci
metody — vzg kapitola & 6 - Pougité 3prisoby ocenéni. Soucasti této kapitoly je také zduvodnéni
pouziti konkrétnich metodickych postupt

f) nasledné byly tyto jednotlivé ocenovaci metody s vyuzitim ziskanych a analyzovanych

vstupnich dat propocteny;

@) rekonciliaci dosazenych dil¢ich vysledkt jednotlivymi ocefiovacimi metodami jsem

provedl a vyhodnotil v kapitole & 14.1 - Stanoveni hodnoty odstépovanych cdsti jmént,

h) oduvodnéni zavéra znaleckého posudku v kapitole & 14 - Odrivodnéni zdavéri znaleckého
posudfn obsahuje také interpretaci identifikovanych vysledki. Kontrola postupu Znalce je
provedena v kapitole & 22 - Kontrola postupu a rekapitulace.

1.16 Pouzité zkratky

Pro vétsi prehlednost si na tomto misté dovoluji shrnout zkratky, které jsem v tomto znaleckém

posudku pouzil:

* Projekt rozdéleni => Projekt Pfemény rozdéleni odstépenim sloucenim spolecnosti

Unicorn Systems a.s. a spole¢nosti Unicorn Grid Systems a.s., Unicorn Market Systems
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a.s., Unicorn Business Systems a.s., Unicorn Cloud Systems a.s., Axelum s.r.o. a Unicorn

Systems HSI s.r.o.;

Rozdélovana spole¢nost => spolecnost Unicorn Systems a.s., sidlem Praha 3, V
Kapslovné 2/2767, PSC 130 00, IC 251 10 853, zapsani do Obchodniho rejstifku
vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 4579;

Nastupnické spolecnosti => spolecnost Unicorn Grid Systems a.s., sidlem Praha 3,
Zizkov, V kapslovné 2767/2, PSC 130 00, IC 219 41 343, zapsani do Obchodniho
rejstifku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 29046 + spolecnost
Unicorn Market Systems a.s., sidlem Praha 3, Zizkov, V kapslovné 2767/2, PSC 130
00, IC 219 41 751, zapsani do Obchodniho rejstitku vedeného Méstskym soudem
v Praze, oddil B, vlozka 29047 + spolecnost Unicorn Business Systems a.s., sidlem
Praha 3, Zizkov, V kapslovné 2767/2, PSC 130 00, IC 219 40 321, zapsani do
Obchodniho rejstitku vedeného Meéstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 29044 +
spole¢nost Unicorn Cloud Systems a.s., sidlem Praha 3, Zizkov, V kapslovné 2767/2,
PSC 130 00, IC 219 40 665, zapsani do Obchodniho rejstifku vedeného Méstskym
soudem v Praze, oddil B, vlozka 29045 + spolecnost Unicorn Systems HSI s.r.0.,
sidlem Praha 3, Zizkov, V kapslovné 2767/2, PSC 130 00, IC 453 14 951, zapsana do
Obchodniho rejstifku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 7470 +
spole¢nost Axelum s.r.o0., sidlem Praha 3, Zizkov, V kapslovné 2767/2, PSC 130 00, IC
256 39 056, zapsana do Obchodniho rejstifku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil
C, vlozka 57071,

NS 1 => Nastupnicka spolecnost Unicorn Grid Systems a.s., sidlem Praha 3, Zizkov,
V kapslovne 2767/2, PSC 130 00, IC 219 41 343, zapsana do Obchodniho rejstifku
vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 29046;

NS 2 => Nastupnicka spolecnost Unicorn Market Systems a.s., sidlem Praha 3,
Zizkov, V kapslovné 2767/2, PSC 130 00, IC 219 41 751, zapsani do Obchodniho
rejstitku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 29047,

NS 3 => Nastupnicka spolecnost Unicorn Business Systems a.s., sidlem Praha 3,
Zizkov, V kapslovné 2767/2, PSC 130 00, IC 219 40 321, zapsani do Obchodniho
rejstifku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 29044,

NS 4 => Nastupnicka spolecnost Unicorn Cloud Systems a.s., sidlem Praha 3, Zizkov,
V kapslovné 2767/2, PSC 130 00, IC 219 40 665, zapsani do Obchodniho rejstifku
vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 29045;

NS 5 => spole¢nost Unicorn Systems HSI s.r.o0., sidlem Praha 3, Zizkov, V kapslovné
2767/2, PSC 130 00, IC 453 14 951, zapsana do Obchodniho rejstitku vedeného
Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 7470;

NS 6 => spolecnost Axelum s.r.0., sidlem Praha 3, Zizkov, V kapslovné 2767/2, PSC
130 00, IC 256 39 056, zapsana do Obchodniho rejstifku vedeného Méstskym soudem
v Praze, oddil C, vlozka 57071,

Zicastnéné spoleCnosti => Rozdélovana spolecnost + Nastupnické spolecnosti;
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Piedmét ocenéni => vig kapitola & 5 - Popis odstépovanych Cdsti jméni, které maji prejit na
Nstupnické spolecnosti,

Jediny akcionaf => spole¢nost Unicorn a.s., sidlem Praha 3, V Kapslovné 2767/2, PSC
130 00, IC 264 56 222, zapsana do Obchodniho rejstitku vedeného Méstskym soudem v
Praze, oddil B, vlozka 7222;

Zadavatel => spole¢nost Unicorn Systems a.s., sidlem Praha 3, V Kapslovné 2/2767,
PSC 130 00, IC 251 10 853, zapsani do Obchodniho rejstifku vedeného Méstskym
soudem v Praze, oddil B, vlozka 4579;

Znalec => Ing. Rastislav Macht, znalec jmenovany rozhodnutim Méstského soudu
v Praze ze dne 24.11.2005 ¢&.j. Spr 500/2005 pro zakladni obor ekonomika pro odvétvi

ceny a odhady se specializaci podniki;

Pieména, piip. Rozdéleni odStépenim sloucenim => Rozdéleni spolecnosti Unicorn

Systems a.s. odstépenim casti jmén{ sloucenim se spole¢nostmi Unicorn Grid Systems
a.s., Unicorn Market Systems a.s., Unicorn Business Systems a.s., Unicorn Cloud Systems

a.s., Unicorn Systems HSI s.r.0. a2 Axelum s.r.0.;
MEFECR => Ministerstvo financi Ceské republiky;

Economic Forecast - Spring 2025 => Material, ktery publikovala European

Commission, Directorate-General for Economic and Financial Affairs na webovych
strankach https://economy-finance.ec.europa.cu/;

MPCR => Material ,,Makrockonomicka predikce Ceské republiky* periodicky vydavany
Ministerstvem financi CR;

Datum ocenéni => 31.12.2024 (5 parametry popsanymi v kapitole ¢ 1.6 - Den ocenéni, resp. (.

1.7 - Den rozhodny pro rozdélent odstépenim);

Den rozhodny => 1.1.2025. Dnem rozhodnym se rozumi den, od né¢hoz se jednani

Rozdélované spolecnosti povazuje z dcetniho hlediska za jednani uskutecnéna na dcet
Nastupnické spolec¢nosti (vig ust. § 176 odst. 1 OZ).

Odstépované smlouvy piechazejici na NS 1 => iz kapitola & 5.1.1 - Sminvni
dokumentace,
Odstépované smlouvy piechazejici na NS 2 => iz kapitola & 5.2.1 - Swminvni
dokumentace,
Odstépované smlouvy piechazejici na NS 3 => wiz kapitola & 53.1 - Sminvni
dokumentace,
Odstépované smlouvy piechazejici na NS 4 => iz kapitola & 54.1 - Sminvni
dokumentace,
Odstépované smlouvy pifechazejici na NS 5 => wiz kapitola & 5.5.1 - Sminvni
dokumentace,
Odstépované smlouvy piechazejici na NS 6 => iz kapitola & 5.6.1 - Swmilnvni

dokumentace,
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Odstépované smlouvy => Odstépované smlouvy prechazejici na NS 1 + Odstépované

smlouvy pfechazejici na NS 2 + Odstépované smlouvy pfechazejici na NS 3 +
Odstépované smlouvy pfechazejici na NS 4 + Odstépované smlouvy pfechazejici na NS
5 + Odstépované smlouvy prechazejici na NS 6;

Cash pool, piip. Fair Pay ucet => Propojeni (optimalizace) zlstatkii bankovnich ucta

ucastnfka  podnikatelského seskupeni s oznacenim ,,Unicorn®. Jednotlivi ucastnici
poskytuji na ,,spolec¢ny tcet” své financéni pfebytky a zaroven v piipadé potteby vyuzivaji
zustatky jinych ucastniku;

COM => Cisty obchodni majetek;

Podnik => Obchodn{ zavod ve smyslu ust. § 502 OZ;

ZPiem => Zikon ¢. 125/2008 Sb., o pfeménach obchodnich spolecnosti a druzstev, ve
znéni pozdéjsich predpisiy

ZOK => Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkon o
obchodnich korporacich), ve znéni pozdéjsich predpist;

OZ => Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zédkonik, ve znéni pozdéjsich piedpisty

ZDP => Zikon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, ve znéni pozdéjsich predpisty

ZoU => Zékon ¢ 563/1991 Sb., o tcetnictvi, ve znéni pozdéjsich piedpis;

Z00 => Zikon ¢. 151/1997 Sb., o ocefiovani majetku, ve znéni pozdéjsich pfedpisty

Vyhlaska & 441/2013, resp. Ocefiovaci vyhlaska => Vyhliska ¢. 441/2013 Sb,,

k provedeni zakona o ocenovani majetku (ocefiovaci vyhlaska), ve znéni pozdéjsich

predpist;

Zakon ¢&. 254/2019 => Zikon ¢. 254/2019 Sb., o znalcich, znaleckych kancelifich a
znaleckych dstavech, ve znéni pozdéjsich piedpist;

Vyhlagka &. 503/2020 => Vyhlaska ¢ 503/2020 Sb. ze dne 26.11.2020, o vykonu

znalecké c¢innosti;

Vyhlaska & 505/2020 => Vyhliska ¢. 505/2020 Sb. ze dne 26.11.2020, kterou se

stanovi seznam znaleckych odvétvi jednotlivych znaleckych obort, jina osvédcéeni o

odborné zpusobilosti, osvédéeni vydana profesnimi komorami a specializacni studia pro

obory a odvétvi.

Strana 22



Unicorn Systems a.s.

2 Strategicka analyza Rozdélované spole¢nosti

2.1 Identifikace spolecnosti Unicorn Systems a.s.

Vijpis 3 Obchodnibo rejstiiken Rozdélované spolecnosti Unicorn Systems a.s. s sidaji platmjmi ke dni 24.2.2025
(internetova verze — zdroj: bttps:/ [ or.justice.cz/ v sekei pro Obchodni rejstiik) je nveden v priloze & 1 tohoto
gnaleckého posudken.

Spolec¢nost Unicorn Systems a.s. (Rozdélovana spolecnost) je zapsana do Obchodniho rejstifku
vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 4579.

Tabulka ¢. 1: Zakladni charakteristika Rozdélované spole¢nosti

Obchodni firma Unicorn Systems a.s.

Sidlo Praha 3, V Kapslovné 2/2767, PSC 130 00

1€ 25110 853

Pravni forma Akciova spolec¢nost

Den vzniku spolecnosti 5.3.1997

Predmét podnikéni Zziool::tl,e r(:lal:;oodzz; El;lj:y neuvedené v piflohach 1 az 3

2.2 ZaloZeni, vznik a stru¢na pravni historie Rozdélované
spoleCnosti

Rozdélovana spolecnost vznikla dne 5.3.1997 zapisem do Obchodniho rejstifku pfislusného

rejstiikového soudu.

Pavodni obchodni firma spolec¢nosti znéla UNICORN a.s. Zapisem do Obchodniho rejstiiku

dne 3.4.2092 byla firma zménéna na Unicorn Systems a.s.

V dusledku fuze slouc¢enim pfeslo na spole¢nost Unicorn Systems a.s., IC 251 10 853, jako na
nastupnickou spole¢nost jméni zanikajicich spolecnosti: Unicorn Systems A s.r.o., IC 264 29 527,
Unicorn Systems C s.r.o., IC 256 39 048, Unicotn Systems D s.r.o., IC 256 38 629, Unicorn
Systems F s.r.0., IC 289 33 281 (datum zapisu do Obchodniho rejstifku 17.8.2012).

Dne 4.6.2014 uzavfela spolecnost iCom Vision Holding a.s., IC 247 29 353 na strané prodavajici
smlouvu o koupi zavodu se spole¢nosti Unicorn Systems a.s., IC 251 10 853 na strané kupujici
(datum zapisu do Obchodniho rejstitku 11.6.2014).

Spole¢nost Unicorn Systems a.s., IC 251 10 853 (nastupnicka spole¢nost) byla rozhodnutim valné
hromady ze dne 3.7.2014, pfeménéna rozdélenim, a to formou rozdéleni odstépenim sloucenim
dle ust. § 243 odst. 1 pism. b) bod 2 zdkona ¢. 125/2008 Sb., kdy odstépovana cast rozdélované
spole¢nosti CYGNT SOFTWARE, ass., IC 267 57 095 (rozdélovana spole¢nost), ktera je popsana
v Projektu rozdéleni odstépenim sloucenim, pfesla na spolecnost Unicorn Systems a.s. (datum
zapisu do Obchodniho rejstifku 13.8.2014).

Dne 11.12.2014 byla uzaviena Smlouva o koupi éasti zavodu mezi spole¢nosti WIC Praha a.s., IC
285 08 921 jako prodavajicim a spole¢nosti Unicorn Systems a.s., IC 251 10 853 jako kupujici za
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Gcasti spole¢nosti WBI Systems a.s., IC 027 62315 (datum zapisu do Obchodniho rejstifku
22.12.2014).

Dne 11.2.2015 byl uzavien Dodatek ¢. 1 ke smlouvé o koupi ¢asti zavodu mezi spolec¢nosti WIC
Praha a.s., ICO 285 08 921 jako prodavajicim a spole¢nosti Unicorn Systems a.s., IC 251 10 853
jako kupujici za uéasti spole¢nosti WBI Systems a.s., IC 027 62315 (datum zapisu do
Obchodniho rejstitku 24.2.2015).

2.3 Zakladni kapital, struktura akcionafa, dispozice s akciemi

Zakladni kapital spolecnosti Unicorn Systems a.s. ¢inil k datu ocenéni 32 000 tis. K¢.

Rozdélovana spolecnost emitovala celkovy pocet 32 ks kmenovych akcif, ve formé na jméno,

v zaknihované podobé, o jmenovité hodnoté kazdé jedné 1 000 tis. K¢.

Jedinym akciondfem Rozdélované spole¢nosti byla k datu ocenéni spole¢nost Unicorn a.s., 1C
264 56 222 (ddle také jen , Jediny akciondr").

Mél jsem k dispozici Stanovy spolec¢nosti Unicorn Systems a.s. ze dne 19.1.2020. Podle téchto

Stanov byly dispozice s akciemi Rozdélované spolecnosti nasledujict:

= Akcie jsou vydany jako zaknithované cenné papiry. Seznam akcionaft je nahrazen evidenci

zaknihovanych cennych papira (inek 11. odst. 2. Stanov)

= Akcie spolec¢nost jsou neomezené prevoditelné (cinek 1I. odst. 3. Stanov);

= Spolec¢nost mize vydat hromadnou akcii (inek 11. odst. 5. Stanov);

® Spolecnost vydala pouze kmenové akcie, s nimiz nejsou spojena zadna zvlastni prava
(¢lanek 11. odst. 7. Stanov);

® Valnd hromada muze rozhodnout o vydani jinych akcii, nez byly doposud vydany.
V takovém pfiipadé stanovi valna hromada ve svém rozhodnuti druh, pocet a jmenovitou

hodnotu takovych akcii, emisni kurs a prava a povinnosti spojené s témito akciemi (¢inek
IL. odst. 8. Stanov);

* Podil na zisku spolecnosti (dividendé) se urcuje pomérem jmenovité hodnoty akcii ke

jmenovité hodnoté akcif vsech akcionatt (fanek I11. odst. 3. Stanov);

® Likvida¢ni zustatek se deli mezi akcionafe v poméru jmenovitych hodnot jejich akcif
(clanek 111. odst. 8. Stanov);

= Hlasovaci pravo je spojeno s akcif. S kazdymi 10 tis. K¢ jmenovité hodnoty akcii je spojen

jeden hlas (fanek 111. odst. 14. Stano).

2.4 Podnikatelské zaméfeni Rozdélované spolecnosti

Podle Vypisu z Obchodniho rejstiiku, ktery je soucasti piilohy ¢. 1 tohoto znaleckého posudku,

disponovala spolecnost Unicorn Systems a.s. nasledujicim pfedmétem podnikant:

= Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.
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Podle Vypisu z registru ekonomickych subjekta (viz webové stranky bttps:/ [ ares.gov.cz/) a Klasifikace

ekonomickych ¢innosti CZ-NACE vykazovala spolecnost Unicorn Systems a.s. nasledujici hlavni

ekonomickou ¢innost:
» Cinnosti v oblasti informaénich technologii => klasifikace podle CZ-NACE 620;
a tyto ostatni ekonomické cinnosti:

- Zprostredkovani nespecializovaného velkoobchodu a nespecializovany velkoobchod
v zastoupen{ => Kklasifikace podle CZ-NACE 46190;

- Nespecializovany velkoobchod => klasifikace podle CZ-NACE 46900;
- Cinnosti v oblasti informacnich technologii => klasifikace podle CZ-NACE 620;

- Poradenstvi v oblasti informacnich technologii => klasifikace podle CZ-NACE
62020;

- Informacni ¢innosti => klasifikace podle CZ-NACE 63;

- Utetnické a auditorské ¢innosti; datiové poradenstvi => klasifikace podle CZ-NACE
69200;

- Ostatni vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd => klasifikace podle
CZ-NACE 7219.

Podle webovych strinek https://unicornsystems.cu/cs/profile-unicorn-systems je spolecnost

Unicorn Systems a.s. renomovana evropska spole¢nost poskytujici informacni systémy a feseni z
oblasti informacnich a komunikacnich technologii. Spole¢nost ptisobi na trhu jiz od roku 1990 a
pusobi zejména v oblastech bankovnictvi, pojistovnictvi, telekomunikaci, energetiky a utilit,
komunikace a médii, geoinformatiky, vyroby, obchodu (retailu) i vefejné spravy.
Oborové se Rozdélovana spole¢nost podnikatelsky zaméfuje na:

- informacni systémy (softwarova feseni na miru a oborova feseni);

- infrastrukturu (navrh a dodavky infrastruktury pro softwarova feseni);

- bezpecnost (navrh, realizace a proverky bezpecnosti I'T feseni);

- sourcing (sluzby zaméfené na poskytovani kvalifikovanych I'T specialistt).
Rozdélovana spolecnost je ucastna podnikatelského seskupeni s oznacenim ,,Unicorn®.
akcionafem Rozdélované spolecnosti je spolecnost Unicorn a.s., IC 264 56 222.

Jedinym

2.5 Organizace Rozdélované spolecnosti

Sidlo spole¢nosti Unicorn Systems a.s. je na adrese Praha 3, V Kapslovné 2/2767, PSC 130 00.
Podle Zivnostenského rejstifku (viz webové strinky bttp:/ [www.rzp.cz/) s datem nahledu 10.1.2025,

méla Rozdélovana spolec¢nost kromé sidla spolec¢nosti provozovny na nasledujicich adresach:
= Jankovcova 1037/49, 170 00, Praha 7 — Holesovice;

Rychtatikova 2173/1, 326 00, Plzen - Vychodni Pfedmésti;

Hradecka 1151/9, 500 03, Hradec Kralové;

Kolbenova 882/3a, 190 00, Praha 9 — Vysocany;
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=  Pivovarska 113/1, 293 01, Mlad4 Boleslav - Mlad4 Boleslav 1I;

® Hraského 2231/25, 148 00, Praha 4 — Chodov;

= tfida Miru 92, 530 02, Pardubice - Zelené Pfedmésti;

*  Jakubska 156/2, 602 00, Brno - Brno-mésto;

=  ProkeSovo namésti 2020/6, 702 00, Ostrava - Moravska Ostrava;
= Felberova 604, 460 01, Liberec - Liberec IV-Perstyn;

= Mezirka 775/1, 602 00, Brno — Vevefi,

*  Moravska 929, 560 02, Ceska Ttebova;

»  Ceskoslovenské armady 954/7, 500 03, Hradec Kralové;

» tfida Narodni svobody 209/23, 397 01, Pisek - Prazské Predmésti;
= V Hlinikach 338, 537 01, Chrudim - Chrudim IV.

Podle Prilohy k ucetni zavérce Rozdélované spolecnosti k 31.12.2023 méla tato spolecnost
zfizenou organizacni slozku v Némecku - Unicorn Systems a.s. — Zweigniederlassung der

Unicorn Systems a.s., Praha, se sidlem Josephsplatz 8, Niirnberg, 90403 Germany.

Rozdélovana spolecnost nema zadné zvlastni organizacni ¢lenéni.

2.6 Zaméstnanci

Podle Vypisu z registru ekonomickych subjekta ARES (vig webové stranky bittp:/ /[ wwwinfo.mfer.cz
v sekci pro ARES) byla spolecnost Unicorn Systems a.s. z pohledu poctu zaméstnanci k datu
ocenéni zatazena do kategorie 50 aZ 99 zaméstnanct (datum ndbledu do databdze 10.1.2025).

Podle Pfilohy k tcetni zavérce Rozdélované spolecnosti k 31.12.2023 méla spolecnost celkovy

pocet zaméstnancu v roce 2023 v poctu 49 (v roce 2022 to bylo 53 zaméstnancu).

2.7 Nehmotna prava

Podle databize Utadu pramyslového vlastnictvi (UPV) (viz webové strinky hitps:/ [upv.gov.cz/)

nemeéla Rozdélovana spolecnost k datu ocenéni platné zaregistrovana zadna nehmotna prava (4.

ochranné znamky, patenty a uzitné vzory, pramyslova prava).

Datum provedeného néhledu do databaze Utadu pramyslového vlastnictvi bylo dne 5.5.2025.

2.8 Darflova ztrata

Priznani k dani z pfijmua pravnickych osob Rozdélované spolecnosti za rok 2024 jsem k dispozici

nemél (& datu 3pracovini toboto 3naleckého posudkn nebylo toto Priznani vybotoveno).

S ohledem na hospodafeni Rozdélované spolecnosti (v kapitola (& 4.3 - Finanini analjza)
nepfedpokladam k ultimu roku 2024 existenci zadné danové ztraty z minulosti, kterou by

Rozdélovana spolec¢nost mohla uplatnit proti kladnému zakladu dan¢ v budoucnu.
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2.9 Utéetnictvi Rozdé&lované spole&nosti

Spolec¢nost Unicorn Systems a.s. je Gcetni jednotkou dle ust. § 2 zikona & 563/1991 Sb., o
sicetnictvi, ve xnéni poxdéisich predpisi s povinnosti vést ucetnictvi na bazi podvojnych zapisa dle ust. §
3 odst. 1 stejného dkona.
Ucetnictvi spole¢nosti v souladu s ust. § 20 odst. 1 zikona & 563/1991 Sb., o dicetnictvi, ve 3néni
pozdéjsich predpisi podléha povinnosti ovéfovani uCetni zavérky auditorem. Domnivam se, Ze
podle ust. § 20 odst. 1 zdkona & 563/1991 Sb., o dicetnictvi, ve néni pozdéisich predpisi (ddle také jen
,ZoU") se pro povinné ovéfeni tcéetni zavérky auditorem pro akciové spoleénosti vyZaduje
splnéni alespon jedné z podminek taxativné uvedenych pod pism. a), tj.:

= aktiva nad 40 mil. K¢

= cisty rocni obrat nad 80 mil. K¢;

= pramérny pfepocteny pocet zaméstnancu nad 50 osob.

Vyse uvedené neplati pro tzv. ,mikro* jednotky (viz kapitola & 2.13 - Kategorizace Rozdélované
spolecnosti).

Podle pfedbéznych ucetnich vykazt k 31.12.2024 (viz Priloha & 2 tohoto znaleckého posudkn)
vykazovala spole¢nost Unicorn Systems a.s. k uvedenému datu cisty objem aktiv nad 40 mil. K¢
(1. 1 041,71 mil. K& — vig sicetni avérka k tomuto datn), Cisty obrat” nad 80 mil. K& (#. 3 387,8 mil. K¢ -
vig ticetni dvérka k tomuto datu) a pramérny pfepocteny pocet zaméstnanct na hranici 50 osob (g
kapitola & 2.6 - Zaméstnanci).

V roce predchazejicim, tj. v roce 2023 byl cisty objem aktiv 1 095,8 mil. K¢, ¢isty obrat 3 692,1
mil. K¢ a pramérny pfepocteny pocet zaméstnanci na hranici 50 osob (vig kapitola & 2.6 -
ZLaméstnanci).

Povinnost auditu maji ucetni jednotky pravni formy akciovych spole¢nosti, pokud splni alespon

jedno z vyse uvedenych kritérii, a to za dveé po sob¢ jdouci ucetni obdobi (ust. § 20 odst. 1 pism. d)
ZoU). V nagem ptipadé tomu tak dle stavu k 31.12.2024 je.

Utetni vkazy Rozdélované spolecnosti k 31.12.2024 (predbéiné k datu 3pracovini 24.4.2025) jsou soucdsti
prilohy ¢ 2 tohoto naleckého posudkn.

2.10 Audit

Audit ucetni zaverky a kontrolu tcetnictvi spolecnosti provadi auditorska firma PKF APOGEO
Audit, s.r.0., Praha 8, Karlin, Rohanské nabiezi 671/15, IC 271 97 310.

2.11 Zdanovaci obdobi

Spolecnost Unicorn Systems a.s. provadi své podnikatelské aktivity v ramci bézného
kalendafniho roku, a to v souladu s ust. § 21a pism. a) zdkona & 586/ 1992 Sb., o danich 3 prijmi, ve
gnéni pozdéssich predpisi.

2 Viz fadek oznaceny * ve vykazu zisku a ztraty v piiloze ¢. 2 tohoto znaleckého posudku.
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2.12 Ucetni metody, zasady, zptisoby ocefiovani a odepisovani

Pro tucely tohoto znaleckého posudku jsem mél k dispozici Ptilohu k ucetn{ zavérce Rozdélované

spole¢nosti k 31.12.2023. Soucasti této Piflohy bylo také obecné vymezeni ucetnich metod, zasad,

zpusobu ocenovani a odepisovani, které je ve spolecnosti aplikovano. Proto si na tomto misté

dovoluji shrnout tyto zakladni Gcetni zasady a principy:

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K¢ je odepisovan do nakladt dle zakona o
dani z pfijmu. Dlouhodoby nehmotny majetek od 30 tis. do 60 tis. K¢ se odepisuje do
nakladti na zakladé¢ predpokladané doby zivotnosti majetku. Dlouhodoby nehmotny
majetek v pofizovaci cen¢ do 30 tis. K¢ je uctovan piimo do naklada v roce pofizent;
Dlouhodoby hmotny majetek se oceniuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu
pofizeni a dalsi naklady s pofizenim souvisejici. Dlouhodoby hmotny majetek nad 80 tis.
K¢ se odepisuje dle zakona o dani z pfijmu. Dlouhodoby hmotny majetek od 40 tis. do
80 tis. K¢ se odepisuje po dobu ekonomické zivotnosti. Dlouhodoby hmotny majetek v
pofizovaci cené¢ do 40 tis. K¢ je uctovan piimo do nakladt v roce pofizeni;

Kratkodoby finan¢ni majetek tvoii penézni prostiedky v pokladné, na bankovnich uctech

a ceniny;

Zasoby jsou tvofeny pouze zbozim, které je ocenéno v pofizovacich cenach. Pofizovaci
cena zahrnuje cenu pofizeni a vedlejsi naklady souvisejici s dodanim zbozi (dopravné, clo,

provize atd.). Ubytek zboZi je oceniovan metodou prostého aritmetického praméru;

Pohledavky se ocenuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni nedobytnych pohledavek se
snizuje pomoci opravnych polozek na vrub nakladu na jejich redlnou hodnotu. Opravné
polozky jsou vytvofeny na zakladé interntho pfedpisu, ktery je stanoven dle vlastni

analyzy platebni schopnosti klientu;
Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach;

Spolecnost Gctuje o najatém majetku tak, ze zahrnuje splatky do naklada rovhomeérné po
dobu trvani najmu;

O nakladech a vynosech piistich obdobi se uctuje z titulu dlouhodobych smluv, kdy
spole¢nost naklady a vynosy casové rozlisuje do obdobi, v nichZz byly sluzby pfijaty ¢i

poskytnuty;

Spolec¢nost pouziva pro piepocet transakei cizi méné denni kurz CNB. Aktiva a pasiva v
cizi méné¢ jsou k rozvahovému dni pfepocitavana podle kurzu devizového trhu
vyhlaseného CNB;

Dan z pifijmt za dané obdobi se sklada ze splatné dané a zmény stavu odlozené dané.
Splatna dan zahrnuje odhad dané vypocteny z danového zakladu s pouzitim daniové sazby
platné v prvni den ucetntho obdobi a veskeré domérky a vratky za minula obdobi.
Odlozena dan vychazi z veskerych docasnych rozdilt mezi acetni a danovou hodnotou
aktiv a pasiv, pifpadné dalsi docasnych rozdild s pouzitim daniové sazby platné pro

obdobi, ve kterém budou danovy zavazek nebo pohledavka uplatnény.
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2.13 Kategorizace Rozdélované spoleCnosti

Podle ust. § 1b ZoU je kategorizace tcetnich jednotek néasledujic:

Tabulka ¢. 2: Kategorizace ucetnich jednotek

Utetni jednotka | Aktiva celkem Rojsjal::rn Pzrlzrlgz::zal;oczet

Mikro jednotka 9 mil. K¢ 18 mil. K¢ 10
Mala jednotka 100 mil. K¢ 200 mil. K¢ 50
Stfedni jednotka 500 mil. K¢ 1 mld. K¢ 250
Velka jednotka nad 500 mil. K¢ nad 1 mld. K¢ nad 250

Mikro tcetni jednotkou je ta, ktera k rozvahovému dni nepfekracuje alespont dvé z uvedenych
kritérif pro mikro jednotku. Mald dcetni jednotka je ta, ktera neni mikro jednotkou, a ktera
k rozvahovému dni nepfekracuje alespon dvé z uvedenych kritérif pro malou jednotku. Stfedni
ucetni{ jednotka je ta, ktera neni mikro ani malou jednotkou, a ktera k rozvahovému dni
nepfekracuje alespont dvé z uvedenych kritérif pro stfedni jednotku. Ostatni jednotky je mozno

povazovat za velké.

Spolec¢nost Unicorn Systems a.s. tak dle mého nazoru patii do kategorie ,,Velkych jednotek.

2.14 OdlozZena dan

Podle informaci od Zadavatele uctuje Rozdélovana spolecnost o odlozené dani.

Podle databize z pfidané hodnoty ((viz
bttps:/ / adisspr.mfer.cz/ adis/jepo/ epo/ dpr/ apl_ramce.htm?R=/dpr/ DphReg)  je
platcem této dané, a to s registraci od 24.3.1997. Spolecnost je registrovana v ramci skupiny
s danovymi identifikacnim ¢islem CZ699004029.

platca dan¢ webové stranky

Cilova  spole¢nost

2.15 Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze a najaty majetek

Podle Piilohy k ucetni zavérce Rozdélované spolecnosti k 31.12.2023 tento subjekt nevykazoval

zadny majetek ¢i zavazky v podrozvahové evidenci.

Spolecnost dle stavu k 31.12.2023 nepofizovala zadny majetek na finanéni pronajem s naslednou
koupi.

Spole¢nost ma najaty kancelarské prostory (celkové naklady na toto najemné v roce 2023 ¢inily
12,3 mil. K¢). Dale méla spolecnost dle stavu k 31.12.2023 pronajaté osobni automobily a celkové
naklady na prondjem dcinily 11,5 mil. K¢ Tyto osobni automobily nebyly pronajaty formou

operativnifho leasingu.
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3 Pfistup Znalce ke konstrukci znaleckého posudku

3.1 Obecny pfistup

Jak je uvedeno v kapitole . 1.1 - Zaddni (predmét znaleckého posudkn), predmétem ocenéni v ramci

tohoto znaleckého posudku je ocenéni odStépovanych &asti jméni Rozdélované spoleénosti

v

Unicorn Systems a.s. pro ucely rozdéleni odst€penim casti svého jméni sloucenim s jiz

existujicimi spolecnostmi Unicorn Grid Systems a.s., Unicorn Market Systems a.s., Unicorn

Business Systems a.s., Unicorn Cloud Systems a.s., Unicorn Systems HSI s.r.0. 2 Axelum s.t.0.

Predmétny proces Rozdéleni odstépenim je provadén v souladu s ust. 243 a ndsl. ZPrem. Podle
ust. 254 ZPrem je Rozdélovana spolec¢nost povinna nechat ocenit posudkem Znalce pro ocenéni
jméni pouze odstépovanou cast svého jméni (resp. odstépované casti svého jméni), ktera ma
(resp. které maji) pfejit podle Projektu rozdéleni na tu kterou Nastupnickou spole¢nost ke dni
zpracovani posledni fadné, mimoradné nebo konecné ucetni zavérky sestavované Rozdélovanou
spole¢nosti pfed vyhotovenim Projektu rozdéleni.

V tomto piipadé, resp. u této Pfemény neprechazi zadna cast jmeéni Rozdélované spolecnosti na
nové vzniklou (vzniklé) Nastupnickou (Nastupnické) spolecnost (spolecnosti). Vsechny
odstépované casti jmeéni Rozdélované spolecnosti pfechazeji na jiz existujici Nastupnické
spole¢nosti.

A zaroven plati, ze pfi rozdéleni sloucenim je Rozdélovana spolecnost povinna nechat ocenit
posudkem Znalce pro ocenéni jméni pouze to jméni, jez ma (jez maj) podle projektu pfemény
pfejit na tu Nastupnickou spole¢nost (na ty Nastupnické spole¢nosti), ktera bude (které budou)
zvysovat zakladni kapital ze jméni Rozdélované spolecnosti, a to oddélené pro jednotlivé
Nastupnické spolecnosti. Podle vyjadfeni pravniho zastupce Rozdélované spolecnosti a podle

disponibilniho Projektu rozdéleni budou jednotlivé Nastupnické spolec¢nosti (vymezené vyse)

zvysovat zakladn{ kapital z od$tépovanych ¢asti jméni Rozdélované spolec¢nosti.

V souladu s ust. § 254 ZPrem ma tedy Rozdélovana spolec¢nost povinnost ocenit posudkem Znalce
jednotlivé odstépované casti jmeéni (nebot’ pfechazeji na jiz existujici Nastupnické spolec¢nosti,
které budou zvysSovat zakladni kapital z odstépovanych ¢asti jméni Rozdélované spolec¢nosti).

ZPtem podle ust. § 253 odst. 2 ZPrem tedy neuklada ocenéni celého jméni Rozdélované spolecnosti

v pfipadé procesu rozdéleni odstépenim. Rozdélovani spoleénost je tedy povinna nechat

ocenit pouze odstépovanou (odstépované) Cast (Casti) svého jméni, coz je predmétem

tohoto znaleckého posudku (vig vyse v této kapitole).

Znamena to tedy, ze majetky a zavazky Rozdélované spolecnosti, které nejsou predmétem

odstépeni, nejsou v ramci tohoto znaleckého posudku ocenény.

3.2 Varianty procesu Rozdéleni odstépenim slouc¢enim

Zakladnim prvkem kazdé premeény je tzv. Den rozhodny. Dnem rozhodnym se rozumi den, od

n¢hoz se jednani Rozdélované spolec¢nosti povazuje z Gcetniho hlediska za jednani uskutecnéna
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na tcet Nastupnické spole¢nosti’. Rozhodny den je tedy okamzikem, kdy Nastupnické spolecnost
zahajuje ucetnictvi. Pravni duasledky rozdéleni jsou ovSem spojeny az se zapisem rozdéleni do
Obchodniho rejstifku.

Rozhodny den muze byt nastaven libovolné v pribéhu celého procesu Rozdéleni odstépenim
sloucenim, a to:
a) pfed vyhotovenim Projektu rozdéleni a pfed konanim valné hromady, ktera rozhoduje o
preméng;
b) po vyhotoveni Projektu rozdéleni a pfed konanim valné hromady, ktera rozhoduje o
pfeméng;
c) po vyhotoveni Projektu rozdéleni a po konani valné hromady, ktera rozhoduje o
pfeméné.
V ptipadé, Ze je zvolena varianta c), muze byt logicky Den rozhodny nastaven nejpozdéji s datem
zapisu premény do Obchodniho rejstifku. V tom pifpadé by se potkala pravni i ucetni ucinnost
ptemeény (4. ve stejny den by nastala sicinnost premeény 3 pobledu dicetniho i pravniho).

3.3 Vychodiska k ocenéni

Jak je uvedeno v kapitole & 1.7 - Den rozhodny pro rozdéleni odstépenim, Den rozhodny (dle ust. § 250
odst. 1 pism. d) ZPrem) pro rozdéleni odstépenim spole¢nosti Unicorn Systems a.s. byl podle
informaci od Zadavatele a podle disponibilniho Projektu rozdéleni nastaven na den 1.1.2025.

V piipad¢ Rozdélované spolecnosti byla zvolena takova varianta Rozdéleni odstépenim
sloucenim, ktera vychazi z nastaveni Dne rozhodného pfed vyhotovenim Projektu rozdéleni a

pfed konanim valné hromady, ktera rozhoduje o Preméné (viz kapitola & 3.2 - 1 arianty procesu

Rozdélent odstépenim sloutenim, pism. a)).

Jak je uvedeno v kapitole & 1.1 - Zadani (predmeét naleckého posudfn), podle ust. § 254 ZPrem je
Rozdélovana spolecnost povinna nechat ocenit posudkem Znalce pro ocenéni jméni pouze
odstépovanou cast svého jméni (resp. odstépované ¢asti svého jméni), ktera ma (resp. které maji)
ptejit podle Projektu rozdéleni na tu kterou Nastupnickou spole¢nost ke dni zpracovani posledni
fadné, mimofadné nebo konecné ucetni zavérky sestavované Rozdélovanou spolec¢nosti pred
vyhotovenim Projektu rozdéleni. V tomto pfipadé, resp. u této Premény nepfechazi zadna cast
jméni Rozdélované spolecnosti na nové vzniklou (vzniklé) Nastupnickou (Nastupnické)
spole¢nost (spolecnosti). Vsechny odstépované ¢asti jméni Rozdelované spolecnosti prechazeji na
jiz existujici Nastupnické spole¢nosti.

A zaroven plati, ze pfi rozdéleni sloucenim je Rozdélovana spolecnost povinna nechat ocenit
posudkem Znalce pro ocenéni jméni pouze to jmeni, jez ma (jez maji) podle projektu premeny
pfejit na tu Nastupnickou spole¢nost (na ty Nastupnické spole¢nosti), ktera bude (které budou)
zvySovat zakladni kapital ze jméni Rozdélované spolecnosti, a to oddélené¢ pro jednotlivé

Nastupnické spolecnosti. Podle vyjadfeni pravniho zastupce Rozdélované spolecnosti a podle

3 Viz ust. § 176 odst. 1 OZ.
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disponibilntho Projektu rozdéleni budou jednotlivé Nastupnické spolecnosti (vymezené vyse)

zvysovat zakladn{ kapital z od$tépovanych ¢asti jméni Rozdélované spolec¢nosti.

V souladu s ust. § 254 ZPrem ma tedy Rozdélovana spolec¢nost povinnost ocenit posudkem Znalce
jednotlivé odstépované casti jméni (nebot’ pfechazeji na jiz existujici Nastupnické spolecnosti,
které budou zvysovat zakladni kapital z odstépovanych c¢astf jméni Rozdélované spolec¢nosti).

V nasem piipad¢ zpracovala Rozdélovana spolecnost posledni ucetni zavérku k 31.12.2024.

Proto také v souladu s pfiméfenym pouzitim ust. § 254 ZPrem ocenéni v ramci tohoto znaleckého
posudku vychazi z tohoto data (Zddnou jinou ridnon, mimoridnon ¢i konecnou ricetni avérku Rozdélovand
spolecnost po tomto datu do data vyhotoveni tohoto naleckého posudkn neprovidéla).
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4 Makroekonomicka analyza, nahled na odvétvi, financni

analyza

4.1 Makroekonomicka analyza

Provedeni zakladni makroekonomické analyzy Ceské republiky, a potazmo Eurozény povazuji za
potfebné pfinejmensim z toho duvodu, ze Rozdélovana spole¢nost Unicorn Systems a.s. realizuje
¢i muze realizovat své podnikatelské aktivity v tuzemsku s ,,provazbou’ na Evropskou unii, resp.

Eurozonu.
4.1.1 Ceska republika

Makroekonomicka analyza byla zpracovana s vyuzitim nasledujicich materiala:

*  Material ,,Makroekonomicka predikce Ceské republiky* vydavany Ministerstvem financi
CR s aktualizaci 4/2025 (webové stranky htips:/ [ www.mfer.cz/);

® Material ,,Economic Forecast — Spring 2025%, ktery publikovala European Commission,

Directorate-General for Economic and Financial Affairs na webovych strankach

https://economy-finance.ec.curopa.cu/;
Stru¢nou makroekonomickou analyzu jsem pojal zpusobem uvedenym nize, tj. konkrétnim
odhadem hodnot klicovych makroekonomickych ukazatela CR do roku 2028 se stru¢nym
komentafem v zavéru této analyzy.
a) Ekonomicky vykon (HDP) - stalé ceny

Projekci piirastki hrubého domaciho produktu (HDP) Ceské republiky ve staljch cenich do
roku 2028 odhaduji nasledovne:

Tabulka ¢. 3: HDP ve stalych cenach

Obdobi Stav HDP ve stalych cenach
2025 Predikce MPCR 2,0%
2026 Predikce MPCR 2,4%
2027 Vyhled MPCR 2,6%
2028 Vyhled MPCR 2,5%
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b) Ekonomicky vykon (HDP) - béZné ceny
Projekci piiristka hrubého doméciho produktu (HDP) Ceské republiky v bé&znych cenach do
roku 2028 odhaduji nasledovné:
Tabulka ¢. 4: HDP v béznych cenach

Obdobi Stav HDP v béznych cenach
2025 Predikce MPCR 4.7%
2026 Predikce MPCR 4,7%
2027 Vyhled MPCR 4,8%
2028 Vyhled MPCR 4,6%

c) Ceny zboZi a sluZeb (inflace)

Projekci roéni pramérné miry inflace v Ceské republice do roku 2028 ptedpokladam nasledovné:

Tabulka ¢. 5: Inflace

Obdobi Stav Inflace
2025 Predikce MPCR 2,4%
2026 Predikce MPCR 2,3%
2027 Vyhled MPCR 2,2%
2028 Vyhled MPCR 2,1%

d) Mira nezaméstnanosti

Projekci mity nezaméstnanosti v Ceské republice do roku 2028 piedpokladam nasledovné

(prameér):

Tabulka ¢. 6: Mira nezaméstnanosti

Obdobi Stav Mira nezaméstnanosti
2025 Predikce MPCR 2,6%
2026 Predikce MPCR 2,5%
2027 Vyhled MPCR 2,4%
2028 Vyhled MPCR 2,4%

e) Vynos statnich dluhopist (10Y) do doby splatnosti

Vynos statnich dluhopisi (10Y) do doby splatnosti v Ceské republice do roku 2028

pfedpokladam nasledovné:
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Tabulka ¢. 7: Statni dluhopisy 10Y

Obdobi Stav Statni dluhopisy 10Y
2025 Predikce MPCR 4,1%
2026 Predikce MPCR 3,7%
2027 Odhad Znalce 3,5%
2028 Odhad Znalce 3,5%

f) Sazba PRIBOR 3M

Sazba PRIBOR 3M v Ceské republice do roku 2028 se bude dle mych piedpokladi pohybovat
takto:

Tabulka ¢. 8: Sazba PRIBOR 3M

Obdobi Stav PRIBOR 3M
2025 Predikce MPCR 3,5%
2026 Predikce MPCR 3,4%
2027 Odhad Znalce 3,2%
2028 Odhad Znalce 3,2%

g) Sménné kurzy
Pramérné smeénné kurzy do roku 2028 pfedpokladam nasledovné:

Tabulka ¢. 9: Sménné kurzy

Obdobi Stav K¢ / EUR K& / USD
2025 | Predikce MPCR 24,90 23,00
2026 | Predikce MPCR 24,50 22,10
2027 | Vyhled MPCR 24,20 21,40
2028 | Vyhled MPCR 23,80 20,80

Dale jsem cerpal ztextové casti materidlu ,,Makroekonomicka predikce Ceské republiky*
periodicky vydivaného Ministerstvem financi CR, odborem Finan¢ni politiky s posledni
aktualizaci 4/2025 (webové stranky bttps:/ [ www.mfer.cz/).

Globalni ekonomicky rust nadale tézi ze slabnouci inflace, kterd je impulsem pro dynamiku
spotfebnich vydaju domacnosti. Naproti tomu investi¢n{ aktivitu v fadé zemi limituje restriktivni
pusobeni ménovych politik spole¢né se zvysenou geopolitickou nestabilitou. Navzdory urcitému
zlepsent se také negativné projevuji problémy realitniho sektoru v Ciné, jejich dopad ale zmiruji
podpurna fiskalni 1 monetarni opatfeni.

Hospodatskou aktivitu svétové ekonomiky brzdi nejistoty spojené s obchodni politikou a dal$imi
opatfenimi nové americké administrativy, které maji za nasledek pokles spotiebitelské a
podnikatelské duavéry. Makroekonomicka predikce v zakladnim scénafi vychazi z pfedpokladu

uvalenych cel na automobily a jejich komponenty, kjejichz oznameni doslo jiz 26.3.2025, a na
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ocel a hlinfk. Nicméné je otazkou jejich trvalejsi skutecna podoba, diskutabilni pravni opora, vyse

a struktura odvetnych opatfeni ostatnich zemli, stejné jako jejich dals§i dynamické efekty.

Ve 4. ¢tvrtleti 2024 se realny hruby domaci produkt CR, ocistény o sezonni a kalendaini vlivy,
mezictvrtletné zvysil o 0,7%.

Za cely rok 2024 HDP wvzrostl o 1,1%. Spotfebu domacnosti podpofil nartst realného
disponibilntho dichodu, opacnym smérem ale pusobilo restriktivni nastaveni ménové politiky a
do urcité miry i konsolidac¢ni balicek. Investi¢ni aktivita se sniZila vlivem pfetrvavajicich problémi
v zemich eurozény, poklesu bytové vystavby a nizkého vyuziti vyrobnich kapacit v pramyslu.
Soucasné se projevil prechod na novou financni perspektivu, a to zejména u investic sektoru
vladnich instituci. Ekonomiku citelné zpomalil meziroéni pokles zasob. Rustovou dynamiku
exportu brzdil pokles exportnich trhii, pozitivné naopak pusobila exportni vykonnost. Slaba
dynamika domaci poptavky, pfedevsim dovozné naroc¢nych investic, tlumila narast dovozu.

Prispévek zahrani¢niho obchodu tak zustal v lofiském roce kladny.

V roce 2025 by se ekonomicka aktivita mohla zvysit o 2,0%, a to zejména zasluhou akcelerace
spotfeby domacnosti, kterou bude stimulovat rust realnych vydélka. V mensi mife podpoti
hospodafsky rust také tvorba hrubého kapitalu a vladni spotfebni vydaje. V roce 2026 by HDP
diky siln¢jsi dynamice investic a zrychleni hospodatfského rustu v zemich hlavnich obchodnich

partnertt mohl vzriist o 2,4%.

Mezirocni inflace se na pocatku roku pohybovala mirné pod 3%. Inflacni tlaky bude letos
prostfednictvim urokovych sazeb i nadale mirnit restriktivni ménova politika. Protiinflacné bude
pusobit i ocekavany pokles dolarové ceny ropy, mirné posileni koruny ¢i nizsi ceny energii.
Naopak proinflacni faktory pfedstavuje pokracujici vyssi rast mezd, zvySeni spotfebnich dani z
tabakovych vyrobku a z alkoholu, ale i zvysend cenova dynamika u sluzeb, véetné obnovujictho
se rustu imputovaného najemného. Pramérna mira inflace by letos mohla dosahnout 2,4% a v

roce 2026 mirné klesnout na 2,3%.

Na trhu prace se nadale projevuji nerovnovahy souvisejici s nedostatkem pracovniki. Navzdory
problémim v hlavnich pramyslovych odvétvich by tak mohla mira nezaméstnanosti v letosnim
roce setrvat v pruméru na 2,6%. V pfistim roce by diky pokracujicimu ekonomickému oZiven{
mohla nepatrné klesnout na 2,5%. Pretrvavajici frikce na trhu prace nedovoli vyraznéjsi
zpomaleni ristu mezd a plata. Realné vydélky by se mély citelné zvysit v letosnim 1 pf{$tim roce.
BézZny ucet platebni bilance skoncil ve 4. ctvrtleti 2024 prebytkem ve vysi 1,8% HDP. Za
vyraznym mezirocnim zlepSenim bilance vnéjsi rovnovahy stoji pfedevsim zvyseni piebytku
bilance zbozi, k némuz piispél rust vyvozu motorovych vozidel a pokles domaci investicni
aktivity. Domaci poptavka by pfitom méla byt smérodatna pro vyvoj bézného tuctu i nadale. Pro
letos$ni rok ocekavame vlivem silné¢jsi dynamiky spotfeby domacnosti snizeni pfebytku bézného
uctu na 0,7% HDP. V roce 2026 se pak kladné saldo za pfispéni ozivujici investicni aktivity dale
zmirni na 0,1% HDP.

Hospodafeni sektoru vladnich instituci skoncilo v roce 2024 se schodkem 2,2% HDP.
Schodek poklesl o 1,5 procentniho bodu v dusledku konsolida¢niho balicku, ukonceni opatieni
souvisejicich s energetickou kriz{ i dil¢tho ekonomického oziveni. Strukturalni saldo se zlepsilo o

0,7 procentniho bodu na -1,9% HDP. Zadluzeni sektoru vladnich instituci pfi niz$i dynamice
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nominalniho HDP dosahlo v lofiském roce 43,6% HDP. V letosnim roce oé¢ekava MFCR stejny
vysledek hospodafteni vefejnych financi, zadluzeni by mélo dale vzrist na 44,5% HDP.

Rizika predikce povazuje MFCR v dhrnu za vychylend smérem dolt. Piipadné obnoveni
problému v dodavatelskych fetézcich muze utlumit hospodafskou aktivitu v nékterych odvétvich
ckonomiky a navysit inflacni tlaky, stejné jako zavadéni ¢i zvySovani cel nebo jinych piekazek v
zahrani¢nim obchodu. Vzhledem k vyznamnému obchodnimu propojeni ceské a némecké
ekonomiky jsou rizikem predikce téz strukturalni problémy a slaby hospodatsky rast Némecka —
pozitivné by vSak mohly pusobit probihajici zmény v némecké rozpoctové politice, které mu

umozn{ navyseni investic do obrany a infrastruktury.
4.1.2 Eurozodna a dalsi teritoria

Na tomto misté jsem si dovolil predikovat ukazatele hruby domaci produkt ve stalych cenach a
inflaci Eurozoény. Pritom jsem vychazel z materialu ,,Economic Forecast — Spring 2025%, ktery

publikovala European Commission, Directorate-General for Economic and Financial Affairs na

webovych strankach https://economy-finance.ec.curopa.cu/:
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Tabulka ¢. 10: Hruby domaci produkt ve stalych cenach a inflace Eurozony

Obdobi Stav Hruby domici produkt Inflace Celkem
ve stalych cenach
20044 | skutecnost 2,0% 2,2% X
2005  ]skutecnost 1,7% 2,2% X
2006  ]skutecnost 3,3% 2,2% X
2007  ]skutecnost 3,0% 2,1% X
2008  ]skutecnost 0,4% 3,3% X
2009  ]skutecnost -4,4% 0,3% X
2010  ]skutecnost 2,0% 1,6% X
2011 skute¢nost 1,4% 2,7% X
2012 skutec¢nost -0,7% 2,5% X
2013 ]skutecnost -0,4% 1,4% X
2014 skutecnost 0,9% 0,4% X
2015  ]skutecnost 1,7% 0,0% X
2016 skutecnost 1,9% 0,2% X
2017 skutecnost 2,5% 1,5% X
2018  ]skutecnost 1,9% 1,8% X
2019 skutecnost 1,2% 1,2% X
2020  ]skutecnost -0,5% 0,3% X
2021 skutec¢nost 5,3% 2,6% X
2022 skutecnost 3,3% 8,4% X
2023 ]skutecnost 0,4% 5,4% X
2024 Jodhad 0,9% 2,4% X
2025 | predikce 0,9% 2,1% X
2026 predikce 1,4% 1,7% X
Pramér X 1,05% 2,11% 3,16%

Pramérné hodnoty hrubého domactho produktu ve stalych cenach (1,05%) a inflace (2,11%)
pfedstavuji prosté aritmetické praméry udaja z prostfedi Eurozény za roky 2004 az 2026
(skutecnosti + predbéiny odbad + predikee). Soucet obou téchto pramérnych hodnot ve vysi 3,16% lze

oznacit za zjednoduseny vypocet hrubého domaciho produktu v béznych cenach.

Podle materialu ,,Economic Forecast — Spring 2025, ktery publikovala European Commission,
Directorate-General for Economic and Financial Affairs na webovych strankach

https://economy-finance.ec.curopa.cu/, je pro dalsi teritoria odhadovan pfirastek hrubého

domactho produktu ve stalych cenach a inflace takto (jednd se o predikce):

4 CR vstoupila do Evropské unie (nikoliv do Eurozény) dne 1.5.2004.
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Tabulka ¢. 11: Globalni hruby domaci produkt ve stalych cenach a inflace

Ukazatel Obdobi | Rakousko | Némecko | Slovensko EU
2024 -1,2% -0,2% 2,1% 1,0%
Hruby domaci produkt
e ) 2025 -0,3% 0,0% 1,5% 1,1%
ve stalych cenach
2026 1,0% 1,1% 1,4% 1,5%
2024 2,9% 2,5% 3,2% 2,6%
Inflace 2025 2,90/0 2,40/0 4,00/0 2,30/0
2026 2,1% 1,9% 2,9% 1,9%

Hodnoty za obdobi 2024 az 2026 pfedstavuji odhady, resp. predikce.

4.1.3 Zavér z makroekonomické analyzy

Smysl makroekonomické analyzy v daném pifpadé je nutno spatfovat v prokazani pfedpokladu,

ze v celkovém perspektivnim ekonomickém prostredi lze ocekavat dal§i bezproblémové

podnikatelské pokracovani oceiovaného subjektu. Tento predpoklad dle mého nazoru

provedena makroekonomicka analyza prokazala.

Provedeni makroekonomické analyzy je v tomto pifpadé také potfebné z divodu parametrizace
ocenéni v jednotlivich kapitolach, v ramci nichz byly provedeny propocty aplikovanych
metodickych pfistupti na bazi individualniho stanoveni trzni hodnoty a na bazi porovnani ziskové

marze.

V dalsich letech Ize predpoklidat pozvolny rist ekonomiky CR, znaéné bude pfitom zaviset na

vyvoji valky na Ukrajiné, resp. na dobé jejiho trvani. Celkové pfinejmensim ve stfednédobém

horizontu ocekavam rustovy vyvoj ceské ekonomiky.

4.2 Nahled na situaci v odvétvi

Nahled na situaci v odvétvi byl 3pracovin na dkladé viastmiho nagorn Znale.

Jak je uvedeno v kapitole & 2.4 - Podnikatelské amérteni Rozdélované spoletnosti, hlavnim pfedmétem

spole¢nosti Unicorn Systems a.s. jsou ¢innosti v oblasti informacnich technologii (resp. ve vivoji
software).

4.2.1 Obecna situace na trhu poskytovani sluZeb v oblasti informacnich

technologii

Udaje v této kapitole vychazeji 3 ndazoru Znalce.

Trh informacnich technologii nejen v Cesku se strmé vyviji. Je to velmi perspektivni trh napfic
celym oborem, je rychle rostouci a ma potencial.

Podnikani v daném oboru zcela jisté vyzaduje schopné a inovativni kreativce vyvojate, kteti davaji
smér novinkam na ICT trhu (Information and Communication Technologies). Takovychto
kreativcu je v CR relativné dost, byt’ pfedstavuji pomeérne ,,drahé zbozi“. Ceské ICT vyvojate
vyuziva také fada nadnarodnich spolecnosti, pficemz plati, Ze po takovychto odbornicich je velka

poptavka.
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Jsem toho nazoru, ze v Ceské republice existuje relativné vysoka koncentrace soutéitelt v daném
oboru. Jedna se o odvétvi, které ma relativné vysoky potencial rozvoje, na druhou stranu ovsem
také podléha relativné rychlému ,,moralnimu opotfebeni®. V odvétvi je velmi silny tlak na inovace
a nové technologické a informacni ,,napady“. Realizace aplikaci na miru s sebou pfinasi nutnost
znacné kreativity jejich poskytovatela.

Odveétvi, v némz ptsobi Cilova spolecnost, je svym zptusobem ,,nadc¢asové a da se predpokladat
rychly rast (ale 1 opotiebeni) v ¢ase. Obor povazuji za velmi zajimavy.

Kazdy ze subjektd, podnikajici na daném trhu, muze mit zpravidla rozdilny akéni radius
poskytovanych sluzeb. Nékteré subjekty jsou zaméfeny $ifeji, nékteré se pouze specializuji na
konkrétni oblasti. Na trhu pusobi celd fada nadnarodnich ¢i zahrani¢nich subjektt. Jednotlivi
poskytovatelé sluzeb vdané oblasti mohou mit pfitom rizna feSeni na stejny problém
(pozadavek). V tomto je obor relativn¢ obtizné srovnatelny (kazdé feSeni muze vyzadovat
rozdilny pfistup, uzivatelskou obsluznost, rozhrani, kompatibilitu, apod.). I v tomto oboru je
uspéch zavisly na napadech, kreativité, uméni pfesvédcit a flexibilnim piistupu k momentalnim
potfebam klientd.

Evropska ckonomika (nevyjimaje tuzemskou) aktualné zaziva mirny hospodatsky, resp.
ckonomicky rast po pfedchozich neklidnych obdobich (pandemie koronaviru s dopadem do
zivota obyvatel i firem, valka na Ukrajiné s dopadem do cen energif, vstupt, inflace, apod.).

Subjektim na trhu se aktualné obecné¢ dafi. Firmy, které pusobi v oblasti ICT, ,se vezou®

> »

s rostoucimi pozadavky ekonomicky aktivnich subjektd. Obecné se da fici, Ze s rastem

ekonomiky se daff také firmam pusobicim v oblastech ICT.

Obor pusobnosti ICT byl vzdy omezen mnozstvim a kvalitou personalu (schopnych kreativet,
fundovanych pracovniki, specialistt a odborniki v oboru). Tento handicap (tj. relativni
nedostatek téchto osob) stale dle mého nazoru pfetrvava v souvislosti s nizkou nezaméstnanosti
v Ceské republice (vig kapitola & 4.1.1 - Ceska republika) a absenci dostateéného poctu vhodnych
osob (zaméstnanct) v oboru. Diky tomuto fenoménu ovsem na druhou stranu jsou tyto

nedostatkové osoby slusné honorovany.

Posledni dobou dochazi také ke ,kanibalismu® firemnich zaméstnanct, kdy se firmy snazi
»pretahnout™ zaméstnance jiné firmy k sobé. To zcela jisté neprospiva podnikatelskému prostredi
daného trhu.

Domnivam se, ze pfedmétna Cilova spolecnost ma na daném trhu vyrazny potencial a moznosti.
Obor, v némz tento subjekt pusobi, je svym zpusobem unikatni. Spolecnost je mozno oznacit za

vice méné etablovanou na trhu.
4.2.2 Investice do ICT (Cesko versus EU)

Jak je uvedeno v ¢lanku ,Investice do ICT mezirocné vzrostly o 44 miliard®, uvefejnéném

Ceskym statistickym tfadem na webovych strankach https://csu.gov.cz/produkty/investice-do-
ict-mezirocne-vzrostly-o-44-miliard dne 5.12.2023, na pozicich odbornikt v informacénich a
komunikaénich technologiich (ICT) je v Cesku zaméstnano téméf 230 tisic osob a v roce 2022

dosahla jejich pramérna mesicni mzda 70 tisic korun. Ve stejném roce studovalo na nasich
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vysokych Skolach ICT obory 23,5 tisice osob. Vydaje na vyzkum a vyvoj v oblasti ICT
presahovaly 31,5 miliardy a z Ceska bylo vyvezeno ICT zbo#i v hodnoté 333 miliard korun.

Studenti ICT oborua zaujimali v roce 2022 mezi vSemi vysokoskolskymi studenty 7,7%. Vyrazné
zastoupeni mezi nimi méli cizinci, tvofic{ téméf tfetinu (7 601) vSech vysokoskolskych studentd
ICT obora. V roce 2010 bylo zastoupeni cizincu mezi studenty ICT nizsi, jednalo se o 13%.
,»Mezi vSemi cizinci studujicimi ICT obory na vysokych Skolach pfevazovali se 40% zastoupenim
studenti ze Slovenska. Za nimi nasledovali s 18% zastoupenim Rusové a se 14% zastoupenim

<

Ukrajinci,“ uvedla Eva Myskova Skarlandtova z odboru statistik rozvoje spole¢nosti CSU. Pro

srovnani, mezi véemi vysokoskolskymi studenty v Cesku bylo zastoupent cizinct 18%.

Mezi ICT odborniky dlouhodobé pfevazuji muzi nad Zenami, zastoupeni Zzen se pohybuje okolo
10%. V Cesku byl v roce 2022 podil Zen na pozici ICT odbornikii nejnizéi ze viech zemi EU.
Pramérna hruba mésicni mzda ICT odbornika sice pfesahla hranici 70 tisic K¢, avsak ICT
technici pobirali v roce 2022 necelych 52 tisic K¢, naopak v pfipadé ICT specialistii se jednalo o
82 tisic Kc.

Vydaje na vyzkum a vyvoj v oblasti ICT ¢inily v roce 2022 vice nez 31,5 miliardy K¢ a jiz druhy
rok za sebou byl jejich meziroc¢ni narast vyssi nez ¢tyfi miliardy. V lofiském roce se tato oblast na
celkovych vydajich na vyzkum a vjvoj v Cesku podilela 23,7%. Vétsina prostiedki sméfujicich
do vyzkumu a vyvoje ICT se spotiebovala v podnikatelském sektoru, konkrétné se jednalo o
96%. Celkem 74% sméfovalo na vyzkum a vyvoj softwaru, aplikaci a dalsich sluzeb, zbyld ¢ast
pak putovala na vyzkum a vyvoj ICT zafizeni.

Celkové investice podniku a vefejné spravy do ICT vybaveni a softwaru dosahly v lonském roce
343,7 miliardy K¢ a meziroéni narast ¢inil rekordnich 44 miliard. ,,Za vyraznym naristem objemu
investic do ICT stoji investice do softwaru a databazi, které mezirocné vzrostly o 57 miliard
korun na hodnotu 275 miliard. Naopak u investic do ICT vybaveni doslo k meziro¢nimu

<

poklesu,” fikd Martin Mana, feditel odboru statistik rozvoje spolec¢nosti CSU. Ve vztahu
k celkové vikonnosti nasi ekonomiky jsou investice do ICT v Cesku vyrazné nad primérem zemf
EU. V roce 2021 dosahly 5,1% naseho HDP, zatimco v praméru EU to bylo 2,7% unijnitho

HDP.

V roce 2022 zaplatily domacnosti za ICT vybaveni a sluzby 121 miliard K¢. Na celkovych
vydajich domacnosti se podilely 3,9%. V poslednich letech mezi témito vydaji pfevazuji
poplatky za telekomunikacni a internetové sluzby.

V lofiském roce (tj. v roce 2022) se z Ceska vyvezlo ICT zbozi za 333 miliard K¢ a na celkovém
vivozu z Ceska se toto zbozi podilelo 7,6%. Naopak dovezeno bylo ICT zbozi v hodnoté téméf
404 miliard K¢ (8,8% z celkového dovozu zbozi do Ceska). Nejvice se vyvazely i dovazely
pocitace a periferni zbozi, hodnota vyvozu této komodity byla 147 miliard K¢ a hodnota dovozu

pak téméf 125 miliard K¢.
4.2.3 Co bude ovliviiovat budouci vyvoj odvétvi?

Dle mého nazoru bude vyvoj v odvétvi ovliviiovat v blizké budoucnosti zejména nékolik

klicovych faktoru:

» valka na Ukrajin¢ a v Gaze a jejich dopady na tuzemské podnikatelské prostredi;
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® uaroven inflace a realnych mezd;

» situace v dodavatelskych fetézcich;

* budoucnost Eurozény a EURa;

" teroristické utoky islamskych radikala v Evropé;
= celni valky mezi USA a Cinou, resp. EU;

= politické stabilita v CR;

* klimatické zmény;

"  kupni sila v sektoru;

" vykonnost zejména tuzemské ekonomiky;

* sila poptavky po sluzbach v oblasti informac¢nich technologif;
*  konkurence v oboru;

= cetnost a kvalita sluZzeb srovnatelné konkurence;
* podnikatelské pfilezitosti a souvisejici vlivy;

*  podminky pro podnikani;

» souvisejici legislativa (3gména darovi);

*  kurz K¢ pfedevsim k EUR a USD;

= politickd a ekonomicka situace v CR a v EU;

" apod.
4.2.4 Zavér ze situacniho nahledu na odvétvi

Nahled na odvétvi by mél dle mého nazoru zodpovédét predevsim tii otazky (vig lanek
WStrategickd analyza jako dilezita souldst struktury ocenéni podniku”, uvergnény v periodikn Ocerfovdni 1-
2/2020, antori M. Mark a P. Marikovd), a to:

a) Je obor, vnémz Rozdélovana spolecnost (resp. odstépované casti jméni) pusobi,

perspektivni?
b) Ma Rozd¢lovana spolecnost dobré postaveni na trhu?

c) Ma Rozdélovana spolecnost néjakou konkurenéni vyhodu, ktera je zakladni podminkou

pro schopnost tvofit hodnotu?

ad a) Jsem toho nazoru, ze podnikatelské aktivity, které provadi Rozdélovana spolecnost, jsou i
do budoucna velmi perspektivni. Podnikani v daném oboru pfinasi vysokou pfidanou

hodnotu.

ad b) Rozdélovana spolecnost ma bezesporu dobré postaveni na trhu véetné trznitho podilu.
Svédci o tom mimo jiné vysoké objemy trzeb, dosahované v minulych obdobich (g
kapitola ¢. 4.3 - Financni analyjza).

ad ¢) Za konkuren¢ni vyhodu vtomto daném piipadé povazuji dlouhodobost podnikani

Rozdélované spolecnosti a zkusenosti s tim spojené. Spolec¢nost vznikla v roce 1997 (viz
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kapitola & 2.1 - Identifikace spoleinosti Unicorn Systems a.s.). A jak je uvedeno v kapitole & 2.4 -
Podnikatelské zaméreni Rozdélované spolecnosti, spolec¢nost ptisobi na trhu jiz od roku 1990. To
zcela jisté svedéi o etablovani spolecnosti na trhu. Za konkurenéni vyhodu povazuji také

clenstvi v $irsim podnikatelském seskupeni s oznacenim ,,Unicorn®.

4.3 Financni analyza

v 4

4.3.1 Financni analyza odstépovanych ¢asti jméni

Jsem toho nazoru, ze provedeni finanéni analyzy odstépovanych casti jméni Rozdélované

spole¢nosti by bylo v tomto pfipadé technicky obtizné proveditelné.

Rozdélovana spolec¢nost v minulosti neevidovala samostatné vysledky hospodateni za jednotlivé
casti jméni v podobé, vniz doslo k ,rozparcelovani pro tucely pfedmétného Rozdéleni
odstépenim sloucenim, a to tak, aby bylo mozno oddélené provést financni analyzy za jednotlivé
segmenty (alespori dle mych 2yisténi).

Dil¢i minulé hospodafské vysledky Rozdélované spolecnosti za neodstépovanou a odstépované
casti jmeéni jsem nemél k dispozici. Vychazim z toho, ze Rozdélovana spolec¢nost tyto dilc
vysledky v case ani neevidovala. Nedisponoval jsem tedy vynosovymi a nakladovymi toky
souvisejicimi s pfedmétnymi odstépovanymi c¢astmi jméni, a to ani k datu ocenéni, ani
k jakémukoliv jinému historickému datu.

S odkazem na vyse uvedené se domnivam, Ze samostatné provedeni financni analyzy
odstépovanych ¢asti jméni spolecnosti Unicorn Systems a.s. neni ve vztahu k pfedmétu ocenéni

v tomto pfipad¢ ocenéni technicky proveditelné.
Jsem také toho nazoru, ze pfedmét ocenéni je v tomto ptipadé mozno odpovédné identifikovat i
bez aplikace financni analyzy odstépovanych ¢asti jméni Rozdélované spolecnosti.

4.3.2 Financni analyza Rozdélované spoleCnosti za roky 2019 az 2023

Ackoliv pfedmétem tohoto znaleckého posudku je ocenéni odstépovanych ¢asti jméni (nikoliv
celého jméni Rozdélované spolecnosti), dovolil jsem si na tomto mist¢ provést strucnou analyzu

hospodatfeni Rozdélované spolecnosti, a to zejména z divodu posouzeni situace Rozdélované

spole¢nosti dle ust. § 266 ZPtem (v3tah mezi sirovni viastnibo a dkladnibo kapitiln v zabajovaci rogvaze

Rozdélované spolecnosti).

Mé¢l jsem k dispozici vysledky hospodafeni za roky 2019 az 2023, které jsou k dispozici na

webovych strankich https://ot.justice.cz/ v sekci pro Sbitku listin. Diéle jsem v samostatné

kapitole stru¢né posoudil vysledky hospodafeni za rok 2024, které jsem mél od Zadavatele.

Cilem finanéni analyzy Rozdélované spolecnosti bylo posouzeni minulého stavu hospodafeni a
pfedevsim identifikace eventualnich rizik (pfedev$im provoznich a finanénich) souvisejicich
s fungovanim Rozdélované spolec¢nosti a jejich vyuziti pfi dal$im rozhodovani o volbé
metodickych postupt v ramci predmétného ocenéni.

Finanén{ analyza by méla dat odpovéd na otazku, zda je budoucnost Rozdélované spolecnosti, a
potazmo odstépovanych casti jméni, néjakym zpisobem ohrozena problémy jejtho financniho

fungovani.
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Zakladni poznatky a zavéry zjisténé prostfednictvim takto koncipované financéni analyzy jsou
tyto:

®  Objemy bilanéni sumy Rozdélované spolecnosti v letech 2019 az 2023 rostly (vyjma

roku 2020). V roce 2019 pfedstavovala bilancni suma objem 763,5 mil. K¢, v roce 2020 se

jednalo o 746,9 mil. K¢, v roce 2021 to bylo 836,5 mil. K¢, v roce 2022 byla bilan¢ni suma

1 058,4 mil. K¢ a k ultimu roku 2023 ¢inila bilan¢ni suma 1 099,4 mil. K¢. Celkové doslo

mezi lety 2023 az 2019 k narastu bilanéni sumy Rozdélované spole¢nosti o cca 44,0%.

®= Relativni struktura dlouhodobého majetku Rozdélované spolecnosti byla v letech
2019 az 2023 nasledujict:

Tabulka ¢. 12: Relativni struktura dlouhodobého majetku

Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023
Dlouhodoby nehmotny majetek 4.7% 2,8% 1,5% 1,0% 0,5%
Dlouhodoby hmotny majetek 9,1% 5,2% 2,8% 2,5% 2,9%
Dlouhodoby finanéni majetek 86,2% 92,0% 95,7% 96,5% 96,6%

Dlouhodoby majetek Rozdélované spolecnosti byl v letech 2019 az 2023 reprezentovan
pfevazné dlouhodobym finanénim majetkem. Jednalo se o podily — ovladana nebo
ovladajic{ osoba a zapujcky a dveéry — ovladana nebo ovladajici osoba. Jejich detail dle
stavu k 31.12.2023 je uveden v Pifloze k tucetni zavérce Rozdélované spolecnosti

k tomuto datu (vig webové stranky btips:/ [ orjustice.cz/ v sekci pro Sbirkn listin).

* Dlouhodoby finan¢ni majetek Rozdé¢lované spolecnosti je pravidelné pfecefiovan

metodou ekvivalence.

»  Vykazované &isté investice’ do dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (.
§ vyloutenim viivi meén stavu dloubodobého finaniniho majetkn) byly v Rozdélované spolecnosti
vletech 2020 az 2023 nasledujici (kladnd hodnota znamend, e v daném obdobi spolecnost
investovala do hmotnébo a nebmotného majetku v globdln vice ne (inil objem odpisii daného obdobi.
Zdpornd hodnota vypovidi o opakn):

- v roce 2020 => -4 8 mil. K¢;
- vroce 2021 => -3,6 mil. K¢;
- vroce 2022 => -2,7 mil. K¢
- vroce 2023 => -1,5 mil. K¢.

= 7 Piilohy kucetni zavérce Rozdélované spolec¢nosti k 31.12.2023 vyplyva, ze tento
subjekt pii pofizovani dlouhodobého majetku vyuziva vyhradné vlastnich zdrojt.

= Relativni struktura obéZnych aktiv Rozdélované spole¢nosti byla nasledujici (7idaje jsou

Drimérené zaokroubleny):

5 Cisté investice predstavuji rozdil mezi koneénymi celoroénimi stavy dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku (tj. bez vlivu zmén stavu dlouhodobého finanéniho majetku).
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Tabulka ¢. 13: Relativni struktura obéznych aktiv

Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023
Zasoby 0,1% 0,3% 0,0% 0,0% 0,0%
Dlouhodobé pohledavky 0,3% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0%
Kratkodobé pohledavky 89,2% 80,8% 81,7% 85,2% 88,4%
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Penézni prostiedky 10,4% 18,8% 18,2% 14,8% 11,6%
Celkem 100,0%] 100,0%] 100,0%]| 100,0%] 100,0%

Absolutni objemy obéZnych aktiv Rozdélované spolecnosti byly nasledujici (Zdaje jsou

v mil. K¢ a json primérené zaokroubleny):

Tabulka ¢. 14: Absolutni struktura obéznych aktiv

Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023
Ziasoby 0,3 1,4 0,1 0,0 0,0
Dlouhodobé pohledavky 1,7 0,6 0,3 0,0 0,0
Kratkodobé pohledavky 535,0 4371 439,5 585,7 571,4
Kratkodoby finanéni majetek 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Penézni prostiedky 62,2 1019 97,6 101,9 75,0
Celkem 599,2 541,0 537,5 687,6 646,4

Podle Piilohy k ucetni zavérce Rozdélované spolecnosti k 31.12.2023 neevidoval tento
subjekt zadné pohledavky s dobou splatnosti delsi nez 1 rok. Z objemu 571,4 mil. K¢
v roce 2023 bylo do splatnosti do 90 dnt 529,0 mil. K¢.

Podle k 31.12.2023,

podnikatelského seskupeni, do n¢hoz patii také spolecnost Unicorn Systems a.s., byl

Prilohy kacetni zavérce Rozdélované spolecnosti v ramci
zaveden systém vyuzivani volnych penéznich prosttedku jednotlivych spolecnosti skupiny
v ramci systému tzv. ,,Cash pool” (mistné je systém oznacovan jako ,Fair Pay ucet®).
Vzhledem k charakteru tohoto systému jsou prostfedky vlozené do tohoto systému nebo
vyuzivané z tohoto systému k datu dcetni zaveérky v rozvaze vykazany v polozkach
»pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba®, piipadné ,,zavazky — ovladana nebo

ovladajici osoba®“. V roce 2023 byly tyto pohledavky 24,1 mil. K¢.

K 31.12.2023 byly v ucetnictvi v ramci uctu pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba
evidovany také pohledavky za neuhrazenymi dividendami ve vysi 7,5 mil. K¢.

Cilova spolecnost evidovala k 31.12.2023 naklady pfistich obdobi ve vysi 180,8 mil. K¢
(jedna se o casove rozlisné naklady na sluzby spojené se sluzbami poskytovanymi
zakaznikim) a pfijmy pfistich obdobi ve vysi 72,4 mil. K¢ (jedna se casové rozliseny
pifjem penéznich prostfedkt za sluzby poskytované zakaznikiim, kde konecna fakturace

prob¢hla dle smluvnich podminek az v nasledujicim ucetnim roce).
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Rozdélovana spole¢nost vykazovala od roku 2019 zakladni kapital ve vysi 32 000 tis.
K¢. Emitované akcie, struktura akcionaft a dispozice s akciemi jsou vymezeny v kapitole ¢.
2.3 - Zakladni kapital, struktura akciondri, dispogice s akcieni.

Rozdélovana spolecnost docilila za rok 2023 vysledek hospodafeni béZného ucetniho
obdobi ve vysi +91,0 mil. K¢. Nerozdéleny zisk minulych let ¢inil +499,0 mil. K¢.

Objemy vlastniho kapitalu Rozdélované spolecnosti byly v letech 2019 az 2023 kladné, a

to:

- vroce 2019 => +417,0 mil. K¢;
- vroce 2020 => +470,1 mil. K¢;
- vroce 2021 => +551,5 mil. K¢;
- vroce 2022 => +618,6 mil. K¢;
- vroce 2023 => +685,7 mil. K¢.

Urovent vlastniho kapitalu Rozdélované spolecnosti byla po celou sledovanou dobu

kladna a relativné vysoka. Objemy mély v letech rostouci trajektorii.

Rozdélovana spolecnost nevykazovala k 31.12.2023 zavazky k uvérovym institucim,
pfesto uctovala o urocenych cizich zdrojich. Nakladové uroky byly k 31.12.2023 ve vysi
3,6 mil. K¢.

Podle Prilohy k ucetni zavérce Rozdélované spolecnosti k 31.12.2023 neevidoval tento

subjekt zadné zavazky s dobou splatnosti delsi nez 1 rok.

Hodnoty ukazatele podil cizich zdrojii na celkovych pasivech byly v uvedenych
obdobich nasleduyjici:

v roce 2019 => 41,5%;
- vroce 2020 => 29,0%;
- vroce 2021 => 30,8%;
- v roce 2022 => 39,1%;
- v roce 2023 => 29 5%.

Zadluzenost Rozdélované spolec¢nosti z pohledu ukazatele podil cizich zdroju na

celkovych pasivech se pohybovala zpravidla v rozmezi od 30% do 40%.

Vydaje pfistich obdobi k 31.12.2023 ¢inily 30,4 mil. K¢. Zahrnuji pfedevs$im vystavené
dobropisy na poskytnuté sluzby v roce 2023 v ramci zmény ceny sluzby dle smluvnich
podminek ¢i reklamace a dale zahrnuji naklady, které vécné a ¢asové pfislusi do roku 2023
a byly fakturovany az v nasledujicim tcetnim obdobi.

Vynosy pfiStich obdobi k 31.12.2023 pfedstavovaly sumu 58,9 mil. K¢ a pfedstavovaly
zalohy na sluzby, které vécné a casove spadaji do piistich ucetnich obdobi.

Obchodni marZe Rozdélované spolecnosti ve sledovanych obdobich byly tyto (sdaje json

v mil. K¢ a jsou primérené zaokroubleny):
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Tabulka ¢. 15: Obchodni marze

Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023
Trzby za prodej zbozi 99,6 101,5 268,7 1475 251,3
meirolni index X 1,93% 164,7% 45,1% 70,4%
Naklady vynalozené na prodej zbozi 80,5 82,2 2443 1454 2275
megirolni index X 2,11% 197,3% -40,5% 56,4%
Obchodni marZe 19,1 19,3 24,4 2,1 23,8
megirolni index X 1,1% 26,3% -91,5%) 1049,3%

Rozdélovana spolecnost vykazovala v letech 2019 az 2023 relativné vysoké objemy trzeb
za prodej zbozi, naklad vynalozenych na prodej zbozi, a potazmo obchodni marze. Tyto

objemy byly v jednotlivych letech podobné (vyjma roku 2022).
TrZiby z prodeje vyrobku a sluZeb vykazovaly v letech 2019 az 2023 tyto hodnoty (idaje

JSon v mil. K¢ a jsou primérené aokroubleny):

Tabulka ¢. 16: Trzby z prodeje vyrobka a sluzeb

Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 25955 2551,1] 2661,6] 3051,3] 33411
megirolni index X -1,7% 4,3% 14,6% 9,5%

V segmentu trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb dosahovala Rozdélovana spolecnost mezi
lety 2019 az 2023 narist, a to vyjma roku 2020. Praimérny mezirocni nartst objemu trzeb

z prodeje vyrobku a sluzeb i se zapoctenim poklesu mezi lety 2020 a 2019 ¢ini +6,7%.

Prevazna vétsina trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb ve sledovanych obdobich pochazi za

dodavky softwarovych sluzeb a vyvoj software na zakazku.

Struktura dosaZenych trZeb z pohledu tuzemska a zahrani¢i byla v letech 2022 a
2023 tato:

Tabulka ¢. 17: Struktura trzeb

2022 2023
Ukazatel
tuzemsko | zabranici | tuzemsko | zabranitt
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 695,2 1 356,1 1871,2 1 469,9
podil na celfen 55,6% 44,4% 56,0% 44,0%
Trzby za prodej zbozi 140,5 7,0 187,8 63,5
podil na celfen 95,3% 4,7% 74,7% 25,3%

Z vyse uvedené tabulky je zfejmé, ze podil trzeb v tuzemsku mirné pievySuje trzby
inkasované ze zahranici.

Zména stavu zasob vlastni Cinnosti odpovidi rozdilu mezi objemem nedokoncené
vyroby a vyrobkt aktudlnfho obdobi a pfedchoziho obdobi, a to v souladu s usz. § 27 pism.
b) Vyblasky & 500/2002 Sb., kterou se providéii nékterd ustanoveni dkona & 563/1991 Sb., o
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dcetnictv, ve znéni pogdéisich predpisi. NV ptipadé Rozdélované spolecnosti byly tyto objemy
nulové.

Absolutni objemy vykonové spotieby meély ve sledovanych obdobich nasledujici
hodnoty (Zidaje json primérené zaokroubleny a jsou v mil. Ké):

Tabulka ¢. 18: Vykonova spotieba

Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023
Spotfeba materidlu a energie 19,7 6,5 5,2 5,9 5,6
megirolni index X -66,8% -21,2% 14,8% -6,2%
Sluzby 24005 2377,8} 2551,6] 2959,6] 32580
megirolni index X -0,9% 7,3% 16,0% 10,1%
Vykonova spotieba celkem 2420,21 2384,3] 2556,8] 2965,5] 3263,6
megirolni index X -1,5% 7,2% 16,0% 10,0%

Vykonova spotfeba vykazovala v letech 2019 az 2023 podobny prubch jako trzby
z prodeje vyrobku a sluzeb (vzz vyse).

Vyznamna vétdina nakladt na sluzby ve sledovanych obdobich pochazi za sluzby —

subdodavky programatorskych praci a licenc.

Podily osobnich a mzdovych nakladi na objemu trZeb z prodeje vyrobku a sluZeb
a trZeb za prodej zboZi v letech 2019 a 2023 odpovidaly nasledujicim hodnotam (v .

Ke):

Tabulka ¢. 19: Podily osobni a mzdovych nakladt na trzbach

Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023
Trzby z prodeje vyrobka a sluzeb 25955 2551,1] 2661,6] 3051,3] 3341,1
Trzby za prodej zbozi 99,6 101,5 268,7 1475 251,3
Trzby celkem 269511 2652,6] 2930,3] 3198,8] 35924
Osobni naklady 89,1 90,2 62,6 63,1 61,7
podil na trgbdch 3,3% 3,4% 2,1% 2,0% 1,7%
Mzdové naklady 66,4 66,5 452 45,7 445
podil na trébdch 2,5% 2,5% 1,5% 1,4% 1,2%

Podily osobnich, resp. mzdovych nakladi na trzbach mély od roku 2020 pozitivni

(klesajici) tendenci.

Rozdé¢lovana spolecnost provadéla v letech 2019 az 2023 divestice (odprodeje majetku a
materialu), a to s nasledujicimi kladnymi divesti¢nimi saldy:

- vroce 2019 => +0,1 mil. K¢;

- vroce 2020 => +0,1 mil. K¢;

- vroce 2021 => +0,8 mil. K¢

- vroce 2022 => +0,1 mil. K¢

- v roce 2023 => +0,3 mil. K¢.
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* Hodnoty provoznich, financnich a rocnich vysledka hospodafeni v letech 2019 az

2023 byly nasledujici (sidaje jsou primérené zaokronbleny a json v mil. Ké):

Tabulka ¢. 20: Vysledky hospodafeni

Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023
Provozni vysledek hospodateni 91,4 87,0 59,6 20,1 25,3
Finanéni vysledek hospodafeni 6,6 -0,7 7.4 88,4 72,0
Vysledek hospodateni pfed zdanénim 98,0 86,3 67,1 108,5 97,3
Vysledek hospodateni po zdanéni 82,3 71,0 53,6 98,9 91,0
Dan z piijmu splatnd 16,1 15,6 13,6 9,8 6,2
Dan z pifjmut odlozena -0,4 -0,3 -0,1 -0,2 0,1

Rozdélovana spolec¢nost vykazovala kladnou a splatnou danovou povinnost po celé
sledované obdobi. Provozni vysledky hospodafeni i vysledky hospodafeni po zdanéni
byly vzdy kladné.

®  Vysoké hodnoty finan¢niho vysledku hospodafeni v letech 2022 a 2023 byly dany
zejména ostatnimi vynosy z podila (vig vyse — dloubhodoby finanini majetek).

® Jak je uvedeno v kapitole . 2.8 - Darovi trdta, Piiznani k dani z pffjmt pravnickych osob
Rozdélované spolecnosti za rok 2024 jsem k dispozici nemél (& datu zpracovini tohoto
gnaleckého posudken nebylo toto Priznani vyhotoveno). S ohledem na hospodafeni Rozdélované
spole¢nosti nepfedpokladam k ultimu roku 2024 existenci zadné dafové ztraty
z minulosti, kterou by Rozdélovana spolecnost mohla uplatnit proti kladnému zakladu

dané v budoucnu.

= S ohledem na hospodafeni Rozdélované spolecnosti (vig kapitola & 4.3 - Finanini analjza)
nepfedpokladam k ultimu roku 2024 existenci zadné danové ztraty z minulosti, kterou by

Rozdélovana spolec¢nost mohla uplatnit proti kladnému zakladu dan¢ v budoucnu

* Hodnoty ukazateli rentability vlastniho kapitalu (ROE), rentability obratu” a rentability
kapitalu (ROI®) byly v letech 2019 az 2023 nasledujici:

Tabulka ¢. 21: Ukazatelé rentability

Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023
ROE 19,7% 15,1% 9,7% 16,0% 13,3%
Rentabilita obratu 3,0% 2,6% 1,8% 3,0% 2,5%
ROI 23,5% 19,5% 13,1% 18,6% 14,9%

Hodnoty ukazatelt rentability (pfedevsim ROE a ROI) byly po celou sledovanou dobu

relativné vysoké.

¢ ROE = HV za uéetni obdobi / vlastni kapitil za déetni obdobi.
7 Rentabilita obratu = HV za tcetni obdobi / (vikony + trZby za prodej zbozi).

8 ROI = (HV za béZnou ¢innost + dan z pifjmu za béZnou ¢innost + nakladové aroky) / pramérny kapital.
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*= Rozdélovana spolecnost dosahovala v uvedenych obdobich nasledujici hodnoty
ukazatela likvidity:
Tabulka ¢. 22: Ukazatelé likvidity
Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023
Cash ratio 18,1% 37,1% 34,4% 23,2% 18,2%
Quick ratio 173,5% 196,1% 189,5% 156,8% 156,7%
Current ratio 173,6% 196,6% 189,5% 156,8% 156,7%

Domnivam se, ze za doporucované a uznavané limity hodnot téchto ukazateld jsou 1

podle odborné literatury povazovény tyto”:

- likvidita 1. stupné (cash ratio') > 20% (podle metodiky Ministerstva primysiu a obchodn
CR");

- likvidita 2. stupné (quick ratio'?) > 100%;

- likvidita 3. stupné (current ratio") > 150%.

Hodnoty ukazatelt likvidity dle mého nazoru ve sledovanych letech zpravidla spliiovaly
pozadovana kritéria (viz pozndmka pod carow ¢ 9). Pouze hodnota ukazatele cash ratio
v letech 2019 a 2023 se nachazela mirné pod doporucovanym limitem.

» Ukazatelé¢ doby obratu zasob, tj. materidlu'* byly nasledujict:

Tabulka ¢. 23: Doby obratu zasob

Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023

Doba obratu materialu 6 7 0 0 0

* Hodnoty ukazateld doby obratu kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahti'” a
ukazateld doby obratu kratkodobych zavazku z obchodnich vztaht' byly nasledujici:

9 Viz str. 49 a 50 v publikaci Petra Rackova - Finanéni analyza, metody, ukazatele, vyuziti v praxi (GRADA
Publishing, Praha 2007).

10 Cash ratio = finanéni majetek / cizi kapital kratkodoby.

11 Viz str. 49 v publikaci Petra Ruckova - Financ¢ni analyza, metody, ukazatele, vyuziti v praxi (GRADA Publishing,
Praha 2007).

12 Quick ratio = (finan¢ni majetek + kratkodobé pohledavky) / cizi kapital kratkodoby.
13 Cutrent ratio = (finan¢ni majetek + kritkodobé pohledavky + zasoby) / cizi kapital kritkodoby.
14 Doba obratu matetialu = (zdsoby matetidlu / spotfeba matetidlu a enetgie) * pocet dnf v obdobi.

15 Doba obratu kritkodobych pohledivek = (kratkodobé pohledavky / (ttzby za prodej zbozi + trzby z prodeje
vyrobku a sluzeb)) * pocet dnf v obdobi.

16 Doba obratu kritkodobych zivazka = (kritkodobé zavazky / (nidklady vynalozené na prodané zbozi + vykonova
spotieba)) * pocet dnf v obdobi.
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Tabulka ¢. 24: Doby obratu kratkodobych pohledavek a zavazkt z obchodnich vztaha

Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023
Doba obratu kratkodobych pohledavek 66 57 51 59 54
Doba obratu kratkodobych zavazku 35 20 27 38 28

4.3.3

V pfipadé, Ze doba obratu kratkodobych pohledavek pfevysuje stejny ukazatel u zavazka,
znamena to, ze Rozdélovana spole¢nost v praméru difve hradila své zavazky nez
inkasovala své pohledavky. V nasem pfipadé byly doby obratu v ramci jednotlivych

kategorii ve sledovanych obdobich pomérné podobné.

Stru¢né vyhodnoceni vysledkt hospodafeni k 31.12.2024

Z pohledu hospodafeni Rozdélované spolecnosti k 31.12.2024 jsem vysledoval nasledujic

(vychazel jsem 2 predbéZnych dicetnich vikazii s datem vybotoveni 24.4.2025. 17 téchto sicetnich vykazech nebyl

proveden vypocet dané g prijmii pravnickych osob za obdobi roku 2024):

4.3.4

Bilan¢ni suma Rozdélované spolecnosti pfedstavovala 1 041,1 mil. K¢ (v roce 2023 to
bylo 1 099,4 mil. K¢&);

Uroven vlastniho kapitalu k 31.12.2024 byla 710,4 mil. K¢ (k ultimu roku 2023 to bylo
685,7 mil. K¢);

Objem trZeb z prodeje vyrobki a sluZeb byl k 31.12.2024 ve vysi 3,2 mld. K¢ (v roce
2023 to bylo 3,3 mld. K¢), tj. meziroéni pokles o cca 3,3%;

Provozni vysledek hospodafeni k 31.12.2024 odpovidal sumé 14,8 mil. K¢ (v roce 2023
se jednalo o 25,3 mil. K¢);

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podila byly v roce 2024 v sum¢ 2226
mil. K¢ (v roce 2023 to bylo 76,8 mil. K¢). Proti tomu byly ovSem naklady vynaloZené
na prodané podily v roce 2024 ve vysi 141,1 mil. K¢ (v roce 2023 byly tyto naklady

nulové);

Vysledek hospodafeni pfed zdanénim za 1-12/2024 cinil 97,3 mil. K¢ (v roce 2023 to
bylo 97,3 mil. K¢);

Hodnota ukazatele cash ratio k 31.12.2024 byla ve vysi 24,7% (metodika pro vyjpocet

ukazatele je vysvétlena v kapitole & 4.3.2 - Finanini analyza Rozdélované spolecnosti za roky 2019 ag
2023);

Hodnota ukazatele ROE k 31.12.2024 byla ve vysi 13,7% (metodika pro vyjpocet ukazatele je
vysvétlena v kapitole . 4.3.2 - Finanini analjza Rozdélované spolecnosti za roky 2019 ag 2023).

Kategorizace trZeb dle kodia ME

Pro tucely tohoto znaleckého posudku jsem disponoval fadou internich vstupu, dat a oznacen,

které Rozdélovana spolecnost pouziva k rozliseni mimo jiné vykazovanych trzeb. Zakladni

clenéni tohoto ukazatele z pohledu druhu trzeb jsou tzv. kody ME. Jejich naplné jsou nasledujici

(nvddim krdcené a upravené ndapné):

- MEO => prodej licenci na produkty Unicorn vcetné souvisejici podpory;
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- ME1 => implementace feseni produkti Unicorn + vyvoj zakaznickych feseni vcetné

souvisejicich sluzeb (poradenstvi, integrace, vyvoj, provoz, podpora a udrzba);

- ME2 => implementace oborovych feseni tzv. tfetich stran. Tedy téch feSeni, které
jsou skupinou Unicorn dodavany ¢i prodavany vcetné souvisejicich —sluzeb

(konzultace, integrace, development, podpora, provoz, apod.);

- ME3 => zdroje poskytované skupinou Unicorn ve prospéch klientt (tzv. ,,Team

leasing®);

-  ME4 => pfeprodej softwarovych produktd tzv. tfetich stran (souvisi s projekty

v ramci ME2) ve formé licenci;
- MES5 => zdroje poskytované klientim zajist ované externimi dodavateli;

- MEG6 => prodej licenci tzv. ,on-click® produkti poskytovanych s konzultaci
zakoupenych pfes platformu +4U Mall od +4U Net;

- ME7 => sluzby pro tzv. ,on-click produkty poskytované s konzultaci véetné

implementace a dalsich souvisejicich sluzeb;

- MES8 => implementace feSeni pomoci klientskych frameworkt, véetné jimi
pfevzatych platforem a souvisejicich sluzeb (konzultace, integrace, vyvoj, provoz,

podpora a udrzba);

- ME9 => dodavky nabijecich stanic vcetné souvisejicich sluzeb (instalace, udrzba a
dalsi sluzby);

- ME10 => vyvoj feseni (software) na platforme tzv. ,/The Architecture® vcetné
souvisejicich sluzeb (integrace, vyvoj, apod.).

4.3.5 Zavér z Finan¢ni analyzy

Domnivam se, ze jednotlivé poznatky z provedené finanéni analyzy a souvisejici zjiSténi
s y yzy

prokazaly, ze Rozdélovana spolecnost pfedstavuje k datu ocenéni subjekt, ktery vykazuje

pfiznivou ekonomickou, resp. financnf stabilitu.

V segmentu trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb dosahovala Rozdélovana spole¢nost mezi lety 2019
az 2023 nartst, a to vyjma roku 2020. Pramérny mezirocni narast objemu trzeb z prodeje

vyrobku a sluzeb i se zapoctenim poklesu mezi lety 2020 a 2019 ¢ini +6,7%.

Rozdélovana spolecnost vykazovala v letech 2019 az 2023 relativn¢ vysoké objemy trzeb za
prodej zbozi, nakladd vynalozenych na prodej zbozi, a potazmo obchodni marze. Tyto objemy

byly v jednotlivych letech podobné (vyjma roku 2022).

Hodnoty ukazatelt rentability (pfedevsim ROE a ROI) byly po celou sledovanou dobu relativné
vysoké. Hodnoty ukazatelt likvidity dle mého nazoru ve sledovanych letech zpravidla spliovaly
pozadovana kritéria (vig pozndmbka pod caron ¢ 9). Pouze hodnota ukazatele cash ratio v letech 2019

a 2023 se nachazela mirné pod doporucovanym limitem.

Podily osobnich nakladd na trzbach ve sledovanych letech povazuji za bézné v daném

podnikatelském oboru (vig kapitola & 2.4 - Podnikatelské zaméveni Rozdélované spolecnosti).
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Uroveni vlastniho kapitilu Rozdélované spole¢nosti byla po celou sledovanou dobu kladna a

relativné vysoka. Objemy mély v letech rostouci trajektorii.

Zadluzenost Rozdélované spolecnosti z pohledu ukazatele podil cizich zdroju na celkovych

pasivech se pohybovala zpravidla v rozmez{ od 30% do 40%.

Podle Pfiznani k dani z pffjma pravnickych osob za rok 2023 nevykazovala Rozdélovana
spole¢nost k ultimu roku 2023 Zadnou daniovou ztratu, kterou by mohla jesté v roce 2023
teoreticky uplatnit proti kladnému danovému zakladu. O pfipadné danové ztraté¢ k 31.12.2024

jsem nemél zadné informace.
Hospodafteni roku 2024 pokracuje v piiznivych trendech minulych let.

Domnivam se, ze financni analyza by méla dat odpovéd’ na otazku, zda je budoucnost
Rozdélované spolecnosti (a potazmo odstépovanych ¢asti jméni) néjakym zptusobem ohrozena
problémy jejitho financniho fungovani. Z pohledu financnich vysledkt Rozdélované spolec¢nosti

za sledované obdobf jsem zadné problémy tohoto typu neidentifikoval.

Domnivam se, ze budoucnost Rozdélované spolec¢nosti, a potazmo odstépovanych ¢asti jméni
neni aktudlné ohrozena problémy jejiho financniho fungovani, a to v pfipadé budouciho
kladného vyvoje a hospodafeni. Jsem tedy toho nazoru, ze pfi ocenéni podniku (zavodu) tohoto
subjektu Ize kalkulovat s jeho dlouhodobym (,,nekone¢nym*®) trvanim v ramci tzv. ,,pokracujici*

faze propoctu hodnoty.

Zaroven si dovolim konstatovat, ze provedeni predmétného Rozdéleni odstépenim sloucenim

neni ohrozeno z pohledu ust. § 266 ZPtem (vztah mezi sirovni viastnibo a zdikladnibo kapitilu

v zabajovaci_rozvaze Rozdélované spolecnosti). Jinymi slovy, vlastni kapitdl Rozdélované spolecnosti

v

bude i po zapisu Premény do Obchodniho rejstifku vys$si, nez odpovida zakladnimu kapitalu

tohoto subijektu ke stejnému datu.
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A

5 Popis odstépovanych Casti jméni, které maji pfejit na

Nastupnické spolecnosti
Jak je uvedeno v kapitole ¢. 1.1 - Zadani (predmeét inaleckého posudkn), pfedmétem tohoto znaleckého
posudku je ocenéni odstépovanych ¢asti jméni Rozdélované spolecnosti Unicorn Systems
a.s. pro uclely rozdéleni odstépenim casti svého jméni sloucenim sjiz existujicimi
spolecnostmi, a to:

* spole¢nost Unicorn Grid Systems a.s., IC 219 41 343 (dile také jen ,,INS 1°;

* spole¢nost Unicorn Market Systems a.s., IC 219 41 751 (dile také jen ,,INS 2°;

* spole¢nost Unicorn Business Systems a.s., IC 219 40 321 (ddle také jen ,,INS 3%

= spole¢nost Unicorn Cloud Systems a.s., IC 219 40 665 (ddle také jen ,,INS 4°);

* spole¢nost Unicorn Systems HSI s.t.0., IC 453 14 951 (dile také jen ,,INS 5°;

® spole¢nost Axelum s.r.o., IC 256 39 056 (ddle také jen ,,INS 6).

b3

Tyto subjekty tedy pfedstavuji jiz existujici Nastupnické spole¢nosti, na néz pfejdou jednotlivé

odstépované casti jméni Rozdélované spolecnosti.

5.1 Vymezeni Casti jméni Rozdélované spolecnosti pfechazejici na
spolec¢nost Unicorn Grid Systems a.s.

Cast jméni Rozdélované spolecnosti, jez ma pfejit na Nastupnickou spolecnost Unicorn Grid

Systems a.s., vécné odpovida majetkum, zavazkam, pravim a povinnostem, které se tykaji ¢asti

zavodu Rozdélované spole¢nosti s oznacenim ,,Unicorn Grid Systems*.

Jedna se organizovany soubor jméni, jenz je urcen pro provozovani ¢innosti se zaméfenim na
poskytovan{ IT feseni a sluzeb pro energetické trhy a vSechny skupiny jejich ucastnika vcetné
obchodnikt, distributord a agregatord. Soucasti této casti zavodu je zejména smluvni
dokumentace (v2z dalsi odstavec) a dal§si nehmotné véci, véetné osobnich slozek podnikani, které
slouzi k provozu pfevzaté casti zavodu. Soucasti této casti zavodu jsou také zaméstnanci

vymezen{ v Projektu rozdélen.

5.1.1 Smluvni dokumentace

'

Jak je uvedeno v kapitole & 1.14 - Obchodni tajemstvi, v ramci tohoto znaleckého posudku jsem
zachoval principy obchodniho tajemstvi ve smyslu wsz. § 504 OZ. Detailni vymezen{ smluvni
dokumentace Rozdélované spolecnosti, ktera prechazi na tuto Nastupnickou spole¢nost, neni
z tohoto pohledu mozna. Vymezenim detailu by mohlo dojit k poskozeni obchodnich zajmu
Rozdélované (¢i Nastupnické) spolecnosti  (konkurence, s klienty podepsané smlouvy o
mlcenlivosti, apod.), a proto v ramci vymezeni pfedmétné smluvni dokumentace uvadim pouze
souhrnné informace, potfebné k zachovani pravidla pfezkoumatelnosti propoctu ve znaleckém

posudku.

Konstatuji ovsem, Ze jsem pro ucely tohoto znaleckého posudku disponoval detailnim seznamem

vsech smluvnich tituld, které pfechdzeji na tuto Nastupnickou spolecnost. Tento detail je ulozen
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v zabezpeceném elektronickém archivu Znalce a je k dispozici veskerym zainteresovanym
osobam po pfedchozim pisemném souhlasu Zadavatele. Zaroven jsem mél moznost vyzadat si

konkrétni smlouvy v uzaviené (pisemné ¢i elektronické) podobeé.

S ohledem na vyse uvedené si dovolim uvést, ze soucasti odstépované casti jméni Rozdélované
spole¢nosti, ktera pfechazi na tuto Nastupnickou spolecnost, je celkovy pocet smluvnich
dokumentt uvedeny v &apitole & 7.1 - Cetnost Odstépovanych sminv, uzavienych s tuzemskymi i
zahrani¢nimi odbérateli. Rozdélovana spolecnost vzdy v téchto smlouvach vystupuje na strané

dodavatele.

Meél jsem k dispozici nasledujici strukturu smluvnich dokumentu:
= slovni i kédové oznaceni smluvniho titulu;
® informaci o platnosti smlouvy;
* typ smlouvy;

* datum podpisu a pfipadného ukonceni smlouvy (v pripade, e se jednd o smlouvn na dobu

uréiton (i k datu ocenéni vypovézenou smlouvn);
* urcenf zemé¢, podle jehoz prava byla smlouva uzaviena;
= dalsi interni ddaje.
Zaroven jsem mél k dispozici smluvni ¢astky v horizontu let 2025 az 2027, které jednak pfimo

vyplyvaji z plnéni jednotlivych smluv (tzv. ,smluvni{ castky™), a jednak castky, které jsou

fundované¢ Rozdélovanou spolecnosti ocekavany jako vedlejsi plnéni odbératela v dusledku

.,

existence jiz uzavienych smluv (tzv. ,bonusové® &istky'’). Tyto tzv. ,bonusové astky maji

podobnost s principem tzv. ,,crosselingu (jde o prodej souvisejictho produktu ¢i sluzby svym
zakaznikam).

Tyto c¢astky jsou kromé let dale jesté clenény podle jednotlivych kédovych oznaceni ME (vig
kapitola (. 4.3.4 - Kategorizace trgeb dle kodii ME).

. s

Souhrnné nominalni trzby ze smluv Rozdélované spolecnosti, které pfechazeji na tuto

Nastupnickou spole¢nost, jsem v letech 2025 az 2027 identifikoval takto:

Tabulka ¢. 25: Plnéni z Odstépovanych smluv pfechazejicich na Nastupnickou spole¢nost

Unicorn Grid Systems a.s.

v tis. K& 2025 2026 2027 2025 2026 2027 Celkem

B ¢ ¢astky (Follow-
Smluvni ¢astky (Contracted) onusové castky (Follow-up

Smluvni plnéni Business)

434 200 149 259 50 776 325 893 369 576 376775 ] 1706 479

Celkové smluvni plnéni z jiz uzavienych smluv vcetné ocekavaného dodatecného (bonusového)
plnéni v dasledku jiz uzavienych smluv v letech 2025 az 2027 ¢ini 1 706 479 tis. K¢.

17 Toto 1ze dle mého nazoru kvitovat. Bézné v trznim prostfedi dochdzi k navysovani plnéni ve prospéch dodavatelt
v dusledku pozadavka klientd (odbératelt) na dalsi dodatecné sluzby (¢i vylepseni stavajicich sluzeb) v pifipadé jiz
podepsanych kontraktad.
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Soucasti odstépované casti jméni Rozdélované spolecnosti, ktera pfechazi na Nastupnickou
spole¢nost Unicorn Grid Systems a.s., je celkem 188 Odstépovanych smluv.

dale také jen ,,OdStépované smlouvy piechizejici na NS 1.

5.1.2 Zavazky

Soucasti odstépované ¢asti jmeéni Rozdélované spolecnosti, ktera ma pfejit na Nastupnickou

spole¢nost Unicorn Grid Systems a.s., nejsou zadné zavazky.

5.2 Vymezeni Casti jméni Rozdélované spolecnosti pfechazejici na
spolec¢nost Unicorn Market Systems a.s.

Cast jmén{ Rozdélované spolecnosti, jez ma pfejit na Nastupnickou spolecnost Unicorn Market

Systems a.s., vécné odpovida majetkum, zavazkam, pravim a povinnostem, které se tykaji casti

zavodu Rozdélované spole¢nosti s oznacenim ,,Unicorn Market Systems*.

Jedna se organizovany soubor jméni, jenz je uréen pro provozovani ¢innosti se zaméfenim na
poskytovan{ IT feseni a sluzeb pro provozovatele energetickych sitf. Soucasti této ¢asti zavodu je
zejména smluvni dokumentace (v dalsi odstavec) a dal$i nehmotné véci, véetné osobnich slozek
podnikani, které slouzi k provozu pifevzaté ¢asti zavodu. Soucasti této ¢asti zavodu jsou také

zameéstnanci vymezeni v Projektu rozdélent.

5.2.1 Smluvni dokumentace

%

Jak je uvedeno v kapitole & 1.14 - Obchodni tajemstvi, v ramci tohoto znaleckého posudku jsem
zachoval principy obchodniho tajemstvi ve smyslu usz. [ 504 OZ. Detailni vymezeni smluvni
dokumentace Rozdélované spolecnosti, ktera pfechazi na tuto Nastupnickou spolecnost, neni
z tohoto pohledu mozna. Vymezenim detailu by mohlo dojit k poskozeni obchodnich zdjmu
Rozdélované (¢i Nastupnické) spolecnosti (konkurence, s klienty podepsané smlouvy o
mlcenlivosti, apod.), a proto v ramci vymezeni pfedmétné smluvni dokumentace uvadim pouze
souhrnné informace, potfebné k zachovani pravidla pfezkoumatelnosti propocta ve znaleckém

posudku.

Konstatuji ovéem, ze jsem pro ucely tohoto znaleckého posudku disponoval detailnim seznamem
vsech smluvnich tituld, které pfechazeji na tuto Nastupnickou spolecnost. Tento detail je ulozen
v zabezpeceném elektronickém archivu Znalce a je k dispozici veskerym zainteresovanym
osobam po pfedchozim pisemném souhlasu Zadavatele. Zaroven jsem mél moznost vyzadat si

konkrétni smlouvy v uzaviené (pisemné ¢i elektronické) podobe.

S ohledem na vyse uvedené si dovolim uvést, ze soucasti odstépované casti jméni Rozdélované
spolecnosti, ktera pfechazi na tuto Nastupnickou spolecnost, je celkovy pocet smluvnich
dokumentt uvedeny v &apitole & 7.1 - Cetnost Odstépovanych sminv, uzavienych s tuzemskymi i
zahrani¢nimi odbérateli. Rozdélovana spolecnost vzdy v téchto smlouvach vystupuje na strané

dodavatele.
Mel jsem k dispozici nasledujici strukturu smluvnich dokumentu:

= slovni i kédové oznaceni smluvniho titulu;
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* informaci o platnosti smlouvy;
= typ smlouvy;

* datum podpisu a pfipadného ukonceni smlouvy (v pripade, Ze se jednd o smlouvn na dobu

urciton (i & datn ocenéni vypoveézenou smlouvn);
= urceni zem¢, podle jehozZ prava byla smlouva uzaviena;
= dalsi interni adaje.
Zaroven jsem mél k dispozici smluvni ¢astky v horizontu let 2025 az 2027, které jednak pfimo

vyplyvaji z plnéni jednotlivych smluv (tzv. ,,smluvni ¢astky), a jednak castky, které jsou

fundované Rozdélovanou spolecnosti ocekavany jako vedlejsi plnéni odbératela v dusledku

existence jiz uzavienych smluv (tzv. ,,bonusové“ &stky'). Tyto tzv. ,,bonusové® ¢istky maj

podobnost s principem tzv. ,,crosselingu® (jde o prodej souvisejictho produktu ¢i sluzby svym
zakaznikam).

Tyto castky jsou kromé let dale jest¢ clenény podle jednotlivych kédovych oznaceni ME (vig
kapitola (. 4.3.4 - Kategorizace trgeb dle kddii ME).

Souhrnné nominalni trzby ze smluv Rozdélované spolecnosti, které pfechazeji na tuto
Nastupnickou spolecnost, jsem v letech 2025 az 2027 identifikoval takto:

Tabulka ¢. 26: Plnéni z Odstépovanych smluv pfechazejicich na Nastupnickou spole¢nost

Unicorn Market Systems a.s.

v tis. K¢ 2025 2026 2027 2025 2026 2027 Celkem

B ¢ Castky (Follow-
Smluvni ¢astky (Contracted) onusove cistky (Follow-up

Smluvni plnéni Business)

361879 286 184 219 155 217 223 250173 279373 | 1613987

Celkové smluvni plnéni z jiz uzavienych smluv vcetné ocekavaného dodatecného (bonusového)
plnéni v dasledku jiz uzavienych smluv v letech 2025 az 2027 ¢ini 1 613 987 tis. K¢.
Soucasti odstépované casti jmeéni Rozdélované spolecnosti, ktera pfechazi na Nastupnickou

spole¢nost Unicorn Market Systems a.s., je celkem 218 Odstépovanych smluv.

dale také jen ,,0dstépované smlouvy pfechazejici na NS 2.
5.2.2 Zavazky

Soucasti odstépované casti jmeéni Rozdélované spolecnosti, ktera ma pfejit na Nastupnickou

spole¢nost Unicorn Market Systems a.s., nejsou zadné zavazky.

18 Toto 1ze dle mého nazoru kvitovat. Bézné v trznim prostfedi dochdzi k navysovani plnéni ve prospéch dodavatelt
v dusledku pozadavka klientd (odbératelt) na dalsi dodatecné sluzby (¢i vylepseni stavajicich sluzeb) v pifipadé jiz
podepsanych kontraktad.
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5.3 Vymezeni Casti jméni Rozdélované spoleCnosti pfechazejici na
spolec¢nost Unicorn Business Systems a.s.

Cast jméni Rozdélované spolecnosti, jez ma piejit na Nastupnickou spole¢nost Unicorn Business

Systems a.s., vécné odpovida majetkum, zavazkam, pravim a povinnostem, které se tykaji casti

zavodu Rozdélované spolecnosti s oznacenim ,,Unicorn Business Systems*.

Jedna se organizovany soubor jméni, jenz je uréen pro provozovani ¢innosti se zaméfenim na
poskytovan{ IT feseni a sluzeb pro digitalizaci bank, pojistoven, telekomunikaci, pramyslu,
obchodu a vefejné spravy. Soucasti této casti zavodu je zejména smluvni dokumentace (vig dals?
odstavec) a dalsi nehmotné véci, véetné osobnich slozek podnikani, které slouzi k provozu prevzaté

¢asti zavodu. Soucasti této ¢asti zavodu jsou také zaméstnanci vymezen{ v Projektu rozdélen.

5.3.1 Smluvni dokumentace

%

Jak je uvedeno v kapitole & 1.14 - Obchodni tajemstvi, v ramci tohoto znaleckého posudku jsem
zachoval principy obchodniho tajemstvi ve smyslu usz. [ 504 OZ. Detailni vymezeni smluvni
dokumentace Rozdélované spolecnosti, ktera pfechazi na tuto Nastupnickou spolecnost, neni
z tohoto pohledu mozna. Vymezenim detailu by mohlo dojit k poskozeni obchodnich zdjmu
Rozdélované (¢i Nastupnické) spolecnosti (konkurence, s klienty podepsané smlouvy o
mlcenlivosti, apod.), a proto v ramci vymezeni pfedmétné smluvni dokumentace uvadim pouze
souhrnné informace, potfebné k zachovani pravidla pfezkoumatelnosti propocta ve znaleckém

posudku.

Konstatuji ovéem, ze jsem pro ucely tohoto znaleckého posudku disponoval detailnim seznamem
vsech smluvnich tituld, které pfechazeji na tuto Nastupnickou spolecnost. Tento detail je ulozen
v zabezpeceném elektronickém archivu Znalce a je k dispozici veskerym zainteresovanym
osobam po pfedchozim pisemném souhlasu Zadavatele. Zaroven jsem mél moznost vyzadat si
konkrétni smlouvy v uzaviené (pisemné ¢i elektronické) podobe.

S ohledem na vyse uvedené si dovolim uvést, ze soucasti odstépované casti jméni Rozdélované
spolecnosti, ktera pfechazi na tuto Nastupnickou spolecnost, je celkovy pocet smluvnich
dokumentt uvedeny v &apitole & 7.1 - Cetnost Odstépovanych sminv, uzavienych s tuzemskymi i
zahrani¢nimi odbérateli. Rozdélovana spolecnost vzdy v téchto smlouvach vystupuje na strané

dodavatele.

Mel jsem k dispozici nasledujici strukturu smluvnich dokumentu:
= slovni i kédové oznaceni smluvniho titulu;
* informaci o platnosti smlouvy;
= typ smlouvy;

* datum podpisu a pfipadného ukonceni smlouvy (v pripade, e se jednd o smilouvn na dobu

urciton (i & datn ocenéni vypoveézenou smlouvn);
= urceni zemé, podle jehoz prava byla smlouva uzaviena;

= dalsi interni adaje.
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Zaroven jsem mél k dispozici smluvni ¢astky v horizontu let 2025 az 2027, které jednak pfimo

vyplyvaji z plnéni jednotlivych smluv (tzv. ,,smluvni castky), a jednak castky, které jsou

fundované¢ Rozdélovanou spolecnosti ocekavany jako vedlejsi plnéni odbératela v dusledku

existence jiz uzavienych smluv (tzv. ,,bonusové“ &stky'). Tyto tzv. ,,bonusové® ¢istky maj
podobnost s principem tzv. ,,crosselingu® (jde o prodej souvisejictho produktu ¢i sluzby svym
zakazniktm).

Tyto castky jsou kromé let dale jesté clenény podle jednotlivych kédovych oznaceni ME (vig
kapitola (. 4.3.4 - Kategorizace trieb dle kddii ME).

Souhrnné nominalni trzby ze smluv Rozdélované spolecnosti, které pfechazeji na tuto

Nastupnickou spole¢nost, jsem v letech 2025 az 2027 identifikoval takto:

Tabulka ¢. 27: Plnéni z Odstépovanych smluv pfechazejicich na Nastupnickou spole¢nost

Unicorn Business Systems a.s.

v tis. K& 2025 2026 2027 2025 2026 2027 Celkem

B ¢ castky (Follow-
Smluvni ¢astky (Contracted) onusove castky (Follow-up

Smluvni plnéni Business)

139 779 53 614 35714 418 381 390 421 368 521 | 1406 430

Celkové smluvni plnéni z jiz uzavienych smluv vcetné ocekavaného dodatecného (bonusového)
plnéni v dasledku jiz uzavienych smluv v letech 2025 az 2027 ¢inf 1 406 430 tis. K¢.

Soucasti odstépované casti jmeéni Rozdélované spolecnosti, ktera pfechazi na Nastupnickou
spole¢nost Unicorn Business Systems a.s., je celkem 283 Odstépovanych smluv.

dale také jen ,,Odstépované smlouvy pfechazejici na NS 3.

5.3.2 Zavazky

Soucasti odstépované ¢asti jmeéni Rozdélované spolecnosti, kterd ma pfejit na Nastupnickou

spole¢nost Unicorn Business Systems a.s., nejsou zadné zavazky.

5.4 Vymezeni Casti jméni Rozdélované spolecnosti pfechazejici na
spolecnost Unicorn Cloud Systems a.s.

Cast jméni Rozdélované spolecnosti, jez ma prejit na Nastupnickou spole¢nost Unicorn Cloud

Systems a.s., vécné odpovida majetkum, zavazkum, pravim a povinnostem, které se tykaji casti

zavodu Rozdélované spole¢nosti s oznacenim ,,Unicorn Cloud Systems*.

Jedna se organizovany soubor jméni, jenz je uréen pro provozovani ¢innosti se zaméfenim na
informacni systémy a bezpec¢nou cloudovou infrastrukturu. Soucasti této ¢asti zavodu je zejména

smluvni dokumentace (vig dals? odstavec) a dalsi nehmotné véci, véetné osobnich slozek podnikani,

19 Toto 1ze dle mého nazoru kvitovat. Bézné v trznim prostfedi dochdzi k navysovani plnéni ve prospéch dodavatelt
v dusledku pozadavka klientd (odbératelt) na dalsi dodatecné sluzby (¢i vylepseni stavajicich sluzeb) v pifipadé jiz
podepsanych kontraktad.
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které slouzi k provozu pfevzaté ¢asti zavodu. Soucasti této ¢asti zavodu jsou také zaméstnanci

vymezeni v Projektu rozdélent.
5.4.1 Smluvni dokumentace

Jak je uvedeno v kapitole & 1.14 - Obchodni tajemstvi, v ramci tohoto znaleckého posudku jsem
zachoval principy obchodniho tajemstvi ve smyslu wsz. [ 504 OZ. Detailni vymezen{ smluvni
dokumentace Rozdélované spolecnosti, ktera pfechazi na tuto Nastupnickou spolecnost, neni
z tohoto pohledu mozna. Vymezenim detailu by mohlo dojit k poskozeni obchodnich zajmu
Rozdélované (¢i Nastupnické) spolecnosti (konkurence, s klienty podepsané smlouvy o
mlcenlivosti, apod.), a proto v ramci vymezeni pfedmétné smluvni dokumentace uvadim pouze
souhrnné informace, potfebné k zachovani pravidla pfezkoumatelnosti propocta ve znaleckém

posudku.

Konstatuji ovéem, ze jsem pro ucely tohoto znaleckého posudku disponoval detailnim seznamem
vsech smluvnich tituld, které pfechazeji na tuto Nastupnickou spolecnost. Tento detail je ulozen
v zabezpeceném elektronickém archivu Znalce a je k dispozici veskerym zainteresovanym
osobam po pfedchozim pisemném souhlasu Zadavatele. Zaroven jsem mél moznost vyzadat si
konkrétni smlouvy v uzaviené (pisemné ¢i elektronické) podobe.

S ohledem na vyse uvedené si dovolim uvést, ze soucasti odstépované casti jméni Rozdélované
spole¢nosti, ktera pfechazi na tuto Nastupnickou spolecnost, je celkovy pocet smluvnich
dokumentt uvedeny v &apitole & 7.1 - Cetnost Odstépovanych sminv, uzavienych s tuzemskymi i
zahrani¢nimi odbérateli. Rozdélovana spolecnost vzdy v téchto smlouvach vystupuje na strané

dodavatele.

Mel jsem k dispozici nasledujici strukturu smluvnich dokumentu:
= slovni i kédové oznaceni smluvniho titulu;
* informaci o platnosti smlouvy;
* typ smlouvy;

* datum podpisu a pfipadného ukonceni smlouvy (v pripade, Ze se jednd o smlouvn na dobu

uriiton i k datu ocenéni vypovézenon smilouvn)
= urceni zemé, podle jehoz prava byla smlouva uzaviena;
= dalsi interni adaje.
Zaroven jsem mél k dispozici smluvni ¢astky v horizontu let 2025 az 2027, které jednak pfimo

vyplyvaji z plnéni jednotlivych smluv (tzv. ,,smluvni{ castky™), a jednak castky, které jsou

fundované Rozdélovanou spolec¢nosti ocekavany jako vedlejsi plnéni odbératela v dusledku

.,

existence jiz uzavienjch smluv (tzv. ,bonusové® &istky™). Tyto tzv. ,,bonusové istky maji

podobnost s principem tzv. ,,crosselingu” (jde o prodej souvisejictho produktu ¢i sluzby svym

zakaznikam).

20 Toto Ize dle mého ndzoru kvitovat. Bézne v trznim prostfedi dochazi k navysovani plnéni ve prospéch dodavatela
v dusledku pozadavka klientd (odbératelt) na dalsi dodatecné sluzby (¢i vylepseni stavajicich sluzeb) v pifipadé jiz
podepsanych kontraktad.
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Tyto castky jsou kromé let dale jesté clenény podle jednotlivych kédovych oznaceni ME (vig
kapitola (. 4.3.4 - Kategorizace trgeb dle kddii ME).

Souhrnné nominalni trzby ze smluv Rozdélované spolecnosti, které pfechazeji na tuto

Nastupnickou spole¢nost, jsem v letech 2025 az 2027 identifikoval takto:

Tabulka ¢. 28: Plnéni z Odstépovanych smluv pfechazejicich na Nastupnickou spole¢nost

Unicorn Cloud Systems a.s.

v tis. K¢ 2025 2026 2027 2025 2026 2027 Celkem

B ¢ ¢astky (Follow-
Smluvni ¢astky (Contracted) onusove Eastky (Follow-up

Smluvni plnéni Business)

63 615 43 086 44 194 98 799 97 449 98 049 445 192

Celkové smluvni plnéni z jiz uzavienych smluv vcetné ocekavaného dodatecného (bonusového)
plnéni v dasledku jiz uzavienych smluv v letech 2025 az 2027 cinf 445 192 tis. K¢.

Soucasti odstépované casti jméni Rozdélované spolecnosti, ktera pfechazi na Nastupnickou

spole¢nost Unicorn Cloud Systems a.s., je celkem 118 Odstépovanych smluv.

dale také jen ,,Odstépované smlouvy pfechazejici na NS 4.

5.4.2 Zavazky

Soucasti odstépované ¢asti jmeéni Rozdélované spolecnosti, kterd ma pfejit na Nastupnickou

spole¢nost Unicorn Cloud Systems a.s., nejsou zadné zavazky.

5.5 Vymezeni ¢asti jméni Rozdélované spolecnosti pfechazejici na
spolec¢nost Unicorn Systems HSI s.r.o.

Cast jméni Rozdélované spole¢nosti, je ma piejit na Néstupnickou spole¢nost Unicorn Systems

HSI s.r.0., vécné odpovida majetkim, zdvazkim, pravam a povinnostem, které se tykaji ¢asti

zavodu Rozdélované spole¢nosti s oznacenim ,,Unicorn Systems HSI*.

Jedna se organizovany soubor jméni, jenz je urcen pro provozovani ¢innosti se zaméfenim na
informacni systémy a bezpecnou cloudovou infrastrukturu. Soucasti této ¢asti zavodu je zejména
smluvni dokumentace (vig dals? odstavec) a dalsi nehmotné véci, véetné osobnich slozek podnikani,
které slouz{ k provozu pifevzaté casti zavodu. Soucasti této casti zavodu nejsou zadni

zaméstnanci.

5.5.1 Smluvni dokumentace

v

Jak je uvedeno v kapitole & 1.14 - Obchodni tajemstvi, v ramci tohoto znaleckého posudku jsem
zachoval principy obchodniho tajemstvi ve smyslu usz. § 504 OZ. Detailni vymezeni smluvni
dokumentace Rozdélované spolecnosti, ktera pfechazi na tuto Nastupnickou spolecnost, neni
z tohoto pohledu mozna. Vymezenim detailu by mohlo dojit k poskozeni obchodnich zdjmu
Rozdélované (¢i Nastupnické) spolecnosti (konkurence, s klienty podepsané smlouvy o

mlcenlivosti, apod.), a proto v ramci vymezeni pfedmétné smluvni dokumentace uvadim pouze
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souhrnné informace, potfebné k zachovani pravidla pfezkoumatelnosti propocta ve znaleckém

posudku.

Konstatuji ov§em, Ze jsem pro ucely tohoto znaleckého posudku disponoval detailnim seznamem
vsech smluvnich tituld, které pfechazeji na tuto Nastupnickou spolecnost. Tento detail je ulozen
v zabezpeceném elektronickém archivu Znalce a je k dispozici veskerym zainteresovanym
osobam po pfedchozim pisemném souhlasu Zadavatele. Zaroven jsem mél moznost vyzadat si

konkrétni smlouvy v uzaviené (pisemné ¢i elektronické) podobeé.

S ohledem na vyse uvedené si dovolim uvést, ze soucasti odstépované ¢asti jméni Rozdélované
spole¢nosti, ktera pfechazi na tuto Nastupnickou spolecnost, je celkovy pocet smluvnich
dokumentt uvedeny v &apitole & 7.1 - Cetnost Odstépovanych sminv, uzavienych s tuzemskymi i
zahrani¢nimi odbérateli. Rozdélovana spolecnost vzdy v téchto smlouvach vystupuje na strané

dodavatele.

Mel jsem k dispozici nasledujici strukturu smluvnich dokumentu:
®  slovni i kédové oznaceni smluvniho titulu;
* informaci o platnosti smlouvy;
= typ smlouvy;

* datum podpisu a ptipadného ukonceni smlouvy (v pripade, Ze se jednd o smbouvn na dobu

urciton (i k datn ocenéni vypoveézenou smlouvn);
= urceni zem¢, podle jehoz prava byla smlouva uzaviena;
= dalsi interni ddaje.

Zaroven jsem mél k dispozici smluvni ¢astky v horizontu let 2025 az 2027, které jednak pfimo

vyplyvaji z plnéni jednotlivych smluv (tzv. ,,smluvni castky), a jednak castky, které jsou
fundovan¢ Rozdélovanou spolecnosti ocekavany jako vedlejsi plnéni odbératela v dusledku

Z6¢ X .,

existence jiz uzavienych smluv (tzv. ,,bonusové“ ¢&astky™). Tyto tzv. ,,bonusové® ¢istky maj

podobnost s principem tzv. ,,crosselingu (jde o prodej souvisejictho produktu ¢i sluzby svym
zakazniktim).

Tyto castky jsou kromé let dale jesté clenény podle jednotlivych kédovych oznaceni ME (vig
kapitola (. 4.3.4 - Kategorizace tréeb dle kddii ME).

Souhrnné nominalni trzby ze smluv Rozdélované spolecnosti, které pfechazeji na tuto

Nastupnickou spole¢nost, jsem v letech 2025 az 2027 identifikoval takto:

2l Toto Ize dle mého ndzoru kvitovat. Bézne v trznim prostfedi dochazi k navysovani plnéni ve prospéch dodavatela
v dusledku pozadavka klientd (odbératelt) na dalsi dodatecné sluzby (¢i vylepseni stavajicich sluzeb) v pifipadé jiz
podepsanych kontraktad.
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Tabulka ¢. 29: Plnéni z Odstépovanych smluv pfechazejicich na Nastupnickou spole¢nost

Unicorn Systems HSI s.r.o.

v tis. K¢ 2025 2026 2027 2025 2026 2027 Celkem

B ¢ ¢astky (Follow-
Smluvni ¢astky (Contracted) onusove Eastky (Follow-up

Smluvni plnéni Business)

8 653 1500 2000 5870 7 870 2870 28 763

Celkové smluvni plnéni z jiz uzavienych smluv véetné ocekavaného dodate¢ného (bonusového)
plnéni v dasledku jiz uzavienych smluv v letech 2025 az 2027 cinf 28 763 tis. K¢.

Soucasti odstépované casti jméni Rozdélované spolecnosti, ktera pfechazi na Nastupnickou

spole¢nost Unicorn Systems HSI s.r.0. je celkem 24 Odstépovanych smluv.

dale také jen ,,Odstépované smlouvy pfechazejici na NS 5%

5.5.2 Zavazky

Soucasti odstépované ¢asti jmeéni Rozdélované spolecnosti, kterd ma pfejit na Nastupnickou

spole¢nost Unicorn Systems HSI s.r.0., nejsou zadné zavazky.

5.6 Vymezeni ¢asti jméni Rozdélované spolecnosti pfechazejici na
spolec¢nost Axelum s.r.o0.

Cast jméni Rozdélované spole¢nosti, jez ma piejit na Nastupnickou spole¢nost Axelum s.r.o.,

vécné odpovidd majetkim, zdvazkim, pravam a povinnostem, které se tykaji ¢asti zavodu

Rozdélované spolecnosti s oznac¢enim ,,Axelum*.

Jedna se organizovany soubor jméni, jenz je urcen pro provozovani ¢innosti se zaméfenim na
informacni systémy a bezpecnou cloudovou infrastrukturu. Soucasti této ¢asti zavodu je zejména
smluvni dokumentace (viz dals? odstavec) a dalsi nehmotné véci, véetné osobnich slozek podnikani,
které slouz{ k provozu pifevzaté casti zavodu. Soucasti této casti zavodu nejsou zadni

zaméstnanci.

5.6.1 Smluvni dokumentace

'

Jak je uvedeno v kapitole & 1.14 - Obchodni tajemstvi, v ramci tohoto znaleckého posudku jsem
zachoval principy obchodniho tajemstvi ve smyslu wsz. [ 504 OZ. Detailni vymezeni smluvni
dokumentace Rozdélované spolecnosti, ktera pfechazi na tuto Nastupnickou spolecnost, neni
z tohoto pohledu mozna. Vymezenim detailu by mohlo dojit k poskozeni obchodnich zdjmu
Rozdélované (¢i Nastupnické) spolecnosti (konkurence, s klienty podepsané smlouvy o
mlcenlivosti, apod.), a proto v ramci vymezeni pfedmétné smluvni dokumentace uvadim pouze
souhrnné informace, potfebné k zachovani pravidla pfezkoumatelnosti propocta ve znaleckém

posudku.

Konstatuji ovéem, Ze jsem pro ucely tohoto znaleckého posudku disponoval detailnim seznamem
vsech smluvnich tituld, které pfechdzeji na tuto Nastupnickou spolecnost. Tento detail je ulozen

v zabezpeceném elektronickém archivu Znalce a je k dispozici veskerym zainteresovanym
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osobam po pfedchozim pisemném souhlasu Zadavatele. Zaroven jsem mél moznost vyzadat si

konkrétni smlouvy v uzaviené (pisemné ¢i elektronické) podobé.

S ohledem na vyse uvedené si dovolim uvést, ze soucasti odstépované ¢asti jméni Rozdélované
spole¢nosti, ktera pfechazi na tuto Nastupnickou spolecnost, je celkovy pocet smluvnich
dokumentt uvedeny v &apitole & 7.1 - Cetnost Odstépovanych sminv, uzavienych s tuzemskymi i
zahrani¢nimi odbérateli. Rozdélovana spolecnost vzdy v téchto smlouvach vystupuje na strané

dodavatele.

Mél jsem k dispozici nasledujici strukturu smluvnich dokumentu:
=  slovni i kédové oznaceni smluvniho titulu;
* informaci o platnosti smlouvy;
= typ smlouvy;

* datum podpisu a ptipadného ukonceni smlouvy (v pripade, Ze se jednd o smbouvn na dobu

urciton (i k datn ocenéni vypoveézenou smlouvn);
= urceni zem¢, podle jehozZ prava byla smlouva uzaviena;
= dalsi interni ddaje.

Zaroven jsem mél k dispozici smluvni ¢astky v horizontu let 2025 az 2027, které jednak pfimo

vyplyvaji z plnéni jednotlivych smluv (tzv. ,,smluvni ¢astky), a jednak castky, které jsou
fundovan¢ Rozdélovanou spolecnosti ocekavany jako vedlejsi plnéni odbératela v dusledku

b3

existence jiz uzavienych smluv (tzv. ,,bonusové“ ¢&astky™). Tyto tzv. ,,bonusové® ¢istky maji

podobnost s principem tzv. ,,crosselingu® (jde o prodej souvisejictho produktu ¢i sluzby svym
zakaznikam).

Tyto castky jsou kromé let dale jesté clenény podle jednotlivych kédovych oznaceni ME (vig
kapitola . 4.3.4 - Kategorizace tréeb dle kddii ME).

Souhrnné nominalni trzby ze smluv Rozdélované spolecnosti, které pfechazeji na tuto

Nastupnickou spolecnost, jsem v letech 2025 az 2027 identifikoval takto:

Tabulka ¢. 30: Plnéni z Odstépovanych smluv pfechazejicich na Nastupnickou spole¢nost

Axelum s.r.o.

v tis. K¢ 2025 2026 2027 2025 2026 2027 Celkem

B ¢ Castky (Follow-
Smluvni ¢astky (Contracted) onusove cistky (Follow-up

Smluvni plnéni Business)

1709 300 0 3900 3400 3400 12 709

Celkové smluvni plnéni z jiz uzavienych smluv vcetné ocekavaného dodatecného (bonusového)
plnéni v dasledku jiz uzavienych smluv v letech 2025 az 2027 ¢inf 12 709 tis. K¢.

22 Toto lze dle mého ndzoru kvitovat. Bézne v trznim prostfedi dochazi k navysovani plnéni ve prospéch dodavatela
v dusledku pozadavka klientd (odbératelt) na dalsi dodatecné sluzby (¢i vylepseni stavajicich sluzeb) v pifipadé jiz
podepsanych kontraktad.
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Soucasti odstépované casti jméni Rozdélované spolecnosti, ktera pfechazi na Nastupnickou

spole¢nost Axelum s.r.o. je celkem 50 Odstépovanych smluv.

dale také jen ,,0dstépované smlouvy piechazejici na NS 6.

5.6.2 Zéavazky

Soucasti odstépované ¢asti jmeéni Rozdélované spolecnosti, ktera ma pfejit na Nastupnickou
spole¢nost Axelum s.r.o., nejsou zadné zavazky.
5.7 Souhrn vymezenych casti jméni Rozdélované spolecnosti
ptechazejici na Nastupnické spolecnosti
Souhrn vymezenych casti jméni Rozdélované spolecnosti, které pfechazeji na jednotlivé
Nastupnické spolecnosti NS 1 az NS 0, je nasledujici:
1) Pocty Odstépovanych smluv

Tabulka ¢. 31: Pocty Odstépovanych smluv pfechazejici na
Nastupnické spolecnosti

Nastupnicka spole¢nost .Celkerrf v
jednotkach
Unicorn Grid Systems a.s. (NS 1) 188
Unicorn Market Systems a.s. (NS 2) 218
Unicorn Business Systems a.s. (NS 3) 283
Unicorn Cloud Systems a.s. (NS 4) 118
Unicorn Systems HSI s.r.o. (NS 5) 24
Axelum s.r.0. (NS 0) 50
Celkem 881

Celkovy pocet Odstépovanych smluv, které jsou soucasti odstépovanych ¢asti jméni Rozdélované

spole¢nosti, které pfechazeji na vsechny Nastupnické spolecnosti, ¢inf 881 smluv.
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2) Smluvni dokumentace

Tabulka ¢. 32: Souhrn plnéni z Odstépovanych smluv prechazejicich na Nastupnické

spolec¢nosti
v tis. K¢ 2025 2026 2027 2025 2026 2027 Celkem
fij;izrié Smluvni ¢astky (Contracted) BonusovéB(fjiiigsifollow—up
NS 1 434 200 149 259 50 776 325893 369 576 376 775 ] 1706 479
NS 2 361 879 286 184 219 155 217 223 250 173 2793731 1613987
NS 3 139 779 53 614 35714 418 381 390 421 368 521 | 1406 430
NS 4 63 615 43 086 44194 98 799 97 449 98 049 445192
NS5 8 653 1 500 2000 5870 7 870 2 870 28763
NS 6 1709 300 0 3900 3400 3 400 12709
Celkem 1009 835 533 943 351839 1070066 | 1118889 | 1128 988 | 5 213 560

Souhrn smluvniho plnéni souvisejictho s Odstépovanymi smlouvami Rozdélované spolecnosti,

které pfechazeji na vSechny Nastupnické spolecnosti, ¢ini 5 213 560 tis. K&.
3) Zavazky

Na Nastupnické spolecnosti nepfechazi v ramci odstépovanych c¢asti jméni Rozdélované

spolecnosti Zadné zavazky.
5.8 Co se rozumi ¢asti obchodniho zavodu?

Protoze predmétem odstépeni jednotlivych ¢asti jméni Rozdélované spolecnosti jsou casti
(obchodniho) zavodu, dovolil jsem si v této kapitole provést struény exkurz do této

problematiky.

Pojem obchodni zavod nahradil difve uzivany pojem podnik. Obchodni zavod je zikonem
definovan jako organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvofil, a ktery z jeho vile slouzi

k provozovani jeho ¢innosti (vig ust. § 502 OZ).

Soucasti obchodniho zavodu jsou tedy vsechny véci, které podnikateli slouzi k jeho podnikani

(muze jit o nehmotné, hmotné nemovité ¢i movité véci, smluvni dokumentace, know-how a dalsi

majetky) a zaroverl i jeho dluhy (zavazky).

Obchodni zavod je véci hromadnou a lze s nim disponovat jako s jednou véci. Plati tedy, Ze
pfevodem zavodu k nému ziska nabyvatel vlastnické pravo jako k celku a nenf nutné samostatné
pfevadeét jeho jednotlivé casti. OZ kromé definice obchodnfho zavodu stanovuje také domnénku,

Ze se ma za to, ze zavod tvofi vse, co zpravidla slouzi k jeho provozu.

fevod

vklad, pfemény) Ize pak provadét jak s obchodnim zivodem jako celkem, tak také s casti

obchodniho zivodu ¢&i ¢astmi obchodniho zivodu samostatné.

Pritom plati, Zze obchodni zivod muize byt slozen z ¢asti obchodniho ziavodu. Dispozice

Vyse uvedené je v pfiméfené relaci aplikovatelné také na ¢ast obchodniho zavodu.
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6 Pouzité zptisoby ocenéni

6.1 Vychodiska k vybéru zptisobti ocenéni

Jak je uvedeno v kapitole i i 1.1 - Zaddni (predmeét znaleckého posudkn), pfedmétem ocenéni v ramci

tohoto znaleckého posudku je ocenéni odStépovanych &asti jméni Rozdélované spoleénosti

v

Unicorn Systems a.s. pro ucely rozdéleni odst€penim casti svého jméni sloucenim s jiz

existujicimi spolecnostmi Unicorn Grid Systems a.s., Unicorn Market Systems a.s., Unicorn

Business Systems a.s., Unicorn Cloud Systems a.s., Unicorn Systems HSI s.r.0. 2 Axelum s.t.0.

Jak je patrné z naplné jednotlivych odstépovanych casti jméni Rozdélované spolecnosti (viz
kapitola & 5 - Popis odstépovanych (asti jmént, které maji prejit na Ndstupnické spolecnosti), jejich obsahem
je smluvni dokumentace, o niz jednak neni v ucetnictvi Rozdélované spolecnosti uctovano
v ramci majetku (v rozvaze), jednak je pocetné velmi rozsahld a jednak ma de facto kazdy titul

odli$né parametry.

Za tohoto stavu je zfejmé, ze ocencni této majetkové substance musi byt ryze individualni a
specifické. Individualni musi logicky byt také aplikované zptusoby ocenéni.

Pritom je tfeba fici, ze institut ocenovani smluvni dokumentace pfedstavuje velmi specifickou
kategorii znaleckého tkonu, na ktery je dle mého nazoru nutno pohlizet zcela individualné a za
pouziti tzv. ,selské¢ho rozumu®. Pro tyto dcely dle mého nazoru zpravidla nelze pouzit standardni
»jednokrokové® metodické postupy jako napf. pfi oceniovani podniku, akcif, nemovitého ci
movitého majetku, apod. Pfi podobném znaleckém tkonu je nutno vyjit z podstaty pfedmétu
ocenéni s pfihlédnutim k aktualnimu stavu, k budoucimu stavu bez souvisejicich ¢asovych vliva a

také k budoucimu stavu se zohlednénim souvisejicich ¢asovych vlivi.

Pii ocenovani smluvni dokumentace je dle mého nazoru velmi nutna také obecna znalost
obchodniho prava, danovych a ucetnich aspekti a ekonomického povédomi Znalce. Vlastni
architektura kazdé jednotlivé pouzité metody musi byt ,Sita na miru®“ konkrétnimu ucelu,
podminkam a pfedmétu posouzeni, a to s pfihlédnutim ke kontextu udalosti a ¢asu.
Pr1i takto individualnim ocenéni je zapotiebi kazdy jednotlivy krok, ktery je soucasti jednotlivych
metodickych zptisobt ocenéni, podrobné argumentovat, a to tak, aby bylo vzdy zfejmé, z jakych
zdrojt, jakym zpusobem a pro¢ Znalec dany krok v ramci celé konstrukce uvazoval.
Odstépované casti jméni Rozdélované spolecnosti, které prechazeji na jiz existujici Nastupnické
spole¢nosti, jsem po jejich vécném vymezeni posuzoval v souladu s pfiméfené aplikovanym
nepiimym pozadavkem ust. [ 256 odst. 1 pism. b) ZPrem vicero zptasoby ocenéni (pougiti vicero
metodickych prisobil ocenéni tak umosiinje vajemnon kontrolu dosagenych dilcich vysledki. 1 icero pouzitych
postupii predpoklidd ,,presnéisi* vysledek a vice indicii pro findlni rozhodovini Znalce), a to:

=  Gcetni hodnotou;

® na bazi individualniho stanoveni trzni hodnoty;

* metodou na bazi porovnani ziskové marze;

Dale uvadim zakladni principy jednotlivych pouzitych metodickych pfistupt:
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6.2 Uéetni hodnota

Odstépované casti jmeéni Rozdélované spolecnosti, které prechazeji na jiz existujici Nastupnické
spole¢nosti, jsem ocenil na bazi jejich ucetni hodnoty.

Ucetni hodnota pfedstavuje takovou hodnotu, v niz jsou pfedmétné casti jméni evidovany
v ucetnictvi Rozdélované spolecnosti. Tato hodnota jiz zahrnuje pfipadné vlivy opotfebeni
majetku, jeho potencialni nizsi bonitu ¢i kvalitu, snizenou realnou hodnotu pro piipad prodeje,

apod. Z tohoto pohledu povazuji tento zpusob ocenéni za dostatecné vypovidajici.

Uéetni hodnota odstépovanych &asti jméni predstavuje jakysi statickj pohled na hodnotu
pfedmétu ocenéni, zalozeny na historickych cenach pofizeni, upraveny z hlediska ¢asu v souladu
sust. § 26 a nasl. zikona & 586/ 1992 Sb., o danich 3 prijmi, ve znéni pozdéjsich predpisii (ZDP).

Posouzeni pfedmétu ocenéni touto metodou nemize dle mého nazoru absentovat pfi ocenovani
odstépovanych ¢asti jméni, byt’ v nasem piipad¢ neni o naplni jednotlivych odstépovanych casti
jméni Rozdélovanou spolecnosti uctovano. I tato informace (tj., ze Rozdélovana spolecnost
neuctuje v Odstépovanych smlouvach do Nastupnickych spole¢nosti v ramci majetku (v

rozvaze)), je informace (vice v kapitole & 8.1 - Utetni hodnota).

6.3 Individualni stanoveni trZni hodnoty

Pro dcely ocenéni odstépovanych casti jméni spolec¢nosti Unicorn Systems a.s., které prechazeji
na jiz existujici Nastupnické spolecnosti, jsem finalné pouzil standardni metodicky postup
v podobé individualnfho stanoveni trzni hodnoty.

Naplni odstépovanych casti jméni Rozdélované spolecnosti, které pfechazeji na jiz existujic
Nastupnické spolecnosti, a které tedy jsou predmétem ocenéni v ramci tohoto znaleckého
posudku, jsou tituly, které je dle mého nazoru mozno samostatné ocenit nékterou z metod,
kterymi se bézné jednotlivé tituly ocenuji. Proto jsem pro ucely individualniho stanoveni trzni
hodnoty vychazel z metody, ktera je dle mého nazoru vhodna k jednotlivému ocenéni kazdého
titulu.

V nasem pifpad¢ vychazi ocenéni na bazi individualntho stanoveni trzni hodnoty pfevazné
z vynosového piistupu.

Podstatou této metody je transparentni vymezeni financnich toku, které souvisi s odstépovanymi
castmi jméni Rozdélované spolec¢nosti piechazejici na jednotlivé Nastupnické spole¢nosti. Tuto
metodu lze oznadit za vynosovou s urcitymi specifiky.

Metoda umozfiuje identifikaci vynosu (pifjmt) zjednotlivych Odstépovanych smluv do
Nastupnickych spolecnosti v nominalnich hodnotach v casové ohraniceném obdobi, které
s ptihlédnutim k podstaté pfedmétu ocenéni lze povazovat za realistické (nelze uvazovat o plnéni
z titulu  Odstépovanych smluv donekonecna). Tyto smlouvy budou c¢asem modifikovany,

obménény, vypoveézeny, ukonceny, apod. nékterym z ucastnika smluvnich vztahu.

Zaroven metodicky pfistup obsahuje odhad nakladovosti jednotlivych Odstépovanych smluv, coz
logicky do ocenéni patii. Smluvni plnéni je zpravidla z pohledu obou stran nutno povazovat za
vyvazené. Jinymi slovy, Zhotovitel (Rozdélovana spole¢nost) néco poskytne (napt. servisni prace,

softwarovy produkt, apod.) a Objednatel (Klient) tyto aktivity uhradi. Jinymi slovy, vyse
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identifikovany vynos (pffjem) neni pro Rozdélovanou spole¢nost cistym ziskem (Cistym
pifjmem). Rozdélovana spole¢nost ma bezpochyby s danou zakazkou své naklady (personalni,
materialni, ¢asové, apod.), které je zapotfebi odhadnout ¢i vypocitat. Pfitom lze zpravidla

kalkulovat s tzv. ,,pfiméfenou mirou zisku* (viz kapitola i. 7.8 - Primérend mira 3iskn).

Jinym slovy, podstatou tohoto metodického piistupu je identifikace ziskové marze (pfiméfené
miry zisku), ktera souvisi s existenci Odstépovanych smluv pfechazejicich na jednotlivé
Nastupnické spolecnosti. Nutno jesté fici, ze v tomto metodickém piistupu byly zohlednény
casové vlivy, souvisejici s Odstépovanymi smlouvami, a to z diivodu transparentnosti.

Postupné kroky tohoto metodického piistupu jsou nasledujict:

a) Provedeni zdkladni analyzy jednotlivych smluv, které jsou soucasti odstépovanych casti
jmén;
b) Kategorizace smluv do souvisejicich celku;

¢) Utrceni a odhad doby trvani smluv;
d) Identifikace vynost (pfifjmu, trzeb) pfimo vyplyvajicich z uzavienych jednotlivych smluv
sdruzenych do celku;

e) Identifikace potencialnich dodatec¢nych profita (finanénich toku), které 1ze ocekavat od jiz

uzavienych smluvnich vztahd;

f) Odhad pfiméfené miry zisku, resp. ziskové marze;

g) Piepocet toku na bazi casové hodnoty penéz a rizika;

h) Promitnuti danovych aspekta do propoctu;

1) Vyhodnoceni vysledka.
Jedna se tedy o pifsné subjektivni postup, sestavajici z prezentovanych kroku, ktery je ,,$ity na
miru® danému piipadu. Domnivim se, Ze jinym nez vyse uvedenym subjektivhim zptsobem
nelze pfedmét ocenéni v ramci tohoto znaleckého posudku vérohodné prokazat. Na podobny
druh znaleckého dkonu zcela jist¢ neexistuji jednotné Sablony ¢i postupy, které by po jejich

vyplnéni technokraticky dokazaly posoudit hledanou hodnotu. Domnivam se, ze Znalec musi

skute¢né pfi tomto druhu znaleckého ukonu pouzit tzv. ,,selsky rozum®.

6.4 Metoda na bazi porovnani ziskové marze

Ziskova marze predstavuje z pohledu podnikatelské uspésnosti soutézitele zasadni ukazatel, ktery
zjednodusené feceno odpovida rozdilu mezi dosazenymi trzbami a vynalozenymi naklady.
Metodika tohoto ukazatele byla v ramci tohoto znaleckého posudku popsana v kapitole & 7.8 -
Primérend mira iskn skutecna. Ziskova marze odvozena z profitu pfed zdanénim de facto odpovida
pfiméfené mife zisku (také pfed zdanénim).

V ramci propoctua pfedchozi metody na bazi individudlnfho stanoveni trzni hodnoty pfedmétu
ocenéni (vig kapitola & 6.3 - Individudlni stanoveni trini hodnoty) byl tento ukazatel aplikovan ve
skute¢né podobe, tj. v pramérné urovni pfiméfené miry zisku (ziskové marze) dosahované pro

dany typ zakazek Rozdélovanou spolecnosti.
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Stejnou napln daného ukazatele, tj. pfiméfené miry zisku (ziskové marze) pfed zdanénim ma také

ukazatel, pfedstaveny v kapitole . 7.9 - Primérend mira Zisku odbadovana.

Celosvétove existuje nékolik databazi, v nichz je mimo jiné také tento ukazatel oborové a
teritorialné sledovan stran vyuziti pro rizné ekonomické transakce. Jednou z téchto databazi je
také databaze celosvétové uznavaného profesora Aswatha Damodarana, ktera je vefejné
dostupna  a  je  kazdoro¢né¢  aktualizovana  na  jeho = webovych  strankach

http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/. Detailnéjsi informace k vymezeni této databaze a vécné

naplni pfedmétného ukazatele jsou uvedeny v téze kapitole & 7.9 - Primérend mira isku odhadovana.
pini p J y g

Dalezité dle mého nazoru také je, ze v uvedené databazi jsou tyto ukazatele sledovany i
teritorialné, mimo jiné pro Evropu a lze z nich vy¢ist také obory, které jsou relativné blizké

podnikatelskym aktivitim Rozdélované spolecnosti.

Metoda na bazi porovnani ziskové marze je stejné tak, jako pfedchozi metoda na bazi
individualniho stanoveni trzni hodnoty pfedmétu ocenéni (vig kapitola & 6.3 - Individudini stanoveni
trini hodnoty), relativné individualné nastavena predmétu ocenéni v tomto konkrétnim piipadeé.
Duvodem je specifikum pfedmétu ocenéni a obtizné uchopeni tradi¢nich zakladnich
metodickych postupt v tomto pfipadé (jako napf. pfi ocenovani akciif, podilt ve spole¢nostech,
nemovitosti, apod.).

Postupné kroky tohoto metodického piistupu jsou stejné, jako u pfedchozi metody na bazi
individualniho stanoveni trzni hodnoty pfedmétu ocenéni (viz kapitola & 6.3 - Individudlni stanoveni
trini hodnoty). De facto jedinou zménou oproti pfedchozi metodé je aplikace oborové a teritorialné
blizké ziskové marze zidentifikované databaze oproti skutecné ziskové marzi dosahované

Rozdélovanou spolecnosti. Ostatni kroky dané metody jsou shodné.

Vysledek dosazeny touto metodou je zajimavy z titulu porovnani skutecné ziskové marze
dosahované Rozd¢lovanou spolec¢nosti a prumérné oborové ziskové marze vykazované v blizkém

teritoriu.

6.5 Dtivody pouZiti vybranych metod

Pii volbé metodickych postupt, vhodnych pro ocenéni odstépovanych casti jméni Rozdélované

spole¢nosti Unicorn Systems a.s., jsem vychazel ze standardnich metodickych postupt (byt’

pfiméfene ,,$itfch na miru® pfedmétu ocenéni), z nichz vSechny maji dle mého minéni své
opodstatnéni. Jde o:

1) Uketni hodnota vyjadiuje hodnotu, v ni jsou predmétné &asti jméni evidovany

v ucetnictvi Rozdélované spolecnosti. Tato hodnota jiz zahrnuje piipadné vlivy

opotfebeni majetku, jeho nizsi bonitu ¢i kvalitu, apod. Tuto metodu povazuji za vhodnou

jako srovnavaci a doplikovou k dalsi metodé;

2) Individualni stanoveni trZni hodnoty umoznuje jednotlivé posoudit trzni hodnotu
kazdého titulu, ktery je soucasti odstépovanych casti jmeéni. K tomuto je mozno vyuzit
vzdy metodu, ktera je danému majetkovému ¢i pfipadné zavazkovému titulu nejbliZsi.
Z toho duvodu povazuji metodu na bazi individualntho stanoveni trzn{ hodnoty za
smérodatnou. V nasem pfipadé ma pouzity metodicky postup vétsinové vynosovy

pristup.
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3) Podstata metody na bazi porovnani ziskové marZe je de facto podobna jako
individualni stanoveni trzni hodnoty pfedmétu ocenéni. Postupné kroky jsou stejné, lisi se
pouze pouzitim pramérné oborové ziskové marze vykazované v blizkém teritoriu. Byt’
metodicky postup vychazi z vynosového piistupu, ma v sobé také prvky porovnani.

Dle mého nazoru zvolené oceniovaci piffstupy umoznuji vicestranny nahled na hodnotu
pfedmétnych odstépovanych c¢asti jméni.

Kazda z pouzitych metod (zptisobli ocenéni) ma dle mého nazoru své opodstatnéni, sviij vyznam
a ucel.

Pro dany ucel ocenéni jsem zvazoval pouziti i dal$ich standardnich metod, nicméné vybér vyse
popsanych metod ocenéni je dle mého nazoru pro tucely ocenéni odstépovanych casti jméni

spole¢nosti Unicorn Systems a.s. vhodny, pfiméfeny, dostate¢ny a odpovidajici.
6.6 Vliv centraly

V ramci tohoto znaleckého posudku jsem se zamyslel nad tzv. ,vlivem centraly®, tj. zda

k odstépovanym castem jméni pfinalezi urcity podil nakladt centraly (managementu, centralniho
back office, firemnfho know-how, apod.) spojenych s fizenim odstépovanych ¢asti jméni, a to
pfesto, ze jsem vychazel ze zasady ,,Stand-alone basis®, tj. ocenuje se tak, jako by nemély nastat
skute¢nosti, kvuli kterym je ocenéni provadéno (vig kapitola & 1.10 - Zdsady ,,Highest and Best Use* a

\Stand-alone basis*).

Je bezesporu, ze smluvni dokumentace, ktera je soucasti jednotlivych casti jméni Rozdélované
spole¢nosti, byla uzavfena na naklady Rozdélované spolecnosti, tedy z pohledu Néstupnickych
spole¢nosti tzv. ,,centralou. Dalsi naklady spojené s plnéni uzavienych smluv nesla Rozdélovana
spole¢nost. Proti tomu ovsem Rozdélovana spolecnost inkasovala protiplnéni dle jednotlivych
smluv. Stejna situace nastane i po zapisu Pfemény do Obchodniho rejstifku, akorat veskeré déni
(tj. sprava smluv, naklady spojené s jejich plnénim, apod.) se pfenese na Nastupnické spole¢nosti.
Domnivam se, ze tzv. ,,vliv_centraly” je v inkriminovaném majetku odstépovanych casti jméni
zcela minimalni, az zanedbatelny. Tuto konstataci opiram o povahu odstépovaného majetku,
ktery spociva ve smluvni dokumentaci. Zucastnéné subjekty (tj. Rozdélovana spolecnost a
vsechny Nastupnické spolecnosti) se po zapisu Pfemény do Obchodniho rejstifku podnikatelsky
,rozejdou®. Plnéni z Odstépovanych smluv budou po zapisu Pfemény do Obchodniho rejstitku
samostatné zajist'ovat Nastupnické spole¢nosti. Nastupnické spolecnosti budou mit vlastni
managementy k fizeni (nezdvisle na dobledn managementn Rozdélované spolecnosti) a budou mit vlastni
rozhodovaci pravomoc a prostor. Jakékoliv podnikatelské aktivity (tykajici se odstépovanych c¢asti
jméni Rozdélované spolecnosti), provadéné mezi témito subjekty po zapisu Pfemény do
Obchodniho rejstfiku, budou muset podléhat jednak uzavienym smluvnim ujednanim a jednak
trznim principum. Proto povazuji propocet vlivu centraly na reilnou hodnotu odstépovanych

c¢asti jméni za irelevantni.
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7 Vychodiska k ocenéni

Na tomto misté si dovolim uvést souhrnna vychodiska (parametry), s nimiz je kalkulovano
v ramci jednotlivych metodickych postupt pii oceniovani.

Jde o nasledujic:
7.1 Cetnost Odstépovanych smluv

Soucasti odstépovanych casti jméni Rozdélované spolecnosti, které prechazeji na jednotlivé
Nastupnické spolecnosti jsou de facto pouze Odstépované smlouvy. Tento segment je ramcove
popsan v piislusnych kapitolach v ramci zasttesujici gapitoly & 5 - Popis odstépovanych ldsti jmeéni, které
maji prejit na Ndstupnické spolecnosts.

Jejich pocty jsou z pohledu uzavienych titult nasledujici:

Tabulka ¢& 33: Cetnost Odstépovanjch smluy

Nastupnicka spole¢nost Pocet OdStepovanych
smluv
Unicorn Grid Systems a.s. 188
Unicorn Market Systems a.s. 218
Unicorn Business Systems a.s. 283
Unicorn Cloud Systems a.s. 118
Unicorn Systems HSI s.r.o. 24
Axelum s.r.0. 50
Celkem 881

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze celkovy pocet Odstépovanych smluv, které jsou soucasti
odstépovanych casti jméni Rozdélované spolec¢nosti pfechazejicich na jednotlivé Nastupnické

spolecnosti, ¢ini 881 poloZek.

7.2 Doba budouciho trvani smluv na dobu neurcitou

Jak vyplyva g kapitoly & 5 - Popis odstépovanych ldsti jméni, které maji prejit na Nistupnické spolecnosti,
soucasti jednotlivych odstépovanych ¢asti jmeni, které prechazeji na Nastupnické spole¢nosti, je

de facto pouze smluvni dokumentace. Jedna se o velké mnozstvi tituld (smluv), uzavienych

s tuzemskymi i zahrani¢nimi odbérateli.
Jednotlivé smlouvy maji z pohledu doby trvani razné parametry:

a) nckteré smlouvy byly v minulosti uzavieny na dobu neurcitou s oboustrannou vypovédni

lhiatou (zpravidla v fadech kratkych mésicu);
b) nékteré smlouvy byly k datu ocenéni ve vypovédni lhute;
¢) nckteré smlouvy byly uzavfeny na dobu urcitou s konkrétnim datem jejich ukonceni.

Smlouvy ad b) a ad ¢) jsem v nize provedenych propoctech kalkuloval dle skute¢ného data

ukonceni s vyjimkou komentovanou v kapitole . 7.3 - Smilouvy na dobu uriitou s expiraci po roce 2027.
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U smluv ad a) jsem dobu jejich trvani podrobil subjektivnimu odhadu. De facto se jedna o odhad
poctu let, v ramci nichz budou tyto pfedmétné Odstépované smlouvy aktivni a budou pfinaset

Rozdélované spolecnosti (a potazmo Nastupnickym spole¢nostem) profit.

Odhad poctu let, po ktery budou tyto Odstépované smlouvy vyuzivany, je v nasem pfipadé
nutno povazovat za obtizné stanovitelny s nutnosti jej odhadnout. Rozumim tomu, Ze trvani
téchto smluv bez omezen{ limitem (tj. do nekonecna) neni realné. Je tfeba si uvédomit, Ze
Rozdélovana spolecnost pusobi na velmi konkurenénim trhu, ktery reaguje na jakékoliv podnéty
zménou dodavatele (cena, smluvni podminky, vyvojova feSeni, apod.).

Vétsina zakazek byva soutézena v otevienych vybérovych fizenich (tendrech). I proto nelze piilis
spoléhat na dlouhodobé trvani smluv v daném segmentu. Odbératel muze v urcitém casovém
horizontu legitimné vypsat nové vybérové fizeni a stavajici smlouvu vypovédét. Stejné tak muiize

vypovédét danou smlouvu i dodavatel (napf. z duvodu nerentability smluvnich podminek).

Domnivam se, ze kratkodobé vyuziti majetku v fadech mésici je dle mého nazoru v pfipadé
uspésného podnikani pfedmétného subjektu taktéz malo pravdépodobné. Nize stanoveny
horizont vyuziti majetku proto predstavuje spise konsenzus mezi obéma piedstavenymi extrémy.

Vzhledem k tomu, Ze Gcelem tohoto znaleckého posudku je stanoveni ,,objektivni* trzni hodnoty
se zahrnutim ,,0bjektivniho® ¢asového horizontu trvani Odstépovanych smluv, domnivam se, Ze
za korektni je predikce doby trvan{ téchto smluv v fadech nizsich jednotek let, tj. mezi 1 az 5 lety

(pro tucely tohoto znaleckého posudku jsem vychazel ze stfedni hodnoty tohoto intervalu, tj. 3
let).

Jsem toho nazoru, ze vétsina odbératelt po c¢ase vyuziva institutu nového tendru (vybérového
fizenf) na dané sluzby za tucelem snizeni naklada (ziskani slevy), a to i v pfipadé jejich
»spokojenosti“ se sluzbami daného dodavatele. VysSe uvedeny pramérny horizont trvani
pfedmétnych smluv na dobu neurcitou je dle mého nazoru realisticky a odpovida béznym trznim
podminkam, byt byl stanoven na zakladé subjektivntho nahledu Znalce (s odvolinim na wvyse

uvedenou argumentaci).

7.3 Smlouvy na dobu urlitou s expiraci po roce 2027

Soucasti odstépovanych casti jméni Rozdélované spolecnosti, které pfechazeji na jednotlivé
Nastupnické spolecnosti, je také ne¢kolik Odstépovanych smluv s expiraci po roce 2027. Jde tedy
o horizont nad ramec propoctu v ramci tohoto znaleckého posudku, resp. nad ramec uvazované
doby budouciho trvani smluv na dobu neurcitou (vig kapitola & 7.3 - Smilouvy na dobu wuréiton
s excpiraci po roce 2027).

Konkrétné se jednd o 49 titula, coz pfedstavuje ,,zlomek® z celkového poctu Odstépovanych
smluy (sz kapitola & 7.1 - Cetnost Odstépovanych smiuy).

V prevazné vétsine jde o smlouvy, u nichz neni v letech 2025 az 2027 oc¢ekavano zadné plnéni ze
strany odbératelt. Pocet smluv, u nichz lze podle Zadavatele predpokladat urcité plnéni ze strany

odbératelt, je 5 polozek.

Pro tcely propoctu v ramci tohoto znaleckého posudku jsem jejich trzni hodnotu posuzoval

stejné tak, jako u smluv na dobu neurcitou (vig kapitola & 7.3 - Smlonvy na dobu uriton s expiraci po
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roce 2027), tj. do roku 2027. Tento rok povazuji za hrani¢ni z pohledu predikovanych trzeb

z povahy pfedmétu ocenéni, resp. efektt z Odstépovanych smluv.

Ke smlouvam na dobu urcitou s expiraci po roce 2027 jsem se tedy v ramci propocti v tomto
znaleckém posudku zachoval stejné jako v pfipadé smluv na dobu neurcitou. Tj. kalkuloval jsem

jejich efekty (prava i povinnosti) pouze do roku 2027.

Duvodem pro tento piistup je jednak dlouhy ¢asovy horizont nad ramec roku 2027 (po tomto roce
Se miige stat cokoliv, co méni sminvni parametry — meéna podminek, oboustrannd doboda, apod.), a jednak
,bagatelnost™ poctu téchto smluv na celku (2ig »yise). Stejné tak povazuji za korektni nastaveni
shodnych a transparentnich pravidel pfi ocenovani jednotlivych smluv v ramci tohoto znaleckého

posudku.

Zaroven se domnivam, ze 1 pfi disledném individualnim ocenéni téchto specifickych smluv na
dobu urcitou s plnénim nad ramec roku 2027, by stran hledané trzn{ hodnoty v ramci tohoto

znaleckého posudku toto nepfineslo vyznamnou zménu.

7.4 Rozklad trzeb na ,,smluvni a ,,bonusové*

V propoctech v ramci tohoto znaleckého posudku jsem vychazel z trzeb v horizontu let 2025 az
2027 (volba tasového horizontu je diskutovana v kapitole & 7.2 - Doba budoucibo trvdani sminv), které byly
rozdéleny na tzv. ,,smluvni ¢astky a na tzv. ,,bonusové castky*.

Tzv. ,smluvni c¢astky” pfimo vyplyvaji z plnéni jednotlivych smluv, které jsou pfedmétem
jednotlivych odstépovanych casti jméni Rozdélované spolecnosti. Ty jsou de facto neménné
(nepocitaje v to piipadné inflacni dolozky, které ovsem dle vyjadfeni Zadavatele nejsou vzdy
vyuzivany).

Tzv. ,,bonusové castky* predstavuji plnéni (efekty, profity), které jsou fundované Rozdélovanou
spole¢nosti ocekavany jako vedlejsi plnéni odbératelt v dusledku existence jiz uzavienych smluv.
Toto lze dle mého nazoru kvitovat. Bézné v trznim prostfedi dochazi k navySovani plnéni ve
prospéch dodavatelt v dusledku pozadavka klientd (odbératelt) na dalsi dodatecné sluzby (ci
vylepSeni stavajicich sluzeb) v pfipadé jiz podepsanych kontraktd. Tyto tzv. ,,bonusové™ castky
maji podobnost s principem tzv. ,,crosselingu” (jde o prodej souvisejictho produktu ¢i sluzby
svym zakaznikam).

Existenci tzv. ,,smluvnich castek® jsem mél moznost namatkové ,,zkontrolovat™ z uzavienych

smluv (v pisemné ¢i elektronické podobg).

K ovéfeni pravdépodobnosti tzv. ,,bonusovych castek® jsem provedl detailni provérku reality
zejména z pohledu zahrnuti logickych vazeb, pravdépodobnosti vyvoje tohoto ukazatele a
vlastnich zjisténi ze strategické analyzy (vix kapitola ¢ 2 - Strategickd analjza Rozdélované spoletnosti),
z makroekonomické analyzy (vig kapitola (. 4.1 - Makroekonomickd analjza), z analyzy odveétvi (vig
kapitola & 4.2 - Ndbled na situaci v odvétvi) a finanéni analyzy Rozdélované spolecnosti (vig kapitola (.
4.3 - Finantni analyza). Dale jsem vychazel z podkladt a argumentace od Zadavatele s patficnym
zduvodnénim ocekavané vyse a ¢asového horizontu plnéni, z diskusi se Zadavatelem s doloZzenim

podobného navazujictho vyvoje v minulosti a z vlastnich propoctt, souvislosti a Gvah.
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Domnivam se, Ze tyto tzv. ,bonusové® castky byly v horizontu let 2025 az 2027 stanoveny
realisticky a odpovidaji vyse uvedenym argumentim.

Na tomto misté¢ si dovolim uvést, ze Rozdélovana spolecnost je zaméfena na oblast informacnich
technologii s nutnou precizni dopfednou pfipravou (zejména kapacitné-personalni). Rozdélovana
spolecnost tedy jiz k dnesnimu datu relativné vérné zna pfinejmensim cast své naplné podnikani
alesponl v kratkodobém horizontu, ponévadz své angazma dopfedu podle uzavienych smluv
dokaze planovat. Rada z tzv. ,,bonusovych® ¢istek navazuje na sluzby & produkty, které byly jiz
odbératelim dodany, a proto lze s vyznamnou pravdépodobnosti odhadovat tyto navazujici trzby
(tzv. ,,bonusové® castky). Podle vyjadfeni Zadavatele byly tyto ,,bonusové™ castky v nékterych
piipadech jiz skutecné odbératelem avizovany (s poptavkou pfislusnych sluzeb ¢i produktd) c¢i
byly aktivn¢ dodavatelem nabizeny s velkou pravdépodobnosti podpisu pfislusné smlouvy.
Domnivam se, ze ,,poctivou analyzou® téchto ¢isel jsem pfedevsim naplnil povinnost Znalce
stran vyjadfeni vlastntho nazoru kvyvoji daného ukazatele (po pfislusnych propoctech,
odhadech, uvahach, zjisténich). Je tfeba vnimat skutecnost, ze tyto ocekavané trzby ovliviuji

Znalce pfi konstrukci propoctu, a proto by s nimi mél byt Znalec ztotoznén.

7.5 Casova hodnota penéz

Po dobu trvani penéznich tokt pusobi v daném procesu faktor casu, ktery zpusobuje, ze
,hodnota dnesni penézni jednotky je cennéjsi nez hodnota stejné penézni jednotky v budoucnu®,
to znamena, ze se meéni casova hodnota penéz. Budouci hodnotu je mozno pifepocitat na
soucasnou hodnotu. Ta je definovana jako penézni suma, ktera musi byt investovana, pokud ma

byt ve stanovené dob¢ ziskana zpét hodnota vétsi o ocekavané vynosy.

Casova hodnota penéz byla v nasem piipad¢ kalkulovana na urovni inflace v Ceské republice. Pro

tento tcel jsem vychdzel z ddaji uvedenych v kapitole & 4.1.1 - Ceska republika, a to takto:
Projekci roéni pramérné miry inflace v Ceské republice do roku 2027 predpokladam nasledovné:

Tabulka ¢ 34: Inflace v Ceské republice

Obdobi Stav Inflace
2025 Predikce MPCR 2,4%
2026 Vyhled MPCR 2,3%
2027 Vyhled MPCR 2,2%

Zdrojem pro tyto tdaje je materidl ,,Makroekonomicka predikce Ceské republiky* petiodicky
vydavanj Ministerstvem financi CR s posledni aktualizaci 4/2025  (webové  strinky
bttps:/ [ www.mfir.cz/ ).

7.6 Diskontni mira bez rizikové slozky

Mira kapitalizace, resp. diskontni mira byla pro ucely vypoctu uvazovana na urovni naklada na
vlastni kapital (NPV). Tyto naklady pfedstavuji koeficient, jehoz hodnota zohlednuje hodnoceni
veskerych rizik vyplyvajicich z titulu ,,vlastnictvi kapitalu hypoteticky investovaného do

Odsteépovanych smluv (v nasem pijpadé). Soucasti tohoto koeficientu je také pozadovana vinosnost
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vlastnich prostfedka hypoteticky investovanych do pofizeni Odstépovanych smluv (v nasem
pripade).

Naklady na vlastni kapital byly zjistovany na bazi metodologie modelu CAPM. Model CAPM
(capital asset pricing model) pfedstavuje zakladni model pro odhad nakladd na vlastn{ kapital. Je

zalozen na rozliseni diverzifikovaného a nediverzifikovaného rizika.

Ddalezitym prvkem modelu CAPM je tzv. ,pfimka cennych papira®, ktera odvozuje stfedni
ocekavanou vynosnost cenného papiru od ocekavané bezrizikové vynosnosti a primérné prémie
za riziko na kapitalovém trhu. Rizikova prémie, ktera je soucasti vypoctu, je chapana jako rozdil
mezi o¢ekavanym vynosem cenného papiru a bezrizikovou mirou. Tento model se velmi pouziva

zejména v anglosaskych zemich.

Vypocet nakladi na vlastni kapital (diskontni miry bez rizikové slozky) podle tohoto modelu je

provadén podle nasledujiciho schématu®:
Vzorec ¢. 1: Vzorec pro vypocet naklada na vlastn{ kapital
ny = te + 3+« RPT + RPZ
kde
D jsou naklady na vlastni kapitil
1rje bezrizikovd rirokovd mira (resp. vynosnost dlouboletych viddnich dlubopisi)
RPT je rizikovi prémie kapitilového trbu
RPZ je rizikovd prémie gemé s tipravou o inflacni diferencidl
B je systematické rigiko (0. koeficient beta cenného papiru)’*
a) Bezrizikova urokova mira (bezrizikova vynosnost) t;

Pro ucely stanoveni bezrizikové urokové miry v ramci tohoto znaleckého posudku jsem vychazel
z oficialnich ~ webovych stranek FRS, tj. Federal Reserve Statistical Release (vg
bttp:/ [ www.federalreserve.gov/ releases/ h15/ data/). Na téchto webovych strinkich jsou mimo jiné

uvedeny vynosnosti US statnich dluhopisi.

Aplikaci hodnot z prostfedi US financ¢nich trht povazuji v daném pfipadé za korektni. Toto
prostfedi vykazuje dlouhodobou a stabilizovanou ¢asovou fadu hodnot, které jsou bezpochyby
dosazitelné i z pohledu evropského ¢i ceského investora. Stavajici svétova ekonomika je jiz dle
mého nazoru natolik globalizovana, Ze nic nebrani tomu, aby napf. cesky investor investoval své
prostfedky do nakupu US statnich dluhopisi. Z tohoto pohledu povazuji pouziti daného zdroje

pro ucely propoctu stran tohoto posudku za vhodné a pfijatelné.

23 Standardni vzorec pro vypocet ndkladd na vlastni kapitil podle modelu CAPM byl modifikovan v souladu
s doporuéenim profesora Matika (viz Milos Marik a kolektiv - Metody oceriovini podnikn, VSE, 2003, str. 198 a 199).

24 Koeficient beta je vyjadfenim drovné rizika jednotlivého cenného papiru, a to relativné k riziku kapitalového trhu
jako celku. Pokud je B = 1, je riziko a v dusledku toho i prémie za riziko daného cenného papiru na arovni praméru
kapitalového trhu jako celku. Je-li B vétsi nebo mensi nez 1, je i vynosova pfirazka véts{ nebo mensi nez pramérna
prémie za riziko na kapitalovém trhu.
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Pro ucely tohoto propoctu jsem akceptoval vynos do doby splatnosti 3-letych dluhopist dle stavu
k datu ocenéni, tj. k 31.12.2024 (viz kapitola & 1.6 - Den ocenéni), a to ve vysi 4,22%. Tento postup
jsem zvolil na zakladé doporuceni profesora Mafika uvedeného v kapitole 4.1.6.4. v publikaci
Milo§ Maiik - Metody ocenovani podnikt (Ekopress, Praha 2003). Autor mimo jiné uvadi: , P77
oceriovdnt podnikn se vsak doporuiuje poungit pro stanoveni bexrizikové rirokové miry aktiva s takovou délkon

Sivotnosti, kterd by se pribligovala  Fivotnosti  aktiv podnikovych®. NV naSem pifipadé vychazim

z pfedpokladu omezené zivotnosti ocenovaného majetku v tomto horizontu (vig kapitola & 7.2 -

Doba budoucibo trvdani sminy na dobu neurciton).

Stran pouziti bodové hodnoty k datu ocenéni nebo priméru odvozeného z minulych obdobi
uvadi v kapitole ¢. 10.2. publikace Milo§ Maifk - Metody ocenovani podnikti pro pokrocilé
(Ekopress, Praha 2011): ,,Podle mého ndzoru previddaji negativa a prognoza odvogend 3 minulého priméru by
neméla byt pokud mogno pougivina, gejmeéna ne pro trini ocenéns.

Hodnotu ve vysi 4,22% jsem kalkuloval jako bezrizikovou trokovou miru po celou dobu
zivotnosti ocenovanych Odstépovanych smluv (vig kapitola & 7.2 - Doba budonciho trvani sminy na

dobu nenriiton).

b) Beta koeficient 3

Pro tucely tohoto znaleckého posudku jsem akceptoval zjisténi uzniavaného profesora A.

Damodarana (vig jeho webové stranky bttp:/ [ pages.stern.nyn.edu/ ~adamodar/), z jehoz udaju jsem

vypocetl primérnou hodnotu koeficientu Beta k datu ocenéni na drovni 1,225”. Jedni se o
»hezadluzenou™ betu. Na tzv. ,zadluzenou” podobu jsem dany ukazatel nepfepocitaval,
ponévadz s oceniovanymi Odstépovanymi smlouvami nejsou dle mych zjisténi spojené zadné
urocené cizi zdroje.

I v tomto piipadé povazuji vstupni zdroje z prostiedi US financnich trhua za souladné s nazorem
tuzemského experta na ocenovani profesora Mafika - viz napft. str. 198 publikace Matik - Metody

ocenovani podniku (Praha, Ekopress 2003), ,,vzhledem k malé vyuzitelnosti a spolehlivosti dat

z tuzemského kapitdlového trhu doporucujeme zakladni rovnici modelu CAPM naplnit daty
z USA a upravit o aktualnf riziko zemé*.
c) Rizikova prémie kapitalového trhu RPT

Vychodiskem pro stanoveni rizikové prémie kapitalového trhu je kalkulace stfedni ocekavané

vynosnosti kapitalového trhu (tzv. trznfho portfolia). K identifikaci této hodnoty jsem vyuzil dat

profesora Aswatha Damodarana (vig jeho webové strinky http:/ [ pages.stern.nyu.edu/ ~adamodar/ ),
ktery uvadi stfedni ocekavanou vynosnost trzniho portfolia ve vysi 9,94%. Tato castka

pfedstavuje geometricky pramér vynosnosti US akcif za obdobi let 1928 az 2024.

I v tomto pfipadé, povazuji aplikaci hodnot z prostfedi US financnich trht za korektni. Toto

prostfedi vykazuje dlouhodobou a stabilizovanou ¢asovou fadu hodnot, které jsou bezpochyby

% Jedna se o udaj pfedstavujici vazeny prameér hodnot ,,Unlevered Beta® koeficientu vypocteného z celkového poctu
29 americkych spolecnosti pro odvétvi ,,Software (Internet™ (1,555)) a z celkového poctu 333 americkych spolec¢nosti
pro odvétvi ,,Software (Systém & Application® (1,196)). Domnivam se, ze se jedna o obory, které jsou danému velmi
blizké a dle mého nazoru je jejich pouziti pro ucely daného propoctu zcela reprezentativni.

26 Nahled na webové stranky byl proveden 10.1.2025.
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dosazitelné i z pohledu evropského ¢i ¢eského investora. Stavajici svétova ekonomika je jiz dle
mého nazoru natolik globalizovana, Ze nic nebrani tomu, aby napf. ¢esky investor investoval své
prosttedky do nakupu US akcii. Z tohoto pohledu povazuji pouziti daného zdroje pro ucely
propocti stran tohoto posudku za vhodné a pfijatelné. I zde jsem vychazel z doporuceni
véhlasného tuzemského experta na ocenovani profesora Mafika - viz napf. str. 198 publikace

Maftik - Metody ocenovani podniku (Praha, Ekopress 2003), ,,vzhledem k malé vyuzitelnosti a

spolehlivosti dat z tuzemského kapitalového trhu doporucujeme zakladni rovnici modelu CAPM
naplnit daty z USA a upravit o aktualn{ riziko zem¢e®.

Konstrukce tohoto ukazatele je naprosto shodna s pifkladem, ktery uvadi profesor Maftik ve své
publikaci Milo§ Matik - Metody ocenovani podnikt (Ekapress, Praha 2007), a to na str. 220.

Rizikova prémie kapitalového trhu tak byla vypoctena ve vysi 5,72% (2. rozdil mezi hodnotou stredni
olekdvané vynosnosti kapitdalového trhu ve vysi 9,94% a bexrizikovon sirokovon miron ve vysi 4,22% zjisténon

v odstavei a).
d) Rizikova prémie zemé RPZ

Rizikova prémie CR ¢&ini podle ratingu zemi uvedeného na internetovych strankach profesora
Aswatha Damodarana (vig jebo webové stranky bttp:/ /[ pages.stern.nyu.edu/ ~adamodar/) vysi 0,80%
(ndhled na webové stranky byl proveden 10.1.2025).

Tato rizikova prémie CR de facto dorovnava rozdily mezi kapitalovymi trhy USA (z nichz jsem
cerpal pro bezrizikovou urokovou miru, beta koeficient a rizikovou miru kapitalového trhu) ve
vztahu k ¢eskému prostfedi a je v souladu s doporucenim profesora Maiika - viz napt. str. 198
publikace Mafik - Metody ocenovani podniku (Praha, Ekopress 2003), ,vzhledem k malé

vyuzitelnosti a spolehlivosti dat z tuzemského kapitdlového trhu doporucujeme zakladni rovnici
modelu CAPM naplnit daty z USA a upravit o aktuélni riziko zemé®.
Tuto hodnotu jsem uvazoval pro potteby tohoto vypoctu. Vysledek de facto pfedstavuje pohled

daného uznavaného ekonoma profesora Aswatha Damodarana na riziko z pohledu investovani v

ramci Ceské republiky.
e) Infla¢ni diferencial

Profesor Mafik ve vyse uvedené publikaci také doporucuje nasledujici: ,,Pokud diskontni miru

kalkulujeme z pohledu ¢eského a nikoliv zahrani¢niho investora, bylo by Zzadouci zvysit rizikovou

pfirazku zemé jes$té o rozdily v dlouhodobé prognézované inflaci mezi Ceskou republikou a

USA®. Toto je dle mého nazoru nas piipad.

Srovnani inflaénich zakladen Ceské republiky a USA je nasledujici:

Tabulka ¢. 35: Porovnani inflace v CR a USA (celoroéni obdobf)

Inflace 2025 2026 2027

Ceska republika +24% | +23% | +22%
USA +3,0% | +23% | +22%
Rozdil 0,6% | +0,0% | +0,0%
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Inflaéni pirastky CR jsem pievzal z materidlu ,,Makroekonomicka predikce Ceské republiky*
vydavaného Ministerstvem financi CR s posledni aktualizaci 4/2025 (viz kapitola & 4.1.1 - Ceskd
republika). Infla¢ni koeficienty USA vletech 2025 az 2026 jsem cerpal z materidlu ,,European
Economic Forecast — Spring 2025%, ktery publikovala European Commission, Directorate-

General for Economic and Financial Affairs na webovych strankach https://economy-

finance.ec.europa.eu/ (vig kapitola . 4.1.2 - Eurogdna a dalsi teritoria). Inflaéni ptirastek USA v roce

2027 ptedstavuje nazor Znalce s pfedpokladem sladéni inflacnich koeficienta CR 2 USA od roku
2027.

f) Rekapitulace vypoctu miry kapitalizace

Mira kapitalizace, resp. naklady na vlastni kapital, poplatné pro tento pfipad ocenéni, jsem k datu

ocenéni odhadl nasledovné (hodnoty v tabulce json primérené zaokroubleny):

Tabulka ¢. 36: Mira kapitalizace bez rizikové slozky

Polozka 2025 2026 2027
Bezrizikova drokova mira 422% ) 4,22%]) 4,22%
Beta koeficient (nezadluzena beta) 1,225 1,225 1,225
Beta koeficient (zadluzena beta) 1,225 1,225 1,225
Rizikova prémie kapitalového trhu 572%1 5,72%] 5,72%
Rizikova prémie zemé 0,80%] 0,80%]| 0,80%
Inflaéni diferencial mezi CR a USA -0,60%1 0,00%] 0,00%
Naklady na vlastni kapital (celorocni) 11,43%] 12,03%] 12,03%

Naklady na vlastni kapital (resp. mira kapitalizace) bez rizikové slozky byly pro ucely tohoto
znaleckého posudku na bazi modelu CAPM identifikovany vyse v tabulce.

7.7 Diskontni mira v€etné rizikové sloZky

Diskontni mira vcetné rizikové slozky ve svém zakladu kopiruje vyse komentovanou diskontni
miru bez rizikové slozky (viz kapitola & 7.6 - Diskontni mira bez rizikové slogky).

Zatimco diskontni mira bez rizikové slozky byva aplikovana v pfipadech méné rizikovych (napf.
vyhodnocovani penéznich tokt vyplyvajicich z uzavienych kontraktd — coz je nas piipad),
diskontni mira vcetné rizikové slozky v sob¢ zahrnuje také potencialni riziko toho, ze dané toky
nebudou realizovany ¢i budou realizovany ¢astecné ¢i za jinych podminek.

Proto je vnasem piipadé¢ ocenéni idealni tuto diskontni miru pouzit pfi hodnoceni tzv.
,bonusovych® castek (v kapitola & 7.4 - Rozklad trieb na ,smluvni® a ,,bonusové®), které nejsou
k datu ocenéni vramci tohoto znaleckého posudku zasmluvnény a jsou ve fazi velmi

pravdépodobného a fundovaného odhadu.

Vypocet naklad na vlastni kapital (diskontni miry véetné rizikové slozky) podle tohoto modelu je

provadén podle nasledujictho schématu®:

27 Standardni vzorec pro vypocet ndkladd na vlastni kapitil podle modelu CAPM byl modifikovan v souladu
s doporuéenim profesora Matika (viz Milos Marik a kolektiv - Metody oceriovini podnikn, VSE, 2003, str. 198 a 199).
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Vzorec ¢. 2: Vzorec pro vypocet naklada na vlastn{ kapital
ni =1+ B3+«RPT+RPZ+ R+ R+ R;
kde
Dy fson naklady na viastni kapital
Irje begrizikovd tirokovd mira (resp. vynosnost dlonholetych viddnich dinbopisi)
RPT je rizikovi prémie kapitilového trbu
RPZ je rizikovd prémie gemé s dipravou o inflacni diferencidl
B je systematické rigiko (1. koeficient beta cenného papirn)’®
R je prirazka pro malé subjekty
R; je prirdgka pro subjekty s nejasnon budoncnosti
R je prirdgka za nizsi likviditu
a) Bezrizikova rokova mira (bezrizikova vynosnost) t; + systematické riziko B +

Rizikova prémie zemé RPT + rizikova prémie zemé s upravou o inflacni
diferencial RPZ

Vsechny tyto ukazatele jsou shodné jako v ptipadé diskontni miry bez Gcasti rizika (vig kapitola ¢
7.6 - Diskontni mira bez rizikové slogky).

b) Pfirazka pro malé subjekty Ry
Prirazku pro malé subjekty jsem v nasem piipad¢ nekalkuloval. Jak vyplyva g kapitoly & 4.3 -

Finanéni analiza, Rozdélovana spolecnost je relativné velky subjekt s obratem 3,6 mld. K¢ v roce
2024 (3,7 mld. K¢ v roce 2023, resp. 3,3 mld. K¢ v roce 2022) pfi bilanéni sumé 1,0 mld. K¢ v
roce 2024 (1,1 mld. K¢ v letech 2023 a 2022).

Vychazel jsem z nasledujici kategorizace subjektt (Zenéni je ilustrativni):
= velky subjekt => 0,0%;
= stfedni subjekt => 1,0%;
* maly subjekt => 2,0%;
* mikro subjekt => 3,0%.

Podle klasifikace programu malych a stfednich podnika (MSP) v ramci Evropské unie piijaté
Evropskou komisi v roce 1996 je stiedni podnik takovy, ktery ma méné nez 250 zaméstnancu a
roc¢ni obrat nepfekracuje 40 mil. EUR (tj. cca 1 mld. K¢ pfi kurzu 25 K¢ / EUR). Svaz pramyslu
Ceské republiky povazuje stfedni podnik za subjekt, ktery ma méné nez 500 zaméstnanci a roéni

obrat nepfesahuje 100 mil. K¢.

28 Koeficient beta je vyjadfenim drovné rizika jednotlivého cenného papiru, a to relativné k riziku kapitalového trhu
jako celku. Pokud je B = 1, je riziko a v dusledku toho i prémie za riziko daného cenného papiru na arovni praméru
kapitalového trhu jako celku. Je-li B vétsi nebo mensi nez 1, je i vynosova pfirazka véts{ nebo mensi nez pramérna
prémie za riziko na kapitalovém trhu.
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Z vyse uvedené metodiky je zfetelné, ze spole¢nost Unicorn Systems a.s. je nutno zafadit do

kategorie velkych subjekta (podle kategorizace icetni jednotky dle ZoU — viz kapitola & 2.13 - Kategorizace

Rozdélované spolecnosti patri Rozdélovand spolecnost meezi velké jednotky).

Proto jsem pfirazku z pohledu velikosti subjektu v pfipadé Rozdélované spole¢nosti neuvazoval.

c) Pfirazka pro subjekty s nejasnou budoucnosti R*

Prirazku pro subjekty s nejasnou budoucnosti jsem v tomto pfipadé uvazoval na horni urovni
hranice doporucovaného intervalu (vig Milos Marik a kolektiv - Metody oceriovini podnikn, VSE, 2003,
str. 199), a to ve vysi 3,00%.

Duvodem tohoto piistupu jsou dvé okolnosti:

jak vyplyva z kapitoly ¢ 7.4 - Rozklad trieb na ,smluvni* a ,,bonusové®, soucasti penéznich
toktl, které jsou posuzovany stran hodnoty Odstépovanych smluv, jsou také tzv.
,bonusové™ castky, které jsou fundované Rozdélovanou spolec¢nosti ocekavany jako
vedlej§i plnéni odbérateld v dasledku existence jiz uzavienych smluv. Tyto
“bonusové” castky tedy nejsou k datu ocenéni zasmluvnény, byt jejich existenci 1ze s
vyznamnou pravdépodobnosti ocekavat (vig stend kapitola). Piesto je nutno zvazovat 1
pesimisticky nahled na danou problematiku, k ¢emuz prave slouzi avizovana pfirazka

(¢t jeji cast) pro subjekty s nejasnou budoucnosti;

dale je tfeba si uvédomit, ze pokracovani podnikatelskych aktivit jednotlivych
Nastupnickych spolec¢nosti v oblastech vymezenych pfedmétnymi Odstépovanymi
smlouvami, mtze byt dalsim vyvojem castecné ohrozeno. Takto vymezené podnikan{
je predmétem odstépeni do jinych subjektd (byt spfiznénych s Rozdélovanou
spole¢nosti), coz samo o sobé muze u nékterych stalych zakaznikd vyvolat urcité
obavy a urcitou nejistotu (byt’ se poskytované sluzby, dodavané zbozi ani sty¢né
osoby s velkou pravdépodobnosti nezméni). Neéktefi , konzervativni{* zdkaznici nemaji
v oblibé zmeény. Jakdkoliv zména u dodavatele muze vyustit u odbératelt v tézko

odhadnutelnou reakci.

Dle mého nazoru odpovidad zvolend pfirazka pro subjekty s nejasnou budoucnosti na urovni

3,00% vyse koncipované Gvaze a rizikim.

d) Pfirazka za niZsi likviditu Rs

Prirazku za nizsi likviditu jsem v nasem pfipadé nekalkuloval.
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e) Rekapitulace vypoctu miry kapitalizace

Mira kapitalizace, resp. naklady na vlastni kapital, poplatné pro tento pifpad ocenéni, jsem k datu

ocenéni odhadl nasledovné (hodnoty v tabulce json primérené zaokroubleny):

Tabulka ¢. 37: Mira kapitalizace véetné rizikové slozky

Polozka 2025 2026 2027
Bezrizikova urokova mira 422% 01 4,22%]) 4,22%
Beta koeficient (nezadluzena beta) 1,225 1,225 1,225
Beta koeficient (zadluzena beta) 1,225 1,225 1,225
Rizikova prémie kapitalového trhu 572%1 5,72% 5,72%
Rizikova prémie zemé 0,80%] 0,80%| 0,80%
Infla¢ni diferencial mezi CR a USA -0,60% 0,00% 0,00%
Prirdzka pro malé subjekty 0,00% ] 0,00%| 0,00%
Prirazka pro subjekty s nejasnou budoucnosti 3,00% 3,00% 3,00%
Ptirazka za niz§f likviditu 0,00%] 0,00%| 0,00%
Naklady na vlastni kapital (celoroéni) 14,43%| 15,03%] 15,03%

Naklady na vlastni kapital (resp. mira kapitalizace) vcetné rizikové slozky byly pro ucely tohoto

znaleckého posudku na bazi modelu CAPM identifikovany vyse v tabulce.

7.8 Piiméfena mira zisku skuteC¢na

Uvodem je tieba fici, Ze Grovefi pfiméfené miry zisku (ziskové marze) bude mit vzdy relativni
kontext, at’ jej stanovi kdokoliv (dodavatel ¢i odbératel, zainteresovana ¢i nezainteresovana
osoba). Uroven piiméfené miry zisku nenf v zadném pravnim & ekonomickém piedpisu striktné
vymezena, da se konstatovat, ze dana hodnota je vzdy poplatna obecné vynosnosti pfedmétného

oboru a ,kreativite* (zajmu) osoby, ktera tuto uroven navrhuje ¢i kalkuluje ¢i posuzuje.

Domnivam se, ze pfiméfena mira zisku by méla odpovidat takovému zisku, ktery danému
subjektu umoznuje udrzet si kapital, vlozeny do podnikani a ptipadné ziskat dalsi kapital. Jinymi

slovy, vysledna hodnota by méla odpovidat nasledujicimu schématu:

Vzorec ¢. 1: Piiméfeny zisk (ziskova marze)

kde:
PZ = priméreny zisk (3iskovd marge)
C = cena (hodnota)
N = ndklady
Vysledna prodejni cena (hodnota) dan¢ho produktu (sluzby, vyrobku) by mela pokryt naklady a

piinést efekt v podobé pfiméfeného zisku. Jinymi slovy, o pfiméfeném zisku bychom asi nemohli
hovotit v pfipadé, ze by vyse uvedeny vzorec vykazoval zapornou hodnotu. Stejné tak se

domnivam, ze bychom za pfiméfeny zisk nemohli oznadit vysledek daného vzorce, ktery by
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odpovidal nepfiméfené vysokému ¢i nepfiméfené nizkému zhodnoceni vlozeného kapitalu.
Urceni této hladiny mutze ovSem nékdy byt velmi slozité a velmi zavisi na oboru podnikani a

okolnostech.

V nasem pfipadé ocenéni jsem disponoval skute¢nou urovni miry zisku, resp. ziskovou marzi
vztahujici se k jednotlivym oblastem podnikani, jejichz naplné jsou také soucasti Odstépovanych
smluv. Ziskovost tohoto segmentu jsem mél k dispozici podle jednotlivych typa podnikatelskych
aktivit, v nasem pifipadé oznacenych kédy ME (viz kapitola ¢ 4.3.4 - Kategorizace trieb dle kodi ME),
pficemz pro kazdy jednotlivy kéd ME byla tato ziskovost jina. Tato ziskovost, resp. ziskova

marze, vychazela z nasledujiciho algoritmu:
,»ziskova marze = trzby minus naklady*

Jedna se tedy o ukazatel na bazi ,hrubého zisku® bez zohlednéni danovych aspekti k dani

z pffimu a v tomto pifpad¢ je uvadén v absolutni (nikoliv relativni) hodnoté.

Tato problematika je z pohledu vysledku tohoto znaleckého posudku velmi ,,citliva™ a dle mého
nazoru je za hranou z pohledu zachovani obchodniho tajemstvi stran podnikani Rozdélované
spole¢nosti (vig kapitola & 1.14 - Obchodni tajemstvi). Proto jsem jejich hodnoty samostatné ve
znaleckém posudku neuvadél, nicméné pro zainteresované osoby jsou ze strany Znalce
k dispozici s pfedchozim pisemnym souhlasem Zadavatele. Orienta¢né je lze také spocitat

z propoctt uvedenych v pfilohach ¢. 3 az 8 tohoto znaleckého posudku.

Hodnoty téchto ukazatelti jsem dikladné verifikoval a analyzoval z pohledu minulych vysledka
hospodateni a efektivity podnikatelskych aktivit z minulych let. Logicky jsem jejich drovné také
provéfoval na zakladé diskusi se Zadavatelem a také jsem mél moznost namatkové porovnavat

tyto hodnoty se skute¢nymi piipady z minulych obdobi.

I v tomto pfipadé se domnivam, Ze tyto ukazatele byly v propoctech nastaveny realisticky a
odpovidaji skutecné efektivité jednotlivych podnikatelskych oblasti realizovanych Rozdélovanou
spole¢nosti. Nutno fici, ze Rozdélovana spole¢nost v tomto segmentu podnika jiz dlouhou dobu
a v pomérné silném konkurenénim prostfedi, cemuz dle mého nazoru stanovené vyse ziskové
marze odpovidaji.

Domnivam se, ze ,,poctivou analyzou® téchto ¢isel jsem pfedevsim naplnil povinnost Znalce
stran vyjadfeni vlastntho nazoru kvyvoji daného ukazatele (po piislusnych propoctech,
odhadech, Gvahach, zjisténich). Je tfeba vnimat skutecnost, Ze tyto ukazatele ovliviiuj{ Znalce pii

konstrukci propoctu, a proto by s nimi mél byt Znalec ztotoznén.

7.9 Pifiméfena mira zisku odhadovana

K odhadu celkovych (provoznich) nakladi (a potazmo ziskové marze) pro dané odvétvi jsem
vyuzil databazi celosvétove uznavaného profesora Aswatha Damodarana, ktera je vefejné
dostupna a  je  kazdoro¢né¢  aktualizovana  na  jeho  webovych  strankiach

http://pages.stern.nvu.edu/~adamodar/. Na téchto webovych strankich profesor Aswath

Damodaran v sekci ,,Cash Flow Estimation® a kategorii ,,Operating and Net Margins by Industry

Strana 83


http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/

Unicorn Systems a.s.

29¢¢

Sector® publikuje mimo jiné oborové hodnoty ukazatele ,,Net Margin™* zvlast’ pro teritoria USA,

Evropu, Japonsko, rozvijejici se trhy, Cinu, Indii a za globalni svét.
Metodika tohoto ukazatele je nasledujici:
,»Net Margin = ¢isty pifjem / trzby*;
coz odpovida cisté ziskové marzi (pfed dani). V tomto pfipadé je ukazatel uvadén v relativni
(nikoliv absolutni) hodnot¢.

K datu provedeného nihledu™ byly na uvedenych webovych strinkach k dispozici udaje za rok
2024 a star$i. Vychézel jsem pfitom z databdzi za teritorium Evropa. Domnivim se, Ze toto
teritorium je pro toto ocenéni blizsi, nez néktera vzdalenéjsi teritoria. Jak je napf. uvedeno
v ¢lanku ,, K problému vybéru porovnatelné skupiny podnikd pro ocenéni a nastin budouciho
vyzkumu s vyuzitim strojového uceni” autort Stankova a Maiik, uvefejnéném v periodiku
Ocenovani 3-4/2020, profesor Damodaran v této databdzi zahrnuje Ceskou republiku do
geografické skupiny (rozvinutd) Evropa (na rozdil napr. od Slovensko & Slovinska, které json zarazeny do
kategorie Emerging Markets).

Profesor Aswath Damodaran v ramci svych databazi sleduje samostatné nékolik obort, které jsou
dle mého nazoru blizké podnikatelskym aktivitam Rozdélované spolecnosti (a potazmo naplnim
odstépovanych casti jméni). Nejblizsi tomuto oboru jsou dle mého nazoru ,,Software (Internet)*

a ,Software (Systém & Application)®.

Pro dané ucely jsem mél k dispozici nasledujici hodnoty ukazatele ,,Net Margin® za roky 2021 az

2024 v nasledujicich oborech (domnivim se, e mix obou téchto oborii vice (i méné repregentuje oceriovany
predmét podnikdnt spojeny s Odstépovanymi smlonvami):

= Software (Internet) => hodnota ukazatele ,,Net Margin“ v roce 2024 => +4,10%

(vzorek 24 evropskych subjektd), vroce 2023 => +398% (vzorek 28 evropskych

subjektt); v roce 2022 => -2,64% (vzorek 30 evropskych subjektt), v roce 2021 =>
-0,86% (vzorek 30 evropskych subjekti);

= Software (System & Application)* => hodnota ukazatele ,,Net Margin“ v roce 2024 =>
+06,03% (vzorek 311 evropskych subjektt), vroce 2023 => +9.22% (vzorek 339
evropskych subjektt), v roce 2022 => +7,16% (vzorek 352 evropskych subjektt), v roce
2021 => +8,99% (vzorek 366 evropskych subjektt).

Rekapitulace vyse uvedenych hodnot je nasledujici:

2 Net Matgin = ¢isty piijem / trzby.
30 Nahled proveden dne 10.1.2025.
31 Aktualizace 9.1.2025.
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Tabulka ¢. 38: Rekapitulace oborovych ukazatelu ,,Net Margin‘

Software
. Software )
Obdobi Pocet subjekta Pocet subjektt (System &
(Internet) L
Application)
2024 24 +4,10% 311 +6,03%
2023 28 +3,98% 339 +9,22%
2022 30 -2,64% 352 +7,16%
2021 30 -0,86% 366 +8,99%

Statisticky vyhodnocené veliciny za celé sledované obdobi jsou nasledujici:

Tabulka ¢. 39: Ukazatel ,,Net Margin® oboru

Obdobi Vazeny pramér Arll:z:eiky
2024 5,89% 5,06%
2023 a3 2024 7 42% 5,83%
2022 az 2024 7,06% 4,64%
2021 a7 2024 7,38% 4,50%
Stfedni hodnota 6,94% 5,01%

Z vyse uvedené tabulky je zfejmé, Zze hodnoty ukazatele ,Net Margin® v oboru se z pohledu
vazeného a aritmetického praméru dil¢ich hodnot, dosazenych vletech 2021 az 2024,

pohybovaly v rozmezi od piiblizné 5,0% do 7,0% (po priméreném zaokronbleni).

Dle mého nazoru a se zohlednénim ,,opatrnosti Znalce® jsem v nasem piipad¢ akceptoval
hodnotu tohoto ukazatele na urovni okolo 6,0%, coz zhruba odpovida stfedni hodnoté¢ vsech
dil¢ich vysledkd obou ukazatelt v letech 2021 az 2024.

7.10 Danové aspekty

Pro ucely propocta v ramci tohoto znaleckého posudku jsem také kalkuloval danové aspekty.

Duvodem tohoto je skutecnost, ze at’ uz ziskova marze skutecna (vig kapitola & 7.8 - Primérend mira
gisku skutecnd), tak také ziskova marze odhadovana (vig kapitola & 7.9 - Primévend mira isku
odhadovand), tuto daniovou slozku neobsahuji. Jinymi slovy, realnou trzni hodnotu pfedmétu
ocenéni je zapotiebi z pohledu bézné trzni jednotky upravit o tento vliv.

Vychazel jsem pfitom z danovych sazeb pifjma pro pravnické osoby, protoze jednak jednotlivé
odstépované casti jméni Rozdélované spolecnosti prechazeji na Nastupnické spolecnosti
s charakterem pravnickych osob a jednak je tato varianta z pohledu stanoveni skutecné trzni
hodnoty i nejtransparentnéj$i stran provedenych propocta (v piipadé¢ aplikace daniovych sazeb
pro zdanovani fyzickych osob by bylo nutno zohlednit fadu dalsi aspektu, jako napf. charakter
podnikani kupujiciho, danové udlevy, porovnani s naisobkem pramérné mzdy dle ust. § 16 ZDP,
apod.).

Pro tuzemské prostiedi jsem vychazel z danové sazby ve vysi 21,0% (vig ust. § 21 odst. 1 ZDP).
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8 Ocenéni odstépované cCasti jméni Rozdélované
spoleCnosti pfechazejici na spolec¢nost Unicorn Grid

Systems a.s.

8.1 Ucéetni hodnota

Obecny metodicky postup je nveden v kapitole & 6.2 - Uéetni hodnota.

Predmétem ocenéni je ¢ast jméni Rozdélované spolecnosti Unicorn Systems a.s. s vymezenim
v kapitole & 5.1 - Vymezent Cdsti jméni Rozdélované spolenosti prechdzejici na spolecnost Unicorn Grid Systems
a.s., ktera pfechazi na Nastupnickou spolecnost Unicorn Grid Systems a.s.

Dominantni majetkovou substanci ocetiované ¢asti jméni (Cdsti dvodu specifikované v tége kapitole)
jsou Odstépované smlouvy prechazejici na NS 1, jejichz detail (s prihlédnutim & citlivosti této
substance — viz kapitola & 1.14 - Obchodni tajemstvi) je uveden v kapitole & 5.1.1 - Smluvni dokumentace.
Vychodiskem k ocenéni bylo datum 31.12.2024 (viz kapitola & 1.6 - Den ocenéni).

Uéetni hodnota této majetkové substance, kterd je sou¢asti odstépované éasti jméni Rozdélované
spole¢nosti pfechazejici na NS 1, je nulova. Duvodem je jiz zminéné zjisténi, ze Rozdélovana
spole¢nost o téchto Odstépovanych smlouvach v ramci svého dcetnictvi neuctuje (nedctuje o
nich tedy v ramci rozvahy — logicky o tocich, souvisejicich s Odstépovanymi smlouvami, uctuje

v ramci vykazu zisku a ztraty).

Jak je uvedeno v kapitole & 6.1 - Vychodiska k vybérn prisobii ocenéni, posouzeni predmétu ocenéni
touto metodou nemuze dle mého nazoru absentovat pfi ocenovani odstépovanych casti jméni,
byt" v nasem pifpadé¢ neni o naplni jednotlivych odstépovanych c¢asti jméni Rozdélovanou
spole¢nosti ictovano. I tato informace (4., ze Rozdélovana spolecnost netctuje v Odstépovanych
smlouvach do Nastupnickych spole¢nosti v ramci majetku (v rozvaze)), je informace, hodna

ucasti ve znaleckém posudku.

Podstata pfedmétné odstépované casti jméni de facto pfedstavuje ¢ast know-how Rozdélované
spolecnosti, 0 némz neni majetkové uctovano.
Uéetni hodnota od$tépované ¢asti jméni Rozdélované spolecnosti prechazejici na Néstupnickou
spole¢nost Unicorn Grid Systems a.s., je tak nasledujici:

+ Smluvni dokumentace (vig kapitola & 5.1.1 - Smiluvni dokumentace) => 0,00 K¢;

- Zavazky (vig kapitola . 5.1.2 - Zdvazgky) => 0,00 K¢.

Souhrnna ucetni hodnota majetku a zavazka odstépované casti jméni Rozdélované spolecnosti,

pfechazejici na Nastupnickou spole¢nost Unicorn Grid Systems a.s., ¢ini 0,00 K¢&.

Hodnota odstépované casti jméni spole¢nosti Unicorn Systems a.s., ktera pfechazi na
Nastupnickou spole¢nost Unicorn Grid Systems a.s., byla pro ucely tohoto znaleckého
posudku, vsouladu s pouZitymi principy posouzeni na bazi ucetni hodnoty,
identifikovana ve vysi 0,00 K¢, tj. 0 tis. Kc.
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8.2 Individualni stanoveni trZni hodnoty
Obecny metodicky postup je uveden v kapitole & 6.3 - Individudlni stanoveni trgni hodnoty.
8.2.1 Smluvni dokumentace

Smluvni dokumentace spole¢nosti Unicorn Systems a.s., kterd je soucasti odstépované casti jmeni
pfechazejici na Nastupnickou spolecnost Unicorn Grid Systems a.s., je ramcové vymezena
v kapitole &. 5.1.1 - Smiluvni dokumentace.

Jedna se o majetek, o némz sice Rozdélovana spole¢nost neuctuje v ramci své bilance (rozvahy),
ktery je plné zcizitelny (prodejny, pfevoditelny). Uzavieni pfedmétnych smluv zcela jisté
pfedchazelo usili, odborna zdatnost, vynalozené naklady Rozdélované spolecnosti, pficemz na

konci tohoto procesu byl pravé podpis danych smluv (stvrzujici projeveni zajmu odbératele).
1) Uvodni ivaha k ocenéni

Predmétem ocenéni v ramci tohoto znaleckého posudku jsou Odstépované smlouvy s
charakterem nehmotnych prav (Rozdélovana spolecnost o téchto smlouvach piimo neuctuje
v ramci své bilance). Podstatou téchto smluv jsou budouci prava dodavatele (poskytovatele)
pfedmétnych sluzeb na strané jedné, resp. budouci povinnost odbératele (pffjemce) za poskytnuté

produkty ¢i sluzby uhradit smluvenou ¢astku.

Dodavatel (poskytovatel) danych sluzeb ¢i plnéni, které jsou pfedmétem jednotlivych smluv,
muze teoreticky své pravo (prava) pfevést na jiného dodavatele (poskytovatele ¢i nabyvatele),
ktery by namisto puvodni smluvni strany dané sluzby ¢i plnéni ve prospéch odbératele (ptijemce)
provedl, a potazmo by vyinkasoval ¢astku ujednanou v dané smlouvé (v danych smlouvach).

A na této uvaze je zalozena tato trzni metoda ocenéni.

Otazka, na kterou by tato metoda meéla dat odpoved tedy zni: ,,Za jakou castku by pavodni

dodavatel (poskytovatel) byl ochoten pfedmétna prava z uzavienych smluv pfevést na jiného

nabyvatele (dodavatele, poskytovatele)r.

Pro nového nabyvatele (dodavatele, poskytovatele) by tato situace byla vyhodna v tom, ze by
rovnou pfevzal prava z uzavienych smluv, aniz by musel pfedtim absolvovat procesni vyvoj, na
jehoz konci je prave uzavieni danych smluv. Analogicky se dle mého nazoru jedna o podobnou
situaci, v ramci nfz by novy nabyvatel (nové piichozi podnikatelsky subjekt) vstupoval na trh,
pficemz by si snazil situaci ulehcit tim, ze rovnou vstoupi do uzavienych smluv opfenych o jiz
vynalozeny vyvoj, marketing, obeznamenost s mistem podnikani, o vybudovany logisticky
systém, disponujici sehranym personalem a dalsimi atributy. Tato skutecnost by novému
nabyvateli (dodavateli, poskytovateli) bezesporu usnadnila vstup na trh, ,,udetfila® by mu naklady
na ziskani dané¢ho trhu (spocivajicim v uzavienych smlouvach) a umoznila by mu rychleji se na

daném trhu adaptovat a realizovat profit.

Z tohoto pohledu jsou dle mého nazoru efekty oceniovaného majetku (Odstépovanych smluv)

zcela zfetelné.

Pripadny nabyvatel (dodavatel, poskytovatel) pfedmétného majetku (resp. Odstépovanych smluv)
musi dle mého nazoru posuzovat dany majetek z pohledu dosahovanych vynosu, resp. nakladu, a

potazmo ziskové marze. Tj., musi si polozit otazku: ,,co novému nabyvateli pfinese investice do
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pofizeni pfedmétnych Odstépovanych smluv?®, resp. ,,Nebude finané¢né vyhodnéjsi si znacku,
vyvoj, cast trhu, personal, na jejimz konci by mohly byt pfedmétné uzaviené Odstépované
smlouvy vybudovat vlastnimi silamir*.

Jedna se o zcela legitimni otazky, které si musi kazdy odpovédné jednajici podnikatelsky subjekt
polozit. Odpovéd’ na tyto otazky dle mého nazoru da pravé nize aplikovany vynosovy pfistup
k ocenéni daného majetku. Jinymi slovy, nize pouzity vynosovy piistup stanovi realnou hodnotu
pfedmétného majetku, ktery v nasem pifpadé odpovida Odstépovanym smlouvam.

Pokud by se novému nabyvateli podafilo vybudovat vlastnf trznf podminky na daném trhu (které

by vvustili v uzavieni predmétnych Odstépovanych smluv) za cenu, kterd by byla nizsi, nez realna

hodnota stanovend v tomto znaleckém posudku, potom by se novému nabyvateli (investorovi)

pofizeni pfedmétnych Odstépovanych smluv od Rozdélované spolec¢nosti zfejmé nerentovalo. A

naopak.

2) Podstata pouzitého pfistupu
Byt’ je pouzity metodicky pfistup pfisné individualni, jak je patrné z postupnych krokt » kapitole ¢
6.3 - Individudlni stanoveni trini hodnoty, podstatou této metody je vynosovy pfistup, ktery de facto
spociva v identifikaci ¢i odhadu vynosu (zisku), ktery pfinalezi vlastnikovi prav z Odstépovanych
smluv (resp. dodavateli, poskytovateli) z titulu drzby téchto prav.
Stejné tak jako v piipad¢ metody (vig kapitola & 6.4 - Metoda na bazi porovnani iskové marze) je
zakladem této metody identifikace trzeb (pffjmt) souvisejicich s uzavienymi smluvnimi vztahy,
logicky upravenymi o skute¢né ¢i odhadované naklady spojené s plnéni pfedmétnych smluv a o
danové aspekty.
Cast tohoto piistupu vychazi ze skuteénych udaja (viz ujednané smluvni ¢astky v jednotlivych

smlouvach, odhadované ,,bonusové® castky, které de facto navazuji na jiz uzaviené smluvni

»
kontrakty), v ¢asti tohoto piistupu je nutno strpét subjektivni prvky a vnosy Znalce (odhad trvani
jednotlivych smluv uzavienych na neurcito, odhad nakladud, apod.).

Identifikovany rozdil mezi vynosy (pifjmy) a naklady (vydaji) je poté pfepocten po celou dobu
wzivotnosti Odstépovanych smluv a je poméfen pifslusnou kapitalizacni mirou z pohledu
porovnani s alternativnim vynosem.

Jak je uvedeno vyse, soucasti propoctu jsou také danové aspekty souvisejici s dosazenymi vynosy
(a naklady).

Takto upraveni metoda s vynosovym kontextem vychazi z nasledujiciho vzorce™:

Vzorec ¢. 2: Ocenéni Odstépovanych smluv vynosovou metodou

=2

100 )J

32 Vzorec byl pfevzat z publikace Maiik a kolektiv - Metody ocefiovani podniku (ISBN, Praba 2003). Pavodni vzorec
vychazi ze zékona ¢. 151/1997 Sb., o ocetlovani majetku, ve znéni pozdéjsich pfedpisi.
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kede:
C, = bledand hodnota majeteu (Odstépovanych sminv) jistovand vinosovym 3prisobens
Z; = roini iskovd marse 3 majetkn (Odstépovanych sminv) po dobu trvani
P = mira kapitalizace (diskontni mira)
J = poradové cislo obdobi
n = pocet let trvani Odstépovanych smlny

Pouziti vynosové metody povazuji v tomto pifpadé ocenéni za vhodné a plné¢ koresponduje
s pozadavkem na individualni stanoveni trzni hodnoty. Mél jsem k dispozici urcitou ¢asovou fadu
trzeb, spojenych s pfedmétnymi Odstépovanymi smlouvami a bylo mozno provést pomérné
,»odborny*“ odhad budoucich trzeb spojenych s témito smlouvami. Zarovenn bylo mozno
pfiméfené odhadnout naklady (vydaje) souvisejici s plnénim predmétnych smluv.
3) Postupné kroky metodického pfistupu
Postupné kroky tohoto metodického piistupu jsou nasledujict:
a) Provedeni zakladni analyzy jednotlivych smluv, které jsou soucasti odstépovanych casti
jmén;
b) Kategorizace smluv do souvisejicich celku;
¢) Utrceni a odhad doby trvani smluv;
d) Identifikace vynost (pfijmu, trzeb) pfimo vyplyvajicich z uzavienych jednotlivych smluv
sdruzenych do celku;

e) Identifikace potencialnich dodate¢nych profita (finanénich toku), které 1ze ocekavat od jiz
uzavienych smluvnich vztah;
f) Odhad pfiméfené miry zisku, resp. ziskové marze;
g) Piepocet toku na bazi casové hodnoty penéz a rizika;
h) Promitnuti danovych aspekta do propoctu;
i) Vyhodnoceni vysledku.
K ocenéni Odstépovanych smluv v ramci tohoto znaleckého posudku jsem tedy pfistoupil takto:
ad a) Provedeni zakladni analyzy jednotlivych smluv, které jsou soucasti odstépovanych
cast{ jméni
Zakladni analyza Odstépovanych smluv, které pfechazeji na Nastupnickou spolecnost Unicorn
Grid Systems a.s., byla provedena v kapitole & 5.1.1 - Smlnvni dokumentace.
I na tomto misté si dovolim zduraznit, ze pfi provadéni analyzy, resp. pfi popisu a vymezeni
Odstépovanych smluv prechazejicich v ramci odstépované casti jméni Rozdélované spolecnosti
na tuto Nastupnickou spolecnost, jsem zachoval principy obchodniho tajemstvi ve smyslu wsz.
J 504 OZ. Detailni vymezeni smluvni dokumentace Rozdélované spolecnosti, ktera pfechazi na
tuto Nastupnickou spolecnost, neni z tohoto pohledu mozna. Vymezenim detailu by mohlo dojit

k poskozeni obchodnich zajmu Rozdélované (¢i Nastupnické) spolecnosti (konkurence, s klienty

podepsané smlouvy o mlcenlivosti, apod.), a proto v ramci vymezeni pfedmétné smluvni
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dokumentace uvadim pouze souhrnné informace, potfebné k zachovani pravidla

pfezkoumatelnosti propoctt ve znaleckém posudku.

Jak je uvedeno v téze kapitole, souc¢asti odstépované ¢asti jméni Rozdélované spolecnosti, ktera
pfechazi na tuto Nastupnickou spolecnost, je celkovy pocet 188 smluvnich dokumentt
uzavienych s tuzemskymi i zahranicnimi odbérateli. Rozdélovana spole¢nost vzdy v téchto

smlouvach vystupuje na strané dodavatele.

Meél jsem k dispozici nasledujici strukturu smluvnich dokumentu:
= slovni i kédové oznaceni smluvniho titulu;
® informaci o platnosti smlouvy;
= typ smlouvy;

* datum podpisu a pfipadného ukonceni smlouvy (v pripade, Ze se jedni o smlouvn na dobu

uréiton (i k datu ocenéni vypovézenou smilouvn);
* urceni zemé¢, podle jehoz prava byla smlouva uzaviena;
= dalsi interni ddaje.
Zaroven jsem mél k dispozici smluvni ¢astky v horizontu let 2025 az 2027, které jednak pfimo

vyplyvaji z plnéni jednotlivych smluv (tzv. ,smluvni{ castky™), a jednak castky, které jsou

fundované¢ Rozdélovanou spolecnosti ocekavany jako vedlejsi plnéni odbératela v dusledku

. s

existence jiz uzavienych smluv (tzv. ,bonusové® &istky™). Tyto tzv. ,bonusové astky maji

podobnost s principem tzv. ,,crosselingu (jde o prodej souvisejictho produktu ¢i sluzby svym
zakaznikam).

Tyto castky jsou kromé let dale jeste clenény podle jednotlivych kédovych oznaceni ME. Ty jsou
predstaveny v kapitole & 5.1.1 - Smiluvni dokumentace.

ad b) Kategorizace smluv do souvisejicich celkt

Predmétné smlouvy jsem rozdelil jednak z pohledu druhu trzeb (zvlast’ smluvni plnéni —
Contracted) a zvlast’ tzv. ,,bonusové castky — Follow-up Business) a jednak z pohledu ¢asu (v
letech 2025 az 2027). Blizsi detail je uveden v kapitole & 7.4 - Rozklad trieb na , smluvni® a ,,bonusové*.

. s

Souhrnné nominalni trzby ze smluv Rozdélované spolecnosti, které pfechazeji na tuto

Nastupnickou spolecnost, jsem v letech 2025 az 2027 identifikoval takto:

Tabulka ¢. 40: Plnéni z Odstépovanych smluv pfechazejicich na Nastupnickou spole¢nost

Unicorn Grid Systems a.s.

v tis. K¢ 2025 2026 2027 2025 2026 2027 Celkem

B ¢ castky (Follow-
Smluvni &stky (Contracted) onusové ¢astky (Follow-up

Smluvni plnéni Business)

434 200 149 259 50 776 325 893 369 576 376 775 | 1706 479

3 Toto lze dle mého ndzoru kvitovat. Bézne v trznim prostfedi dochazi k navysovani plnéni ve prospéch dodavatela
v dusledku pozadavka klientd (odbératelt) na dalsi dodatecné sluzby (¢i vylepseni stavajicich sluzeb) v pifipadé jiz
podepsanych kontraktad.

Strana 90



Unicorn Systems a.s.

Celkové smluvni plnéni z jiz uzavienych smluv vcetné ocekavaného dodatecného (bonusového)
plnéni v disledku jiz uzavienych smluv v letech 2025 az 2027 ¢ini 1 706 479 tis. K¢.

Dale jsou trzby rozdéleny podle jednotlivych kédu ME, které jsou vysvétleny v kapitole & 5.1.7 -
Smluvni dokumentace. Toto rozdéleni ¢astek (trzeb) je souhrnné viditelné v tabulkach v pfiloze ¢. 3

tohoto znaleckého posudku.
ad ¢) Urceni a odhad doby trvani smluv
K této problematice jsem se vyjadfil v kapitole & 7.2 - Doba budonciho trvani sminy na dobu neurciton.
ad d) Identifikace vynost (pfijmu, trzeb) piimo vyplyvajicich z uzavienych jednotlivych
smluv sdruzenych do celkt
Identifikace vynosu (pifjmu, trzeb) piimo vyplyvajicich z uzavienych jednotlivych smluv
sdruzenych do celkii je nejlépe identifikovatelna v tabulkach v pfiloze ¢. 3 tohoto znaleckého

posudku.

ad e) Identifikace potencialnich dodatecnych profitd (finanénich toku), které lze

ocekavat od jiz uzavienych smluvnich vztaht

Identifikace potencialnich dodatecnych profita (financnich toku), které lze ocekavat od jiz
uzavienych smluvnich vztaht je nejlépe identifikovatelna v tabulkach v pifloze ¢. 3 tohoto
znaleckého posudku.

V nasem piipad¢ se jedna o tzv. ,bonusové® ¢astky, jejichz podstata a realita je diskutovana

3

v kapitole & 7.4 - Rogklad trieb na ,,sminni® a ,,bonusové*.
ad f) Odhad pfiméfrené miry zisku, resp. ziskové marze

Jak je uvedeno v kapitole & 7.8 - Primérend mira isku skutetnd, v nasem piipadé ocenéni jsem
disponoval skutecnou urovni miry zisku, resp. ziskovou marzi vztahujici se k jednotlivym
oblastem podnikani, jejichz naplné jsou také soucasti Odstépovanych smluv. Ziskovost tohoto
segmentu jsem mél k dispozici podle jednotlivych typt podnikatelskych aktivit, v nasem pfipadé
oznacenych kody ME (viz kapitola ¢ 4.3.4 - Kategorizace trieb dle kodi ME), pficemz pro kazdy
jednotlivy kéd ME byla tato ziskovost jina. Tato ziskovost, resp. ziskova marze, vychazela

z nasledujictho algoritmu:
»ziskova marze = provozni trzby minus provozni naklady*

Jedna se tedy o ukazatel na bazi ,hrubého zisku® bez zohlednéni danovych aspektd k dani
z piijmu.

Tato problematika je z pohledu vysledku tohoto znaleckého posudku velmi ,,citliva“ a dle mého
nazoru je za hranou z pohledu zachovani obchodniho tajemstvi stran podnikani Rozdélované
spolecnosti (vig kapitola & 1.14 - Obchodni tajemstvi). Proto jsem jejich hodnoty samostatné ve
znaleckém posudku neuvadél, nicméné pro zainteresované osoby jsou ze strany Znalce
k dispozici s pfedchozim pisemnym souhlasem Zadavatele. Orientaéné je lze také spocitat

z propoctt uvedenych v pfiloze ¢. 3 tohoto znaleckého posudku.

Hodnoty téchto ukazatelt jsem dukladné verifikoval a analyzoval z pohledu minulych vysledka
hospodateni a efektivity podnikatelskych aktivit z minulych let. Logicky jsem jejich drovné také
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provéfoval na zakladé diskusi se Zadavatelem a také jsem mél moznost namatkové porovnavat

tyto hodnoty se skute¢nymi piipady z minulych obdobi.

I v tomto pfipadé se domnivam, Ze tyto ukazatele byly v propoctech nastaveny realisticky a
odpovidaji skutecné efektivité jednotlivych podnikatelskych oblasti realizovanych Rozdélovanou
spole¢nosti. Nutno fici, ze Rozdélovana spole¢nost v tomto segmentu podnika jiz dlouhou dobu
a v pomérné silném konkurenénim prostfedi, cemuz dle mého nazoru stanovené vyse ziskové
marze odpovidaji.

Domnivam se, ze ,,poctivou analyzou® téchto ¢isel jsem pfedevsim naplnil povinnost Znalce
stran vyjadfeni vlastntho nazoru k vyvoji daného ukazatele (po piislusnych propoctech,
odhadech, tvahach, zjisténich). Je tfeba vnimat skutecnost, Ze tyto ukazatele ovliviuj{ Znalce pii

konstrukei propoctu, a proto by s nimi mél byt Znalec ztotoznén.
ad g) Prepocet tokt na bazi ¢asové hodnoty penéz a rizika
Pro pfepocet penéznich toku (trzeb a nakladu, resp. ziskové marze) jsem pouzil oba typy
diskontni miry vymezené v kapitolich i. 7.6 - Diskontni mira bez, rizikové slogky a i 7.7 - Diskontni mira
véetné rizikové slogky, a to:
* Diskontni miru bez rizikové slozky => pro pfepocet tokt v letech 2025 az 2027, které
piimo vyplyvaji z jiz uzavienych smluv, resp. které jsou k datu ocenén{ kontrahovany;
* Diskontni miru vcetné rizikové slozky => pro pfepocet tzv. ,,bonusovych® ¢astek (toku)
v letech 2025 az 2027, které jsou fundované Rozdélovanou spolecnosti ocekavany jako

vedlejsi plnéni odbérateld v dusledku existence jiz uzavienych smluv.

Duavodem odlisného piistupu je snaha Znalce zohlednit vétsi rizika z realizace toku, které
odpovidaji tzv. ,,bonusovym® castkam. Je tieba si uvédomit, ze tyto ¢astky nejsou k datu ocenéni
kontrahovany, nicméné jejich realitu lze s mirou pravdépodobnosti odhadnout. Proto se
domnivam, Ze v sob¢ nesou vétsi riziko, nez v ptipadé ¢astek z jiz uzavienych smluv.

Sazby obou diskontnich mér pro jednotlivé roky jsou vypocteny a uvedeny ve vyse oznacenych
kapitolach.

S ohledem na transparentnost vypocta jsem pii prepoctu penéznich toka dosazenych
v jednotlivych letech vychazel z predpokladu, Ze tyto toky budou dosazeny vzdy k ultimu daného
obdobi (nikoliv v jeho prab¢hu). Znamena to, ze pfislusnou sazbu pro pfepocet jsem pro dany
rok pouzil v plné hodnoté (nijak nekracené).

Ve skutecnosti budou tyto toky dosahovany logicky v pribéhu danych obdobi. Pfesna data inkasa
trzeb, ale 1 vydej nakladd u jednotlivych smluv jsem k dispozici nemél a nechtél jsem timto
smérem jakkoliv spekulovat. Vzhledem k cetnosti téchto smluv se domnivam, ze by promitnuti
pfesnych dat vedlo ke znepfehlednéni vypoctd, aniz by to mélo vyznamny vliv do hledané
hodnoty.

ad h) Promitnut{ danovych aspektt do propoctu

K promitnuti danovych aspekta do propoctu se vyjadiuji v kapitole & 7.10 - Dariové aspekty.
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Pravdou je, Zze sohledem na transparentnost vypoctd, jsem aplikoval danové vlivy
zjednodusenym zpusobem, na zakladé¢ kterého jsem v propoctu de facto zdanoval piislusnou
daniovou sazbou az ¢asové prepocteny rozdil mezi piijmy (trzbami) a naklady (vydaji).

Obraceny postup, tj. nejprve zdanovani rozdilu mezi pfijmy (trzbami) a naklady (vydaji)
v jednotlivych letech a pfipadné i kategoriich (oznacenych kidy ME — vig kapitola & 4.3.4 -
Kategorizace trieb dle kidi ME), by dle mého nazoru jednak nemélo vyznamny vliv do hledané
hodnoty a jednak by vedlo k znepfehlednéni postupu vypocta.

adi) Vyhodnoceni vysledkua

Na zakladé vyse popsaného postupu a se zohlednénim uvedenych parametrd se domnivam, ze
individualni trzni hodnota Odstépovanych smluv Rozdélované spolecnosti, které jsou soucasti
odstépované ¢asti jméni prechazejici na Nastupnickou spole¢nost Unicorn Grid Systems a.s., ¢ini

k datu ocenéni 34 595 tis. K€ po pfiméfeném zaokrouhleni.
8.2.2 Zavazky

Soucasti odstépované casti jméni Rozdélované spolecnosti, ktera pfechazi na Nastupnickou
spole¢nost Unicorn Grid Systems a.s., nejsou zadné zavazky.
8.2.3 Hodnota odstépované casti jméni na bazi individualniho stanoveni
trZni hodnoty

Hodnota odstépované casti jméni Rozdélované spolecnosti, pfechazejici na Nastupnickou
spole¢nost Unicorn Grid Systems a.s., je tedy k datu ocenéni nasledujict:

+ Smluvni dokumentace (vig kapitola & 8.2.1 - Smiluvni dokumentace) => 34 595 tis. K¢;

- Zavazky (vig kapitola & 8.2.2 - Zdvazky) => 0 tis. K¢.

Souhrnna pfecenéna hodnota odstépované casti jmeéni Rozdélované spole¢nosti, pfechazejici na

Nastupnickou spole¢nost Unicorn Grid Systems a.s., ¢ini k datu ocenéni 34 595 tis. K&.

Soubrnny vyjpocet tounto metodou je soucdsti piilohy & 3 tohoto xnaleckého posudkn.

Hodnota odstépované Casti jméni spolec¢nosti Unicorn Systems a.s., ktera pfechazi na
Nastupnickou spolec¢nost Unicorn Grid Systems a.s., byla pro ucely tohoto znaleckého
posudku, vsouladu s pouZitymi principy posouzeni na bazi individualniho stanoveni
trZni hodnoty, identifikovana v celkové vysi 34 595 tis. K¢.

8.3 Metoda na bazi porovnani ziskové marZe

Obecny metodicky postup je uveden v kapitole &. 6.4 - Metoda na bazi porovndni iskové marse.

Jak je uvedeno vyse v tomto znaleckém posudku, postupné kroky tohoto metodického zpusobu
jsou stejné jako v pifipadé¢ metody na bazi individualntho stanoveni trzni hodnoty pfedmétu
ocenéni (viz kapitola & 6.3 - Individudlni stanoveni trini hodnoty). De facto jedinou zménou oproti
pfedchozi metod¢ je aplikace oborové a teritoridlne blizké ziskové marze z identifikované
databaze oproti skutecné ziskové marzi dosahované Rozdélovanou spolecnosti. Ostatni kroky

dané metody jsou shodné.
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Zatimco v ramci individualntho stanoveni trzni hodnoty byla aplikovana ziskova marze
(pfiméfena mira zisku) pfed zdanénim ze skute¢nych dat Rozdélované spolecnosti (vig kapitola ¢
7.8 - Primérend mira isku skuteind), v ramci tohoto metodického postupu je z povahy této metody
zapotieb{ pouzit primérnou oborovou ziskovou marzi relativné blizkého teritoria, kterou je

mozno zjistit z databaze identifikované v kapitole . 7.9 - Primérend mira ziskn odbadovana.

Paklize tedy zachovame postup, ktery je krokovan v kapitole & 6.3 - Individudlni stanoveni trini
hodnoty, a zaroven nahradime skutecnou ziskovou marzi (pfiméfenou miru zisku) odhadovanou
z databaze profesora Damodarana (vig kapitole & 7.9 - Primérend mira iskn odbadovand), a to véetné

danovych aspektu, potom vypocteme ¢astku ve vysi 64 464 tis. K¢.

Tato castka je tedy vyssi oproti sumé dosazené na zikladé individualntho stanoveni trzni
hodnoty. Duvodem je skutec¢nost, Ze skute¢na ziskova marze dosahovana Rozdélovanou
spole¢nosti (vig kapitola & 7.8 - Primérend mira iskn skutecnd) je nizsi nez oborové a teritorialné
sledovany stejny (resp. podobny) ukazatel v predmétné databazi (vig kapitole & 7.9 - Primérend mira
isku odhadovand).

Jsem si védom skutecnosti, ze odhadovana ziskova marze z pfedmétné databaze v sobé zahrnuje
oborovy pramér ukazateltt podnikajicich subjektd, jejichz napln se mize ve skutecnosti mirné lisit
od podnikatelské naplné¢ Rozdélované spolec¢nosti. Navic, skutecna ziskova marze (viz vyse
oznaclend kapitola) je clenéna detailnéji se zaméfenim na konkrétni cinnosti, jejichz ziskovost se
logicky muze lisit (n¢které dil¢i podnikatelské aktivity v daném oboru mohou byt ziskovéjsi nez
jiné).

Proto povazuji vysledek dosazeny touto metodou na bazi porovnani ziskové marze spise za

kontrolni a doplnkovy ke klicové metodé na bazi individualniho stanoven{ trzni hodnoty.

Na zaklad¢é vyse popsaného postupu a se zohlednénim uvedenych parametri metody na bazi
porovnani ziskové marze se domnivam, ze trzni hodnota Odstépovanych smluv Rozdélované
spole¢nosti, které jsou soucasti odstépované ¢asti jméni pfechazejici na Nastupnickou spole¢nost

Unicorn Grid Systems a.s., ¢inf k datu ocenéni 64 464 tis. K&.

Soubrnny vyjpocet tounto metodou je souidsti piilohy & 3 tohoto xnaleckého posudkn.

Hodnota odstépované Casti jméni spolec¢nosti Unicorn Systems a.s., ktera pfechazi na
Nastupnickou spole¢nost Unicorn Grid Systems a.s., byla pro ucely tohoto znaleckého
posudku, v souladu s pouZitymi principy posouzeni na bazi porovnani ziskové marze,

identifikovana v celkové vysi 64 464 tis. K¢.
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9 Ocenéni odsStépované Casti jméni Rozdélované
spoleCnosti pfechazejici na spolecnost Unicorn Market

Systems a.s.

9.1 Uéetni hodnota

Obecny metodicky postup je nveden v kapitole & 6.2 - Uéetni hodnota.

Predmétem ocenéni je ¢ast jméni Rozdélované spole¢nosti Unicorn Systems a.s. s vymezenim
v kapitole & 5.2 - Viymezeni Cdsti jméni Rogdélované spolecnosti prechazejici na spolecnost Unicorn Market
Systems a.s., ktera prechazi na Nastupnickou spole¢nost Unicorn Market Systems a.s. Jedna se o

¢ast zavodu specifikovanou v téze kapitole.

Jak je uvedeno v kapitole i 1.6 - Den ocenéni, v ramci ocenéni v tomto znaleckém posudku jsem
vychazel zdata ocenéni (tj. k 31.12.2024). Spole¢nost Unicorn Systems a.s. uctuje ke dni
pfedchazejicimu Dni rozhodnému o predmétné odstépované casti jméni takto (jednd se o sicetni
dstatkové hodnoty):

+ Smluvni dokumentace (vig kapitola & 5.2.1 - Smiluvni dokumentace) => 0,00 K¢;

- Zavazky (vig kapitola ¢. 5.2.2 - Zdvazgky) => 0,00 K.

Souhrnna ucetni hodnota majetku a zavazka odstépované casti jméni Rozdélované spolecnosti,

pfechazejici na Nastupnickou spole¢nost Unicorn Market Systems a.s., ¢ini 0,00 K¢&.

Hodnota odstépované casti jméni spoleCnosti Unicorn Systems a.s., ktera pfechazi na
Nastupnickou spole¢nost Unicorn Market Systems a.s., byla pro ucely tohoto znaleckého
posudku, vsouladu s pouZitymi principy posouzeni na bazi ucCetni hodnoty,
identifikovana ve vysi 0,00 K¢, tj. 0 tis. KC po pfiméfeném zaokrouhleni na celé tis. K¢.

9.2 Individualni stanoveni trZni hodnoty
Obecny metodicky postup je uveden v kapitole & 6.3 - Individudlni stanoveni trini hodnoty.
9.2.1 Smluvni dokumentace

Smluvni dokumentace spole¢nosti Unicorn Systems a.s., kterd je soucasti odstépované casti jmeni
pfechazejici na Nastupnickou spolec¢nost Unicorn Market Systems a.s., je vymezena v kapitole (.
5.2.1 - Smluvni doknmentace.

Vychodiska, tvahy, pouzity zptsob (pfistup) a postupné kroky pfi ocenéni, provedené analyzy,
rozdéleni ¢astek z Odstépovanych smluv na ,,smluvni a ,,bonusové®, parametrizace vypoctu a
dalsi atributy, souvisejici s ocenénim Odstépovanych smluv, které v ramci odstépované casti
jméni Rozdélované spolecnosti pfechazi na Nastupnickou spolecnost Unicorn Market Systems

a.s., jsou totozna, jako v kapitole . 8.2.1 - Smluvni dokumentace.

Souhrnné nominalni trzby ze smluv Rozdélované spolecnosti, které pfechazeji na tuto

Nastupnickou spole¢nost, jsem v letech 2025 az 2027 identifikoval takto:
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Tabulka ¢. 41: Plnéni z Odstépovanych smluv pfechazejicich na Nastupnickou spole¢nost

Unicorn Market Systems a.s.

v tis. K¢ 2025 2026 2027 2025 2026 2027 Celkem

B ¢ Castky (Follow-
Smluvni ¢astky (Contracted) onusove Cistky (Follow-up

Smluvni plnéni Business)

361 879 286 184 219 155 217 223 250 173 279 373 | 1613987

Celkové smluvni plnéni z jiz uzavienych smluv vcetné ocekavaného dodatecného (bonusového)
plnéni v disledku jiz uzavienych smluv v letech 2025 az 2027 ¢ini 1 613 987 tis. K¢.

Na zakladé vyse popsaného postupu a se zohlednénim uvedenych parametrd se domnivam, ze
individualni trzni hodnota Odstépovanych smluv Rozdélované spolecnosti, které jsou soucasti
odstépované casti jméni pfechazejici na Nastupnickou spole¢nost Unicorn Market Systems a.s.,

¢inf k datu ocenéni 33 460 tis. K& po pfiméfeném zaokrouhleni.
9.2.2 Zavazky

Soucasti odstépované casti jmeéni Rozdélované spolecnosti, ktera pfechazi na Nastupnickou
spole¢nost Unicorn Market Systems a.s., nejsou zadné zavazky.
9.2.3 Hodnota odstépované Casti jméni na bazi individualniho stanoveni
trZni hodnoty

Hodnota odstépované casti jméni Rozdélované spolecnosti, pfechazejici na Nastupnickou
spole¢nost Unicorn Market Systems a.s., je tedy k datu ocenéni nasleduyjici:

+ Smluvni dokumentace (vig kapitola & 9.2.1 - Smiluvni dokumentace) => 33 460 tis. K¢;

- Zavazky (vig kapitola & 9.2.2 - Zdvazgky) => 0 tis. K.

Souhrnna pfecenéna hodnota odstépované casti jmeéni Rozdélované spole¢nosti, pfechazejici na

Nastupnickou spole¢nost Unicorn Market Systems a.s., ¢inf k datu ocenéni 33 460 tis. K&.

Soubrnny vyjpocet touto metodou je souldsti piilohy & 4 tohoto naleckého posudkn.

Hodnota odstépované casti jméni spoleCnosti Unicorn Systems a.s., ktera pfechazi na
Nastupnickou spolecnost Unicorn Market Systems a.s., byla pro ticely tohoto znaleckého
posudku, vsouladu s pouZitymi principy posouzeni na bazi individualniho stanoveni
trZni hodnoty, identifikovana v celkové vysi 33 460 tis. K¢.

9.3 Metoda na bazi porovnani ziskové marze

Obecny metodicky postup je uveden v kapitole & 6.4 - Metoda na bdzi porovndni Ziskové marge.
I v tomto piipade jsou veskeré parametry, vychodiska, uvahy a pouzité postupy pifi ocefiovani
timto metodickym zpusobem totozné jako v kapitole . 8.3 - Metoda na biazi porovndni ziskové marse.

Na zaklad¢é vyse popsaného postupu a se zohlednénim uvedenych parametri metody na bazi

porovnani ziskové marze se domnivam, ze trzni hodnota Odstépovanych smluv Rozdélované
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spole¢nosti, které jsou soucasti odstépované c¢asti jméni piechazejici na Nastupnickou spole¢nost
Unicorn Market Systems a.s., ¢inf k datu ocenéni 60 443 tis. K¢.

Soubrnny vypocet touto metodou je souidsti piilohy & 4 tohoto gnaleckého posudkn.

Hodnota odstépované Casti jméni spole¢nosti Unicorn Systems a.s., ktera pfechazi na
Nastupnickou spolecnost Unicorn Market Systems a.s., byla pro ucely tohoto znaleckého
posudku, v souladu s pouZitymi principy posouzeni na bazi porovnani ziskové marZe,

identifikovana v celkové vysi 60 443 tis. K¢.
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10 Ocenéni  odStépované cCasti jméni Rozdélované
spoleCnosti pfechazejici na spolecnost Unicorn Business

Systems a.s.

10.1 Uéetni hodnota

Obecny metodicky postup je nveden v kapitole & 6.2 - Uéetni hodnota.

Predmétem ocenéni je ¢ast jméni Rozdélované spole¢nosti Unicorn Systems a.s. s vymezenim
v kapitole & 5.3 - Vymezgeni Cdsti jméni Rozdélované spoleinosti prechazejici na spolecnost Unicorn Business
Systems a.s., ktera pfechazi na Nastupnickou spolec¢nost Unicorn Business Systems a.s. Jedna se o

¢ast zavodu specifikovanou v téze kapitole.

Jak je uvedeno v kapitole i 1.6 - Den ocenéni, v ramci ocenéni v tomto znaleckém posudku jsem
vychazel zdata ocenéni (tj. k 31.12.2024). Spole¢nost Unicorn Systems a.s. uctuje ke dni
pfedchazejicimu Dni rozhodnému o predmétné odstépované casti jméni takto (jednd se o sicetni
dstatkové hodnoty):

+ Smluvni dokumentace (vig kapitola & 5.3.1 - Smiluvni dokumentace) => 0,00 K¢;
- Zavazky (vig kapitola ¢. 5.3.2 - Zdvazgky) => 0,00 K¢.

Souhrnna ucetni hodnota majetku a zavazka odstépované casti jméni Rozdélované spolecnosti,

pfechazejici na Nastupnickou spole¢nost Unicorn Business Systems a.s., ¢ini 0,00 K&.

Hodnota odstépované casti jméni spoleCnosti Unicorn Systems a.s., ktera pfechazi na
Nastupnickou spole¢nost Unicorn Business Systems a.s., byla pro ucely tohoto
znaleckého posudku, v souladu s pouZitymi principy posouzeni na bazi ucetni hodnoty,
identifikovana ve vysi 0,00 K¢, tj. 0 tis. KC po pfiméfeném zaokrouhleni na celé tis. K¢.

10.2 Individualni stanoveni trZni hodnoty
Obecny metodicky postup je uveden v kapitole & 6.3 - Individudlni stanoveni trini hodnoty.
10.2.1 Smluvni dokumentace

Smluvni dokumentace spole¢nosti Unicorn Systems a.s., kterd je soucasti odstépované casti jmeni
pfechazejici na Nastupnickou spole¢nost Unicorn Business Systems a.s., je vymezena v gapitole (.
5.3.1 - Smluvni dokumentace.

Vychodiska, tvahy, pouzity zptsob (pfistup) a postupné kroky pifi ocenéni, provedené analyzy,
rozdéleni ¢astek z Odstépovanych smluv na ,,smluvni a ,,bonusové®, parametrizace vypoctu a
dalsi atributy, souvisejici s ocenénim Odstépovanych smluv, které v ramci odstépované casti
jméni Rozdélované spole¢nosti prechazi na Nastupnickou spolecnost Unicorn Business Systems

a.s., jsou totozna, jako v kapitole . 8.2.1 - Smluvni dokumentace.

Souhrnné nominalni trzby ze smluv Rozdélované spolecnosti, které pfechazeji na tuto

Nastupnickou spole¢nost, jsem v letech 2025 az 2027 identifikoval takto:

Strana 98




Unicorn Systems a.s.

Tabulka ¢. 42: Plnéni z Odstépovanych smluv pfechazejicich na Nastupnickou spole¢nost

Unicorn Business Systems a.s.

v tis. K¢ 2025 2026 2027 2025 2026 2027 Celkem

B ¢ Castky (Follow-
Smluvni ¢astky (Contracted) onusove Cistky (Follow-up

Smluvni plnéni Business)

139 779 53 614 35714 418 381 390 421 368 521 | 1406 430

Celkové smluvni plnéni z jiz uzavienych smluv vcetné ocekavaného dodatecného (bonusového)
plnéni v disledku jiz uzavienych smluv v letech 2025 az 2027 ¢ini 1 406 430 tis. K¢.

Na zakladé vyse popsaného postupu a se zohlednénim uvedenych parametrd se domnivam, ze
individualni trzni hodnota Odstépovanych smluv Rozdélované spolecnosti, které jsou soucasti
odstépované casti jméni pfechazejici na Nastupnickou spole¢nost Unicorn Business Systems a.s.,

¢inf k datu ocenéni 19 673 tis. K€ po piiméfeném zaokrouhleni.
10.2.2 Zavazky

Soucasti odstépované casti jmeéni Rozdélované spolecnosti, ktera pfechazi na Nastupnickou
spole¢nost Unicorn Business Systems a.s., nejsou zadné zavazky.
10.2.3 Hodnota odstépované Casti jméni na bazi individualniho stanoveni
trZni hodnoty

Hodnota odstépované casti jméni Rozdélované spolecnosti, pfechazejici na Nastupnickou
spole¢nost Unicorn Business Systems a.s., je tedy k datu ocenéni nasledujic:

+ Smluvni dokumentace (vig kapitola & 10.2.1 - Sminvni dokumentace) => 19 673 tis. K¢;

- Zavazky (vig kapitola & 10.2.2 - Zdvazky) => 0 tis. K.

Souhrnna pfecenéna hodnota odstépované casti jmeéni Rozdélované spole¢nosti, pfechazejici na

Nastupnickou spole¢nost Unicorn Business Systems a.s., ¢inf k datu ocenéni 19 673 tis. K¢&.

Soubrnny vyjpocet touto metodou je souldsti piilohy & 5 tohoto naleckého posudkn.

Hodnota odstépované casti jméni spoleCnosti Unicorn Systems a.s., ktera pfechazi na
Nastupnickou spoleé¢nost Unicorn Business Systems a.s., byla pro ucely tohoto
znaleckého posudku, v souladu s pouZitymi principy posouzeni na bazi individualniho
stanoveni trZni hodnoty, identifikovana v celkové vysi 19 673 tis. K¢.
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10.3 Metoda na bazi porovnani ziskové marze

Obecny metodicky postup je uveden v kapitole &. 6.4 - Metoda na bazi porovndni iskové marge.

I v tomto pfipadé jsou veskeré parametry, vychodiska, uvahy a pouzité postupy pfi ocefiovani
timto metodickym zpusobem totozné jako v kapitole . 8.3 - Metoda na bazi porovndni giskové marge.
Na zaklad¢é vyse popsaného postupu a se zohlednénim uvedenych parametrd metody na bazi
porovnani ziskové marze se domnivam, ze trzni hodnota Odstépovanych smluv Rozdélované
spole¢nosti, které jsou soucasti odstépované ¢asti jmeéni piechazejici na Nastupnickou spole¢nost
Unicorn Business Systems a.s., ¢inf k datu ocenéni 52 121 tis. K¢.

Soubrnny vyjpocet touto metodou je souldsti piilohy & 5 tohoto naleckého posudken.

Hodnota odstépované Casti jméni spole¢nosti Unicorn Systems a.s., ktera pfechazi na
Nastupnickou spole¢nost Unicorn Business Systems a.s., byla pro ucely tohoto
znaleckého posudku, vsouladu s pouZitymi principy posouzeni na bazi porovnani
ziskové marZe, identifikovana v celkové vysi 52 121 tis. K¢.
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11 Ocenéni  odStépované cCasti jméni Rozdélované
spoleCnosti pfechazejici na spole¢nost Unicorn Cloud

Systems a.s.

11.1 Uéetni hodnota

Obecny metodicky postup je nveden v kapitole & 6.2 - Uéetni hodnota.

Predmétem ocenéni je ¢ast jméni Rozdélované spole¢nosti Unicorn Systems a.s. s vymezenim
v kapitole ¢ 5.4 - Vymezeni ldsti jméni Rozdélované spolecnosti prechazejici na spoletnost Unicorn Clond
Systems a.s., ktera pfechazi na Nastupnickou spolec¢nost Unicorn Cloud Systems a.s. Jedna se o

¢ast zavodu specifikovanou v téze kapitole.

Jak je uvedeno v kapitole i 1.6 - Den ocenéni, v ramci ocenéni v tomto znaleckém posudku jsem
vychazel zdata ocenéni (tj. k 31.12.2024). Spole¢nost Unicorn Systems a.s. uctuje ke dni
pfedchazejicimu Dni rozhodnému o predmétné odstépované casti jméni takto (jednd se o sicetni
dstatkové hodnoty):

+ Smluvni dokumentace (vig kapitola & 5.4.1 - Smiluvni dokumentace) => 0,00 K¢;

- Zavazky (vig kapitola . 5.4.2 - Zdvazky) => 0,00 K.

Souhrnna ucetni hodnota majetku a zavazka odstépované casti jméni Rozdélované spolecnosti,

pfechazejici na Néstupnickou spole¢nost Unicorn Cloud Systems a.s., ¢ini 0,00 K¢&.

Hodnota odstépované casti jméni spoleCnosti Unicorn Systems a.s., ktera pfechazi na
Nastupnickou spolec¢nost Unicorn Cloud Systems a.s., byla pro ucely tohoto znaleckého
posudku, vsouladu s pouZitymi principy posouzeni na bazi ucCetni hodnoty,
identifikovana ve vysi 0,00 K¢, tj. 0 tis. KC po pfiméfeném zaokrouhleni na celé tis. K¢.

11.2 Individualni stanoveni trZni hodnoty
Obecny metodicky postup je uveden v kapitole & 6.3 - Individudlni stanoveni trini hodnoty.
11.2.1 Smluvni dokumentace

Smluvni dokumentace spole¢nosti Unicorn Systems a.s., kterd je soucasti odstépované casti jmeni
pfechazejici na Nastupnickou spole¢nost Unicorn Cloud Systems a.s., je vymezena v kapitole (.

54.1 - Smluvni dokumentace.

Vychodiska, tvahy, pouzity zptsob (pfistup) a postupné kroky pifi ocenéni, provedené analyzy,
rozdéleni ¢astek z Odstépovanych smluv na ,,smluvni a ,,bonusové®, parametrizace vypoctu a
dalsi atributy, souvisejici s ocenénim Odstépovanych smluv, které v ramci odstépované casti
jméni Rozdélované spolecnosti pfechazi na Nastupnickou spolecnost Unicorn Cloud Systems

a.s., jsou totozna, jako v kapitole . 8.2.1 - Smluvni dokumentace.

Souhrnné nominalni trzby ze smluv Rozdélované spolecnosti, které pfechazeji na tuto

Nastupnickou spole¢nost, jsem v letech 2025 az 2027 identifikoval takto:
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Tabulka ¢. 43: Plnéni z Odstépovanych smluv pfechazejicich na Nastupnickou spole¢nost

Unicorn Cloud Systems a.s.

v tis. K¢ 2025 2026 2027 2025 2026 2027 Celkem

B ¢ Castky (Follow-
Smluvni ¢astky (Contracted) onusoveé Cistky (Follow-up

Smluvni plnéni Cloud)

63 615 43 086 44 194 98 799 97 449 98 049 445 192

Celkové smluvni plnéni z jiz uzavienych smluv vcetné ocekavaného dodatecného (bonusového)

plnéni v disledku jiz uzavienych smluv v letech 2025 az 2027 ¢ini 8 278 tis. K¢.

Na zakladé vyse popsaného postupu a se zohlednénim uvedenych parametrd se domnivam, ze
individualni trzni hodnota Odstépovanych smluv Rozdélované spolecnosti, které jsou soucasti
odstépované casti jméni pfechazejici na Nastupnickou spolecnost Unicorn Cloud Systems a.s.,

¢inf k datu ocenéni 8 278 tis. K& po pfiméfeném zaokrouhleni.
11.2.2 Zavazky

Soucasti odstépované casti jmeéni Rozdélované spolecnosti, ktera pfechazi na Nastupnickou
spole¢nost Unicorn Cloud Systems a.s., nejsou zadné zavazky.
11.2.3 Hodnota odstépované Casti jméni na bazi individualniho stanoveni
trZni hodnoty

Hodnota odstépované casti jméni Rozdélované spolecnosti, pfechazejici na Nastupnickou
spole¢nost Unicorn Cloud Systems a.s., je tedy k datu ocenéni nasledujici:

+ Smluvni dokumentace (vig kapitola . 11.2.1 - Sminvni dokumentace) => 8 278 tis. K¢;

- Zavazky (vig kapitola & 11.2.2 - Zdvazgky) => 0 tis. K.

Souhrnna pfecenéna hodnota odstépované casti jmeéni Rozdélované spole¢nosti, pfechazejici na

Nastupnickou spole¢nost Unicorn Cloud Systems a.s., ¢inf k datu ocenéni 8 278 tis. K¢&.

Soubrnny vyjpocet touto metodou je souldsti piilohy & 6 tohoto naleckého posudkn.

Hodnota odstépované casti jméni spoleCnosti Unicorn Systems a.s., ktera pfechazi na
Nastupnickou spole¢nost Unicorn Cloud Systems a.s., byla pro ucCely tohoto znaleckého
posudku, vsouladu s pouZitymi principy posouzeni na bazi individualniho stanoveni
trZzni hodnoty, identifikovana v celkové vysi 8 278 tis. K¢.
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11.3 Metoda na bazi porovnani ziskové marze

Obecny metodicky postup je uveden v kapitole &. 6.4 - Metoda na bazi porovndni iskové marge.

I v tomto pfipadé jsou veskeré parametry, vychodiska, uvahy a pouzité postupy pfi ocefiovani
timto metodickym zpusobem totozné jako v kapitole . 8.3 - Metoda na bazi porovndni giskové marge.
Na zaklad¢é vyse popsaného postupu a se zohlednénim uvedenych parametrd metody na bazi
porovnani ziskové marze se domnivam, ze trzni hodnota Odstépovanych smluv Rozdélované
spole¢nosti, které jsou soucasti odstépované ¢asti jmeéni piechazejici na Nastupnickou spole¢nost
Unicorn Cloud Systems a.s., ¢ini k datu ocenéni 16 512 tis. K¢.

Soubrnny vyjpocet touto metodou je souldsti piilohy & 6 tohoto naleckého posudken.

Hodnota odstépované Casti jméni spole¢nosti Unicorn Systems a.s., ktera pfechazi na
Nastupnickou spole¢nost Unicorn Cloud Systems a.s., byla pro ucely tohoto znaleckého
posudku, v souladu s pouZitymi principy posouzeni na bazi porovnani ziskové marZe,
identifikovana v celkové vysi 16 512 tis. K¢.
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12 Ocenéni  odStépované cCasti jméni Rozdélované

spoleCnosti pfechazejici na spole¢nost Unicorn Systems
HSI s.r.0.

12.1 Uéetni hodnota

Obecny metodicky postup je nveden v kapitole & 6.2 - Uéetni hodnota.

Predmétem ocenéni je ¢ast jméni Rozdélované spole¢nosti Unicorn Systems a.s. s vymezenim
v kapitole & 5.5 - Vymezeni cisti jméni Rozdélované spolecnosti prechazejici na spolecnost Unicorn Systems HSI
s.r.o., ktera pfechazi na Nastupnickou spolecnost Unicorn Systems HSI s.r.o. Jedna se o cast

zavodu specifikovanou v téze kapitole.

Jak je uvedeno v kapitole i 1.6 - Den ocenéni, v ramci ocenéni v tomto znaleckém posudku jsem
vychazel zdata ocenéni (tj. k 31.12.2024). Spole¢nost Unicorn Systems a.s. uctuje ke dni
pfedchazejicimu Dni rozhodnému o predmétné odstépované casti jméni takto (jednd se o sicetni
dstatkové hodnoty):

+ Smluvni dokumentace (vig kapitola & 5.5.1 - Smiluvni dokumentace) => 0,00 K¢;

- Zavazky (vig kapitola ¢. 5.5.2 - Zdvazky) => 0,00 K¢.

Souhrnna ucetni hodnota majetku a zavazka odstépované casti jméni Rozdélované spolecnosti,

pfechazejici na Nastupnickou spole¢nost Unicorn Systems HSI s.r.o0., ¢ini 0,00 K¢.

Hodnota odstépované casti jméni spoleCnosti Unicorn Systems a.s., ktera pfechazi na
Nastupnickou spolec¢nost Unicorn Systems HSI s.r.0., byla pro ucely tohoto znaleckého
posudku, vsouladu s pouZitymi principy posouzeni na bazi ucCetni hodnoty,
identifikovana ve vysi 0,00 K¢, tj. 0 tis. KC po pfiméfeném zaokrouhleni na celé tis. K¢.

12.2 Individualni stanoveni trZni hodnoty
Obecny metodicky postup je uveden v kapitole & 6.3 - Individudlni stanoveni trini hodnoty.
12.2.1 Smluvni dokumentace

Smluvni dokumentace spole¢nosti Unicorn Systems a.s., kterd je soucasti odstépované casti jmeni
pfechazejici na Nastupnickou spolecnost Unicorn Systems HSI s.r.o0., je vymezena v kapitole (.
5.5.1 - Smluvni dokumentace.

Vychodiska, tvahy, pouzity zptsob (pfistup) a postupné kroky pifi ocenéni, provedené analyzy,
rozdéleni ¢astek z Odstépovanych smluv na ,,smluvni a ,,bonusové®, parametrizace vypoctu a
dalsi atributy, souvisejici s ocenénim Odstépovanych smluv, které v ramci odstépované casti
jméni Rozdélované spolecnosti pfechazi na Nastupnickou spole¢nost Unicorn Systems HSI s.r.o0.,

jsou totozna, jako v kapitole & 8.2.1 - Smiluvni dokumentace.

Souhrnné nominalni trzby ze smluv Rozdélované spolecnosti, které pfechazeji na tuto

Nastupnickou spole¢nost, jsem v letech 2025 az 2027 identifikoval takto:
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Tabulka ¢. 44: Plnéni z Odstépovanych smluv pfechazejicich na Nastupnickou spole¢nost

Unicorn Systems HSI s.r.0.

v tis. K¢ 2025 2026 2027 2025 2026 2027 Celkem

B ¢ Castky (Follow-
Smluvni ¢astky (Contracted) onusoveé Cistky (Follow-up

Smluvni plnéni Cloud)

8653 1500 2000 5870 7 870 2870 28 763

Celkové smluvni plnéni z jiz uzavienych smluv vcetné ocekavaného dodatecného (bonusového)
plnéni v disledku jiz uzavienych smluv v letech 2025 az 2027 ¢ini 28 763 tis. K¢.

Na zakladé vyse popsaného postupu a se zohlednénim uvedenych parametrd se domnivam, ze
individualni trzni hodnota Odstépovanych smluv Rozdélované spolecnosti, které jsou soucasti
odstépované casti jméni prechazejici na Nastupnickou spolecnost Unicorn Systems HSI s.r.o.,

¢inf k datu ocenéni 610 tis. K& po pfiméfeném zaokrouhleni.
12.2.2 Zavazky

Soucasti odstépované casti jmeéni Rozdélované spolecnosti, ktera pfechazi na Nastupnickou
spole¢nost Unicorn Systems HSI s.r.0., nejsou zadné zavazky.
12.2.3 Hodnota odstépované Casti jméni na bazi individualniho stanoveni
trZni hodnoty

Hodnota odstépované casti jméni Rozdélované spolecnosti, pfechazejici na Nastupnickou
spole¢nost Unicorn Systems HSI s.r.0., je tedy k datu ocenéni nasledujici:

+ Smluvni dokumentace (vig kapitola . 12.2.1 - Sminvni dokumentace) => 610 tis. K¢;

- Zavazky (vig kapitola & 12.2.2 - Zdvazgky) => 0 tis. K.

Souhrnna pfecenéna hodnota odstépované casti jmeéni Rozdélované spole¢nosti, pfechazejici na

Nastupnickou spole¢nost Unicorn Systems HSI s.r.0., ¢ini k datu ocenéni 610 tis. KC.

Soubrnny vyjpocet touto metodou je souldsti piilohy & 7 tohoto naleckého posudkn.

Hodnota odstépované casti jméni spoleCnosti Unicorn Systems a.s., ktera pfechazi na
Nastupnickou spolecnost Unicorn Systems HSI s.r.o0., byla pro ucely tohoto znaleckého
posudku, vsouladu s pouZitymi principy posouzeni na bazi individualniho stanoveni
trZzni hodnoty, identifikovana v celkové vysi 610 tis. K¢.
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12.3 Metoda na bazi porovnani ziskové marze

Obecny metodicky postup je uveden v kapitole &. 6.4 - Metoda na bazi porovndni iskové marge.

I v tomto pfipadé jsou veskeré parametry, vychodiska, uvahy a pouzité postupy pfi ocefiovani
timto metodickym zpusobem totozné jako v kapitole . 8.3 - Metoda na bazi porovndni giskové marge.
Na zaklad¢é vyse popsaného postupu a se zohlednénim uvedenych parametrd metody na bazi
porovnani ziskové marze se domnivam, ze trzni hodnota Odstépovanych smluv Rozdélované
spole¢nosti, které jsou soucasti odstépované ¢asti jmeéni piechazejici na Nastupnickou spole¢nost
Unicorn Systems HSI s.r.0., ¢inf k datu ocenéni 1109 tis. K¢.

Soubrnny vyjpocet touto metodou je souldsti piilohy & 7 tohoto naleckého posudkn.

Hodnota odstépované Casti jméni spole¢nosti Unicorn Systems a.s., ktera pfechazi na
Nastupnickou spole¢nost Unicorn Systems HSI s.r.0., byla pro ucely tohoto znaleckého
posudku, v souladu s pouZitymi principy posouzeni na bazi porovnani ziskové marZe,
identifikovana v celkové vysi 1109 tis. K¢.
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13 Ocenéni  odStépované cCasti jméni Rozdélované

spolecnosti pfechazejici na spole¢nost Axelum s.r.o.

13.1 Uéetni hodnota

Obecny metodicky postup je uveden v kapitole & 6.2 - Uetni hodnota.

Predmétem ocenéni je ¢ast jméni Rozdélované spole¢nosti Unicorn Systems a.s. s vymezenim
v kapitole & 5.6 - 1V ymezent ldsti jméni Rozdélované spoleinosti prechazejici na spolecnost Axcelum s.r.o., ktera
pfechazi na Nastupnickou spolecnost Axelum s.r.o. Jedna se o ¢ast zavodu specifikovanou v téze

kapitole.

Jak je uvedeno v kapitole i 1.6 - Den ocenéni, v ramci ocenéni v tomto znaleckém posudku jsem
vychazel zdata ocenéni (tj. k 31.12.2024). Spole¢nost Unicorn Systems a.s. uctuje ke dni
pfedchazejicimu Dni rozhodnému o predmétné odstépované casti jméni takto (jednd se o sicetni
dstatkové hodnoty):

+ Smluvni dokumentace (vig kapitola & 5.6.1 - Smiluvni dokumentace) => 0,00 K¢;
- Zavazky (vig kapitola ¢. 5.6.2 - Zdvazky) => 0,00 K.

Souhrnna ucetni hodnota majetku a zavazka odstépované casti jméni Rozdélované spolecnosti,

prechazejici na Nastupnickou spole¢nost Axelum s.r.o., ¢ini 0,00 K&.

Hodnota odstépované casti jméni spoleCnosti Unicorn Systems a.s., ktera pfechazi na
Nastupnickou spolecnost Axelum s.r.0., byla pro tucely tohoto znaleckého posudku,
v souladu s pouZitymi principy posouzeni na bazi Gcetni hodnoty, identifikovana ve vysi
0,00 K¢, tj. 0 tis. K¢ po pfiméfeném zaokrouhleni na celé tis. K¢.

13.2 Individualni stanoveni trZni hodnoty
Obecny metodicky postup je uveden v kapitole & 6.3 - Individudlni stanoveni trini hodnoty.
13.2.1 Smluvni dokumentace

Smluvni dokumentace spole¢nosti Unicorn Systems a.s., kterd je soucasti odstépované casti jmeni
pfechazejici na Nastupnickou spole¢nost Axelum s.r.o., je vymezena » kapitole & 5.6.1 - Smilnvni
dokumentace.

Vychodiska, tvahy, pouzity zptsob (pfistup) a postupné kroky pifi ocenéni, provedené analyzy,
rozdéleni ¢astek z Odstépovanych smluv na ,,smluvni a ,,bonusové®, parametrizace vypoctu a
dalsi atributy, souvisejici s ocenénim Odstépovanych smluv, které v ramci odstépované casti
jméni Rozdélované spolecnosti pfechazi na Nastupnickou spole¢nost Axelum s.r.o., jsou totozna,
jako v kapitole ¢ 8.2.1 - Smluvni dokumentace.

Souhrnné nominalni trzby ze smluv Rozdélované spolecnosti, které pfechazeji na tuto

Nastupnickou spole¢nost, jsem v letech 2025 az 2027 identifikoval takto:
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Tabulka ¢. 45: Plnéni z Odstépovanych smluv pfechazejicich na Nastupnickou spole¢nost

Axelum s.r.o.

v tis. K¢ 2025 2026 2027 2025 2026 2027 Celkem

B ¢ Castky (Follow-
Smluvni ¢astky (Contracted) onusoveé Cistky (Follow-up

Smluvni plnéni Cloud)

1709 300 0 3900 3 400 3400 12 709

Celkové smluvni plnéni z jiz uzavienych smluv vcetné ocekavaného dodatecného (bonusového)
plnéni v disledku jiz uzavienych smluv v letech 2025 az 2027 ¢inf 12 709 tis. K¢.

Na zakladé vyse popsaného postupu a se zohlednénim uvedenych parametrd se domnivam, ze
individualni trzni hodnota Odstépovanych smluv Rozdélované spolecnosti, které jsou soucasti
odstépované casti jméni pfechazejici na Nastupnickou spolecnost Axelum s.r.o., ¢ini k datu

ocenéni 261 tis. K& po pfiméfeném zaokrouhleni.
13.2.2 Zavazky

Soucasti odstépované casti jmeéni Rozdélované spolecnosti, ktera pfechazi na Nastupnickou
spole¢nost Axelum s.r.o., nejsou zadné zavazky.
13.2.3 Hodnota odstépované Casti jméni na bazi individualniho stanoveni
trZni hodnoty

Hodnota odstépované casti jméni Rozdélované spolecnosti, pfechazejici na Nastupnickou
spole¢nost Axelum s.r.o., je tedy k datu ocenéni nasledujict:

+ Smluvni dokumentace (vig kapitola . 13.2.1 - Sminvni dokumentace) => 261 tis. K¢;

- Zavazky (vig kapitola & 13.2.2 - Zdvazky) => 0 tis. K.

Souhrnna pfecenéna hodnota odstépované casti jmeéni Rozdélované spole¢nosti, pfechazejici na

Nastupnickou spole¢nost Axelum s.r.o., ¢inf k datu ocenéni 261 tis. K&.

Soubrnny vyjpocet touto metodou je souldsti piilohy & 8 tohoto naleckého posudkn.

Hodnota odstépované casti jméni spoleCnosti Unicorn Systems a.s., ktera pfechazi na
Nastupnickou spoleCnost Axelum s.r.o., byla pro ucely tohoto znaleckého posudku,
v souladu s pouZitymi principy posouzeni na bazi individualniho stanoveni trZni hodnoty,
identifikovana v celkové vysi 261 tis. K¢.
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13.3 Metoda na bazi porovnani ziskové marze

Obecny metodicky postup je uveden v kapitole &. 6.4 - Metoda na bazi porovndni iskové marge.

I v tomto pfipadé jsou veskeré parametry, vychodiska, uvahy a pouzité postupy pfi ocefiovani
timto metodickym zpusobem totozné jako v kapitole . 8.3 - Metoda na bazi porovndni giskové marge.
Na zaklad¢é vyse popsaného postupu a se zohlednénim uvedenych parametrd metody na bazi
porovnani ziskové marze se domnivam, ze trzni hodnota Odstépovanych smluv Rozdélované
spole¢nosti, které jsou soucasti odstépované ¢asti jmeéni piechazejici na Nastupnickou spole¢nost
Axelum s.r.0., ¢inf k datu ocenéni 475 tis. K¢.

Soubrnny vyjpocet touto metodou je souldsti piilohy & 8 tohoto naleckého posudken.

Hodnota odstépované Casti jméni spole¢nosti Unicorn Systems a.s., ktera pfechazi na
Nastupnickou spolecnost Axelum s.r.0., byla pro tcely tohoto znaleckého posudku,
vsouladu s pouZitymi principy posouzeni na bazi porovnani ziskové marZe,
identifikovana v celkové vysi 475 tis. K¢.

Strana 109



Unicorn Systems a.s.

14 Odavodnéni zavéra znaleckého posudku

14.1 Stanoveni hodnoty odstépovanych Casti jméni

Pro ucely ocenéni odstépovanych casti jméni spolec¢nosti Unicorn Systems a.s., které pfechazeji
na jiz existujici Nastupnické spolecnosti, jsem vychazel z nasledujicich standardnich metodickych
postupt s témito dil¢imi vysledky (odstépované Cdsti jméni Rozdélované spoleinosti, které prechazefi na jig
excistujici Ndstupnické spolecnosti, jsem po jejich vymezeni posuzoval v souladu s ust. § 256 odst. 1 pism.

b) ZPrem vicero zpusoby ocenéni, a 1o iicetni hodnoton, na bizi individudlniho stanoveni trgni hodnoty

a metodon na bazi porovndni iskové marse):

Tabulka ¢. 46: Dil¢i vysledky ocenéni

e Individualni Metoda na
Ucetni f o - fos
M e iy stanoveni trzni | bazi porovnani
Cast jméni pfechazejici na hodnota . , .
. o hodnoty ziskové marze
v tis. K¢ . 1w P
v tis. K& v tis. K&
Nastupnickou spole¢nost Unicorn Grid 0 34 505 64 464
Systems a.s.
Nastupnickou spole¢nost Unicorn Market 0 33 460 60 443
Systems a.s.
Nastupnickou spole¢nost Unicorn Business 0 19 673 52 121
Systems a.s.
Nistupnickou spole¢nost Unicorn Cloud 0 8278 16 512
Systems a.s.
Nistupnickou spole¢nost Unicorn Systems 0 610 1109
HSI s.r.0.
Nistupnickou spole¢nost Axelum s.t.0. 0 261 475
Celkem 0 96 877 195 124

Prostfednictvim vyse popsanych nahledd na ocenéni byly dosazeny odlisné dil¢i hodnoty
ocenéni pfedmétnych odstépovanych casti jméni spole¢nosti Unicorn Systems a.s. Nejvyssi dilci
hodnoty odstépovanych casti jméni Rozdélované spolecnosti byly dosazeny metodou na bazi
porovnani ziskové marze. Hodnoty posuzované na bazi individualniho stanoveni trzni hodnoty
byly fadove nizsi, ucetni hodnoty byly nulové (Rozdélovana spole¢nost o naplni jednotlivych
odstépovanych ¢asti jméni samostatné v ramci bilance neuctuje).
Rekapitulace zakladnich principt pouzitych metod je tato:
1) Uketni hodnota vyjadfuje hodnotu, v niz jsou predmétné &asti jméni evidovany
v ucetnictvi Rozdéelované spolecnosti. Tato hodnota jiz zahrnuje piipadné vlivy
opotfebeni majetku, jeho nizsi bonitu ¢i kvalitu, apod. Tuto metodu povazuji za vhodnou

jako srovnavaci a doplikovou k dalsi metode;
2) Individualni stanoveni trZni hodnoty umoznuje jednotlivé posoudit trzni hodnotu
kazdého titulu, ktery je soucasti odstépovanych casti jméni. K tomuto je mozno vyuzit

vzdy metodu, ktera je danému majetkovému ¢i pfipadné zavazkovému titulu nejblizsi.
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Z toho duvodu povazuji metodu na bazi individualntho stanoveni trzni hodnoty za
smérodatnou. V nasem pfipadé ma pouzity metodicky postup vétsinové vynosovy
pfistup.

3) Podstata metody na bazi porovnani ziskové marZe je de facto podobna jako
individualni stanoveni trznf hodnoty pfedmétu ocenéni. Postupné kroky jsou stejné, lisi se
pouze pouzitim pramérné oborové ziskové marze vykazované v blizkém teritoriu. Byt’

metodicky postup vychazi z vynosového piistupu, ma v sobé také prvky porovnani.
Pouzité metodické postupy maji dle mého nazoru své opodstatnéni, sviij vyznam a tcel.

Ucetni hodnoty odstépovanych casti jméni jsou logicky nulové, nebot’ Rozdélovana spolecnost o
nich v ramci svého ucetnictvi nedctuje (z pohledu majetku v bilanci). Pfesto se domnivam, ze

posouzen{ odstépovanych ¢asti jméni touto metodou ma ve znaleckém posudku své misto.

Dil¢i vysledek na bazi individualniho stanoveni trzni hodnoty je dle mého nazoru nejrealnéjsi.
Vychazi z realné-trzniho nahledu bézného nezavislého investora, ktery by pfi hodnoceni trzni
hodnoty s pravdépodobnosti postupoval stejnym zpisobem. Postup zohledniuje nakontrahované
1 s pravdépodobnosti oc¢ekavané trzby s mirné konzervativnim ¢asovym horizontem, k nimz jsou
pfifazeny ziskové marze vychazejici ze skutecnych dat Rozdélované spolecnosti (tyto ziskové
marze lze ovérit v ucetnictvi Rozdélované spolecnosti). Jinymi slovy, hodnoty, s nimiz kalkuloval
tento metodicky pfistup, vychazeji z reality.

Postupné kroky metody na bazi porovnani ziskové marze jsou sice stejné jako v pfipadé
individualniho stanoveni trzni hodnoty, lisi se ovSem aplikaci ziskové marze. Tato metoda
vychaz{ z praimérné oborové a teritorialné blizké hodnoty sledované v databazi celosvétove
uznavaného profesora Aswatha Damodarana. Slabinou této metody je prave odkaz na prameér
v oboru (to znamena, ze v téchto vysledcich jsou zahrnuty ziskové marze vyssi i nizsi), ktery
nezohlednuje specifika. A tim specifikem muze byt jednak samotna Rozd¢lovana spolecnost, ale
také tuzemské konkurencni prostfedi, teritorialni vlivy a dalsi aspekty.

Dle mého nazoru maji diléi hodnoty odstépovanych ¢asti jméni Rozdélované spolecnosti,
dosazené na bazi individualntho stanoveni trzn{ hodnoty, podstatné vyssi vypovidaci hodnotu,
nez dle metody na bazi porovnani ziskové marze a zcela jist¢é nez jsou ucetni hodnoty
odstépovanych casti jmeéni. Divodem pro toto konstatovani jsou jednak vyse uvedené argumenty
a dale také skutecnost, ze individualni stanoveni trzni hodnoty je zaloZzeno na etablovaném
metodickém principu pouzivaném znaleckou obci a zohlednuje konkrétni a realny stav majetku a
piipadné zavazka v ramci odstépovanych casti jméni Rozdélované spolecnosti k datu ocenéni.
Dle mého nazoru ocenéni na bazi individualntho stanoveni trzni hodnoty zrealfiuje hodnotu
majetku (a pfipadné zavazkd), které jsou soucasti odstépovanych casti jméni Rozdélované
spole¢nosti, pfechazejici na vsechny Nastupnické spolecnosti.

Jak je uvedeno vyse ve znaleckém posudku, vysledky dosazené na bazi individualné trzniho
metodického pfistupu povazuji za velmi vyznamné, nebot’ tento zpusob ocenéni vychazi
z pfisné individualnfho posouzeni charakteru a vlastnosti kazdého jednotlivého titulu
pfedmeétnych odstépovanych ¢asti jmeéni.

Pro tcely stanoveni trzni hodnoty odstépovanych ¢asti jméni Rozdélované spolecnosti jsem se po

zvazeni dle mého nazoru vsech vyznamnych aspekt, ovliviiujicich rozhodovani, ptiklonil
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k hodnotam dosazenym prostfednictvim individualniho stanoveni trZni hodnoty. Dle mého
nazoru tento zpusob ocenéni vérn¢ a reilné¢ zobrazuje trzni hodnotu pfedmétnych
odstépovanych casti jméni a je vzhledem k danému tucelu ocenéni pfiméfeny, odpovidajici a
vhodny.

Domnivam se, ze takto identifikované vysledky hodnot odstépovanych c¢asti jméni odpovidaji
pozadavku na stanoveni trzni hodnoty a respektuji potfeby tohoto daného pfipadu ocenéni

z hlediska praktického pouziti.

Hodnota odstépované Casti jméni spole¢nosti Unicorn Systems a.s., ktera pfechazi na
Nastupnickou spole¢nost Unicorn Grid Systems a.s., byla pro ucely tohoto znaleckého
posudku, vsouladu s pouZitymi principy vySe popsanych metodickych postupi,
identifikovana ve vysi 34 595 tis. K¢.

Hodnota odstépované casti jméni spoleCnosti Unicorn Systems a.s., ktera pfechazi na
Nastupnickou spolecnost Unicorn Market Systems a.s., byla pro ucely tohoto znaleckého
posudku, vsouladu s pouZitymi principy vySe popsanych metodickych postupi,
identifikovana ve vysi 33 460 tis. Kc¢.

Hodnota odstépované casti jméni spoleCnosti Unicorn Systems a.s., ktera pfechazi na
Nastupnickou spole¢nost Unicorn Business Systems a.s., byla pro ucely tohoto
znaleckého posudku, vsouladu s pouZitymi principy vysSe popsanych metodickych
postupu, identifikovana ve vysi 19 673 tis. K¢.

Hodnota odstépované casti jméni spoleCnosti Unicorn Systems a.s., ktera pfechazi na
Nastupnickou spole¢nost Unicorn Cloud Systems a.s., byla pro ucCely tohoto znaleckého
posudku, vsouladu s pouZitymi principy vySe popsanych metodickych postupi,
identifikovana ve vysi 8 278 tis. K¢.

Hodnota odstépované Casti jméni spolec¢nosti Unicorn Systems a.s., ktera pfechazi na
Nastupnickou spolec¢nost Unicorn Systems HSI s.r.0., byla pro ucely tohoto znaleckého
posudku, vsouladu s pouZitymi principy vySe popsanych metodickych postupi,
identifikovana ve vysi 610 tis. K¢.

Hodnota odstépované casti jméni spolecnosti Unicorn Systems a.s., ktera pfechazi na
Nastupnickou spolecnost Axelum s.r.o., byla pro ucely tohoto znaleckého posudku,
v souladu s pouZitymi principy vySe popsanych metodickych postupi, identifikovana ve
vysi 261 tis. K¢.
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Rekapitulace ocenéni odstépovanych casti jméni, prechazejicich na jednotlivé Nastupnické spolecnosti, je soucdsti
DPrilohy ¢ 9 tohoto znaleckého posudken.

14.2 Stanovena hodnota versus odloZzena daf a dalsi rizika

Na tomto misté si dovoluji konstatovat, ze hodnoty odstépovanych casti jméni spolec¢nosti

Unicorn Systems a.s., které pfechazeji na jiz existujici Nastupnické spole¢nosti, byly vypocteny

bez vlivu odlozené dané.

Dale si dovoluji potvrdit, Zze vyse stanovené hodnoty odstépovanych ¢asti jméni pokryvaji také

veskera rizika a povinnosti plynouci z potencialnich zastav a jinych omezen{ vlastnickych prav

k majetku, ktery se dcastni odstépovanych c¢asti jméni Rozdélované spolecnosti. Jinymi slovy,

paklize ve vztahu k majetkim, které jsou soucasti vsech od$tépovanych ¢asti jméni vazne

jakékoliv_omezeni vlastnického prava, je tato skutecnost promitnuta do hodnot odstépovanych

¢astf jméni spolecnosti Unicorn Systems a.s.

14.3 ZavéreCny komentaf a prohlaSeni Znalce

Jak je uvedeno v kapitole & 1.1 - Zaddni (predmet gnaleckého posudkn), tento znalecky posudek byl jeho
Zadavatelem poptan v dusledku ocenéni odstépovanych casti jmeéni Rozdélované spolecnosti
Unicorn Systems a.s. pro ucely rozdéleni odstépenim c¢asti svého jméni sloucenim s jiz
existujicimi spole¢nostmi Unicorn Grid Systems a.s., Unicorn Market Systems a.s., Unicorn

Business Systems a.s., Unicorn Cloud Systems a.s., Unicorn Systems HSI s.r.0. a Axelum s.r.o.

Na tomto mist¢ si dovolim akcentovat skutecnost, ze vyse stanovené hodnoty jednotlivych c¢asti
jmeéni Rozdélované spolecnosti, které pfechazeji na Nastupnické spolecnosti, odpovidaji nazoru
Znalce ve smyslu jeho ,nejlepsitho védomi a svédomi. Pokud kterykoliv tucastnik jakékoliv
transakce s jednotlivymi odstépovanymi ¢astmi jmeéni v budoucnu bude mit predstavu o hodnoté
pfedmétu ocenéni v odlisné vysi, nez je hodnota stanovena Znalcem a tuto svou pfedstavu
(dojem, pocit, zjisténi) dolozi patficnym dukaznim ¢i argumentacnim materidlem, ktery bude
vyhovovat dikci #st. § 23 odst. 7 ZDP, pak ma bezesporu pravo upravit ¢i pozadovat dpravu
finalni hodnoty transakce jakymkoliv smérem. K této situaci muze logicky dojit napf. v dusledku

okolnosti, k nimz dojde v mezidobi od data zpracovani tohoto znaleckého posudku do data

realizace transakce, zjisténimi, kterymi Znalec nedisponoval k datu vyhotoveni tohoto znaleckého
posudku, pfipusténim synergickych efekti k podstat¢ predmétu ocenéni (t. jednotlivym
odstépovanym castem jméni), v dusledku pifpadné existence smluvnich ¢i nesmluvnich dohod
spojenych s pfipadnym prodejem majetku z pfedmétu ocenéni v budoucnu (o nichz Znalec
nem¢l k datu vyhotoveni tohoto znaleckého posudku informace), vnéjsimi trznimi udalostmi
(napf. vyvoj valky na Ukrajin¢), apod.

Neni zamérem Znalce timto znaleckym posudkem davat komukoliv direktivni piikaz v tom
smyslu, ze se jakdkoliv trzni transakce s jednotlivymi odstépovanymi castmi jmeéni (¢l
Odstépovanymi smlouvami) musi odehrat za ceny, odpovidajici hodnotam stanovenym timto
znaleckym posudkem. Veskeré uvahy, propocty, parametrizace a vystupy tohoto znaleckého
posudku je zapotfebi vnimat jako ndzor Znalce se snahou o maximalni objektivitu a nestrannost.

Jak je uvedeno v pfedchozim odstavci, zavéry tohoto znaleckého posudku nekalkulovaly s vlivy,
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které logicky patfi do kazdého procesu pfi vyjednavani v ramci trzni transakce. Pro jakoukoliv
trzni transakci s odstépovanymi ¢astmi jméni, resp. s tituly, které jsou jejich soucasti, je zapottebi
zavéry tohoto znaleckého posudku povazovat za orientacni a urcené jako zaklad k vyjednavani
mezi ucastniky transakce.
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15 Castka, na kterou se ocefiuje &ast jméni Rozd&lované
spole€nosti, jeZ pfechazi na Nastupnickou spolecnost
Unicorn Grid Systems a.s.

Hodnota od$tépované C&asti jm&ni Rozdélované spolenosti Unicorn Systems a.s.,
vymezend v kapitole & 5.1 - Vymezeni &dsti jméni Rozdélované spoleénosti pfechizejici
na spoleénost Unicorn Grid Systems a.s., ktera pfechazi na Nastupnickou spolecnost
Unicorn Grid Systems a.s., byla k datu 31.12.2024 v souladu s vy$e popsanou metodikou
stanovena na ¢astku

34 595 tis. K¢

(Slovy: Tticet Styti milionu pét set devadesdt pét tisic korun Ceskych)

V souladu s pfiméfenym pouZitim ust. § 256 odst. 1 pism. d) ZPrem konstatuji, Ze
stanovena hodnota od§tépované &asti jméni Rozdélované spoleénosti ve vySi 34 595 tis.
K¢ odpovidd soudtu, resp. pfevyS$uje soulet jmenovitych hodnot akcii Nastupnické
akciové spoleénosti, jeZ maji byt vydany pro akcionife Rozdélované spoleénosti Unicotn
Systems a.s. Jinymi slovy, soudet jmenovitych hodnot akcii Nastupnické spolecnosti, jeZ
ziskaji akcionafi Rozd&lované spolednosti v dusledku rozdéleni od$tépenim Easti jméni
Rozdé&lované spoleénosti _slouenim s Nastupnickou spolecnosti, nepfesihne vySi
hodnoty od$tépované &asti jméni Rozdélované spoleénosti, tj. Castku 34 595 tis. K&.

V souladu s ust. § 256 odst. 1 pism. ) ZPfem konstatuji, Ze hodnota od$tépované Casti
jméni Rozdélované spoleénosti odpovidd c&astce, resp. pfevySuje &astku zvySeni

zakladniho kapitalu Nastupnické spolecnosti.

V névaznosti na ust. § 256 odst. 2 ZPfem a s pfiméfenym pouZitim wust. § 75 odst. 2
ZPfem konstatuji, 7e souldsti odSt€pované Casti jméni nejsou Zidné vlastni akcie

spole¢nosti Unicorn Systems a.s.

Otisk znalecké peceti

Podpis Znalce

s00000000 ©000000000000000000000000000000

Ing. Rastislav Macht
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16 Castka, na kterou se ocefiuje ¢ast jméni Rozdélovane
spoleénosti, je# pfechdzi na Nastupnickou spoleénost
Unicorn Market Systems a.s.

Hodnota oditépované &isti jméni Rozd&lované spolenosti Unicorn Systems a.s.,
vymezeni v kapitole ¢& 5.2 - Vymezeni &isti jméni Rozdelované spolecnosti prechdzejici
na spoleénost Unicorn Market Systems a.s., kteta piechazi na Nistupnickou spole¢nost
Unicotn Matket Systems a.s., byla kdatu 31.12.2024 vsouladu svySe popsanou
metodikou stanovena na Castku

33 460 tis. K¢

(Slovy: Tficet tfi milioni Ctyfi sta Sedesdt tisic korun Ceskych)

V souladu s pfimé&fenym pouZitim ust. § 256 odst. 1 pism. d) ZPfem konstatuji, Ze

stanovens hodnota od§t&pované &asti jméni Rozdélované spolednosti ve vysi 33 460 tis.
K¢ odpovidd soudtu, resp. pfevySuje soulet jmenovitych hodnot akcii Nastupnicke

akciové spole&nosti, je¥ maji byt vydany pro akcionife Rozdélované spoletnosti Unicorn
Systems a.s. Jinymi slovy, soudet jmenovitych hodnot akcii Nistupnicke spoleénosti, jeZ
ziskaji akcionafi Rozd&lované spole¢nosti v disledku rozdéleni odStépenim Edsti jméni

Rozdélované spoleénosti _sloudenim s Nastupnickou spolecnosti, nepfesahne vySi
hodnoty od§tépované &asti jméni Rozdélované spoleénosti, tj. Eastku 33 460 tis. K&.

V souladu s ust. § 256 odst. 1 pism. {) ZPFfem konstatuji, e hodnota od§tépované &asti
jméni Rozdélované spole¢nosti odpovidi &astce, resp. pfevySuje Castku zvySeni

zakladniho kapitalu Nastupnické spoleénosti.

V navaznosti na ust. § 256 odst. 2 ZPfem a s pfim&fenym pouZitim ust. § 75 odst. 2
ZPfem konstatuji, ¥e soudasti od$tépované &isti jméni nejsou Z4dné vlastni akcie
spole¢nosti Unicorn Systems a.s.

Otisk znalecké peceti

Podpis Znalce

Ing. Rastislav Machti
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17 Castka, na kterou se ocefuje cast jméni Rozdélované
spole¢nosti, jeZ pfechazi na Nastupnickou spolecnost
Unicorn Business Systems a.s.

Hodnota odStépované casti jméni Rozdélované spole¢nosti Unicorn Systems a.s.,
vymezend v kapitole . 5.3 - Vymezeni Cdsti jméni Rozdélované spolecnosti pfechdzejici
na spoleénost Unicorn Business Systems a.s., ktera pfechazi na Nastupnickou spolecnost
Unicorn Business Systems a.s., byla kdatu 31.12.2024 v souladu svySe popsanou
metodikou stanovena na ¢astku

19 673 tis. K&

(Slovy: Devatendct milionu Sest set sedmdesit tii tisic korun &eskych)

YV souladu s pfiméfenym pouZitim wust. § 256 odst. 1 pism. d) ZPfem konstatuji, Ze

stanovena hodnota odStépované &asti jméni Rozdé€lované spoleénosti ve vysi 19 673 tis.
K¢ odpovidd soudtu, resp. pievySuje soucet jmenovitych hodnot akcii Nastupnické
akciové spolenosti, jeZ maji byt vydany pro akcioniie Rozdélované spoleénosti Unicorn
Systems a.s. Jinymi slovy, souet jmenovitych hodnot akcii Nastupnické spoleénosti, jeZ
ziskaji akcionafi Rozdé€lované spoleénosti v dusledku rozdéleni od§tépenim &asti jméni
Rozdélované spolecnosti sloucenim s Nastupnickou spoleénosti, nepfesihne vysi
hodnoty od§tépované asti jméni Rozdélované spoleénosti, tj. ¢astku 19 673 tis. K&.

V souladu s ust. § 256 odst. 1 pism. ) ZPfem konstatuji, Ze hodnota od§tépované &asti
jméni Rozdélované spolecnosti odpovida &astce, resp. pfevySuje &astku zvySeni
zakladniho kapitalu Nastupnické spole¢nosti.

¥V névaznosti na ust. § 256 odst. 2 ZPfem a s pfiméfenym pouZitim ust. § 75 odst. 2
ZPfem konstatuji, 7e soulasti odS$té€pované Casti jméni nejsou Z4dné vlastni akcie

spolec¢nosti Unicorn Systems a.s.
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Otisk znalecké pedeti

Podpis Znalce -

Ing. Rastislav Machua
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18 Castka, na kterou se ocefiuje &¢ist jméni Rozd&lované
spoleCnosti, jeZ pfechazi na Nastupnickou spolecnost
Unicorn Cloud Systems a.s.

Hodnota ods$tépované cCasti jméni Rozdélované spolecnosti Unicotn Systems a.s.,
vymezend v kapitole & 5.4 - Vymezeni &dsti jméni Rozdélované spolecnosti pfechizejici
na spoleénost Unicorn Cloud Systems a.s., ktera piechazi na Nastupnickou spoleCnost
Unicorn Cloud Systems a.s., byla k datu 31.12.2024 v souladu s vy$e popsanou metodikou
stanovena na castku

8 278 tis. K&

(Slovy: Osm miliémi dvé sté sedmdesat osm tisic korun Ceskych)

V souladu s pfiméfenym pouZitim wust. § 256 odst. 1 pism. d) ZPrfem konstatuji, Ze
stanovend hodnota od$tépované &asti jméni Rozdélované spoleénosti ve vysi 8 278 tis. K&
odpovida soudtu, resp. pievySuje soucet jmenovitych hodnot akcii Nastupnické akciové

spoleénosti, jeZ maji byt vydany pro akcionafe Rozdélované spoleénosti Unicorn Systems

a.s. Jinymi slovy, souet jmenovitych hodnot akcii Nastupnické spoleCnosti, jeZ ziskaji
akcionafi Rozdélované spoleénosti v disledku rozdéleni odStépenim Casti jméni

Rozdélované spolecnosti slouenim s Nastupnickou spoleénosti, nepfesdhne vySi
hodnoty od$tépované &asti jméni Rozdélované spoleénosti, tj. Eastku 8 278 tis. K&.

V souladu s ust. § 256 odst. 1 pism. ) ZPfem konstatuji, Ze hodnota odStépované Casti
jméni Rozdélované spoleénosti odpovida Castce, resp. pfevySuje Castku zvySeni
zakladniho kapitilu Nastupnické spole¢nosti.

YV navaznosti na ust. § 256 odst. 2 ZPfem a s pfiméfenym pouZitim ust. § 75 odst. 2
ZPrem konstatuji, Ze soucasti odStépované Casti jméni nejsou Zidné vlastni akcie
spolecnosti Unicorn Systems a.s.

Otisk znalecké peceti

Podpis Znalce

Ing. Rastislav Macht
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19 Castka, na kterou se ocenuje Cast jméni Rozdé&lované
spolecnosti, jeZ pfechdzi na Niastupnickou spolenost
Unicorn Systems HSI s.t.o.

Hodnota odStépované &asti jm&ni Rozdé&lované spoleénosti Unicorn Systems a.s.,
vymezend v kapitole & 5.5 - Vymezeni &sti jméni Rozdélované spoleénosti Prechizejici
na spolecnost Unicorn Systems HSI s.r.o., kteta p¥echazi na Nastupnickou spoleénost
Unicorn Systems HSI s.r.0., byla k datu 31.12.2024 v souladu s vySe popsanou metodikou
stanovena na ¢astku

610 tis. K¢

(Slovy: Sest set deset tisic korun Ceskych)

¥V souladu s ptiméfenym pouZitim ust. § 256 odst. 1 pism. d) ZPtem konstatuji, Ze
stanovend hodnota odStépované &isti jméni Rozdélované spoleénosti ve vySi 610 tis. K&
odpovidd soudtu, resp. pfevySuje soudet vkladd do zakladniho kapitdlu Nastupnické
spole¢nosti, které ziskaji akcionafi Rozdélované spole¢nosti. Jinymi slovy, soudet vklada

Nistupnické spoleénosti, jeZz ziskaji akciondfi Rozdé&lované spole¢nosti v diisledku

rozdéleni odS$tépenim &asti jméni Rozdé&lované spoleCnosti sloudenim s Nastupnickou

spolecnosti, nepfesihne vy8i hodnoty od§tépované &isti im&ni Rozd&lované spoleénosti,

tj. Castku 610 tis. K&.

Vsouladu s ust. § 256 odst. 1 pism. f) ZPfem konstatuji, Ze hodnota od§tépované &isti
jméni Rozdélované spole¢nosti odpovidi &istce, tesp. pievySuje Castku zvySeni

zakladniho kapitilu Nastupnické spoleénosti.

V nivaznosti na ust. § 256 odst. 2 ZPfem a s pfiméfenym pouZitim ust. § 75 odst. 2
ZPrem konstatuji, e soudisti od§tépované &isti jméni neisou ¥adné vlastni _akcie

spoleénosti Unicorn Systems a.s.

Otisk znalecké peceti

Podpis Znalce

Ing. Rastislav Macha
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20 Castka, na kterou se ocefiuje ¢ast jméni Rozdélované
spoleCnosti, jeZ pfechazi na Nastupnickou spole¢nost
Axelum s.r.o.

Hodnota odStépované Casti jméni Rozdélované spoleénosti Unicotn Systems a.s.,
vymezend v kapitole & 5.6 - Vymezeni &dsti jméni Rozdélované spoleénosti pfechizejici
na spolecnost Axelum s.r.o., ktera pfechazi na Nistupnickou spoleénost Axelum s.r.0.,
byla k datu 31.12.2024 v souladu s vy$e popsanou metodikou stanovena na &astku

261 tis. K&
(Slovy: Dvé sté Sedesit jedna tisic kotun Ceskych)

¥V souladu_s pfiméfenym pouZitim wst. § 256 odst. 1 pism. d) ZPfem konstatuji, Ze
stanovena hodnota od$t€pované &asti jméni Rozd&lované spolednosti ve vysi 261 tis. K&

odpovida souftu, resp. pfevySuje soucet vkladi do zikladniho kapitilu Nastupnické
spole€nosti, které ziskaji akciona¥i Rozd&lované spolednosti. Jinymi slovy, soudet vklada
Niéstupnické spoleénosti, jeZ ziskaji akcionafi Rozd&lované spole¢nosti v dusledku
tozdéleni odStépenim Casti jméni Rozdélované spolednosti slouc¢enim s Nastupnickou

spolecnosti, nepfesahne vys§i hodnoty odS$tépované &asti jméni Rozd&lované spoleCnosti,
tj. Castku 261 tis. K&.

V souladu s ust. § 256 odst. 1 pism. f) ZPfem konstatuji, e hodnota od$tépované &asti
jméni Rozdélované spoleénosti odpovida &istce, resp. prevySuje &astku zvySeni

zakladniho kapitalu Nastupnické spole¢nosti.

V navaznosti na ust. § 256 odst. 2 ZPfem a s pfiméfenym pouZitim ust. § 75 odst. 2
ZPrem konstatuji, Ze soudisti od$tépované &isti iméni nejsou %idné vlastni akcie

spolecnosti Unicorn Systems a.s.

Otisk znalecké peceti

Podpis Znalce

Ing. Rastislav Machd
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21 Prohlaseni o nezavislosti

Prohlasuji, ze:

Podpis Znalce

v soudasné dobé nemam a ani v budoucnu neodekavim twdast na Rozdélované

spole¢nosti, ani na Nastupnickych spolecnostech,

nejsem v zaméstnaneckém nebo jakémkoliv jiném zavislém poméru k zdacastnénym
subjektdm ani ke spole¢nostem ¢i osobam s nimi personalné nebo ekonomicky spojenym
(za zavisly pomér nejsou povazovany bézné obchodni vztahy na trzni bazi),

nemim zadné soucasné ani budouci zijmy na Rozdélované spolecnosti
Unicorn Systems a.s., jejiz ¢asti jméni jsou pfedmétem ocenéni v ramci tohoto znaleckého
posudku, ani na Nastupnickych spole¢nostech, a prohlasuji, Ze nemam Zadny osobni
zajem nebo zaujatost vzhledem k pfedmétu ocenéni;

veskeré vypoéty, Gvahy a postupy, aplikované v ramci tohoto znaleckého posudku, jsem
provedl nezivisle na Zadavateli a se snahou o zachovani maximalni objektivity a
nestrannosti Znalce;

odména za tento znalecky posudek nezavisi na dosazenych zavérech a vyjadienich.

oJ /4

7

[,‘,,

Ing. Rastislav Machtd
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22 Kontrola postupu a rekapitulace

* Spole¢nost Unicorn Systems a.s., IC 251 10 853, realizuje rozdéleni odstépenim &asti
svého jméni sloucenim se Sesti jiZ existujicimi spoleCnostmi, a to v souladu s ust.
§ 243 odst. 1 pism. b) bod 2. ZPrem.

= Ucastniky této Pfemény v podobé Rozdéleni odstépenim slouc¢enim jsou kromé

Rozdélované spolecnosti také Nastupnické spolecnosti:

- spole¢nost Unicorn Grid Systems a.s., IC 219 41 343;

- spole¢nost Unicorn Market Systems a.s., IC 219 41 751,

- spole¢nost Unicorn Business Systems a.s., IC 219 40 321;
- spole¢nost Unicorn Cloud Systems a.s., IC 219 40 665;

- spole¢nost Unicorn Systems HSI s.t.0., IC 453 14 951;

- spole¢nost Axelum s.r.o0., IC 256 39 056;

s nimiz budou tedy slouceny casti jméni Rozdélované spole¢nosti;

* Jedna se tedy o Rozdéleni spolecnosti Unicorn Systems a.s. odstépenim casti jméni
sloucenim s vyse oznacenymi jiz existujicimi Nastupnickymi spole¢nostmi (ust. [ 243 odst.
1 pism. b) bod 2. ZPrem). Spolecnost Unicorn Systems a.s. zapisem Pfemény do

Obchodniho rejstiiku nezanikne a bude dale pokracovat v podnikatelské ¢innosti.

* Podle ust. § 254 ZPrem je Rozdélovana spole¢nost povinna nechat ocenit posudkem

Znalce pro ocenéni jméni pouze odstépovanou cast svého jméni (resp. odstépované c¢asti
svého jméni), ktera ma (resp. které maji) pfejit podle Projektu rozdéleni na tu kterou
Nastupnickou spolecnost ke dni zpracovani posledni fadné, mimoradné nebo konecné
ucetn{ zaveérky sestavované Rozdélovanou spolecnosti pfed vyhotovenim Projektu

rozdéleni.

* Pfedmétem tohoto znaleckého posudku je ocenéni odStépovanych ¢&asti jméni

Rozdélované spolecnosti Unicorn Systems a.s. pro ucely rozdéleni odstépenim

casti svého jméni sloucenim s jiz existujicimi spole¢nostmi Unicorn Grid Systems a.s.,

Unicorn Market Systems a.s., Unicorn Business Systems a.s., Unicorn Cloud Systems a.s.,

Unicorn Systems HSI s.r.0. a Axelum s.r.o.

b3

®  (Odstépované casti jméni spole¢nosti Unicorn Systems a.s., které prechazeji na
Nastupnické spolecnosti, jsou vymezeny v kapitole & 5 - Popis odstépovanych (asti jmeéni, které
maji prejit na Ndstupnické spolecnosti. Nejsem si védom zadné vyznamné skutecnosti, ktera by
mohla mit vliv na pfesnost zavéru znaleckého posudku (v kapitola & 1.12 - Obtie pri
ocertovani).

=  Popis postupu Znalce pfi zpracovani tohoto znaleckého posudku je uveden v kapitole ¢
1.15 - Popis postupn Znalce.

» Zadavatelem znaleckého posudku je spolecnost Unicorn Systems a.s., IC 251 10 853.
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Znalecky posudek zpracoval Ing. Rastislav Machu, znalec v oboru ekonomika, ceny a
odhady se zvlastni specializaci podnikti. Znalec je zapsan do seznamu znalct v databazi
vedené Ministerstvem  spravedlnosti Ceské republiky na webovych strankach

https://seznat.justice.cz/znalec/. Znalec Ing. Rastislav. Macht byl ke zpracovani

znaleckého posudku v souladu s ust. [ 28 ZPrem vybran ze seznamu znalct vedeného

podle zakona upravujictho ¢innost znalct.

Ocenéni odstépovanych casti jméni Rozdélované spolecnosti Unicorn Systems a.s. pro
ucely Rozdéleni odstépenim slouc¢enim je provadéno podle stavu ke dni 31.12.2024, ktery
je dnem ocenéni. K tomuto datu zpracovala spole¢nost Unicorn Systems a.s. v souladu
sust. § 11 odst. 1 proni véta ZPrem Gcetni zavérku. Tento den soucasné predchazi
rozhodnému Dni rozdéleni dle ust. § 10 odst. 1 ZPrem.

V pfipadé Rozdélované spole¢nosti byla zvolena takova varianta rozdéleni odstépenim,
ktera vychazi z nastaveni Dne rozhodného pfed vyhotovenim Projektu rozdéleni a pred
konanim valné hromady, ktera rozhoduje o Pfeméné¢. Den rozhodny (dle ust. § 250 odst. 1
pism. d) ZPrem) pro rozdéleni odstépenim spole¢nosti Unicorn Systems a.s. byl podle

informaci od Zadavatele nastaven na den 1.1.2025.

Pfi ocenovani jednotlivych odstépovanych casti jméni Rozdélované spolecnost Znalec
vychazel z posledni fadné ucetni zavérky sestavované Rozdélovanou spolecnosti pred
vyhotovenim Projektu rozdéleni. V nasem piipadé zpracovala Rozdélovana spolecnost
posledni ucetni zavérku k 31.12.2024. Proto také v souladu s wst. § 254 ZPrem ocenéni

v ramci tohoto znaleckého posudku vychazi z tohoto data.

V prabéhu praci na tomto znaleckém posudku jsem se nesetkal s Zadnymi zvlastnimi

(neobvyklymi) potiZemi, které by byly nadstandardni pfi obdobné praci.

Zakladnou pro ocenéni odstépovanych casti jméni spolecnosti Unicorn Systems a.s.

v tomto znaleckém posudku je trZni hodnota.

V tomto znaleckém posudku jsem vychazel z principu ,,Highest and Best Use®, coz
odpovida nejlepsimu a nejvyssimu vyuziti pfedmétu ocenéni. Ocenéni je provadéno
v souladu se zasadou ,,Stand-alone basis“, tj. ocenuje se tak, jako by nenastaly

skute¢nosti, kvuli kterym je ocenén{ provadéno.

Pro ocenéni odstépovanych ¢asti jméni spole¢nosti Unicorn Systems a.s. jsem vychazel z
ocenéni prostfednictvim ucetni hodnoty, individualniho stanoveni trZni hodnoty a
metody na bazi porovnani ziskové marZe. V souladu s pfiméfené aplikovanym
nepiimym pozadavkem ust. [ 256 odst. 1 pism. b) ZPrem bylo k ocenéni odstépovanych
c¢ast{ jméni pouzito vicero metodickych postupti (zptisob1) pfi ocenéni, a to takto:
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Tabulka ¢. 47: Dilci vysledky ocenéni

e Individualni Metoda na
Ucetni ., L . .,
Mr s w1, stanoveni trzni | bazi porovnani
Cast jméni pfechazejici na hodnota . , .
. 1y hodnoty ziskové marze
v tis. K¢ . 1w P
v tis. K¢ v tis. K¢
Nastupnickou spole¢nost Unicorn Grid 0 34 505 64 464
Systems a.s.
Nastupnickou spole¢nost Unicorn Market 0 33 460 60 443
Systems a.s.
Nastupnickou spole¢nost Unicorn Business 0 19 673 52 121
Systems a.s.
Nastupnickou spolecnost Unicorn Cloud 0 8278 16 512
Systems a.s.
Nastupnickou spole¢nost Unicorn Systems 0 610 1109
HSI s.r.0.
Nastupnickou spole¢nost Axelum s.r.0. 0 261 475
Celkem 0 96 877 195 124

Pro tucely stanoveni trznich hodnot jednotlivych ods$tépovanych casti jméni spolec¢nosti
Unicorn Systems a.s., které pfechazeji na jiz existujici Nastupnické spolecnosti, jsem se po
zvazeni dle mého nazoru vsech vyznamnych aspektt, ovliviujicich rozhodovani, pfiklonil
k dil¢i hodnoté¢ dosazené prostfednictvim individualniho stanoveni trZni hodnoty.
Diskuse k davodum, které mné vedly k danému rozhodnuti, je provedena » kapitole & 14 -

Odiivodnéni 2avérii xnaleckého posudfkn.

Hodnota odstépované Casti jméni Rozdélované spoleénosti Unicorn Systems a.s.,

vymezend v kapitole ¢ 5.1 - Vymezeni Cdsti jméni Rozdélované spolecnosti

Prechidzejici na spolecnost Unicorn Grid Systems a.s., kterd piechazi na

Niastupnickou spole¢nost Unicorn Grid Systems a.s., byla k datu 31.12.2024

v souladu s vySe popsanou metodikou stanovena na ¢&astku 34 595 tis. Kc.

V souladu s pfiméfenym pouZitim ust. § 256 odst. 1 pism. d) ZPrem konstatuji, 7e

stanovena hodnota odsStépované cCasti jméni Rozdé€lované spoleCnosti ve vysi

34 595 tis. K& odpovida soudtu, resp. prevySuje soucet jmenovitych hodnot akcii

Nastupnické akciové spoleCnosti, jeZ maji byt vydany pro akcionafe Rozdélované

spolec¢nosti Unicorn Systems a.s. Jinymi slovy, souet jmenovitych hodnot akcii

Nastupnické spoleCnosti, jeZ ziskaji akcionafi Rozdélované spolecnosti

v disledku rozdéleni odStépenim Casti jméni Rozdélované spolecnosti slouc¢enim

s Nastupnickou spoleénosti, nepfesahne vysi hodnoty odstépované ¢asti jméni

Rozdé&lované spolecnosti, tj. Eastku 34 595 tis. K¢.

Hodnota odstépované Casti jméni Rozdélované spole¢nosti Unicorn Systems a.s.,

vymezend v kapitole ¢. 5.2 - Vymezeni Cdsti jméni Rozdélované spolecnosti

prechidzejici na spolecnost Unicorn Market Systems a.s., ktera prechazi na

Nastupnickou spole¢nost Unicorn Market Systems a.s., byla k datu 31.12.2024

v souladu s vySe popsanou metodikou stanovena na &astku 33 460 tis. Kc.
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V souladu s pfiméfenyvm pouZitim ust. § 256 odst. 1 pism. d) ZPfem konstatuji, Ze

stanovena hodnota odStépované Casti jméni Rozdélované spoleCnosti ve vysi

33 460 tis. K¢ odpovida soucltu, resp. prevySuje soucet jmenovitych hodnot akcii

Nastupnické akciové spole¢nosti, jeZ maji byt vydany pro akcionafe Rozdélované

spolec¢nosti Unicorn Systems a.s. Jinymi slovy, soucet jmenovitych hodnot akcii

Nastupnické spoleCnosti, jeZ ziskaji akcionafi Rozdélované spolecnosti

v disledku rozdéleni odStépenim Casti jméni Rozdélované spoleCnosti slouc¢enim

s Nastupnickou spolecnosti, nepfesahne vysi hodnoty odStépované Casti jméni

Rozdélované spolecnosti, tj. ¢astku 33 460 tis. K¢&.

7

Hodnota odstépované &asti jméni Rozdé&lované spoleénosti Unicorn Systems a.s.,

vymezend v kapitole ¢. 5.3 - Vymezeni Cisti jméni Rozdélované spolecnosti

prechiazejici na spole¢nost Unicorn Business Svstems a.s., ktera pfechazi na

Nastupnickou spole¢nost Unicorn Business Systems a.s., byla k datu 31.12.2024

v souladu s vvSe popsanou metodikou stanovena na &astku 19 673 tis. K<&.

V souladu s pfiméfenym pouZitim ust. § 256 odst. 1 pism. d) ZPrem konstatuji, Ze

stanovena hodnota odstépované Casti jméni Rozdélované spoleénosti ve vysi

19 673 tis. K¢ odpovida souctu, resp. pfevysuje souCet jmenovitych hodnot akcii
Nastupnické akciové spole¢nosti, jeZ maji byt vydany pro akcionafe Rozdélované

spole¢nosti Unicorn Systems a.s. Jinymi slovy, soucet jmenovitych hodnot akcii

Niastupnické spoleCnosti, jez ziskaji akcionafi Rozdélované spoleénosti

v dusledku rozdéleni odStépenim Casti jméni Rozdélované spolecnosti slouc¢enim

s Nastupnickou spoleCnosti, nepfesahne vysi hodnoty odstépované ¢asti jméni

Rozdélované spolecnosti, tj. castku 19 673 tis. K¢&.

Hodnota odstépované Casti jméni Rozdélované spoleénosti Unicorn Systems a.s.,

vymezend v kapitole ¢. 5.4 - Vymezeni Cdsti jméni Rozdélované spolecnosti
prechidzejici na spoleénost Unicorn Cloud Systems a.s., ktera piechizi na

Nastupnickou spoleénost Unicorn Cloud Systems a.s., byla k datu 31.12.2024

vsouladu s vySe popsanou metodikou stanovena na cCastku 8 278 tis. K¢.

V souladu s pfiméfenym pouZitim ust. § 256 odst. 1 pism. d) ZPrem konstatuji, 7e

stanovena hodnota odstépované Casti jméni Rozdélované spoleCnosti ve vysi 8§ 278

tis. K& odpovida soultu, resp. pievySuje souclet jmenovitych hodnot akcii

Nastupnické akciové spoleCnosti, jeZ maji byt vydany pro akcionafe Rozdélované

spolec¢nosti Unicorn Systems a.s. Jinymi slovy, souet jmenovitych hodnot akcii

Nastupnické spoleCnosti, jeZ ziskaji akcionafi Rozdélované spolecnosti

v disledku rozdéleni odStépenim Casti jméni Rozdélované spolecnosti slouc¢enim

s Nastupnickou spoleénosti, nepfesahne vysi hodnoty odstépované &asti jméni

Rozdélované spolecnosti, tj. Eastku 8 278 tis. K&.

Hodnota odstépované Casti jméni Rozdélované spole¢nosti Unicorn Systems a.s.,

v

vvmezend v kapitole ¢. 5.5 - Vymezeni Cisti jméni Rozdélované spolecnosti

pfechdzejici na spolecnost Unicorn Systems HSI s.r.o., ktera piechazi na

Nastupnickou spoleé¢nost Unicorn Systems HSI s.r.o., byla k datu 31.12.2024

v souladu s vySe popsanou metodikou stanovena na ¢astku 610 tis. K¢. V souladu

Strana 125



Unicorn Systems a.s.

s pfiméfenym pouZitim ust. § 256 odst. 1 pism. d) ZPfem konstatuji, Ze stanovena

hodnota odsStépované Casti jméni Rozdélované spoleCnosti ve vySi 610 tis. K¢

odpovida soudtu, resp. pfevySuje souclet vkladi do zakladniho kapitalu

Nastupnické spolecnosti, které ziskaji akcionafi Rozdélované spolecnosti. Jinymi

slovy, soucet vkladi Nastupnické spoleCnosti, jeZz ziskaji akcionaii Rozdélované

spolecnosti v dasledku rozdéleni odstépenim Casti jméni Rozdélované spolecnosti

slou¢enim s Nastupnickou spoleCnosti, nepfesahne vy$i hodnoty odstépované

Casti jméni Rozdélované spolecnosti, tj. Castku 610 tis. K&.

Hodnota odstépované Casti jméni Rozdélované spole¢nosti Unicorn Systems a.s.,

vymezend v kapitole & 5.6 - Vvmezeni &dsti jméni Rozdélované spoleénosti

pfechdzejici na spolecnost Axelum s.r.o., ktera piechazi na Nastupnickou

spoleé¢nost Axelum s.r.o., byla k datu 31.12.2024 v souladu s vySe popsanou

metodikou stanovena na Castku 261 tis. K¢. V souladu s pfiméfenym pouZitim ust.

§ 256 odst. 1 pism. d) ZPfem konstatuji, Ze stanovena hodnota odstépované &asti

jméni Rozdélované spolecnosti ve vysi 261 tis. K& odpovida soultu, resp. pfevysuje

souCet vkladu do zakladniho kapitalu Nastupnické spoleCnosti, které ziskaji

akcionafi Rozdélované spolecnosti. Jinymi slovy, soucet vkladi Nastupnické

spolecnosti, jez ziskaji akcionafi Rozdélované spolecnosti v dusledku rozdéleni

odstépenim casti jméni Rozdélované spole¢nosti slouCenim s Nastupnickou

spolec¢nosti, nepfesahne vyS§i hodnoty odStépované c&asti jméni Rozdélované

spolecCnosti, tj. Castku 261 tis. K&.

V souladu s ust. § 256 odst. 1 pism. f) ZPfem konstatuji, Ze hodnota jednotlivych

odstépovanych c¢asti ijméni Rozdélované spoleénosti  odpovida &astce, resp.

pfevySuje cCastky zvySeni zakladniho kapitalu jednotlivych Nastupnickych
spolecnosti.

V navaznosti na ust. § 256 odst. 2 ZPfem a s pfiméfenvm pouZitim ust. § 75 odst. 2

ZPrem konstatuji, Ze soucasti jednotlivych odstépovanych casti  jméni

Rozdélované spoleénosti nejsou Zadné vlastni akcie spole¢nosti Unicorn Systems

a.S.

Hodnoty odstépovanych casti jméni spolecnosti Unicorn Systems a.s., které prechazeji na

jiz existujici Nastupnické spolecnosti, byly vypocteny bez vlivu odlozené dané. Dale si

dovoluji potvrdit, ze vySe stanovené hodnoty odstépovanych casti jméni pokryvaji také
veskera rizika a povinnosti plynouci z potencialnich zastav a jinych omezeni vlastnickych
prav k majetku, ktery se ucastni odstépovanych casti jméni Rozdélované spolecnosti.
Jinymi slovy, paklize ve vztahu k majetkim, které jsou soucasti vsech odstépovanych ¢asti
jméni vazne jakékoliv omezeni vlastnického prava, je tato skutecnost promitnuta do

hodnot odstépovanych ¢asti jmeéni Rozdelované spole¢nosti Unicorn Systems a.s.
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23 Pouzita literatura

Kromé zdroju uvedenych » kapitole & 1.3 - Zdroj dat a informaci (vyéet podkladi) jsem k vyhotoveni

tohoto znaleckého posudku vyuzil poznatku ziskanych z nasledujici literatury a zdroju:

Publikace Odhadce a ocefiovani majetku (vydava Ceska komora odhadct majetku) a

Ocenovani (vydava Institut pro ocenovani majetku);

Bohumila Salachova, Bohumil Vitek, Jana Glaserova, Milena Otavova — Obchodni

korporace a jejich premény (Key Publishing, Ostrava 2014),

Jana Skalova — Ucetni a dafiové souvislosti zakona o obchodnich korporacich (Waolters
Kinwer, 2015);

Vitézslav Halek — Ocenovani majetku v praxi (DonauMedia, Bratisiava 2009),
Milo$ Maiik - Ocenovani podniku (Ekgpress, Praha 1996);

Milo$ Maiik - Urcovani hodnoty firem (Ekopress, Havlitksiv Brod 1998);

Milo$ Maiik - Metody ocenovani podnika (Ekopress, Praha 2007);

Milo$§ Maiik - Metody ocenovani podnikta (Ekopress, Praha 2011);

Milo$ Maiik - Metody ocenovani podnikt pro pokrocilé (Ekopress, Praha 2011);
Milo$ Maiik - Metody ocenovani podnikta (Ekopress, Praha 2003);

Milo$ Maiik - Metody ocenovani podnika (Ekopress, Praha 2018);

Milo$ Maiik - Metody ocenovani podnikt pro pokrocilé (Ekopress, Praha 2023);

Pavla Maftikova, Milos Maitk - Moderni metody hodnoceni vykonnosti a ocenovani
podniku (Ekopress, Havlitksiv Brod 2001);

Eva Kislingerova - Ocenovan{ podniku (C. H. Beck, Praha 1999);
Jan Mlcoch - Ocenovani podniku (LINDE, Praha 1998);

Copeland, Koller, Murrin - Stanoveni hodnoty firem (I"ICTORLA PUBLISHING, Praha
1995);

Samuelson, Nordhaus - Ekonomie (Swoboda, Praha 1991);
Heyne - Ekonomicky styl mysleni (1. SE, Praba 1991 );

R.A.Brealey, S.C.Myers - Teorie a praxe firemnich financi (IVICTORLA PUBLISHING,
Praha 1992);

R.C.Clark - Firemni pravo (IVICTORLA PUBLISHING, Hradec Krilové 1992).
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24 Ptilohy

=  Piiloha €. 1 => Vypisy z Obchodniho rejstitku Zucastnénych spolecnosti

* Piiloha & 2 => Uéetni vikazy spole¢nosti Unicorn Systems a.s. k 31.12.2024 (predbézné

k datu zpracovani 24.4.2025)

= Pfiloha ¢. 3 => Odstépovana
Unicorn Grid Systems a.s.

= Piiloha ¢. 4 => Odstépovana
Unicorn Market Systems a.s.

= Pfiloha ¢. 5 => Odstépovana
Unicorn Business Systems a.s.

* Piiloha ¢ 6 => Odstépovana
Unicorn Cloud Systems a.s.

= Pfiloha ¢. 7 => Odstépovana
Unicorn Systems HSI s.r.o.

* Piiloha ¢ 8 => Odstépovana

Axelum s.r.o.

¢ast jmeéni prechazejici

¢ast jmén{ prechazejici

cast jmeéni prechazejici

cast jméni prechazejici

¢ast jmeéni prechazejici

cast jméni prechazejici

na

na

na

na

na

na

Nastupnickou

Nastupnickou

Nastupnickou

Nastupnickou

Nastupnickou

Nastupnickou

= Pfiloha €. 9 => Rekapitulace ocenéni odstépovanych casti jmeni

spolecnost

spolecnost

spolecnost

spole¢nost

spolecnost

spole¢nost
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25 Znalecka dolozka

Znalecky posudek jsem podal jako znalec jmenovany rozhodnutim Méstského soudu v Praze ze
dne 24.11.2005 ¢&,j. Spt 500/2005 pro zakladni obor ekonomika pro odvétvi ceny a odhady se
zvlastni specializaci podnikd, zapsany v seznamu znalcd vedeném Ministerstvem spravedlnosti

Ceské republiky.

Na zpracovani tohoto znaleckého posudku se nepodilel Zadny konzultant ani jina osoba, pouze
Znalec. Za ucelem zpracovani tohoto znaleckého posudku byla mezi Zadavatelem (spole¢nost
Unicorn Systems a.s.) a Znalcem pisemné sjednana smluvni odmeéna.

Znalecky tkon je zapsan pod pofadovym cislem 005370/2025 znaleckého deniku.
V Praze dne 26.5.2025

Otisk znalecké peceti

Podpis Znalce

Ing. Rastislav Macht
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PRILOHAGC. 1

Vypisy z Obchodniho rejstiiku Ziicastnénych spolecnosti




Datum vzniku a zapisu:

Vypis
z obchodniho rejstfiku, vedeného

Méstskym soudem v Praze
oddil B, vlozka 4579

5. bfezna 1997

Spisova znacka:
Obchodni firma:

B 4579 vedena u Méstského soudu v Praze
Unicorn Systems a.s.

Sidlo:
Identifika¢ni Cislo:

Praha 3, V Kapslovné 2/2767, PSC 13000
251 10 853

Pravni forma:

Akciova spolecnost

Pfedmét podnikani:

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Statutarni organ - predstavenstvo:

predseda
predstavenstva:

¢len pfedstavenstva:

JAN JAROS , dat. nar. 2. fijna 1973
Hornokreslicka 241/4, Kreslice, 104 00 Praha 10
Den vzniku funkce: 19. ledna 2025

Den vzniku ¢lenstvi: 19. ledna 2025

LUKAS ZRZAVY , dat. nar. 30. éervna 1975
MikulaSe Strely 8, 582 66 Krucemburk
Den vzniku ¢lenstvi: 19. ledna 2025

¢len predstavenstva:

JAN KONRAD , dat. nar. 9. bfezna 1975
Méchenicka 2563/18, Zabéhlice, 141 00 Praha 4
Den vzniku €lenstvi: 19. ledna 2025

¢len predstavenstva:

Podet élenti:

STEPAN VERECKY , dat. nar. 12. zafi 1976
Hajecka 249, 253 03 Chyné

Den vzniku ¢lenstvi: 19. ledna 2025

4

Zpusob jednani:

Jménem spolecnosti jsou opravneéni jednat ¢lenové pfedstavenstva,
a to tak, ze kazdy pravni tkon musi ucinit spolecné alespon dva
Clenové predstavenstva soucasné.

Dozordi rada:
predseda dozorci
rady:

RADKA VLACILOVA , dat. nar. 15. éervence 1974
V kapslovné 2770/1, Zizkov, 130 00 Praha 3

Den vzniku funkce: 5. bfezna 2023

Den vzniku ¢lenstvi: 5. bfezna 2023

¢len dozordéi rady:

¢len dozoréi rady:

MARTIN HAVLIK , dat. nar. 28. éervence 1971
Dolezalova 1050/13, Cerny Most, 198 00 Praha 9
Den vzniku ¢lenstvi: 5. bfezna 2023

ONDREJ LABA , dat. nar. 28. listopadu 1976
Na Jané 615, Mikovice, 278 01 Kralupy nad Vlitavou
Den vzniku €lenstvi: 1. ledna 2024

Udaje platné ke dni: 24. tnora 2025 03:59 1/3



Pocet élenl:
Jediny akcionar:

Akcie:

Zakladni kapital:

oddil B, vlozka 4579

Unicorn a.s., IC: 264 56 222
Praha 3, V Kapslovné 2767/2, PSC 13000

32 ks kmenové akcie na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 1
000 000,- K¢

32 000 000,- K&

Splaceno: 100%

Ostatni skute¢nosti:

V disledku faze slouéenim preslo na spole¢nost Unicorn Systems a.s., ICO 251
10 853, se sidlem Praha 3, V Kapslovné 2/2767, PSC 130 00, jako na
nastupnickou spolecnost jméni zanikajicich spole€nosti: Unicorn Systems A
s.r.o., ICO 264 29 527, se sidlem Praha 3, V Kapslovné 2/2767, PSC 130 00:;
Unicorn Systems C s.r.o0., ICO 256 39 048, se sidlem Praha 3, V Kapslovné
2/2767, PSC 130 00; Unicorn Systems D s.r.0., ICO 256 38 629, se sidlem Praha
3, V Kapslovné 2/2767, PSC 130 00; Unicorn Systems F s.r.o., ICO 289 33 281,
se sidlem Praha 3- Zizkov, V Kapslovné 2767/2, PSC 130 00.

Obchodni korporace se podridila zdkonu jako celku postupem podle § 777 odst.
5 zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druZstvech.

Dne 4.6.2014 uzavfela spole¢nost iCom Vision Holding a.s., ICO 24729353,
zapsana v obchodnim rejstfiku Méstského soudu v Praze, oddil B, vioZzka 16444,
se sidlem Opatovicka 1659/4, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, na strané
prodavajici smlouvu o koupi zavodu se spole¢nosti Unicorn Systems a.s., ICO
25110853, zapsanou v obchodnim rejstfiku Méstského soudu v Praze, oddil B,
vloZka 4579, se sidlem Praha 3, V Kapslovné 2/2767, PSC 130 00, na strané
kupujici.

Obchodni spole&nost Unicorn Systems a.s., ICO 251 10 853, se sidlem Praha 3,
V Kapslovné 2/2767, PSC 130 00 ( nastupnicka spoleénost ) byla rozhodnutim
valné hromady ze dne 3.7.2014, pfeménéna rozdélenim, a to formou rozdéleni
odstépenim slou€enim dle § 243 odst. 1 pism. b) bod 2 zakona ¢. 125/2008 Sb.,
kdy odst&povana ¢ast rozdélované spoleénosti CYGNI SOFTWARE, a.s., ICO
267 57 095, se sidlem V Kapslovné 2767/2, Zizkov, 130 00 Praha 3 (
rozdélovana spolecnost ), které je popsana v Projektu rozdéleni odStépenim
slou¢enim, pfesla na spole¢nost Unicorn Systems a.s.

Dne 11.12.2014 byla uzaviena Smlouva o koupi ¢asti zdvodu mezi spoleCnosti
WIC Praha a.s., ICO 28508921, zapsanou v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, v oddile B, vloZka 14939, se sidlem Ricany u Prahy,
Barakova 237, PSC 25101 jako prodavajicim a spole¢nosti Unicorn Systems
a.s., ICO 25110853, zapsanou v obchodnim rejstiiku Mé&stského soudu v Praze,
oddil B, viozka 4579, se sidlem Praha 3, V Kapslovné 2/2767, PSC 130 00 jako
kupujici za G¢asti spole€nosti WBI Systems a.s., ICO 02762315, zapsanou v
obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, v oddile B, vloZka
19666, se sidlem Vyskocilova 1461/2a, Michle, 140 00 Praha 4.

Dne 11.2.2015 byl uzavien Dodatek €. 1 ke smlouvé o koupi ¢asti zavodu mezi
spolegnosti WIC Praha a.s., ICO 28508921, zapsanou v obchodnim rejstfiku
vedeném Méstskym soudem v Praze, v oddile B, vloZzka 14939, se sidlem
Ri¢any u Prahy, Barakova 237, PSC 25101 jako prodavajicim a spole¢nosti
Unicorn Systems a.s., ICO 25110853, zapsanou v obchodnim rejstfiku
Méstského soudu v Praze, oddil B, vloZka 4579, se sidlem Praha 3, V Kapslovné
212767, PSC 130 00 jako kupujici za Ucasti spoleénosti WBI Systems a.s., ICO
02762315, zapsanou v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v

Udaje platné ke dni: 24. tnora 2025 03:59 2/3



oddil B, vlozka 4579

Praze, v oddile B, vloZka 19666, se sidlem Vyskocilova 1461/2a, Michle, 140 00
Praha 4.

Udaje platné ke dni: 24. tnora 2025 03:59 3/3



Datum vzniku a zapisu:

Vypis
z obchodniho rejstfiku, vedeného

Méstskym soudem v Praze
oddil B, vlozka 29046

20. srpna 2024

Spisova znacka:
Obchodni firma:

B 29046 vedena u Méstského soudu v Praze
Unicorn Grid Systems a.s.

Sidlo:
Identifika¢ni Cislo:

V kapslovné 2767/2, Zizkov, 130 00 Praha 3
219 41 343

Pravni forma:

Akciova spolecnost

Pfedmét podnikani:

Zprostredkovani obchodu a sluzeb

Velkoobchod maloobchod

Poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovani
dat, hostingové a souvisejici ¢innosti a webové portaly

Poradenska a konzultaéni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkd,
Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spoleenskych véd

Statutarni organ - predstavenstvo:

predseda
predstavenstva:

DANIEL SEVCIK , dat. nar. 13. zafi 1978
Sadova 1465, 564 01 Zamberk

Den vzniku funkce: 20. srpna 2024

Den vzniku €lenstvi: 20. srpna 2024

¢len predstavenstva:

Clen pfedstavenstva:

MICHAL VACEK , dat. nar. 28. fijna 1984
V Borku 311, 517 22 Albrechtice nad Orlici
Den vzniku funkce: 20. srpna 2024

Den vzniku €lenstvi: 20. srpna 2024

STANISLAV MIKULECKY , dat. nar. 14. bfezna 1978

K Meteoru 789/15, Svobodné Dvory, 503 11 Hradec Kralové
Den vzniku funkce: 20. srpna 2024

Den vzniku €lenstvi: 20. srpna 2024

Pocet ¢lenl:
Zpusob jednani:

3
Spole¢nost zastupuji vZdy dva Clenové predstavenstva spolecné

Dozordi rada:
pfedseda dozoréi
rady:

JAN JAROS , dat. nar. 2. fijna 1973
Hornokreslicka 241/4, Kreslice, 104 00 Praha 10
Den vzniku funkce: 20. srpna 2024

Den vzniku Clenstvi: 20. srpna 2024

¢len dozordi rady:

LUKAS ZRZAVY , dat. nar. 30. ervna 1975
MikulaSe Strely 8, 582 66 Krucemburk

Den vzniku funkce: 20. srpna 2024

Den vzniku €lenstvi: 20. srpna 2024

¢len dozoréi rady:

JAN KONRAD , dat. nar. 9. bfezna 1975

Udaje platné ke dni: 24. tnora 2025 03:59 1/2



oddil B, vlozka 29046

Méchenicka 2563/18, Zabéhlice, 141 00 Praha 4
Den vzniku funkce: 20. srpna 2024
Den vzniku €lenstvi: 20. srpna 2024

Pocet élenl: 3

Jediny akcionar:
Unicorn Systems a.s., IC: 251 10 853
Praha 3, V Kapslovné 2/2767, PSC 13000

Akcie:
200 ks kmenové akcie na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 10
000,- K&

Zakladni kapital: 2 000 000,- K&

Splaceno: 100%

Udaje platné ke dni: 24. tnora 2025 03:59 2/2



Datum vzniku a zapisu:

Vypis
z obchodniho rejstfiku, vedeného

Méstskym soudem v Praze
oddil B, vlozka 29047

20. srpna 2024

Spisova znacka:
Obchodni firma:

B 29047 vedena u Méstského soudu v Praze
Unicorn Market Systems a.s.

Sidlo:
Identifika¢ni Cislo:

V kapslovné 2767/2, Zizkov, 130 00 Praha 3
219 41 751

Pravni forma:

Akciova spolecnost

Pfedmét podnikani:

Zprostredkovani obchodu a sluzeb,

Velkoobchod maloobchod

Poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovani
dat, hostingové a souvisejici ¢innosti a webové portaly

Poradenska a konzultaéni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkd
Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spoleenskych véd

Statutarni organ - predstavenstvo:

predseda
predstavenstva:

STEPAN VERECKY , dat. nar. 12. zafi 1976
Hajecka 249, 253 03 Chyné

Den vzniku funkce: 20. srpna 2024

Den vzniku €lenstvi: 20. srpna 2024

¢len predstavenstva:

Clen pfedstavenstva:

FILIP KRAL , dat. nar. 5. dubna 1990
Hradecka 597, 503 31 Vysoka nad Labem
Den vzniku funkce: 20. srpna 2024

Den vzniku €lenstvi: 20. srpna 2024

PETR ZDRAHAL , dat. nar. 18. bfezna 1983
Salavcova 708, Rosice, 533 51 Pardubice
Den vzniku funkce: 20. srpna 2024

Den vzniku €lenstvi: 20. srpna 2024

Pocet ¢lenl:
Zpusob jednani:

3
Spole¢nost zastupuji vZdy dva Clenové predstavenstva spolecné

Dozordi rada:
pfedseda dozoréi
rady:

JAN JAROS , dat. nar. 2. fijna 1973
Hornokreslicka 241/4, Kreslice, 104 00 Praha 10
Den vzniku funkce: 20. srpna 2024

Den vzniku Clenstvi: 20. srpna 2024

¢len dozordi rady:

LUKAS ZRZAVY , dat. nar. 30. ervna 1975
MikulaSe Strely 8, 582 66 Krucemburk

Den vzniku funkce: 20. srpna 2024

Den vzniku €lenstvi: 20. srpna 2024

¢len dozoréi rady:

JAN KONRAD , dat. nar. 9. bfezna 1975

Udaje platné ke dni: 24. tnora 2025 03:59 1/2



oddil B, vlozka 29047

Méchenicka 2563/18, Zabéhlice, 141 00 Praha 4
Den vzniku funkce: 20. srpna 2024
Den vzniku €lenstvi: 20. srpna 2024

Pocet élenl: 3

Jediny akcionar:
Unicorn Systems a.s., IC: 251 10 853
Praha 3, V Kapslovné 2/2767, PSC 13000

Akcie:
200 ks kmenové akcie na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 10
000,- K&

Zakladni kapital: 2 000 000,- K&

Splaceno: 100%

Udaje platné ke dni: 24. tnora 2025 03:59 2/2



Datum vzniku a zapisu:

Vypis
z obchodniho rejstfiku, vedeného

Méstskym soudem v Praze
oddil B, vlozka 29044

20. srpna 2024

Spisova znacka:
Obchodni firma:

B 29044 vedena u Méstského soudu v Praze
Unicorn Business Systems a.s.

Sidlo:
Identifika¢ni Cislo:

V kapslovné 2767/2, Zizkov, 130 00 Praha 3
219 40 321

Pravni forma:

Akciova spolecnost

Pfedmét podnikani:

Zprostredkovani obchodu a sluzeb

Velkoobchod maloobchod

Poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovani
dat, hostingové a souvisejici ¢innosti a webové portaly

Poradenska a konzultaéni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkd
Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spoleenskych véd

Statutarni organ - predstavenstvo:

predseda
predstavenstva:

IVO RUZICKA , dat. nar. 11. fijna 1977
Bergmanova 574/16, Cerny Most, 198 00 Praha 9
Den vzniku funkce: 20. srpna 2024

Den vzniku €lenstvi: 20. srpna 2024

¢len predstavenstva:

Clen pfedstavenstva:

VIT STINKA , dat. nar. 28. prosince 1977
Berlinska 1491/9, Hostivar, 102 00 Praha 10
Den vzniku funkce: 20. srpna 2024

Den vzniku €lenstvi: 20. srpna 2024

JAN ZIENTEK , dat. nar. 14. listopadu 1978
Hrnéifska 154, Zdiméfice, 252 42 Jesenice
Den vzniku funkce: 20. srpna 2024

Den vzniku €lenstvi: 20. srpna 2024

Pocet ¢lenl:
Zpusob jednani:

3
Spole¢nost zastupuji vZdy dva Clenové predstavenstva spolecné

Dozor¢i rada:
¢len dozordi rady:

LUKAS ZRZAVY , dat. nar. 30. ervna 1975
MikulaSe Strely 8, 582 66 Krucemburk

Den vzniku funkce: 20. srpna 2024

Den vzniku €lenstvi: 20. srpna 2024

predseda dozorci
rady:

JAN JAROS , dat. nar. 2. fijna 1973
Hornokreslicka 241/4, Kreslice, 104 00 Praha 10
Den vzniku funkce: 20. srpna 2024

Den vzniku €lenstvi: 20. srpna 2024

¢len dozoréi rady:

JAN KONRAD , dat. nar. 9. bfezna 1975

Udaje platné ke dni: 24. tnora 2025 03:59 1/2



oddil B, vlozka 29044

Méchenicka 2563/18, Zabéhlice, 141 00 Praha 4
Den vzniku funkce: 20. srpna 2024
Den vzniku €lenstvi: 20. srpna 2024

Pocet élenl: 3

Jediny akcionar:
Unicorn Systems a.s., IC: 251 10 853
Praha 3, V Kapslovné 2/2767, PSC 13000

Akcie:
200 ks kmenové akcie na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 10
000,- K&

Zakladni kapital: 2 000 000,- K&

Splaceno: 100%

Udaje platné ke dni: 24. tnora 2025 03:59 2/2



Datum vzniku a zapisu:

Vypis
z obchodniho rejstfiku, vedeného
Méstskym soudem v Praze
oddil B, vlozka 29045
20. srpna 2024

Spisova znacka:
Obchodni firma:

B 29045 vedena u Méstského soudu v Praze
Unicorn Cloud Systems a.s.

Sidlo:
Identifika¢ni Cislo:

V kapslovné 2767/2, Zizkov, 130 00 Praha 3
219 40 665

Pravni forma:

Akciova spolecnost

Pfedmét podnikani:

Zprostredkovani obchodu a sluzeb

Velkoobchod maloobchod

Poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovani
dat, hostingové a souvisejici ¢innosti a webové portaly

Poradenska a konzultaéni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkd
Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spoleenskych véd

Statutarni organ - predstavenstvo:

predseda
predstavenstva:

TOMAS TRTIK , dat. nar. 26. ¢ervna 1975
Sokolovska 621/2, 250 88 Celakovice
Den vzniku funkce: 20. srpna 2024

Den vzniku €lenstvi: 20. srpna 2024

¢len predstavenstva:

Clen pfedstavenstva:

VACLAV CAISL , dat. nar. 109. srpna 1980
Tiché udoli 12, 252 63 Roztoky

Den vzniku funkce: 20. srpna 2024

Den vzniku €lenstvi: 20. srpna 2024

MARTIN FILO , dat. nar. 11. Cervence 1986
Jana Kreisla 796, 267 16 Vysoky Ujezd
Den vzniku funkce: 20. srpna 2024

Den vzniku €lenstvi: 20. srpna 2024

Pocet ¢lenl:
Zpusob jednani:

3
Spole¢nost zastupuji vZdy dva Clenové predstavenstva spolecné

Dozordi rada:
pfedseda dozoréi
rady:

JAN JAROS , dat. nar. 2. fijna 1973
Hornokreslicka 241/4, Kreslice, 104 00 Praha 10
Den vzniku funkce: 20. srpna 2024

Den vzniku Clenstvi: 20. srpna 2024

¢len dozordi rady:

LUKAS ZRZAVY , dat. nar. 30. ervna 1975
MikulaSe Strely 8, 582 66 Krucemburk

Den vzniku funkce: 20. srpna 2024

Den vzniku €lenstvi: 20. srpna 2024

¢len dozoréi rady:

JAN KONRAD , dat. nar. 9. bfezna 1975

Udaje platné ke dni: 24. tnora 2025 03:59 1/2



oddil B, vlozka 29045

Méchenicka 2563/18, Zabéhlice, 141 00 Praha 4
Den vzniku funkce: 20. srpna 2024
Den vzniku €lenstvi: 20. srpna 2024

Pocet élenl: 3

Jediny akcionar:
Unicorn Systems a.s., IC: 251 10 853
Praha 3, V Kapslovné 2/2767, PSC 13000

Akcie:
200 ks kmenové akcie na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 10
000,- K&

Zakladni kapital: 2 000 000,- K&

Splaceno: 100%

Udaje platné ke dni: 24. tnora 2025 03:59 2/2



Vypis
z obchodniho rejstfiku, vedeného

Méstskym soudem v Praze
oddil C, vlozka 7470

Datum vzniku a zapisu: 21. Gnora 1992

Spisova znacka:
Obchodni firma:

C 7470 vedenda u Méstského soudu v Praze
Unicorn Systems HSI s.r.o.

Sidlo:
Identifika¢ni Cislo:

V kapslovné 2767/2, Zizkov, 130 00 Praha 3
453 14 951

Pravni forma:

Spole¢nost s ru€enim omezenym

Pfedmét podnikani:

Statutarni organ:
jednatel:

jednatel:

Zprostredkovani obchodu a sluzeb

Velkoobchod a maloobchod

Poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovani
dat, hostingové a souvisejici ¢innosti a webové portaly

Poradenska a konzultaéni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkd
Projektovani pozemkovych Uprav

Priprava a vypracovani technickych navrhd, grafické a kresli¢ské prace
Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spole¢enskych véd
Testovani, méfeni, analyzy a kontroly

Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné hospodarské
povahy

Mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzl, $koleni, véetné lektorské
¢innosti

VACLAV CAISL , dat. nar. 109. srpna 1980
Tiché udoli 12, 252 63 Roztoky

Den vzniku funkce: 1. ledna 2024

Den vzniku ¢lenstvi: 1. ledna 2024

MICHAL HAMOUZ , dat. nar. 12. prosince 1971
Nad Kazankou 372/47, Troja, 171 00 Praha 7
Den vzniku funkce: 1. ledna 2024

Den vzniku €lenstvi: 1. ledna 2024

Pocet ¢lent:
Zpusob jednani:

2
Jednatelé zastupuji spolecnost spole¢né

Spolec€nici:
Spoleénik: Unicorn Cloud Systems a.s., IC: 219 40 665
V kapslovné 2767/2, Zizkov, 130 00 Praha 3
Podil: Vklad: 2 000 000,- K¢
Splaceno: 100%
Obchodni podil: 100%
Druh podilu: zakladni
Zakladni kapital: 2 000 000,- K&

Ostatni skutec¢nosti:

Obchodni korporace se podridila zdkonu jako celku postupem podle § 777 odst.
5 zakona €. 90/2012 Sh., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech.

Datum uzavfeni spole¢enské smlouvy: 6.2.1992

Udaje platné ke dni: 24. tnora 2025 03:59 1/1



Datum vzniku a zapisu:

Vypis
z obchodniho rejstfiku, vedeného
Méstskym soudem v Praze
oddil C, vlozka 57071
19. ledna 1998

Spisova znacka:
Obchodni firma:

C 57071 vedena u Méstského soudu v Praze
Axelum s.r.o.

Sidlo:
Identifika¢ni Cislo:

V kapslovné 2767/2, Zizkov, 130 00 Praha 3
256 39 056

Pravni forma:

Spole¢nost s ru€enim omezenym

Pfedmét podnikani:

Statutarni organ:

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

jednatel:
VACLAV CAISL , dat. nar. 109. srpna 1980
Tiché udoli 12, 252 63 Roztoky
Den vzniku funkce: 21. €ervna 2023
jednatel:

Zpusob jednani:

Spolec€nici:
Spolecnik:

Podil:

FILIP STOLLE , dat. nar. 26. bfezna 1974

Pelzova 1514, Zbraslav, 156 00 Praha 5

Den vzniku funkce: 1. ledna 2024

Za spole¢nost jednaji dva jednatelé spolecné. Podepisovani za
spolecnost se déje tak, Ze k napsanému ¢i vytiSténému nazvu
spole¢nosti pripoji svij podpis dva jednatelé.

Unicorn Cloud Systems a.s., IC: 219 40 665
V kapslovné 2767/2, Zizkov, 130 00 Praha 3

Vklad: 100 000,- K&
Splaceno: 100%
Obchodni podil: 100%
Druh podilu: zakladni

Zakladni kapital:
Ostatni skute¢nosti:

100 000,- K¢

Pocet ¢lenl statutarniho organu: 2

Obchodni korporace se podridila zdkonu jako celku postupem podle § 777 odst.
5 zakona €. 90/2012 Sh., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech.

Udaje platné ke dni: 24. tnora 2025 03:59 1/1



PRILOHA & 2

Uéetni vykazy spoleénosti Unicorn Systems a.s.
k 31.12.2024
(predbézné k datu zpracovini 24.4.2025)




Jméno a pfijmeni, obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

Unicorn Systems a.s.

ke dni 31.12.2024

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlisté

V Kapslovné 2767/2
13000 Praha 3

25110853 Sidlo:
V Kapslovné 2767/2

130 00 Praha 3

IC: 25110853, DIC: CZ699004029
Spisova znacka B.4579 vedena u RS v Praze

Oznac. AKTIVA Cislo Bézné ucetni obdobi Minulé u¢. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 01

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 02

B. Stala aktiva 03

B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 04

B.I.1. Nehmotné vysledky a vyvoje 05 0 0 0 0

B.l.2. Ocenitelna prava 06

B.1.2.1. |Software 07 10 802 -10 802 0 52

B.l.2.2. |Ostatni ocenitelna prava 08 12 570 -12 570 0 943

B.1.3. Goodwill 09 1639 -1 639 0 0

B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 8
maijetek a nedokonéeny dlouhodoby

B.I.5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 12 0 0 0 0
maijetek

B.1.5.2. |Nedokon¢&eny dlouhodoby nehmotny majetek 13 0 0 0 0

B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 14

B.IIl.1. Pozemky a stavby 15

B.Il.L1.1. |Pozemky 16 0 0 0 0

B.Il.1.2. |Stavby 17 0 0 0 0

B.Il.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 4621 -2177 2444 1297

B.II.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 19 11 309 -7 655 3654 4 404

B.Il.4.1. |Péstitelské celky trvalych porostl 21 0 0 0 0

B.11.4.2. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 22 0 0 0 0

B.11.4.3. [Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 0 0 0 0
maijetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny

B.I1.5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 25 0 0 0 0
maietek

B.11.5.2. |Nedokonc&eny dlouhodoby hmotny majetek 26 0 0 0 0

software Altus Vario - www.vario.cz



Oznac. AKTIVA Cislo Bézné ucetni obdobi Minulé u€. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
B.1II. Dlouhodoby finanéni majetek 27 166 357 0 166 357 193 137
B.IIl.L1.  |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 28 153 047 0 153 047 179 974
B.IIl.2.  |Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici 29 13 310 0 13 310 13 163
osoba
B.IIl.3.  |Podily - podstatny vliv 30 0 0 0 0
B.IIl.4.  |Zapujcky a Uvéry - podstatny vliv 31 0 0 0 0
B.IIl.5.  |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32 0 0 0 0
B.lII.6.  |ZapUjcky a uvéry - ostatni 33 0 0 0 0
B.IIl.7.  |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34 0 0 0 0
B.I1.7.1. [Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35 0 0 0 0
B.I1.7.2. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni 36 0 0 0 0
maijetek
C. Obézna aktiva 37 868 837 -237 868 600 895 980
C.L Zasoby 38 1948 0 1948 0
C.I.1. Material 39 0 0 0 0
C.l.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 40 0 0 0 0
C.1.3. Vyrobky a zbozi 41 1948 0 1948 0
C.I.3.1.  |Vyrobky 42 0 0 0 0
C.1.3.2. |Zbozi 43 1948 0 1948 0
C.l.4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 0 0 0 0
C.l.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0 0 0 0
C.II. Pohledavky 46 785 508 -237 785 271 821 022
C.I.1. Dlouhodobé pohledavky 47 5953 0 5953 31
C.Il.1.1. |Pohledavky z obchodnich vztahl 48 31 0 31 31
C.Il.1.2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 49 5923 0 5923 0
C.I1.1.3. |Pohledavky - podstatny vliv 50 0 0 0 0
C.I.1.4. |Odlozena darova pohledavka 51 0 0 0 0
C.I1.1.5. |Pohledavky - ostatni 52 0 0 0 0
C.I1.1.5.1. Pohledavky za spole¢niky 53 0 0 0 0
C.11.1.5.2.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 0 0 0 0
C.I1.1.5.3. Dohadné ucty aktivni 55 0 0 0 0
C.11.1.5.4./Jiné pohledavky 56 0 0 0 0

software Altus Vario - www.vario.cz




Oznac. AKTIVA Cislo Bézné ucetni obdobi Minulé u€. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C.l.2. Kratkodobé pohledavky 57 469 841 -237 469 604 567 798
C.I.2.1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 58 456 945 -237 456 708 530 311
C.lI.2.2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 59 2129 0 2129 24111
C.I1.2.3. |Pohledavky - podstatny vliv 60 0 0 0 0
C.Il.2.4. |Pohledavky - ostatni 61 10 767 0 10 767 13 376
C.11.2.4.1.|Pohledavky za spole¢niky 62 0 0 0 0
C.11.2.4.2.|Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 63 0 0 0 0
C.11.2.4.3./Stat - dariové pohledavky 64 9327 0 9327 5509
C.11.2.4.4.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 0 0 0 0
C.I1.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 66 0 0 0 0
C.I1.2.4.6./Jiné pohledavky 67 1440 0 1440 7867
C.1.3. Casové rozligeni aktiv 68 309 713 0 309 713 253 194
C.I1.3.1. |Naklady pfistich obdobi 69 238 893 0 238 893 180 807
C.11.3.2. |Komplexni naklady pristich obdobi 70 0 0 0 0
C.11.3.3. |Pfijmy pfistich obdobi 71 70821 0 70 821 72 388
C.I. Kratkodoby finanéni majetek 72 0 0 0 0
C.lIl.L1.  |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 73 0 0 0 0
C.II.2.  |Ostatni kratkodoby finanéni majetek 74 0 0 0 0
C.IV. Penézni prostredky 75 81 382 0 81 382 74 957
C.IV.1. |Penézni prostfedky v pokladné 76 29 0 29 16
C.IV.2.  |Penézni prostfedky na uctech 77 81 352 0 81 352 74 941
D. Casové rozligeni aktiv 78 0 0 0 0
D.1. Naklady pfistich obdobi 79 0 0 0 0
D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 80 0 0 0 0
D.3. Prijmy pristich obdobi 81 0 0 0 0

software Altus Vario - www.vario.cz




Oznac. PASIVA Cislo Stav v béZném ucetnim obdobi Stav v minulém G¢etnim obdobi
fadku
a b c 5

PASIVA CELKEM 01

A. Vlastni kapital 02

Al Zakladni kapital 03

ALl Zakladni kapital 04 32 000 32 000

A.l.2 Vlastni podily (-) 05 0 0

A.l.3. Zmény zakladniho kapitalu 06 0 0

Al Azio a kapitalové fondy 07

Alll.  AZio 08 0

Alll.2. Kapitalové fondy 09

A.ll.2.1. |Ostatni kapitalové fondy 10 0 0

A.lIl.2.2. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a 11 0 49 384
zavazkl (+/-)

A.l1.2.3. |Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi prfeménach 12 12 824 12 824
obchodnich korporaci (+/-)

A.lIl.2.4. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 13 0 0

A.Il.2.5. |Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich 14 0 0
korporaci (+/-)

A.lll.1.  |Ostatni rezervni fondy 16 0 0

A.lll.2.  |Statutarni a ostatni fondy 17 1983 1438

A.IV.1. |Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata 19 566 205 498 985
minulvch let (+/-)

A.IV.2.  Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 20 0 0

AV. Vysledek hospodareni béZného ucetniho 21 97 345 88 031
obdobi (+/-)

A.VI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na 22 0 0
zisku (-)

B.+C. Cizi zdroje 23

B. Rezervy 24

B.1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 25 0 0

B.2. Rezerva na dan z pfijmu 26 0 0

B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 27 0 0

B.4. Ostatni rezervy 28 1398 931

C. Zavazky 29

C.I Dlouhodobé zavazky 30

C.I.1. Vydané dluhopisy 31

C.1.1.1. \Vyménitelné dluhopisy 32 0 0

C.1.1.2. |Ostatni dluhopisy 33 0 0

software Altus Vario - www.vario.cz



Oznac. PASIVA Cislo Stav v bézném ucetnim obdobi Stav v minulém ucetnim obdobi
fadku
a b c 5 6
C.l.2. Zavazky k uvérovym institucim 34 0 0
C.l.3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 35 0 0
C.l4. Zavazky z obchodnich vztaht 36 0 0
C.L5. Dlouhodobé sménky k uhradé 37 0 0
C.l.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 38 0 0
C.IL.7. Zavazky - podstatny vliv 39 0 0
C.1.8. Odlozeny darfiovy zavazek 40 311 311
C.I1.9. Zavazky - ostatni 41 0 0
C.1.9.1. |Zavazky ke spole¢nikim 42 0 0
C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni 43 0 0
C.1.9.3. |Jiné zavazky 44 0 0
C.II. Kratkodobé zavazky 45 277 938 322 641
C.Il.1. Vydané dluhopisy 46 0 0
C.I.1.1. |Vymeénitelné dluhopisy 47 0 0
C.I.1.2. |Ostatni dluhopisy 48 0 0
C.Il.2. Zavazky k uvérovym institucim 49 0 0
C.IL.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 50 0 0
C.Il.4. Zavazky z obchodnich vztaht 51 247 155 274 750
C.IL5. Kratkodobé sménky k uhradé 52 0 0
C.I.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 53 0 0
C.IL.7. ZavazKy - podstatny vliv 54 0 0
C.11.8. Zavazky ostatni 55 30 783 47 891
C.11.8.1. |Zavazky ke spolecnikiim 56 0 0
C.I1.8.2. |Kratkodobé finan¢ni vypomoci 57 0 0
C.11.8.3. |Zavazky k zaméstnancim 58 5063 2767
C.I1.8.4. |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a 59 2031 1361
zdravotniho poiiSténi
C.I1.8.5. |Stéat - danové zavazky a dotace 60 23 463 41717
C.11.8.6. |Dohadné ucty pasivni 61 0 181
C.I1.8.7. |Jiné zavazky 62 226 1865
C.11. Casové rozligeni pasiv 63 51 052 89 277
C.I.1.  |Vydaje pfistich obdobi 64 35913 30 409
C.IIl.2.  Vynosy pfistich obdobi 65 15139 58 868
D. Casové rozligeni pasiv 66 0 0
D.1. Vydaje pfistich obdobi 67 0 0
D.2. Vynosy pfistich obdobi 68 0 0

software Altus Vario - www.vario.cz




Auditorska spole¢nost: PKF APOGEO Audit, s.r.o., Praha 8, Karlin,
Rohanské nabrezi 671/15, 1C: 27197310

Sestaveno dne: 24.4.2025
Pravni forma ucetni jednotky: Akciova spole€nost
Predmét podnikani ugetni jednotky: Cinnosti v oblasti informaénich technologii

Podpisovy zaznam : Jan Jaro§, Lukas Zrzavy

software Altus Vario - www.vario.cz



ke dni 31.12.2024

25110853

nazev ucetni jednotky
Unicorn Systems a.s.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani liSi-li se od bydliste

V Kapslovné 2767/2
13000 Praha 3

IC: 25110853, DIC: CZ699004029

Tel: +420739024447
e-mail: sabina.kazdova@unicorn.com

Jméno a pfijmeni, obchodni firma nebo jiny

Spisova znacka B.4579 vedena u RS v Praze

software Altus Vario - www.vario.cz

Oznaceni TEXT gl'slo Skute¢nost v i€etnim obdobi
. ) rac(i:ku béi;ém min;lém

. Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 1 3231017 3338106
1. Trzby za prodej zbozi 2 156 733 251 327
Al Naklady vynalozené na prodané zbozi 4 132187 227 479
A.2. Spotfeba materialu a energie 5 4085 5550
A3 Sluzby 6 3133707 3257972
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 7 0 0
C. Aktivace (-) 8 0 0
D.1. Mzdové naklady 10 75334 44 499
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11

D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 12 23168 16 691
D.2.2. Ostatni naklady 13 174 527
E Upravy hodnot v provozni oblasti 14

E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15

E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 3697 3186
E.1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — 17 0 0

docasné

E.2. Upravy hodnot zasob 18 0 0
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19 0 237
II. Ostatni provozni vynosy 20 ;
I.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 0 0
1.2. Trzby z prodaného materialu 22 318 274
111.3. Jiné provozni vynosy 23 7292 639
F. Ostatni provozni naklady 24 _
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 37 0
F.2. Z(statkova cena prodaného materialu 26 0 0
F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti 27 22 19
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 467 -112
F.5. Jiné provozni naklady 29 7727 11 984
* Provozni vysledek hospodareni (+/—) 30 _



Oznaceni TEXT gl'slo Skute€nost v u¢etnim obdobi
a b rac(i:ku béi;lém min;lém
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily 31 222 635 76 768
IvV.1. Vynosy z podill — ovladana nebo ovladajici osoba 32 222 635 76 768
V.2 Ostatni vynosy z podilt 33 0 0
G. Naklady vynalozené na prodané podily 34 141 142 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35 0 0
V.1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku — ovladana nebo 36 0 0
ovladaiici osoba

V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
VI. \/ynosové uroky a podobné vynosy 39 339 30
VI.1. \Vynosové uroky a podobné vynosy — ovladana nebo ovladajici osoba 40 339 30
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 0 0
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 1647 3639
J.1. Nakladové uroky a podobné naklady — ovladana nebo ovladajici osoba 44 1647 3639
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 0 0
VII. Ostatni finanéni vynosy 46 21 064 21983
K. Ostatni finanéni naklady 47 18 658 23110
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 82 590 72 032
*x \/ysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 49 97 345 94 346
L. Dan z pfijmu 50 0 6 316
L.1. Dan z pfijmu splatna 51 0 6 225
L.2. Dan z pfijmu odloZena (+/-) 52 0 91
*x \/ysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 97 345 88 031
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 54 0 0
ik \/ysledek hospodareni za u¢etni obdobi (+/-) 55 97 345 88 031
* Cisty obrat za u&etni obdobi 56 3387 750

Sestaveno dne:

Pravni forma ucetni jednotky:

24.4.2025

Akciova spole¢nost

Predmét podnikani tgetni jednotky: Cinnosti v oblasti informaénich technologii

Podpisovy zaznam :

Jan Jaro§, Lukas Zrzavy

software Altus Vario - www.vario.cz




PRILOHA & 3

Odstépovana cdst jméni
prechdzejici na Nastupnickou spolecnost

Unicorn Grid Systems a.s.



0Odstépované smlouvy pirechazejici na Nastupnickou spole¢nost
Unicorn Grid Systems a.s., I 219 41 343

Code State Expiration Date
C12180371 Valid 27.11.2030
C12192042 Valid 02.08.2031
C12220996 Valid 31.12.2024
C12241264 Valid 31.07.2030
C12241044 Valid 14.04.2025
C12241117 Valid 21.01.2025
C12241147 Valid 21.10.2025
C12241239 Valid 31.12.2024
C12241257 Valid 31.03.2025
C12240583 Valid 31.12.2025
C12240994 Valid 15.09.2025
C12240996 Valid 15.09.2025
C12231149 Valid 30.09.2025
C12240933 Valid 28.02.2025
C12240934 Valid 31.10.2024
C12241178 Valid 31.03.2025
C12241351 Valid 29.11.2028
C12241389 Valid 15.06.2025
C12241495 Valid 28.02.2025
C12240935 Valid 28.02.2025
C12240936 Valid 18.10.2024
C12241461 Valid 31.01.2025
C12241528 Valid 31.03.2025
C12241529 Valid 31.01.2025
C12241530 Valid 31.01.2025
C12231708 Valid 28.02.2025
C12240317 Valid 31.12.2024
C12241089 Valid Indefinite Period
C12241356 Valid 31.12.2025
C12241464 Valid 31.01.2025
C12241556 Valid 28.02.2025
C12241200 Valid 31.12.2025
C12241569 Valid 31.01.2025
C12241299 Valid 16.09.2025
C12241300 Valid 31.05.2025
C12241766 Valid 31.01.2025
C12241724 Valid 31.03.2025
C12241508 Valid 31.01.2025
C12241660 Valid 30.11.2025
C12241762 Valid 31.03.2025
C12241830 Valid 31.03.2025
C12241881 Valid 31.03.2025
C12241880 Valid 31.03.2025
C12241504 Valid 31.12.2025
C12241617 Valid 31.12.2025
C12241666 Valid 31.12.2025
C12241912 Valid 31.01.2026

C12241238 Valid 31.12.2025



0Odstépované smlouvy pirechazejici na Nastupnickou spole¢nost
Unicorn Grid Systems a.s., I 219 41 343

Code State Expiration Date
C12241604 Valid 31.12.2024
C12241605 Valid 31.12.2024
C12241616 Valid 31.12.2025
C12241837 Valid 31.12.2025
C12241896 Valid 31.01.2025
C12241417 Valid 31.12.2027
C12241863 Valid 31.08.2036
C12152024 Valid Indefinite Period
C12162311 Valid 31.08.2027
C12182180 Valid 31.10.2028
C12181369 Valid Indefinite Period
C12172253 Valid 30.06.2029
C12181478 Valid 31.10.2024
C12192269 Valid 31.01.2025
C12190322 Valid Indefinite Period
C12200359 Valid Indefinite Period
C12200838 Valid Indefinite Period
C12200456 Valid 31.12.2024
C12201115 Valid 10.07.2025
C12200894 Valid 31.12.2024
C12190701 Valid 31.03.2025
C12201418 Valid Indefinite Period
C12201533 Valid Indefinite Period
C12191930 Valid 31.01.2025
C12210341 Valid 31.12.2024
C12210475 Valid Indefinite Period
C12210433 Valid Indefinite Period
C12211099 Valid Indefinite Period
C12210978 Valid Indefinite Period
C96210439 Valid 25.08.2026
C12201905 Valid 30.06.2026
C12210998 Valid 31.08.2025
C12211179 Valid Indefinite Period
C12210909 Valid 31.12.2024
C12211571 Valid 09.12.2026
C12211565 Valid 30.11.2024
C12220139 Valid 01.02.2027
C12211316 Valid 01.11.2024
C12220149 Valid 31.12.2025
C12220469 Valid Indefinite Period
C12201789 Valid 21.03.2025
C12220724 Valid 27.03.2025
C12231059 Valid 30.06.2025
C12220873 Valid 31.08.2025
C12220866 Valid 21.03.2025
C12220823 Valid 31.05.2026
C12220948 Valid 20.12.2024

C12220732 Valid 30.06.2024



0Odstépované smlouvy pirechazejici na Nastupnickou spole¢nost
Unicorn Grid Systems a.s., I 219 41 343

Code State Expiration Date
C12211677 Valid 30.06.2025
C12211685 Valid 30.06.2028
C12220962 Valid 30.06.2030
C12221304 Valid Indefinite Period
C12221743 Valid 13.01.2038
C12230241 Valid Indefinite Period
C12220410 Valid 23.12.2025
C12222141 Valid 31.12.2024
C12200081 Valid 20.03.2026
C12221075 Valid 31.12.2024
C12222106 Valid 31.12.2025
C12221021 Valid 30.04.2025
C12230031 Valid 31.12.2025
C12230032 Valid 31.12.2025
C12230370 Valid 31.12.2025
C12221334 Valid 31.01.2025
C12230375 Valid 04.01.2025
C12231048 Valid 04.01.2025
C12231270 Valid Indefinite Period
C12231271 Valid Indefinite Period
C12220639 Valid Indefinite Period
C12230709 Valid 31.01.2025
C12230278 Valid 31.12.2024
C12221615 Valid 01.07.2029
C12230873 Valid 31.12.2025
C12230874 Valid 31.12.2025
C12230338 Valid 09.07.2025
C12222142 Valid 10.07.2024
C12231154 Valid 31.10.2024
C12231155 Valid 31.07.2024
C12231431 Valid 31.12.2025
C12231158 Valid 31.07.2030
C12231344 Valid 31.12.2025
C12231528 Valid 20.10.2028
C12231664 Valid 31.01.2025
C12231462 Valid 05.10.2026
C12231739 Valid 31.10.2028
C12231510 Valid 31.12.2025
C12231346 Valid 31.12.2025
C12231915 Valid 31.12.2024
C12230491 Valid 28.02.2026
C12231968 Valid Indefinite Period
C12231531 Valid 27.11.2026
C12231839 Valid 31.10.2028
C12230799 Valid 29.11.2028
C12220733 Valid 31.12.2024
C12232023 Valid 31.12.2025

C12231618 Valid 31.12.2024



0Odstépované smlouvy pirechazejici na Nastupnickou spole¢nost
Unicorn Grid Systems a.s., I 219 41 343

Code
C12231017
C12232104
C12232105
C12232106
C12240344
C12232171
C12232123
C12231951
C12231938
C12231920
C12232068
C12240181
C12240118
C12230301
C12231373
C12240204
C12231706
C12231707
C12240133
C12240443
C12240314
C12231914
C12232049
C12232118
C12240421
C12240496
C12240225
C12240334
C12240333
C12240328
C12240419
C12240515
C12240512
C12240514
C12240513
C12240928
C12240932
C12240778
C12240957
C12240763
C12240895
C12241071
C12241080
C12241100

Celkovy pocet smluv

State
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid

Expiration Date

31.12.2024
31.12.2024
31.12.2024
31.12.2024
31.12.2024
31.12.2025
31.01.2025
31.12.2024
31.12.2024
31.12.2024
31.12.2024
13.10.2024
30.10.2026
30.09.2024
31.12.2027

Indefinite Period

31.12.2024
31.12.2024
29.01.2029
31.01.2025
31.01.2025
31.12.2024
30.10.2026
31.12.2024
31.10.2025
26.03.2025
31.12.2024
31.12.2024
31.12.2024
31.12.2025
30.04.2025
31.12.2024
31.12.2024
31.12.2024
31.12.2024
31.12.2025

Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period

28.02.2025
30.06.2025
04.07.2029
31.08.2025
12.07.2029

188



Unicorn Grid Systems a.s., 1€ 219 41 343

Trzby
Celkovy pocet
Typ ME 2025 2026 2027 Celkem
smluv
MEO 32805 000 12585000 7785000 53175000
ME1 370185000( 129250000 34100000] 533535000
ME2 1680000 0 0 1680000
ME3 3060 000 0 0 3060000
ME4 0 0 0 0
Smluvni (Contracted) ME5 0 0 0 0
ME6 0 0 0 0
ME7 0 0 0 0
ME8 26 470 250 7 424 250 8890500 42785000
ME9 0 0 0 0
ME10 0 0 0 0
Mezisoucet 434200250 149259250 50775500 634235000
MEO 0 1020000 1020000 2040000
ME1 261517500/ 282907500( 291317500( 835742500
ME2 0 0 0 0
ME3 0 3060000 3060000 6120 000
Bonusové ME4 0 0 0 0
(Follow-up Business) MES 0 0 0 0
ME6 0 0 0 0
ME7 0 0 0 0
ME8 64374750 82588 250 81377000 228340000
ME9 0 0 0 0
ME10 0 0 0 0
Mezisoucet 325892250 369575750 376774500 (1072242500
Celkem 188| 760092500 518835000( 427550000 1706477500
Kontrola 1706477500
Ziskova marze
Typ ME Typ NVK 2025 2026 2027 Celkem
MEO 883222 302454 167010 1352686
ME1 11129414 3468 650 816 885 15414 949
ME2 49754 0 0 49754
ME3 76 893 0 0 76 893
ME4 0 0 0 0
Smluvni (Contracted) ME5 NVK bez rizika 0 0 0 0
ME6 0 0 0 0
ME7 0 0 0 0
ME8 617 647 154636 165 296 937578,
ME9 0 0 0 0
ME10 0 0 0 0
MEOQ 0 23248 20211 43 459
ME1 7 656 252 7200 444 6445 858 21302553
ME2 0 0 0 0
ME3 0 65095 56 591 121686
4 ME4 0 0 0 0
(FOllOSchlr:ssBol:/;neSS) ME5 NVK vcetné rizika 0 0 0 0
ME6 0 0 0 0
ME7 0 0 0 0
ME8 1462714 1631404 1397476 4491595
ME9 0 0 0 0
ME10 0 0 0 0
Celkem pred dani 21875897 12 845932 9069 326 43791155
DPPO 21,0% -4593 938 -2697 646 -1904 558 -9196 142
Celkem po dani 17 281958 10 148 286 7164768 34595012
Individualni stanoveni trzni hodnoty po zaokrouhleni 34595 000




Unicorn Grid Systems a.s., 1€ 219 41 343

Trzby
Celkovy pocet
Typ ME 2025 2026 2027 Celkem
smluv
MEO 32805 000 12585000 7785000 53175000
ME1 370185000( 129250000 34100000] 533535000
ME2 1680000 0 0 1680000
ME3 3060 000 0 0 3060000
ME4 0 0 0 0
Smluvni (Contracted) ME5 0 0 0 0
ME6 0 0 0 0
ME7 0 0 0 0
ME8 26 470 250 7 424 250 8890500 42785000
ME9 0 0 0 0
ME10 0 0 0 0
Mezisoucet 434200250 149259250 50775500 634235000
MEO 0 1020000 1020000 2040000
ME1 261517500/ 282907500( 291317500( 835742500
ME2 0 0 0 0
ME3 0 3060000 3060000 6120 000
Bonusové ME4 0 0 0 0
(Follow-up Business) MES 0 0 0 0
ME6 0 0 0 0
ME7 0 0 0 0
ME8 64374750 82588 250 81377000 228340000
ME9 0 0 0 0
ME10 0 0 0 0
Mezisoucet 325892250 369575750 376774500 (1072242500
Celkem 188| 760092500 518835000( 427550000 1706477500
Kontrola 1706477500
Ziskova marze
Typ ME Typ NVK 2025 2026 2027 Celkem
MEO 1766 444 604908 334019 2705372
ME1 19933279 6212507 1463077 27 608 864
ME2 90 463 0 0 90 463
ME3 164771 0 0 164771
ME4 0 0 0 0
Smluvni (Contracted) ME5 NVK bez rizika 0 0 0 0
ME6 0 0 0 0
ME7 0 0 0 0
ME8 1425338 356 853 381451 2163642
ME9 0 0 0 0
ME10 0 0 0 0
MEO 0 46 497 40422 86919
ME1 13712689 12896 317 11544820 38153 827
ME2 0 0 0 0
ME3 0 139490 121267 260 757
4 ME4 0 0 0 0
(FOllOSchlr:ssBol:/;neSS) ME5 NVK vcetné rizika 0 0 0 0
ME6 0 0 0 0
ME7 0 0 0 0
ME8 3375495 3764779 3224945 10 365 219
ME9 0 0 0 0
ME10 0 0 0 0
Celkem pred dani 40 468 480 24021351 17110 001 81599833
DPPO 21,0% -8498 381 -5044 484 -3593100 -17 135965
Celkem po dani 31970 099 18 976 867 13516 901 64 463 868|
Hodnota na bazi porovani ziskové marze po zaokrouhleni 64 464 000




PRILOHA G 4

Odstépovana cdst jméni
prechdzejici na Nastupnickou spolecnost

Unicorn Market Systems a.s.



Odstépované smlouvy piechazejici na Nastupnickou
spoleénost Unicorn Market Systems a.s., IC 219 41 751

Code State Expiration Date
C99200531 Valid Indefinite Period
C12210953 Valid 31.12.2024
C12240695 Valid 31.03.2025
C12241173 Valid Indefinite Period
C12231969 Valid Indefinite Period
C12241382 Valid 30.04.2025
C12241415 Valid 30.09.2025
C99241402 Valid 23.10.2024
C12241265 Valid 01.04.2025
C12241385 Valid 04.10.2027
C12241485 Valid 06.10.2025
C99241481 Valid 31.12.2034
C12241037 Valid 31.07.2025
C12241776 Valid 30.11.2029
C12241786 Valid 31.12.2029
C12241894 Valid 30.06.2025
C12130919 Valid Indefinite Period
C12140684 Valid Indefinite Period
C99150604 Valid Indefinite Period
C12141913 Valid Indefinite Period
C12141842 Valid Indefinite Period
C12160331 Valid Indefinite Period
C12160181 Valid Indefinite Period
C12160947 Valid Indefinite Period
C12161973 Valid Indefinite Period
C12170917 Valid Indefinite Period
C12141227 Valid Indefinite Period
C12161618 Valid Indefinite Period
C12171581 Valid Indefinite Period
C12171225 Valid Indefinite Period
C12151311 Valid Indefinite Period
C12171224 Valid Indefinite Period
C12180215 Valid Indefinite Period
C12180643 Valid Indefinite Period
C12161223 Valid Indefinite Period
C12161532 Valid Indefinite Period
C12181210 Valid Indefinite Period
C12180697 Valid Indefinite Period
C12181821 Valid Indefinite Period
C12181675 Valid Indefinite Period
C12181316 Valid Indefinite Period
C12182221 Valid Indefinite Period

C99181268 Valid Indefinite Period



Odstépované smlouvy piechazejici na Nastupnickou
spoleénost Unicorn Market Systems a.s., IC 219 41 751

Code State Expiration Date
C12182572 Valid 31.12.2024
C12181270 Valid Indefinite Period
C12190390 Valid Indefinite Period
C12182451 Valid Indefinite Period
C12190934 Valid Indefinite Period
C12190922 Valid Indefinite Period
C12191015 Valid 01.07.2024
C12191017 Valid Indefinite Period
C12200215 Valid Indefinite Period
C12200306 Valid Indefinite Period
C12192371 Valid Indefinite Period
C12191840 Valid Indefinite Period
C12200179 Valid 31.01.2025
C12200607 Valid Indefinite Period
C12200271 Valid Indefinite Period
C12200323 Valid Indefinite Period
C12200867 Valid 27.05.2025
C12200918 Valid 30.06.2025
C12200754 Valid Indefinite Period
C12200910 Valid Indefinite Period
C12201210 Valid 07.08.2025
C12200166 Valid Indefinite Period
C12221608 Valid 31.12.2025
C12201551 Valid Indefinite Period
C12201420 Valid Indefinite Period
C12201510 Valid Indefinite Period
C12200651 Valid 31.10.2029
C12210056 Valid 31.12.2025
C12210664 Valid Indefinite Period
C12210444 Valid Indefinite Period
C12210706 Valid Indefinite Period
C12210911 Valid 12.07.2026
C12210591 Valid Indefinite Period
C12210638 Valid 31.12.2025
C12210815 Valid Indefinite Period
C12210333 Valid Indefinite Period
C12210334 Valid Indefinite Period
C12210887 Valid Indefinite Period
C99211486 Valid 30.11.2026
C12210618 Valid 31.12.2026
C12211446 Valid Indefinite Period
C12211633 Valid 31.12.2024

C99210088 Valid Indefinite Period



Odstépované smlouvy piechazejici na Nastupnickou
spoleénost Unicorn Market Systems a.s., IC 219 41 751

Code State Expiration Date
C99220096 Valid Indefinite Period
C12211531 Valid 31.12.2025
C12211188 Valid 31.12.2025
C12210775 Valid Indefinite Period
C12211572 Valid 31.12.2025
C12220048 Valid Indefinite Period
C12210584 Valid 31.12.2027
C12220121 Valid Indefinite Period
C99220660 Valid Indefinite Period
C12220616 Valid 01.01.2025
C12211081 Valid 30.04.2026
C12211189 Valid 01.06.2024
C12211291 Valid 01.05.2025
C12220516 Valid 31.12.2025
C12220512 Valid 31.12.2026
C12220430 Valid Indefinite Period
C12220429 Valid Indefinite Period
C12220072 Valid 30.06.2027
C12220369 Valid 30.06.2025
C12220143 Valid 31.12.2025
C12220687 Valid 31.08.2026
C12211277 Valid 31.08.2027
C12220969 Valid 31.12.2025
C12221151 Valid 31.12.2025
C12221280 Valid 31.10.2026
C12221018 Valid 31.12.2026
C12220501 Valid 31.08.2024
C99221870 Valid 31.12.2024
C12221426 Valid 31.12.2025
C12221598 Valid Indefinite Period
C12221712 Valid Indefinite Period
C12220091 Valid 31.12.2026
C12221619 Valid Indefinite Period
C12230309 Valid Indefinite Period
C12230320 Valid Indefinite Period
C12230348 Valid Indefinite Period
C99230410 Valid Indefinite Period
C12230148 Valid 31.12.2026
C12221534 Valid Indefinite Period
C12230479 Valid Indefinite Period
C12230151 Valid 31.12.2024
C12230619 Valid 01.02.2028

C12230428 Valid Indefinite Period



Odstépované smlouvy piechazejici na Nastupnickou
spoleénost Unicorn Market Systems a.s., IC 219 41 751

Code
C99230577
C99230925
C12221024
C12221803
C99230924
C99230641
C99230935
C99230936
C99230939
C99230940
C12230982
C99230966
C99230872
C99230934
C12230851
C12181170
C12221278
C12222093
C12230727
C12221440
C12220203
C12220202
C12221579
C12230823
C12230822
C99231216
C12230983
C12230758
C99231112
C12231273
C12231370
C12231214
C12231403
C12231323
C12231660
C12230978
C12230721
C12231733
C99231051
C12231764
C12231762
C12231854
C99240102

State
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid

Expiration Date
Indefinite Period
31.12.2024
04.12.2028
29.12.2024
31.12.2024
01.02.2027
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
31.05.2026
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
31.05.2027
14.06.2026
30.09.2024
31.12.2024
31.12.2024
31.12.2024
Indefinite Period
31.12.2024
31.12.2024
Indefinite Period
30.06.2026
31.12.2025
31.12.2024
Indefinite Period
15.05.2029
Indefinite Period
Indefinite Period
31.07.2025
14.05.2028
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
26.10.2026
Indefinite Period
03.11.2025
31.12.2024



Odstépované smlouvy piechazejici na Nastupnickou
spoleénost Unicorn Market Systems a.s., IC 219 41 751

Code State Expiration Date
C12221515 Valid Indefinite Period
C99220697 Valid Indefinite Period
C12232050 Valid Indefinite Period
C99232034 Valid 31.12.2024
C12231647 Valid 31.12.2024
C99232130 Valid 31.12.2024
C12232004 Valid 10.01.2025
C12231849 Valid 31.12.2024
C99240017 Valid 31.12.2024
C12240233 Valid 30.09.2027
C12240023 Valid 31.12.2025
C99240310 Valid 31.01.2025
C99240374 Valid 31.12.2024
C12231996 Valid 31.12.2024
C12231535 Valid Indefinite Period
C12232092 Valid 31.12.2025
C99231101 Valid Indefinite Period
C99231414 Valid Indefinite Period
C99240499 Valid 31.05.2029
C12231705 Valid 31.05.2026
C12240670 Valid Indefinite Period
C12230390 Valid Indefinite Period
C12240220 Valid 18.04.2029
C12240663 Valid Indefinite Period
C12240501 Valid Indefinite Period
C12240502 Valid Indefinite Period
C12240179 Valid Indefinite Period
C12240684 Valid 01.07.2033
C12240766 Valid 24.04.2026
C12240775 Valid 10.05.2025
C12231954 Valid 31.12.2026
C12240567 Valid 08.04.2026
C99240875 Valid Indefinite Period
C99240873 Valid Indefinite Period
C99240877 Valid Indefinite Period
C12240683 Valid 24.04.2026
C12240661 Valid 24.04.2026
C12240938 Valid 30.06.2024
C12240738 Valid 30.06.2025
C12240940 Valid Indefinite Period
C12240660 Valid 31.12.2025
C12240100 Valid 01.03.2025

C12241003 Valid Indefinite Period



Odstépované smlouvy piechazejici na Nastupnickou
spoleénost Unicorn Market Systems a.s., IC 219 41 751

Code State
C12240692 Valid
C12230650 Valid
C12240850 Valid

Celkovy pocet smluv

Expiration Date
30.06.2025
30.06.2026

Indefinite Period

218



Unicorn Market Systems a.s., I€ 219 41 751

Trzby
Celkovy pocet
Typ ME 2025 2026 2027 Celkem
smluv

MEO 21595155 25875155 20461 155 67931465
ME1 324124740 245572534 183958249 753655523

ME2 8259110 6836 400 6 836 400 21931910

ME3 0 0 0 0

ME4 0 0 0 0

Smluvni (Contracted) ME5 0 0 0 0
ME6 0 0 0 0

ME7 0 0 0 0

ME8 7900 000 7900 000 7900 000 23700000

ME9 0 0 0 0

ME10 0 0 0 0

Mezisoucet 361879005| 286184089 | 219155804 | 867218898
MEO 0 0 0 0
ME1 206941000 240773829| 269974214| 717689042

ME2 8726500 9399210 9399210 27524921

ME3 0 0 0 0

Bonusové ME4 0 0 0 0
(Follow-up Business) MES 0 0 0 0
ME6 0 0 0 0

ME7 0 0 0 0

ME8 1555200 0 0 1555200

ME9 0 0 0 0

ME10 0 0 0 0

Mezisoucet 217222700 250173039 | 279373424| 746769163
Celkem 218] 579101705 536357128| 498529228| 1613988061
Kontrola 1613988061

Ziskova marze
Typ ME Typ NVK 2025 2026 2027 Celkem

MEO 581415 621 855 438948 1642218

ME1 9744637 6590 369 4406 823 20741829

ME2 244600 180728 161325 586 654

ME3 0 0 0 0

ME4 0 0 0 0

Smluvni (Contracted) ME5 NVK bez rizika 0 0 0 0
ME6 0 0 0 0

ME7 0 0 0 0

ME8 184 336 164 545 146 880 495761

ME9 0 0 0 0

ME10 0 0 0 0

MEO 0 0 0 0

ME1 6058 456 6128075 5973604 18160 136

ME2 251666 235654 204 868 692 189

ME3 0 0 0 0

4 ME4 0 0 0 0
(FOllOSchLrJ]gsBol:/;neSS) ME5 NVK vcetné rizika 0 0 0 0
ME6 0 0 0 0

ME7 0 0 0 0

ME8 35337 0 0 35337

ME9 0 0 0 0

ME10 0 0 0 0

Celkem pred dani 17 100 447 13921227 11332448 42354122
DPPO 21,0% -3591 094 -2923458 -2379814 -8 894 366
Celkem po dani 13509 353 10 997 769 8952634 33459757
Individualni stanoveni trzni hodnoty po zaokrouhleni 33460 000




Unicorn Market Systems a.s., I€ 219 41 751

Trzby
Celkovy pocet
Typ ME 2025 2026 2027 Celkem
smluv

MEO 21595155 25875155 20461 155 67931465
ME1 324124740 245572534 183958249 753655523

ME2 8259110 6836 400 6 836 400 21931910

ME3 0 0 0 0

ME4 0 0 0 0

Smluvni (Contracted) ME5 0 0 0 0
ME6 0 0 0 0

ME7 0 0 0 0

ME8 7900 000 7900 000 7900 000 23700000

ME9 0 0 0 0

ME10 0 0 0 0

Mezisoucet 361879005| 286184089 | 219155804 | 867218898
MEO 0 0 0 0
ME1 206941000 240773829| 269974214| 717689042

ME2 8726500 9399210 9399210 27524921

ME3 0 0 0 0

Bonusové ME4 0 0 0 0
(Follow-up Business) MES 0 0 0 0
ME6 0 0 0 0

ME7 0 0 0 0

ME8 1555200 0 0 1555200

ME9 0 0 0 0

ME10 0 0 0 0

Mezisoucet 217222700 250173039 | 279373424| 746769163
Celkem 218] 579101705 536357128| 498529228| 1613988061
Kontrola 1613988061

Ziskova marze
Typ ME Typ NVK 2025 2026 2027 Celkem

MEO 1162830 1243711 877 896 3284436

ME1 17 453 081 11803645 7892817 37149544

ME2 444727 328597 293319 1066 643

ME3 0 0 0 0

ME4 0 0 0 0

Smluvni (Contracted) ME5 NVK bez rizika 0 0 0 0
ME6 0 0 0 0

ME7 0 0 0 0

ME8 425390 379720 338953 1144063

ME9 0 0 0 0

ME10 0 0 0 0

MEO 0 0 0 0

ME1 10850967 10975657 10698 993 32525616

ME2 457575 428 462 372488 1258525

ME3 0 0 0 0

4 ME4 0 0 0 0
(FOllOSchLrJ]gsBol:/;neSS) ME5 NVK vcetné rizika 0 0 0 0
ME6 0 0 0 0

ME7 0 0 0 0

ME8 81547 0 0 81547

ME9 0 0 0 0

ME10 0 0 0 0

Celkem pred dani 30876 116 25159792 20474 466 76 510 374
DPPO 21,0% -6 483 984 -5283 556 -4299 638 -16 067179
Celkem po dani 24392132 19 876 236 16 174 828 60443 196
Hodnota na bazi porovani ziskové marze po zaokrouhleni 60443 000




PRILOHA & 5

Odstépovana cdst jméni
prechdzejici na Nastupnickou spolecnost

Unicorn Business Systems a.s.



0Odstépované smlouvy pirechazejici na Nastupnickou
spoleénost Unicorn Business Systems a.s., IC 219 40 321

Code
C12241466
C13025649
C12100237
C12141539
C12160833
C12161797
C12170503
C12180773
C12182250
C12180147
C11182178
C12191160
C12140088
C12200536
C12182476
C12181143
C12181145
C12201549
C12201589
C12181726
C12201745
C12200462
C12210223
C12210792
C12210984
C12210668
C12220034
C12220025
C12220255
C12211488
C12220363
C12220365
C12220586
C12220779
C12220966
C12221052
C12221082
C12221503
C12221813
C12230459
C12230714
C12230805
C12230740
C12221264
C12230804
C12230955
C12221419
C12221473

State
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid

Expiration Date
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
06.11.2025
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
30.06.2026
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
27.12.2028
Indefinite Period
31.12.2026
Indefinite Period
31.12.2026
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
31.12.2024
31.12.2024



0Odstépované smlouvy pirechazejici na Nastupnickou
spoleénost Unicorn Business Systems a.s., IC 219 40 321

Code
C12220443
C12231015
C12211295
C12230500
C12231105
C12231428
C12231845
C12231868
C12230496
C12240199
C12240417
C12240369
C12232132
C12240601
C12240672
C12240301
C12240913
C12240765
C12221642
C12240534
C12240978
C12241137
C99231947
C12241244
C12241245
C12231604
C12231605
C12241282
C12241311
C12241144
C99240764
C12241077
C12241342
C12241392
C12241283
C12241296
C12241418
C12241586
C12241579
C12231502
C12241195
C12241657
C12241774
C12241713
C12241658
C12241538
C12241826
C12241827

State
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid

Expiration Date
Indefinite Period
Indefinite Period
31.12.2024
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
31.12.2028
Indefinite Period
31.01.2025
Indefinite Period
Indefinite Period
30.06.2026
30.06.2028
Indefinite Period
30.06.2025
30.06.2025
Indefinite Period
Indefinite Period
22.08.2029
30.06.2025
Indefinite Period
30.04.2025
31.07.2025
Indefinite Period
Indefinite Period
31.08.2025
31.08.2025
14.12.2025
29.01.2025
Indefinite Period
30.11.2027
30.11.2027
31.01.2025
31.12.2025
Indefinite Period
31.12.2025
27.12.2028
31.12.2025
31.12.2025



0Odstépované smlouvy pirechazejici na Nastupnickou
spoleénost Unicorn Business Systems a.s., IC 219 40 321

Code
C12241268
C12241601
C12241882
C12241848
C12241976
C12241977
C12241979
C12250001
C12231960
C12241624
C12040204
C12221043
C12080636
C12060957
C13105864
C26690890
C12040062
C16025631
C13110668
C13120159
C12121289
C26121016
C12130048
C12130774
C12141538
C12141049
C12140528
C12150913
C12141668
C12151332
C12151314
C12151309
C12151347
C12151754
C12151772
C12151949
C12151168
C12140795
C12161188
C12161241
C12161537
C12161373
C12160275
C12161360
C12161437
C12160154
C12170950
C12171408

State
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Prepared
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid

Expiration Date
Indefinite Period
Indefinite Period
30.06.2025
31.05.2025
30.03.2025
30.06.2025
30.06.2025
31.12.2025
Indefinite Period
29.01.2025
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period



0Odstépované smlouvy pirechazejici na Nastupnickou
spoleénost Unicorn Business Systems a.s., IC 219 40 321

Code
C12171410
C12152865
C12171951
C12171952
C12171898
C12172293
C12180012
C12170148
C12171344
C12180799
C12181351
C12180642
C12181035
C12181770
C12181994
C12181036
C12180027
C12171657
C12182405
C12181843
C12172299
C12182372
C12182075
C12172294
C12190366
C12190712
C12190977
C12192305
C12060648
C12170771
C12200454
C12200701
C12200076
C12200764
C12200290
C12182300
C12200737
C12201180
C12201550
C12201839
C12210135
C12201504
C12210430
C12210462
C12210531
C12181825
C12210755
C12210338

State
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid

Expiration Date
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period



0Odstépované smlouvy pirechazejici na Nastupnickou
spoleénost Unicorn Business Systems a.s., IC 219 40 321

Code
C12210588
C12211224
C12211003
C12210217
C12211240
C12210507
C12210714
C12210715
C12220256
C12220273
C12220322
C12220074
C12220449
C12220561
C12220440
C12210098
C12220863
C12220448
C12220840
C12220990
C12220977
C12220783
C12221062
C12211427
C12211589
C12221383
C12221270
C12221354
C12221346
C12221345
C12220269
C12221550
C12221549
C12221572
C12221180
C12221605
C12221046
C12221708
C12221706
C12221698
C12221670
C12221127
C12221567
C12221674
C12221728
C12230374
C12230606
C12230616

State
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid

Expiration Date
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
01.12.2025
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
30.09.2025
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
31.10.2025
31.12.2025
26.12.2027
Indefinite Period
Indefinite Period
31.01.2025
15.01.2026
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period



0Odstépované smlouvy pirechazejici na Nastupnickou
spoleénost Unicorn Business Systems a.s., IC 219 40 321

Code State Expiration Date
C12230287 Valid Indefinite Period
C12230842 Valid Indefinite Period
C12230723 Valid Indefinite Period
C12230786 Valid Indefinite Period
C12230943 Valid Indefinite Period
C12221352 Valid Indefinite Period
C12230800 Valid Indefinite Period
C12230986 Valid Indefinite Period
C12221492 Valid 31.12.2025
C12230643 Valid Indefinite Period
C12231457 Valid 21.08.2026
C12231138 Valid Indefinite Period
C12230997 Valid Indefinite Period
C12231568 Valid 11.09.2027
C12231648 Valid Indefinite Period
C12231569 Valid 31.12.2027
C12231716 Valid 05.12.2028
C12231929 Valid 31.12.2025
C12231484 Valid 31.12.2026
C12231731 Valid 27.12.2028
C12231732 Valid 31.12.2028
C12231952 Valid Indefinite Period
C12240088 Valid Indefinite Period
C12240040 Valid Indefinite Period
C12240153 Valid Indefinite Period
C12232045 Valid Indefinite Period
C12231861 Valid 28.02.2027
C12240644 Valid 01.02.2025
C12240392 Valid 19.03.2029
C12240578 Valid 31.03.2025
C12221564 Valid Indefinite Period
C12240595 Valid 31.05.2025
C12240593 Valid 31.05.2025
C12240594 Valid 31.05.2025
C12232047 Valid 08.04.2025
C12240024 Valid Indefinite Period
C12240689 Valid 30.04.2025
C12240402 Valid Indefinite Period
C12240879 Valid Indefinite Period
C12240971 Valid Indefinite Period
C12240978 Valid 30.06.2026
C12240833 Valid 01.06.2027
C12240673 Valid Indefinite Period

Celkovy pocet smluv 283



Unicorn Business Systems a.s., 1€ 219 40 321

Trzby
Celkovy pocet
Typ ME 2025 2026 2027 Celkem
smluv
MEO 0 0 0 0
ME1 0 0 0 0
ME2 28114000 26614000 8714000 63442000
ME3 3700000 0 0 3700000
ME4 0 0 0 0
Smluvni (Contracted) MES5 5615000 1500000 1500000 8615000
ME6 0 0 0 0
ME7 0 0 0 0
ME8 102 350 000 25500000 25500000 153350000
ME9 0 0 0 0
ME10 0 0 0 0
Mezisoucet 139779000 53614000 35714000 229107000
MEOQ 0 0 0 0
ME1 0 0 0 0
ME2 107 680 000 90280 000 96 280 000 294240000
ME3 75041000 71691000 60941000 207673000
Bonusové ME4 0 0 0 0
(Follow-up Business) ME5 201500000 201500000 185500000 588500000
ME6 0 0 0 0
ME7 0 0 0 0
ME8 34160 000 26 950 000 25800000 86910000
ME9 0 0 0 0
ME10 0 0 0 0
Mezisoucet 418381000 390421000 368521000(1177323000
Celkem 283] 558160000/ 444035000| 404235000| 1406430000
Kontrola | 1406 430 000
Ziskova marze
Typ ME Typ NVK 2025 2026 2027 Celkem
MEO 0 0 0 0
ME1 0 0 0 0
ME2 832617 703573 205633 1741823
ME3 92975 0 0 92975
ME4 0 0 0 0
Smluvni (Contracted) ME5 NVK bez rizika 65509 15621 13944 95075
ME6 0 0 0 0
ME7 0 0 0 0
ME8 2388 196 531127 474106 3393428
ME9 0 0 0 0
ME10 0 0 0 0
MEOQ 0 0 0 0
ME1 0 0 0 0
ME2 3105415 2263474 2098 550 7 467 439
ME3 1836 231 1525080 1127034 4488 345
Bonusové ME4 e 0 0 0 0
(Follow-up Business) ME5 NVK vCetné rizika 2289228 1990 162 1592783 5872173
ME6 0 0 0 0
ME7 0 0 0 0
ME8 776179 532 356 443 060 1751595
ME9 0 0 0 0
ME10 0 0 0 0
Celkem pred dani 11 386 350 7561394 5955110 24902 853
DPPO 21,0% -2391133 -1587893 -1250573 -5229599
Celkem po dani 8995216 5973501 4704537 19 673 254
Individualni stanoveni trzni hodnoty po zaokrouhleni 19673000




Unicorn Business Systems a.s., 1€ 219 40 321

Trzby
Celkovy pocet
Typ ME 2025 2026 2027 Celkem
smluv
MEO 0 0 0 0
ME1 0 0 0 0
ME2 28114000 26614000 8714000 63442000
ME3 3700000 0 0 3700000
ME4 0 0 0 0
Smluvni (Contracted) MES5 5615000 1500000 1500000 8615000
ME6 0 0 0 0
ME7 0 0 0 0
ME8 102 350 000 25500000 25500000 153350000
ME9 0 0 0 0
ME10 0 0 0 0
Mezisoucet 139779000 53614000 35714000 229107000
MEOQ 0 0 0 0
ME1 0 0 0 0
ME2 107 680 000 90280 000 96 280 000 294240000
ME3 75041000 71691000 60941000 207673000
Bonusové ME4 0 0 0 0
(Follow-up Business) ME5 201500000 201500000 185500000 588500000
ME6 0 0 0 0
ME7 0 0 0 0
ME8 34160 000 26 950 000 25800000 86910000
ME9 0 0 0 0
ME10 0 0 0 0
Mezisoucet 418381000 390421000 368521000(1177323000
Celkem 283] 558160000/ 444035000| 404235000| 1406430000
Kontrola | 1406 430 000
Ziskova marze
Typ ME Typ NVK 2025 2026 2027 Celkem
MEO 0 0 0 0
ME1 0 0 0 0
ME2 1513849 1279224 373878 3166951
ME3 199233 0 0 199233
ME4 0 0 0 0
Smluvni (Contracted) ME5 NVK bez rizika 302 350 72099 64 358 438 807
ME6 0 0 0 0
ME7 0 0 0 0
ME8 5511220 1225678 1094 090 7 830989
ME9 0 0 0 0
ME10 0 0 0 0
MEOQ 0 0 0 0
ME1 0 0 0 0
ME2 5646 209 4115407 3815546 13577 162
ME3 3934780 3268029 2415073 9617882
Bonusové ME4 e 0 0 0 0
(Follow-up Business) ME5 NVK vcetné rizika 10 565 667 9185 362 7351306| 27102336
ME6 0 0 0 0
ME7 0 0 0 0
ME8 1791182 1228514 1022 446 4042142
ME9 0 0 0 0
ME10 0 0 0 0
Celkem pred dani 29464491 20374313 16 136 697 65975501
DPPO 21,0% -6 187543 -4278 606 -3388 706 -13854 855
Celkem po dani 23276 948 16 095707 12747 990 52120 646
Hodnota na bazi porovani ziskové marze po zaokrouhleni 52121000




PRILOHAZGE 6

Odstépovana cdst jméni
prechdzejici na Nastupnickou spolecnost

Unicorn Cloud Systems a.s.



Odstépované smlouvy piechazejici na Nastupnickou spole¢nost
Unicorn Cloud Systems a.s., IC 219 40 665

Code State Expiration Date
C12241079 Valid Indefinite Period
C12241078 Valid Indefinite Period
C12231586 Valid 30.04.2025
C12231611 Valid Indefinite Period
C12240716 Valid 30.04.2025
C12241434 Valid Indefinite Period
C12241295 Valid Indefinite Period
C12241803 Valid 31.01.2025
C12240989 Valid 31.12.2025
C12241784 Valid 31.12.2025
C12241337 Valid Indefinite Period
C12241399 Valid Indefinite Period
C12241571 Valid 31.03.2025
C12241610 Valid 31.01.2025
C12241258 Valid 31.12.2025
C12241783 Valid Indefinite Period
C12241812 Valid 11.12.2029
C12182035 Valid Indefinite Period
C12150146 Valid Indefinite Period
C12150187 Valid Indefinite Period
C12151173 Valid Indefinite Period
C12150205 Valid Indefinite Period
C12160398 Valid Indefinite Period
C12160158 Valid Indefinite Period
C12161034 Valid Indefinite Period
C12162315 Valid Indefinite Period
C12170013 Valid 26.01.2027
C99161384 Valid Indefinite Period
C12170600 Valid Indefinite Period
C12150168 Valid Indefinite Period
C12180304 Valid Indefinite Period
C12181879 Valid Indefinite Period
C12182471 Valid Indefinite Period
C12190088 Valid Indefinite Period
C12190168 Valid Indefinite Period
C12190497 Valid Indefinite Period
C12190640 Valid Indefinite Period
C12190496 Valid Indefinite Period
C12161905 Valid Indefinite Period
C12191854 Valid Indefinite Period
C12191105 Valid Indefinite Period
C99191107 Valid Indefinite Period

C12201349 Valid Indefinite Period



Odstépované smlouvy piechazejici na Nastupnickou spole¢nost
Unicorn Cloud Systems a.s., IC 219 40 665

Code State Expiration Date
C12201435 Valid Indefinite Period
C12201585 Valid Indefinite Period
C12210102 Valid Indefinite Period
C12201765 Valid Indefinite Period
C12210104 Valid Indefinite Period
C12210445 Valid 30.03.2026
C12200873 Valid 31.12.2022
C12201634 Valid Indefinite Period
C12210837 Valid Indefinite Period
C12210788 Valid Indefinite Period
C12211010 Valid Indefinite Period
C12211199 Valid Indefinite Period
C12211349 Valid Indefinite Period
C12211271 Valid Indefinite Period
C12211582 Valid Indefinite Period
C12211620 Valid Indefinite Period
C12211640 Valid Indefinite Period
C12210597 Valid Indefinite Period
C12211688 Valid Indefinite Period
C12220115 Valid Indefinite Period
C12220193 Valid Indefinite Period
C12220661 Valid 31.12.2026
C12220684 Valid Indefinite Period
C12220797 Valid Indefinite Period
C99220705 Valid Indefinite Period
C99220704 Valid Indefinite Period
C12221309 Valid Indefinite Period
C12221355 Valid Indefinite Period
C12221424 Valid 31.12.2025
C12221467 Valid Indefinite Period
C12221597 Valid Indefinite Period
C12230006 Valid 04.01.2025
C12230545 Valid Indefinite Period
C99230707 Valid 31.12.2024
C12230504 Valid 09.03.2033
C12230991 Valid 31.12.2024
C12230807 Valid Indefinite Period
C12230765 Valid 10.05.2025
C12210009 Valid Indefinite Period
C12231135 Valid Indefinite Period
C12230784 Valid Indefinite Period
C12231335 Valid Indefinite Period

C12230382 Valid Indefinite Period



Odstépované smlouvy piechazejici na Nastupnickou spole¢nost
Unicorn Cloud Systems a.s., IC 219 40 665

Code
C12231363
C12231631
C12231641
C12231656
C12231713
C12232021
C12230019
C12232136
C12231267
C12231930
C12240213
C12240209
C12240236
C12240238
C12240235
C12240237
C12240303
C12240362
C12240363
C12240364
C12240360
C12240366
C12231748
C12240466
C12240432
C12240542
C12240319
C12240555
C99240916
C12241035
C12241034
C12250034

Celkovy pocet smluv

State
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid

Expiration Date
Indefinite Period
30.09.2023
30.09.2023
31.12.2024
Indefinite Period
16.11.2024
Indefinite Period
21.06.2025
Indefinite Period
Indefinite Period
29.01.2025
31.12.2024
31.12.2024
31.12.2024
31.12.2024
31.12.2024
Indefinite Period
31.12.2024
31.12.2024
31.12.2024
31.03.2025
Indefinite Period
Indefinite Period
31.12.2025
Indefinite Period
30.06.2025
Indefinite Period
Indefinite Period
30.07.2024
31.07.2026
Indefinite Period
30.11.2025

118



Unicorn Cloud Systems a.s., 1€ 219 40 665

Trzby
Celkovy pocet
Typ ME 2025 2026 2027 Celkem
smluv
MEO 0 0 0 0
ME1 0 0 0 0
ME2 41844727 20215526 20403 566 82463819
ME3 2560 000 5900 000 6200000 14 660 000
ME4 0 0 0 0
Smluvni (Contracted) MES5 19210000 16 970 000 17 590 000 53770000
ME6 0 0 0 0
ME7 0 0 0 0
ME8 0 0 0 0
ME9 0 0 0 0
ME10 0 0 0 0
Mezisoucet 63614727 43085 526 44193566 150893819
MEOQ 0 0 0 0
ME1 0 0 0 0
ME2 96 799 000 95 449 000 96 049000 288297000
ME3 0 0 0 0
Bonusové ME4 0 0 0 0
(Follow-up Business) ME5 2000000 2000000 2000000 6000 000
ME6 0 0 0 0
ME7 0 0 0 0
ME8 0 0 0 0
ME9 0 0 0 0
ME10 0 0 0 0
Mezisoucet 98 799 000 97449 000 98049000 | 294297000
Celkem 118| 162413727 140534526 142242566 445190819
Kontrola 445190 819
Ziskova marze
Typ ME Typ NVK 2025 2026 2027 Celkem

MEO 0 0 0 0

ME1 0 0 0 0
ME2 1239263 534 422 481484 2255168

ME3 64 329 132341 124140 320810

ME4 0 0 0 0
Smluvni (Contracted) ME5 NVK bez rizika 224119 176 730 163520 564 369
ME6 0 0 0 0

ME7 0 0 0 0

ME8 0 0 0 0

ME9 0 0 0 0

ME10 0 0 0 0

MEOQ 0 0 0 0

ME1 0 0 0 0
ME2 2791614 2393070 2093515 7278 199

ME3 0 0 0 0

Bonusové ME4 e 0 0 0 0
(Follow-up Business) ME5 NVK vCetné rizika 22722 19753 17173 59648
ME6 0 0 0 0

ME7 0 0 0 0

ME8 0 0 0 0

ME9 0 0 0 0

ME10 0 0 0 0
Celkem pred dani 4342047 3256 316 2879832 10478 195
DPPO 21,0% -911 830 -683 826 -604 765 -2200421
Celkem po dani 3430217 2572490 2275067 8277774
Individualni stanoveni trzni hodnoty po zaokrouhleni 8278000




Unicorn Cloud Systems a.s., 1€ 219 40 665

Trzby
Celkovy pocet
Typ ME 2025 2026 2027 Celkem
smluv
MEO 0 0 0 0
ME1 0 0 0 0
ME2 41844727 20215526 20403 566 82463819
ME3 2560 000 5900 000 6200000 14 660 000
ME4 0 0 0 0
Smluvni (Contracted) MES5 19210000 16 970 000 17 590 000 53770000
ME6 0 0 0 0
ME7 0 0 0 0
ME8 0 0 0 0
ME9 0 0 0 0
ME10 0 0 0 0
Mezisoucet 63614727 43085 526 44193566 150893819
MEO 0 0 0 0
ME1 0 0 0 0
ME2 96 799 000 95 449 000 96 049 000 288297000
ME3 0 0 0 0
Bonusové ME4 0 0 0 0
(Follow-up Business) ME5 2000 000 2000 000 2000000 6 000 000
ME6 0 0 0 0
ME7 0 0 0 0
ME8 0 0 0 0
ME9 0 0 0 0
ME10 0 0 0 0
Mezisoucet 98 799 000 97449 000 98049000 | 294297000
Celkem 118| 162413727 140534526 142242566| 445190819
Kontrola 445190 819
Ziskova marze
Typ ME Typ NVK 2025 2026 2027 Celkem
MEO 0 0 0 0
ME1 0 0 0 0
ME2 2253205 971676 875425 4100 305
ME3 137848 283588 266 014 687 450
ME4 0 0 0 0
Smluvni (Contracted) ME5 NVK bez rizika 1034 397 815677 754707 2604782
ME6 0 0 0 0
ME7 0 0 0 0
ME8 0 0 0 0
ME9 0 0 0 0
ME10 0 0 0 0
MEO 0 0 0 0
ME1 0 0 0 0
ME2 5075663 4351035 3806391 13233 090
ME3 0 0 0 0
Bonusové ME4 e 0 0 0 0
(Follow-up Business) ME5 NVK vCetné rizika 104870 91170 79259 275299
ME6 0 0 0 0
ME7 0 0 0 0
ME8 0 0 0 0
ME9 0 0 0 0
ME10 0 0 0 0
Celkem pred dani 8605983 6513146 5781797 20900926
DPPO 21,0% -1807 256 -1367 761 -1214177 -4389 194
Celkem po dani 6798 726 5145 386 4567 620 16 511732
Hodnota na bazi porovani ziskové marze po zaokrouhleni 16 512 000




PRILOHA & 7

Odstépovana cdst jméni
prechdzejici na Nastupnickou spolecnost
Unicorn Systems HSI s.r.o.




Odstépované smlouvy piechazejici na Nastupnickou spole¢nost
Unicorn Systems HSI s.r.o., IC 453 14 951

Code
C12241771
C12241844
C12241994
C16181273
C12192381
C12210974
C16201223
C12230501
C12230502
C12230821
C12231673
C12231699
C12231696
C12231691
C12231700
C12231361
C12231185
C12231384
C12240359
C12240206
C12240373
C12240376
C12240456
C12241098

Celkovy pocet smluv

State
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid

Expiration Date
31.03.2025
31.03.2025
30.06.2025

Indefinite Period
31.07.2025

Indefinite Period

Indefinite Period

Indefinite Period
22.03.2025

Indefinite Period
16.10.2025

Indefinite Period
31.05.2025

Indefinite Period

Indefinite Period
31.12.2024

Indefinite Period

Indefinite Period
01.06.2025
31.10.2024

Indefinite Period

Indefinite Period

Indefinite Period
09.07.2025

24



Unicorn Systems HSI s.r.0., 1€ 453 14 951

Trzby
Celkovy pocet
Typ ME 2025 2026 2027 Celkem
smluv
MEO 0 0 0 0
ME1 0 0 0 0
ME2 8653000 1500000 2000000 12153000
ME3 0 0 0 0
ME4 0 0 0 0
Smluvni (Contracted) ME5 0 0 0 0
ME6 0 0 0 0
ME7 0 0 0 0
ME8 0 0 0 0
ME9 0 0 0 0
ME10 0 0 0 0
Mezisoucet 8653000 1500000 2000000 12153000
MEO 0 0 0 0
ME1 0 0 0 0
ME2 5870000 7 870000 2870000 16610000
ME3 0 0 0 0
Bonusové ME4 0 0 0 0
(Follow-up Business) MES 0 0 0 0
ME6 0 0 0 0
ME7 0 0 0 0
ME8 0 0 0 0
ME9 0 0 0 0
ME10 0 0 0 0
Mezisoucet 5870000 7870000 2870000 16610000
Celkem 24 14523000 9370000 4870000 28763 000
Kontrola 28763000
Ziskova marze
Typ ME Typ NVK 2025 2026 2027 Celkem
MEO 0 0 0 0
ME1 0 0 0 0
ME2 256 265 39654 47 196 343115
ME3 0 0 0 0
ME4 0 0 0 0
Smluvni (Contracted) ME5 NVK bez rizika 0 0 0 0
ME6 0 0 0 0
ME7 0 0 0 0
ME8 0 0 0 0
ME9 0 0 0 0
ME10 0 0 0 0
MEO 0 0 0 0
ME1 0 0 0 0
ME2 169 287 197314 62555 429156
ME3 0 0 0 0
4 ME4 0 0 0 0
(FOllOSchLrJ]gsBol:/;neSS) ME5 NVK vcetné rizika 0 0 0 0
ME6 0 0 0 0
ME7 0 0 0 0
ME8 0 0 0 0
ME9 0 0 0 0
ME10 0 0 0 0
Celkem pred dani 425 552 236 969 109751 772272
DPPO 21,0% -89 366 -49 763 -23 048 -162177
Celkem po dani 336 186 187 205 86704 610 095
Individualni stanoveni trzni hodnoty po zaokrouhleni 610 000




Unicorn Systems HSI s.r.0., 1€ 453 14 951

Trzby
Celkovy pocet
Typ ME 2025 2026 2027 Celkem
smluv

MEO 0 0 0 0

ME1 0 0 0 0

ME2 8653000 1500000 2000000 12153000

ME3 0 0 0 0

ME4 0 0 0 0

Smluvni (Contracted) ME5 0 0 0 0
ME6 0 0 0 0

ME7 0 0 0 0

ME8 0 0 0 0

ME9 0 0 0 0

ME10 0 0 0 0

Mezisoucet 8653000 1500000 2000000 12153000
MEO 0 0 0 0

ME1 0 0 0 0

ME2 5870000 7 870000 2870000 16610000

ME3 0 0 0 0

Bonusové ME4 0 0 0 0
(Follow-up Business) MES 0 0 0 0
ME6 0 0 0 0

ME7 0 0 0 0

ME8 0 0 0 0

ME9 0 0 0 0

ME10 0 0 0 0

Mezisoucet 5870000 7870000 2870000 16610000
Celkem 24 14523000 9370000 4870000 28763 000

Kontrola 28763000

Ziskova marze
Typ ME Typ NVK 2025 2026 2027 Celkem

MEO 0 0 0 0

ME1 0 0 0 0

ME2 465936 72099 85811 623 846

ME3 0 0 0 0

ME4 0 0 0 0

Smluvni (Contracted) ME5 NVK bez rizika 0 0 0 0
ME6 0 0 0 0

ME7 0 0 0 0

ME8 0 0 0 0

ME9 0 0 0 0

ME10 0 0 0 0

MEO 0 0 0 0

ME1 0 0 0 0

ME2 307 794 358 753 113737 780 284

ME3 0 0 0 0

4 ME4 0 0 0 0
(FOllOSchLrJ]gsBol:/;neSS) ME5 NVK vcetné rizika 0 0 0 0
ME6 0 0 0 0

ME7 0 0 0 0

ME8 0 0 0 0

ME9 0 0 0 0

ME10 0 0 0 0

Celkem pred dani 773730 430852 199 548 1404131
DPPO 21,0% -162483 -90479 -41 905 -294 867
Celkem po dani 611247 340373 157 643 1109 263|
Hodnota na bazi porovani ziskové marze po zaokrouhleni 1109 000,




PRILOHA & 8

Odstépovana cdst jméni
prechdzejici na Nastupnickou spolecnost

Axelum s.r.o.



Odstépované smlouvy prechazejici na Nastupnickou
spoleénost Axelum s.r.o., IC 256 39 056

Code
C12240821
C12241558
C12241560
C12241568
C12241600
C12241577
C12241621
C12241834
C12241777
C12241937
C12241948
C12200864
C12191028
C12192143
C12200265
C12210074
C12211182
C12211242
C12211499
C12220922
C12221017
C12221261
C12221360
C12221364
C12221574
C12220610
C12230016
C12221438
C12230815
C12230998
C12231402
C12231130
C12231720
C12230946
C12231906
C12231276
C12232125
C12231965
C12232138
C12232026
C12232025
C12232119
C12240383
C12240675
C12240538
C12240925
C12240982
C12240876
C12241094
C12240998

Celkovy pocet smluv

State
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid

Expiration Date
31.12.2024
Indefinite Period
28.02.2025
30.11.2024
31.12.2024
31.12.2024
31.03.2025
30.04.2025
31.12.2028
30.04.2025
31.01.2025
31.12.2025
30.09.2024
Indefinite Period
Indefinite Period
31.01.2025
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
31.12.2027
31.12.2025
Indefinite Period
Indefinite Period
31.12.2024
Indefinite Period
25.01.2027
Indefinite Period
31.12.2028
Indefinite Period
Indefinite Period
31.07.2025
11.08.2033
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
Indefinite Period
04.01.2028
31.01.2026
29.01.2029
Indefinite Period
11.01.2029
26.01.2029
28.02.2025
31.12.2024
31.03.2027
31.08.2025
17.06.2029
15.07.2027
31.12.2026
Indefinite Period

50



Axelum s.r.o., I€ 256 39 056

Trzby
Celkovy pocet
Typ ME 2025 2026 2027 Celkem
smluv
MEO 0 0 0 0
ME1 0 0 0 0
ME2 1709000 300000 0 2009 000
ME3 0 0 0 0
ME4 0 0 0 0
Smluvni (Contracted) ME5 0 0 0 0
ME6 0 0 0 0
ME7 0 0 0 0
ME8 0 0 0 0
ME9 0 0 0 0
ME10 0 0 0 0
Mezisoucet 1709000 300000 0 2009000
MEO 0 0 0 0
ME1 0 0 0 0
ME2 3900000 3400000 3400000 10700 000
ME3 0 0 0 0
Bonusové ME4 0 0 0 0
(Follow-up Business) MES 0 0 0 0
ME6 0 0 0 0
ME7 0 0 0 0
ME8 0 0 0 0
ME9 0 0 0 0
ME10 0 0 0 0
Mezisoucet 3900000 3400000 3400000 10700 000
Celkem 50 5609 000 3700000 3400000 12709 000
Kontrola 12709 000
Ziskova marze
Typ ME Typ NVK 2025 2026 2027 Celkem
MEO 0 0 0 0
ME1 0 0 0 0
ME2 50613 7931 0 58 544
ME3 0 0 0 0
ME4 0 0 0 0
Smluvni (Contracted) ME5 NVK bez rizika 0 0 0 0
ME6 0 0 0 0
ME7 0 0 0 0
ME8 0 0 0 0
ME9 0 0 0 0
ME10 0 0 0 0
MEO 0 0 0 0
ME1 0 0 0 0
ME2 112473 85244 74108 271825
ME3 0 0 0 0
4 ME4 0 0 0 0
(FOllOSchLrJ]gsBol:/;neSS) ME5 NVK vcetné rizika 0 0 0 0
ME6 0 0 0 0
ME7 0 0 0 0
ME8 0 0 0 0
ME9 0 0 0 0
ME10 0 0 0 0
Celkem pred dani 163 087 93175 74108 330369
DPPO 21,0% -34 248 -19567 -15563 -69377
Celkem po dani 128 838 73608 58 545 260991
Individualni stanoveni trzni hodnoty po zaokrouhleni 261000




Axelum s.r.o., I€ 256 39 056

Trzby
Celkovy pocet
Typ ME 2025 2026 2027 Celkem
smluv
MEO 0 0 0 0
ME1 0 0 0 0
ME2 1709000 300000 0 2009 000
ME3 0 0 0 0
ME4 0 0 0 0
Smluvni (Contracted) ME5 0 0 0 0
ME6 0 0 0 0
ME7 0 0 0 0
ME8 0 0 0 0
ME9 0 0 0 0
ME10 0 0 0 0
Mezisoucet 1709000 300000 0 2009000
MEO 0 0 0 0
ME1 0 0 0 0
ME2 3900000 3400000 3400000 10700 000
ME3 0 0 0 0
Bonusové ME4 0 0 0 0
(Follow-up Business) MES 0 0 0 0
ME6 0 0 0 0
ME7 0 0 0 0
ME8 0 0 0 0
ME9 0 0 0 0
ME10 0 0 0 0
Mezisoucet 3900000 3400000 3400000 10700 000
Celkem 50 5609 000 3700000 3400000 12709 000
Kontrola 12709 000
Ziskova marze
Typ ME Typ NVK 2025 2026 2027 Celkem

MEO 0 0 0 0

ME1 0 0 0 0
ME2 92024 14 420 0 106 444

ME3 0 0 0 0

ME4 0 0 0 0

Smluvni (Contracted) ME5 NVK bez rizika 0 0 0 0
ME6 0 0 0 0

ME7 0 0 0 0

ME8 0 0 0 0

ME9 0 0 0 0

ME10 0 0 0 0

MEO 0 0 0 0

ME1 0 0 0 0
ME2 204 497 154 989 134741 494 226

ME3 0 0 0 0

4 ME4 0 0 0 0
(FOllOSchLrJ]gsBol:/;neSS) ME5 NVK vcetné rizika 0 0 0 0
ME6 0 0 0 0

ME7 0 0 0 0

ME8 0 0 0 0

ME9 0 0 0 0

ME10 0 0 0 0
Celkem pred dani 296 521 169 408 134741 600 670
DPPO 21,0% -62 269 -35576 -28 296 -126 141
Celkem po dani 234 252 133 833 106 445 474530
Hodnota na bazi porovani ziskové marze po zaokrouhleni 475000




PRILOHAZGC. 9

Rekapitulace ocenéni odstépovanych Casti jmeéni




Souhrn ocenéni metodou na bazi individualniho stanoveni trzni hodnoty

NS Poet smiuv Celkovévtriby Ocené’nl’ pfed Ocenéni [30 daniv Zaokrouvhleno Ocené.nl’ povdani v
v KC dani v Kc Kc vKc tis. K¢

Unicorn Grid Systems a.s., IC 219 41 343 188 1706 477 500 43791155 34595012 34595 000 34 595
Unicorn Market Systems a.s., IC 219 41 751 218 1613988 061 42 354 122 33459757 33460000 33460
Unicorn Business Systems a.s., IC 219 40 321 283 1406 430 000 24902 853 19673254 19673 000 19673
Unicorn Cloud Systems a.s., IC 219 40 665 118 445190 819 10478 195 8277774 8278000 8278
Unicorn Systems HSI s.r.o., IC 453 14 951 24 28763 000 772272 610 095 610000 610
Axelum s.r.o., IC 256 39 056 50 12709 000 330 369 260991 261000 261
Celkem 881 5213558 380 122 628 966 96 876 883 96 877 000 96 877




Souhrn ocenéni metodou na bazi porovnani ziskové marze

NS Poet smiuv Celkovévtriby Ocené’nl’ pfed Ocenéni [30 daniv Zaokrouvhleno Ocené.nl’ povdani v
v KC dani v Kc Kc vKc tis. K¢

Unicorn Grid Systems a.s., IC 219 41 343 188 1706 477 500 81599833 64 463 868 64 464 000 64 464
Unicorn Market Systems a.s., IC 219 41 751 218 1613988 061 76510374 60443 196 60443000 60443
Unicorn Business Systems a.s., IC 219 40 321 283 1406 430 000 65975501 52120646 52121000 52121
Unicorn Cloud Systems a.s., IC 219 40 665 118 445190 819 20900926 16511732 16512 000 16512
Unicorn Systems HSI s.r.o., IC 453 14 951 24 28763 000 1404131 1109263 1109000 1109
Axelum s.r.o., IC 256 39 056 50 12709 000 600670 474 530 475000 475
Celkem 881 5213558 380 246991434 195 123 235 195124 000 195124
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