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I. VYROCNI ZPRAVA SPOLECNOSTI PENAM, A.S. ZA ROK 2024
PODLE § 21 ODST. 1 AZ 4 ZAKONA O UCETNICTVI

Uvodni slovo predsedy pFedstavenstva

Vazeni pratelé, zakaznici, zaméstnanci a obchodni partnefi,

dovolte mi kratce zrekapitulovat uplynuly rok a nastinit vyhled do dalSiho obdobi. Diky pokracujicimu
rlistu a stabilnim ekonomickym vysledkdm jsme dosahli vyznamného pokroku v klicovych strategickych
oblastech, které zahrnuji inovace, posileni ekologického pfistupu a neustalé zlepSovani péce o zakazniky.

Velky diraz klademe na rozvoj nasich zaméstnancd, a proto jsme zahajili rozsahly vzdélavaci program
KOMPAS 2026. Do tohoto projektu s cilem posilit spolupraci v celé spolecnosti a podpofrit efektivni vedeni
internich tymd se zapoji stovky zaméstnanc(.

I v nadchazejicim roce budeme pokracovat v produktovych inovacich, realizovat rozsahlé investice
do vyroby a budovat udrzitelné provozy.

PrestoZe jsme v uplynulém roce Celili riznym vyzvam, nejdllezitéjsi je, Ze si nasi zakaznici i nadale
spojuji nase znacky s kvalitou a ddvérou. To potvrzuji nejen vysledky priizkumd znalosti a oblibenosti
nasich produktt, ale i rostouci obrat a udrZeni rentability. Tento Uspéch by nebyl mozny bez odhodlani
a tvrdé prace vsech nasich zaméstnancll a zajmu naSich zakaznikd a obchodnich partnerd.

VEFim, Ze i v ptistim roce udrzime stejné tempo rlstu a proménime nase ambice v realitu.

Jménem celého predstavenstva spolecnosti dékuji vSem, ktefi se na tomto nasem uUspéchu podileli
a budou podilet i nadale.

Ing. Jaroslav Kurcik
predseda predstavenstva
PENAM, a.s.

Pro Ucely této i dalSich soucasti vyrocni zpravy je spoleCnost PENAM, a.s. dale uvadéna také zkracené
jen jako ,spole¢nost PENAM" nebo ,spole¢nost" nebo ,PENAM" nebo ,lcetni jednotka".
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1. PREHLED CINNOSTI SPOLECNOSTI

V roce 2024 jsme dosahli nékolika prestiznich ocenéni, kterd - AWARDEE
potvrzuji kvalitu nasich produktd a znacky. V zafi jsme s hrdosti p

prevzali nase prvni ocenéni Superbrands 2024, které se udéluje U ”(ﬂ” d ]
Gl

pouze znackam s vynikajici povésti a uznanim na lokalnim trhu.

" CZECHREPUBLIC'S CHOICE

Nase Dinoo Butter Cookies ziskaly v zafi prestizni ocenéni Zlaty klas
2024 na veletrhu Zemé Zivitelka.

V Cervnu jsme se zlcastnili 30. roCniku soutéze Dny chleba, kde /'

naSe pekarny zazarily. Pekarna v Rosicich ziskala ocenéni ,Chléb / § S PR A AR
vynikajici kvality" v kategorii 500-800 g a pekarna v Ostravé [ g St
ziskala za novinku ,Rytit Zito" ocenéni ,Novinka vynikajici kvality". |

Spolecenska odpovédnost a pomoc p¥i povodnich

V zafi zasahly Ceskou republiku extrémni srazky a povodné. V rdmci nasi spoleCenské odpovédnosti
jsme se pripojili k dalSim potravinarskym vyrobc@m a ve spolupraci s Ceskou federaci potravinovych
bank jsme darovali nase produkty do nejvice zasaZzenych oblasti, abychom podpofili povodnémi
postizené obyvatele.

Zaméfujeme se na udrzitelnost a odpovédné podnikani v souladu s principy ESG. Usilujeme o efektivni
vyuzivani zdrojl, snizovani odpadu a zavadéni opatreni, ktera minimalizuji dopady na Zivotni prostredi.

Vyro¢ni zprava PENAM, a.s. 2024



2. ROZBOR A VYHODNOCENI VYVOJE VYKONNOSTI SPOLECNOSTI

V roce 2024 se spoleCnosti podafilo udrzet rentabilitu trzeb z roku 2023. Za rok 2024 byla dosazena
Cista rentabilita ve vySi 7,2 %. UdrZeni vykonnosti na srovnatelné evropské Grovni tak predstavuje jednu
ze zakladnich vyzev do dalSich let.

Dosazena rentabilita je zakladni podminkou pro konkurenceschopnost spole¢nosti v ramci evropského
trhu, pro rdst v oblasti investic dle dlouhodobé strategie a pInéni cilll v oblasti ESG zminénych v sekci 7
této zpravy. Dlouhodobym cilem spolecnosti k udrzeni rentability je zavadéni modernich technologii,
strategické planovani a zvySovani efektivity vyroby.

V roce 2024 a v predchozich Ctyfech letech spole¢nost investovala do technologii celkem 661 mil. K¢.

Vyvoj investic PENAM
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Diky ERP SAP a manazerskému informacnimu systému dokaze spolecnost Iépe Fidit jednotlivé procesy
a hledat vnitfni Uspory, coz pfispiva k udrzitelnému rozvoji podniku a vétsi flexibilité reagovat na zmény
v okolnim prostredi.

Jednou z nejddlezitéjsich nakladovych oblasti je spotieba surovin a osobnich nakladd. Spole¢nost vénuje
velkou pozornost technickohospodaiskym normam, coz pozitivné ovliviiuje obé tyto oblasti. S rostoucim
objemem dostupnych dat ma spole¢nost moZnost predikovat budouci potfeby v oblasti surovin
a pracnosti vyroby a tim efektivnéji vyrobu planovat.

V roce 2024 spolecnost pokracovala v digitalizaci v oblasti expedice (elektronicky dodaci list, elektronicky
nakladkovy list). Logistika vyrobk( predstavuje dilezZity prvek v fetézci dodavek, ktery mize vyrazné

ovlivnit konkurenceschopnost a spokojenost zakaznikl. Efektivni planovani tras a minimalizace
prazdnych kilometrd pfispiva k efektivnimu vyuziti nakladd a emisi COa.

3. HOSPODARSKE POSTAVENI SPOLECNOSTI

Hospodafské postaveni spolecnosti je podrobné specifikovano v pfiloze k Ucetni zavérce, kde je detailné
popsano hospodareni spolecnosti v roce 2024 a zasadni ekonomické vlivy.
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4. SKUTECNOSTI, KTERE NASTALY AZ PO ROZVAHOVEM DNI 31.12.2024
A_ JSOU VYZNAMNE PRO NAPLNENI UCELU VYROCNi ZPRAVY PODLE
PREDCHOZICH BODU

Po rozvahovém dni doslo k opétovnému zvoleni Mgr. Georgiose Koulisianise, MBA, do funkce clena a
mistopredsedy predstavenstva s Ucinnosti od 3.2.2025. Tato zména byla zapsana do verejného rejstiiku
6. 2. 2025.

Novym clenem predstavenstva se stal Ing. Josef Laska, MBA. Tato zména byla zapsana do verejného
rejstriku 6. 3. 2025.

5. PREDPOKLADANY VYVO] CINNOSTI SPOLECNOSTI A HLAVNI RIZIKA
A NEJISTOTY

Plan prodeje spolecnosti v roce 2025 cili na udrZeni objemu prodaného peciva a mlynskych vyrobkd
v podobném rozsahu jako v roce 2024.

Klicovym faktorem Uspéchu dosaZeni cile je stabilizovat a udrZet prodeje komoditniho peciva a ziskat
dalsi odbyt vyrobkd uvedenim novinek na trh. DalSim dileZitym faktorem naplinéni planu prodeje peciva
je udrzeni frekvence promoakci, které ovliviiuji zejména kategorii jemného peciva a toustd.

Zaméfime se na zmirnéni poklesu prodeje do tradi¢niho trhu, ktery v roce 2024 stagnoval z ddvodu
uzavirani regionalnich prodejen.

Nadale budeme pokracovat v zavadéni produktl a sluzeb v souladu s poZzadavky politiky ESG a snizovani
uhlikové stopy.

6. AKTIVITY V OBLASTI VYZKUMU A VYVOJE

Spolecnost v roce 2024 pokracovala v oblasti vyvoje na rozsiteni portfolia vyrobk{ s delsi trvanlivosti
a Cerstvosti, v automatizovani vyrobnich procesti u novych i stavajicich vyrobkd, s pfihlédnutim zejména
ke zdravotnim a nutri¢nim benefittim u vyrobkd fady Fit.

Dale se vyvoj spole¢nosti zaméfil na Upravu jemného peciva a byly vyvinuty vyrobky s niz§im obsahem
cukru a soli. V ramci vyvoje téZ vznikla nova fada linkovych formovych krajenych chlebd. Diraz je kladen

na zvyseni Cerstvosti nebalenych femesinych chlebd a jemného peciva.

Spolecnost se také dale intenzivné vénovala vyvoji svych vlastnich zlepSujicich pfipravkl a smési
pro zlepseni kvality a Cerstvosti vyrobkd.

7. AKTIVITY V OBLASTI OCHRANY ZIVOTNIiHO PROSTREDI
SpoleCnost se v roce 2024 zaméfila zejména na oblast ochrany ovzdusi a odpadového hospodafstvi.

Instalaci FVE a Usporného LED osvétleni dochazi ke snizeni uhlikové stopy a v pfipadé FVE k vyuzivani
obnovitelnych zdroji energie a sniZzovani zavislosti na konvencni energii.

V oblasti odpadového hospodafstvi jde o posun v hierarchii nakladani s odpady od odstranovani
k energetickému vyuziti (vyuziti v bioplynovych stanicich).

Vyro¢ni zprava PENAM, a.s. 2024



8. ZAMESTNANECNE OTAZKY A PRACOVNEPRAVNI VZTAHY

V roce 2024 v oblasti odmeénovani vstoupil ve spolecnosti v platnost novy mzdovy fad, ktery pfinesl
prechod vSech zaméstnancl na tfislozkové sloZeni mzdy.

Spolecnost si dlouhodobé zakladd na bezpecném, inspirativnim a pfijemném pracovnim prostiedi.
V souladu s touto strategii spole¢nost pokracovala v investicich do modernizace dennich mistnosti
a socialnich zafizeni pro zaméstnance v provozech i kancelafi pro administrativni zaméstnance.

SpoleCnost také realizovala ddlezité kroky v oblasti vzdélavani. Klicovym projektem byla pfiprava a
vysSkoleni internich mentor( a lektor(l. Sdileni zkuSenosti uvniti spolecnosti je pro ni samotnou velmi
dilezité. Zaméstnanci tak maji moZnost vyhledat pfislusného kolegu, ktery je internim lektorem
¢i mentorem a ktery jim pomdZze s konkrétnim tématem. Certifikace internich lektord spole¢nosti
zajistuje kvalitni predavani interniho know-how. Druhym klicovym projektem bylo vzdélavani
obchodnich zastupci a vedoucich prodejd.

Spolecnost dale realizovala pravidelné roCni hodnoceni zaméstnancli, jehoz cilem je posilit vyznam
vzajemné zpétné vazby.

Spolecnost klade dliraz na prlibéZné zakladni, odborné a rozvojové vzdélavani vsech zaméstnancd, které
podporuje jejich profesni rlist a posiluje odborné kompetence. Na konci roku byl spustén novy projekt
KOMPAS 2026, ktery se v nasledujicich dvou letech dotkne stovek zaméstnancl spolecnosti. Projekt je
zaméreny zejména na spolupraci a posileni vzajemné komunikace mezi kolegy na vSech pracovistich.

V roce 2024 se spoleCnost intenzivné vénovala i iniciativam v oblasti ESG a definovala si ESG cile
v socialni oblasti, které jsou ddlezitou soucasti firemni strategie.

SpoleCnost neustale posiluje svou znacku zaméstnavatele. Vyznamnym krokem v roce 2024 bylo
spusténi nového kariérniho webu, ktery modernizoval a zprehlednil prezentaci pracovnich ptilezitosti
ve spolecnosti. Pro jeho propagaci byla nato¢ena nova videa, ktera pfibliZila firemni kulturu a hodnoty
spolecnosti. Videa zaroven predstavuji proces vyroby i jednotlivé pracovni pozice.

V roce 2024 se nezapomnélo ani na podporu vzdélavacich instituci a rozvoj pekarského femesla. Aktivné

spolecnost spolupracovala s odbornymi Skolami na vSech GUrovnich a podporovala vzdélavani budoucich
generaci v tomto tradi¢nim oboru.

9. INFORMACE O EXISTENCI ORGANIZACNICH SLOZEK V ZAHRANICI A NABYTI
VLASTNICH AKCII

Spolecnost nevlastni zadnou organizacni slozku v zahraniCi a v roce 2024 nenabyla vlastni akcie.

10. INFORMACE PODAVANE VE SMYSLU § 21 ODST. 4 ZAKONA O UCETNICTVi
V SOUVISLOSTI S POUZIVANIM INVESTICNICH NASTROJ0O, POPRIPADE
DALSICH OBDOBNYCH AKTIV A PASIV

SpoleCnost nevyuziva zadné investicni nastroje, popfipadé dalSi obdobna aktiva nebo pasiva.

Vyro¢ni zprava PENAM, a.s. 2024



11. INFORMACE POZADOVANE PODLE JINYCH NEZ UCETNiCH PRAVNICH
PREDPISO

Dal$i Udaje podle jinych neZ Ucetnich pravnich pfedpisd nejsou pro spolecnost pozadovany.

V Brné dne 12. bfezna 2025

PENAM, a.s. Fa

y AP

Ing. Jaroslav KurEik
predseda predstavenstva

Ing. Jan‘ Sto ;f
cIen pr dsta\ S
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RADNA UCETNI ZAVERKA SPOLECNOSTI PENAM, A.S. KE DNI 31. 12. 2024

Césti radné Udetni zavérky nasleduji takto:
a) Rozvaha (bilance)
b) Vykaz zisku a ztraty
c) Prehled o penéznich tocich
d) Prehled o zménach vlastniho kapitalu
e) Pfiloha k ucetni zavérce

Ucetni zavérka PENAM, a.s. 2024



ROZVAHA

Bézné Minulé
t&etni obdobi ué. obdobi 2023
Brutto Korekce Netto Netto
JAKTIVA CELKEM 6706870 - 373 —__3910497| 3917513
A. |POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL 0 0 0 0
B. [STALA AKTIVA [ 5e49.
B. I Diouhodoby nehmotny majetek e k] P 2321  24015]
8. L 1 Nehmotné vysledky vyvoje [4] 0 0 [*]
2. Oceniteind prava 83 723 -62 462 21261 23 111
1. [Software 81285 -60 261 21024 22 8%
2. |Ostatni ocenitelna prava 2438 -2 201 237 215
3. Goodw ill 58 236 -58 236 0 0
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 718 -717 1 3
Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek a ¢
5 nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 4 g gaes sl
1. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 4]
2. |Nedokongeny diouhodoby nehmotny 2359 0 2359 901
B. . Diouhodoby hmotny majetek SRS | 1516479
B. L 1. Pozemky a stavby 1 525680 -667 273 858 407
1. |Pozemky 97 689 0 97 689
2. [Stavby 1427 991 -667 273 760 718
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 1986 847 -1368 874 617 973
3. Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 181 -181 0
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 1051 -188 863
1. |Pestitelské celky trvalych porostl 0 0 0
2. |Dospéla zvirata a jejich skupiny 0 [ 0
3. |Jiny dlouhodoby hmotny 1051 -188 863
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek a
5. nedokongeny diouhodoby hmotny majetek SRS 9 B9
1. |Poskytnuté zélohy na diouhodoby hmotny 17 571 0 17 571
2. [Nedokonéeny diouhodoby hmotny 21665 0 21 665
BN Diouhodoby finanénimajetek |
B. N 1. Podlly - ovladana nebo ovladajici osoba 1951436 -618 508 1332 928 1221102
2. [Z&pCicky a Gvery - oviadana nebo oviadajici osoba 0 0 0 0
3. Podly - podstatny viiv 0 0 0 0
4. ZapUjeky a Uvéry - podstatny viiv 0 0 0 0
5. Ostatni dlouhodobé cenné paplry a podfly 3 -3 4] 0
6. ZapUjcky a Uvéry - ostatni 0 0 0 0
7. Ostatni diouhodoby finanéni 0 0 0 a
1. |Jiny diouhodoby finanéni majetek 0 [1] 0 1]
2. |Poskytnuté zélohy na diouhodoby finanéni 0 0 0 0
[OBEZNA AKTIVA = :
C 1 Zasoby [%=2 K ]
C L 1 Material 84 821 -1149 83 672 70 597
2. Nedokon&ena vyroba a polotovary 25 869 [1] 25 869 21 699
3. Vyrobky a zboZi 9464 0 9464 8670
1. |Vyrobky 5898 0 5898 5 666
2. |Zbozi 3 566 0 3 566 3004
4. Miada a ostatni zvirata a jejich skupiny 0 0 0 0
5. Poskytnuté zélohy na zasoby 0 0 0 0
[N Pohledévky T 3 — =7 787]
cC n 1. Diouhodobé pohledavky 459 [
1. |[Pohledavky z obchodnich vztah( 0 0
2. |Pohledavky - ovliddana nebo oviaddajicl osoba 0 0
3. |Pohledévky - podstatny viiv 0 0
4. |OdioZzena darova pohledavka 0 0
5. [Pohledavky ostatni 459 0
5.1. | Pohledavky za spole€niky 0 0
5.2. | Diouhodobé poskytnuté zalohy 459 0
5.3. | Dohadné UGty aktivni 0 0
5.4. | Jiné pohledavky 0 0
C L 2 Kratkodobé pohledavky 840 769 -17 782 22
1. [Pohledavky z obchodnich vztaht 757 524 -17 782 739 742 801 122
2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 57 623 0 57 623 112 361
3. |Pohledavky - podstatny viiv 0 0 0 0
4. |Pohledavky - ostatnf 25622 0 25622 19 998
4.1. [Pohledavky za spolegniky 0 0 0 0
4.2. | Socidini zabezpe&en| a zdravotni pojidténi 0 0 0 0
4.3. | Stét - darfové pohledavky 15 408 0 15 406 2391
4.4. | Krétkodobé poskytnuté zéalohy 1074 0 1074 1 356
4.5. | Dohadné ety aktivni 8403 0 8 403 13 252
4.6. | Jiné pohledavky 739 0 739 2999
C. Kratkodoby fi jetek aj
1. Podly - ovl4dana nebo ovladajicl osoba
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek
C M. Pen&ini prostifedky
1. Penézni prostiedky v pokladné
2. Penézni prostfedky na uctech
D. Casové rozlig eni aktiv
D. 1. Nékiady pristich obdobi
2. Komplexni néklady pfiétich obdobi
3. Fimy pridtich obdobi

Uletni zévérka PENAM, a.s. 2024



Stav v bézném Stav v minulém
ucetnim obdobi ucetnim obdobi 2023
PASIVA CELKEM 3910 497 3917 519
A. VLASTNI KAPITAL 2760914 2381298
A Zakladni kapital 500 000 500 000
A L1 Z&kladni kapital 500 000 500 000
2. Vlastni podiy (-) 0 0
3. Zmeny zakladniho kapitalu 0 0
Al Azio a kapitalové fondy 32727 8503
A1 Azio 0 0
2. Kapitalové fondy 32727 8 503
1. | Ostatni kapitalové fondy 53 000 53 000
2. |Ocenovacirozdily z precenéni majetku a zavazka (+/-) -20 273 -44 497
3 Ocenovacirozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich 0 0
" |korporaci (+/-)
4. |Rozdily z pfremén obchodnich korporaci (+/-) 0 0
5. |Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 0 0
Al Fondy ze zisku 83 909 83 909
Al 1. Ostatni rezervnifondy 82 868 82 868
2. Statutarni a ostatni fondy 1041 1041
A. V. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 1588 886 1359743
V. 1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 1 588 886 1359743
2. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 0 0
AV |V93Iedek hospodaieni bézného Gcetniho obdobi (+/-) 555 392 | 429 143
A. VL [Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 0] 0
B.+C. [cizizDROJE 1149574 | 1534719
B. Rezervy 61818 69 528
B. 1. Rezerva na dlichody a podobné zavazky 17 895 0
2. Rezerva na dan z pfijmu 10414 20 249
3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu 0 0
4. Ostatnirezervy 33509 49 279
C. Zavazky 1087 756 1465 191
C. | Dlouhodobé zavazky 87 947 156 786
1. Vydané dluhopisy 0 0
1. [Vyménitelné dluhopisy 0 0
2. | Ostatni dluhopisy 0 0
2. Zavazky k avérovyminstitucim 4 395 50 805
3. Dlouhodobé pijaté zalohy 0 0
4. Zavazky z obchodnich vztaht 0 0
5. Dlouhodobé sménky k thradé 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
7. Zavazky - podstatny vliiv 0 0
8. Odlozeny darovy zavazek 83 532 105 741
9. Zavazky - ostatni 20 240
1. |Zavazky ke spole¢nikim 0 0
2. |Dohadné ucty pasivni 0 0
3. |Jiné zavazky 20 240
C | Kratkodobé zavazky 999 809 1308 405
1. Vydané dluhopisy 0 0
1. |Vyménitelné dluhopisy 0 0
2. | Ostatni dluhopisy 0 0
2. Zavazky k Gvérovyminstitucim 273 937 414 751
3. Kratkodobé pFijaté zalohy 567 410
4. Zavazky z obchodnich vztaht 593 247 766 516
5. Kratkodobé sménky k uhradé 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
7. Zavazky - podstatny vliv 0 0
8. Z&avazky - ostatni 132 058 126 728
1. |Zavazky ke spole¢nikim 0 0
2. |Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0
3. |Zavazky k zaméstnancim 54 126 51052
4. |Zavazky ze socialniho zabezpec€eni a zdravotniho pojisténi 30 194 28 980
5. | Stat - dafiové zavazky a dotace 6 997 5309
6. |Dohadné ucty pasivni 38 053 39773
7.|Jiné zavazky 2688 1614
D. Casové rozliSeni pasiv 9 1502
D. 1. Vydaje pritich obdobi 0 1489
2. Vynosy pfiStich obdobi 9 13

Ucetni zavérka PENAM, a.s. 2024
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Stav v bézném Stav v minulém
ucetnim obdobi ucéetnim obdobi 2023
I |Tr2by z prodeje vyrobkud a sluzeb 3836 547 3981862
I. [Trzby za prodej zbozi 2438239 | 2 360 891
A. Vykonova spotieba 4 523 765 4 639 296
A Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 1780 281 1748 608
A2 Spotieba materidlu a energie 1 898 286 2084018
A.3 Sluzby 845 198 806 670
B. JZména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) -6 666 | -7 686
C. [Aktivace (-) 0] -15
D. Osobni naklady 1076 370 1035 861
D.1. Mzdové naklady 780 466 753 429
D.2. Naklady na socialni zabezpec€eni, zdravotni poji§téni a ostatni naklady 295 904 282 432
D.2.1. [Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 258 573 247 713
D.2.2. |Ostatni naklady 37 331 34 719
E Upravy hodnot v provozni oblasti 143 874 132 954
EA1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 143 124 125 425
E1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 143 124 128 328
E.1.2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 0 -2 903
E2. Upravy hodnot zasob 518 -1946
E3. Upravy hodnot pohledavek 232 9475
. Ostatni provozni vynosy 25 544 39 691
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 3840 2 668
n.2. Trzby z prodaného materialu 9 553 4 323
Il.3. Jiné provoznivynosy 12151 32700
F. Ostatni provozni naklady 58 154 52 432
F.A1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 1240 708
F.2. Prodany material 11 895 10 485
F.3. Dané a poplatky 8 949 5725
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfiStich obdobi 2125 -808
F.5. Jiné provozni naklady 33 945 36 322
* |Provozni vysledek hospodareni (+/-) 504 833 | 529 602
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 0 0
NV.1. |Vynosy z podilli - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
V.2, |Ostatnivynosy z podill 0 0
G. [Néklady vynalozené na prodané podily 0] 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
V.. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
V.2, Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
H. [Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 0] 0
VL. Vynosové uroky a podobné vynosy 12734 5 1]
VI1. |Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 12734 5051
VI.2. |Ostatnivynosové uroky a podobné vynosy 0 0
1. [Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti -87 603 | 17 421
J. Nakladové uroky a podobné naklady 19 262 39 144
J.1. Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
J.2. Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 19 262 39 144
VII. [Ostatni finanéni vynosy 23 301 | 15 539
K. [Ostatni finan&ni naklady 27 437 | 21073
* |Finanéni vysledek hospodarieni (+/-) 76 939 | -57 048
** |V)'lsledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 581772 | 472 554
L. Daii z pFijmu 26 380 43 411
L.1. Dan z pfijmu splatna 48 589 43 906
L.2. Dan z pfjjmu odloZzena (+/-) -22 209 -495
- [Vysledek hospodareni po zdan&ni (+/-) 555392 | 429 143
M. [Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 0] 0
el |Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 555 392 | 429 143
* [Cisty obrat za ugetni obdobi 6274 786 |
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Stav v b&Zném
obdobi

Stav v minulém
obdobi 2023

]Penéinl toky z provozni éinnosti

Z. [Vysledek hospodafeniza béZnou &innost bez zdané ni (+/-)
A 1. Upravy o nepen&Zni operace 65732 186 877
A. 1. 1. |Odpisy stélych aktiv a pohledavek 143 124 128 328
A. 1. 2. |Zména stavu opravnych polozek -86 856 22 046
A. 1. 3. |Zmeéna stavu rezerv 2125 -808
A. 1. 4 |Kurzové rozdiy 4175 6 971
A. 1. 5. |(Zisk)/ ztrata z prodeje stélych aktiv -2 600 -1 960
A. 1. 6. |Urokové naklady a vynosy 6528 34093
A. 1. 7. |Ostatninepené&Zni operace (napf. pfecenéni na redinou hodnotu do HV, pfijaté dividendy) -764 -1793
Cisty pené&zni tok z provozni &innosti pfed zdané&nim, zm&nami pracovniho
A " kapitélu, placenymi iroky a mimofadnymi polozkami
A 2 Zména stavu nepenéZnich sloZzek pracovnio kapitalu
A. 2. 1. |Zména stavu zésob -18 557
A. 2. 2. |Zména stavu obchodnich pohledavek 61 151 138 732
A. 2. 3. |Zména stavu ostatnich pohledavek a pfechodnych uétl aktiv -7 110 -3 890
A. 2. 4. |Zména stavu obchodnich zavazki -63 848 -85 108
A. 2. 5. |Zména stavu ostatnich zavazk( a pfechodnych Gctl pasiv 3994 -6 307
Cisty pendni tok z provozni &innosti pfed zdan&nim, placenymi uroky a
A ™ mimotfddnymi polozkami
A. 3. 1. |Vyplacené uroky s vyjimkou Urokd zahrnovanych do ocenéni diouhodobého majetku -19 262 -39 144
A. 4. 1. |Zaplacenadan z prijmi -58 424 -31 887
A Gt penbEnitok 2 provozn Gnnost [ el e
[Pené&Zni toky z investiéni &innosti
0
B. 1. 1. [Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv -181 328 -153 885
B. 2. 1. |Ffimy z prodeje stalych aktiv 3858 15 452
B. 3. 1. |Poskytnuté pujcky a uvéry -41 581 25118
B. 4. 1. |Pfiaté troky 12734 6079
B. 5. 1. [Priaté podiy na zisku 0 0
B ™ |Cisty pené&zni tok vztahujici se k investi€ni &innosti
IPené!nI toky z finanéni &innosti
C. 1 |Zrména stavu dlouhodobych z&vazki a diouhodobych, pFip. kratkodobych Gvéra | -191518 | -307 223
C. 2. 1. |Dopady zmén zakladniho kapitalu na penézni prostredky 0 0
C. 2. 2 |Vyplacené podiy na zisku -200 000 -100 000
C. 2. 3. |Dopad ostatnich zmén vlastniho kapitalu na pen&Zni prostfedky 0 0
[ [Cisty pendini tok vztahujici se k finan&ni Einnosti "
F. Cisté zvy3eni, resp. snizeni pendznich prostredki
P. Stav penéZnich prostfedkl a pen&Znich ekvivalentll na zaé¢itku ietnifho obdobi
R. Stav pené&Znich prostfedkl a pen&Znich ekvivalentli na konci G€etniho obdobi
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PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

Ocefiovaci rozdiy z Nerozdéleny zisk Vysledek
Pocet . s Ostatni kapitalové | o Ostatnirezervni | Statutarnia ostatni | nebo neuhrazena hospodareni
- Zakladni kapital precenéni majetku a i o e Celkem
akcii fondy zavazkil (+-) fondy fondy ztrata minulych let | bézného ucetniho
(+-) obdobi (+/-)

Zustatek k 1. 1. 2023 500 000 53 000 -77 098 82 868 1041 1309 845 149 898 2019 552
Pfevod vysledku hospodareni 49 898 -49 898 0
Navys$eni/snizeni zakladniho kapitalu 0
Priplatek mimo zakladni kapital 0
Vysledek hospodareni za bézny rok 429 143 429 143
Vyplata dividend -100 000 -100 000
Oprava chyby minulych let / zména G€etni metody 0
Ostatni - pfecenéni investic 32601 32 601
Zustatek k 31. 12. 2023 500 000 53 000 -44 497 82 868 1041 1359 743 429 143 2 381298
Pfevod vysledku hospodareni 229 143 -229 143 0
Navys$eni/snizeni zakladniho kapitalu 0
Priplatek mimo zakladni kapital 0
Vysledek hospodareni za bézny rok 555 392 555 392
Vyplata dividend -200 000 -200 000
Oprava chyby minulych let / zména G€etni metody 0
Ostatni - pfecenéni investic 24 224 24 224
Zustatek k 31. 12. 2024 500 000 53 000 -20 273 82 868 1041 1588 886 555 392 2760914
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PRILOHA UCETNI ZAVERKY PENAM, A.S. (Nekonsolidovana)

Priloha Ucetni zavérky sestavena spoleCnosti PENAM, a.s. (dale jen ,spolecnost") k rozvahovému dni
31. prosinci 2024.

1.  ZAKLADNI UDAJE O UCETNI JEDNOTCE

PENAM, a.s. je akciova spolecnost, kterd vznikla dne 11. srpna 1992. Jeji ICO je 46967851 a jeji sidlo
je na adrese Cejl 504/38, Zabrdovice, 602 00 Brno. Zapsana je v obchodnim rejsttiku pod sp. zn. B 4346/KSBR.

Hlavnim predmétem podnikani spole¢nosti je:

- pekarstvi, cukrarstvi
- mlynafstvi

Spole¢nost je pfimo ovladéna spole¢nosti AGROFERT, a.s., ICO 26185610, kterd ma ve spolecnosti akcie
ve jmenovité hodnoté 100 % zakladniho kapitalu. SpoleCnost je soucasti koncernu AGROFERT, jehoz
materskou spolecnosti je AGROFERT, a.s., ICO 26185610.

SpoleCnost je jako konsolidovana Ucetni jednotka soucasti konsolidované uUcetni zavérky spolecnosti
AGROFERT, a.s., ICO 26185610, se sidlem Pyselska 2327/2, Chodov, 149 00 Praha 4. Konsolidovanou Gcetni
zavérku spoleCnosti AGROFERT, a.s. je mozné ziskat v ramci konsolidované vyrocni zpravy ve sbirce listin
obchodniho rejstiiku, kde ji spoleCnost AGROFERT, a.s., zverejnuje.

Spole¢nost nema povinnost sestavit konsolidovanou Ucetni zavérku a nevytvari konsolidacni celek z toho
dbvodu, Ze spolecnost a vSechny ji ovliadané spolecnosti a spolecnosti, ve kterych ma podstatny vliv, jsou
soucasné konsolidovanymi ucetnimi jednotkami zahrnutymi do konsolidované dcetni zavérky konsolidacniho
celku jiné konsolidujici Ucetni jednotky, a to spole¢nosti AGROFERT, a.s., ICO 26185610, se sidlem na adrese
PySelska 2327/2, Chodov, 149 00 Praha 4.

Ucetni jednotky, které jsou spole¢nosti ovladany nebo v nich ma podstatny vliv, podil spole¢nosti na jejich
zakladnim kapitalu, jejich vlastni kapital a jejich vysledek hospodaieni za tcetni obdobi roku 2024 jsou uvedeny
v bodé 4 c.

Spolecnost neni spole¢nikem s neomezenym rucenim v zadné spolecnosti.

V Ucetnim obdobi roku 2024 byly do vefejného rejstfiku zapsany tyto zmény:
- znovuzvolena do funkce Clena predstavenstva spole¢nost AGROFERT, a.s., kterou pfi vykonu funkce
Clena predstavenstva zastupuje Denis Vala (zména zapsana 9. 4. 2024)
- znovuzvolen do funkce Clena predstavenstva Ing. Jan Stoklasa (zména zapsana 6. 8. 2024)
- novou Clenkou dozordi rady byla zvolena Katefina FiSerova (zména zapsana 5. 2. 2024)

Volenymi organy spolecnosti podle zakona o obchodnich korporacich jsou k 31. 12. 2024:

Piedstavenstvo Dozordi rada
Ing. Jaroslav Kurcik, pfedseda predstavenstva Ing. Petra Prochazkova, predsedkyné dozordi rady
Mgr. Georgios Koulisianis, MBA, mistopredseda predstavenstva Mgr. Libor Némecek, Dr., mistopredseda dozorci rady
Ing. Jan Stoklasa, Clen predstavenstva Katefina FiSerova, Clenka dozorci rady

Ing. Stanislav Alt, ¢len predstavenstva

AGROFERT, a.s., Clen predstavenstva (zastupuje Denis Vala)
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2.  ZAKLADNiVYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNi ZAVERKY

Uégtni zavérka byla sestavena jako nekonsolidovana podle zédkona o Ucetnictvi, provadéci vyhlasky k nému
a Ceskych Ucetnich standard@ ve znéni platném pro rok 2024 a 2023.

Ucetni zavérka byla zpracovéna za predpokladu, Ze spole¢nost bude nadale plsobit jako podnik s neomezenou
dobou trvani.

3.  POUZITE UCETNI METODY

Uletni metody, které spoleCnost pouzivala prfi sestaveni Ucetni zavérky k 31. 12. 2024
a 31. 12. 2023 a v ucetnich obdobich let 2024 a 2023, jsou nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni a naklady
s jeho pofizenim souvisejici.

Goodwill vznikl jako rozdil mezi ocenénim obchodniho zavodu (nebo jeho Casti) nabytého prevodem nebo
prechodem za Uplatu ¢ vkladem nebo ocenénim majetku a zavazkl v ramci premén obchodni korporace
a souhrnem jeho individualné precenénych slozek majetku snizenych o prevzaté dluhy.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 80 tis. KC, jehoz doba pouzitelnosti prevysuje 1 rok,
je v roce 2024 odepisovan do nakladd na zakladé predpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku.

Odpisy
Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku.
Predpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Nehmotné vysledky vyvoje 3-5
Software 3-5
Ostatni ocenitelna prava 6-25
Goodwill 5

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvysSuji jeho pofizovaci cenu.
Opravy a Udrzba se Uctuji do nakladd.

Pokud zUstatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou Castku, je jeho zlstatkova
hodnota sniZzena na tuto Castku prostfednictvim opravné polozky.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocefuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady
na dopravu, clo a dalsi naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 80 tis. K¢, jehoz doba pouZitelnosti prevysSuje 1 rok, se odepisuje do nakladd
po dobu predpokladané doby Zivotnosti.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se snizuje o pfijaté investi¢ni dotace.
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Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvySuji jeho pofizovaci cenu.
Opravy a Udrzba se Uctuji do nakladu.

Odpisy
Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfislusSného majetku.
Predpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let

Stavby 20-50
Stroje, pristroje a zafizeni 5-20
Dopravni prostfedky 4-10
Inventar 3-4
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek -
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 15
Dlouhodoby drobny hmotny majetek 2

Pokud zdstatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou castku, je jeho zlstatkova
hodnota sniZzena na tuto Castku prostfednictvim opravné polozky.

c¢) Financni majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek tvofi zejména majetkové Ucasti.

Podily a cenné papiry se v okamzZiku vzniku Ucetniho pfipadu ocenuji pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu
pofizeni a pfimé naklady s pofizenim souvisejici, napf. poplatky a provize makléflim a burzam.

Dlouhodoby financni majetek tvofi zejména majetkové UcCasti. Majetkové Ucasti s rozhodujicim a podstatnym
vlivem se k rozvahovému dni oceniuji pofizovaci cenou. Majetkové Ucasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem
byly k rozvahovému dni piepocitany kurzem platnym k 31. 12. vyhld$enym Ceskou nérodni bankou a vznikly
kurzovy rozdil byl zic¢tovan do ocenovacich rozdild z precenéni majetku a zavazkd.

Ostatni majetkové Ucasti se k rozvahovému dni oceniuji readlnou hodnotou. Realna hodnota predstavuje trzni
hodnotu, ktera je vyhlasena na tuzemskeé i zahranicni burze, pripadné ocenéni kvalifikovanym odhadem nebo
posudkem znalce, neni-li trzni hodnota k dispozici. Neni-li objektivné mozné stanovit realnou hodnotu, ocenuiji
se ostatni majetkové Ucasti k rozvahovému dni potizovacimi cenami se zohlednénim pfipadné opravné polozky.

Pokud zUstatkova hodnota dlouhodobého finan¢niho majetku prevysuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou
Castku, pak je k tomuto dlouhodobému finan¢nimu majetku vytvofena opravna polozka.

d) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady
na jejich pofizeni véetné nakladl s pofizenim souvisejicich (naklady na prepravu, clo, provize atd.).

Vyrobky a nedokoncena vyroba se ocenuji skute¢nymi vlastnimi naklady. Vlastni naklady zahrnuji pfimé
materialové naklady a mzdové naklady, spotfebu energii pro vyrobni Ucely a vyrobni reZii. Vyrobné reZijni
naklady zahrnuji odpisy vyrobnich technologii a budov, naklady na Udrzbu, osobni naklady THZ a ostatni
naklady rezijniho charakteru. Tyto ndklady jsou rozvrhovany kombinaci pfirdazkové kalkulace délenim
s pomérovymi Cisly.
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Opravna polozka k nizkoobratkovym a zastaralym zasobam je tvorena na zakladé analyzy obratkovosti zasob
a na zakladé individualniho posouzeni zasob.

e) Pohledavky

Pohledavky se ocenuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych
poloZek na vrub nakladd na jejich realizacni hodnotu.

f) Derivaty

Derivaty se prvotné ocenuji pofizovacimi cenami. V pfiloZzené rozvaze jsou derivaty vykazany jako soucast
jinych kratkodobych pohledavek, resp. zavazka.

Derivaty se Cleni na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci. ZajiStovaci derivaty jsou sjednany za ucelem
zajisténi realné hodnoty nebo za Ucelem zajisténi penéznich tokd. Aby mohl byt derivat klasifikovan jako
zajistovaci, musi zmény v realné hodnoté nebo zmény penéznich tokl vyplyvajici ze zajistovacich derivatl
zcela nebo zCasti kompenzovat zmény v redlné hodnoté zajisténé polozky nebo zmény penéznich tokd
plynoucich ze zajisténé polozky a spole¢nost musi zdokumentovat a prokazat existenci zajistovaciho vztahu a
vysokou ucinnost zajisténi. V ostatnich pripadech se jedna o derivaty k obchodovani.

K rozvahovému dni se derivaty precenuji na realnou hodnotu. Zmény redlnych hodnot derivatd urcenych
k obchodovani se Gctuji do financnich nakladl, resp. vynosd. Zmény realnych hodnot derivatll, které jsou
klasifikovany jako zajisténi realné hodnoty, se uctuji také do financnich nakladd, resp. vynosi spolu s pfislusnou
zménou realné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, kterd souvisi se zajistovanym rizikem. Zmény
redlnych hodnot derivatd, které jsou klasifikovany jako zajisténi penéznich tokd, se uctuji do vlastniho kapitalu
a v rozvaze se vykazuji prostrednictvim ocenovacich rozdilli z pfecenéni majetku a zavazk{. Neefektivni Cast
zajisténi se Uctuje pfimo do financnich nakladd, resp. vynost.

g) Penézni prostredky

Penézni prostfedky jsou penize v hotovosti véetné cenin a penéznich prostfedkd na uctu. Kontokorentni Gvér
zobrazeny v fadku C.II.2. ,Zavazky k Uvérovym institucim" neni s ohledem na svlj charakter nastroje
trvalejsiho financovani pokladan za penézni ekvivalent.

Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni financni majetek, ktery je snadno a pohotové sménitelny
za predem znamou Castku penéznich prostfedkll a u tohoto majetku se nepredpokladaji vyznamné zmény
hodnoty v Case.

h) Vlastni kapital

Zakladni kapital spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku. Pfipadné zvySeni zakladniho
kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni GcCetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje
jako zmény zakladniho kapitalu. Vklady presahujici zakladni kapital se vykazuiji jako aZzio.

Ostatni kapitalové fondy jsou tvoreny penéZzitymi ¢i nepenézitymi vklady nad hodnotu zakladniho kapitalu.

i) Cizi zdroje

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky k Uvérovym institucim se vykazuji ve jmenovité hodnoté.

Za kratkodobé zavazky k uUvérovym institucim se povazuje i Cast dlouhodobych zavazkd k UGvérovym
institucim, ktera je splatna do jednoho roku od rozvahového dne. V piipadé, kdy spolecnost neplni podminky
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poskytnutych Gvérd, dochazi k Upravé splatnosti Uvéru a odpovidajici ¢ast Gvéru, pro ktery doslo k poruseni
podminek a mize byt pozadovana ze strany banky jako splatna, je vykazovana jako kratkodoba. K této Upravé
splatnosti nedochazi, pokud spole¢nost do data sestaveni ucetni zavérky obdrzi vyjadreni banky schvalujici
vyjimku z plnéni podminek k rozvahovému dni.

Spolecnost tvori rezervy na kryti svych zavazkd nebo nakladd, jejichz povaha je jasné definovana a u nichz
je k rozvahovému dni bud’ pravdépodobné, nebo jisté, ze nastanou, avsak neni pfesné znama jejich vyse, nebo
okamzik jejich vzniku. Rezerva k rozvahovému dni predstavuje nejlepsi odhad nakladl, které pravdépodobné
nastanou, nebo v pfipadé zavazk{ Castku, ktera je zapottebi k jejich vyporadani.

j) Leasing

Pofizovaci cena majetku najatého formou financniho nebo operativniho leasingu neni aktivovana
do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou Uctovany do nakladl rovnomérné po celou dobu trvani
leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou zvefejnény v pfiloze,
ale nejsou zachyceny v rozvaze.

k) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se oceriuji v eskych korunach v kurzu Ceské narodni banky platném
ke dni jejich vzniku a k rozvahovému dni byly poloZky penéZité povahy ocenény kurzem platnym k 31. 12.
vyhlasenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Gctuji do financnich vynosl nebo financnich nakladd
bézného roku.

Podily v dcefinych spolecnostech, které jsou vedeny v cizich ménach, a které se k rozvahovému dni neocenuiji
realnou hodnotou, jsou prepocteny devizovym kurzem zvefrejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému
dni.

Kurzovy rozdil je zalctovan ve vlastnim kapitdlu a vykazan na fadku A.I1.2.2. ,Ocefovaci rozdil
z precenéni majetku a zavazkd®.

1) Pouziti odhadi

Sestaveni UCetni zavérky vyZaduje, aby vedeni spoleCnosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv
na vykazované hodnoty majetku a zavazkd k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosl a nakladd
za sledované obdobi. Vedeni spolecnosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé vSech jemu
dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu
se mohou od téchto odhadl odliSovat.

m) Ué&tovani vynost a nakladii

Vynosy a naklady se Gctuji Casové rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casové souviseji.
Trzby jsou zaUctovany k datu vyskladnéni zboZi a jeho akceptace zakaznikem na zakladé dohodnutych
dodacich podminek a jsou vykazany po odecteni slev a dané z ptidané hodnoty.

n) Dan z piijmi a odlozena dan

Naklad na dan z pfijm{ se pocita za pomoci platné danové sazby z Gcetniho zisku zvySeného nebo snizeného
o trvale nebo docasné danové neuznatelné naklady a nezdanované vynosy (napt. tvorba a zUc¢tovani ostatnich
rezerv a opravnych poloZek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi Ucetnimi a dafiovymi odpisy atd.). Dale
se zohlednuji polozky snizujici zaklad dané (dary), odcitatelné polozky (danova ztrata, naklady
na realizaci projektl vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pfijmd.
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OdloZena dan odrdzi danovy dopad prechodnych rozdild mezi zlstatkovymi hodnotami aktiv a pasiv
z hlediska UCetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijm0 s prihlédnutim k obdobi realizace. OdloZzena dan
se vykazuje u vSech prechodnych rozdild mezi z{statkovou hodnotou aktiva nebo zavazku v rozvaze a jejich
danovou hodnotou. Odlozena dafova pohledavka je zalctovana pouze tehdy, kdyz je pravdépodobné,
Ze ji bude mozné darové uplatnit v nasledujicich Gcetnich obdobich. Sazba dané pro vypocet odlozené dané
nezohlednuje dorovnavaci dan.

O odlozenych danovych pohledavkach souvisejicich s investicnimi pobidkami spolecnost neuctuje, pokud
jiz nedoslo ke splnéni podminek pro jejich Cerpani. SpoleCnost pro vypocet a vykazovani odlozené dané
zohlednuje pripadny dopad dosud neuplatnénych investicnich pobidek v budoucich letech pouze v tom pfipadg,
kdy jejich realizaci povaZuje za vysoce pravdépodobnou v kratkodobém ¢i stfednédobém horizontua zaroven
Ize pfimérené odhadnout souvisejici ¢astky.

0) Dotace a investicni pobidky

Dotace je zalctovana v okamziku jejiho pfijeti ¢i nezpochybnitelného naroku na pfijeti.

Dotace pfijata na Uhradu nakladd se uctuje do ostatnich provoznich vynosli ve vécné a Casové souvislosti
s Uctovanim nakladld na stanoveny Ucel. Dotace pfijata na potizeni dlouhodobého majetku, vcetné technického
zhodnoceni a na uhradu Urokd zahrnutych do pofizovaci ceny majetku, sniZuje pofizovaci cenu nebo vlastni
naklady na pofizeni.

Spolecnosti byla, v ndvaznosti na souhlas Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky, poskytnuta
investicni pobidka ve formé slevy na dani. Kromé spInéni zakonnych poZadavkd je podminkou poskytnuti
danové Ulevy také odpovidajici rozsah investic za UCelem rozSifeni vyroby bézného peciva, predpecenych
vyrobk{ a chleba a dodrzeni souvisejicich podminek.

p) Prehled o penéznich tocich

Penézni ekvivalenty predstavuiji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést na predem
znamou Castku v hotovosti. Spolecnost vykazuje kontokorentni Uvéry ve zméné stavu dlouhodobych
a kratkodobych zavazkd v polozce C.1 prehledu o penéznich tocich. Prehled o penéznich tocich byl zpracovan
nepfimou metodou.

q) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni UCetni zavérky, je zachycen
v Ucetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplfiujici informace o skutecnostech, které existovaly
k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky dosSlo k vyznamnym udalostem
zohlednujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dlsledky téchto udalosti popsany v priloze
Ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany v ucetnich vykazech.

r) Spriznéné strany

Spfiznénymi stranami spolec¢nosti se rozumi:

- strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat rozhodujici vliv u spoleCnosti,
a spolecnosti, kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

- strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat podstatny vliv u spolecnosti,

- Clenové statutarnich, dozorCich a Fidicich organl spoleCnosti, nebo jeji matefské spoleCnosti
a osoby blizké témto osobam, véetné podnikdl, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhoduijici
vliv,

- dcefiné spoleCnosti a spolecnosti pod podstatnym a spoleCnym vlivem.
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Vyznamné transakce a zlstatky se spfiznénymi stranami, jsou uvedeny v bodé 21. Informace o spfiznénych

osobach.

q) Cisty obrat

Cistym obratem se pro tcely Gcetnictvi rozumi vyse vynost z prodeje vyrobkd a zboZi a z poskytovani sluzeb
za UcCetni obdobi. Pro ucely urceni Cistého obratu se vynosy z prodeje vyrobkd a zboZi a z poskytovani sluzeb
rozumi vynosy, na kterych je zaloZzen obchodni model ucetni jednotky. PFi urcovani téchto vynosi se pfihlizi
zejména k odvétvi a trhu, na kterém Ucetni jednotka plsobi, a k podstaté Cinnosti Ucetni jednotky pro jeji
zakazniky.spolec¢nosti za rok 2024 se rozumi soucet trzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb a trzeb za prodej zboZi.

Cisty obrat spolecnosti za rok 2023 je ve stejné vysi jako v (cetni zavérce spolecnosti k 31. prosinci 2023.

”

4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Pofizovaci cena

v tis. K¢ 31.12.2023  Prirdstky
Software 76 634 -
Ostatni ocenitelnad prava 2375 -
Goodwill 58 236 -
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 718 -
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 901 6197
Celkem 2024 138 864 6 197
Celkem 2023 132474 6 425
Opravky, opravné polozky a zlistatkové hodnoty
v tis. K& 31.12.2023  Odpisy ;kr\?i?;j:é

Software -53 738 -6 547

Ostatni ocenitelnd prava -2 160 -41

Goodwill -58 236 -

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek -715 -2
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek - -

Celkem 2024 -114 849 -6 590

Celkem 2023 -108 939 -5945

Vyfrazeni

24

VyFazeni

Prevody 31.12.2024
4675 81285
63 2438
- 58 236
- 718
-4739 2359
- 145 036
- 138 864
31122024 Z0Statkova
24 -60 261 21024
. -2201 237
. -58 236 0
; 717 1
; - 2359
24 -121415 23621
35  -114849 24015

Ocenitelna prava, patenty a licence jsou odpisovany po dobu Zivotnosti, jak je stanoveno v pfislusné smlouve,
v pripadé, Ze neni Zivotnost stanovena smlouvou, jsou odepisovany dle vnittniho predpisu spolecnosti.

K nejvétsim prirlstkdm dlouhodobého nehmotného majetku patfi k 31. 12. 2024 investice do pofizeni

technického zhodnoceni informacniho systému SAP.
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b) Dlouhodoby hmotny majetek

Pofizovaci cena

v tis. K¢

Pozemky 97 689
Stavby 1 380 126
Hmotné véci a jejich soubory

Stroje, pfistroje a zafizeni 1 546 952

Dopravni prostiedky 177 965

Inventar 6 479

Dlouhodoby drobny hmotny majetek 106 509
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 181
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 314
;gl;ytlzrln(uté zélohy na dlouhodoby hmotny 26 812
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 65 445
Celkem 2024 3 408 472
Celkem 2023 3 251 895
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31.12.2023 PrirGstky

166 445

166 445

177 084

Vyiazeni

-1 234

-5 266

-12 353

-3 069

-21 922

-20 507

Prevody

49 099

129 371

25 805

14 455

737
-9 241
-210 225

1

31.12.2024

97 689

1427 991

1671 057

191 417

6 479

117 895

181

1051

17 571

21 665

3 552 996

3408 472
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Opravky, opravné polozky a zlistatkové hodnoty

v tis. KC 33?;2‘.’:; zk3 Odpisy Fmijfé VyFazeni 3??;2‘.’:;251 z?:;t: rtllc::; :

Pozemky - - - - - 97 689
Stavby -630 793 -37 712 -2 1234 -667 273 760 718
Hmotné véci a jejich soubory 0

Stroje, pfistroje a zarizeni -1 100 030 -72 499 -140 5267 -1 167 402 503 655

Dopravni prostiedky -91 394 -15 504 -1 222 12 353 -95 767 95 650

Inventdr -3 188 -461 -3 649 2 830
Dlouhodoby drobny hmotny majetek -94 984 -10 121 21 3069 -102 057 15 838
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -181 - - - -181 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek -94 -94 - - -188 863
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny m: - - - - 0 17 571
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek - - - - 0 21 665
Celkem 2024 -1 920 664 -136 391 -1 385 21923 -2036 517 1516 479
Celkem 2023 -1 818 015 -122 241 -915 20 507 -1 920 664 1 487 808

K nejvétsim prirlstkdm dlouhodobého hmotného majetku patfi k 31. 12. 2024 rekonstrukce mlynské

technologie v mlyné Brnénec.

Nedokonceny hmotny majetek a poskytnuté zalohy predstavuji k 31. 12. 2024 predevsim investice
do moucného hospodarstvi pekarny Klimentov. Nedokonceny hmotny majetek a poskytnuté zalohy predstavuiji
k 31. 12. 2023 predevsim investice do rekonstrukce mlynské technologie v mlyné Brnénec a rekonstrukce
stfechy pekarny ve Zliné.

Majetek (budovy, pozemky, stroje) v zlistatkové hodnoté 936 616 tis. KC k 31. 12. 2024 a 945 241 tis. K¢
k 31. 12. 2023 byl zastaven na kryti bankovniho Uvéru, viz bod 13.

V roce 2014 spole¢nost obdrzela od Ministerstva préimyslu a obchodu Ceské republiky souhlas s poskytnutim
investiCnich pobidek ve formé slevy na dani. Soucasti ulozenych podminek bylo nejpozdéji k 29. 5. 2017 poridit
dlouhodoby majetek v minimalni vysi 100 mil. K¢ za ucelem rozsifeni vyroby bézného peciva, predpecenych
vyrobkl a chleba. V pfipadé spinéni podminek spolecnost bude Cerpat slevu na dani z pfijm az do vyse
155,5 mil. K¢, zaroven vsak nesmi celkova hodnota uplatnénych investicnich pobidek prekrocit 30 % celkové
proinvestované Castky jak celkem, tak v jednotlivych obdobich. Slevu na dani z prijmi Ize uplatnit nejpozdé&;ji
za zdanovaci obdobi 2026.

K 31. 12. 2024 méla spolecnost podminky pro Cerpani této investini pobidky spinény. Za rok 2024 spole¢nost
predpoklada Cerpani investicni pobidky ve vysi 61 264 tis. KC.
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c) Dlouhodoby finan¢ni majetek
Prehled o pohybech dlouhodobého finan¢niho majetku

PrirGstky/ Precenéni - PrirGstky/ Precenéni -

v tis. K¢ 31.12.2022 Ubvtkv  zmé&na OP 31.12.2023 Ubvtkv  zmé&na OP 31.12.2024
Podily - ovlddand osoba 1907 414 -12 802 32 601 1927 213 - 24 220 1 951 433
Ostatni dlouhodobé 3 - - 3 - - 3
Opravné polozky -688 693 - -17 421 -706 114 - 87 606 -618 508
Poskytnutné zalohy - - - - - - -
Celkem 1218724 -12802 15180 1221102 0 111826 1332928

Spolecnost jako jediny akcionat pfi vykonu plsobnosti valné hromady rozhodla ve spole¢nosti Ceres Sitoipari
Zarkoriien Mikodo Részvénytarsasag dne 15. 12. 2023 o vraceni dodatecné platby/pfiplatku mimo zakladni
kapital ve vysi 200 000 000 HUF (12 802 tis. K&).

Hodnota investic v kazdé z dcefinych spoleCnosti PENAM, a.s. byla k 31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 posouzena
metodou zpétné ziskatelné Castky, ktera byla stanovena na zakladé ocekavanych budoucich penéznich tokd
generovanych investicemi v dcefinych spolecnostech. Klicové predpoklady, které spole¢nost pouZila
pfi stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty investic do dcefinych spolecnosti, pfedstavuji odhad vyvoje vynosi a
ziskovosti, diskontni sazbu a terminalni miru rlstu. Rlst vynost byl stanoven vedenim spole¢nosti na zakladé
znalosti trhl, historického vyvoje vynosl a ziskovosti a s ohledem na odhadovany makroekonomicky vyvoj
v jednotlivych regionech a predstavuje nejlepsi mozny odhad vedeni spolecnosti ohledné budouciho vyvoje.
VySe pouzité diskontni sazby odrazi specificka rizika tykajici se oboru, ve kterém spoleCnost a jeji dcefiné
spolecnosti plsobi. Zakladem pro vypocet diskontni sazby jsou vazené prlimérné naklady kapitalu (WACC).
Terminalni mira rdstu byla stanovena vedenim spoleCnosti s ohledem na historicky vyvoj a ocekavany
rozvoj trh a makroekonomického prostiedi v regionech, kde spolecnost a jeji dcefiné spolecnosti plsobi.
Relativné mala zména kazdého z pouzitych klicovych predpokladl pro vypocet zpétné ziskatelné cCastky
dlouhodobého finan¢niho majetku mlize vyznamnym zplsobem ovlivnit odhad této zpétné ziskatelné Castky.

V roce 2024 spolecnost rozpustila opravnou polozku k financ¢ni investici v PENAM SLOVAKIA, a.s. v hodnoté
4 mil. EUR, tedy 100,7 mil. K&, z d@vodu pozitivniho vyvoje hospodareni slovenské entity.

Ovladané osoby/ucetni jednotky pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2024

. Vlastnicky Viastni kapital k Vysledek
Nazev spolecnosti IC Sidlo podil/Podil na ZK k 31.12 2024*pv tis. K& hospodareni 2024*
31.12.2024 e ) v tis. K¢
PENAM SLOVAKIA, a.s. 36283576 Stirova 74/138, 949 35 Nitra, SK 100,00% 251 800 40 598
Ceres SiitGipari Zarkorlien 08-10-001793 Reptéri Ut 1, 9027 Gy6r, HU 100,00% 180 232 27 507
Pekarna Zelena louka, a.s. 41035895 Hlavni 71, 251 01 Herink CZ 100,00% 657 334 44 418
PEZAa.s. 30224918 K cintorinu, 011 49 Zilina - Banova SK 100,00% 259 406 58 757
UB HOLDING, a.s. 05560543 Pekafska 598/1, 155 00 Praha 5, CZ 100,00% 402 994 -112

*) predbézné Udaje k datu sestaveni Ucetni zavérky
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Ovladané osoby/ucetni jednotky pod podstatnym vilivem k 31. 12. 2023

e spoletnost & e Proms.  s1tasorstageie Vamebeoaten
PENAM SLOVAKIA, a.s. 36283576 Stlrova 74/138, 949 35 Nitra, SK 100,00% 207 354 30 642
Ceres Sutipari Zarkor{ien ~ 08-10-001793  Reptéri Ut 1, 9027 Gy6r, HU 100,00% 161 058 79 049
Pekarna Zelena louka, a.s. 41035895 Hlavni 71, 251 01 Herink CZ 100,00% 612 915 74 677
PEZAas. 30224918 K cintorinu, 011 49 Zilina - Banova SK 100,00% 196 986 42 619
UB HOLDING, a.s. 05560543 Pekar'ska 598/1, 155 00 Praha 5, CZ 100,00% 297 531 -88

*) pfedbéZné Udaje k datu sestaveni Ucetni zavérky
Uvedené informace byly ziskany z predbéZnych a auditorem neovéfenych Ucetnich zavérek spoleCnosti.
V pripadé zahraniCnich spoleCnosti se jedna o Udaje z Ucetnich zavérek sestavenych podle mistnich Gcetnich

predpisti (pfepoCtenych zavérkovym kurzem do KC), které mohou byt nesrovnatelné s ucetnimi predpisy
platnymi v Ceské republice.

Dlouhodoby finan¢ni majetek k 31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 nebyl zatizen zastavnim pravem.

Zapljcky poskytnuté spfiznénym osobam (viz bod 21).

5. ZASOBY

Ocenéni nepotiebnych, zastaralych a pomalu obratkovych zasob se sniZzuje na prodejni cenu prostrednictvim
Uctu opravnych polozek, ktery se v ptiloZzené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce.

Opravna polozka k zasobam Ccinila k 31. 12. 2023 Castku 631 tis. K¢, k datu 31.12.2024 byly opravna polozka
navysena na Castku 1 149 tis. Kc.

V4

6.  POHLEDAVKY

Na nesplacené pohledavky, u kterych existuje nejistota ohledné jejich vymahatelnosti, byly vytvoreny opravné
polozky v roce 2024 ve vysi 17 782 tis. KC a v roce 2023 ve vysi 17 550 tis. KC.

K 31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 pohledavky po Ih{ité splatnosti Cinily celkem 118 058 tis. K¢ a 160 579 tis. K¢,
z ¢ehoz pohledavky po Ihiteé splatnosti vice nez 180 dni Cinily celkem 17 671 tis. K¢ a 10 464 tis. KC.

Spolecnost z diivodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢i neuspokojeni pohledavek v konkurznim
fizeni atd. odepsala do nakladid v roce 2024 a 2023 pohledavky ve vysi 52 tis. K¢ a 0 tis. K&

Pohledavky nejsou kryty vécnymi zarukami a Zadna z nich nema splatnost delSi nez 5 let.
Darové pohledavky predstavuje k 31. 12. 2024 predevsim pohledavku z titulu dané z pfidané hodnoty.

Kratkodobé poskytnuté zalohy jsou k 31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 tvoreny predevsim zalohami na provozni
Ucely.

Dohadné Ucty aktivni tvofi predevsim dohad na sluzby poskytnuté spfiznénym stranam v oblasti dopravy.

Jiné pohledavky jsou k 31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 tvoreny predevsim kladnymi realnymi hodnotami
otevrenych derivatl (viz bod 14.)

Pohledavky za spfiznénymi osobami viz bod 21.
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7. KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK A PENEZNi PROSTREDKY
K 31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 méla spolecnost z{statky Uc¢td s omezenym disponovanim 0 tis. K¢ a 0 tis. KC.

v , v 4

8.  CASOVE ROZLISENI AKTIV

Naklady ptistich obdobi zahrnuji k 31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 predevsim Casové rozliSeni leasingovych splatek,
prepravek, dalni¢nich znamek, predplatné periodik, webovych pfistupd a marketingové naklady apod.,
a jsou uctovany do nakladd obdobi, do kterého vécné a casoveé prislusi.

y rs

9.  VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital spolecnosti se sklada z 1 kusu zaknihované akcie na jméno, plné upsané a splacené
s nominalni hodnotou 500 000 tis. K¢.

Ostatni kapitalové fondy tvori pfiplatek mimo vlastni kapital ve vysi 53 000 tis. K¢.

Na zakladé rozhodnuti valné hromady spole¢nosti konané dne 25.6.2024 bylo schvaleno rozdéleni zisku za rok
2023 nasledovné:

- Castka 200 000 tis. K¢ se vyplatila v podobé dividendy materské spolecnosti AGROFERT, a.s.
- Castka 229 143 tis. KC se ponechala jako nerozdélena a prevedla se na ucet nerozdéleného zisku
Dne 4.11.2024 vyplatila spolecnost dividendu za rok 2023 v ¢astce 200 000 tis. K¢.

Informace tykajici se rozhodovani o rozdéleni zisku nebo vyporadani ztraty v minulém a bé&zném Ucetnim
obdobi:

- Konec¢na podoba rozdéleni zisku spolecnosti za rok 2022 je takova, Ze rozhodnutim v pdsobnosti valné
hromady ze dne 21.6.2023 byla Cast zisku ve vysi 100 000 tis. K¢ rozdélena na podil na zisku (dividendu)
k vyplaté jedinému akcionafi; zbyvajici ¢ast zisku byla ponechana nerozdélena a je v rozvaze vykazovana
pod polozkou A.IV.1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-).

Rozdéleni zisku pro rok 2024 neni navrhovano.

10. REZERVY
Zmény na Gctech rezerv

Zistatek k Tvorba Zucétovani Zastatekk Tvorba Zucétovani Zastatek k

v tis. K¢ 31.12.2022 rezerv rezerv_ 31.12.2023 rezerv rezerv_ 31.12.2024
DPPO 8235 58 109 -46 095 20 249 48 274 -58 109 10 414
Ostatni 50 087 178 077 -178 884 49 280 130 848 -128 724 51 404

Ostatni rezervy jsou vytvoreny zejména za UCelem pokryti vyplat zaméstnaneckych pozitkd a neuzavienych
soudnich spord, a to na zakladé aktualnich propoctl téchto pravdépodobnych zavazkd.

ZUstatek rezervy na dan z prijmd pravnickych osob k 31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 predstavuje v pasivech
spoleCnosti prevysuijici zlstatek zavazku predpokladané darové povinnosti oproti zaplacenym zaloham na dan
z prijmd, které jiz spoleCnost uhradila.
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11. DLOUHODOBE ZAVAZKY

Dlouhodobé zavazky k GUvérovym institucim (viz bod 13).

Odlozeny danovy zavazek (viz bod 18).

V4 V4 V4

12. KRATKODOBE ZAVAZKY

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahl k 31. prosinci 2024 cinily 593 247 tis. K¢, k 31. prosinci 2023 Cinily
766 516 tis. KC. Spolecnost z toho méla k 31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 zavazky po Ih{té splatnosti 118 618 tis.
K¢ a 301 743 tis. K¢, z toho vice nez 360 dn 50 tis. KE a 0 tis. KC. Kratkodobé zavazky nebyly zajistény zadnym
majetkem spolecnosti a nemaji splatnost delsi nez 5 let.

Spolecnost eviduje k 31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 ¢astku 30 194 tis. K a 28 980 tis. K zavazkd pojistného
na socialni a zdravotni zabezpeceni, které jsou splatné v lednu nasledujiciho roku.

Zavazky vadi spfiznénym osobam, viz bod 21.

Dohadné Ucty pasivni zahrnuji k 31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 predevsim nevyfakturované sluzby a bonusy
zakaznikdm.

Kratkodobé zavazky k Uvérovym institucim, viz bod 13.

Danové zavazky predstavuji k 31. 12. 2024 a k 31. 12. 2023 predevsim zavazky z titulu dané z pfijm0 fyzickych
osob.

13. ZAVAZKY K UVEROVYM INSTITUCIM

Bankovni Gvéry k 31. 12. 2024

Uéel Uvér Pozlé(:tt:::té Konstruskaczi:."lrokové l;?’slléif(:i :;‘.’.lsltzatzeokzl‘: Splatno do 1 roku Splatno do 5 let
Provozni krétkodoby 700 000 1b PRI%’;S marze 1.25 220 934 220 934
Akviziéni stednédoby 500 000 M PRIECI::;)’ marze VI.25 50 804 50 804
Investiéni stfednédoby 15 000 3M PRI‘;%ES marZe XIL.27 6592 2197 4395
Celkova zadluZenost 278 330 273935 4 395

Urokové naklady vztahujici se k bankovnim Gvér@m a finanénim vypomocim za rok 2024 Cdinily
19 262 tis. KC.

Financovani provoznich potfeb v roce 2024 bylo zajiSténo Cerpanim kontokorentnich Gvérl od bank
Komerc¢ni banka, a.s., Ceska spofitelna, a.s. a Citibank Europe plc. Celkova vySe Uvérového ramce byla
700 000 tis. K¢. SpoleCnost vyuZiva Uvérové ramce ve vysi 220 934 tis. KC.

Financovani akviziCnich potfeb v roce 2020 bylo zajiSténo CasteCnym nacerpanim dvou stfednédobych
avérl od bank Komercni banka, a.s. a Ceska spofitelna, a.s. Uvéry maji shodny ramec 250 000 tis. K¢
a oba dva jsou pIné docerpany, prvni splatky uvért probéhly v roce 2020. Splatky jsou nastaveny Ctvrtletné
a nerovnomérné. V roce 2023 spolecnost splatila celkem 110 895 tis. K a v roce 2024 splatky Cinily
134 825 tis. KC. V roce 2025 budou splaceny Uvéry ve vysi 50 804 tis. KC. Tim budou tyto Gvéry splaceny.

Spolecnost v roce 2024 nacerpala od Ceské spotitelny, a.s. strednédoby investi¢ni Gvér pro vystavbu FVE
elektrarny v Rosicich. Uvér bude splacen v 12/27.

Smlouvy o Uvérech obsahuji podminky, které se spoleCnost zavazala dodrzovat. Jedna se o ukazatel
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zadluzenosti (pomér cizich zdrojl a celkovych pasiv), dosaZeni pozadovaného Urokového kryti a o dosazeni
pozadované Urovné vlastniho kapitalu (pomér vlastniho kapitdlu a celkovych pasiv).

Spolecnost k 31. 12. 2024 vySe uvedené podminky naplnila.

Bankovni Gvéry k 31. 12. 2023

Ogel Over Poskytnuta Konstrukce urokové Posledni Ziistatek k Splatno do 1 roku
&astka sazby splatka 31.12.2023 P
Provozni kratkodoby 405 000 1D PRI?]EI’OZS marze IL.25 60914 60914
Akvizigni stfednédoby 500 000 3M PRIE&E; marze VL.25 185629 134 825
Celkova zadluzenost
. - Poskytnuta Konstrukce Urokové Posledni Zistatek k
Ucel Uver &astka sazby splatka 31122023  SPlatnodoroku
Provozni kratkodoby 11931 € STR + marze (float) Doba neurcita 8 858 EUR 8 858 EUR
8 858 EUR 8 858 EUR
Celkova zadluZenost
219 014 CZK 219 014 CZK

Kurz 1 EUR = 24,115 K¢ dle CNB k datu 31. 12. 2023

Urokové naklady vztahujici se k bankovnim Gvérdim za rok 2023 ¢inily 39 144 tis. K&.

Zajisténi bankovnich avérd

Splatno do 5 let

50 805

Splatno do 5 let

Spole¢nost PENAM, a.s. ma u Ceska spofitelna, a.s. akviziéni Gvér pro financovani svych akvizi¢nich zamérd.
Uvér je zajistén zastavnim pravem k nemovitostem a zastavnim pravem k movitym vécem. Z0statkova hodnota
zastaveného nemovitého majetku k 31. 12, 2024 cinila 612 127 tis. K¢, hodnota zastaveného movitého majetku

k 31. 12. 2024 cinila 171 053 tis. K.

Spole¢nost ma nacerpan také druhy akvizi¢ni Gvér pro financovani akvizi¢nich zamér u Komercéni banka, a.s.
Tento stfednédoby Uvér je zajistén zastavnim pravem k vécem nemovitym PENAM, a.s. a k vécem nemovitym
a movitym spolecCnosti Pekarna Zelena louka, a.s. ZUstatkova hodnota zastaveného nemovitého majetku
PENAM, a.s. 31. 12. 2024 Cinila 153 436 tis. KC. Zlstatkova hodnota zastaveného movitého majetku spolecnosti
Pekarna Zelena louka, a.s. k 31. 12. 2024 ¢inila 112 175 tis. K¢ a z{statkova hodnota zastaveného nemovitého

majetku spoleCnosti Pekarna Zelena louka, a.s. k 31. 12. 2024 Cinila 423 708 tis. KC.

Prehled majetku zatizeného zastavnim pravem — bez Pekarna Zelena louka, a.s.

L ZC zastaveného ZC zastaveného ZC zastaveného
v tis. K¢ . s Iy .
majetku celkem nemovitého movitého maijetku
31.12.2024 936 616 765 563 171 053
31.12.2023 945 241 750 639 194 602
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14. DERIVATY

Spole¢nost ma uzaviené smlouvy o derivatech k obchodovani. K 31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 spolecnost
precenila derivaty na redlnou hodnotu a kladné, resp. zapornérealné hodnoty derivatl jsou vykazany v jinych
pohledavkach, resp. v jinych zavazcich.

V nasledujici tabulce je uveden pfehled nominalnich castek a kladnych a zapornych realnych hodnot
otevrenych derivatl uréenych k obchodovani.

31.12.2024 31.12.2023
v tis. K¢ Smluvni/Nominal Realna hodnota Smiuvni/Nominal Realna hodnota
ni hodnota Kladna Zaporna ni hodnota Kladna Zaporna

Ménové kontrakty

Swapy - - - -
Urokové kontrakty

Swapy 6 600 54 - 24 600 720 -
Swapy 20 900 171 - 77 900 2280 -
Derivaty urcené k 27 500 225 - 102 500 3000 -

obchodovani celkem

Derivaty nesplniujici podminky pro zajisténi jsou zahrnuty v derivatech uréenych k obchodovani.

4 4 V4

15. ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Operativni leasing

Spolecnost je smluvné zavazana platit leasingové splatky za operativni leasing dopravnich prostiedkd,
jak je uvedeno v tabulce niZe. Veskeré hodnoty v niZe uvedenych tabulkach jsou uvedeny véetné dané z pfidané
hodnoty.

v tis. K¢ 31.12.2024 31.12.2023
Splatné do 1 roku 44 582 17 980
Splatné s obdobi 1-5 let 119 796 311111
Splatné v obdobi vice nez 5 let - -

Smluvni zavazky z operativnich leasingt celkem 164 378 329 091

Ruceni/Zajisténi poskytnuté spFiznénym osobam:

SpoleCnost PENAM, a.s. poskytla spolecnosti UNITED BAKERIES a.s. a Pekarna Zelna louka, a.s. ruceni k jejim
provoznim a investicnim Gvérdm (viz bod 21).
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16. TRZBY

Rozpis trzeb spolecnosti z prodeje zbozi, vyrobkti a sluzeb

v tis. K¢

Trzby za prodej vlastnich vyrobkd
Trzby za prodej sluzeb
Trzby za prodej zbozi

Trzby celkem

I3

2024
Tuzemské Zahranicni
3833113 3434
103 009 377
2 385 756 52483
6 321 878 56 294

Pfevazna Cast vynosd je soustfedéna na prodej vyrobkd a sluzeb obchodnim fetézclim.

4 r's

17. OSOBNI NAKLADY

v tis. K¢

Prlmérny pocet zaméstnancl
Z toho:
Clenové fidicich organ(
Clenové kontrolnich organt
Mzdy
Socialni zabezpeceni a zdravoni pojisténi
Ostatni naklady

Osobni naklady celkem

2024

Celkovy pocet Clenové Fidicich a

zaméstnanci kontrolnich organt*
1533 11

- 8

- 3

780 466 26 168

258 573 6120

37331 170

1076 370 32458

2023
Tuzemské Zahranicni
3855198 6 668
119 817 179
2 331316 29 575
6 306 331 36422
2023

Celkovy pocet Clenové Fidicich a

zaméstnanci kontrolnich organd*
1563 12

- 9

- 3

753 429 32471

247713 6512

34719 200

1035861 39183

* Ridicim organem jsou &lenové statutarnich organd a Feditelé divizi a Usekd s vyjimkou &lend dozoréich a kontrolnich organd.

V roce 2024 a 2023 obdrzeli ¢lenové statutarniho organu a dozoréi rady odmény z dlvodu jejich funkce
v celkové vysi 16 090 tis. K¢ a 17 311 tis. K¢. Spole¢nost v souladu s §39b odst. 6 pism. d) provadéci vyhlasky
500/2002 nevykazuje odmeény Clenl statutarniho organu a dozorci rady zvlast.

Primérny piepocteny pocet zaméstnancti

Pocet 2024 2023
Vedouci zaméstnanci 8 9
Ostatni zaméstnanci 1525 1554
Celkem 1533 1563
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18. DAN Z PRIIMO

Splatna

v tis. K¢
Zisk (Ztrata) pred zdanénim
Nezdanitelné vynosy
Rozdily mezi GCetnimi a dariovymi odpisy
Zména stavu opravnych polozek
Zmeéna stavu rezerv
Ostatni (napf. naklady na reprezentaci, manka a Skody)
Zdanitelny prijem
Odpocty (dary, studenti)
Sazba dané z pfijmu
Dari
Slevy na dani (ZTP, IP, zapocet dané v zahranici)
Uprava dané minulych let

Splatna dan

Spolecnost nema k 31. 12. 2024 zadné danové nedoplatky.

Odlozena
2024
v tis. K¢ s oalw S ax
Odlozena danova Odlozeny danovy
pohledavka zavazek
Rozdil mezi (i¢etni a dariovou zlstatkovou cenou ) 124 966
dlouhodobého majetku
Ostatni pfechodné rozdily
OP k pohledavkam 74 -
OP k zasobam 241 -
OP k dlouhodobému majetku - -
Rezervy 10 795 -
Dohadné polozky 325 -
Ostatni 29999 -
Celkem 41434 -124 966
Netto -83 532

Odlozena dan byla vypoctena s pouZitim sazby dané 21 %.

Ugetni zavérka PENAM, a.s. 2024

2024 2023
581771 472 554
10 997 15 588
-86 735 12 525
2125 -808
32173 27 783
540 331 527 642
-13 380 -3 085
21% 19%
110 660 99 666
-62 071 -55 407
0 -353
48 589 43 906
2023
Odlozena danova  Odlozeny danovy
pohledavka zavazek
- -127 562
25 -
133 -
0 -
10 349 -
226 -
11 088 -
21821 -127 562
-105 741
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K 31. 12. 2024 spolec¢nost zahrnula do vypoctu odloZzené dané hodnotu investini pobidky, kterou oCekava
vyuzit v nasledujicim roce dle danového planovani spolecnosti.

Spolecnost se v souladu se zakonem o dorovnavacich danich pro velké nadnarodni skupiny a velké vnitrostatni
skupiny stala poplatnikem dorovnavaci dané. Spole¢nost vyhodnotila, Ze dopad dorovnavaci dané na naklady
na dan pro ni bude nulovy nebo nevyznamny.

v V4 V4

19. DOTACE A INVESTICNI POBIDKY

Dotace
V roce 2024 spolecnost nepfijala, ani nevykazala zadné dotace.

V roce 2023 prijala spolecnost nasledujici dotace:

L Dotace piijaté v roce 2023 Dotace vykazané v roce 2023
v tis. K¢
provozni investicni provozni investicni
Narodni dotace Ministerstva zemédélstvi na
modernizaci mlynskych technologii za rok 2022 3290 3290
Zastropovani cen energii 2023 - DKR CZ 717 - 717 -

*) platby dotaci pfijaté od jejich poskytovatelll v Gcetnim obdobi 2023
**) dotace vykazané v UCetni zavérce k 31. 12. 2023, kdy vznikl nezpochybnitelny narok na pfijeti dotace

Investicni pobidky

K 31. 12. 2024 spoleCnost eviduje nasledujici souhlasy Ci pfisliby dotaci a investiCnich pobidek
od relevantnich organd.

Obecné podminky a Celkovy limit Eerpani Naroky ucetné
Poskytovatel P Y rozhodnuti P Zbyva k ¢erpani  vykazané k 31. 12.
charakter N k 31.12.2024
o dotaci 2024%*
Sleva na dani pfi proinvestovani
MPO CR min. 100 mil KE na rozsifeni 155,5 mil. K& 125 501 29 999 29999

vyroby do 3 let, limit Cerpani 10
let

*V této Castce je k 31. 12. 2024 vykazana Cast investicni pobidky zahrnutad do odloZené dané (viz bod 16).

V roce 2014 spolecnost obdrzela od Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky souhlas s poskytnutim
investicni pobidky ve formé slevy na dani. Soucasti ulozenych podminek bylo nejpozdé&ji k 29. 5. 2017 poridit
dlouhodoby majetek v minimalni vysi 518,32 mil. K¢ za Ucelem rozsiteni vyroby bézného peciva, predpecenych
vyrobkl a chleba. V pfipadé spinéni podminek spolecnost mize Cerpat slevu na dani z pfijmd az do vyse
155,5 mil. K¢, zaroven vsak nesmi celkova hodnota uplatnénych investicnich pobidek prekrocit 30 % celkové
proinvestované Castky jak celkem, tak v jednotlivych obdobich. Slevu na dani z pfijm@ Ize uplatnit nejpozdé&ji
za zdanovaci obdobi 2026. VSechny pozadované podminky pro zahajeni Cerpani Investicni pobidky byly spinény
v roce 2016, spolecnost k 31. 12. 2023 vycerpala investicni pobidku ve vysi 61 556 tis. KC. Pro rok 2024
predpoklada Cerpani investicni pobidky ve vysi 61 264 tis. KC.
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20. VYZNAMNE POLOZKY VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Sluzby predstavuji v roce 2024 a 2023 predevsim prepravni naklady, opravy majetku, najemné a naklady
na agenturni zaméstnance.

Jiné provozni vynosy tvori v roce 2024 a 2023 zejména nahrady za Gjmy (Skody) a prefakturace poradenstvi
a pojisténi. Jiné provozni naklady tvofi vroce 2024 a 2023 zejména pojisténi majetku a zaméstnancd,
dary a prefakturace poradenstvi a pojisténi.

Ostatni financni vynosy tvori v roce 2043 a 2023 zejména realizované a nerealizované kurzové zisky. Ostatni
financni naklady tvofi v roce 2024 a 2023 zejména realizované a nerealizované kurzové ztraty a bankovni
poplatky.

Spolecnost v roce 2024 poskytla dar Nadaci AGROFERT ve vysi 10 mil. KC.

Informace o odméné auditorské spolecnosti Ernst & Young Audit, s.r.o. jsou uvedeny v pfiloze konsolidované
Ucetni zavérky spolecnosti AGROFERT, a.s.

21. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

V roce 2024 a 2023 neobdrzeli ¢lenové fidicich, kontrolnich a spravnich organd zadné zalohy, zavdavky,
zapUjcky, Uvéry, priznané zaruky a jiné vyhody a nevlastni zadné akcie spolecnosti.

Zistatky ke konci roku

v tis. K¢ 31.12.2024 31.12.2023
Pohledavky z obchodnich vztahd 258 534 221 775
Poskytnuté zapdjcky 57 662 116 893
Pohledavky celkem 316 196 338 668

Zavazky vici spole¢nostem v konsolidacnim celku
Zavazky z obchodnich vztah( 384 460 525 666

Zavazky celkem 384 460 525 666
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v tis. K¢ 2024 2023

Vynosy

Prodej sluzeb 100 878 118 140

Prodej vlastnich vyrobkd a zbozi 947 088 976 556

Urokové vynosy 12 734 5053
Celkem 1 060 700 654 178
Nakupy

Nakup sluzeb 197 718 208 955

Nakup zboZi pro dalsi prodej 1621 068 1566 231

Urokové naklady 0 0
Celkem 1818 786 702518

Zapajcky prijaté od spFiznénych osob
Spole¢nost PENAM, a.s. neevidovala k 31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 zadné prijaté zapUjcky od spoleCnosti
ve skupiné PENAM.

Zaptjcky poskytnuté spiiznénym osobam

Zapdjcky a avéry ovladanym nebo ovladajicim spolecnostem a spole¢nostem pod podstatnym vlivem
k 31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 (v tis. KE).

. ; ; . Ziistatek . Ziistatek
Spolecnost Termin/podminky 2024 Limit k 31. 12. 2024 2023 Limit k 31.12. 2023
UNITED BAKERIES a.s. PRIBOR + marze 82 405 CzK 57 622 CzK 82 405 CzK 16 893 CZK
Pekdrna Zelena louka, a.s. PRIBOR + marze 100 000 CZK 0CzK 100 000 CzK 100 000 CZK
Celkem - 57 622 CZK - 116 893 CZK

Splatnost zapQjcky UNITED BAKERIES a.s. je k datu 30. 6. 2025. Cerpani ke dni 31. 12. 2024 je ve vysi
57 622 tis. K¢ a pohledavka je vykazana v kratkodobych pohledavkach — ovladana nebo ovladajici osoba.

SpoleCnost PENAM, a.s. poskytla také zapljcku spolecnosti Pekdrna Zelena louka, a.s., a to ve vysi
100 000 tis. K¢, Tato zaptjcka byla splacena dne 12.11.2024.

Celkova vyse urokového vynosu ze zapljcek poskytnutych spriznénym osobam dosahla v roce 2024 vyse
12 733 tis. K¢ a v roce 2023 vySe 5 051 tis. K.

Ruceni poskytnuté spFiznénym osobam (viz bod 15)
Spolecnost PENAM, a.s. poskytla spole¢nosti UNITED BAKERIES a.s. ruceni k jejim provoznim Gvérlim v celkové
vysi 200 000 tis. KC. SpoleCnost PENAM, a.s. fakturuje mési¢né Grok za poskytnuté ruceni vypocteny dle Cerpani

kratkodobych Gveérd.

SpoleCnost PENAM, a.s. poskytla ruceni také spoleCnosti Pekarna Zelena louka, a.s. k jejim kratkodobym
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avériim v celkové vysi 350 000 tis. K& PENAM, a.s. fakturuje mésiéné drok za poskytnuté ruceni vypolteny
dle &erpani kratkodobych uvérd.

22. CISTY OBRAT ZA UCETNI OBDOBI

V souladu s novou definici ¢istého obratu vykazala spoleénost ve vykazu zisku a ztréty na rfadku ,Cisty obrat
za U&etni obdobi™ k 31. 12. 2024 obrat ve vySi 6 274 786 tis. K&. Spolecnost Cisty obrat za srovnavaci obdobi
ve vykazu zisku a ztraty neuvedla. Cisty obrat pro Ggely kategorizace (¢etni jednotky za srovnavaci obdobi,
ti. k 31. 12. 2023, zlstal nezménén a ¢inil 6 403 034 tis. KC.

23. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI
Po rozvahovém dni doSlo k opétovnému zvoleni Mgr. Georgiose Koulisianise, MBA, do funkce {lena

a mistopfedsedy predstavenstva s G¢innosti od 3.2.2025. Tato zména byla zapsana do vefejného rejstfiku 6.
2. 2025.

Novym.&enem predstavenstva se stal Ing. Josef Léska, MBA. Tato zména byla zapséna do vefejného rejstfiku
6. 3. 2025.

Podpisovy zaznam statutarniho organu k icetni zavérce

Tato Fadna Ucetni zavérka byla sestavena v Brné dne 12. bfezna 2025.

PENAM, a.s. /

Ing. Jarostav Kurcik
pfedseda predstavenstva

o

Ing. Ja Soklésa
clen pr ds ns a

\
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Zprava o vztazich spolecnosti PENAM, a.s. za rok 2024

Pfedstavenstvo spole¢nosti PENAM, a.s. (dale jen ,spole¢nost PENAM" nebo jen ,spole¢nost"), ICO
46967851, se sidlem na adrese Cejl 504/38, Zabrdovice, 602 00 Brno, a zapsané v obchodnim rejstfiku
pod sp. zn. B 4346/KSBR, jako spolec¢nosti ovladané, vypracovalo podle § 82 zakona o obchodnich
korporacich (dale jen ,,ZOK") nasleduijici zpravu o vztazich mezi spolecnosti PENAM a ovladajici osobou a
mezi spolecnosti PENAM a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (dale téz jen ,,propojené osoby")
za uplynulé ucetni obdobi od 1.1.2024 do 31.12.2024 (dale jen ,rozhodné obdobi"). Vzhledem k tomu,
Ze uvedené vztahy existuji v ramci koncernu a ovladani se projevuje jako jednotné fizeni (dale jen
Jzeni™), pouziva se v dalSim textu této zpravy namisto pojmu ovladani (a odvozenych pojml) pouze
pojem Fizeni (a odvozené pojmy).

1. Struktura vztahG

1.1. Struktura vztahd mezi propojenymi osobami v seskupeni je vicestupfiova a odviji se od fidici osoby,
jiz je obchodni spolecnost AGROFERT, a.s. (dale jen ,spoleCnost AGROFERT" nebo fidici
spole¢nost"), ICO 26185610, se sidlem na adrese Pyselska 2327/2, Chodov, 149 00 Praha 4.

1.2. Spoletnost AGROFERT, v zajmu hospodarské efektivnosti podnikani obchodnich korporaci
(obchodnich spoleCnosti, vyjimetné druzstev) v seskupeni, podrobuje tyto korporace svému
jednotnému fizeni ve smyslu § 79 ZOK a jako fidici spoleCnost tvofi s nimi, jako korporacemi
fizenymi, koncern AGROFERT (dale téZ jen ,koncern“). SpoleCnost PENAM je Clenem koncernu
AGROFERT, to znamena, Ze je v ném spolecnosti Fizenou; existenci koncernu spole¢nost PENAM
v rozhodném obdobi uverejnila ve smyslu § 79 odst. 3 ZOK.

1.3. Ve vertikalni strukture vztahd v koncernu, ktera je podle vlastnickych vztaht (podil) Ctyfstupriova,
jsou na prvnim stupni Fizeni dcefiné korporace (vesmés obchodni spolec¢nosti), jejichz je Fidici
spolecnost zpravidla jedinym spolecnikem resp. akcionafem. Na druhém stupni fizeni jsou dalsi
dcefiné korporace - vUci Fidici spoleCnosti vnukovské. Na tfetim stupni fizeni jsou v menSim poctu
dalsi dcefiné korporace - vidi Fidici spolecnosti pravnukovské. Ve vyjimecnych pfipadech jsou
na Ctvrtém stupni Fizeni ojedinélé dalsi dcefiné korporace - vidi Fidici spolecnosti prapravnukovskeé.

1.4. Struktura konkrétnich vztahd v koncernu, jejichZ ucastnikem byla v rozhodném obdobi spole¢nost
PENAM, a postaveni jednotlivych Gcastnikd v této struktufe vyplyva také z rozclenéni propojenych
osob jako smluvnich stran v ramci prehledu vzajemnych smluv uvedeného v clanku 5 této zpravy.

1.5. Horizontalné se struktura koncernu neformalné cleni do segmentl podle predmétl podnikani
a spolecnost PENAM ndlezi do segmentu potravinarstvi.

2. Zpisob a prostiedky Fizeni koncernu

2.1. Rizeni &lend koncernu uskuteciuje Fidici spole¢nost podle potieby jak pfimo, tak nepfimo. Pfimé
fizeni uskuteCnuje formou vykonu prav spolecnika dcefinych spolec¢nosti nebo formou pokyn(
ve smyslu § 81 ZOK pfi uplatriovani jednotného fizeni koncernu, které jsou zavazné bez ohledu
na stupen fizeni (postaveni fizené korporace ve vertikalni strukture vici Fidici spolecnosti). Forma
téchto pokynll se prizplsobuje UcCelu, jehoz ma byt jednotnym fizenim dosazeno. Zobecnujici
pokyny jsou vydavany jako vnitrokoncernové piedpisy ¢i metodiky apod. Nepiimé Fizeni uplatiiuje
fidici spoleCnost prostfednictvim svych dcefinych spolecnosti, které vyuZivajice svych prav
spolecnika prenaseji toto fizeni na nizsi stupné fizeni v pfislusnych podskupinach (z nichZ nékteré
jsou oznacovany jako subholdingy).

2.2. SpoleCnost PENAM je jako dcefina spolecnost Fidici spolecnosti fizena Fidici spolecnosti ptimo,
obéma formami fizeni uvedenymi v pfedchozim odstavci; specificky navic byly v rozhodném obdobi
udileny fidici pokyny konkrétnéjsi povahy také cestou Clenstvi Fidici spoleCnosti v predstavenstvu
spolecnosti PENAM,
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3.

3.1.

3.2,

4,

4.1.

4.2.

Uloha spolec¢nosti PENAM ve struktufe Fidicich vztah@ v koncernu a v obchodnich
vztazich s propojenymi osobami

V ramci koncernu je Ulohou spole¢nosti PENAM ve vertikalni strukture Fidicich vztahl prenaseni
fizeni vykonavaného Fidici spolecnosti na Sest spolecnosti vici fidici spolenosti vnukovskych, jakoz
i nepfimo na dvé spolecnosti v{ci fidici spoleCnosti pravnukovské a jednu spolecnost vici fidici
spolecnosti prapravnukovskou; s témito spoleCnostmi, jejichz pfedmétem podnikani je prevazné
vyroba a prodej pekafskych a mlynskych vyrobk{, vytvari spolecnost PENAM neformalné
podskupinu (subholding) PENAM.

V obchodnich vztazich s propojenymi osobami v ramci koncernu je hlavni Glohou spolecnosti
PENAM cinnost v ramci pfedmétu podnikani pekarstvi, cukrarstvi a mlynarstvi, tedy vyroba a prodej
pekarskych a mlynskych vyrobkd.

Prehled jednani vykazujicich znaky podle § 82 odst. 2 pism. d) ZOK (dotcena jednani)

Dotcena jednani vici propojenym osobam
Zadna takova jednani nebyla ucinéna.
Dotcena jednani vici tretim osobam mimo koncern

Z4dna takova jednani nebyla ucinéna.

VySe 10 % vlastniho kapitalu, kterou presahuje hodnota majetku, jehoz se tyka dotCené jednani,
¢ini 276 091 tis. K¢.

5.

5.1

Prehled vzajemnych smluv v ramci koncernu, jejichz smluvni stranou je spolecnost
PENAM

Smlouvy se spole¢nosti AGROFERT (Fidici spolecnosti koncernu)

o Smlouva o zprostredkovani inzerce ze dne 18.10.2004 (PENAM odbératelem sluZeb
zprostredkovani inzerce);

e Rdamcovd smlouva o zprostredkovani ze dne 4.1.2011 (PENAM odbératelem sluZeb
zprostredkovani uzavreni obchodnich smiuv);

e Smlouva o poskytovani vypocetniho vykonu a souvisejicich sluZeb k informacnim systémidm
ze dne 31.12.2014 (PENAM odberatelem sluZeb vypocetniho vykonu a souvisejicich sluZeb
k informacnim systémdm);

e Smlouva o implementaci IS SAP ze dne 15.1.2015 (PENAM objednatelem dila spocivajiciho
v cilovém konceptu k implementaci casti informacniho systému SAP),

e Smlouva o implementaci IS SAP ze dne 20.8.2015 (PENAM objednatelem dila spocivajiciho
v analytickych a vyvojovych praci pfi implementaci informacniho systému SAP);

e Smlouva o poskytovani sluZeb ze dne 30.12.2015 (PENAM odbératelem sluzeb);

o Smlouva o uzivani pocitacového programu ze dne 20.12.2016 (PENAM odvozenym uZivatelem
pocitacového programu SAP a vyuZiva souvisejicich sluzeb);

o Smlouva o elektronické fakturaci ze dne 24.9.2018 (dohoda stran o zasilani dariovych dokladii
v elektronické forme);

e Smlouva o zpracovani osobnich udaji ze dne 4.12.2018 (PENAM spravcem osobnich udajd,
AGROFERT, a.s. zpracovatelem osobnich udajid);

o Smlouva o vykonu funkce clena predstavenstva ze dne 5.3.2019 (upravuje préva a povinnosti
AGROFERT, a.s. jako clena predstavenstva spolecnosti PENAM);

o Smlouva o implementaci IS SAP ve spolecnosti PENAM, a.s. ze dne 29.12.2020 (PENAM
objednatelem implementace);

o Pristoupeni ze dne 18.1.2021 k Ramcové smiouvé o dilo ze dne 23.9.2019 uzaviené mezi
AGROFERT, a.s. jako objednatelem a Mostecka montdzni a.s. jako zhotovitelem (PENAM
odberatelem sluzby legislativniho technického servisu);

 Rdmcovd kupni smlouva P3/2023 ze dne 30.9.2023 (PENAM odbératelem psenice);

e Ramcovéa kupni smlouva Z3/2023 ze dne 30.9.2023 (PENAM odberatelem Zita);
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5.2,

» Ramcova kupni smlouva P3/2024 ze dne 1.10.2024, uzaviena se spolecnosti AGROFERT, a.s.,
ICO 26185610 (PENAM odbératelem psenice),

 Rdmcovd kupni smiouva 23/2024 ze dne 1.10.2024, uzavrend se spolecnosti AGROFERT, a.s.,
ICO 26185610 (PENAM odbératelem Zita).

Smlouvy se spolecnostmi Fizenymi prostirednictvim spolecnosti PENAM (v ramci

subholdingu PENAM)

* Ramcovd kupni smlouva c. 3/2010 ze dne 25.5.2010, uzaviend se spolecnosti Ceres Stitdjpari
Zartkorden Mikodd Részvénytdrsasag, ICO 13597821-1071-114-08 (PENAM odbératelem
pekarskych vyrobkd);

* Ramcovd kupni smlouva c. 4/2010 ze dne 30.9.2010, uzaviend se spolecnosti Ceres Stitdjpari
Zartkorden Mikodo Részvénytdrsasag, ICO 13597821-1071-114-08 (PENAM dodavatelem
pekarskych a mlynskych vyrobkd),

e Smiouva o preuctovani nakladd za IT sluzby ze dne 29.4.2011, uzaviend se spolecnosti Ceres
Slitdipari Zartkorden Mikodd Részvénytarsasag, ICO 13597821-1071-114-08;

* Ramcovd kupni smlouva c. 1/2011 ze dne 29.9.2011, uzaviend se spolecnosti Ceres Stitdjpari
Zartkorden Mikodo Részvénytdrsasag, ICO 13597821-1071-114-08 (PENAM dodavatelem
surovin a obali),

* Smiouva o sluzbéch IT s nizkou pridanou hodnotou ze dne 1.1.2012, uzaviend se spolecnosti
Ceres Slitdipari Zartkorden MUkodo Részvénytdrsasag, ICO 13597821-1071-114-08 (PENAM
poskytovatelem sluzeb IT s nizkou pridanou hodnotou);

* Smiouva o vykonu cinnosti organizacnich a ekonomickych poradcd ze dne 1.1.2012, uzaviend se
spolecnosti’ Ceres Stitdjpari Zartkorlen MUkodd Részvénytarsasag, ICO 13597821-1071-114-08
(PENAM poskytovatelem sluZeb poradcd);

e Smlouva o preuctovani nakladld spojenych s implementaci SAP ¢. 5/2017 ze dne 27.3.2017,
uzaviend se spolecnosti Ceres SutOipari  Zartkdrden —Mikods — Részvénytdrsasag,
ICO 13597821-1071-114-08 (PENAM preuctovava casti nakladd spojenych s implementaci
informacniho systému SAP);

* Smlouva o zpracovéni osobnich ddajii ze dne 24.5.2018, uzaviend se spolecnosti Ceres Stitdjpari
Zartkorden MUkodé Részvénytarsasdg, ICO 13597821-1071-114-08 (PENAM zpracovatelem
osobnich udajg);

* Smiouva o vykonu cinnosti organizacnich a ekonomickych poradcd ze dne 4.1.2007, uzaviend se
spolecnosti Pekarna Zelena louka, a.s., ICO 41035895 (PENAM poskytovatelem i odbératelem
poradenskych a jinych sluzeb);

* Smiouva kupni c. 19/2007/Mlyny ze dne 1.9.2007, uzaviend se spolecnosti Pekdrna Zelena louka,
a.s., ICO 41035895 (PENAM dodavatelem miynskych vyrobki),

e Ramcovd kupni smlouva ze dne 1.11.2007, uzavrena se spolecnosti Pekdrna Zelena louka, a.s.,
ICO 41035895 (PENAM odbératelem pekarskych vyrobkd);

* Smilouva o ndjmu nebytovych prostor ze dne 30.12.2011, uzavrena se spolecnosti Pekarna Zelend
louka, a.s., ICO 41035895 (PENAM ndjemcem prostor slouZicich k podnikani),

* Smiouva o sluZbach IT (s nizkou pfidanou hodnotou) ze dne 1.1.2012, uzaviena se spolecnosti
Pekdrna Zelena louka, a.s., ICO 41035895 (PENAM poskytovatelem IT sluZeb s nizkou pfidanou
hodnotou);

e Dohoda o platbé za obaly balenych vyrobki v systému EKO-KOM ze dne 30.6.2012, uzaviend
se spolecnosti Pekdrna Zelend louka, a.s., ICO 41035895 (PENAM preuctovavd poplatky
za zajisteni zpétného odbéru a vyuZiti obalového odpadu);

e Smiouva o zpracovani osobnich Udajd ze dne 25.5.2018, uzaviend se spolecnosti Pekarna Zelend
louka, a.s., ICO: 41035895 (PENAM zpracovatelem osobnich udajid);

* Smiouva o poskytnuti zajisténi ze dne 27.5.2019, uzaviend se spolecnosti Pekdrna Zelend louka,
a.s., ICO 41035895 (sjednani prav a povinnosti mezi stranami vyplyvajicich ze zajisténi majetku
spolecnosti Pekarna Zelena louka, a.s. za diuhy PENAM z uveru u banky),

* Smlouva o poskytnuti ruceni ze dne 26.5.2021, uzaviend se spolecnosti Pekdrna Zelend louka,
a.s., ICO: 41035895 (spolecnost poskytovatelem financni zaruky ve prospéch uverujici banky);

* Smiouva o poskytnuti ruceni ze dne 3.8.2021, uzaviend se spolecnosti Pekdrna Zelend louka,
a.s., ICO: 41035895 (spolecnost poskytovatelem financni zéruky ve prospéch uverujici banky);

e Smlouva o poskytnuti ruceni ze dne 30.4.2024 (spolecnost poskytovatelem ruceni ze strany
ve prospéch uvérujici banky);

o Kupni smlouvy uzaviené v pribéhu roku 2024 na zdkladé objednavek v celkoveém poctu 28 ks,
uzavrené se spolecnosti Pekarna Zelend louka, a.s., ICO. 41035895 (spolecnost dodavatelem

37



reZjiniho materidlu, surovin a nahradnich dilig),

* Smlouva o vykonu cinnosti organizacnich a ekonomickych poradcd ze dne 1.1.2007, uzaviend se
spolecnosti PENAM SLOVAKIA, a.s., ICO 36283576 (PENAM poskytovatelem iodbératelem
poradenskych a jinych sluzeb);

e Ramcovd kupni  smlouva . 1/2010 ze dne 1.1.2010, uzaviend se spolecnosti
PENAM SLOVAKIA, a.s., ICO 36283576 (PENAM dodavatelem pekarskych a mlynskych vyrobkd);

e Smiouva kupni ¢. 2010/Mlyny ze dne 1.1.2010, uzaviena se spolecnosti PENAM SLOVAKIA, a.s.,
ICO 36283576 (PENAM dodavatelem mlynskych vyrobkd),

e Ramcovd kupni smilouva c. 2/2010 ze dne 1.1.2010, uzaviend se spolecnosti
PENAM SLOVAKIA, a.s., ICO 36283576 (PENAM odbératelem pekarskych vyrobki),

* Ramcovd zmluva o poskytovani sluZieb akreditovaného laboratoria ze dne 21.3.2011, uzaviend
se spolecnosti PENAM SLOVAKIA, a.s., ICO 36283576 (PENAM odbératelem sluzeb akreditované
laboratore);

* Smiouva o vykonu cinnosti organizacnich a ekonomickych poradcd ze dne 30.12.2011, uzaviend
se spolecnosti PENAM SLOVAKIA, a.s., ICO 36283576 (PENAM odbératelem poradenskych
a jinych sluZeb),

e Smlouva o sluzbach IT s nizkou pfidanou hodnotou ze dne 1.1.2012, uzaviend se spolecnosti
PENAM SLOVAKIA, a.s., ICO 36283576 (PENAM poskytovatelem IT sluZeb s nizkou pfidanou
hodnotou);

 Smiouva o predctovani nakladd spojenych s implementaci SAP ¢. 2/2017 ze dne 27.3.2017,
uzavrena se spolecnosti PENAM SLOVAKIA, a.s., ICO 36283576 (PENAM predctovava cast
nakladd spojenych s implementaci informacniho systému SAP),

 Smiouva o predctovani nakladd spojenych s implementaci SAP ¢. 3/2017 ze dne 27.3.2017,
uzaviend se spolecnosti PENAM SLOVAKIA, a.s., ICO: 36283576, pravnim nastupcem spolecnosti
PRVA BRATISIAVSKA PEKARENSKA a.s., ICO 35804661 (PENAM preuctovava cast nakladd
spojenych s implementaci informacniho systému SAP);

* Smiouva o sluzbdch IT s nizkou pridanou hodnotou ze dne 31.5.2017, uzaviend se spolecnosti
PENAM SLOVAKIA, a.s., ICO. 36283576, pravnim nastupcem spolecnosti PRVA BRATISLAVSKA
PEKARENSKA a.s.,, ICO 35804661 (PENAM poskytovatelem IT sluZeb s nizkou pridanou
hodnotou);

e Smlouva o Zzpracovani osobnich udaji ze dne 24.5.2018, uzaviend se spolecnosti
PENAM SLOVAKIA, a.s., ICO 36283576 (PENAM je zpracovatelem osobnich udajd);

e Smlouva o poradenskych sluzbdch c. 1/2019 ze dne 1.7.2019, uzaviend se spolecnosti
PENAM SLOVAKIA, a.s., ICO 36283576 (PENAM odbératelem sluZeb v oblasti ekonomického
poradenstvi);

e Smlouva o ndjmu dopravniho prostfedku ze dne 12.7.2021, uzaviend se spolecnost/
PENAM SLOVAKIA, a.s., ICO: 36283576 (PENAM ndjemcem nakladnich vozidel),

* Smiouva o predctovani nakladd spojenych s propagaci ze dne 1.1.2023, uzaviend se spolecnosti
PENAM SLOVAKIA, a.s., ICO: 36283576 (dohoda stran o preuctovani nakladd spojenych
s propagadi realizovanou tretim subjektem); 3

o Kupni smlouva ze dne 22.,6.2023, uzavrena se spolecnosti PENAM SLOVAKIA, a.s., ICO: 36283576
(PENAM kupujicim rozvalovaciho stroje);

e Kupni smlouva ze dne 11.12.2023, uzaviend se spolecnosti PENAM SLOVAKIA, a.s.,
ICO: 36283576 (PENAM prodavajicim néhradnich dild);

* Smlouva o predctovéni nakladd spojenych s propagaci ze dne 1.1.2024, uzaviend se spolecnosti
PENAM SLOVAKIA, a.s., ICO 36283576 (spolecnosti jsou predctovany naklady na propagaci),

o Kupni smilouvy uzaviené v pribéhu roku 2024 na zdklade objednavek v celkovém poctu 59 ks,
uzavrené se spolecnosti PENAM SLOVAKIA, a.s. ICO 36283576 (PENAM dodavatelem materidlu,
surovin a obald);

e Smiouva o sluzbach IT s nizkou pfidanou hodnotou ze dne 31.5.2017, uzaviend se spolecnosti
PEZAa.s., ICO 30224918 (PENAM poskytovatelem IT sluZeb s nizkou pfidanou hodnotou);

* Smiouva o zpracovéni osobnich udaji ze dne 24.5.2018, uzaviend se spolecnosti P E Z A a.s.,
ICO 30224918 (PENAM zpracovatelem osobnich udaji),

e Smlouva o konzultacnich sluZbach pii implementaci SAP ze dne 25.6.2018, uzaviend
se spolecnosti P E Z A a.s., ICO 30224918 (PENAM poskytovatelem konzultacnich sluZeb),

e Smilouva o poradenskych sluZbach ze dne 1.1.2023, uzaviend se spolecnosti P E ZA a.s.,
ICO 30224918 (PENAM poskytovatelem poradenskych sluZeb);

o Kupni smlouvy uzaviené v pribéhu roku 2024 na zdkladé objednavek v celkoveém poctu 152 ks,
uzavrené se spolecnosti P E Z A a.s., ICO 30224918 (PENAM odbératelem pekarskych vyrobkd),

e Kupni smilouvy uzaviené v pribéhu roku 2024 na zékladé objednavek v celkovém poctu 39 ks,
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uzaviené se spolecnosti P E Z A a.s., ICO 30224918 (PENAM dodavatelem reZjiniho materidlu,
surovin a nahradnich dilg);

* Smiouva o predctovani nakladd spojenych s implementaci SAP ¢, 4/2017 ze dne 27.3.2017,
uzavrena se spolecnosti Sarisské pekarne a cukrarne, akciové spolocnost, ICO 30414245 (PENAM
predctovava casti nakladd spojenych s implementaci informacniho systému SAP);

* Smiouva o sluzbdch IT s nizkou pridanou hodnotou ze dne 31.5.2017, uzaviend se spolecnosti
Sarisské pekdrne a cukrarne, akciovda spolocnost, ICO 30414245 (PENAM poskytovatelem IT
sluZeb s nizkou pridanou hodnotou); 5

e Smiouva o zpracovani osobnich udaji ze dne 24.5.2018, uzaviend se spolecnosti Sarisské
pekarne a cukrarne, akciova spolocnost, ICO 30414245 (PENAM zpracovatelem osobnich udajd);

* Smiouva o obchodnich podminkach ze dne 2.1.2007, uzaviend se spolecnosti UNITED BAKERIES
a.s., ICO 28976231 (PENAM je odbératelem pekarenskych vyrobkd);

* Smlouva o ochrané osobnich ddaji ze dne 15.6.2019, uzavrend se spolecnosti UNITED BAKERIES
a.s., ICO 28976231 (PENAM zpracovatelem osobnich udajid),

e Ramcovd kupni smlouva ze dne 1.7.2019, uzavrena se spolecnosti UNITED BAKERIES a.s.,
IC0O 28976231 (PENAM dodavatelem mlynskych vyrobkd),

e Smlouva o spoluprdci pii prepraveé zboZ ze dne 29.10.2019, uzaviend se spolecnosti
UNITED BAKERIES a.s., ICO 28976231 (PENAM odbeératelem prepravnich sluZeb);

e Smilouva ze dne 6.12.2019 - ,patrondtn/ dohoda', uzaviend mezi bankou, kterd financuje
spolecnost UNITED BAKERIES, a.s., ICO 28976231, spolecnosti UNITED BAKERIES a.s.,
spolecnosti PENAM a spolecnosti AGROFERT, a.s.);

* Smiouva o poskytnuti ruceni ze dne 6.12.2019, uzavrend se spolecnosti UNITED BAKERIES a.s.,
ICO 28976231 (Uprava podminek v souvislosti s rucenim, které PENAM poskytla za dluhy
a zavazky spolecnosti UNITED BAKERIES a.s. vidci bankam);

* Smiouva o poradenskych sluzbach ¢. PEN/1/2020 ze dne 1.1.2020, uzaviend se spolecnosti
UNITED BAKERIES a.s., ICO 28976231 (PENAM poskytovatelem sluZeb);

* Smilouva o poradenskych sluzbach c. UB/1/2020 ze dne 1.1.2020, uzaviend se spolecnosti
UNITED BAKERIES a.s., ICO 28976231 (PENAM odbeératelem sluZeb);

e Smlouva o spoluprdci pri prepravé zboZ ze dne 1.3.2020, uzaviend se spolecnosti
UNITED BAKERIES a.s., ICO 28976231 (PENAM zajistuje pfepravu zboZi);

e Smlouva o zapldjcce ze dne 23.3.2020, uzaviend se spolecnosti UNITED BAKERIES a.s.,
ICO 28976231 (PENAM véfitelem ze zapdjcky);

e Smlouva o ndjmu prostoru slouziciho k podnikani ze dne 1.9.2020, uzaviend se spolecnosti
UNITED BAKERIES a.s., ICO 28976231 (PENAM pronajimatelem prostor v pekarné Rosice,
Breclav a Ostrava),

e Smiouva o podndimu prostoru slouZiciho k podnikani ze dne 1.10.2020 (PENAM podnajala
prostory administrativni centraly v Brné);

* Smiouva o ochrané osobnich ddajii ze dne 15.3.2021, uzaviend se spolecnosti UNITED BAKERIES
a.s., ICO 28976231 (PENAM spravcem osobnich udajd);

* Smiouva o ndjmu prostoru slouZiciho k podnikani ze dne 22.6.2021, uzaviend se spolecnosti
UNITED BAKERIES a.s., ICO 28976231 (PENAM pronajimatelem prostor v pekarné Olomouc);

* Smiouva o ndjmu a podndjimu dopravniho prostredku ze dne 12.9.2021, uzavrena se spolecnosti
UNITED BAKERIES a.s., ICO 28976231 (PENAM poskytovatelem ndjmu a podndjmu dopravnich
prostredkd);

* Smiouva o ndjmu prostoru slouZiciho k podnikdni ze dne 1.5.2022, uzaviend se spolecnosti
UNITED BAKERIES a.s., ICO 28976231 (PENAM pronajimatelem prostor v Kromérizi);

e Smiouva o ndjmu prostoru slouZiciho k podnikani ze dne 1.9.2022, uzaviend se spolecnosti
UNITED BAKERIES a.s., ICO 28976231 (PENAM nadjemcem prostor v Praze);

e Smiouva o ndjmu a podndjmu dopravniho prostredku ze dne 1.10.2022, uzavrena se spolecnosti
UNITED BAKERIES a.s., ICO 28976231 (PENAM prijemcem sluZeb ndjmu nebo podndjmu
dopravnich prostredkd),

e Smiouva o ndjmu prostoru slouZiciho k podnikani ze dne 1.1.2023, uzaviend se spolecnosti
PENAM (PENAM ndjemcem prostor v pekarmné Pardubice, Plzen, Liberec a Zatec),

e Smlouva o uveru ze dne 30.1.2024, uzaviend se spolecnosti UNITED BAKERIES a.s.,
ICO 28976231 (PENAM véritelem);

* Dohoda o postoupeni smlouvy ze dne 1.11.2024, uzaviend se spolecnosti UNITED BAKERIES
a.s., ICO 28976231 (PENAM postu)

* Ramcovd kupni smlouva ze dne 1.1.2024, uzaviend se spolecnosti UNITED BAKERIES a.s.,
IC0O 28976231 (PENAM dodavatelem pekarskych vyrobki);

e Smlouva o uveru ze dne 26.11.2024, uzaviend se spolecnosti UNITED BAKERIES a.s.,
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5.3.

ICO 28976231 (PENAM véfitelem);

 Kupni smlouvy uzaviené v pribehu roku 2024 na zdkladé objedndvek v celkovém poctu
154 ks, uzavrené se spolecnosti UNITED BAKERIES a.s., ICO 28976231 (PENAM dodavatelem
reZjiniho materidlu, surovin a nahradnich dilig),

 Kupni smlouvy uzaviené v pribehu roku 2024 na zdkladé objedndvek v celkovém poctu
225 ks, uzavrené se spolecnosti UNITED BAKERIES a.s., ICO 28976231 (PENAM odbératelem
reZjjniho materialu, surovin a nahradnich dilg); 5

e Smlouva o spoluprdci pfi zapocteni pohledavek ve skupiné PENAM CR, SR, HU, ze dne
29.10.2018, uzaviend mezi PENAM, a.s., Pekdrna Zelend louka, a.s., PENAM SLOVAKIA, a.s.,
PEZA a.s., Sarisské pekarmne a cukrdrne, akciovd spolocnost, Ceres Zrt, (dohoda stran
0 postupu pri zapocitavani vzajemnych pohledavek);

e Dohoda o metodice stanoveni cen pfi vnitroskupinovych dodavkach pekarskych a miynskych
vyrobkd ze dne 1.1.2021 (dohoda uzaviena mezi spolecnostmi PENAM, Pekdrna Zelend louka,
a.s., ICO: 41035895, PENAM SLOVAKIA, a.s., 1CO: 36283576, a UNITED BAKERIES a.s.,
ICO: 28976231).

Smlouvy s ostatnimi ¢leny koncernu 5

e Ramcova kupni smlouva ze dne 1.3.2017, uzaviena se spolecnosti AFEED, a.s., ICO 28167813
(PENAM dodavatelem milynskych vyrobkd);

* Smiouva o poskytovani sluZeb v oblasti energetiky ze dne 1.1.2023, uzaviend se spolecnosti AGF
Energy, a.s., ICO 24716677 (PENAM odbératelem sluzeb),

* Dohoda o elektronické fakturaci ze dne 19.12.2023, uzaviend se spolecnosti AGF Energy, a.s.,
ICO 24716677 (dohoda stran o elektronické fakturaci);

e Ramcovd kupni smlouva ¢. 01/2012/Mlyny ze dne 2.1.2012, uzaviend se spolecnosti AGROFERT
Polska Sp. z 0.0., ICO 241664897 (PENAM dodavatelem miynskych vyrobki),

* Smilouva kupni ¢. 45/2023/Mlyny ze dne 31.5.2023, uzaviend se spolecnosti AGRO Jevisovice,
a.s., ICO 49455958 (PENAM dodavatelem miynskych vyrobki),

* Ramcovd kupni smlouva ¢, 13/2023 ze dne 1.1.2023, uzaviend se spolecnosti AGROPODNIK
DOMAZLICE a.s., ICO 45350272 (PENAM odbératelem pohonnych hmot);

* Rdmcovd smlouva o provddeéni servisnich sluZeb a praci ze dne 1.4.2009, uzavrend se spolecnosti
AGROTEG, a.s., ICO 00544957 (PENAM odbératelem servisnich sluZeb na vozidla),

* Ramcovd smiouva o planované udrzbé osobnich vozidel ¢. 2014 ze dne 28.2.2015, uzaviend
se spolecnosti AGROTEC a.s., ICO 00544957 (PENAM odbeératelem servisnich sluzeb na vozidla);

* Ramcovd smlouva o planované udrzbé osobnich vozidel ¢. 2015 ze dne 31.12.2015, uzaviend
se spolecnosti AGROTEC a.s., ICO 00544957 (PENAM odbeératelem servisnich sluzeb na vozidla);

 Ramcovd smiouva o planované udrzbe osobnich vozidel ¢. 2016 ze dne 31.5.2016, uzaviend
se spolecnosti AGROTEC a.s., ICO 00544957 (PENAM odbératelem servisnich sluZeb na vozidla),;

* Ramcovd smiouva o pldnované udrZbé osobnich vozidel ¢. 2017 ze dne 31.8.2017, uzaviend
se spolecnosti AGROTEC a.s., ICO 00544957 (PENAM odbératelem servisnich sluZeb na vozidla),

* Rémcovd smiouva o pldnované udrZbé osobnich vozidel ¢. 2018 ze dne 30.3.2018, uzaviend
se spolecnosti AGROTEC a.s., ICO 00544957 (PENAM odbeératelem servisnich sluzeb na vozidla);

 Smilouva o provadeni servisnich praci ¢. RS ZT_2018 00002 ze dne 31.7.2018, uzaviend
se spolecnosti AGROTEC a.s., ICO 00544957 (PENAM odbeératelem servisnich sluzeb na vozidla);

* Smlouva o planované udrzbe RS_NAKL_2018_00110 ze dne 18.10.2018, uzavrend se spolecnosti
AGROTEC a.s., ICO 00544 (PENAM odbeératelem servisnich sluZeb na vozidla),

e Smlouva o pldnované udrzbé c. RS_NAKL_2019 00072 ze dne 28.8.2019, uzaviend
se spolecnosti AGROTEC a.s., ICO 00544957 (PENAM odbératelem servisnich sluZeb na vozidla),

e Rdmcovd smlouva o pldnované ddrzbe osobnich vozidel ¢. RS_OA_2019 00011 ze dne
19.11.2019, uzaviend se spolecnosti AGROTEC a.s., ICO 00544957 (PENAM odbératelem
servisnich sluZeb na vozidla);

* Ramcovd smiouva o plénované ddrzbe osobnich vozidel c. 2020_00_OA_2020_00026 ze dne
1.5.2020, uzavrena se spolecnosti AGROTEC a.s., ICO 00544957 (PENAM odbératelem servisnich
sluZeb na vozidla);

* Smiouva o spoluprdci pri prodeji vozidel ze dne 1.7.2020, uzaviena se spolecnosti AGROTEC a.s.,
ICO 00544957 (spoluprdce pri prodeji vozidel), 3

o Kupni smiouva ze dne 31.1.2024, uzavrenda se spolecnosti AGROTEC a.s., ICO 00544957 (PENAM
prodavajicim osobniho vozidla); 5

o Kupni smiouva ze dne 25.3.2024, uzavrena se spolecnosti AGROTEC a.s., ICO 00544957 (PENAM
prodavajicim GPS jednotek); 5

o Kupni smiouva ze dne 11.4.2024, uzavrena se spolecnosti AGROTEC a.s., ICO 00544957 (PENAM
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prodavajicim nakladniho vozidla);

e Kupni smiouva c. KS_NAKL_2024_00343 ze dne 24.5.2024, uzaviend se spolecnosti
AGROTEC a.s., ICO 00544957 (PENAM kupujicim nékladnitio vozidia);

e Kupni smlouvy ze dne 25.6.2024 v poctu 2 ks, uzaviené se spolecnosti AGROTEC a.s.,
ICO 00544957 (PENAM prodavajicim nakladnich vozidel); 3

o Kupni smiouva ze dne 15.7.2024, uzavrenda se spolecnosti AGROTEC a.s., ICO 00544957 (PENAM
prodavajicim osobniho vozidla); 3

o Kupni smiouva ze dne 15.7.2024, uzavrenda se spolecnosti AGROTEC a.s., ICO 00544957 (PENAM
prodavajicim nakladniho vozidla);

o Kupni smlouvy ze dne 27.8.2024 v poctu 4 ks, uzaviené se spolecnosti AGROTEC a.s.,
ICO 00544957 (PENAM prodavajicim osobnich vozidel); 5

o Kupni smiouva ze dne 24.9.2024, uzavrena se spolecnosti AGROTEC a.s., ICO 00544957 (PENAM
prodavajicim osobniho vozidla);

e Kupni smlouvy ze dne 22.10.2024 v poctu 8 ks, uzaviené se spolecnosti AGROTEC a.s.,
ICO 00544957 (PENAM prodavajicim nakladnich vozidel);

* Ramcovd smlouva o dilo ze dne 13.9.2016, uzaviend se spolecnosti CENTROPROJEKT GROUP
a.s., ICO 01643541 (PENAM odbératelem sluZeb projekcnich a inZenyrskych cinnosti a sluZeb
technického dozoru investora);

e Smiouva o dilo a smlouva prikazni ¢. MLV/23/04/FVE (na doddvku projektovych praci a vykon
inZenyrské cinnosti) ze dne 16.1.2023, uzavrena se spolecnosti CENTROPROJEKT GROUP a.s.,
ICO 01643541 (PENAM objednatelem dila — dokumentace pro FVE mlyn Vojkovice),

e Smiouva o dilo a smlouva prikazni ¢. ROS/23/02/FVE (na doddvku projektovych praci a vykon
inZenyrské cinnosti) ze dne 16.1.2023, uzavrena se spolecnosti CENTROPROJEKT GROUP a.s.,
ICO 01643541 (PENAM objednatelem dila — dokumentace pro FVE pro pekarnu Rosice);

e Smlouva o dilo ¢. 034 .23 PS NAK_OLO 23 03 ze dne 28.12.2023, uzaviend se spolecnosti
CENTROPROJEKT GROUP a.s., ICO 01643541 (PENAM objednatelem dila — rekonstrukce
osvétleni linek pekarna Olomouc);

e Smlouva o dilo na zikladé objedndvky ze dne 16.4.2024, uzaviend se spolecnosti
CENTROPROJEKT GROUP a.s., ICO 01643541 (PENAM objednatelem dila — projektova
dokumentace pro pristupovy chodnik mlyn Kromériz),

e Smilouva o dilo c. MLB/24/01/M_Projekt FVE ze dne 19.8.2024, uzaviend se spolecnosti
CENTROPROJEKT GROUP a.s., ICO 01643541 (PENAM objednatelem dila — dokumentace pro FVE
mlyn Brnénec),

e Smiouva o dilo ¢ OLO/24/03/M_Projekt FVE ze dne 11.10.2024, uzaviend se spolecnosti
CENTROPROJEKT GROUP a.s., ICO 01643541 (PENAM objednatelem dila — dokumentace pro FVE
pekarna Olomouc);

e Smlouva o dilo na zdkladé objednavky ze dne 15.11.2024, uzaviend se spolecnosti
CENTROPROJEKT GROUP a.s., ICO 01643541 (PENAM objednatelem dila — studie);

e Ramcovd kupni smiouva c. 02/2019/Mlyny ze dne 1.2.2019, uzaviend se spolecnosti Cerea, a.s.,
ICO 46504940 (PENAM dodavatelem mlynskych vyrobkd),

e Dohoda o zasilani dariovych dokladl ze dne 5.3.2019, uzaviend se spolecnosti Cerea, a.s.,
ICO 46504940 (dohoda stran o podobé dariovych dokladd);

o Kupni smlouvy uzaviené v pribéhu roku 2024 na zdklade objedndvek v celkovém poctu 36 ks,
uzavrené se spolecnosti DEZA, a.s., ICO 00011835 (PENAM dodavatelem pekarskych vyrobkd),

* Smiouva o dilo na zakladé objednavky ze dne 24.9.2024, uzavrena se spolecnosti FARMTEC a.s.,
ICO 63908522 (PENAM objednatelem dila — tubusova ventilace pekarna Ceské Budéjovice),

e Smiouva o dilo na zékladé objednavky ze dne 16.12.2024, uzaviend se spolecnosti Fatra, a.s.,
ICO 27465021 (PENAM objednatelem dila — forma na prepravky);

o Kupni smlouvy uzaviené v pribéhu roku 2024 na zaklade objednavek v celkovém poctu 32 ks,
uzavrené se spolecnosti Fatra, a.s., ICO 27465021 (PENAM kupujicim prepravek);

* Ramcova kupni smlouva ¢. 37/2010 ze dne 30.11.2010, uzavrend se spolecnosti KMOTR — Masna
Kromériz a.s., ICO 25570765 (PENAM odbératelem zboZi do maloobchodnich prodejen);

» Darovaci smlouva ze dne 13.9.2024, uzaviend se spolecnosti KMOTR — Masna KromériZ a.s.,
ICO 25570765 (PENAM dédrcem);

* Ramcovd smiouva kupni ¢, HER 47/2016 ze dne 21.7.2016, uzaviend se spolecnosti Kostelecké
uzeniny a.s., ICO 46900411 (PENAM dodavatelem pekarskych vyrobkid),

e Ramcovd smlouva kupni ¢. BUD 25/2017 ze dne 5.4.2017, uzaviend se spolecnosti Kostelecké
uzeniny a.s., ICO 46900411 (PENAM dodavatelem pekarskych vyrobkd),

o Kupni smlouvy uzavrené v pribéhu roku 2024 na zdklade objednavek v celkovém poctu 21 ks,
uzavrené se spolecnosti Kostelecké uzeniny a.s., ICO 46900411 (PENAM odbératelem vyrobki),
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e Ramcovd kupni smlouva ¢ 38/2010 ze dne 30.11.2010, uzaviend se spolecnosti
Krahulik-MASOZAVOD  Krahulci, a.s.,, ICO 25586823 (PENAM odbeéeratelem zboZi
do maloobchodnich prodejen);

o Kupni smlouvy uzavrené v pribéhu roku 2024 na zdklade objednavek v celkovém poctu 10 ks,
uzaviené se spolecnosti Krahulik-MASOZAVOD Krahulci, a.s.,, ICO 25586823 (PENAM
dodavatelem pekafskych vyrobkd a materialu),

* Ramcovd smiouva kupni ¢. HER 41/2015 ze dne 5.8.2015, uzaviend se spolecnosti KVARTO s.r.0.,
ICO 48951749 (PENAM dodavatelem pekarskych vyrobki);

o Kupni smlouvy uzaviené v pribéhu roku 2024 na zékladé objednavek v celkovém poctu
780 ks, uzaviené se spolecnosti Lieken Brot-und Backwaren GmbH, ICO DE195329463 (PENAM
odberatelem pekarskych vyrobkd),

e Smlouva o obchodnich podminkach pii zajistovani prepravy ze dne 15.2.2015, uzaviend
se spolecnosti Logistics Solution, a.s., ICO 64361594 (PENAM odbeératelem prepravnich sluZeb),

* Smiouva o elektronické fakturaci ze dne 5.10.2020, uzaviend se spolecnosti Logistics Solution,
a.s., ICO 64361594 (dohoda stra o elektronické fakturaci);

* Smilouva o obchodnich podminkdch pfi zajistovani prepravy ze dne 11.9.2017, uzaviend
se spolecnosti Logistics Solution, a.s., slovenska organizacna zloZka, ICO 48215074 (PENAM
odbératelem prepravnich sluZeb),

o Kupni smlouva ¢, 384-2024 ze dne 1.4.2024, uzaviend se spolecnosti Lovochemie, a.s.,
ICO 49100252 (PENAM kupujicim vypocetni techniky),

* Ramcovd kupni smlouva ze dne 29.3.2013, uzaviend se spolecnosti Migkdrna Hlinsko, a.s.,
ICO 48169188 (PENAM odbératelem zboZi do maloobchodnich prodejen);

e Ramcovd smlouva kupni ze dne 29.3.2014, uzaviend se spolecnosti Migkarna Hlinsko, a.s.,
ICO 48169188 (PENAM odbératelem miecnych vyrobkd),

e Kupni smlouva 9/2009 ze dne 1.8.2009, uzaviend se spolecnosti Mlekdrna Hiinsko, a.s.,
ICO 48169188 (do 5.1.2017 vcetné Velkopaviovické dribeZdrske zavody, a.s., I1CO 25584031,
do 1.1.2022 PAPEL, a.s., ICO 44223081, PENAM odbératelem vajecnych produktd);

e Smiouva kupni ze dne 1.3.2011, uzaviena se spolecnosti Migkdrna Hiinsko, a.s., ICO 48169188
(do 1.1.2022 PAPEI a.s., ICO 44223081; PENAM dodavatelem pekarskych a mlynskych vyrobkd);

* Ramcova kupni smlouva c. 43/2011 ze dne 19.4.2011, uzaviend se spolecnosti Miekarna Hiinsko,
a.s.,, ICO 48169188 (do 1.1.2022 PAPEI, a.s., ICO 44223081, PENAM odbératelem zboZi
do maloobchodnich prodejen);

» Ramcova kupni smlouva c. 10.41.2014 ze dne 1.11.2014, uzaviend se spolecnosti Miekarna
Hlinsko, a.s., ICO 48169188 (do 1.1.2022 PAPEI a.s., ICO 44223081; PENAM odbératelem syru);

* Ramcovd kupni smlouva c. 02/2012/Mlyny ze dne 1.1.2012, uzaviend se spolecnosti NAVOS, a.s.,
ICO 46765730 (PENAM dodavatelem mlynskych vyrobkd a materidlu);

* Smiouva o uhradé nékladd za ostrahu ze dne 1.1.2019, uzaviend se spolecnosti NAVOS, a.s.,
ICO 46765730 (dohoda o nakladech za ostrahu); 5

o Kupni smlouva ze dne 29.10.2020, uzavienad se spolecnosti NAVOS, a.s., ICO 46765730 (PENAM
odberatelem pohonnych hmot),

e Ramcovd kupni smilouva J1/2023 ze dne 30.9.2023, uzaviend se spolecnosti NAVOS, a.s.,
ICO 46765730 (PENAM odbératelem jecmene);

» Ramcova kupni smlouva P1/2023 ze dne 30.9.2023, uzaviend se spolecnosti NAVOS, a.s.,
ICO 46765730 (PENAM odbératelem psenice);

* Ramcovd kupni smlouva Z1/2023 ze dne 30.9.2023, uzaviend se spolecnosti NAVOS, a.s.,
ICO 46765730 (PENAM odbératelem Zita);

e Ramcovd kupni smilouva J1/2024 ze dnel.10.2024, uzaviend se spolecnosti NAVOS, a.s.,
ICO 46765730 (PENAM odbératelem jecmene);

e Ramcovd kupni smiouva P1/2024 ze dne 1.10.2024, uzaviena se spolecnosti NAVOS, a.s.,
ICO 46765730 (PENAM odbératelem psenice);

e Ramcovd kupni smlouva Z1/2024 ze dne 1.10.2024, uzaviena se spolecnosti NAVOS, a.s.,
ICO 46765730 (PENAM odbératelem Zita); 5

e Smlouva kupni’ 10.2009 ze dne 7.8.2009, uzavrena se spolecnosti OLMA, a.s., ICO 47675730
(PENAM odbératelem tvarohu a suseného miéka),

» Dohoda o elektronickém pouZivani faktur ze dne 29.8.2024, uzaviend se spolecnosti OLMA, a.s.,
ICO 47675730 (dohoda stran o zasilani dariovych dokladd od PENAM v elektronické podobé),

* Ramcovd kupni smiouva c. 02/ZN/2013/Mlyny ze dne 14.2.2013, uzavrena se spolecnosti OSEVA,
a.s., ICO 47912430 (PENAM odbératelem potravinarského Zita); 5

e Smiouva kupni ze dne 1.1.2012, uzaviena se spolecnosti PMU CZ, a.s., ICO 25013165 (PENAM
dodavatelem pekafskych a mlynskych vyrobki);
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e Kupni smlouva c¢. 2020/0007Kontrakt PHM ze dne 29.4.2020, uzaviend se spolecnosti PREOL,
a.s., ICO 26311208 (PENAM odbératelem pohonnych hmot);

* Ramcovd kupni smlouva c. 10.35.2015 ze dne 23.2.2015, uzaviend se spolecnosti uzavrend se
spolecnosti PREOL, a.s., ICO 26311208 (do 1.1.2023 PREOL FOOD, a.s., ICO 27698190, PENAM
odberatelem oleje),

* Smiouva o Uhradé naklad( za ostrahu ze dne 24.7.2007, uzavrena se spolecnosti PROFROST a.s.,
ICO 27771245 (dohoda stran o nakladech za ostrahu);

* Smiouva o ndjmu nebytovych prostor ze dne 29.12.2009, uzaviena se spolecnosti PROFROST
a.s., ICO 27771245 (PENAM pronajimatelem garaZi v pekarné Prostéjov), 3

o Ramcova kupni smlouva ze dne 2.1.2013, uzaviena se spolecnosti PROFROST a.s., ICO 27771245
(PENAM dodavatelem milynskych vyrobkd),

o Kupni smlouvy uzaviené v pribéhu roku 2024 na zdkladé objednavek v celkoveém poctu 439 ks,
uzaviené se spolecnosti PROFROST, a.s., ICO 27771245 (PENAM dodavatelem pekarskych
Vyrobkd);

e Ramcovd kupni smlouva ¢. BUD/5/16 ze dne 22.1.2016, uzaviena se spolecnosti Vodrianska
dribez, a.s., ICO 25396480 (PENAM dodavatelem pekarskych vyrobkd),

o Kupni smlouvy uzavrené v pribéhu roku 2024 na zdkladé objednavek v celkoveém poctu 243 ks,
uzavrené se spolecnosti Vodrianska dribez, a.s. ICO 25396480 (PENAM dodavatelem obali),

» Dohoda o elektronické fakturaci ze dne 7.3.2019, uzaviend se spolecnosti ZZN Pelhiimov a.s.,
ICO 46678140 (dohoda stran o zasilani dariovych dokladd od PENAM v elektronické podobé),

» Dohoda o elektronické fakturaci ze dne 7.3.2019, uzaviend se spolecnosti ZZN Pelprimov a.s.,
ICO 46678140 (dohoda stran o zasflani dariovych dokladid od ZZN Pelhfimov a.s. v elektronické
podobé);

* Ramcovd kupni smlouva P2/2023 ze dne 30.9.2023, uzaviend se spolecnosti ZZN Pelhiimov a.s.,
ICO 46678140 (PENAM odbératelem psenice);

* Ramcovd kupni smlouva Z2/2023 ze dne 30.9.2023, uzaviena se spolecnosti ZZN Pelhrimov a.s.,
ICO 46678140 (PENAM odbératelem Zita);

e Ramcovd kupni smlouva P2/2024 ze dne 1.10.2024, uzaviena se spolecnosti ZZN Pelhrimov a.s.,
ICO 46678140 (PENAM odbératelem psenice);

e Ramcovd kupni smlouva 22/2024 ze dne 1.10.2024, uzavrena se spolecnosti ZZN Pelhrimov a.s.,
ICO 46678140 (PENAM odbératelem Zita);

o Kupni smlouvy uzaviené v pribéhu roku 2024 na zakladé objednadvek v celkovém poctu 4 ks,
uzavrené se spolecnosti ZZN Polabi, a.s., ICO 45148210 (PENAM odbératelem hnojiva),

* Ramcovd kupni smlouva P4/2024 ze dne 1.11.2024, uzaviend se spolecnosti ZZN Polabi, a.s.,
ICO 45148210 (PENAM odbératelem psenice).

6. Vztahy se spolecnostmi skupiny SynBiol

Na zadost auditorské spolecnosti uvadi ovladana spolecnost v této kapitole zpravy o vztazich i vztahy
s dalSimi osobami, a to konkrétné spolecnostmi skupiny SynBiol, které vSak nejsou propojenymi osobami
ve smyslu § 82 odst.1 ZOK, nebot’ nejsou ovladany stejnou ovladajici osobou, v tomto pripadé tedy Fidici
spolecnosti AGROFERT, a.s. (viz ustanoveni § 74 odst.3 ZOK). Z dlivodu opatrnosti jsou vztahy s témito
spole¢nostmi uvedeny ve zpravé pouze proto, Ze jsou tyto spolecnosti ovladany osobou ovladajici
i spoleCnost AGROFERT, a.s.

e Zmiuva o ndjme bytového priestoru ¢. 024/2014/N ze dne 30.7.2014, uzaviena se spolecnosti
Istrochem Reality, a.s., ICO 35797525 (PENAM ndjemcem bytu).
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7. Zhodnoceni vyhod, nevyhod a rizik
Vysledkem zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich spole¢nosti PENAM ze vztah, které jsou predmétem

této zpravy, zejména vzhledem ke skuteCnosti, Zze z nich nevznikla spolenosti Ujma, je zjisténi,
Ze prevladaji vyhody a z téchto vztahd neplynou rizika.

V Brné dne 12. bfezna 2025

PENAM, a.s. /
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Ing. Jaroslav Kurcik
ptedseda predstavenstva

A

Ingl\Ja Stokla
dlen\pfedstaveristva



EY

Building a better
working world

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionari spolecnosti PENAM, a.s.:
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pFiloZené Gcetni zavérky spole¢nosti PENAM, a.s. (,Spolecnost"”) sestavené na zakladé
geskych Ucetnich predpist, kterd se sklddd z rozvahy k 31. prosinci 2024, vykazu zisku a ztraty, prehledu
o0 zménéch vlastniho kapitdlu a prehledu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2024, a prilohy
této Ucetni zavérky, véetné vyznamnych (materidlnich) informaci o pouZitych Gcetnich metodéch. Udaje
o0 Spolecnosti jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této Ucetni zaverky.

Podle nageho nézoru priloZend Ucetni zdvérka poddva vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spole¢nosti
k 31. prosinci 2024 a nakladd a vynosl a vysledku jejtho hospodafeni a penéznich tok( za rok koncici
31. prosince 2024 v souladu s Ceskymi Gcetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pripadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami. Na3e odpovédnost stanovend témito pfedpisy je podrobnéji popsdna v oddilu
Odpovédnost auditora za audit Uetni zdvérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem
prijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na Spoletnosti nezavisli a splnili jsme i dalsf etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisd. Domnivéame se, Ze dtkazniinformace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadFeni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zékona o auditorech informace uvedené ve vyrocni
zprédvé mimo Ucetni zdvérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovidd predstavenstvo
Spolecnosti.

N&g vyrok k ucetni zévérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v&ak sou¢dsti nasich povinnostf
souvisejicich s auditem Gcetni z&vérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatnf
informace nejsou ve vyznamném (materidinim) nesouladu s Ucetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o ucetnf
jednotce ziskanymi b&hem auditu Ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materialn&) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich)
ohledech vypracovény v souladu s pFislusnymi prévnimi piedpisy. Timto posouzenim se rozumf, zda ostatnf
informace spliuji pozadavky pravnich piedpisd na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych pozadavkd by bylo
zplsobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na z&kladé provedenych postupl, do miry, jiz dokédZeme posoudit, uvadime, Ze:
e ostatniinformace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v UCetni zaverce,
jsou ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s Ucetni zavérkou a
o ostatniinformace byly vypracovény v souladu s prédvnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Spole&nosti, k nimZ jsme dospéli
pFi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidIni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materidlni) vécné

nespravnosti nezjistili.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.0. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,
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Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady Spolecnosti za ucetnf zdaverku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovidd za sestaveni Gcetni zévérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi G¢etnimi piedpisy a za takovy vnitini kontrolni system, ktery povaZzuje za nezbytny pro
sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidini) nespravnosti zpUsobené podvodem
nebo chybou.

Pii sestavovani Uéetni zavérky je predstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost schopna
nepietrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zavérky zdlezitosti tykajici se jejiho
nepietrzitého trvani a pouZiti predpokladu nepfetrZitého trvani pri sestaveni Uletni zavérky, s vyjimkou
pripadd, kdy pFedstavenstvo planuje zruseni SpoleCnosti nebo ukonéenf jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou
redlnou moznost neZ tak ucinit.

Za dohled nad procesem Getniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozorci rada.
Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky

Na&im cilem je zfskat pfiméFenou jistotu, Ze Qcetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nd3 vyrok. Primérena
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné nenf zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi
predpisy ve viech pripadech v Ucetni zévérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidlni)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dlsledku podvodl nebo chyb a povaZuji se za vyznamné
(materiaIni), pokud Ize redIné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, kterd uZivatelé G¢etni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiovat béhem celého
auditu odborny dsudek a zachovévat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlnf) nespravnosti tcetnf z&vérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zékladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko,
e neodhalime vyznamnou (materidlni) nesprévnost, k niz doslo v dUsledku podvodu, je vétsinez
riziko neodhaleni vyznamné (materidini) nespréavnosti zplsobené chybou, protoZe soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovéni, imysinad opomenuti, nepravdivd prohldseni nebo
obchdzenf vnitfnich kontrol.

o Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem SpoleCnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadFit ndzor na dcinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych Gcetnich metod, pfiméFenost provedenych ucetnich odhadu
a informace, které v této souvislosti predstavenstvo Spole¢nosti uvedio v pFiloze Gcetnf zaveérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky
predstavenstvem, a zda s ohledem na shromazdéné dékazni informace existuje vyznamna
(materialnf) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spole¢nosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zaveéru, 7e takovd vyznamna
(materialn) nejistota existuje, je nadi povinnosti upozornit v nadi zprave na informace uvedené
v této souvislosti v pifloze Gletni zévérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nade zavéry tykajici se schopnosti Spolecnosti nepfetrzité trvat vychazeji
7 dGkaznich informaci, které jsme ziskali do data naSi zpravy. Nicméné budoucf udalosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spole€nost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenénf a obsah Ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to,
zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udélosti zplisobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.
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Nasi povinnosti je informovat dozor¢i radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu a nacasovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd
ve vnitinim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni €. 401

i el Bl oy i

Jiff Svoboda, statutdrni auditor Petra PribylovA
evidencni €. 2070 prokurista ¢/

12. bfezna 2025
Praha, Ceska republika
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