PRILOHA
v icetni zavérce za rok 2024
(od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024)

1. Obecné adaje

1) Néazev: RAYNADOR a.s.
2) Spisova znacka: B 27167 vedena u Méstského soudu v Praze
3) Sidlo: U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8
4) 1CO: 143 53 881
5) Pravni forma: Akciova spoleénost
6) Kategorizace icetni jednotky: mikro
7) Statutarni organ:
Spravni rady

Clen spravni rady Miroslav Dorfidk

8) Predmét podnikani: Prondjem nemovitosti, bytd a nebytovych prostor

9) Datum vzniku: 16. biezna 2022

10) Zékladni kapital spoleénosti: 2 000 000, K&

11) Jediny akcionai:
Miroslav Doriidk, dat. nar. 15. za¥i 1976, V Dolin& 393, 250 72 Predboj

12) Zmény v obchodnim rejstiiku v roce 2024: Spoletnost zménila sidlo spole¢nosti na U
Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8.

13) Nézev a sidlo podnikd, v nichZ m4 t&etni jednotka v&t$ ne¥ 20 % podil:
BORTERG RE s.r.0., IC: 173 34 546, U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8
MERLIMEX MANAGEMENT s.r.o0., IC: 173 36 589, U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00
Praha 8
NORTHOR RE s.r.o., IC: 173 36 732, U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8
Nemovitostni vykupy s.r.o., IC: 171 03 371, U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8
BlackBird Holding a.s., IC: 144 08 902, U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8

14) Pocet zaméstnanci: 0

15) Vy3e poskytnutych pijéek, ivérd, zéruk a jinych plnéni akcionaitm: Pfipad nenastal
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II. Informace o vicetnich metodach a obecnych i¢etnich zasadach

Zplsob ictovani zasob: Pripad nenastal

Zplisob stanoveni reprodukéni potizovaci ceny u majetku ocenéného v této cend a po¥izeni
v prubéhu ti¢etniho obdobi: P¥ipad nenastal

Zmény ve zplsobu postupli Gétovani, odpisovani a uspofddani polozek uletni zivérky a
obsahového vymezeni téchto poloZek oproti pfedchézejicimu obdobi: P¥ipad nenastal
Zplisob stanoveni opravnych poloZek k majetku, s uvedenim zdroje informaci pro stanoveni
vySe opravnych poloZek: PFipad nenastal

Zpiisob stanoveni opravnych poloZek k pohleddvkam: dle uvaZeni iéetni jednotky

Zpusob sestaveni odpisovych planii pro dlouhodoby majetek a pouité odpisové metody pii

stanoveni Ucetnich odpisti: PFipad nenastal

Metoda odpisovani
Druh majetku (linearni, zrychlena, | Pocet let / %
vykonovi)
Stavby Linearni 20-50 let
Budovy Linearni 30 let
Stroje, ptistroje a zafizeni Linearni 2-18 let
Dlouhodoby nehmotny majetek Linearni 3-6 let

Zplsob uplatnéni pfi pfepodtu idajii v cizich ménach na K&: transakce provadéné v cizich
ménach jsou prepolteny dennim kurzem devizy CNB. Stavy finanénich aéta a

zdctovacich vztahi jsou k 31. 12. piepoéteny kurzem devizy CNB.

II1. Dopliiujici informace k rozvaze a vykazu ziska a ztrat

Rozpis odloZené datiové povinnosti: PFipad nenastal

Dlouhodoby majetek: P¥ipad nenastal

Iv. Pohledavky
Pohledavky dle lhiity splatnosti:
Pohledivky Pred splatnosti Po splatnosti
Obchodni - -
Ostatni 141 tis. K¢& -

Poskytnuté zalohy: P¥ipad nenastal

Opravné poloZky k pohledavkam: P¥ipad nenastal




V. Zmény vlastniho kapitalu
| Zikonny|Ostatni | YySledek | Vysledek
Zakladni : ... . | hospodaFeni | hospodareni
e rezervni |kapitalove| "V v s Celkem
kapital fond fond minulych bézZného
¥ let obdobi
Stav k 1. 1. 2024 2 000 0 0 -343 -120 1537
Prevod HY 0 0 0 -120 120 0
Zisk 2024 0 0 0 0 -1 -1
Stav k 31. 12. 2024 2 000 0 0 -463 -1 1535
®  pozn: zddnlivd chyba souctu “Celkem” je spisobena zaokrouhienim souctu dislic za desetinnou cdrkou
VI. ZavazKky
1) Zavazky nevyaétované v uéetnictvi a neuvedené v rozvaze: P¥ipad nenastal
2) Zavazky dle lhity splatnosti:
Zavazky Pred splatnosti Po splatnosti
Obchodni 109 tis, K& -
Ostatni 86 044 tis. K& -
3) Piijaté zalohy: P¥ipad nenastal
4) Potenciondlni ztraty, napf. nejisty vysledek soudnich spori: P¥ipad nenastal
VII. Rezervy
1) Tvorbarezerv: PFipad nenastal
VIIL Vynosy
1) RozvrZeni vynosi:
| Tr2by z prodeje sluZeb | 500 tis. K& |
TrZzby z prodeje sluZeb byly zahrnuty do &istého obratu.
IX. Naklady
1) RozvrZeni naklad:
Ostatni sluzby 251 tis. K&
Ostatni provozni ndklady — pojistné 232 tis. K&




X. Ostatni

1) Vydaje vynaloZené na vyzkum a vyvoj: PFipad nenastal
2) Udaje o pfeménach: PFipad nenastal
3) Nasledné udalosti: K datu acetni zavérky nebyly znimy %4dné nasledné udilosti, které by

mély vyznamny dopad na téetni zavérku.

V Praze dne 28. tinora 2025

M (Ol

Miroslav Doriak
¢len spravni rady




ROZVAHA v plném rozsahu
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[lale) 14353881 .
[Mésto Praha & i
| Wiice B u Rustonkv?ldji Kaslin R e
Ipst .00
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Pohledivky - ovibdant nebo oviidaliciesabs |48 L o
Poh!edévkv - podstatny viiv 50 2 .o
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY v druhovém &lenéni

Spoleénost RAYNADOR a.s.

[[5) 14353881

Meésto PrahaNQ _____

Ulice URustonky 71471, Karlin

PsC 18600

Ugetnl ména  {CZK . )

31122024 31.12,202
Niizev polozky R Kéd iddku vykazu |
I. Triby z prodeje viastnich wrobku a siuzeb 01 5000 0
. Triby 2a prodejzbozi ! . = 02 — 0 [+]
A Vykanova spatfeba ) 03 g T e
Al Nikiady wyhalotené na prodané zhodi B 04 4] a
A.2. Spotfeba materidlu a energie ] ] 2] — 0 ; 0
A3, Stuiby ] 06 i 251 46
B. Zména stavu zasob vlastof Einnasti [+/-) o7 o 0
< Aidfvace [ } " ‘. i o 0
D, Osobni ndklady ) Lol Tp
0.1, iMzdové ndklady - . 10 O Q
D.2, Naklady na socisini zabezpeeni, zdravotni pojiitént a ostatni noklady 11 0} 0
D.2.1. Naklady na socidlni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 12 ol [+]
D.2.2. " |Ostatni ndkiady B o o 13 0 o
E. Upravy hodnot v provozni oblast] 14 e 1 )
El. Upravy hodnot dicuhiodobého nehmotrého a kmotnéhe majetia o 15 . 0 0
E.1.1. Upravy hodnet dlauhodobého nehmetnéhe a hmotnsho majetku - trvalé 16 0 9
£1.2, Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dofasné 17 o] 0
E2. Upravy hodnat zasob N 18 o 0
E3. Upravy hednot pohfeddvek ) 1g o 0
. Ostatni provazni vynosy ] . 20 SOy g
1.1, Triby z prodanéha diouhedobéha majetku o 21 0 0
1.2, Triby z prodaného materidly 22 Q 0
f.3, Jiné provozni wnosy 23 0 [v]
Ostatni provozni ndklady 29 ‘234 87
20statkevd cena prodaného dicuhodobého majetku 25 L 1] @
Prodany material o 38" T e a
Dané a poplatky v provozni ohlasti ) ! 27 ‘ 2 ]
Rezesvy v provozni ablasti a komplexni naklady pfigtich chdobi 28 0 0
Jiné provozni ndklady 29 B 57
* Provozni visledek hospodaient {+/-) ) 30 104
. ..o VinOSY 2 diouhodobého finanéniho majetky - podily o 31 0 0
V.1, Vynosy z poadill - ovlddand nebo ovlddaliel osoba - o 32 4] 0
.2 Ostatni vynosy z podily 23 4] 0
G, Ndkiady vynaloZené na prodané podily ’ 34 Q o]
V. Vynosy z ostatniho dlouhedabéhe finanéniio majetku 35 B 13 =
V.1, Vinosy 2 ostatniho dlouhodobého finanénihe majetku - oviddand nebo ovlddajfci osoba 36 o [
V.2, Ostatni vynasy z estatnihe diouhodobého finanénihe majetku ’ 57 o ‘8
H. Naklady souvisejicl s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 1] a
i, Vynosové Groky a padobné vynosy . 35 Loy )
VIL1. V¥nosové droky a podobné winosy - oviddana nebo ovlddajici osoba ” 140 o] 0
V.2, Gstatnl vynosové Groky a padobné vwnasy 41 [+] 0
l. Upravy hodnat a rezervy ve finanéni oblastt » » 42 ] 0
1. Niékladové iraky a podobné naklady B ) 43 07 0
J.1, Nakladové diroky a podobné néklady - ovlddand nebo ovlidaijlcl osoba a4 o 0
J.2. Ostatni ndkladové tiroky a podobné ndklady - 45 Q 0
Vil Ostatnf finanen; wnosy ) B lag q 0
K. Ostatnd finangnf naklady i 47 & 15
M Finantnl wisledek hospodaFenl {+/- } 48 =16
- Vysledek hospodafen! pred zdangnim (37.) ) 49 120
L Daii z piljmi _ _ T 50 4 Lol o
L1 Dan z pfijmi splatnd ) B 51 i a a
L2, Dail 2 piijmii odloZena N o i s2 0 la]
i Vysledek huspudaienihbzdanénf [+/-) T o 53 ' T e T T [ v ]
M. Pfevad podilu na wsledku hedpodafeni spolenikiim {+/-) = 54 o 0
b Vysledek lospadafenl za vifetni obdobi {+/-) ‘ 55 : : ) T
. _iCistj obrat za Gcemniobdahi T o 56 a

V Praze dne 28. tinora 2025 M @w/d\
t!

Miroslav Dorfidk
tlen spravni rady




/prava o vztazich mezi ovladajici osobou a
osobou ovladanou zpracovanad dle

§ 82 a nasl. zakona ¢. 90/2012 Sb,, o
obchodnich korporacich

zpracovand statutdrnim organem ovlddané osoby, spoleénosti

RAYNADOR a.s
t€C0O: 143 53 881
se sidlem U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha &

(déle jen ,Ovladana osobha”),

a to za obdobf od 01.01.2024 do 31.12.2024



Struktura vztahli mezi oviddajici osebou a osobou oviddanou a mezi oviddanou oschou a
osobami ovladanymi stejnou oviddajici oscbou

Ovladajici osobou je osoba, kterda miZe v obchodni korporaci pfimo & nepfimo uplatfiovat
rozhodujici vliv. Ovliddanou osobou je obchodni korporace ovladdana ovladajici osobou.

M3 se za to, Ze oviddajici osobou je osoba, kters:

a. miZe jmenovat nebo odvolat vétdinu osob, které jsou éleny statutdrnfho orgédnu obchodni
korporace nebo osobami v obdobném postaveni nebo &leny kontrolniho organu obchodni
korporace, jejimZ je spoleénikem, nebo mUZe toto jmenovani nebo odvolani prosadit, nebo

b, nakladd s podilem na hlasovacich pravech pfedstavujicim alespof 40 % viech hlast v obchodni
korporaci, ledaZe stejnym nebo vy3§im podilem nakiddd jind asoba nebo jiné osoby jednajici
ve shodé, nebo

C. s osobami jednajicimi ve shodé&, které spoleéné naklddaji podilem na hlasovacich pravech
pfedstavujicim alespori 40 % vSech hlasti v obchodni korporaci, jsou osobami ovildadajicimi,
ledaie stejnym nebo vy$§im podilem nakldda jind osoba nebo jiné osoby jednajici ve shodég,
nebo

d. sama nebo spoleéné s osobami jednajicimi s nim ve shod& nakladéd s podilem na hlasovacich
pravech pfedstavujicim alespofi 30 % v3ech hlasi v obchodni korporaci a tento podil
pfedstavoval na poslednich 3 po sobé jdoucich jednanich nejvyitho orgénu této osoby vice
neZ polovinu hlasovacich prav pfitomnych osob.

Konelnym viastnikem Ovladané i Oviadajici osoby je pan Miroslav Dorfidk, dat. nar. 15. zafi 1976,
trvale bytem V Doling 393, 250 72 Pfedboj (déle jen ,Koneény viastnik“}.

Konelny viastnik ovldda nasledujici spoleénosti (propojené asohy):

Spoleé&nost: ICO:

BlackBird Real Estate s.r.o. 08731560
BlackBird Services a.s. 27528065
FUTURE CS a.s. 05488966
SPV REAL ESTATE a.s. 06812716
BBRE Rezi invest a.s. 09322752
BBRE Plzeft s.r.o. 099843950

FRE Naskové 1189 s.r.o. {dffve BBRE Plzefi Beta s.r.o.)

(v obdobi do 17. 06. 2024) 10770542
Huté Rezidence s.r.o, 09725504
BBRE Chrudim a.s, 09960503
Rezidence U Feky a.s. (v obdobi do 14.02.2024) 08880755
BBRE Realitni Gamma s.r.o. 10770372
U Cervefidku I. s.1.0. 09233946

U Cervetidku Il s.r.0. 11876328




Rezi Beta s.r.o.

11876727

Rezi Gamma s.r.0. 11876959
o) (v obdebi do 17, 06, 303y o EPENON 17698308
Rezi Zeta s.r.o. 17698324
BBRE Commercial Invest s.r.0. 10770488
BBRE Realitni Beta s.r.o. 10770321
Commercial Alfa s.r.o. (v obdobi do 14.02.2024) 11877111
Commercial Beta s.r.o. 11877201
Commercial Gamma s.r.o. 11877367
Commercial Epsilon s.r.o. (v obdobi do 15.08.2024,

kdy zanikla fazi do BBRE Commercial Invest s.r.o.) 17698359
Commercial Zeta s.r.0, 17698413
Dubnica Property s.r.o. 08731551
Havlickova 648 a.s. 08655553
HOMA holding s.r.o. 25915347
o omiont i g oy 2T g
Industrial Trade Services a.s. 27529002
CATLIKE s.r.o. 24655872
Certifika SML a.s. 27823776
BlackBird REALTY s.r.0. 08370699
BlackBird Holding, a.s. 14408902
BlackBird Investi¢ni Alfa s.r.o. 19462069
BlackBird Investiéni Beta s.r.o. 19464886
BlackBird Investi¢ni Gamma s.r.o. 19464924
EI;;OS,-E;; f;"ca;)t:. 23652.4)(dr|ve Clawson ave a.s.) (v 19302452
zizog?;zd:;.%tga;gzj) s.r.o. (dfive OF1, s.r.0.) {v 09607862
KAVOVINY Property, s.r.o. (v obdobi do 14.02.2024} | 17468175
RAYNADOR a.s. 14353881

VARALDIS a.s.

14340127




Nemovitostni vykupy s.r.o. 17103371
Nemovitostni projekty s.r.o. 21747601
Nemovitostni vykupy - byty, a.s. 22301674
SPV Vladim s.r.o. 21736791
BORTERG RE s.r.o. 17336546
MERLIMEX MANAGEMENT s.r.o. 17336589
NORTHOR RE s.r.0. 17336732
Eripio Consulting s.r.o. 24122831
Duhamel s.r.o. 05000327
BlackBird RE Fond SICAV a.s. 191386601
ALCOR INV., HOLDING a.s. 19150326
ALCOR INVESTMENTS a.s. 06992927

Home Service Partner SK s.r.o.

54297567 (spolefnost dle slovenského
prava)

Home Service Partner s.r.o.

09935274

Cavallino Group s.r.o.

04538749

UTI Siovensko s.r.o.

53738195 (spoletnost dle slovenského
prava)

Car Service Group PL Sp. Z 0.0.

248-270-13-98 {spolefnost dle polského
prava}

3CG s.r.o.

01532324

Car Service Partner s.r.o.

6143911

Car Service Partner Xft.

01 05 384552 (spoleénost dle madarského
prava)

Car Service Partner Sp. Z 0.0,

0000919175 (spolefnost dle polského
prava)

Car Service Partner Spain SL

B10523389 ({spolefnost die ¥panéiského
prava)

Fingood s.r.0. 03328074
Fingood fond s.r.0, 05518474
Fingood servisni s.r.o. 05663920
GTB holding a.s. 06143920
Knights of Camelot s.r.0. 05311012

KV 78 s.r.o.

07559496




Rezi Delta s.r.o0. {do 12.05.2024 pod kontrolou BBRE

Rezi Invest a.s. od 13.05.2024 pod kontrolou KV 78, | 17253161

5.r.0.}

CZECH INDUSTRIAL FUND SICAV a.s. 19415931

KISITA MINING COMPANYLIMITED 80010000524854 (spolecnost dle
ugandského prava)

Mizar Star s.r.o. 09935321

Dajbych s.r.o. 62622099

Mendoleza a.s. 11919973

Cevejedok s.r.o. 11999497

Defendo Trade a.s. 140337831

Sportustaje s.r.o. 14204886

Pohabrofu s.r.o. 14204941

Vendrekaso a.s. 14034191

ARMY SPV a.s. 06861202

Mizar Star s.r.o. 08935321

Auto Kolbenova s.r.o. 21386706

Cod 5PV 10, s.r.o. (v obdobi od 26.07.2024) 54149967 (spolefnost dle slovenského
prava)

Uloha oviddané osoby ve struktufe vztahi

Ovladana osoba je holdingovou spole&nosti uréenou pro spriavu a podporu projektovych
spoleénosti, které rozviji konkrétni nemovitostni projekty. Oviddané osobé jsou v této souvislosti
Ze strany propojenych esob poskytovdna pinéni, kterd ji umoZnuji dosdhnout zamyilendho cile.

Zplsob a prostiedky oviddani

Oviaddni je uplatfiovdno prostfednictvim 100% podilu Ovladdajici osoby na hlasovacich pravech
Oviladané osoby.

Pfehled jedndni u€inénych v poslednim Géetnim obdobi, ktera byla uéindna na popud nebo v

zdjmu ovlddajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku,

ktery pfesahuje 10 % viastniho kapitdiu oviddané osoby zjisténého podle GEetni zavérky za

tZetni obdobi bezprostiedné pfedchazejici G€etnimu obdobi, za né¥ se Zpracovava zprava o
vztazich

Vroce 2024 probéhla tato jedndni tykajici se majetku pfesahujiciho 10 % viastniho kapitdlu
Oviadane osoby nebo na popud nebo v zajmu Ovlddajici osoby nebo ji oviadanych osob: Spoleénost
poskytia pfiplatek mimo zakladni kapitéal dcefiné spoleénosti BlackBird Holding a.s.

Pfehled vzajemnych smluv mezi osobou oviddanou a osobou oviddajici nebo mezi osobami
ovladanymi.




Ovlédana osaba eviduje ndsledujici smlouvy s propojenymi osobami:

Protistrana:

Popis jednani:

BlackBird Holding a.s.

Smlouva o poskytnuti pfiplatku mimo zékladni kapital

Commercial Beta s.r.o.

Smlouva o poskytovani sluieb

MERLIMEX MANAGEMENT
5.r.o.

Smlouva o poskytnuti pfiplatku mimo zékladni kapital

Hodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahd mezi propojenymi osobami

Statutdarni organ Ovlddané spoleénosti hodnoti vzdjemné vztahy Ovladané osoby a propojenych
osob jako vyhodné, zejména s ohledem na skuteénost, e Ovlddana osoba vyuZiva (i) synergii pfi
propagaci, (ii) financovédni umoinujici podnikatelkou ¢innost Oviddané osoby, {iii} synergii pfi

spolelném rozvoji projektd a souvisejici Uspory z rozsahu atp.

Zadné nevyhody plynouci ze vztah@l Ovladané osoby a propejenych osob nebyly statutdrnim

orgdnem identifikovéany.

Vztahy Ovlddané osoby a propojenych osob nevykazuji #adnd relevantni rizika a nejsou spojena

s zadnou Ujmou, kterd by méla vzniknout Ovliddané osobd.




Podpisova strana

Zprédva byla projednana a schvdlena viemi ¢leny statutarniho orgdnu Ovlddané osoby dne
28. inora 2025, coz ¢lenové statutdrniho organu Ovlédané osoby potvrzuji podpisem:

e Bow -

Miroslav Dorfidk
¢len spravni rady




