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Tato verze vyro¢ni zpravy je neoficialnim prekladem oficialni vyroCni zpravy publikované v anglickém
jazyce. SpoleCnost podnikla veskeré kroky, aby zajistila, ze tato verze odpovida originalu. V pfipadé
jakychkoliv rozdil& v obsazenych informacich, ndzorech nebo interpretacich ma oficialni verze vyrocni
zpravy prednost pred touto verzi. Oficialni vyro¢ni zprava v anglickém jazyce je dostupna zde v sidle

spole¢nosti.

CSG FIN A SKUPINA

Profil Skupiny

CSGFIN a.s. (dale jen ,CSG FIN") je materskou spole¢nosti globalné plsobiciho holdingu Czechoslovak
Group, jehoz ovladajici spole¢nosti je CZECHOSLOVAK GROUP a.s. (dale jen ,CZECHOSLOVAK GROUP
a.s.”). Holdingové spole&nosti sidli v Ceské republice, Italii, Slovensku, Spanélsku, Velké Britanii, USA a
dalSich zemich a zabyvaji se predevsim vyrobou, vyvojem a obchodem. Podle zebfiCku casopisu Forbes
patfi mezi nejvétsi rodinné podniky v Ceské republice (dale také ,skupina CSG").

Podrobnéjsi informace o skupiné CSG jsou uvedeny ve vyrocni zprave dcefiné spolecnosti
CZECHOSLOVAK GROUP a.s., zvefejnéné na internetovych strankach hitps://czechoslovakgroup.com/csv
sekci ,Proinvestory” (hitps://czechoslovakgroup.com/cs/pro-investory).

Popis spoleCnosti

Nazev spolecnosti: CSG FIN a.s.

ICO: 141 414 42

Datum vzniku: 1. ledna 2022

Sidlo: U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha
8

Vedena u: Méstského soudu v Praze, spisova

znacCka B 26982
Popis prav a povinnosti spojenych s akciemi

Zakladni kapital spolec¢nosti CSG FIN je rozvrzen na 10 kusl akcii na jméno v listinné podobé, se jmenovitou
hodnotou 8 200 EUR (200 000 K¢) jedné akcie. Jedinym akcionafem spolecnosti CSG FIN je ke dni 31.12.
2022 pan Michal Strnad.

Spole¢nost CSG FIN ma jediného akcionafe, valna hromada se nekona a jeji plisobnost vykonava tento
jediny akcionat. O rozhodnuti jediného akcionare v plsobnosti valné hromady se pofizuje zapis, ktery
obsahuje veskeré zakonem stanovené nalezitosti.

S akciemi spole¢nosti jsou spojena prava a povinnosti vyplyvajici z obecné zavaznych pravnich predpist a
stanov CSG FIN. Akcionaf ma zejména pravo ucastnit se valné hromady, hlasovat na ni, pozadovat a dostat
na ni vysvétleni zalezitosti tykajicich se spolecnosti nebo ji ovladanych osob, je-li takové vysvétleni
potfebné pro posouzeni obsahu zalezitosti zafazenych na valnou hromadu nebo pro vykon jeho
akcionarskych prav na ni, a uplatiovat navrhy a protinavrhy k zalezitostem zafazenym na porad valné
hromady. Akcionaf ma pravo na podil na zisku spole¢nosti (dividendu), ktery valna hromada schvalila k
rozdéleni mezi akcionare.

Kontrola nad spolecnosti


https://czechoslovakgroup.com/cs
https://czechoslovakgroup.com/cs/pro-investory
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Charakter kontroly spole€nosti ze strany jediného akcionare vyplyva pfimo ze 100% podilu
predstavovaného akciemi vydanymi spolecnosti. Opatreni proti zneuziti kontroly a fidiciho vlivu ovladajici
osoby uplatiuje spole¢nost v souladu s prislusnymi obecné zavaznymi pravnimi predpisy. Spolecnost
vyuziva zejména zakonem dany instrument Zpravy o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a
mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (viz Zprava o vztazich mezi
propojenymi osobami 2023).
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Jedinym akcionafem CSG FIN byl od 11. ledna 2022 do 31. prosince 2023 pan Michal Strnad.

CSG FIN je holdingovou spoleénosti zastfesujici aktivity skupiny CSG v Ceské republice, na Slovensku, v
Italii, ve Spanélsku, v Srbsku a USA. Skupina CSG ma ptimou majetkovou U¢ast ve spole¢nostech
zobrazenych v predeslém schématu spolu s drzenym podilem na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech

pfislusné spolecnosti.

Skupina CSG FIN je zavisla na prfedsedovi spravni rady spolecnosti CSG, panu Michalu Strnadovi, ktery je
zaroven takeé ovladajici osobou spolec¢nosti CSG FIN prostfednictvim viastnictvi100 % akcii. SpoleCnost CSG
FIN je dale zavisla na své dcefiné spolecnosti, CZECHOSLOVAK GROUP a.s., ktera CSG FIN poskytuje
formou zapUjcek ¢i uveérd finanéni prostiedky na chod spole¢nosti.

Expanze skupiny Matefskaspoleénost | Datum ZpUlsob nabyti
vstupu do
skupiny
Cs BROSS, s.r.o. RADIATIK a.s. 19. 09. 2024 Vznik zalozenim. Vlastnik:
100% RADIATIK a.s.
0SG Endineerin CSG Land Systems CZ | 30.10. 2024 Vznik zalozenim. Viastnik:
gineering, as. 84.55% CSG Land Systems
a.s.
CZ a.s..
CZECHOSLOVAK CZECHOSLOVAK 27. 08. 2024 Vznik zalozenim. Vlastnik:
GROUP POLSKA SP. | GROUP a.s. 90% CZECHOSLOVAK
Z 0.0. GROUP a.s.
EXCALIBUR USA a.s. | CZECHOSLOVAK 04. 01. 2024 Vznik zalozenim. Vlastnik:
GROUP a.s 100% CZECHOSLOVAK
GROUP a.s
MSM GREECE Ltd. MSM GROUP s.r.o 27.03. 2024 Vznik zalozenim. Vlastnik:
80.2% MSM GROUP s.r.o
MSM SPV |, s. r. 0. MSM GROUP s.r.o 17. 07. 2024 Vznik zalozenim. Vlastnik:
80.2% MSM GROUP s.r.o
MSM SPV I, s. r. 0. MSM GROUP s.r.o 17. 07. 2024 Vznik zalozenim. Vlastnik:
80.2% MSM GROUP s.r.o
MSM SPV Ill, s. 1. 0. MSM GROUP s.r.o 01.10. 2024 Vznik zalozenim. Vlastnik:
80.2% MSM GROUP s.r.o
MSM SPV IV, s. 1. 0. MSM GROUP s.r.o 01.10. 2024 Vznik zalozenim. Vlastnik:
80.2% MSM GROUP s.r.o
MSM SPV V, s. r. 0. MSM GROUP s.r.o 01.10. 2024 Vznik zalozenim. Vlastnik:

80.2% MSM GROUP s.r.o
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Expanze skupiny Matefska spolec¢nost | Datum ZpUsob nabyti
vstupu do
skupiny
NC Bomlitz GmbH MSM GROUP s.r.o 04.10. 2024 Vznik zalozenim. Vlastnik:
80.2% MSM GROUP s.r.o
PLATINUM CSG Land Systems CZ | 01. 04. 2024 Vznik zalozenim. Vlastnik:
DEFENCE a.s. a.s 89.0% CSG Land Systems CZ
a.s
Ammunition Federal Cartridge 27. 1. 2024 Vznik zalozenim. Vlastnik:
Operations LLC Company 100.0% Federal Cartridge
Company
Federal Cartridge Vista Commercial 27. 1. 2024 Vznik zaloZenim. Vlastnik:
Company Ammunition Company 100.0% Vista Commercial
Inc. Ammunition Company Inc.
The Kinetic Group Vista Outdoor Inc. 27.11. 2024 Vznik zalozenim. Vlastnik:
Operations LLC 100.0% Vista Outdoor Inc.
Remington Licensing [ Ammunition 27.1. 2024 Vznik zalozenim. Vlastnik:
Corporation Operations LLC. 50.0% Ammunition
Operations LLC
Vista Commercial The Kinetic Group 27.11. 2024 Vznik zaloZzenim. Viastnik:
Ammunition Operations LLC 100.0% The Kinetic Group
Company Inc. Operations LLC.
Vista Outdoor Inc. CSG Elevate Il Inc 27. 1. 2024 Vznik zalozenim. Vlastnik:
100.0% CSG Elevate Il Inc
Vista Outdoor Sales Federal Cartridge 27.1. 2024 Vznik zalozenim. Vlastnik:
LLC Company 100.0% Federal Cartridge
Company

SPRAVNI A RIDICI ORGANY CSG FIN

Valna hromada je nejvyssim organem spolecnosti. Vzhledem ktomu, Zze CSG FIN ma k datu vydani této
vyro¢ni zpravy jediného akcionare, kterym je pan Michal Strnad, valna hromada se nekona a plsobnost
valné hromady vykonava pan Michal Strnad v souladu s § 12 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich, ve znéni pozdgjsich predpisl. V pfipadé, Ze se v tomto dokumentu hovofi o valné hromadg, je
tim minéno rozhodovani jediného akcionare v jeji plsobnosti

Rozhodnuti pana Michala Strnada jako jediného akcionare CSG FIN musi mit pisemnou podobu, musi byt
akcionarem podepsano a musi byt doru¢eno k rukam jakéhokoliv ¢lena spravni rady nebo na adresu sidla
spolecnosti, pfipadné na e-mail urCeny spravni radou.

Valnou hromadu svolava spravni rada alespon jednou za uU¢etni obdobi, a to tak, aby se konala nejpozdégji
do Sesti mésicl od posledniho dne uc¢etniho obdobi. Valnou hromadu mize také svolat ¢len spravni rady v
pfipadé, Zze to je v zajmu spole€nosti.
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Spravni rada

Statutarnim organem CSG FIN je spravni rada. Cleny spravni rady voli a odvolavéa valnd hromada, respektive
jediny akcionaf CSG FIN. Spravnirada ma tfi Cleny a ze svého stfedu si voli svého prfedsedu. Jménem CSG
FIN jednaji vzdy dva Clenové spravnirady spolecné.

Spravni radé pfislusi obchodni vedeni spole¢nosti. Do plisobnosti spravni rady patfi rozhodovani o
veskerych otazkach, které jsou vyhrazeny spravni radé stanovami CSG FIN, pravnimi predpisy a
rozhodnutimi valné hromady, respektive jediného akcionare CSG FIN. Spravni rada je usnasenischopna za
pritomnosti vétsiny ¢len( a k pfijeti rozhodnuti je vyZzadovan souhlas vétsiny pritomnych ¢lenl spravni rady,
s vyjimkou volby a odvolani pfedsedy spravni rady, ke kterym se dle stanov CSG FIN vyzaduje jednomysiné
rozhodnuti véech ¢lenl spravni rady

Veskera ujednani mezi spolecnosti a ¢leny spravni rady souvisejici s vykonem jejich funkce jsou v souladu
se zakonem €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisli, a zakona o obchodnich

korporacich, obsazena ve smlouvé o vykonu funkce, respektive v jejich dodatcich. Soucasti téchto ujednani
jsou i ustanoveni o odméné.

Cleny spravnirady CSG FIN ke dni 31.12. 2024 jsou Michal Strnad, jako pfedseda spravni rady, Ing. David
Chour a Ing. Petr Formanek. Pracovni adresa ¢len( spravni rady je adresa sidla CSG FIN — U Rustonky 714/1,
Karlin, 186 00 Praha 8.

STRATEGICKY PREHLED

Kvalitni finanéni vysledky, jez doklada vyrazny narlst trzeb a EBITDA, potvrzuji u¢innost nasich
strategickych iniciativ a provozni vykonnosti. S vyhledem do budoucna je cilem CSG FIN udrzet si
vzestupnou trajektorii globalniho prlimyslového lidra se strategickym ddrazem na expanzi na trhy, podporu
inovaci a zajisténi finan¢ni odolnosti.

Ve spojeni s témito strategiemi rlistu je i strategie udrzitelnosti Skupiny, kterd zahrnuje Sirokou skalu
environmentalnich, socialnich a spravnich cilQ, navrzena tak, aby se udrzitelnost stala zakladem
podnikatelské praxe Skupiny. Tvorba program( udrzitelnosti v rdmci jednotlivych divizi je nedilnou soucésti
zastresujici strategie spole¢nosti a umoznuje cilenou a U¢innou zménu, ktera zohlednuje rlizné priority
jednotlivych divizi. Tento diferencovany pfistup jednak podporuje expanzi a rdst trzniho podilu Skupiny, ale
zaroven stvrzuje i zavazek k odpovédnému podnikani a vytvareni trvalé hodnoty pro véechny
zainteresovaneé strany.

Pfi pohledu do budoucnosti je CSG FIN diky bezpecnosti svych technologii, lidskému kapitalu,
dodavatelskému fetézci a inovacim pfipravena na trvaly udrzitelny rlst. S ohledem na soucasnou situaci v
oblasti bezpecénostni politiky pfedpokladame v roce 2025 silny rdst trzeb a piijm0, coz posili nasi finanéni a
strategickou pozici na globalnim trhu.

Nase €¢innost v kostce

Skupina CSG je rozdélena do péti strategickych obchodnich segment(: Defence, Ammo+, Aerospace,
Mobility, and Business Projects.

CSG Defence

The CSG Defence division brings together traditional and new defence companies operating in the Czech
Republic, Slovakia, and other European countries. The activities by the portfolio of companies within the
CSG's Defence division include, for example, the development, production, and sale of military and
specialized wheeled and tracked vehicles, heavy off-road trucks, weapons, and specialized weapon
systems. Companies in this division also develop and manufacture medium and large caliber ammunition for
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combat vehicles, artillery, and tanks, and sell handguns, equipment, and so on for explosive ordnance
disposal services. Additionally, they produce engineering products for the automotive and aerospace
industries, special mobile containers, and accessories. The division's offerings also include crew and
support personnel training, logistics support, and comprehensive technical lifecycle management.

Divize CSG Defence sdruzuje tradiéni i nové obranné spole&nosti plisobici v Ceské republice, na Slovensku
a v dalich evropskych zemich. Cinnosti spole&nosti v portfoliu divize CSG Defence zahrnuji naptikiad
VyVoj, vyrobu a prodej vojenskych a specializovanych kolovych a pasovych vozidel, tézkych terénnich
nakladnich vozidel, zbrani a specializovanych zbranovych systémU. Spolecnosti v této divizi také vyvijeji a
vyrabéji stfedni a velkoraZznou munici pro bojova vozidla, délostfelectvo a tanky a prodavaji ru¢ni zbrang,
vybaveni atd. pro sluzby likvidace vybusnin. Kromé toho vyrabgji strojirenské produkty pro automobilovy a
letecky prémysl, specialni mobilni kontejnery a pfislusenstvi. Nabidka divize zahrnuje také vycvik posadek a
podplrného persondlu, logistickou podporu a komplexni spravu technického Zivotniho cyklu.

* EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. je samostatny subjekt, ktery pfimo nespada pod divizi CSG Defence.

Vzhledem k povaze jeho hlavni €innosti se vSak skupina rozhodla zaradit jej pro ucely vykaznictvi do
segmentu obrany.

10
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CSG Ammo+
Divize CSG Ammo+ sdruzuje spoleCnosti zabyvajici se vyrobou a obchodem s malorazovou munici.

Od roku 2024 do ni noveé patfi spolecnost The Kinetic Group, ktera sdruzuje pfedni americké vyrobce a
znacCky malorazni munice pro pistole, revolvery, pusky a brokovnice: CCI, Federal, HEVI-Shot, Remington a
Speer. Vyrobni zavody spolecnosti The Kinetic Group se nachazeji v Minnesoté, Arkansasu, Idahu a
Oregonu

Kromé spolecnosti The Kinetic Group patfi do divize Ammo+ také italsky vyrobce malorazové munice
Fiocchi Munizioni, ktery ma zavody v Italii, Velké Britanii a USA. Stal se ¢lenem CSG v roce 2022.

Vyznamna ¢ast trzeb této divize pochazi z civilniho trhu, kde jsou zakazniky hlavné lovci a sportovni strelci.
Zbytek trzeb pochazi z oblasti obrany a vymahani prava v USA i dalSich zemich.

CSG Aerospace

CSG Aerospace je divize skupiny, ktera sdruzuje spolecnosti plsobici v leteckém primyslu. Jejich produkty
a sluzby se vzajemné doplnuji a nabizeji feSeni pro pozadavky zékaznik{ v civilnim i vojenském sektoru.
Diky diverzifikaci produktl, synergii a spolupraci mezi témito spole¢nostmi, jakoz i vysoké flexibilité pfi
prizplsobovani svych produktd specifickym pozadavkim zakaznikd, si spole¢nosti této divize Uspésné
vybudovaly vyznamné postaveni mezi hlavnimi hraci globalniho leteckého primyslu.

CSG Mobility

Tatodivize sdruZuje spole¢nosti zabyvajici se konstrukci vozidel, zejména vyrobou automobild a kolejovych
vozidel.

Lidrem v oblasti automobilového inzenyrstvi je spoleCnost Tatra Trucks, druhy nejstarsi vyrobce nakladnich
vozidelna svétés vice nez 170letou tradici ve vyrobé vozidel. Tato spolecnost se zaméfuje na tézka vozidla
Vlajkovou lodi divize v oblasti vyroby kolejovych vozidel je spole¢nost DAKO-CZ, jeden ze tfi nejvétsich
evropskych vyrobcl brzdovych systém( a komponentd pro pfedni svétové vyrobce a provozovatele
kolejovych vozidel, jako jsou Siemens a Stadler. Soucasti divize je také dcefina spolecnost Tatra Trucks
Tatra Metalurgie. Portfolio CSG Mobility vhodné doplfiuje vyrobce kontejnerl a skfiiovych nastaveb Karbox,
servisni spolecnost Truck Service Group a Truck Machinery Group.

CSG Business Projects

Divize CSG Business Projects zahrnuje spolecnosti, které nespadaji do hlavnich oblasti podnikani CSG, ale
jsou pro skupinu ddlezité, maji velky potencial nebo predstavuji zajimavou obchodni pfilezitost.

Jeho nejvyznamnéjsim zastupcem je Armi Perazzi, vyrobce vysoce kvalitnich brokovnic pro sportovni
stielce a elitni lovce. DalSim dlouholetym Clenem je Elton hodinafska, vyrobce historicky bohatych hodinek
Prim, jejichz tradice saha az do roku 1949. V roce 2020 byla do této divize zaclenéna take inovativni klinika
IVF Prague Fertility Centre.

VIZE, MISE A HODNOTY

Budujeme silnou globalni znacku na $pici moderniho primyslu. Nechybi ndm podnikatelska dravost, ale
zalezi nam i na etickém jednani. Po celém svété dodavame produkty a technologie, které pomahaji zajistit

udrzitelném rozvoji.

N
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Nasim cilem je nadale Uspésné rozvijet Siroké portfolio produktl a sluZzeb a navazovat dlouhodobd
partnerstvi. Vytvafime inovace, jejichz cilem je zlepsit zivot souCasné generace i generaci pristich. Do svych
feSeni postupné integrujeme prdlomove technologie 21. stoleti: umélou inteligenci, robotizaci a prvky
rozSifené a virtualni reality. Spoléhame pfi tom na tymové hraCe —inteligentni a agilni zaméstnance, firemni

tymy a spoleCnosti po celém svéte.

Hodnoty CSG

Stabilita

We are a reliable partner for our customers, suppliers, and employees worldwide.
Inovace

Dodavame inovativni feSeni, na kterad pak postupné aplikujeme prdlomové technologie.
Bezpecnost

Jak symbolizuje stit v logu CSG: prostfednictvim nasich produktl pomahame chranit nds svét a jeho
zakladni hodnoty pred bezpecnostnimi hrozbami.

Hrdost
Jsme hrdi na primyslové dédictvi nasich predkl, na kterém stavime nas Uspéch.
Dravost

Neustale hledame nové pfilezitosti k nasemu udrzitelnému rlstu s ohledem na spolec¢enskou odpovédnost a
etiku.

OBCHODNI STRATEGIE

Our strategic goal is to be a well-positioned multinational manufacturer in the Defence & Aerospace and
Small Caliber Ammunition segments. Our consistent delivery of our proven strategy and the way in which
we leverage our capacities, use vertical integration, and solidify our position as a significant multi-national
defence group all support our ability to grasp opportunities on both existing and new markets.

Nasim strategickym cilem je byt dobfe pozicovanym nadnarodnim vyrobcem v segmentech obrany a
letectvi a malordzni munice. Nase dlsledné plnéni osvédcené strategie a zplsob, jakym vyuzivdme nase
kapacity, vertikalni integraci a upeviujeme nasi pozici vyznamné nadnarodni obranné skupiny, podporuji
nasi schopnost vyuzit pfilezitosti na stavajicich i novych trzich.

Méame odborné znalosti v oblasti provozu v rliznych jurisdikcich, o ¢emz svédci nas silny rlst produkce,
reference v oblasti inovace produktl a dosavadni vysledky v oblasti provozni excelence. To vSe vedlo k
silnym vykondm a organickému rlistu v roce 2024 s vysokou tvorbou cash flow. Planujeme pokracovat v
investicich do organického rlistu a anorganickych iniciativ: zvy$ovani synergii v nasich stavajicich
provozech, vstup na nové trhy a provadéni strategickych akvizic.

Provozni efektivita a integrace

Velky dlraz klademe na efektivitu a ziskovost ¢innosti. Jde totiz o vyznamné hnaci faktory pro generovani
penéznich tokd. Ve vSech nasich ¢innostech prosazujeme kulturu zameéfenou na vykonnost a efektivitu. K
posileni provozni efektivity a urychleni rlistu mame v ramci celé Skupiny vyhodu moznosti sdilet nejlepsi
postupy, napf. produktové inovace a vyvoj, iniciativu CRB a strategie nadkupl. Na vSech trzich, kde
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plsobime, cilime na synergické ucinky u nakupl, marketingu a nakladd, a v oblastech jako je klicova
technologie a dodavky obsahu usilujeme o vyznamné Uspory nakladd s vyuzitim pakového efektu v podobé
rozsahu nasi ¢innosti a kupni sily. V minulosti se nam velmi dobfe dafilo zvySovat ziskovost subjektd, které
ziskavame.
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Organicky rdst

Stejné jako v prfedchozich letech jsme i v roce 2024 pokracovali v silném organickém r(stu, ktery byl
pohanén predevsim nadimi divizemi CSG Defence a CSG Aerospace. Usp&sné jsme rozsiili nage vyrobni
kapacity a posilili vertikalni integraci a nasi praci prostfednictvim inovaci, zvyseni efektivity a planovani
dodavatelského fetézce. Diky dlouhodobym smlouvam na nase produkty a komponenty v ramci nasich
zakazek se mlzeme soustiedit na dalsi udrzitelny rdst.

Inovace a Technologie

Neustale vyhodnocujeme moznosti optimalizace a rozsifeni naseho sortimentu produktl s cilem nabidnout
kompletni fadu nejlepsSich produktl ve své tfidé. Mezi jinymi produkty vyvinula jedna z nasSich spole¢nosti,
Excalibur Army, samohybnou houfnici Morana, ktera kombinuje podvozek automobilu a nezavisly
délostrelecky systém s vézi s pancéfovou ochranou pro posadku. Kombinace lehcich samohybnych
délostieleckych systém, tézkych délostfeleckych systémU s bojovymi véZzemi, jedinecného systému fizeni
palby a diagnostického systému umoznuje autonomni pinéni bojovych Ukold, vysokou mobilitu a vysokou
uroven ochrany posadky. Mezitim vyzkum a vyvoj spolecnosti pfinesl vysledky, jako je druha generace
vozidla tfidy MRAP Patriot 4x4, stejné jako dalSi nova vojenska vozidla, ktera umoznuji modernizovat
stavajici systémy a vyvijet nové, aby byla zajisténa dlouhodoba funk&nost v§ech produktl v budoucich
misich.

Dal&i z naSich spolecnosti, TATRA DEFENCE VEHICLE, rovnéz pokracovala v inovacich a zdokonalovani
produktl ve svém portfoliu. Vyvoj vozidel Pandur Il 8x8, TITUS 6x6 a nového TADEAS ve verzich 6x6 a
4x4,spolu s vyvojem pancéfovanych kabin pro modelovou fadu Tatra, které poskytuji balistickou ochranu
az do urovné 4 podle certifikace STANAG, jsou klicovymi pokraCujicimi projekty této spolec¢nosti.

Skupina MSM GROUP rozsifila své kapacity pro vyrobu 155mm délostielecké munice diky nové vyrobni
lince, kterou otevrela na Slovensku. Nové technologie a pokrocilé robotické linky této skupiny, spolu s
automatizaci vyrobniho procesu a modernizaci celé infrastruktury, patfi mezi vysledky jejich nepretrzitych
vyzkumnych a vyvojovych aktivit v oblasti munice velkého kalibru.

Divize CSG Aerospace vyvinula produkt rozsifené reality s nazvem Lumnio, ktery spojuje synergie z operaci
vzdaleného servisu a umoznuje méné zkusenym techniklm provadét slozité ukoly pod vzdalenym vedenim
odbornikd. Tim se minimalizuje potfeba cestovani a zvysuje se provozni efektivita.

Spole¢nost TATRA TRUCKS z divize CSG Defence vyvinula v ramci spole¢ného podniku vozidlo s nazvem
Tatra Force e-Drive Hybrid a také specialni vozidlo Tatra Force s automatizovanym systémem fizeni a
dalkovym ovladanim. Nova hybridni technologie umozniuje fidiCi volit mezi provozem pouze s
elektromotorem s dojezdem az 70 km, provozem pouze se spalovacim motorem nebo provozem se
spalovacim motorem a elektromotorem soucasné.

Spole¢nosti Fiocchi a Baschieri & Pellagri ve spolupraci s Univerzitou v Bologni zachovaly pouzivani 100%
biologicky rozlozitelnych materidl a dale vyvinuly novou munici Green Core. Jeji vyroba jiZz byla zahdjena a

kromé technickych vlastnosti, které jsou srovnatelné nebo lepsi nez u tradi¢nich plastovych materiald,
predstavuje novou generaci sportovni stfelecké munice Setrné k zivotnimu prostredi.

Neorganicky rUst

Nase strategie anorganického rlistu ma dveé Urovné: provadéni strategickych dopliikovych fuzi a akvizic a
vstup na nové trhy.

Rozsifeni na trhu s malordzovou munici
In November 2024, CSG concluded its acquisition of The Kinetic Group, a leading small caliber ammunition

manufacturer in the US for commercial and law enforcement markets.
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V listopadu 2024 spolec¢nost CSG dokoncila akvizici spole¢nosti The Kinetic Group, pfedniho vyrobce
malorazoveé munice v USA pro komercni trhy a trhy bezpecnostnich slozek.

Diky tétoakvizicia ve spolupraci se spole¢nosti Fiocchi Munizioni CSG vyrazné posilila svou pozici na trzich
s malorazovou munici v USAiv Evropé.
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Vstup do vyroby nitrocelulézy

In October 2024, CSG signed an agreement to acquire a nitrocellulose plant in Germany as part of our
vertical integration strategy and to secure our supply chain. Under the agreement, CSG is also to take over a
large industrial park around the nitrocellulose factor

V fijnu 2024 podepsala spoleCnost CSG dohodu o akvizici tovarny na vyrobu nitrocelulozy v Némecku v
ramci nasi strategie vertikalni integrace a zajisténi dodavatelského retézce. Na zakladé této dohody
prevezme CSG také velky prlimyslovy park v okoli tovarny na vyrobu nitrocelulozy.

Transakce by méla byt uzaviena v prvni poloviné roku 2025, s vyhradou obvyklych podminek uzavfeni,
vCetné schvaleni regula¢nimi organy.

Posileni technologického portfolia CSG

V zafi 2024 rozsifila spoleCnost CSG své moznosti v oblasti rozSifené reality akvizici spolecnosti smARtoo,
startupu, ktery vyviji feSeni na podporu pracovnikd v terénu, zejména v oblasti udrzby.

Diky této akvizici se divize CSG Aerospace nyni stala lidrem na Ceském trhu s rozSifenou realitou.

TAXONOMIE EU

Taxonomie EU slouzi jako standardizovany klasifikacni systém, ktery definuje hospodarské ¢innosti
povazované za environmentalné udrzitelné. Hraje Ustfedni roli v tom, Ze umoznuje podniklim, investorlim a
tvlrcdm politik ¢init informovana rozhodnuti, a tim podporuje pfechod EU k udrzitelnéjSimu hospodarstvi. V
této Casti je popsan jeji vyznam pro ¢innost Skupiny a pfistup k podavani zprav.

Vyznam pro Skupinu:

— odrazi trvaly zavazek Skupiny k odpovédnému a udrzitelnému podnikani;

— prokazuje, jak hlavni podnikatelské ¢innosti pfispivaji k cilim EU v oblasti Zivotniho prostfedi a jak jsou s
nimi v souladu;

— poskytuje zuCastnénym stranam spolehlivé, srovnatelné a konzistentni informace o udrzitelnosti;

— posiluje dlveéru investorl tim, Ze prokazuje dodrzovani celoevropskych norem udrzitelnosti, které se
stavaji stale dllezit&jsimi pro ocekavani regulacnich organd a trhu.

Klicové podminky pro kvalifikaci:

Aby byla hospodafska Cinnost kvalifikovana jako Cinnost sladéna s taxonomii EU, musi splfnovat Ctyfi klicové
podminky:

— vyznamny pfinos: Cinnost musi vyznamné pfispivat alespoi k jednomu z nasledujicich $esti cild v
oblasti zivotniho prostredi:
- Zmimovani zmény klimatu
- Prizplsobovani se zméné klimatu
- Udrzitelné vyuzivani a ochrana vodnich a mofskych zdrojd
- Prechod na obéhové hospodarstvi
- Prevence a omezovani znecisténi
- Ochrana a obnova biologické rozmanitosti a ekosystém?

— Do No Significant Harm (DNSH): The activity must not cause significant harm to any of the other
environmental objectives.
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— vyznamné neposkozovat: Cinnost nesmi zplisobit vyznamné poskozeni zadnému z ostatnich
environmentalnich cil.

— soulad s minimalnimi zarukami: Cinnosti musi byt v souladu s definovanymi socilnimi standardy, véetné
dodrzovani lidskych prav, spravedlivych pracovnich postupl a fadné spravy a fizeni.

— Technical Screening Criteria: Activities must meet detailed technical screening criteria, which define the
performance thresholds required to ensure that contributions to environmental objectives are
measurable and verifiable.

— technicka screeningova kritéria: Cinnosti musi splfiovat podrobna technicka screeningové kritéria, ktera
definuji prahoveé hodnoty vykonnosti, jez jsou nutné k zajisténi méfitelnosti a ovéfitelnosti pfinosu k
environmentalnim cilm.

Nasledujici oddily podrobné popisuiji, jak jsou €innosti Skupiny posuzovany z hlediska téchto podminek, a

nastinuji metodiky podavani zprav pouzivané k zajisténi souladu s pozadavky taxonomie EU.

Proces posuzovani zplsobilosti zahrnoval strukturovany pfistup k urc¢eni, které hospodarské ¢innostiv ramci
Skupiny odpovidaji ramcitaxonomie EU. Tento proces zajistil, ze vSechny potencialni udrzitelné ¢innosti byly
systematicky a konzistentné vyhodnoceny v ramci celé Skupiny. Nasledujici kroky popisuji tento pfistup:

e PFfezkumramcetaxonomie EU - Byly pfezkoumany vSechny ¢innosti uvedené v ramcitaxonomie EU;
Vzhledem ktomu, Ze pravidelné pfibyvaji nové Cinnosti, bylo nutné provést komplexni posouzeni,
aby byl zachycen nejaktualnéjsi rozsah zpdlsobilych ¢innosti.

e Analyza popisl ¢innosti — Popisy jednotlivych ¢innosti v ramci taxonomie EU byly peclivé
analyzovany, aby bylo mozné pochopit jejich cile a rozsah. Tento krok se zaméfil na urCeni, které
popisy by mohly byt pouzitelné pro spolecnosti ve Skupiné na zakladé jejich provoznich profil(.

e Vybé&rpotencialné relevantnich ¢innosti — Na zakladé analyzy byly vybrany potencialné relevantni
¢innosti. Tento pocatecni vybér se zamefil na Cinnosti, které budou s nejvétsi pravdépodobnosti
odpovidat provoznim podminkam a cildm udrzitelnosti Skupiny;

e Srovnani s kody NACE — Cinnosti zafazené do uz&iho vybéru byly porovnany se stavajicimi kody
NACE pfifazenymi ke kazdé spoleCnosti ve Skupiné. Tento krok slouzil jako referenéni bod pro
ovéreni vyznamu kazdé ¢innosti a pro zefektivnéni procesu posuzovani zplsobilosti.

e Potvrzeni ze strany spolecnosti a sbér dat - Identifikované potencialné zpdlsobilé Cinnosti byly
potvrzeny u pfislusnych spole¢nosti; Ke standardizaci sbéru dat a zefektivnéni naslednych krokd
validace byl pouzit online nastroj pro sebehodnoceni. Tento nastroj poskytl spoleCnostem
konzistentni platformu pro hodnoceni jejich Cinnosti a zajistil, ze shromazdeéné udaje jsou presne,
uplné a v souladu s kritérii taxonomie EU.

V rdmci procesu posuzovani souladu se hodnotilo, zda identifikované zpCsobilé Cinnosti spliuji dalsi
podminky pozadované v ramcitaxonomie EU. Posouzenise zameéfilo na tfi zasadni oblastikritérii: ,vyznamny
pfinos”, ,vyznamneé neposkozovat” a ,minimalni socialni zaruky".

Kritéria ,vyznamného pfinosu”

eV prvnim kroku byla vybrdna a pochopena pfislusna kritéria pro vSechny identifikované zpUsobilé
¢innosti. Tim bylo zajisténo, Ze vSechny pfislusné technické pozadavky byly dikladné pfezkoumany.

e Od spolecnosti byly shromazdény udaje, aby bylo mozné posoudit, zda tato kritéria splfuji. Proces
shromazdovani Udajd zahrnoval pfimou spolupraci se spoleCnostmi s cilem potvrdit Uroven
dodrzovani predpisU.

e K zefektivnéni procesu sbéru dat byl pouzit online nastroj pro sebehodnoceni, ktery zajistil
konzistentnost Udajd ve vSech zucastnénych spolec¢nostech.

Kritéria ,vyznamné neposkozovat”

e Pro kazdou identifikovanou zpUsobilou ¢innost byla vybrdna a prezkoumana vSechna kritéria
Lvyznamné neposkozovat” (DNSH) tykajici se konkrétni ¢innosti a souvisejicich environmentalnich
cild. Na zékladé shromazdénych udajd bylo poskytnuto podrobné zdlvodnéni souladu ¢inesouladu.

e Od spoleCnosti byly shromazdény udaje, aby se zjistilo, zda splfuji kritéria ,vyznamneé

neposkozovat”, a bylo zajisténo, ze zadna Cinnost neohroZuje jiné environmentalni cile.
e Online nastroj pro sebehodnoceni zajistil konzistentnost Udajl a zefektivnil proces podavani zprav.
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Kritéria ,minimalni socidlni zaruky"”

e U kritérii minimalnich socialnich zaruk (zkracené ,MSS") Skupina posuzovala soulad s cili
definovanymi OECD. Posouzeni se zaméfilo zejména na oblasti, jako jsou lidska prava, spravedlivé
pracovni postupy, dodrzovani danovych predpisl, protikorupéni opatfeni a spravedliva hospodarska
soutez.

e Od spoleCnosti byly shromazdény udaje, aby se zjistilo, zda tyto socialni zaruky dodrzuji, a zajistilo
se tak, ze Skupina dodrzuje odpovédné obchodni postupy ve vSech svych Cinnostech.

e Online nastroj pro sebehodnoceni usnadnil konzistentni sbér dat a zajistil, ze odpovédi byly v souladu
s kritérii minimalnich socialnich zaruk.

Vysledky posouzeni zpusobilosti a souladu

Vysledky posouzeni zpUsobilosti a souladu ukazaly, Ze ze vSech pfezkoumavanych ¢innosti bylo pouze pét
vyhodnoceno jako zpUsobilé podle rAmce taxonomie EU.
Pét zplsobilych ¢innosti je nasledujicich:
e CCA 8.2 PocitaCové programovani, poradenstvi a souvisejici ¢innosti
CCM 8.1 Zpracovani, hosting dat a souvisejici Cinnosti
CCM 6.18 Leasing letadel
CCM 3.19 Vyroba soucasti zelezni¢nich kolejovych vozidel
CCM 3.21 Vyroba letadel

PrestoZe byly tyto ¢innosti vyhodnoceny jako zpUsobilé, Zadna z nich nebyla klasifikovana jako sladéna.
Nedostate¢ny soulad je zpUsoben skutecnosti, Ze zjisténé Cinnosti nespliovaly v piném rozsahu dalsi
podminky souladu pozadované v ramci taxonomie EU, jak je popsano vyse.

Analyza ukazala, Ze ackoli byla stanovena zpUsobilost, pretrvavaji nedostatky v plnéni technickych
screeningovych pozadavkd a zasad vyznamné neposkozovat, které jsou pro soulad nezbytné.

Revize dfive vykdzanych informaci

Po pfezkoumani a aktualizaci metodiky posuzovani zjistila Skupina nesrovnalosti v pfistupu pouzitém v roce
2023. V disledku toho se Skupina rozhodla revidovat dfive oznamené udaje o taxonomii pro rok 2023. Pfi
opétovném posouzeni bylo zjisténo, ze zadna z Cinnosti, které byly plvodné vykazany jako sladéng,
nespliiuje kritéria Uplného sladéni. V ddsledku toho byly reklasifikovany véechny dfive vykazané sladéné
¢innosti. Nékteré ¢innosti byly v taxonomii pro rok 2023 nespravné klasifikovany jako zpUsobilé v ddsledku
nespravného vykladu jejich rozsahu. Pfezkum potvrdil, Ze zadna ze spolecnosti Skupiny se pfimo nezabyva
renovaci stavajicich budov, vystavbou novych budov ani sbérem a pfepravou neskodného a nebezpecného
odpadu.Pro sladéni s klasifikaci pro rok 2024 a pfesné vyjadreni Cinnosti Skupiny byly tyto Cinnosti z
taxonomie pro rok 2023 odstranény.

Uvod do vykazovani kli¢ovych ukazatel& vykonnosti pro rok 2024

U&elem tohoto oddilu kli€ovych ukazatel(l vykonnosti je pfedstavit kli¢ové ukazatele vykonnosti v souladu s
ramcem taxonomie EU se zaméfenim na obrat, kapitadlové vydaje (CapEx) a provozni vydaje (OpEx) jako
rozhodujici meéfitka udrzitelnych hospodafskych c¢innosti. Tyto klicové ukazatele vykonnosti jsou
strukturovany tak, aby byla zajiSténa transparentnost, standardizace a soulad s pozadavky na vykazovani
podle taxonomie EU.

Pro sledované obdobi roku 2024 byla metodika upfesnéna na zakladé nesrovnalosti ve Zpravé o udrzitelnosti
zarok 2023. Podrobnosti tykajici se reviziprovedenych ve zvefejiovanych Udajich ohledné taxonomie za rok
2023 jsou uvedeny vySe v Casti Revize diive vykdzanych informaci, kde jsou popsany Upravy a metodicka
Zpresnéni uplatnéna v tomto sledovaném roce.

Soucasti aktualizaci je vétsi konzistentnost Udajli a zavedeni dikladnéjSich opatfeni, kterd maji zabranit
dvojimu zapocitavani. Kromé toho byly klicové ukazatele vykonnosti definovany na urovni jednotlivych
hospodarskych ¢innosti, coz zajistuje transparentni a strukturovany pfistup k podavani zprav.

Dalsi informace o kliCovych ukazatelich vykonnosti v oblasti trzeb, kapitdlovych vydajd a provoznich vydajl
byly shromazdény a konsolidovany na urovni jednotlivych spoleCnosti pfed agregaci na urovni Skupiny.
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VSechny Udaje uvedené v této konsolidované zpravé o udrzitelnosti pochazeji z kontrolnich a ucetnich
systémU dcefinych spole¢nosti. Klicové ukazatele vykonnosti tykajici se taxonomie EU byly stanoveny na
zakladé systém finan¢niho vykaznictvi tak, aby poskytovaly Uplné a jednoznacné sladéni s odpovidajicimi
polozkami v ro¢nich finan¢nich vykazech a zaroven zabrafovaly duplicitam.

Subjekty, které nejsou piné konsolidovany, jsou z analyzy vylouc¢eny. Tento pfistup zajistuje transparentnost
a spolehlivost vykazovani podle taxonomie EU a je v souladu s osvédcenymi postupy zverejiovaniinformaci
o financich a udrzitelnosti.

Meziro¢ni srovndni a strategické upravy

Ve sledovaném roce 2024 spolecnosti nadale zaznamenavala silny celkovy rlist, zejména v nezpdsobilych
¢innostech. Tento rlist odrazi strategické zaméreni na diverzifikaci obchodniho portfolia a rozsifeni na nové
trhy, které zatim nesplnuji kritéria zpUsobilosti pro taxonomii EU. V désledku toho se sice zvySily celkové trzby
a ¢innosti, ale podil ¢innosti Skupiny, které jsou v souladu s taxonomii EU, je ve srovnani s pfedchozim rokem
relativné nizsi.

Tento posun je z velké ¢asti zplsoben strategickymiinvesticemi do nezplsobilych odvétvi, které vyznamné
prispély k celkovému rlstu. Tyto ¢innosti sice nejsou v soucasné dobé sladény s taxonomii, ale jsou
rozhodujici pro udrzeni konkurenceschopnosti a pfitomnosti na trhu. Podobné, zatimco kapitalové vydaje ve
zpUsobilych Cinnostech zUstavaji silné, zvyseny rlst v nezplsobilych odvétvich znamena, Ze podil
taxonomicky zpUsobilych kapitalovych vydajl je nizsi nez v roce 2023. Stejny trend je patrny u provoznich
vydajl (OpEXx), kde je nyni vétsi ¢ast sméfovana na nezplsobilé ¢innosti, coz dale ovliviuje podil provoznich
vydajl souvisejicich s projekty zpUsobilymi pro taxonomii.

Aby spolec¢nost CSG lépe odrazela tento vyvoj, upravila také svij pfistup k méfeni a vykazovani klicovych
ukazatelll vykonnosti. V letoSnim roce spole¢nost CSG pfistoupila k podrobnéjsimu a transparentnéjSimu
roz¢lenéni Udajd na hlubsi uroven a ke klasifikaci relevantnéjsich Cinnosti, aby poskytla lepsi prehled o

konkrétnich faktorech prispivajicich k jejim vysledkldm. Tento granularni pfistup sice zajistuje presnéjsi
zobrazeni vykonnosti Skupiny, ale zaroven komplikuje meziro¢ni srovnani.

Spole¢nost CSG se nicménéinadale snazi o transparentnost a sladéni strategie rlistu s cili udrzitelnosti. A¢koli
se podil zpUsobilych cinnosti snizil v disledku nardstu nezplsobilych oblasti, spole¢nost CSG je
presvédCena, Ze tento strategicky posun podporuje jeji dlouhodobé cile a zajisti spole¢nost CSG dobrou
pozici pro budouci pokrok ve finan¢ni oblasti i v oblasti udrzitelnosti.

Cisté pFijmy zpUsobilé podle taxonomie

Jmenovatel pro Ucely taxonomie EU je stanoven v souladu s definici Cistych pfijmd v konsolidované ucetni
zavérce. Cisté vynosy predstavuji vynosy z prodeje zbozi, vyrobkl a sluzeb po odeéteni prodejnich slev,
dané z pfidané hodnoty a dalSich dani pfimo souvisejicich s vynosy. Zahrnuje vynosy vykazované podle IAS
1.82 (napf. IFRS 15 a ostatni pfijmy).

Pro sledovany rok 2024 se trzby souvisejici se zpUsobilymi ¢innostmi identifikovanymi podle taxonomie EU
vykazujiv souladu s jejich specifickou klasifikaci, ¢imz se zajisti sledovatelnost a soulad s financnimivykazy.
Tato definice Cistych vynos( pfimo souvisi s nasimi celkovymikonsolidovanymi daji. V souladu s pozadavky
na vykazovani podle taxonomie poskytujeme podrobny rozpis naseho obratu. Komplexni analyzu téchto
prvkl, véetné kvantitativniho ¢lenéni a konkrétnich faktorl ovliviujicich obrat, naleznete v konsolidované

ucetni zavérce, bod pfilohy 8. Vynosy jako ¢ast této konsolidované zpravy o udrzitelnosti.

Taxonomicky zpUsobilé kapitdlové vydaje (CapEx)
Referen¢ni hodnota (jmenovatel) pro taxonomicky zpCsobilé ¢innosti je stanovena v souladu s nafizenim EU
o taxonomii. Kapitalové vydaje zahrnuiji:

e prirGistky hmotného a nehmotného majetku pred odpisy, amortizaci, prfecenénim nebo
znehodnocenim — s vyjimkou zmén realné hodnoty,
e akvizice prostfednictvim podnikovych kombinaci,

e goodwill je v souladu s pozadavky taxonomie EU z celkovych investi¢nich vydajd vyloucen

Pfislusné standardy IFRS zahrnuiji:
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e |AS16: Pozemky, budovy a zafizeni

e |AS 38: Nehmotna aktiva

e |AS 41: Zemédélstvi

e |[FRS 16: Leasingy
Kapitalové vydaje na zplsobilé projekty se pridéluji prostfednictvim systémU financniho controllingu a ovéruji
se konzultacemi s pfislusnymi odbornymi Utvary. SpoleCnost CSG v sou¢asné dobé nezahajila realizaciplanu
kapitalovych vydajd. Tato definice kapitalovych vydajlje v souladu s nasimi celkovymi konsolidovanymi udajj,
coz zajistuje konzistentnost a sledovatelnost. Podrobné informace o kapitdlovych vydajich jsou uvedeny v
oddile Konsolidovana ucetni zavérka, bod pfilohy 16. Nehmotna aktiva a goodwill a 17. Pozemky, budovy a
zafizeni této konsolidované zpravy o udrzitelnosti.

Taxonomicky zpUsobilé provozni vydaje (OpEx)

Referenc¢ni Udaj (jmenovatel) pro provozni vydaje zplsobilé pro taxonomii vychazi ze systémd financniho
controllingu a je dale upfesnén na zakladé rozhovord a analyz provedenych s pfislusnymi funkcemi
controllingu. Provozni vydaje predstavuji pfimeé nekapitalizované naklady souvisejici s:

e pfimymi nekapitalizovanymi naklady souvisejicimi s vyzkumem a vyvojem;

e opatfenimi pro renovaci budov;

e kratkodobymi pronajmy;

e (drzbou a opravami;

e ostatnimi pfimymi vydaji souvisejicimi s kazdodenni Udrzbou aktiv pozemkd, budov
a zafizeni podnikem nebo tfeti osobou, které jsou Cinnosti zadavany externé, a
které jsou nezbytné pro zajisténi trvalého a efektivniho fungovani téchto aktiv.

Kde to bylo mozné, byly provozni vydaje pfifazeny pfimo k ur¢enym taxonomicky zpUsobilym ¢innostem s
vyuZzitim Udajd z finan¢nich systéma.

Metodika pro zpUsobilé ¢innosti a zahrnuti kli¢ovych ukazateld vykonnosti
V tomto sledovaném roce nebylo provedeno externi ovéreni. Zavedeni silné interni metodiky je prioritou pred
zapojenim externi validace v budoucich cyklech podavani zprav.

Kazdataxonomicky zpdlsobild ¢innost se posuzuje podle pfislusnych ¢lankd nafizeniv pfenesené pravomoci
(EU) 2020/852. Klasifikace ¢innosti se fidi technickymi screeningovymi kritérii uvedenymi v aktech v
pfenesené pravomoci, mimo jiné:

e Clanek 10 pro zmirnéni zmény klimatu

o Clanek 11 pro pfizplsobovani se zméné klimatu

o Clanek 12 pro udrzitelné vyuZivani a ochranu vodnich a mofskych zdrojd
e Clanek 13 pro pfechod na ob&hové hospodafstvi

o Clanek 14 pro prevenci a omezovani znecisténi

o Clanek 15 pro ochranu a obnovu biologické rozmanitosti a ekosystém(l

Pro kazdou identifikovanou ¢innost zpUsobilou pro taxonomii byla definovana strukturovana metodika, ktera
zajisti prfesné a konzistentni vykazovani klicovych ukazatell vykonnosti. Patfi sem:

e stanovenirozsahu kazdeé Cinnosti v souladu s klasifikaci taxonomie EU;

e ovéfovani alokace kapitalovych a provoznich nakladl a Cistych vynost prostfednictvim spoluprace
mezi Utvary a financnich kontrol;

e zajisténitoho, aby Udaje odrazely pouze ty ¢innosti, které splnuji kritéria zplsobilosti, s pfisluSnymi
vylou¢enimi a Upravami.

Rozdéleni klicovych ukazatell vykonnosti (KPI), jak je uvedeno v kapitole 1.2.2.3 dokumentu DDA, neni pro
¢innost Skupiny relevantni.
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KPI to turnower (Table ID 6)
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Substantial contribution criteria {‘Does Not Significantly Harm')
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KPI to capital expenditure (CapEx KPI) (Table ID 7)

Substantlal contribution criterla

DMNSH criteria
{‘Does Mot Significantly Harm')
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KPI to operating expenditure (OpEx KPI) (Table ID B)

Substantlal contribution criterla

DMSH criteria
(‘Does Not Significantly Harm')
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Nazev spole¢nosti: CSG FIN a.s.

Sidlo: U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8,
Czech Republic

Pravni forma: Akciova spolecnost

1CO: 034 72 302

Soucasti konsolidované ucetni zavérky:

Konsolidovany vykaz o zisku nebo ztraté a ostatnim uplném vysledku
hospodareni

Konsolidovany vykaz o financni pozici
Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu
Konsolidovany vykaz o penézZnich tocich

Priloha konsolidované ucetni zavérky

Tato konsolidovana UCetni zavérka byla schvalena k vydani dne 2. Cervna 2025.

Statutarni organ vykazujici ucetni Podpis
jednotky:

David Chour
Clen predstavenstva

Petr Formanek
Clen predstavenstva
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CSG FIN a.s.

Konsolidovana ucetni zavérka dle Mezinarodnich

standardd ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni
prijatém

EU pro rok koncici 31. prosince 2024
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY A
OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU HOSPODARENI

Za rok kongici 31. prosince 2024

Za rok kondcici

Za rok koncici

V tisicich EUR (v tisicich EUR) Poznamka 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Vynosy 8 4,008,593 1,734,424
Suroviny a spotfebni material 9 (2,157,664) (840,848)
Néklady na sluzby 10 (442,355) (245,275)
Osobni naklady M (286,212) (222,385)
Néklady na odpisy a amortizaci 16,17 (66,291) (60,654)
Ostatni provozni vynosy 12 61,028 46,486
Ostatni provozni naklady 13 (104,365) (33,598)
Zisk z provozni ¢innosti 1,012,734 378,150
Financ¢ni vynosy 14 173,102 23,694
Finan¢ni naklady 14 (392,939) (105,013)
Zisk z ostatnich finan¢nich néstrojd 14 43,534 (20,668)
Zisk z finanéni ¢innosti (176,303) (101,987)
Podil na zisku/(ztrfété) z pfidruzenych a spole¢nych 19 (300) 647
podniku, po zdanéni

Zisk (ztrata) z prodeje obchodnich podill 7 2,225 1,766
Zisk pred zdanénim 838,356 278,576
Dan z pfijmu 15 (212,458) (68,715)
Cisty zisk z pokradujicich &innosti 625,898 209,861
Zisk celkem 625,898 209,861
Ostatni Uplny vysledek hospodareni =

Polozky, které nebyly reklasifikovdny do vysledku _

hospodareni

Kurzoveé rozdily z mény vykazovani 5,471 (2,046)
Polozky, které jsou nebo mohou byt ndsledné _

reklasifikovdny do vykazu zisku a ztrdty

Kurzoveé rozdily ze zahranicnich operaci, netto (1,477) (2,893)
Zisk/(ztrata) z redlné hodnoty zajistovacich ndstrojd 1,474 1,196
Minus: Zisk/(ztrata) ze zajistovacich nastrojl -

Podil na OCI pfidruzenych a spole¢nych podnik{, po _ (501)
odecteni dané

Ostatni Uplny vysledek hospodareni, po zdanéni 5,468 (4,244)
Souhrnny vysledek hospodareni celkem 631,366 205,617
Zisk pfifaditelny: -

Akcionarlim spole¢nosti 518,585 173,705
Nekontrolni podil 27 107,313 36,156
Zisk za rok 625,898 209,861
Celkovy uplny vysledek hospodareni priraditelny: -

Akcionarlim Spolecnosti 516,565 169,461
Nekontrolni podil 27 107,313 36,156
Souhrnny zisk za rok celkem 623,878 205,617
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI POZICI

K 31. prosinci 2024

V tisicich EUR (v tisicich EUR) Poznamka K 31. prosinci 2024  31. prosince 2023
Aktiva

Dlouhodoba aktiva

Nehmotny majetek 16 289,636 217,482
Goodwill 16 2,021,760 416,910
Pozemky, budovy a zafizeni 17,18 653,588 373,073
Investice do nemovitosti 5,848 2,572
Investice do pfidruzenych a spolec¢nych podnikd 19 83,923 103,499
PUjcky a ostatni finan¢ni aktiva 20 77,096 181,384
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky 21 24,666 2,392
Poskyytnute zalohy a naklady pfiStich obdobi a vynosy pristich 2 154,534 15,046
obdobi

OdloZena darfiova pohledavka 22 26,773 11,642
Smluvni naklady 8 60,437 41,185
Dlouhodoba aktiva celkem 3,398,261 1,365,185
Obézna aktiva

Z&soby 23 2,160,141 860,245
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky 21 520,166 217,656
PUjcky a ostatni finanéni aktiva 20 69,474 102,574
Posky'tnute zalohy a naklady pfiStich obdobi a vynosy pristich 21 584,886 208,786
obdobi

Danové pohledavky 24 21,381 19,331
Pohledavky z titulu béZzné dané z pfijmu 24 7,401 7,458
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 25 1,248,491 563,913
Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji = 1,979
Smiuvni aktiva 8 18,913 15,211
Obézna aktiva celkem 4,630,853 1,997,153
Aktiva celkem 8,029,114 3,362,338
Vlastni kapital

Z3akladni kapital 26 82 82
Ostatni rezervy 26 342,909 617,217
Rezerva na prepocet 26 33,627 29,633
Nvevrozldélvenyl zisk zlminulych let v€etné zisku nebo ztraty za 315,937 (186,924)
bézné ucetni obdobi

Vlastni kapital pfipadajici na akcionare Spole¢nosti 692,555 460,008
Nekontrolni podily 27 313,307 226,478
Vlastni kapital celkem 1,005,862 686,486
Zavazky

Dlouhodobé zavazky

Zavazek z prodejni opce 20 5,260 176,451
Uvéry a plicky 20 1,140,402 457,900
Ostatni finan¢ni nastroje 20 94,542 40,436
Zavazky z obchodnich vztahl a ostatni zavazky 28 149,297 11,026
Rezervy 29 12,792 10,180
OdloZzeny dafiovy zavazek 22 79,616 65,672
Dluhopisy 20 1,483,638 287,109
Smiuvni zavazky 8 352,229 103,553
Dlouhodobé zavazky celkem 3,317,776 1,152,327
Kratkodobé zavazky

Zdavazek z prodejni opce 20 143,517 -
Uvéry a plicky 20 772,094 300,827
Ostatni finan¢ni nastroje 20 57,622 9,109
Zavazky z obchodnich vztahl a ostatni zavazky 28 1,950,341 345,766
Rezervy 29 18,314 3,233
Danové zavazky 30 51,053 15,264
Splatnd dan z prijmad 30 174,185 52,913
Smiuvni zavazky 8 527,836 736,971
Dluhopisy 20 10,514 59,442
Kratkodobé zavazky celkem 3,705,476 1,523,525
Zavazky celkem 7,023,252 2,675,852
Vlastni kapital a zavazky celkem 8,029,114 3,362,338
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

Za rok kon¢ici 31. prosince 2024

Pripadajici na akcionare Spolecnosti

. . . Rezerva z I . Vlastni

V tisicich EUR (v tisicich EUR) Poznamka Za;(kla.dr'll Ostatni prepoctu Nerozdel(::ny Celkem Nekontro!nl kapital
apital rezervy  .oih mén zisk podily celkem

ZGstatek k 1. lednu 2024 (A) 26 82 617,217 29,633 (186,924) 460,008 226,478 686,486
Celkovy uplny vysledek hospodareni za rok:
Zisk za rok (B) = = = 518,585 518,585 107,313 625,898
Ostatni uplny vysledek hospodareni:
Kurzoveé rozdily z pfepoctu zahrani¢nich operaci recyklované - - (1,477) - (1,477) - (1,477)
Kurzove rozdf]y z pfepoctu zahrani¢nich operaci _ _ 5 471 _ 5 471 B 5 471
nerecyklované ' I )
gibsgé(éitréta) z redlné hodnoty zajistovacich nastrojd v daném _ 1474 _ _ 1474 B 1474
Ostatni Uplny vysledek hospodareni celkem (C) - 1474 3,994 - 5,468 - 5,468
Celkovy uplny vysledek hospodareni za rok (D) = (B + C) - 1474 3,994 518,585 524,053 107,313 631,366
PfirGistky a Ubytky:
Zmény nekontrolnich podild bez zmény kontroly 27 - 858 - (9,164) (8,306) (5,594) (13,900)
Dopady akvizic ve formé podnikovych kombinaci - - - - - 1,064 1,064
Zmeéna soucasné hodnoty zavazku z prodejni opce = 27,674 = 27,674 = 27,674
Splatka kapitadlového pfispévku = (310,874) = - (310,874) = (310,874)
Dividendy 26 = = = = = (15,954) (15,954)
PFirdistky a ubytky celkem (E) - (282,342) - (9,164) (291,506) (20,484) (311,990)
Pfevod do vlastniho kapitalu - 6,560 - (6,560) = = =
Prevody vlastniho kapitalu celkem (F) - 6,560 - (6,560) - - -
ZUstatek k 31. prosinci 2024 (H) = (A+ D + E + F) 82 342,909 33,627 315,937 692,555 313,307 1,005,862

29



CSG FIN
Vyrocni zprava 2024

Za rok kongici 31. prosince 2023

Pripadajici na akcionare Spolecnosti

. . . Rezerva z — . Viastni
V tisicich EUR (v tisicich EUR) Poznamka z?(kla.d'?' Ostatni prepoétu Nerozdelgny Celkem Nekontro!nl kapital
apital rezervy cizich mén zisk podily celkem
ZUstatek k 1. lednu 2023 (A) 26 82 625,102 34,572 (343,270) 316,486 177,451 493,937
Celkovy uplny vysledek hospodareni za rok:
Zisk za rok (B) - - - 173,705 173,705 36,156 209,861
Ostatni uplny vysledek hospodareni:
Kurzoveé rozdily z pfepoctu zahrani¢nich operaci recyklované - - (2,893) - (2,893) - (2,893)
Kurzoveé rozdi!y Z pfepoctu zahrani¢nich operaci ~ ~ (2,046) ~ (2,046) (2,046)
nerecyklované ! ' '
Podil na ostatnim uplném vysledku podnikd, do nichz bylo
investovano ekvivalenci, - - - (501) (501) - (501)
po odecteni dané
élbsg(/)(él,trata) z redlné hodnoty zajistovacich nastrojl v daném B 1196 B B 1196 } 1196
Ostatni uplny vysledek hospodafeni celkem (C) - 1,196 (4,939) (501) (4,244) - (4,244)
Celkovy uplny vysledek hospodareni za rok (D) = (B + C) - 1,196 (4,939) 173,204 169,461 36,156 205,617
“Prirastky a ubytky:
Zmény nekontrolnich podild bez zmény kontroly 27 - 3,409 - (14,889) (1,480) 15,988 4,508
Dopady akvizic ve formé podnikovych kombinaci 5 - 616 - - 616 3,390 4,006
Dopady prodanych dcefinych spole¢nosti - (14) - 226 212 (212) -
Podminény zavazek k nabyti nekontrolniho podilu - (4,800) - - (4,800) - (4,800)
Zména soucasné hodnoty zavazku z prodejni opce - (10,487) - - (10,487) - (10,487)
Dividendy 26 - - - - - (6,295) (6,295)
Prirlistky a ubytky celkem (E) - (11,276) - (14,663) (25,939) 12,871 (13,068)
Pfevod do vlastniho kapitalu - 2,195 - (2,195) - - -
Prevody vlastniho kapitalu celkem (F) - 2,195 - (2,195) - - -
ZUstatek k 31. prosinci 2023 (H) = (A+ D + E + F) 82 617,217 29,633 (186,924) 460,008 226,478 686,486
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Za rok kongici 31. prosince 2024

Za rok konéici 31. Za rok koncici

V tisicich EUR (v tisicich EUR) Poznamka prosince 2024 31. pro;i(;mzcg
PENEZNI TOKY Z PROVOZNi CINNOSTI
Zisk za obdobi 625,898 209,861
Upravy o:
Odpisy dlouhodobého majetku 16,17 66,291 60,654
Snizeni hodnoty zasob 4,757 (696)
Snizeni hodnoty pozemkd, budov a zafizeni 1,551 (40)
Snizeni hodnoty financnich aktiv (8,280) (1,462)
Zisk (-) /yztréta (A+) z prodeje pozemkU, budov a zafizeni, investic do nemovitosti 12,13 44 (13,688)
a nehmotného majetku
Zisk (-) / ztréta (+) z prodeje zasob 12,13 11,100 818
Zisk (-) / ztrata (+) z financnich néastrojd (22,999) 12,336
Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje dcefinych spole¢nosti (2,225) (1,766)
Cisty’ urokovy vynos (-) / néklad (+) 14 94,624 68,132
Zauctovani (+) / rozpusténi (-) opravnych polozek k obchodnim a jinym
pohledavkam, (ozjéisy ? e yen o 30,943 16,409
Zauctovani (+) / rozpusténi (-) rezerv a opravnych polozek 13 13,190 638
Dan z pfijm0 15 212,458 68,715
Nerealizované kurzové (zisky)/ztraty, netto (37,685) 2,132
Podil na zisku (-) / ztraté (+) pfidruzenych a spole¢nych podnik{ 19 300 (647)
Ostatni (1,594) 106
Provozni penézni toky pred pohyby pracovniho kapitalu 988,373 421,501
Zvyseni (-) / snizeni (+) pohleddvek z obchodniho styku a ostatnich aktiv* (655,782) (218,491)
Zvyseni (-) / snizeni (+) zasob (vCetné piijma z prodeje) (969,047) (318,332)
Zvyseni (+) / snizeni (-) zdvazk{ z obchodniho styku a ostatnich zavazk(** 1,571,520 366,909
PenéZni prostfedky vytvorené provoznicinnosti 935,064 251,588
Zaplacena dan z pfijm0 (85,353) (52,622)
Cisté penézni prostredky z provozni éinnosti 849,711 198,966
PENEZNI TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI
Pﬁ’jmy z prodeje pozemkd, budov a zafizeni, investic do nemovitosti a nehmotného 5,190 4,589
majetku
Vynosy z prodeje dcefinych spole¢nosti 6,997 19,002
Splatky poskytnutych Gveérd 131,862 83,095
Pfijaté uroky 47,082 10,728
Porizeni pozemk(, budov a zafizeni, investic do nemovitosti a nehmotného majetku 16,17 (116,804) (74,246)
Pofizeni investic do dcefinych spole¢nosti, oci§téné o nabyté penézni prostfedky 7 (2,104,399) (47,713)
Poskytnuté uvéry (35,615) (75,308)
Cisté penézni prostfedky (pouZité)/z investiéni ¢innosti (2,065,687) (79,854)
PENEZNI TOKY Z FINANCNI CINNOSTI
Piijmy z vyptjcek 1,405,515 253,176
Vynosy z umisténi dluhopisd 1,250,323 190,472
Splatky vypujcek (246,514) (121,306)
Néklady spojené s umisténim dluhopist (68,028) (2,352)
Platby dluhopist (51,663) (30,399)
Vyplacené dividendy (15,954) (6,295)
Splatky zavazkd z leasingu (8,828) (7,955)
Zaplacené uroky (79,815) (79,590)
Ostatni kapitalové prispévky (265,840) -
Vliv zmén nekontrolnich podilli (10,750) 4,507
Cisté penézni prostfedky (pouZité)/z finanéni &innosti 1,908,446 200,259
Cisté zvy$eni/snizeni penéZnich prostfedkd a penéznich ekvivalent 692,470 319,371
Penize a penéZni ekvivalenty na zacatku roku 563,913 241,707
Kur;ové zjsky (+) / ztraty (-) z prepoctu penéznich prostiedk( a penéznich (7,896) 2,835
ekvivalentd
PenéZni prostfedky a penézni ekvivalenty nakonci obdobi 1,248,487 563,913

* Zvyseni (-) / sniZzeni (+) pohleddveka ostatnich aktiv zahrnuje pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky,
poskytnuté zalohy, naklady pfistich obdobi a vynosy pfiStich obdobia danové pohledavky s vyjimkou pohledavky na dani
z prijma.
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** ZvySeni (+) [ snizeni (-) zadvazkd z obchodniho styku a ostatnich zavazk( zahrnuje zdvazky z obchodniho styku a
ostatni zavazky, financni nastroje a financni zavazky, pfijmy pfistich obdobi a danoveé zavazky s vyjimkou splatné dané z
prijma.
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Poznamky ke konsolidovaneé ucetni zaverce
1. POPIS SKUPINY

CSG FIN a.s. ("matefska spolecnost" nebo "spolecnost" nebo "FIN") je akciova spole¢nost zaloZzena v
souladu s pravnimi predpisy Ceské republiky dne 11. ledna 2022. Jeji sidlo se nachazi na adrese U Rustonky
714/1, Karlin, 186 00 Praha 8.

Konsolidovana ucetni zavérka SpoleCnosti byla sestavena za rok koncici 31. prosince 2023 a zahrnuje
Ucetni zavérky Materské spole¢nosti, jejich dcefinych spolecnosti a pfidruzenych nebo spole¢nych podnikd
(spole¢né dale jen "Skupina" nebo "Skupina FIN"). U&etni jednotky zahrnuté do Skupiny jsou uvedeny v
Poznamce 36 - U&etni jednotky ve Skupiné a zahmuji pfedevsim Ucetni jednotky plsobici v Ceské
republice, na Slovensku, v Italii, Spanélsku a Spojenych statech americkych.

Strategie skupiny CSG FIN zahrnuje dlouhodobé plsobeni a expanzi v perspektivnich segmentech
tradi¢niho Ceského a slovenského prlimyslu, které maiji silny exportni potencial. Prevazna vétsina téchto
aktivit je zameéfena na segmenty B2B nebo B2G. Obchodni aktivity zamérené na konecné spotfebitele jsou
okrajové. Skupina plsobi predevsim ve zbrojnim, strojirenském, automobilovém a leteckém primyslu a v
Zelezni¢ni dopravé.

Matefska spolec¢nost postupné ziskala dcefiné spole¢nosti v ramci transakci pod spolec¢nou kontrolou a od
tfetich stran (podrobnosti o akvizicich uskute¢nénych v letech 2024 a 2023 jsou uvedeny v poznamce 7).
Vznik skupiny a zmény v jeji provozni a fidici struktufe byly provedeny s cilem vyuZzit synergickych efekt(.
Skupina rovnéz spojila a sjednotila svou strukturu financovani.

Vznik Skupiny a nasledné upravy jejiho provozniho a fidiciho ramce byly provedeny za ucelem vyuziti
synergickych efektl. Skupina rovnéz spojila a sjednotila svou finanéni strukturu.

K 31. prosinci 2024 byl jedinym akcionafem Spolecnosti pan Michal Strnad. ktery jako jediny akcionar.

K 31. prosinci 2024 byl jedinym akcionafem Spolecnosti nasledujici akcionar:

31, prosince 2024 Akcie Vlastnicky podil v procentech Hlasovaci prava

EUR % %
CSGFINa.s., ICO: 14141442 82 100 100
Akcie celkem 82 100 100

K 31. prosinci 2024 a 2023 byl kone¢nym vlastnikem skupiny Michal Strnad.

SloZeni spravni rady k 31. prosinci 2024:

— Michal Strnad (pfedseda spravni rady)
— David Chour (Clen spravni rady)
— Petr Formanek (Clen spravni rady)

2.  ProhlaSeni o shodé
Konsolidovana ucetni zavérka byla schvalena k vydani spravni radou dne 2. dubna 2025.

U&etni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy U¢etniho vykaznictvi (IFRS) pfijatymi
Evropskou unii.
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Dale byla konsolidovana ucetni zavérka sestavena na zakladé predpokladu nepretrzitého trvani podniku a za
pouziti obvyklych historickych cen, s vyjimkou pfipadu ocenéni financnich aktiv a zavazkd, které
vyzadovalo pouziti kritéria realné hodnoty.

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena v eurech ("EUR"), ktera jsou od 1. ledna 2021 stanovenou ménou
prezentace skupiny FIN. Funkéni ménou Spole¢nosti je Ceska koruna ("CZK"). Kazda ucetni jednotka
zahrnuta do konsolidované ucetni zavérky urcuje funkéni ménu v souladu s pozadavky IAS 21. VSechny
¢astky uvedené v tomto dokumentu jsou prezentovany v tisicich eur, pokud neni uvedeno jinak. Dlvodem
pro volbu mény prezentace je skutec¢nost, ze EUR vyhovuje potfebam primarnich uzivatel ucetni zavérky
|épe nez CZK.

Konsolidovana ucetni zaveérka je sestavena za pouziti konzistentnich Ucetnich pravidel za celé obdobi, za
které je sestavovana (tj. za bézné i srovnatelné obdobi). Tyto UCetni zasady jsou v souladu s IFRS platnymi
ke konci u¢etniho obdobi, tj. k 31. prosinci 2024.

Podrobné pouziti konsolidacnich metod je dale popsano v poznamce 5.

3. Zaklad pro ocenovani

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena na zakladé historickych pofizovacich cen, s vyjimkou
nasledujicich aktiv a zavazkl vykdzanych v realné hodnoté: finanéni nastroje ocenované realnou hodnotou
proti u¢tlim nakladd a vynosd ("FVTPL") (v¢. téch, které byly pfi prvotnim zauctovanioznaceny jako FVTPL).
Finan¢ni aktiva a zavazky, stejné jako nefinan¢ni aktiva a zavazky ocefiované historickymi naklady, se
vykazuji v zUstatkové hodnoté ("ZC") s pouzitim metody efektivni Urokové miry, pfipadné historickych
nakladl, po odecteni pfislusného snizeni hodnoty a kumulativnich odpist nebo kumulativnichamortiza¢nich
odpisd.

Skupina uctuje o podnikovych kombinacich metodou akvizice, pokud je na ni pfevedena kontrola (viz
poznamka 7). Pfi ur€ovani, zda je ur€ity soubor ¢innosti a aktiv podnikem, Skupina posuzuje, zda soubor
nabytych aktiv a ¢innosti zahrnuje minimalné vstupy a podstatné procesy a zda ma nabyty soubor
schopnost produkovat vystupy. Skupina ma moznost pouzit "test koncentrace", ktery umoznuje
zjednodu$ené posouzeni, zda nabyty soubor ¢innosti a aktiv splfuje definici podniku. Volitelny test
koncentrace je splnén, pokud je v podstaté cela realna hodnota hrubych nabytych aktiv soustfedéna do
jediného identifikovatelného aktiva nebo skupiny podobnych identifikovatelnych aktiv.

Protihodnota prevedena v ramci akvizice se obecné ocenuje realnou hodnotou, stejné jako identifikovatelna
Cista nabyta aktiva. Vznikly goodwill se kazdoroCné testuje na snizeni hodnoty. Pfipadny zisk z vyhodné
koupé je okamzité vykazan ve vykazu zisku a ztraty (viz poznamka 7). Transakcni naklady se uctuji do
nakladd v okamziku jejich vzniku, pokud souviseji s emisi dluhovych nebo majetkovych cennych papird.
Prevedend protihodnota nezahrnuje ¢astky souvisejici s vyporadanim jiz existujicich vztahd. Takové ¢astky
se obecné vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.

Pfipadna podminéna protihodnota se ocefiuje realnou hodnotou k datu akvizice. Pokud je zavazek zaplatit
podminénou protihodnotu, ktera splfiuje definici financniho nastroje, klasifikovan jako vlastni kapital, pak se
neprecenuje a vyporadani se Uctuje v ramci vlastniho kapitalu. V opacném pfipadé se ostatni podminéna
plnéni pfeceni realnou hodnotou ke kazdému datu vykazovani a nasledné zmény realné hodnoty
podminénych plnéni se vykazuji ve vysledovce.

4. Pfijeti novych a revidovanych uc€etnich standard( IFRS

A. Zména ucetnich zasad

Vykazani vypsanych prodejnich opci na nekontrolni podily
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Skupina dale pfijala zasady tykajici se vypsanych prodejnich opci v souladu s nejnovéjsimi pokyny IFRS.
Pokud Skupina vystavi prodejni opci, kterd v pfipadé uplatnéni vyvold nakup nekontrolnich podild v ramci
akvizice podniku, je prodejni opce vykazana jako financni zavazek k datu akvizice. Pokud rizika a odmény
zUstavaji nekontrolnim podildm, odpovidajici ¢astka se odecte od viastniho kapitdlu. Veskeré nasledné
zmeény Ucetni hodnoty zavazku z prodejni opce jsou rovnéz vykazany ve vlastnim kapitalu.

Upravy za obdobi ocenéni

V prébéhu roku 2024 Skupina dokoncila uctovani akvizice spolec¢nosti Armi Perazzi S.p.A., ktera byla
pofizena v prosinci 2023. Srovnavaci rozvaha k 31. prosinci 2023 byla upravena tak, aby zahrnovala dopad
na prozatimné vykazané castky.

Vykazani kapitalizované vlastni prace

V roce 2023 Skupina zménila vykazovani kapitalizované vlastni prace, ktera byla dfive vykazovana v
polozce "Ostatni provozni vynosy" a reklasifikovana do polozky "Naklady na zaméstnanecké pozitky".

V roce 2024 se vSak Skupina rozhodla vratit k plvodni metodice a opét vykazat kapitalizovanou vlastni
praci v polozce "Ostatni provozni vynosy", aby |épe odrazela povahu téchto transakci v u€etni zavérce.

Opravena hodnota . Pivodné .

(V TIS. EUR) k 31. prosinci 2023 uznana hodnota Rozdil
k 31. prosinci 2023

Mzdové naklady 159,649 131,239 (28,410)

Vlastni aktiva kapitalizovana 28,410 - (28,410)

B. Nové a novelizované ucetni standardy IFRS platné pro bézny rok

V béZném roce skupina pouzila fadu novych a novelizovanych ucetnich standard( IFRS vydanych Radou
pro mezinarodni Uc¢etni standardy (IASB) a pfijatych EU, které jsou v EU povinné uc¢inné pro ucetni obdobi

zacinajici 1. ledna 2024 nebo pozdgji. Jejich pfijeti nemélo zadny vyznamny dopad na zvefejiiované
informace ani na ¢astky vykazané v této ucetni zaveérce.

Zmeény IAS 1 Sestavovani a zvefejiiovani Ucetni zavérky - Klasifikace zavazk(l jako kratkodobych nebo
dlouhodobych

podle IAS 1 na zakladé smluvnich ujednani platnych k datu vykazovani. Dodatky k IAS 1 vydané IASB 15.
Cervence 2020 odkladaji datum ucinnosti o jeden rok na rocni obdobi zacinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji.

Zmeény IFRS 16 Leasingy - Zavazek z leasingu pfi prodeji a zpétném leasingu

Skupina pfijala zmény IAS 1 poprvé v roce 2024. Upravy k IFRS 16 vyZaduji, aby prodavajici - najemce
nasledné ocenil zavazky z leasingu vyplyvajici ze zpétného leasingu tak, Ze nevykaze zadnou Castku zisku
nebo ztraty, ktera se vztahuje k pravu uzivani, které si ponechal. Nové pozadavky nebrani prodavajicimu-
najemci vykazat ve vysledku hospodareni zisk nebo ztratu souvisejici s CasteCnym nebo uplnym ukoncenim
leasingu.

UpravyIAS 1Sestavovani a zveFejiiovani u€etnfl zavérky - Dlouhodobé z&vazky s podminkami.

Skupina pfijala zmény IAS 1 poprvé v roce 2024. Upravy objasfiuiji, jak podminky, které musi Ucetni jednotka
splnit do dvanacti mésicl po skonceni Ucetniho obdobi, ovliviiuji klasifikaci zavazku.

35



CSG FIN
VyrocCni zprava 2024

Zmény IAS 7 Vykaz o penéznich tocicha IFRS 7 Financni nastroje: Zvefejnéni - Finan&ni dohody s
dodavateli

Skupina pfijala zmény IAS 1 poprvé v roce 2024. Upravy ptidavaji poZzadavky na zvefejnéni a "rozcestniky"

v ramci stavajicich pozadavkd na zvefejnéni, aby poskytly kvalitativni a kvantitativni informace o
dodavatelskych finan¢nich ujednanich.

C. Novéarevidované ucetni standardy IFRS pfijaté EU, které byly vydany, ale
dosud nenabyly uc€innosti

K datu schvaleni této Ucetni zaveérky skupina neaplikovala nasledujici revidované ucetni standardy IFRS,
které byly vydany a pfijaty EU, ale v EU jesté nejsou ucinné:

Zmény IAS 21 Nedostate€na sménitelnost Uginné od 1. ledna 2025

Reditelé neocekavaiji, ze piijeti vy$e uvedenych zmén stavajicich standard(l bude mit vyznamny dopad na
konsolidovanou ucetni zavérku skupiny v budoucich obdobich, s vyjimkou pfipadd uvedenych nize.

D. Nové arevidované ucetni standardy IFRS vydané Radou pro mezinarodni
ucetni standardy (IASB), ale dosud nepfijaté EU

Nasledujici novely stavajicich ucetnich standard( IFRS nebyly dosud schvaleny k pouziti v EU, a proto je
skupina nemohla pfijmout:

(NiZe uvedend data uc¢innosti se tykaji IFRS ve znéni vydaném IASB. O¢ekava se, Ze EU schvali novely se
stejnymi daty uc¢innosti.)

IFRS 18 Prezentace a zvefejnéni v Ucetni zavérce  Uginnostod 1. ledna 2027
Dcefiné spoleCnosti bez verejné )
IFRS 19 odpovédnosti: Zvefejnéni (dobrovolné Ucinnost od 1. ledna 2027

pouZziti pro zplsobilé dcefiné podniky)
ZményIFRS1,IFRS7,IFRS9,IFRS 10 a Rocnizdokonaleni Ucetnich standardlIFRS
IAS 7 - svazek 11
Zmény IFRS 9 a IFRS 7 Zmeény v klasifikacia ocenovani finanénich

U¢innost od 1. ledna 2026

Ug¢innost od 1. ledna 2026

nastrojl
Zmény IFRS 9 aIFRS 7 E;?rlgggyodkazu”m na elektfinu zavisiouna U¢innost od 1. ledna 2026
Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a |ASB odlozila datum u¢innosti na
Zmény IFRS 10 jeho pridruzenym nebo spoleCnym neurcito, ale drivejsi pouziti je
podnikem a dalSi zmeény povoleno

Dopad novych standard(, novel standardd a interpretaci schvalenych EU, které jesté nejsou ucinné a nebyly
predCasné pfijaty, na Ucetni zavérku Spolecnosti je k datu vydani této ucetni zavérky analyzovan a kone¢ny
dopad zatim neni znam.
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5. Zaklad pro sestaveni konsolidované ucCetni zavérky

A. Pokracovani v ¢innosti

Predstavenstvo v dobé schvalovani Ucetni zavérky ddvodné predpokladd, Ze skupina mé dostate¢né zdroje
k tomu, aby mohla v dohledné budoucnosti pokracovat ve své ¢innosti. Proto pfi sestavovani Ucetni zavérky
nadale vychazi z predpokladu nepretrzitého trvani.

B. Zaklad konsolidace

Konsolidovana ucetni zavérka zahrnuje ucetni zavérky matefskeé spolecnosti a ucetnich jednotek
ovladanych matefskou spole¢nosti (dcefinych spole¢nosti) sestavené k 31. prosinci kazdého roku. Kontroly
je dosazeno, kdyz materska spolecnost:

— ma moc nad ucetni jednotkou, do niz bylo investovano

— je vystavena variabilnim vynosdm nebo ma prava na variabilni vynosy ze své Ucasti v podniku, do néhoz
investovala

— ma moZnost vyuzit své pravomoci k ovlivnéni vynost z podniku

Matefska spolec¢nost prehodnoti, zda ovlada podnik, do kterého investovala, pokud skutecnosti a okolnosti
naznacuji, Ze doslo ke zméné jednoho nebo vice z vyse uvedenych tii prvkd kontroly.

Konsolidace dcefiného podniku zacina, kdyz matefska spolecnost ziska kontrolu nad dcefinym podnikem, a
konci, kdyz materska spolec¢nost ztrati kontrolu nad dcefinym podnikem. Konkrétng, vysledky dcefinych
podnikd nabytych nebo vyfazenych v pribéhu roku jsou zahrnuty do zisku nebo ztraty od data, kdy
matefska spolecnost ziska kontrolu, az do data, kdy matefska spolecnost prestane dcefiny podnik
kontrolovat.

V pfipadé potfeby se provedou Upravy Uc¢etni zavérky dcefinych podnikd, aby se pouzité Ucetni zasady
sladily s u¢etnimi zasadami skupiny.

Veskera vnitroskupinova aktiva a zavazky, vliastni kapital, vynosy, naklady a penézni toky tykajici se
transakci mezi ¢leny skupiny jsou pfi konsolidaci vylouceny.

Nekontrolni podily v dcefinych podnicich jsou identifikovany oddélené od vlastniho kapitalu skupiny. Ty
podily nekontrolnich akcionaf{, které jsou souc¢asnymi viastnickymi podily opravnujicimi jejich drzitele k
pomeérnému podilu na Cistych aktivech pfi likvidaci, mohou byt prvotné ocenény realnou hodnotou nebo
pomérnym podilem nekontrolnich podild na realné hodnoté identifikovatelnych Cistych aktiv nabyvaného
podniku. Volba ocenéni se provadi pro kazdou akvizici zvlast. Ostatni nekontrolni podily se prvotné ocenuji
realnou hodnotou.

Po akvizici se Ucetni hodnota nekontrolnich podill rovna ¢astce téchto podild pfi prvotnim zauctovani plus
podil nekontrolnich podill na naslednych zménach viastniho kapitalu.

Zisk nebo ztrata a jednotlivé slozky ostatniho Upiného vysledku jsou piifazeny vlastnikim matefské
spolecnosti a nekontrolnim podillim. Celkovy Uplny vysledek hospodareni dcefinych podnikl je pfifazen
vlastnikdm materské spole¢nosti a nekontrolnim podil&im.

Zmeény podill skupiny v dcefinych podnicich, které nevedou ke ztraté kontroly, se Uctuji jako transakce s
vlastnim kapitalem. U&etni hodnota podil@l skupiny a nekontrolnich podild se upravuje tak, aby odrazela
zmeény v jejich relativnich podilech v dcefinych podnicich. Jakykoli rozdil mezi ¢astkou, o kterou jsou
nekontrolni podily upraveny, a realnou hodnotou zaplacené nebo pfijaté protihodnoty je vykazan pfimo ve
vlastnim kapitalu a pfipsan vlastnikim matefské spolecnosti.
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Pokud skupina ztrati kontrolu nad dcefinym podnikem, zisk nebo ztrata z vyfazeni vykazana v
hospodarském vysledku se vypocita jako rozdil mezi (i) souCtem realné hodnoty obdrzené protihodnoty a
realné hodnoty pripadného ponechaného podilu a (ii) pfedchozi ucetni hodnotou aktiv (vCetné goodwillu),
minus zavazky dcefiného podniku a nekontrolnich podild. VSechny ¢astky dfive vykazané v ostatnim
uplném vysledku ve vztahu k tomuto dcefinému podniku se UcCtuji, jako by skupina pfimo vyfadila souvisejici
aktiva nebo zavazky dcefiného podniku (tj. reklasifikuji se do vysledku hospodareni nebo se pfevedou do
jiné kategorie vlastniho kapitalu, jak to vyzaduji/povoluji pfislusné ucetni standardy IFRS). Realna hodnota
jakeékoli investice ponechané v byvalém dcefiném podniku k datu ztraty kontroly je povazovana za realnou
hodnotu pfi prvotnim vykazani pro nasledné uctovani podle IFRS 9 Finan¢ni nastroje, je-li to relevantni, nebo
za pofizovaci cenu pfi prvotnim vykazani investice do pfidruzeného nebo spolecného podniku.

C. Podnikové kombinace

Akvizice podnikd se UCtuji akvizi¢ni metodou. Protihodnota pfevedena v ramci podnikové kombinace se
ocenuje realnou hodnotou, ktera se vypocita jako soucet realnych hodnot aktiv pfevedenych skupinou k
datu akvizice, zavazk( vzniklych skupiné vicibyvalym vlastniklim nabyvaného podniku a podilu na vlastnim
kapitalu vydaného skupinou vyménou za ovladani nabyvaného podniku. Naklady souvisejici s akvizici se
vykazuji v zisku nebo ztraté v okamziku jejich vzniku.

K datu akvizice jsou identifikovatelna nabyta aktiva a prfevzaté zavazky vykazany v realné hodnoté k datu
akvizice s vyjimkou:

— Odlozené danoveé pohledavky nebo zavazky a pohledavky nebo zavazky souvisejici s ujednanimi o
zameéstnaneckych pozitcich se vykazuji a ocenuji v souladu s IAS 12 Dané ze zisku a IAS 19
Zameéstnaneckeé pozitky;

— zavazky nebo kapitaloveé nastroje souvisejici s uhradami vazanymi na akcie nabyvaného podniku nebo s
Uhradami vazanymina akcie skupiny, které byly uzavfeny za u¢elem nahrazeni uhrad véazanychna akcie
nabyvaného podniku, se k datu akvizice ocenuji v souladu s IFRS 2 Uhrady vézané na akcie (viz nize);
nebo

— Aktiva (nebo vyfazované skupiny), ktera jsou klasifikovana jako drzena k prodeji v souladu s IFRS 5.

— Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji a ukonCované ¢innosti se ocenuji v souladu s timto standardem.

Goodwill se ocefuje jako prebytek souctu prevedené protihodnoty, ¢astky pfipadnych nekontrolnich podil{
v nabyvaném podniku a realné hodnoty dfive drzeného podilu nabyvatele na vlastnim kapitalu nabyvaného
podniku (pokud existuje) nad Cistymi ¢astkami identifikovatelnych nabytych aktiv a prfevzatych zavazk{ k
datu akvizice. Pokud po pfehodnoceni Cista hodnota identifikovatelnych nabytych aktiv a pfevzatych
zavazkl ke dni akvizice pfevysuje soucet prevedené protihodnoty, ¢astky nekontrolnich podild v
nabyvaném podniku a realné hodnoty dfive drzeného podilu nabyvatele v nabyvaném podniku (pokud
existuje), je prebytek okamzité vykazan v zisku nebo ztraté jako zisk z vyhodné koupé.

Pokud protihodnota prevedena skupinou v ramci podnikové kombinace zahrnuje ujednani o podminéné
protihodnoté, je podminéna protihodnota ocenéna realnou hodnotou k datu akvizice a zahrnuta jako soucast
protihodnoty pfevedené v ramci podnikové kombinace. Zmény realné hodnoty podminéné protihodnoty,
které se kvalifikuji jako Upravy za obdobi ocenéni, se upravuji retrospektivné s odpovidajicimi Upravami proti
goodwillu. Upravy za obdobi ocefiovani jsou Upravy, které vyplyvaji z dodateénych informaci ziskanych
béhem "obdobi ocenovani" (které nesmi pfesahnout jeden rok od data akvizice) o skutec¢nostech a

okolnostech, které existovaly k datu akvizice.

Nasledné uctovani zmen realné hodnoty podminéné protihodnoty, které se nekvalifikuji jako Upravy za
obdobi ocenéni, zavisi na tom, jak je podminéna protihodnota klasifikovana. Podminéna protihodnota, ktera
je klasifikovana jako vlastni kapitdl, se k nasledujicim datlm vykazovani nepfecenuje a jeji nasledné
vyporadani se Uctuje v ramci vlastniho kapitalu. Ostatni podminéna protihodnota se k nasledujicim dat@im
vykazovani precefnuje na realnou hodnotu, pficemz zmeény realné hodnoty se vykazuji v hospodaiskéem
vysledku.
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Pokud je podnikova kombinace realizovana postupné, jsou dfive drzené podily skupiny (vCetné spole¢nych
operaci) v nabytém podniku pfecenény na realnou hodnotu k datu akvizice a pfipadny vysledny zisk nebo
ztratajsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty. Castky vyplyvajici z podilt v nabyvaném podniku pfed datem
akvizice, které byly dfive vykazany v ostatnim Uplném vysledku, jsou reklasifikovany do zisku nebo ztraty,
pokud by takovy postup byl vhodny v pfipadé vyfazeni tohoto podilu.

Pokud je prvotni zauctovani podnikové kombinace do konce uc¢etniho obdobi, ve kterém k ni doslo, neuplné,
vykaze skupina prozatimni ¢astky polozek, u kterych je zauCtovani neuplné. Tyto pfedbézné Castky jsou v
prébéhu ocenovaciho obdobi upraveny (viz vyse) nebo jsou vykazana dodatecna aktiva nebo zavazky, aby
odrazely nové informace ziskané o skutec¢nostech a okolnostech, které existovaly k datu akvizice a které by,
pokud by byly znamy, ovlivnily ¢astky vykazané k tomuto datu.

D. Goodwill

Goodwill se prvotné vykazuje a ocenuje, jak je uvedeno vyse.

Goodwill se neodepisuje, ale minimalné jednou ro¢né se provéfuje, zda nedoslo ke snizeni hodnoty. Pro
ucely testovani na snizeni hodnoty se goodwill pfifazuje ke kazdé penézotvorné jednotce skupiny (nebo
skupiné penézotvornych jednotek), u niz se oCekava, ze bude mit prospéch ze synergii plynoucich z
kombinace. Penézotvorné jednotky, ke kterym byl goodwill pfifazen, se testuji na snizeni hodnoty jednou
ro¢né nebo Castéji, pokud existuji naznaky, Ze by mohlo dojit ke snizeni hodnoty jednotky. Pokud je zpétné
ziskatelna hodnota penézotvorné jednotky nizsi nez ucetni hodnota jednotky, ztrata ze snizeni hodnoty se
nejprve rozdéli tak, aby se snizila U¢etni hodnota veskerého goodwillu pfifazeného k jednotce, a poté se
rozdéli na ostatni aktiva jednotky pomérné na zakladé ucetni hodnoty kazdého aktiva v jednotce. Ztrata ze
snizeni hodnoty goodwillu se v nasledujicim obdobi nezrusi.

Pfi vyfazeni penézotvorne jednotky se prifaditelna ¢astka goodwillu zahrne do stanoveni zisku nebo ztraty z
vyfazeni.

Zasady skupiny pro goodwill vznikajici pfi akvizici pfidruzeného podniku jsou popsany nize.
E. Investice do pfidruzenych a spoleénych podnik

Pfidruzeny podnik je ucetni jednotka, na kterou ma skupina podstatny vliv a ktera neni dcefinou spolecnosti
ani podilem ve spole¢ném podniku. Podstatny vliv je pravomoc podilet se na rozhodovani o finan¢nich a
provoznich politikach ucetni jednotky, do niz bylo investovano, ale nejedna se o kontrolu nebo
spolukontrolu nad témito politikami.

Spole¢ny podnik je spole¢né usporadani, kdy strany, které maji spolec¢nou kontrolu nad usporadanim, maji
prava na Cista aktiva spolec¢ného usporadani. Spolec¢na kontrola je smluvné dohodnuté sdileni kontroly nad
usporadanim, které existuje pouze tehdy, pokud rozhodnuti o pfislusSnych ¢innostech vyzaduji jednomysiny
souhlas stran, které se na kontrole podileji.

Vysledky a aktiva a zavazky pridruzenych nebo spolecnych podnikd jsou do této ucetni zavérky zahrnuty
pomoci ekvivalen¢ni metody, s vyjimkou pfipadd, kdy je investice klasifikovana jako drzena za ucelem
prodeje, kdy je u¢tovana v souladu s IFRS 5.

Podle ekvivalencni metody je investice do pfidruzeného nebo spole¢ného podniku prvotné vykazana v
konsolidovaném vykazu o financni situaci v pofizovaci cené a nasledné upravena tak, aby byl vykazan podil
skupiny na zisku nebo ztraté a ostatnim Uplném vysledku pfidruzeného nebo spole¢ného podniku. Pokud
podil skupiny na ztratach pfidruzeného nebo spole¢ného podniku prevysi podil skupiny v tomto
pfidruzeném nebo spole¢ném podniku (ktery zahrnuje veskeré dlouhodobé podily, které v podstaté tvori
soucast Cisté investice skupiny do pfidruzeného nebo spole¢ného podniku), skupina pfestane vykazovat
svUj podil na dalsich ztratach. Dalsi ztraty se vykazuji pouze v rozsahu, v jakém skupiné vznikly pravni nebo
mimosmluvni zavazky nebo v jakém provedla platby jménem pfidruzeného nebo spole¢ného podniku.
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Investice do pfidruzeného nebo spole¢ného podniku se uctuje ekvivalenéni metodou od data, kdy se
podnik, do kterého bylo investovano, stane pfidruzenym nebo spoleCnym podnikem. Pfi akvizici investice
do pridruzeného nebo spole¢ného podniku se jakykoli pfebytek pofizovaci ceny investice nad podilem
skupiny na Cisté realné hodnoté identifikovatelnych aktiv a zavazkd podniku, do néhoz bylo investovano,
vykazuje jako goodwill, ktery je zahrnut do ucetni hodnoty investice. Jakykoli pfebytek podilu skupiny na
Cisté redlné hodnoté identifikovatelnych aktiv a zavazk( nad pofizovaci cenou investice je po pfehodnoceni
okamzité vykazan v zisku nebo ztraté v obdobi, ve kterém byla investice pofizena.

Pokud existuji objektivni dlikazy, Ze Cista investice skupiny do pfidruzeného nebo spole¢ného podniku je
znehodnocena, pouziji se pozadavky IAS 36 Snizenihodnoty aktiv ke zjisténi, zda je nutné vykazat ztratu ze
snizeni hodnoty investice skupiny. V pfipadé potfeby je cela ucetni hodnota investice (v€éetné goodwillu)
testovana na snizeni hodnoty v souladu s IAS 36 jako jedno aktivum porovnanim jeji zpétné ziskatelné
hodnoty (vysSi z uzitné hodnoty a realné hodnoty snizené o naklady na vyfazeni) s jeji u¢etni hodnotou.
Pfipadna vykazana ztrata ze snizeni hodnoty neni pfifazena k zadnému aktivu, v€etné goodwillu, ktery je
soucasti ucetni hodnoty investice. Jakékoli zruSeni ztraty ze snizeni hodnoty se vykazuje v souladu s IAS 36

v rozsahu, v jakém se zpétné ziskatelna hodnota investice nasledné zvysi.

Skupina prestane pouzivat ekvivalen¢ni metodu od data, kdy investice prestane byt pridruzenym nebo
spolec¢nym podnikem. Pokud si skupina ponecha podil v byvalém pfidruzeném nebo spolecném podniku a
ponechany podil je financnim aktivem, oceni skupina ponechany podil k tomuto datu realnou hodnotou a
tato realna hodnota je povazovana za realnou hodnotu pfi prvotnim vykazani v souladu s IFRS 9.V pripadg,
Ze si skupina ponecha podil v byvalém pfidruzeném nebo spole¢ném podniku a ponechany podil je
financnim aktivem, oceni skupina ponechany podil k tomuto datu realnou hodnotou. Rozdil mezi ucetni
hodnotou pfidruzeného podniku nebo spole¢ného podniku k datu ukonceni metody ekvivalence a realnou
hodnotou ponechaného podilu a vynosy z vyfazeni ¢asti podilu v pfidruzeném podniku nebo spole¢ném
podniku jsou zahrnuty do stanoveni zisku nebo ztraty z vyfazeni pfidruzeného podniku nebo spole¢ného
podniku. Kromé toho skupina Uctuje o vSech Castkach dfive vykazanych v ostatnim uplném vysledku ve
vztahu k tomuto pfidruzenému podniku na stejném zaklade, jaky by byl pozadovan, kdyby se tento
pridruzeny podnik pfimo zbavil souvisejicich aktiv nebo zavazkd. Pokud by tedy zisk nebo ztrata dfive
vykdzané v ostatnim uplném vysledku tohoto pfidruzeného nebo spole¢ného podniku byly reklasifikovany
do zisku nebo ztraty pfi vyfazeni souvisejicich aktiv nebo zdvazk(, skupina reklasifikuje zisk nebo ztratu z
vlastniho kapitalu do zisku nebo ztraty (jako reklasifikacni Upravu) pfi vyfazeni pfidruzeného nebo
spolec¢ného podniku.

Pokud skupina snizi sv{j vlastnicky podil v pfidruzeném nebo spole¢ném podniku, ale nadale pouziva
ekvivalenéni metodu, reklasifikuje do zisku nebo ztraty tu ¢ast zisku nebo ztraty, ktera byla dfive vykazana v
ostatnim uplném vysledku v souvislosti s timto snizenim vlastnického podilu, pokud by tento zisk nebo ztrata
byly reklasifikovany do zisku nebo ztraty pfi vyfazeni souvisejicich aktiv nebo zavazka.

Pokud ucetni jednotka skupiny uzavira transakce s pfidruzenym nebo spolecnym podnikem skupiny, zisky a
ztraty vyplyvajici z transakci s pfidruzenym nebo spoleCnym podnikem jsou v konsolidované ucetni zavérce

skupiny vykazany pouze v rozsahu podild v pfidruzeném nebo spole¢ném podniku, které se netykaji
skupiny.

Skupina aplikuje IFRS 9, véetné pozadavkl na snizeni hodnoty, na dlouhodobé podily v pfidruzeném nebo
spoleCném podniku, na které se nepouziva ekvivalencni metoda a které jsou soucasti Cisté investice do
podniku, do néhoz bylo investovano. Kromé toho skupina pfi aplikaci IFRS 9 na dlouhodobé podily
nezohledfiuje Upravy jejich Ucetni hodnoty pozadované IAS 28 Investice do pfidruzenych podnikd a
spolec¢nych podnikd (tj. Upravy Ucetni hodnoty dlouhodobych podild vyplyvajici z rozdéleni ztrat podniku, do
néhoz bylo investovano, nebo z posouzeni snizeni hodnoty v souladu s IAS 28).

F. Vykazovani vynosu

Vynosy ze smluv se zdkazniky
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Skupina pouziva pétistupriovy model pro urceni, kdy a v jakém rozsahu maji byt vynosy uznany. Vynosy
jsou uznany v okamziku, kdy Skupina pfevede kontrolu nad zbozim a sluzbami na své zakazniky, a to ve
vyS$i o¢ekavané protihodnoty. Po spinéni specifickych pozadavk{ se vynosy vykazuji bud v prlibéhu ¢asu,
nebo v okamziku, kdy je pfevedena kontrola nad zbozim nebo sluzbami. Skupina uzavira se zakazniky
smlouvy na rlizné dodavky a za rliznych podminek, proto pfistoupila k individudlnimu posuzovani smluv.

Informace o zplsobu Uctovani vynost podle IFRS 15 pro jednotlivé typy transakci jsou uvedeny v Poznamce
8 Vynosy. Hlavni oblasti, které Skupina pfi aplikaci IFRS 15 zvazovala, jsou nasledujici:

1) Identifikace smlouvy, identifikace povinnosti plnéni

Skupina podrobné posuzuje povinnosti plnéni u viech smluv. Smlouvy Skupiny ¢asto zahrnuji nékolik
povinnosti plnéni. Pokud Skupina poskytuje zakaznikdm sluzby, které jsou vyznamnou integraci téchto
povinnosti plnéni, povazuje tyto dil¢i povinnosti pInéni za soucast jedné hlavni povinnosti pInéni.

2) Vyznamna finanéni slozka

U zalohovych plateb Skupina vykazuje urokové naklady z pfijatych zaloh, které se promitaji do vykazané
ceny smlouvy, pokud jsou tyto zalohy povazovany za vyznamnou slozku financovani v souladu s IFRS 15.

Skupina pouzila praktickou Ulevu a neuctuje o slozce financovani, pokud je o¢ekavana doba mezi dodanim
a zaplacenim v dobé vzniku smluvniho vztahu kratsi nez 12 mésicd.

3) Obdobi vykazovani vynost

V pfipadé smluv se zakazniky, u nichz ma Skupina pravné vymahatelné pravo na zaplaceni, vykazuje
Skupina vynosy z téchto smluv v prlbéhu ¢asu. U téchto smluv se trzby a naklady vykazuji s ohledem na
prébéh smluvni ¢innosti k rozvahovému dni za pouziti metody procenta dokonceni. Procento dokonceni se
obvykle vypocita jako pomér nakladl vynalozenych na zakladé smlouvy k celkovym odhadovanym
nakladdm.

Vedeni se domniva, ze tato vstupni metoda je vhodnym ukazatelem pokroku pfi Uplném plnéni téchto
vykonnostnich zavazkd. Pouze ve vyjimecnych pfipadech se procento dokonceni méfi vystupni metodou.
Pokud je pravdépodobné, ze celkové naklady prevysi celkové vynosy, je ztrata okamzité vykazana v ucetni

zavérce.

U smluv, u nichZ neni spinén zadny z pozadavk( na vykazani vynos( v ¢ase, Skupina vykazuje vynosy v
okamziku, kdy je pfevedena kontrola. Do okamziku pfevodu kontroly Skupina vykazuje naklady na zakazku
jako nedokoncenou praci.

Smluvni aktiva a zavazky

Smiluvni aktiva se vykazuji v souvislosti se smlouvami se zakazniky, pokud v pripadé smluvni vyroby
kumulativni trzby vykdzané v Case prevysuji soucet pfijatych zaloh a prlibéZznych vyuctovani. Ke konci
ucetniho obdobi je tato polozka aktiv testovana na snizeni hodnoty a v pfipadé potieby je na zakladé
oCekavanych ztrat vykazano snizeni hodnoty. Pokud jsou vykazané trzby nizsi nez soucet pfijatych zaloh a
pribéznych vyuctovani,vykaze se zdvazekze smlouvy. Zavazek ze smlouvy se vykazuje také v piipadg, ze
byly pfijaty zalohy a dosud nebyla poskytnuta protihodnota. Rezervy na ztratové smlouvy se vykazuji v
polozce Rezervy.

Néklady na zakazky
Smlouvy uzaviené Skupinou se zakazniky mohou vést k vykazani dodate¢nych nakladl vynalozenych na

ziskani nebo plnéni smluv. V této situaci Skupina vykazuje naklady na ziskani nebo plnéni smlouvy pouze
tehdy, pokud jsou tyto naklady pfirlistkové a pfimo souviseji se ziskanim a pInénim smlouvy se zakaznikem.
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Skupina vyuziva moznosti U€elného pouziti, tj. naklady jsou ve vykazu o finan¢ni situaci kapitalizovany
pouze tehdy, pokud se jejich alokace oCekava po dobu deldi nez 12 mésic, tj. jedna se o dlouhodobé
aktivum. Pfi vykazani aktiva se rozliSuje jeho kratkodoba a dlouhodoba ¢ast. Aktivované naklady jsou
nasledné alokovany do nakladd soubé&zné s postupem Uplného spinéni zavazku k pInéni. Aktivované
naklady jsou alokovany do vysledku hospodareni podle pfislusné povahy nakladd, napf. naklady na ziskani
zakazky ve formeé zprostfedkovatelského poplatku jsou nasledné alokovany do polozky Sluzby.

G. Leasingy
Skupina jako najemce

Skupina posuzuje, zda smlouva je nebo obsahuje leasing, na pocatku smlouvy. Skupina vykazuje aktivum z
prava na uzivani a odpovidajici zavazek z leasingu u vSech leasingovych smluv, kde je najemcem, s
vyjimkou kratkodobych leasingl (definovanych jako leasingy s dobou trvani 12 mésicl nebo kratsi) a
leasingl majetku nizké hodnoty (napf. tabletl a osobnich pocitacd, drobného kancelafského nabytku a
telefon(). U téchto leasingll Skupina vykazuje leasingové splatky jako operativni naklady rovnomérné po
dobu trvani leasingu, pokud jina systematickd metoda Iépe neodrazi asovy pribéh spotfeby ekonomickych
uzitkd z pronajatého majetku.

Zavazek z leasingu je prvotné ocenén soucasnou hodnotou leasingovych splatek, které nejsou zaplaceny k
datu zahajeni leasingu, diskontovanych pomoci urokové sazby implicitné stanovené v leasingové smlouvé.
Pokud tuto sazbu nelze snadno urcit, pouZzije Skupina svou pfirlstkovou vypUjéni sazbu.

PrirGstkova vypUjcni Urokova sazba zavisi na dobé trvani, méné a datu zahajeni leasingu a urcuje se na
zakladé rady vstupl, mezi néz patfi: bezrizikova Urokova sazba zaloZena na sazbach statnich dluhopisd,
Uprava o riziko specifické pro danou zemi, Uprava o Uvéroveé riziko zalozena na vynosu dluhopis( a Uprava
specificka pro danou ucetni jednotku, pokud se rizikovy profil u¢etni jednotky, kterd uzavira leasing, lisi od
rizikového profilu skupiny a pokud skupina za leasing neruci.

Leasingoveé splatky zahrnuté do ocenéni leasingového zavazku zahrnuiji:

— fixni leasingové splatky (véetné in-substance fixnich splatek), snizené o pfipadné pobidky k leasingu,
které jsou splatné

— variabilni leasingové splatky zavislé na indexu nebo sazbé, které se prvotné ocenuji pomoci indexu nebo
sazby k datu zahajeni leasingu

— Céstka, u které se ocekava, Ze ji ndjemce zaplati na zakladé zaruk zCistatkové hodnoty.

— realiza¢ni cena kupnich opci, pokud je pfimérené jisté, ze najemce tyto opce uplatni

— platby sankci za ukonceni leasingu, pokud doba leasingu odrazi uplatnéni opce na ukonceni leasingu

Leasingovy zavazek je nasledné ocenén zvysenim Ucetni hodnoty tak, aby odrazela uroky z leasingového
zavazku (za pouziti metody efektivni urokové miry), a snizenim ucetni hodnoty tak, aby odrazela provedené
leasingoveé platby.

Skupina pfecenuje leasingovy zavazek (a provadi odpovidajici Upravu souvisejiciho aktiva z prava na
uzivani) vzdy, kdyz:

— se zmeénila doba trvani leasingu nebo doslo k vyznamné udalosti ¢i zméné okolnosti, které vedly ke
zmeéneé posouzeni uplatnéni kupni opce; v takovém pfipadé se leasingovy zavazek preceni
diskontovanim revidovanych leasingovych splatek s pouzitim revidované diskontni sazby

— zména leasingovych splatek v dlsledku zmény indexu nebo sazby nebo zmény oCekdvané platby v
ramci garantované zUstatkové hodnoty; v téchto pfipadech se leasingovy zavazek preceni
diskontovanim revidovanych leasingovych splatek za pouziti nezménéné diskontni sazby (pokud zména
leasingovych splatek neni zplisobena zménou pohyblivé Urokové sazby, v takovém pfipadé se pouzije
revidovana diskontni sazba)
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— leasingova smlouva je modifikovana a o modifikaci leasingu se neuctuje jako o samostatném leasingu; v
takovém pfipadé se leasingovy zavazek prfeceni na zakladé doby trvani modifikovaného leasingu
diskontovanim revidovanych leasingovych splatek s pouzitim revidované diskontni sazby k datu
ucinnosti modifikace.

Aktiva z prava na uzivani zahrnuji po¢atecni ocenéni odpovidajiciho leasingového zavazku, leasingové
splatky uhrazené ke dni zahajeni leasingu nebo pred timto dnem, snizené o veskeré prijaté pobidky k
leasingu a vesSkeré pocatecni pfimé naklady. Nasledné se ocenuji pofizovaci cenou snizenou o kumulované
odpisy a ztraty ze snizeni hodnoty.

Kdykoli Skupiné vznikne zavazek k Uhradé nakladd na demontdz a odstranéni pronajatého aktiva, obnovu
mista, na kterém se nachazi, nebo uvedeni podkladového aktiva do stavu pozadovaného podminkami
leasingu, vykaze se rezerva, ktera se oceni podle IAS 37. V pfipadé, Ze se jedna o naklady na demontaz a
odstranéni pronajatého aktiva, Skupina vykaze a oceni rezervu podle IAS 37. V rozsahu, v jakém se naklady
vztahuji k aktivu s pravem na uzivani, jsou tyto naklady zahrnuty do souvisejiciho aktiva s pravem na
uzivani, pokud tyto naklady nevznikly pfi vyrobé zasob.

Aktiva s pravem na uzivani se odepisuji po kratsi z dob trvani leasingu a doby pouzitelnosti aktiva s pravem
na uzivani.Pokud leasingova smlouva prevadi vlastnictvi podkladového aktiva nebo pofizovaci cena aktiva z
prava na uzivani odrazi, ze skupina oCekava uplatnéni kupni opce, odepisuje se souvisejici aktivum z prava
na uzivani po dobu zivotnosti podkladového aktiva. Odpisovani zacina k datu zahajeni leasingu.

Skupina pouziva IAS 36 pro urceni, zda doslo ke snizeni hodnoty aktiva z titulu prava na uzivani, a uctuje o
Zjisténé ztraté ze snizeni hodnoty, jak je popsano v zasadach "Pozemky, budovy a zafizeni".

Proménlivé najemné, které nezavisi na indexu nebo sazbg, neni zahrnuto do ocenéni zavazku z leasingu a
aktiva z prava na uzivani. Souvisejici platby jsou vykazany jako naklad v obdobi, ve kterém nastane udalost
nebo podminka, ktera tyto platby vyvola, a jsou zahrnuty do radku "Ostatni naklady" ve vysledku
hospodareni (viz poznamka 30).

Jako praktické feSeni IFRS 16 umoznuje najemci neoddélovat slozky nesouvisejici s najmem a namisto toho
uctovat o kazdém leasingu a souvisejicich slozkach nesouvisejicich s najmem jako o jediné smlouveé.

H. Cizi mény

Pfi sestavovani UCetni zaveérky ucetnich jednotek Skupiny se transakce v jinych ménach, nez je funkéni
ména ucetni jednotky (cizi mény), vykazuji podle sménnych kurz( platnych k datu transakce. Ke kazdému
datu ucCetni zaveérky se penézni aktiva a zavazky, které jsou denominovany v cizich ménach, prepocitavaji
kurzem platnym k tomuto datu. Nepenézni polozky vykazované v realné hodnoté, které jsou denominovany
v cizich ménach, se prepocitavaji kurzem platnym k datu stanoveni realné hodnoty. Nepenézni polozky,

které jsou ocenény v historickych cenach v cizi ménég, se nepfevadgji.
Kurzoveé rozdily se vykazuji ve vysledku hospodafeni v obdobi, ve kterém vznikly, s vyjimkou:

— kurzovych rozdilG z cizoménovych vypdjcek tykajicich se aktiv ve vystavbé pro budouci produktivni
vyuziti, které jsou zahrnuty do pofizovaci ceny téchto aktiv, pokud jsou povazovany za Upravu
urokovych nakladd z téchto cizoménovych vypUljcek;

— kurzovych rozdilG z transakci uzavienych za ucelem zajisténi urcitych ménovych rizik (viz nize v ¢asti
Finan¢ni nastroje/hedgeoveé Ucetnictvi); a

— Kurzové rozdily z penéznich polozek pohledavek nebo zavazkd vici zahraniéni jednotce, jejichz
vyporadani se neplanuje ani pravdépodobné neprobéhne v dohledné budoucnosti (a které proto tvofi
soucast Cisté investice do zahrani¢ni jednotky), které jsou prvotné vykazany v ostatnim Uplném vysledku
a reklasifikovany z vlastniho kapitalu do vysledku hospodareni pfi vyfazeni nebo ¢astecném vyfazeni
Cisté investice.
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Pro ucely sestaveni konsolidované ucetni zaveérky se aktiva a zavazky zahrani¢nich jednotek Skupiny
prepocitavaji sménnym kurzem platnym k datu Ucetni zavérky. Polozky vynosU a ndkladl se prepocitavaiji
prdmeérnym sménnym kurzem za dané obdobi, ledaze by sménné kurzy béhem tohoto obdobi vyrazné
kolisaly, v takovém pfipadé se pouziji sménné kurzy k datu transakce. Pfipadné kurzoveé rozdily se vykazuji

v ostatnim uplném vysledku a akumuluji se ve fondu z prfepoctu cizich mén (pfipadné se pfipisuji
nekontrolnim podildm).

Pfi vyfazeni zahrani¢ni jednotky (tj. vyfazeni celého podilu skupiny v zahrani¢ni jednotce nebo vyfazeni
zahrnujici ztratu kontroly nad dcefinou jednotkou, ktera zahrnuje zahrani¢ni jednotku, nebo ¢astecné
vyfazeni podilu ve spole¢ném nebo pfidruzeném podniku, ktery zahrnuje zahrani¢ni jednotku, jejiz
ponechany podil se stava financnim aktivem) jsou vSechny kurzové rozdily akumulované ve fondu z
pfepoctu cizich mén ve vztahu k této jednotce, které Ize pfifadit vlastnikim matefské spole¢nosti,
reklasifikovany do vysledku hospodareni.

Navic v souvislosti s ¢asteCnym vyfazenim dcefiného podniku, ktery zahrnuje zahranicni jednotku, v jehoz
ddsledku Skupina neztrati kontrolu nad dcefinym podnikem, je pomérny podil kumulovanych kurzovych
rozdill prerozdélen mezi nekontrolni podily a neni vykézan ve vysledovce. U vSech ostatnich ¢aste¢nych
vyfazeni (tj. ¢astecnych vyrazeni pfidruzenych podnikl nebo spolecnych podnikd, kterd nevedou ke ztraté
podstatného vlivu nebo spolec¢né kontroly skupiny) se pomeérny podil kumulovanych kurzovych rozdil@
reklasifikuje do vysledku hospodareni.

Goodwill a upravy realné hodnoty vzniklé pfi akvizici zahrani¢ni jednotky se povazuji za aktiva a zavazky
zahranicni jednotky a prepocitavaji se zavérecnym kurzem. Vzniklé kurzové rozdily jsou vykazany v
ostatnim Uplném vysledku.

[ Statni dotace

Statni dotace se nevykazuji, dokud neexistuje pfimérena jistota, ze Skupina splni podminky s nimi spojené a
Ze dotace obdrzi.

Statni dotace jsou systematicky vykazovany ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém skupina vykazuje
jako naklady souvisejici naklady, které maji dotace kompenzovat. Konkrétné statni dotace, jejichz hlavni
podminkou je, aby skupina koupila, postavila nebo jinak pofidila dlouhodobéa aktiva (véetné pozemkd, budov

a zafizeni), se v konsolidovaném vykazu o finanéni situaci vykazuji jako vynosy pfistich obdobi a prfevadéji
se do zisku nebo ztraty systematicky a racionalné po dobu zivotnosti pfislusnych aktiv.

Statni dotace, které jsou pfijatelné jako kompenzace jiz vzniklych nakladd nebo ztrat nebo za tcelem
poskytnuti okamzité financni podpory skupiné bez budoucich souvisejicich nakladd, jsou vykazany ve
vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém se stanou pfijatelnymi.

Vyhoda statni pdjcky s Urokovou sazbou nizsi nez trzni se povazuje za statni dotaci, kterd se ocefiuje jako
rozdil mezi pfijatymi vynosy a redlnou hodnotou pljcky na zakladé prevazujicich trznich Urokovych sazeb.

J.  Zdanéni

Naklad na dan z pfijm0 predstavuje soucet bézného a odlozeného nakladu na dan z pfijmQ.

1) Splatna dan

Soucasna splatna dan vychazi ze zdanitelného zisku za dany rok. Zdanitelny zisk se liSi od ¢istého zisku
vykazaného ve vysledovce, protoZze nezahrnuje polozky vynost nebo nakladd, které jsou zdanitelné nebo
odecitatelné v jinych letech, a dale nezahrnuje polozky, které nejsou nikdy zdanitelné nebo odecitatelné.
Zavazek skupiny z titulu splatné dané se vypocitava s pouzitim dafnovych sazeb, které byly uzakonény nebo
v podstaté uzakonény ke konci vykazovaného obdobi.
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V pfipadech, kdy je stanoveni dané nejisté, ale povazuje se za pravdépodobné, Ze v budoucnu dojde k
odlivu finan¢nich prostfedkl danovému Ufadu, jsou nejisté dafiové zavazky vykazany jako splatné danové
zavazky a jsou ocenény nejlepSim odhadem Castky, jejiz splatnost se o¢ekava. Odhad je zaloZzen na usudku
danovych odbornikl materské spole¢nosti podpofeném predchozimi zkusenostmi s podobnymi
transakcemi a jejich danovym dopadem a v nékterych pripadech vychazi z odborného nezavislého
danoveého poradenstvi.

2) Odlozena dan

OdloZena dan je dan, u které se ocekava, ze bude splatnd nebo vymahatelna z rozdild mezi u¢etni hodnotou
aktiv a zavazkl v Ucetni zavérce a odpovidajicimi dafiovymi zaklady pouzitymi pfi vypoctu zdanitelného
zisku, a UCtuje se pomoci zavazkové metody. Odlozené dafoveé zavazky se obecné vykazuji u véech
zdanitelnych pfechodnych rozdild a odlozené darové pohledavky se vykazuji v rozsahu, v jakém je
pravdépodobné, Ze bude k dispozici zdanitelny zisk, proti kterému bude mozné uplatnit od¢itatelné
pfechodné rozdily. Takové pohledavky a zavazky se nevykazuji, pokud prfechodny rozdil vznika v disledku
prvotniho vykazani (jiného nez v rdmci podnikové kombinace) jinych aktiv a zavazkd v transakci, ktera
neovliviuje ani zdanitelny zisk, ani uCetni zisk. Kromé toho se odlozeny danovy zavazek nevykazuje, pokud

pfechodny rozdil vznika z prvotniho vykazani goodwillu.

Odlozeny danovy zavazek se vykazuje u zdanitelnych prechodnych rozdili vznikajicich z investic do
dcefinych a pfidruzenych podnikl a podill ve spole¢nych podnicich s vyjimkou pfipadd, kdy je skupina
schopna kontrolovat zruSeni prechodného rozdilu a je pravdépodobné, ze prechodny rozdil nebude v
dohledné budoucnosti zrusen. Odlozené danové pohledavky vyplyvajici z odCitatelnych prechodnych
rozdill souvisejicich s takovymi investicemi a podily se vykazuji pouze v rozsahu, v jakém je
pravdépodobné, Ze bude existovat dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz bude mozné uplatnit vyhody
plynouci z téchto prfechodnych rozdilQ, a oCekava se, Ze v dohledné budoucnosti dojde k jejich zruseni.

Ucetni hodnota odlozenych dafiovych pohledavek se provéiuje ke kazdému datu Ucetni zavérky a snizuje

se v rozsahu, v jakém jiz neni pravdépodobné, Ze bude k dispozici dostateCny zdanitelny zisk, ktery by
umoznil realizaci celé pohledavky nebo jeji Casti.

Odlozena dan se vypocita podle dahovych sazeb, které budou platit v obdobi, kdy bude zavazek vyrovnan
nebo kdy bude pohleddvka realizovéna, a to na zakladé danovych zakon( a sazeb, které byly uzakonény
nebo v podstaté uzakonény k datu ucetni zavérky. Ocenéni odloZzenych danovych zavazkl a pohledavek
odrazi danové disledky, které by vyplyvaly ze zplsobu, jakym skupina o¢ekava, Ze na konci uc¢etniho
obdobi ziska zpét nebo vyporada ucetni hodnotu svych aktiv a zavazka.

Odlozeneé danove pohledavky a zavazky se vzajemné zapocitavaji, pokud existuje pravné vymahatelny
narok na zapocteni splatnych danovych pohledavek proti splatnym dafovym zavazklm a pokud se vztahuji
k danim z pfijm{ vybiranym stejnym danovym Ufadem a Skupina ma v umyslu vyporadat své splatné
danoveé pohledavky a zavazky na netto bazi.

3) Splatnd a odlozena dan za rok

Splatna a odlozena dan se vykazuje ve vysledku hospodareni s vyjimkou pfipadd, kdy se vztahuje k
polozkam, které jsou vykazany v ostatnim Uplném vysledku hospodareni nebo pfimo ve vlastnim kapitalu; v
takovém pripadé se splatna a odlozena dan rovnéz vykazuje v ostatnim Uplném vysledku hospodareni, resp.
pfimo ve vlastnim kapitalu. Pokud splatna nebo odloZzena dan vznika z prvotniho zauctovani podnikové
kombinace, je danovy dopad zahrnut do zauctovani podnikové kombinace.

K. Pozemky, budovy a zafizeni

Nemovitosti ve vystavbeé pro vyrobni, zasobovaci nebo administrativni ucely nebo pro dosud neurcené
ucely se vykazujiv pofizovacicené snizené o vykazane ztraty ze snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje
poplatky za odborné sluzby a u zpUsobilych aktiv vypdj¢ni naklady kapitalizované v souladu s U¢etnimi
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zasadami Skupiny. Odpisy téchto aktiv, stanovené na stejném zakladé jako u ostatnich nemovitosti, se
zacinaji odepisovat v okamziku, kdy jsou aktiva pfipravena k zamyslenému pouziti.

Pozemky ve vlastnictvi se neodepisuji.

Stroje, zafizeni, vybaveni a pfisluSenstvi se vykazuji v pofizovaci cené snizené o kumulované odpisy a
kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Odpisy se vykazuji tak, Ze se pofizovaci cena nebo ocenéni majetku (kromé pozemk( ve vlastnictvi a
rozestavénych nemovitosti) snizi o jejich z{statkovou hodnotu po dobu Zivotnosti, a to linedrni metodou na
nasledujicich zakladech:

Budovy 1,6 % - 5,0 % rocné
Stroje a zafizeni 5,0 % - 33,3 % ro¢né
Zatizeni a vybaveni 5,0 % - 33,3 % ro¢né

Odhadovana doba pouZzitelnosti, zlistatkova hodnota a metoda odpisovani se pfezkoumavaji na konci
kazdého ucetniho obdobi, pficemz pfipadné zmény v odhadu se zohlediuji prospektivné.

Majetek s pravem na uzivani se odepisuje po kratsi dobu z doby trvanileasingu a doby pouzitelnosti
pfislusného majetku. Pokud leasingova smlouva prevadi viastnictvi podkladového aktiva nebo pofizovaci
cena aktiva s pravem uzivani odrazi, ze skupina oCekava uplatnéni kupni opce, je prislusné aktivum s
pravem uzivani odepisovano po dobu zivotnosti podkladového aktiva.

Polozka pozemkd, budov a zafizeni je oductovana pfi vyfazeni nebo v pfipadé, Ze se neocekava, ze z
dalSiho uzivani aktiva budou plynout budouci ekonomické uzitky. Zisk nebo ztrata vznikajici pfi vyfazeni
nebo vyfazeni aktiva se stanovi jako rozdil mezi vynosy z prodeje a uCetni hodnotou aktiva a vykazuje se v
zisku nebo ztratée.

L. Nehmotna aktiva pofizena samostatné

Nehmotna aktiva s omezenou dobou pouzitelnosti, ktera jsou pofizena samostatné, se vykazuji v pofizovaci
cené snizené o opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Odpisy se vykazuji rovnomérné po dobu
odhadované doby pouzitelnosti, ktera je uvedena v poznamce 16. Odhadovana doba pouzitelnosti a metoda
odpisovani se pfezkoumavaiji na konci kazdého ucetniho obdobi, pficemz dopad pfipadnych zmén v odhadu
se UCtuje prospektivné. Nehmotny majetek s neurcitou dobou pouzitelnosti, ktery je pofizovan samostatne,
je vykazovan v pofizovaci cené snizené o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

M. Nehmotna aktiva vytvofena vlastni ¢innosti - vydaje na vyzkum a vyvoj
Vydaje na vyzkumnou Cinnost se vykazuji jako naklad v obdobi, ve kterém vznikly.

Interné vytvoreny nehmotny majetek vznikly z vyvoje (nebo z vyvojové faze interniho projektu) se vykazuje
pouze tehdy, pokud byly prokazany vSechny nasledujici podminky:
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technicka proveditelnost dokonceni nehmotného aktiva tak, aby bylo k dispozici pro pouziti nebo prodej

— zamér dokonc¢it nehmotny majetek a pouzivat jej nebo prodat.

— schopnost pouzivat nebo prodat nehmotné aktivum

— zpUsob, jakym bude nehmotné aktivum vytvaret pravdépodobné budouci ekonomické uzitky

— Dostupnost dostatecnych technickych, financ¢nich a jinych zdrojd k dokonceni vyvoje a k uzivani nebo

prodeji nehmotného aktiva
— schopnost spolehlivé méfit vydaje, které Ize pfifadit nehmotnému majetku béhem jeho vyvoje

Céstka prvotn& uznana u nehmotnych aktiv vytvorenych vlastni &innosti je sou¢tem vydajd vynaloZenych od
data, kdy nehmotné aktivum poprvé spinilo vySe uvedena kritéria pro uznani. Pokud nelze vykazat zadné
nehmotné aktivum vytvorené vlastni ¢innosti, jsou vydaje na vyvoj vykazany v zisku nebo ztraté v obdobi,
ve kterém vznikly.

Po prvotnim uznani se nehmotnd aktiva vytvorena viastni cinnosti vykazuji v pofizovaci cené snizené o
kumulované odpisy a kumulovane ztraty ze snizeni hodnoty na stejném zakladé jako nehmotna aktiva, ktera
jsou pofizena samostatné.

N. Nehmotna aktiva nabyta v podnikové kombinaci

Nehmotna aktiva pofizena v podnikové kombinaci a vykazana oddélené od goodwillu jsou prvotné vykazana
v realné hodnoté k datu akvizice (ktera je povazovana za jejich pofizovaci cenu).

Po prvotnim vykazani se nehmotna aktiva ziskana v podnikové kombinaci vykazuji v pofizovaci cené
snizené o kumulované odpisy a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty na stejném zakladé jako nehmotna
aktiva, kterd jsou pofizena samostatné.

O. Ochranné znadmky

Ochranné znamky jsou prvotné ocenény pofizovaci cenou a odepisuji se rovhomeérnée po dobu jejich
odhadované Zivotnosti. V pfipadé neurcité doby pouzitelnosti se ochranné znamky testuji na snizeni
hodnoty nejméné jednou rocné nebo kdykoli se objevi naznaky, ze doslo ke snizeni hodnoty.

P. Snizeni hodnoty pozemkd, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv

Ke kazdému datu sestaveni Ucetni zavérky Skupina provérfuje ucetni hodnotu svych pozemkd, budov a
zarfizeni a nehmotnych aktiv, aby zjistila, zda existuji naznaky, ze u téchto aktiv doslo ke snizeni hodnoty.
Pokud takové naznaky existuji, je zpétné ziskatelna c¢astka aktiva odhadnuta za ucelem stanoveni rozsahu
pripadné ztraty ze snizeni hodnoty. Pokud aktivum nevytvafi penézni toky, které jsou nezavislé na ostatnich
aktivech, skupina odhadne zpétné ziskatelnou ¢astku penézotvorné jednotky, do které aktivum patfi. Pokud
Ize urcit pfiméfenou a konzistentni zakladnu pro alokaci, jsou podnikova aktiva rovnéz pfifazena jednotlivym
penézotvornym jednotkam, jinak jsou pfifazena nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro kterou Ize
urcit pfimérenou a konzistentni zakladnu pro alokaci.

Nehmotna aktiva s neurCitou dobou pouzitelnosti se testuji na snizeni hodnoty minimalné jednou ro¢né a
vzdy, kdyz na konci u€etniho obdobi existuji naznaky, ze by mohlo dojit ke snizeni hodnoty daného aktiva.

Zpétné ziskatelna Castka je vySSi z realné hodnoty snizené o naklady na vyfazeni a hodnoty z uzivani. Pfi
posuzovani hodnoty z uzivani se odhadované budouci penézni toky diskontuji na sou¢asnou hodnotu s
pouzitim diskontni sazby pred zdanénim, ktera odrazi soucasné trzni ocenéni Casoveé hodnoty penéz a rizika
specificka pro dané aktivum, o néZ nebyly odhady budoucich penéznich tokd upraveny.

Pokud je zpétné ziskatelna hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) odhadovana jako nizsi nez jeho

ucetni hodnota, snizi se ucetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) na jeho zpétné ziskatelnou
hodnotu. Ztrata ze snizeni hodnoty je okamzité vykazana ve vykazu zisku a ztraty, ledaze je prislusné
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aktivum vedeno v precenéné hodnoté . V takovém pfipadé je ztrata ze snizeni hodnoty povazovana za
snizeni pfecenéni a v rozsahu, v jakém je ztrata ze sniZzeni hodnoty vySsi nez souvisejici prebytek z
precenéni, je prebytecna ztrata ze snizeni hodnoty vykazana ve vykazu zisku a ztraty.

Pokud se ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrusi, uCetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) se
zvySi na revidovany odhad jeho zpétné ziskatelné hodnoty, ale tak, aby zvySena ucetni hodnota neprevysila
ucetni hodnotu, ktera by byla stanovena, kdyby v pfedchozich letech nebyla u aktiva (nebo penézotvorné
jednotky) vykazana ztrata ze snizeni hodnoty. ZruSeni ztraty ze snizeni hodnoty je okamzité vykazano v
zisku nebo ztraté v rozsahu, v jakém eliminuje ztratu ze snizeni hodnoty, ktera byla pro dané aktivum
vykazana v prfedchozich letech. Jakékoli zvySenipfesahujici tuto ¢astku se povazuje za zvySeni pfecenéni.s
vyjimkou goodwillu.

Q. Zasoby

Zasoby se vykazuji v pofizovaci cené nebo Cisté realizovatelné hodnoté&, podle toho, ktera je nizsi.
Pofizovaci cena zahrnuje pfimy material a pfipadné pfimé mzdové naklady a rezijni naklady, které byly
vynalozeny na uvedeni zasob do souCasného stavu a umisténi. Pofizovaci cena se vypocitava metodou
vazeného aritmetického priméru. Cista realizovatelna hodnota predstavuje odhadovanou prodejni cenu
snizenou o vSechny odhadované naklady na dokonceni a naklady, které vzniknou pfi marketingu, prodeji a
distribuci.

R. Penize a penéini ekvivalenty

Ve vykazu o financni situaci zahrnuji penézni prostfedky a bankovni zUstatky hotovost (tj. penize v pokladné
a vklady na pozadani) a penézni ekvivalenty. Penézni ekvivalenty jsou kratkodobé (zpravidla s plvodni
splatnosti do tfi mésicl), vysoce likvidni investice, které jsou snadno pfevoditelné na zndmou ¢astku
penéznich prostiedkd a u nichz existuje nevyznamné riziko zmény hodnoty. Penézni ekvivalenty jsou
drzeny spiSe za Ucelem splnéni kratkodobych penéznich zavazk{ nez pro investi¢ni nebo jing ucely.

Bankovni zlstatky, jejichz pouziti skupinou podiéha smluvnim omezenim tfetich stran, jsou zahrnuty jako
soucast penéznich prostredkl, pokud tato omezeni nevedou k tomu, Ze bankovni z{statek prestane
splfiovat definici penéznich prostfedkd. Pokud smluvni omezeni pouziti penéznich prostiedkd pfesahne 12
mésicl od konce Uc¢etniho obdobi, jsou prislusné ¢astky ve vykazu o finanéni situaci klasifikovany jako
dlouhodobé.

Pro Ucely vykazu penéznich tokl se penize a penézni ekvivalenty sklddaji z penéz a penéznich ekvivalentd,
jak jsou definovany vyse, po odecteni nesplacenych bankovnich kontokorentnich uvér(Q, které jsou splatné
na pozadani a tvofi nedilnou souc¢ast fizeni penéznich prostfedkl skupiny. Tyto kontokorentni Uvéry jsou ve
vykazu o finanéni situaci vykazany jako kratkodobé pUjcky.

S. Financni nastroje

Finan¢ni aktiva a financni zavazky jsou vykazany ve vykazu o financni situaci skupiny v okamziku, kdy se
skupina stane smluvni stranou daného nastroje.

Finan¢ni aktiva a financni zavazky se prvotné ocenuji realnou hodnotou, s vyjimkou pohledavek z
obchodniho styku, které nemaji vyznamnou financni slozku a které se ocenuji transakéni cenou. Transakéni
naklady, které Ize pfimo pfifadit pofizeni nebo vydani financnich aktiv a financnich zavazkd (jinych nez
finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazk{ ocenovanych redlnou hodnotou proti U¢tdm nakladd a vynos(), se pfi
prvotnim zauctovani pficitaji k redlné hodnoté financnich aktiv nebo financnich zavazkd nebo se od ni
odecitaji. Transakéni naklady pfimo pfifaditelné k pofizeni financnich aktiv nebo finan¢nich zavazk{ v realné
hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty jsou okamzité vykazany ve vykazu zisku a ztraty.

1) Financ¢ni aktiva
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Veskeré pravidelné nakupy nebo prodeje financnich aktiv se vykazuji a oductovavaji ke dni uzavreni
obchodu. Pravidelné nakupy nebo prodeje jsou nakupy nebo prodeje finan¢nich aktiv, které vyzaduji dodani
aktiv v Casovém ramci stanoveném predpisy nebo zvyklostmi na trhu.

VSechna vykazana finan¢ni aktiva se ndsledné ocenuji v piné vysi bud zUstatkovou hodnotou, nebo realnou
hodnotou v zavislosti na klasifikaci financnich aktiv.
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I Klasifikace financnich aktiv
Dluhové nastroje, které spliuji nasledujici podminky, se nasledné ocenuji zlstatkovou hodnotou:

— Financ¢ni aktivum je drzeno v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je drzet financni aktiva za ucelem
inkasa smluvnich penéznich tokd.

— Smluvni podminky finan¢niho aktiva vedou ke stanovenym dat@im k penéznim toklm, které jsou
vyhradné splatkami jistiny a Urok( z nesplacené jistiny.

Pokud tato kritéria nejsou splnéna, jsou vSechna ostatni finan¢ni aktiva nasledné ocenéna realnou hodnotou
vykézanou do zisku nebo ztraty (FVTPL).

Navzdory vySe uvedenému mUZe skupina pfi prvotnim zauctovani finan¢niho aktiva provést nasledujici
neodvolatelnou volbu/ureni:

— Skupina se mlze neodvolatelné rozhodnout, Ze nasledné zmény realné hodnoty investice do vlastniho
kapitalu bude vykazovat v ostatnim uplném vysledku, pokud jsou splnéna urcita kritéria (viz bod iii) nize).

— Skupina mUze neodvolatelné urcit dluhovou investici, ktera spliiuje kritéria z{statkové hodnoty nebo
FVTOCI, jako ocenovanou FVTPL, pokud se tim eliminuje nebo vyznamné snizi u¢etni nesoulad (viz bod
iv) nize).

ii. Amortizovand hodnota a metoda efektivni urokové miry

Metoda efektivni Urokové miry je metoda vypoctu zUstatkové hodnoty diuhového néstroje a rozdéleni
urokového vynosu na prislusné obdobi.

U financnich aktiv jinych nez nakoupenych nebo vytvorenych uvéroveé znehodnocenych financnich aktiv (tj.
aktiv, ktera jsou uvérové znehodnocena pfi prvotnim zauctovani) je efektivni urokova mira sazba, ktera
presné diskontuje odhadované budouci penézni pfijmy (véetné vSech zaplacenych nebo pfijatych poplatkd
a bodd, které tvori nedilnou souc¢ast efektivni Urokové miry, transakcnich nakladd a jinych prémii nebo
diskontd) bez ocekdvanych uvérovych ztrat po celou ocekavanou dobu trvani diuhového nastroje, pfipadné
po kratsi dobu, na hrubou uc¢etni hodnotu dluhového nastroje pfi prvotnim zauctovani. U nakoupenych nebo
vytvorenych uvérové znehodnocenych finan¢nich aktiv se efektivni urokova mira upravena o Uvéry
vypocitad diskontovanim odhadovanych budoucich penéznich tokd véetné ocekdvanych uvérovych ztrat na
zUstatkovou hodnotu dluhového nastroje pfi prvotnim zauc¢tovani.

Amortizovana hodnota financniho aktiva je ¢astka, ve které je financni aktivum ocenéno pfi prvotnim
zauctovani, snizena o splatky jistiny a navySena o kumulativni amortizaci pomoci metody efektivni urokove
miry rozdilu mezi touto pocatecni castkou a castkou do splatnosti, upravenou o opravné polozky na ztraty.
Hruba ucetni hodnota finan¢niho aktiva je zUstatkova hodnota finan¢niho aktiva pred Upravou o opravné
polozky na ztraty.

U nakoupenych nebo vytvofenych financnich aktiv s uvérovym znehodnocenim Skupina vykazuje urokovy
vynos pouzitim efektivni Urokové miry upravené o Uvér na zUstatkovou hodnotu finanéniho aktiva od
pocatecniho zauctovani. Vypocet se nevraci k hrubé bazi ani v pripade, Ze se uvéroveé riziko financniho
aktiva nasledné zlepSi tak, Ze finan¢ni aktivum jiz neni Uvéroveé znehodnocené.

Urokové vynosy se vykazuji ve vysledku hospodateni a jsou zahrnuty v poloZce "Urokové vynosy"
(Poznamka 14).

Financéni aktivum je drzeno k obchodovani, pokud:
— bylo pofizeno predevsim za ucelem jeho prodeje v blizké budoucnosti

— Pfi prvotnim zauctovani je soucasti portfolia identifikovanych finanénich nastrojd, které skupina spolec¢né
spravuje, a ma ddkazy o nedavném skutecném modelu dosahovani kratkodobych ziskd.
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— Jedna se o derivat (s vyjimkou derivatu, ktery je smlouvou o financni zaruce nebo uréenym a ucinnym
zajistovacim nastrojem).

jil. Finan¢ni aktiva v ocenéni FVTPL

Financni aktiva, kterd nespliuji kritéria pro ocenéni v zUstatkové hodnoté nebo FVTOCI, se ocenuji v FVTPL.
Konkrétné:

— Investice do kapitalovych nastrojl jsou klasifikovany jako FVTPL, pokud skupina pfi prvotnim zauctovani
neurci kapitalovou investici, ktera neni ur€ena k obchodovani, ani podminénou protihodnotu vyplyvaijiciz
podnikové kombinace, jako FVTOCI (viz bod iii) vyse).

— Dluhové nastroje, které nespliuji kritéria zlstatkové hodnoty nebo kritéria FVTOCI (viz body i) a ii) vyse),
jsou klasifikovany jako FVTPL. Kromé toho mohou byt dluhové nastroje, které splfiuji bud' kritéria
zUstatkové hodnoty, nebo kritéria FVTOCI, pfi prvotnim zauc¢tovani zafazeny do kategorie FVTPL, pokud
takové zafazeni eliminuje nebo vyznamné snizuje nekonzistenci v ocenovani nebo vykazovani (tzv.
"UCetni nesoulad"), kterd by vznikla z ocefovani aktiv nebo zavazkdnebo vykazovaniziskl a ztrat z nich
na rlznych zakladech. Skupina neoznacila zadné dluhové nastroje jako ocenéné FVTPL.

Financni aktiva ocenovana FVTPL se oceriuji realnou hodnotou ke konci kazdého ucetniho obdobi, pficemz
veskeré zisky nebo ztraty z realné hodnoty se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty, pokud nejsou soucasti
uréeného zajistovaciho vztahu (viz zasady zajistovaciho ugetnictvi). Cisty zisk nebo ztrata vykazané ve
vysledku hospodareni zahrnuji veskeré dividendy nebo uroky z financniho aktiva a jsou zahrnuty v polozce
"ostatni zisky a ztraty" (Poznamka 14). Realna hodnota je stanovena zplsobem popsanym v poznamce 32.

iv. Snizeni hodnoty finan&nich aktiv

Skupina vykazuje opravnou polozku na o¢ekavané uveérove ztraty z obchodnich pohledavek a smluvnich
aktiv a ze smluv o finan¢nich zarukach. VySe oCekavanych Uveérovych ztrat se aktualizuje ke kazdému datu
vykazovani, aby odrazela zmeény uvéroveého rizika od prvotniho zauctovani pfislusného financniho nastroje.

Skupina vzdy vykazuje celozivotni oCekavané uveérove ztraty (ECL) u obchodnich pohledavek a smluvnich
aktiv. OCekavané uvéroveé ztraty z téchto finan¢nich aktiv se odhaduji pomoci matice opravnych polozek,
ktera vychazi z historickych zkuSenosti skupiny s Uvérovymi ztratami, upravenych o faktory, které jsou
specifické pro dluzniky, obecné ekonomické podminky a posouzeni sou¢asného i pfedpokladaného vyvoje
podminek k datu vykazovani, pfipadné vCetné ¢asové hodnoty penéz.

V. Vyznamné zvyseni uvérového rizika

Pfi posuzovani, zda se uvérove riziko financniho nastroje od prvotniho zauctovani vyznamné zvysilo,
Skupina porovnava riziko selhani financniho nastroje k datu vykazovani s rizikem selhani financniho nastroje
k datu prvotniho zauctovani. Pfitomto posuzovani Skupina bere v uvahu kvantitativniikvalitativniinformace,
které jsou pfimérené a dolozitelné, vCetné historickych zkusenosti a vyhledovych informaci, které jsou
dostupné bez zbytecnych nakladd nebo Usili.

Pfi posuzovani, zda se uveéroveé riziko od prvotniho zauctovani vyznamné zvysilo, se berou v Uvahu zejména
nasledujici informace:

— skutecné nebo ocekavané vyznamné zhorSeni externiho (je-li k dispozici) nebo interniho uvérového
ratingu financniho nastroje;

— vyznamné zhor$eni externich trznich ukazatell Uvéroveénho rizika pro konkrétni financ¢ni nastroj, napfr.
vyznamné zvyseni Uvéroveého rozpéti, cen swapl Uvérového selhani pro dluznika nebo rozsah, v jakém
byla realna hodnota financ¢niho aktiva nizs$i nez jeho zlstatkova hodnota;
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Bez ohledu na vysledek vySe uvedeného posouzeni Skupina predpoklada, ze uvéroveé riziko financniho
aktiva se od prvotniho zauc¢tovani vyznamné zvysilo, pokud jsou smluvni platby vice nez 90 dni po
splatnosti, pokud Skupina nema rozumné a podlozené informace, které by prokazovaly opak.

Skupina pravidelné sleduje Uc¢innost kritérii pouzivanych k ur¢eni, zda doslo k vyznamnému zvysSeni
uvérového rizika, a podle potfeby je reviduje, aby zajistila, Ze kritéria jsou schopna identifikovat vyznamne
zvyseni Uvérového rizika dfive, nez se Castka stane po splatnosti.

vi. Definice selhdni

Skupina povazuje pro Ucely interniho fizeni Uvérového rizika za pfipad selhani nasledujici skute¢nosti, nebot
historické zkusenosti ukazuji, Ze financni aktiva, ktera splfuji nékteré z nasledujicich kritérii, nejsou obecné
vymahatelna:

— pokud dluznik porusi financni zavazky, nebo
— informace ziskané interné nebo z externich zdrojd naznacuji, Ze dluznik pravdépodobné nezaplati svym
véfitellim, véetné Skupiny, v pIné vysi (bez zohlednéni zajisténi drzeného Skupinou).

Bez ohledu na vySe uvedenou analyzu ma Skupina za to, ze doslo k selhani, pokud je financni aktivum vice
nez 90 dni po splatnosti.

Vii. Financni aktiva s Uvérovym znehodnocenim

Financéni aktivum je Uvérové znehodnoceno, pokud nastala jedna nebo vice udalosti, které maji nepfiznivy
dopad na odhadované budouci penézni toky tohoto finan¢niho aktiva. Dlkazy o tom, Ze finanéni aktivum je
uvéroveé znehodnocené, zahrnuiji zjistitelné udaje o nasledujicich udalostech:

— vyznamné finan¢ni potize emitenta nebo dluznika;

— poruseni smlouvy, jako je selhani nebo udalost po splatnosti (viz bod ii) vySe);

— véfitel(é) dluznika z ekonomickych nebo smluvnich dlivodd souvisejicich s financnimi obtizemi dluznika
poskytl(i) dluznikovi ulevu(y), o které by jinak neuvazovall(i);

— je pravdépodobné, ze dluznik vstoupi do Upadku nebo jiné financni reorganizace; nebo

— zanik aktivniho trhu pro dané finan¢ni aktivum z d@vodu finan¢nich potizi.

2) Finanéni zavazky a vlastni kapital

I. Klasifikace jako dluh nebo viastni kapitdl

Dluhoveé a kapitalove nastroje se klasifikuji bud jako financni zavazky, nebo jako vlastni kapital v souladu s
podstatou smluvnich ujednani a definicemi finan¢niho zavazku a kapitalového nastroje.

ii. Kapitalové nastroje

Kapitalovy nastroj je jakakoli smlouva, ktera doklada zbytkovy podil na aktivech ucetni jednotky po odecteni
vSech jejich zavazkl. Kapitalové nastroje emitované Skupinou jsou vykazany v hodnoté pfijatych vynosl po
odecteni pfimych emisnich nakladd.

jii. Finanéni zdvazky

VSechny finan¢ni zavazky se nasledné ocenuji v zUstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Urokové
miry nebo v ocenéni FVTPL.

AvSak financni zavazky, které vznikaji v pfipadé, ze pfevod financniho aktiva nesplfiuje podminky pro
oductovani, nebo v pfipadé, ze se uplatiuje metoda pokracujici angazovanosti, a smlouvy o financnich
zarukach vydané skupinou se ocenuji v souladu se specifickymi u¢etnimi zasadami uvedenymi nize.
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3) Financni zavazky v ocenéni FVTPL

Financéni zavazky jsou klasifikovany jako FVTPL, pokud je finan¢ni zavazek (i) podminénou protihodnotou
nabyvatele v ramci podnikové kombinace, (ii) drzen k obchodovani nebo (iii) je urCen jako FVTPL.

Financni zavazek je klasifikovan jako drzeny k obchodovani, pokud bud:

— byl pofizen pfedevsim za Ucelem jeho zpétného odkupu v blizké budoucnosti

— Pfi prvotnim zauctovani je soucasti portfolia identifikovanych financnich nastrojl, které Skupina spravuje
spole¢né a u nichz se v posledni dobé projevuje skute¢ny vzorec kratkodobého dosahovani zisku.

— Jedna se o derivat, s vyjimkou derivatu, ktery je smlouvou o finanéni zaruce nebo ur¢enym a ucinnym
zajistovacim nastrojem.

Financni zavazekjiny nez finan¢ni zavazek ur¢eny k obchodovani nebo podminéna protihodnota nabyvatele

v podnikové kombinaci mdze byt pfi prvotnim zauc¢tovani ocenén jako FVTPL, pokud bud:

— takové urceni eliminuje nebo vyznamné snizuje nekonzistenci v ocefiovani nebo vykazovani, ktera by
jinak vznikla

— Financni zédvazek je soucasti skupiny finan¢nich aktiv nebo finan¢nich zavazkl nebo obojiho, ktera je
fizena a jeji vykonnost je hodnocena na zakladé realné hodnoty v souladu se zdokumentovanou strategii
fizenirizik nebo investi¢ni strategii skupiny a na tomto zakladé jsou interné poskytovany informace o této
skupiné.

— Tvofi soucast smlouvy obsahujici jeden nebo vice vioZzenych derivatl a IFRS 9 umozniuje, aby cela
kombinovana smlouva byla ocenéna jako FVTPL.

4) Derivatové financni nastroje

Skupina uzavira rzné derivatove finan¢ni nastroje, aby fidila své vystaveni Urokovému a ménoveému riziku,
vcetné ménovych forward(, opci a Urokovych swapUl. Dalsi podrobnosti o derivatovych financnich
nastrojich jsou uvedeny v poznamce 32.

Derivaty jsou prvotné vykazany v realné hodnoté k datu uzavreni derivatove smlouvy a nasledné jsou
pfecenény na realnou hodnotu ke kazdému datu vykazovani. Vysledny zisk nebo ztrata jsou vykazany ve
vykazu zisku a ztraty okamzité, pokud derivat neni ur¢en a uc¢inny jako zajistovaci nastroj, pficemz
nacasovani vykazani ve vykazu zisku a ztraty zavisi na povaze zajistovaciho vztahu.

Derivat s kladnou realnou hodnotou se vykazuje jako financni aktivum, zatimco derivat se zapornou realnou
hodnotou se vykazuje jako financni zavazek. Derivaty se v UCetni zavérce nekompenzuji, pokud skupina
nema pravneé vymahatelné pravo a zameér kompenzovat. Dopad ramcovych smluv o zapocteni na financni
pozici skupiny je uveden v poznamce 32. Derivat je vykazan jako dlouhodobé aktivum nebo dlouhodoby
zavazek, pokud je zbyvajici doba splatnosti nastroje del$i nez 12 mésicl a pokud nema byt realizovan nebo

vyporadan do 12 mésicl. Ostatni derivaty se vykazuiji jako kratkodoba aktiva nebo kratkodobé zavazky.

5) Zajistovaci derivaty

Skupina oznacuje nékteré derivaty jako zajiStovaci ndstroje ve vztahu k ménovému a Urokovému riziku a
klasifikuje je jako zajisténi penéznich tokd. Zajisténi ménového rizika u zavaznych zavazkl se Uctuje jako
zajisténi penéznich toka.

Skupina povazuje derivaty za zajisStovaci derivaty, pokud je na né aplikovan model zajistovaciho U¢etnictvi a
pokud jsou splnény nasledujici podminky:

— mezi zajistovanou poloZkou a zajistovacim nastrojem existuje ekonomicky vztah
— vliv uvéroveého rizika nepfevazuje nad zménami hodnoty vyplyvajicimi z tohoto ekonomického vztahu
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— Pomér zajisténi zajistovaciho vztahu je stejny jako pomér vyplyvajici z mnozstvi zajistované polozky,
které skupina skutecné zajistuje, a mnoZstvi zajistovaciho nastroje, ktery skupina skute¢né pouziva k
zajisténi tohoto mnozstvi zajistované polozky.

Derivaty, které nespliuji vySe uvedené podminky pro zajistovaci derivaty, Skupina klasifikuje jako derivaty
ur¢ené k obchodovani (spekulativni).

Pfi stanoveni zajistovaciho vztahu se dokumentuje vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajistovanou
polozkou, cile fizenirizik a strategie pfi provadéni rliznych zajistovacich transakci. Prlibézné se posuzuje
ucinnost zajistovaciho néstroje pfi kompenzaci zmén redlné hodnoty nebo penéznich tokl zajistované
polozky, které vyplyvaji ze zmén zajistovaného rizika.

Pokud se derivat pouziva k zajisténi rizika zmén penéznich tokl vyplyvajicich z aktiv, zavazkl nebo pravné
vymahatelnych smluvnich vztahl nebo ocekavanych transakci, zména realné hodnoty zajistovaciho
derivatu odpovidajici efektivni ¢asti zajisténi se vykazuje v ostatnim uplném vysledku jako Rezerva z
precenéni. Neefektivni ¢ast zmény reainé hodnoty derivatd je zahrnuta do vysledku hospodareni.

Finan¢ni derivaty jsou v okamziku pofizeni vykdzany v pofizovaci cené a nasledné pfecenény na realnou
hodnotu k datu konsolidované ucetni zavérky.

Skupina pouziva financni derivaty pouze k zajisténi budoucich penéznich tok. Zmény realné hodnoty
finan¢nich derivatd jsou vykazany v ostatnim Uplném vysledku.

Kumulovana ¢éstka ve viastnim kapitalu zGstdva v ostatnim Uplném vysledku hospodafeni a je
reklasifikovana do vysledku hospodareni ve stejném obdobi (obdobich), ve kterych zajisténa polozka
ovliviiuje vysledek hospodareni.

Skupina ukonc¢i zajistovaci Ucetnictvi pouze v pfipadé, Ze zajistovaci vztah (nebo jeho ¢ast) jiz nespliuje
kvalifika¢ni kritéria. Napfiklad uplyne doba platnosti zajistovaciho nastroje nebo je zajistovaci nastroj prodan,
ukon&en nebo je smlouva uplatnéna. Ukonceni zajistovaciho Ucetnictvi se Uctuje prospektivné. Veskeré
zisky nebo ztraty vykazané v ostatnim uplném vysledku hospodafeni a akumulované ve fondu pro zajisténi
penéznich tokl v daném okamziku zUstavaji ve vlastnim kapitalu a jsou reklasifikovany do vysledku
hospodareni v okamziku realizace oCekavané transakce. Pokud se jiZ neoCekava, Ze oCekavana transakce
nastane, zisky nebo ztraty akumulované v zajistovacim fondu penéznich tokl se okamzité reklasifikuji do
vysledku hospodafeni.

T. Rezervy

Rezervy se vykazuiji, pokud ma Skupina soucasny zavazek (pravni nebo mimosmliuvni) v ddsledku minulé
udalosti, je pravdépodobné, ze Skupina bude muset tento zavazek vyporadat, a Ize spolehlivé odhadnout
vySi zavazku.

Céstka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem protihodnoty potiebné k vyporadani sou¢asného
zavazkuk datu sestaveni UCetni zavérky s pfihlédnutim k riziklim a nejistotdm spojenym s danym zavazkem.
Pokud se rezerva ocenuje pomoci penéznich tokl odhadovanych k vypofadani sou¢asného zavazku, jeji
ucetni hodnota se rovna soucasné hodnoté téchto penéznich tokl (pokud je vliv ¢asové hodnoty penéz
vyznamny).

Pokud se oCekava, ze nékteré nebo vSechny ekonomicke uzitky potiebné k vypofadani rezervy budou

ziskany zpét od treti strany, je pohledavka vykazana jako aktivum, pokud je prakticky jiste, ze Uhrada bude
obdrzena, a ¢astku pohledavky Ize spolehlivé urcit.

U. Zasadni u€etni usudky a klicoveé zdroje nejistoty pfi odhadech
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Pfi uplathovani u€etnich zasad skupiny, které jsou popsany v Poznamce 3, jsou ¢lenové predstavenstva

povinni Cinit Usudky (jiné nez ty, které zahrnuji odhady), které maji vyznamny dopad na vykazané ¢astky, a
provadét odhady a predpoklady tykajici se Ucetni hodnoty aktiv a zavazkd, které nejsou snadno zjistitelné z
jinych zdrojd. Odhady a souvisejici pfedpoklady vychazeji z historickych zkusenosti a dalSich faktor(, které

jsou povazovany za relevantni. Skute¢né vysledky se mohou od téchto odhadd lisit.

Odhady a souvisejici pfedpoklady jsou priibézné pfezkoumavany. Upravy U&etnich odhadd se vykazuji v
obdobi, ve kterém byl odhad upraven, pokud se Uprava tyka pouze tohoto obdobi, nebo v obdobi Upravy a v
budoucich obdobich, pokud se Uprava tyka jak bézného, tak budoucich obdobi.

V. Rozhodujici usudky pfi uplathovani ucetnich pravidel skupiny

NiZe jsou uvedeny rozhodujici Usudky, kromeé téch, které se tykaji odhadl (ty jsou uvedeny samostatné
nize), které feditelé ucinili v procesu uplatiiovani ucetnich pravidel skupiny a které maji nejvyznamnéjsi vliv
na Castky vykazané v ucetni zavérce.

— Poznamka 8 - Vykazovani vynosU

— Poznamka 29 - Rezervy

— Poznamka 20 - Ocenovani finan¢nich nastrojl
— Poznamka 8 - Smluvni aktiva a zavazky

— Poznamka 37 - Pravni spory

W. Kliéové zdroje nejistoty v odhadech

Klicové predpoklady tykajici se budoucnosti a dalsi kliCoveé zdroje nejistoty v odhadech k u¢etnimu obdobi,
u nichz mdze existovat vyznamné riziko, Ze zpUsobi vyznamnou Upravu Ucetni hodnoty aktiv a zavazkd v
nasledujicim ucetnim obdobi, jsou popsany nize.

X. Testovani na snizeni hodnoty

Po posouzeni zpétné ziskatelné hodnoty goodwillu pfifazeného dcefinym spolecnostem skupiny, kterym je
pfifazen goodwill ve vysi 2 022 miliond EUR, povaZuje vedeni spole¢nosti zpétné ziskatelnou hodnotu
goodwillu za nejcitlivejsi na spinéni financniho planu na obdobi 2025-2029. Financni plan zahrnuje
prognozy vynosU, nakladd na zaméstnanecké pozitky a rezijnich ndkladl zaloZzené na soucasnych a
ocCekavanych trznich podminkach, které byly zvazeny a schvaleny predstavenstvem. Zatimco vétsinu
nakladl je skupina schopna fidit, progndzy vynos( jsou ze své podstaty nejisté vzhledem k budoucim
trznim podminkam. Vynosy ucetni jednotky jsou nejcitlivejSi na zmény v poptavce odveétvi po prodeji v
obranném a leteckém sektoru.

Analyza citlivosti s ohledem na zpétné ziskatelnou hodnotu goodwillu je uvedena v poznamce 16.

A. Nederivatova financni aktiva

Realna hodnota vychazi z jejich kétované trzni ceny k rozvahovému dni bez odecteni transakénich nakladd.
Pokud neni k dispozici kétovana trzni cena, feditelé odhaduji realnou hodnotu daného nastroje pomoci
cenovych modell nebo technik zaloZzenych na diskontovanych penéznich tocich.

Pokud jsou pouzity techniky zalozené na diskontovanych penéznich tocich, jsou odhadované budouci
penéznitoky zaloZeny na nejlepsich odhadech feditelll a jako diskontni sazba je pouzita trzni sazba k
rozvahovému dni pro nastroj s podobnymi podminkami. Pokud jsou pouzity cenové modely, vstupy
vychazeji z trznich sazeb k rozvahovému dni.

55



CSG FIN
VyrocCni zprava 2024

Realna hodnota pohledavek z obchodniho styku a ostatnich pohledavek, s vyjimkou smluvnich aktiv, ale
vcCetné pohledavek z poskytnutych sluzeb na zakladé koncese, se odhaduje jako sou¢asna hodnota
budoucich penéznich tokd diskontovanych pomoci Urokové miry k rozvahovému dni.

Realna hodnota pohledavek z obchodniho styku, ostatnich pohledavek a investic vykazovanych v
zUstatkové hodnoté se stanovuje pouze pro Ucely zvefejnéni.

B. Nederivatové finanéni zavazky

Realnd hodnota stanovena za Ucelem zverejnéni vychazi ze soucasné hodnoty budoucich penéznich tokd z
jistin a urokd diskontovanych standardni Urokovou sazbou k rozvahovému dni. U leasingu se standardni
urokova sazba stanovi jako sazba uvedena pronajimatelem ve smluvni dokumentaci. Pokud tato sazba neni
k dispozici, pouzije se pfirlstkova vypUjcni sazba najemce.

PfirGstkova sazba pro Skupinu je odvozena od sazby PRIBOR + marze 2,59 % pro smlouvy uzaviené v CZK
a EURIBOR + marze 2,80 % pro smlouvy uzavfené v EUR, uzaviené v roce 2024.

Zavazky z prodejnich opci jsou vykazany v souCasné hodnoté realizacni ceny kazdé opce. Realiza¢ni cena
opce je obecné zalozZzena na realné hodnoté. Metodika, kterou Skupina pouziva pro odhad realnych hodnot,
predpoklada vyssi z téchto hodnot: Cistou U€etni hodnotu nebo nasobek zisku na zakladé historickych zisk(
a dal$ich faktor(l. Skupina ¢as od ¢asu angazuje externi ocefiovaci firmy, aby posoudily hodnotu prodejnich
opci. Externi ocefiovatelé odhaduji redlné hodnoty pomoci kombinace diskontovanych penéznich tokd a
nasobku ziskl a/nebo vynosl. Zavazky z prodejnich opci jsou diskontovany diskontni sazbou pfed
zdanénim, ktera odrazi aktualni trzni ocenéni ¢asové hodnoty penéz a rizik specifickych pro dany zavazek.
Odhadované realné hodnoty téchto prodejnich opci mohou rovnéz kolisat a diskontované penézni toky i
implicitni nasobek zisku a/nebo vynosu, za ktery mohou byt tyto zavazky nakonec vyporadany, se mohou
vyznamneé lisit od sou¢asnych odhadl Skupiny v zavislosti na trznich podminkach.

C. Derivaty

Finan¢ni derivaty jsou ocefiovany realnou hodnotou zafazenou do urovneé 2.
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7. Zmény ve struktufe Skupiny
A. Nové akvizice Skupiny
2024

a. Noveé zalozené dceriné spolecnosti

Nazev spolecnosti Typ akvizice Datum zaloZeni Skutec¢né vlastnictvi v %

CSG Engineering, a.s. Zalozeno 10/30/2024 84.55
MSM GREECE Ltd. Zalozeno 06/22/2024 80.20
MSM SPV I, s. . 0. Zalozeno 06/17/2024 80.20
MSM SPV I, s.r. 0 Zalozeno 06/17/2024 80.20
MSM SPV IIl, s. r. 0. Zalozeno 10/01/2024 80.20
MSM SPV IV, s. 1. 0. Zalozeno 10/01/2024 80.20
MSM SPV V, s. r. 0. Zalozeno 10/01/2024 80.20

b. Nabyté dcefiné spolecnosti - IFRS 3 Podnikoveé kombinace

1) Vista Group / The Kinetic Group

V listopadu 2024 Skupina ziskala 100% podil ve spole€nosti Vista Outdoor Inc. a v jejim segmentu The
Kinetic Group, ktery sidli ve Spojenych statech a skldda se z nasledujicich spole¢nosti: Vista Outdoor Sales
LLC, Vista Commercial Ammunition Company Inc, The Kinetic Group Operations LLC, Remington Licensing
Corporation, Federal Cartridge Company a Ammunition Operations LLC. Skupina Kinetic Group se zaméruje
na navrhovani, vyvoj, distribuci a vyrobu stfeliva, zapalek a komponent( pro lovce, rekreacni stielce, organy
¢inné v trestnim fizeni a armadu se zameérenim na pistolové stfelivo se stfedovym zapalem pro rucni zbrané
pouzivaneé pfi vycviku, stfelbé na cil a osobni ochrané a na puskové strelivo se stfedovym zapalem pro
pusky pouzivané pfilovu, stfelbé na cil, vycviku a osobni ochrané.

Vzhledem ktomu, ze k této rozsahlé akvizici doslo pred koncem roku 2024, nebyla aktiva a zavazky
Skupiny k datu sestavenikonsolidované ucetnizavérky ocenénarealnou hodnotou. Aktiva a zavazky nabyté
spole¢nosti jsou ocenény prozatimni hodnotou, ktera vychazi z ucetnich zaznam nabyté spole¢nosti. V
dlsledku toho nebyl proces Uctovani akvizice v roce 2024 dokoncéen a k pfecenéni na redlnou hodnotu
dojde do jednoho roku od data akvizice.

2) Vyvoj Martin a.s.

V prosinci 2024 Skupina nabyla 80,2 % a spoleCnost se stala opét pIné konsolidovanou. Spolecnost se
specializuje na vyrobu specializovanych vojenskych kontejnerd, modularnich a mobilnich vézi pro fizeni
letového provozu, dale na vyvoj a vyrobu prototypl, zakaznicka Ffeseni a servis vojenské techniky.

3) CS Bross s.r.o.

V z&fi 2024 Skupina ziskala 100% podil ve spole¢nosti CS Bross s.r.o., ¢imz se stala dcefinou spolecnosti
spole¢nosti RADIATIK a.s.

4) Platinum Defence a.s.

V listopadu 2024 Skupina ziskala 89% podil ve spoleCnosti Platinum Defence a.s., ¢imz se stala dcefinou
spolec¢nosti CSG Land Systems CZ a.s.
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2023

a. Nové zalozené dceriné spolecnosti

Nazev spolecnosti Typ akvizice Datum zaloZeni Skutec¢né vlastnictvi v %

LBP 80 S.r.l. Zalozeno 1/20/2023 80.0
MANDURIA TRADE a.s. Zalozeno 10/03/2023 100.0
STALUNA TRADE a.s. Zalozeno 10/03/2023 100.0
DAKO-CZ CZ, a.s. Zalozeno 05/02/2023 100.0
DAKO-CZ INDIA PRIVATE LIMITED Zalozeno 03/27/2023 99.9
MEDHA DAKO-CZ PRIVATE LIMITED ZaloZzeno 07/17]2023 50.0

b. Nabyté dcefiné spolecnosti - IFRS 3 Podnikové kombinace

5) Armi Perazzi S.p.A.

V prosinci 2023 Skupina koupila 80 % spole¢nosti Armi Perazzi S.p.A., vyrobce vysoce kvalitnich brokovnic
pro sportovni strelce a elitni lovce. Mezi majitele téchto prémiovych palnych zbrani, kterych Perazzi vyrobi
pfiblizné 1500 kusl ro¢né, patfi olympijsti medailisté a Uspésni soutézni stfelci. Jednim z nich je i Cesky
olympijsky vitéz v trapu z olympijskych her v Pekingu 2008 David Kostelecky.

Vzhledem ktomu, Ze k této rozsahlé akvizici doslo pfed koncem roku 2023, nebyla aktiva a zavazky
Skupiny k datu sestavenikonsolidované ucetni zaveérky ocenéna realnou hodnotou. Aktiva a zavazky nabyté
spole¢nosti jsou ocenény prozatimni hodnotou, ktera vychazi z ucetnich zaznam nabyté spolecnosti. V
dasledku toho nebyl proces Uctovani akvizice v roce 2023 dokoncen a k prfecenéni na redlnou hodnotu
dojde do jednoho roku od data akvizice, v€etné ocenéni nekontrolniho podilu.

V prlibéhu roku 2024 Skupina dokoncila akvizi¢ni ucetni proces, ktery nebyl dokoncen pred vydanim
konsolidované ucetni zavérky za rok 2023. V dUsledku toho Skupina zpétné upravila hodnoty aktiv a
zavazk( spole¢nosti Armi Perazzi S.p.A. prozatimné pouzité v konsolidované ucetni zavérce za rok 2023.

Upravy aktiv a zavazk( vyplyvajici z ukon&eni akviziéniho U&etnictvi byly promitnuty do ucetni zavérky za
rok 2023 zucastnéné spolecnosti se zpétnou platnosti nasledovné:

. . Opravena hodnota . 'Pﬂvodné .

Armi Perazzi S.p.A. k 31. prosinci 2023 vykazanq hqdnota Rozdil
) k 31. prosinci 2023

Goodwill - 22,568 (22,568)

Cista aktiva 33,932 15,540 (18,392)

NCI - 3,108 (3,108)

Investice 33,932 35,000 (1,068)

6) JWL DAKO-CZ (INDIA) LIMITED RN prostfednictvim DAKO-CZ a.s.

V kvétnu 2023 Skupina prostfednictvim spole¢nosti DAKO-CZ a.s. ziskala 50 % podil ve spole¢nosti JWL
DAKO-CZ (INDIA) LIMITED RN, ktera se zabyva vyrobou brzdovych systém( a komponentd pro kolejova
vozidla. Spole¢nost DAKO-CZ chce zlepsit svou pozici na indickém trhu.

7) Kapesni virtualita

V Cervnu 2023 Skupina koupila spole¢nost Pocket Virtuality, ktera vyviji osobita feSeni vyuzivajici rozsifenou
a virtualni realitu. Tato FeSeni Ize vyuzit napfiklad pro UCely vzdalené technické pomoci, navrhovani
pramyslovych systémda, bytovych projektll a vystav.
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8) ABIENNALE s.r.o

Spolec¢nost ABIENNALE s.r.o ziskana v zafi 2023 je servisni organizaci, ktera poskytuje sluzby v oblasti
letecké dopravy pro spolecnosti ve Skupiné.

B. Dopad akvizic - IFRS 3 Podnikové kombinace

a. 2024
Vista Group / VYVOJ Martin, Cs BROSS, PLATINUM Celkem
("000 EUR") The Kinetic a.s. s.r.o. DEFENCE a.s.
Group

Mési — Listopad Prosinec - g

ésic porizeni 2024 2024 Zari 2024 Unor 2024
Majetek
Nehmotny majetek a goodwill 55,160 1,659 - - 56,819
Pozemky, budovy a zafizeni 130,908 6,665 389 - 137,962
Obchodni a ostatni dlouhodobé
pohledavky 1,341 - - - 1,341
Zasoby 352,153 1,453 = 11,506 365,112
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni B
kratkodobé pohledavky iyl Sl . 28580
B&zné zalohy a Casové rozliseni - 3,381 - - 3,381
Danove pohledavky = 49 = = 49
Penézniprostfedky a penézni ekvivalenty 69,628 6,543 3 634 76,808
Pofizena identifikovatelna aktiva celkem 777,368 23,909 401 12,140 813,818
Zavazky
Dlouhodobé uvéry a pljcky - - 4 - 4
Dlouhodobé rezervy 4,783 - - - 4,783
Z&vazky z obchodnich vztah@ a ostatn{ 33702 1580 B B 35289
dlouhodobé zavazky ! ! !
Kratkodobé uvéry a pUjcky - 8,334 - - 8,334
Zavazky z obchodnich vztahd a ostatni
kratkodobé zavazky 150,183 5172 3 91 155,499
Bézné rezervy - 1,089 - - 1,089
Kratkodobé smluvni zavazky - 2,190 - 12,058 14,248
Danove zavazky = 125 = = 125
Identifikovatelné prevzaté zavazky celkem 188,668 18,490 7 12,149 219,314
Nabyta identifikovatelna aktiva a prevzaté
zévazky (D) 588,700 5,419 394 (9) 588,700
Platba za nabytou spole¢nost ucinna (A) 2,172,518 24,397 1,390 = 2,198,305
Efektivni odlozZené platby (G) = = = = =
Hodnota investice ke dni ziskani kontroly _ _ _ _ _
0)
Placené (H) 2,172,518 24,397 1,390 = 2,198,305
Nabyté nekontrolni podily EUR - 1,073 - (9) 1,064
Goodwill nebo vyhodna koupé
(F)=(G+A+l-(D-E) 1,583,818 20,051 996 (0] 1,604,865
Minus: Ziskané penézni prostfedky (B) 69,628 6,542 3 634 76,807
Cisty penézni prljem (+)/vydaj (-) z
transakei (C) = (B - (2,102,890) (17,855) (1,387) 634 (2,121,498)
Souhrnny zisk nebo ztrata
Vynosy 108,760 = = = 108,760
Zisk (+) / ztrata (-) z provozni ¢innosti 23,036 - - (15) 23,021
Zisk (+) / ztrata (-) pfed zdanénim 23,012 - - (12) 23,000
Dan z pfijmu (5,217) - - - (5,217)
Zisk nebo ztrata za obdobi 17,795 - - (12) 17,783
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- ztoho zisk (+) / ztrata (-) pfipadajici na

akcionare 17,795 = (12) 17,783
Ostatni uplny vysledek hospodareni = = = = =
Souhrnny zisk celkem 17,795 = = (12) 17,783
Podil Skupiny na celkovém Uplném _ B
vysledku hospodareni Wl (12) 17788
b. 2023

Armi  JWL DAKO-CZ POCKET
("000 EUR") Perazzi (INDIA) LIMITED VIRTUALITY ABIEN':ArL: Celkem

S.p.A. RN a.s. T

Mésic nabyti Pr°52'3§§ Kvéten 2023 CGerven2023  zaf 2023
Majetek
Nehmotny majetek a goodwill 129 - 404 - 533
Pozemky, budovy a zafizeni 10,557 2,141 172 9,616 22,486
Uvéry a ostatni dlouhodoby finanéni majetek 3 256 - - 259
Obchodniaostatni dlouhodobé pohledavky 1,787 - (2) - 1,785
OdloZena danova pohledavka 49 - - - 49
Zasoby 9,628 3,022 3 - 12,653
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni _
kratkodobé pohledavky / 728 203 938
Danoveé pohledavky - - - 86 86
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 1178 M 31 62 1,282
Pofizena identifikovatelna aktiva celkem 23,338 6,158 608 9,967 40,071
Zavazky
Dlouhodobé uvéry a pljcky 850 4,518 - - 5,368
Dlouhodobé finan¢ni nastroje a zavazky 481 - 58 6,059 6,598
Dlouhodobé rezervy 10 - - - 10
Zavazky z obchodnich vztahd a ostatni
dlouhodobé zavazky 240 ) B B 240
Odlozeny danovy zavazek 90 - - - 90
Kratkodobé financni nastroje a zavazky 134 - - - 134
Kratkodobé uveéry a pljcky 707 1,319 82 5,255 7,363
Zavazky z obchodnich vztahd a ostatni
kratkodobé zavazky 2,934 ) . 20 3,018
Vynosy pfistich obdobi 390 - - - 390
Kratkodobé smluvni zavazky 663 - - - 663
Danove zavazky 1,299 - - - 1,299
Identifikovatelné prevzaté zavazky celkem 7,798 5,837 204 11,334 25,173
Nabyta identifikovatelna aktiva a prevzaté
zavazky (D) 15,540 321 404 (1,367) 14,898
Platba za nabytou spole¢nost Ucinna (A) 35,000 470 283 - 35753
Efektivni odlozené platby (G) - - - 1,084 1,084
Hodnota investice ke dni ziskani kontroly (1) - - - - -
Placené (H) 35,000 470 283 - 35,753
Nabyté nekontrolni podily EUR 3,108 160 121 - 3,389
Goodwill nebo vyhodna koupé _
(F) = (G + A+l (D-E) 22,568 310 2,450 25,328
Minus: Ziskané penézni prostredky (B) 1,178 M 31 62 1,282
Cisty penézni prijem (+)/vydaj (-) z transakci (33.822) (459) (252) 62 (34,471
(C)=(B-H) ! !
Souhrnny zisk nebo ztrata
(pfepocteno na 12 mésicll extrapolaci z
obdobi, kdy byla spoleénost souc¢asti
konsolidacniho celku)
Prijmy 13,937 142 69 2,901 17,049
Zisk (+) / ztrata (-) z provozni ¢innosti 1,808 (628) (678) (1,6M) (1,109)
Zisk (+) / ztrata (-) pfed zdanénim 692 (471) (589) (1,861)  (2,229)
Dan z pfjma (166) - - - (166)
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Armi JWL DAKO-CZ POCKET
("000 EUR") Perazzi (INDIA) LIMITED VIRTUALITY ABIENNALE Celkem
s.r.o.
S.p.A. RN a.s.
Mésic nabyti P’°52'3§g Kvéten 2023 Gerven 2023 zafi 2023
Zisk nebo ztrata za obdobi 526 (471) (589) (1,861) (2,395)
- ztoho zisk (+) / ztrata (-) pfipadajici
akcionartm 421 (236) (413) (1,861  (2,089)
Ostatni uplny vysledek hospodareni - - - - -
Souhrnny zisk celkem 526 (471) (589) (1,861) (2,395)
Podil Skupiny na celkovém uplném vysledku 421 (236) (413) (1,861) (2,089)

hospodareni
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c. ZdGvodnéni akvizic
Pro nakupy existuje nékolik strategickych dlvodd, véetné nasledujicich:

— Oblasti plsobeni dcefinych spole¢nosti doplniuji portfolio skupiny FIN;

— Potencial synergického efektu;

— Dcefiné spolec¢nosti disponuji technickou excelenci a vyrobnimi kapacitami podporujicimi provozni rlist
skupiny.

Jednim ze strategickych cild Skupiny je dal$i rozs$ifovani aktivit v pfislusnych odvétvich v zemich, kde
Skupina plsobi. Souc¢asnym cilem Skupiny je posilit své postaveni a stat se vyznamnym ucastnikem trhu.

d. ZdOvodnéni existence goodwillu

V souvislosti s akvizici spole¢nosti Vista Outdoor Inc. / The Kinetic Group vykazala Skupina Czechoslovak
Group goodwill ve vysi 1583 818tis. eur. Jak bylo uvedeno vyse, v roce 2025 budou nabyta aktiva a
zavazky ocenény realnou hodnotou a vySe vykazaného goodwillu bude upravena.

V souvislosti s akvizici spole¢nosti VYVOJ Martin, a.s. vykazala skupina Czechoslovak Group goodwill ve

vyS8i 20 051 tis. Jak bylo uvedeno vySe, v roce 2024 budou nabyta aktiva a zavazky ocenény realnou
hodnotou a vySe vykazaného goodwillu bude upravena.

e. Prodej dcefinych spolec¢nosti mimo Skupinu

Vzhledem k vyznamu prodejd uskute¢nénych v tomto roce jsou nize uvedeny realné hodnoty plateb za
prodané spolecnosti a identifikovatelna prodana aktiva a zavazky k datu prodeje.

2024

("000 EUR") RELAZA SPV a.s.
Mésic prodeje Unor 2024

Aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni 4,413
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni kratkodobé pohledavky 217
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 4
Prodana aktiva celkem (A) 4,634
Zavazky

Zavazky z obchodnich vztahl a ostatni kratkodobé zavazky 195
Prodané zavazky celkem (B) 195
Prodana aktiva a pasiva (C = A - B) 4,439

Nekontrolni podil (D) _

Goodwill (E) _
Prodejni cena (F) 6,659
Vynosy z prodeje dcefinych spole¢nosti = (F - C + D - E) 2,225
Prodané penézni prostfedky 4
Cisty penéZni pfijem z transakce 6,655
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2023
<. EVROPSKE
eska EHC  LETECKE HELl Slovak GAMA
("000 EUR") servics::, Service, SLUZBY COMPANY , ‘47 9 OCEL, Celkem
s.r.o. SLOVENSKO s.r.o. i spol. s r.o.
a.s. s.T. O. s.r.o.
< . Prosinec Listopad Listopad Listopad listopad listopad
Mesic prodeje 2023 2023 2023 2023 2023 2023
Majetek
Nehmotny majetek a goodwill - - - - 3 - 3
Pozemky, budovy a zafizeni 497 - - 18 16,978 1,507 19,100
Prava na uzivani - - - - 23 - 23
Odlozenadarova pohledavka - - - - 300 - 300
Zasoby 1,504 - - 2,481 23 2,881 6,889
Pohledavky z obchodniho
styku a ostatni kratkodobé 3,253 - 8 90 234 1,555 5,140
pohledavky
Uvéry a ostatni dlouhodoby B B ~ ~ 1692 417 2109
finan&ni majetek ' '
Kratkodobé zalohy a ¢asové
rozlisent 1,583 - - 23 1,034 12 2,652
Danoveé pohledavky 212 - - 190 37 - 439
Penézniprostredky a penézni B
ekvivalenty 144 48 275 13 196 776
Kratkodoba smluvni aktiva 1,244 - - - - - 1,244
Prodana aktiva celkem (A) 18,437 - 56 3,177 20,437 6,568 48,675
Zavazky
Dlouhodobéfinancni nastroje - - - - 24 - 24
Odlozeny danovy zavazek 30 1 - - - 1 32
Kratkodobé uvéry a pljcky - - - - 12,313 570 12,883
Dlouhodobé uvéry a pajcky - - - - - 3,439 3,439
Zavazky z obchodnich vztah(
a ostatni kratkodobe zavazky 2,693 10 100 2,000 1,516 844 7,163
Bézné rezervy 146 - - - - 30 176
Vynosy pfistich obdobi - - - - - 9 9
Danove zavazky 223 - 6 44 17 262 562
Dlouhodobé smluvni zavazky 10,756 - - - - - 10,756
Kratkodobé smluvni zavazky 349 - - - - - 349
Prodané zavazky celkem (B) 14,196 1 116 2,044 13,870 5155 35,392
_P'gf'a"a' aktiva a pasiva (C = A 4,241 1) (60) 1133 6,567 1414 13,284
Nekontrolni podil (D) 212 - - - - - 212
Goodwill (E) 24 48 - 243 - 2,064 2,379
Prodejni cena (F) 4,044 - 4,607 - 4,607 3,904 17,162
Vynosy z prodeje dcefinych
spoleénosti = (F - C + D - E) (8) (38) 4,807 (1,417) (2,018) 440 1,766
Prodané penézni prostredky 144 - 48 275 13 196 776
Cisty penézni prijem z 3,900 - 4,559 (275) 4,494 3,708 16,386

transakce
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8. Vynosy

Za rok kongcici 31. prosince 2024

Za rok koncici 31. prosince 2024 Ob . Sluzby pro Ostatni Pokracujici

ranny Strojirenstvi letecky pokracéujici ¢innosti
("000 EUR") pramysl o o .

prumysl c¢innosti celkem

Vynosy podle zemépisné polohy
Ceska republika 457,497 40,309 16,467 30,927 545,200
Slovensko 126,159 7,326 1,836 392 135,713
Italie 3,824 1,413 3 54,963 60,203
Evropska unie (vSechny ostatni zemé EU) 842,101 17,347 36,337 107,589 1,003,374
Spojené staty americké 6,624 - 1,680 260,543 268,847
Nigérie 291 - - - 291
Indie 101 1,912 12,705 5115 19,833
Indonésie 102,316 - - - 102,316
Srbsko 5,072 10 6 494 5,582
Ukrajina 1,713,290 = 47 1,172 1,714,509
Ostatni 94,288 4,876 2,218 51,343 152,725
Prijmy celkem 3,351,563 73,193 71,299 512,538 4,008,593
Pfijmy z kliéovych produktd a sluzeb
Vyroba a opravy vojenské techniky 314,483 - - - 314,483
Servis a opravy vojenské techniky 173,749 - - - 173,749
Vyroba nakladnich automobild - 3,138 - - 3,138
Servis vozidel a jejich pfislusenstvi - 435 - - 435
Vyroba brzdovych systém - 13,490 - - 13,490
Servis a opravy brzdovych systému - 37,184 - = 37,184
Dodavky energie - 1 - - 1
Ostatni strojirenska vyroba - 6,167 - - 6,167
Udrzba a opravy letadel/vrtulnik - - 38,516 - 38,516
Sluzby leteckého primysiu 30,231 - 10,232 - 40,463
Vyroba radarovych zafizeni - - 21,915 - 21,915
Dopravni sluzby/logistika 6,592 = = = 6,592
Stielivo pro ru¢ni zbrané 4 - - 171,177 171,181
Prodej zbozi 2,648,180 - 636 299,096 2,947,912
Ostatni 178,324 12,778 - 42,265 233,367
Prijmy celkem 3,351,563 73,193 71,299 512,538 4,008,593
Vynosy podle obdobi vykazovani vynost
Produkty a sluzby pfevedené k urcitému datu 3,169,121 73,193 43,425 512,538 3,798,277
Produlfty a sluzby prevedené v prabéhu 182,442 B 27,874 ~ 210,316
obdobi
Prijmy celkem 3,351,563 73,193 71,299 512,538 4,008,593
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Za rok kond&ici 31. prosince 2023

Obranny 3 ) Sluzby pro Osvta.t’m: Pokvr'aéujic!'
("000 EUR") o Strojirenstvi letecky pokracujici ¢innosti

pramysl o \. .

pramysl €innosti celkem

Vynosy podle zemépisné polohy
Ceska republika 163,328 35,344 24,813 23,717 247,202
Slovensko 53,086 16,245 1,301 4,460 75,092
Italie 400 1,158 1 45,499 47,058
Evropska unie (vSechny ostatni zemé EU) 398,419 11,589 33,859 69,431 513,298
Spojené staty americké 26,149 22 10,650 194,017 230,838
Nigérie 12,355 - - - 12,355
Indie - 7,548 2,160 43 9,751
Indonésie 57,050 - - 52 57,102
Srbsko 5,404 14 - 1,142 6,660
Ukrajina 398,218 30 - 1,184 399,432
Ostatni 62,598 6,734 9,179 57,125 135,636
Celkové trzby 1,177,007 78,784 81,963 396,670 1,734,424
Trzby z prodeje kliCovych vyrobkd a
sluzeb
Vyroba a opravy vojenské techniky 555,442 - - 27 555,469
Servis a opravy vojenské techniky 89,036 - - 532 89,568
Servis vozidel a jejich pfislusenstvi - 533 - - 533
Vyroba brzdovych systémd - 44,922 - - 44,922
Servis a opravy brzdovych systéemd - 17,643 - - 17,643
Ostatni strojirenska vyroba - 4,919 - - 4,919
Udrzba a opravy letadel/vrtulnik{ - - 2,164 - 2,164
Specializované pfislusenstvi pro
letadla/vrtulniky - - 6,946 - 6,946
Sluzby leteckého pramyslu - - 60,598 - 60,598
Vyroba radarovych zafizeni - - 12,038 - 12,038
Dopravni sluzby/logistika 3,435 - - - 3,435
Stfelivo pro ru¢ni zbrané - - - 368,420 368,420
Prodej zbozi 487,868 10,508 217 5,729 504,322
Ostatni 41,225 259 - 21,962 63,446
Celkové trzby 1,177,007 78,784 81,963 396,670 1,734,424
Trzby podle obdobi vykazovani trzeb
s;?l?umy @ sluzby pevedene k urditemu 884,186 78,784 64,139 381169 1,408,278
Etracadoublitya sluzby prevedené v prubéhu 292,821 _ 15,130 1,902 319,853
Ostatni pfijmy - - 2,694 3,599 6,293
Triby celkem 1,177,007 78,784 81,963 396,670 1,734,424

Skupina predpoklada, ze v nasledujicich letech vykaze vynosy z jiz uzavienych smluv se zakazniky ve vySi
priblizné 2,3 miliardy EUR, které se tykaji zavazkl k pInéni, jez jsou k 31. prosinci 2024 nesplacené. EUR,
pficemz plnéni bude realizovano dle sou¢asnych predpokladl zejména v nésledujicich tfech letech, ato v
roce 2025 ve vysSi pfiblizné 1 mld. eur, v letech 2026-2027 ve vySi 1,1 mld. eur a v nasledujicich letech ve
vy$i 0,2 mld. eur. Uvedeneé pfijmy zahrnuji pfijmy ze samostatnych smluv na rlizné dodavky s jednotlivymi

zakazniky, zejména v segmentu obranného prdmyslu.

A. Smluvni zUstatky

Nasledujici tabulky poskytuji informace o pohledavkach, smluvnich aktivech a smluvnich zavazcich ze

smluv se zdkazniky v souladu s IFRS 15:

("V TISICICH EUR")

K 31. prosinci 2024

31. prosince 2023

Smluvni aktiva

18,913

15,21

Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky

544,832

220,048
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Smluvni zévazky 880,065

840,524

Nasledujici tabulka ukazuje vyznamné zmeény smluvnich zGstatkd v obdobi konc¢icim 31. prosince 2024.

Zmény smluvnich aktiv ("v tis. EUR") 2024 2023
Smluvni aktiva k 1. lednu 15,211 30,125
Fakturace smluvnich aktiv vykazana k 1. lednu (7,803) (1,208)
Zvysenismluvnich aktiv na zakladé prlibézného vykazovanipfijmu 11,792 7,526
Zména vySe smluvnich aktiv z dGvodu snizeni hodnoty (1) -
Vyfazeni z prodeje - (M,244)
Dal$i zmény (napf. vliv sménného kurzu) (276) 12
Smluvni aktiva k 31. prosinci 18,913 15,211
Zmény smluvnich zavazku ("v tis. EUR") 2024 2023
Smluvni zavazky k 1. lednu 840,524 623,840
Vynosy ze smluvnich zavazkd vykazané k 1. lednu 1,351,921 (448,242)
S;jsr;e;nefakturyapruatezalohy,unlchz nebyly vykazany zadné (1334.279) 770,389
Prodejni transakce (11,105)
Ostatni zmény (napf. vliv sménnych kurzd) 21,899 (94,358)
Smluvni zavazky k 31. prosinci 880,065 840,524

Castka 840 524 tis. eur (2023: 448 242 tis. eur) vykazana jako smluvni zavazek k 1. lednu 2024 byla

vykézana jako soucast vynosU za rok koncici 31. prosince 2024.

B. Zavazky z pInéni a zédsady vykazovani pfijmu

Vynosy se ocefiuji na zakladé pInéni, na které Skupina o¢ekava narok ze smlouvy se zakaznikem, a
nezahrnuji Castky inkasované jménem tfetich stran. Skupina vykazuje vynosy v okamziku, kdy prevede

kontrolu nad vyrobkem nebo sluzbou na zakaznika.
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Nasledujici tabulka poskytuje dalsi informace o povaze, zplsobu a ¢ase obvyklém pro plnéni povinnosti vyplyvajicich ze smluv se zdkazniky, véetné
vyznamnych platebnich podminek a vykazovani vynosU podle IFRS 15.

Typ vynosu

Povaha a doba pInéni zavazk{ k plnéni

Vykazovanivynosti podle IFRS 15

Dlouhodobé
smlouvy o vyrobé g
sluzbach

Trzby ze stavebnich
smluv se zakaznik

Skupina generuje vyznamnou ¢ast vynost z prodeje vyrobkl a sluzeb, které jsou predmétem
dlouhodobych smluv, ato voblasti bezpecnostnich sluzeb, strojirenstvi a sluzeb v leteckém
priimyslu (UdrZba a opravy letadel a leteckého vybaveni, vyroba radarovych zafizeni atd.)
VétSina zakazek v tomto segmentu se tyka konkrétni vyroby nebo sluzeb podle pozadavk(
zakaznik({, ktefi maji kontrolu nad prisluénym majetkem nebo sluzbou nebo postupné
spotifebovavaji uzitky plynouci z plnéni, jak Skupina plnéni dodava. Soucasn ¢ tyto zakazky
obvykle poskytuji Skupiné pravo obdrzet platby za provedenou praci véetné odpovidajici
marze, pokud zakaznikjednostranné ukoncismlouvu. S ohledem na vySe uvedené skutecnost
vykazuje Skupina vynosy za obdobi v souladu s IFRS 15.

Tyto projekty jsou vétSinoufinancovany dlouhodobymi nebo kratkodobymi zalohami, které
jsou postupnéumorovany. Aktivumnebo zavazek ze smlouvy se vykazuje v zavislosti na vysi
zaloh, ve vétsiné pripadl 5 - 70 % celkové ¢astky smlouvy a fakturace. VétSina smluv obvykle
obsahujevice zavazk( k pInéni, jakoje dodavka vyrobkd, $koleni, instalace atd. V souladu s
IFRS 15 se tyto smluvni zavazky posuzuji na zakladé oddélitelnosti nebo stupné integrace,
pficemz v pfipadé vysokého stupné integrace se povazuji za pInéni jednoho hlavniho
smluvniho zavazku. Déle v pfipadé dodavky fady stejnych vyrobkl se tato pInéni povazuji v
souladu s IFRS 15 za jeden smluvni zavazek.

Obvyklé platebni podminky kombinuji pouziti poskytnutych zaloh, zaruk a fakturace podle
urcitych milnik{, které zohlednuji stupen dokonceni vyroby, stav dodavky na misto urceni,
montaz a zavére¢neé zkousky.

Realizace projektu je spojena se standardni zarukou za kvalitu dila, tj. neni vykazovana jako
samostatny smluvni zavazek.

Trzby se vykazuji v ¢ase s ohledem na pribéh smluvnich
¢innosti k datu ucetni zaveérky metodou procenta
dokonceni. Procento dokonceni se urCuje pfevazné
metodou vstupd, konkrétné podilem nakladd
vynalozenych na zakladé smlouvy a celkovych
odhadovanych nakladl. Skupina musi posoudita
identifikovat oddélitelné zbozi a sluzby a vykazat je jako
samostatny smluvni zavazek pfedstavujici samostatnou
povinnost plnéni. Pokud smlouva poskytuje zakaznikovi
finan&ni vyhody, je tfeba tyto vyhody oddélit od vyhod
plynoucich z poskytovanivyrobk(, zbozia sluzeb, pokud
je finan¢nislozka vyznamna, a vykazat financ¢ni slozku.
Pokud je finanéni slozka vyznamna, urokovy
vynos/urokovy naklad by mél byt oddélen od prodeje
aktiva mél by byt vykdzan samostatné ve vykazu o
uplném vysledku.

Prodej vyrobk

Prodej viastnich
vyrobkd

Skupina dosahuje nejvyznamnéjsi ¢asti vynosl prodejem vlastnich vyrobkd, ktery zahrnuje
zejmeéna vynosy z obranného priimyslu (vojenska vozidla, zbrafiové systémy a munice) a
strojirenstvi (slévarenstvi, vyroba nakladnich vozidel a brzdovych systémd). Skupina vykazuje
trzby k urcitému datu, protoZze podie IFRS 15 nejsou splnény podminky pro vykazovani vynosd
v Case, tj. vyrobek se dostava pod kontrolu zakaznika az po dodani, zakaznici spotfebovavaji
uzitky po spInéni smluvnich zavazkd, nikoliv v rdmci vyroby, a Skupina nema narok na
kompenzacismluvnich nakladl véetné pfimérené marze, pokudje smlouva ukoncena(z jinych
dlvodd nez z divodu selhani Skupiny).

Prodej vyrobkl se vykazuje v okamziku, kdy zdkaznik
pfevezme kontrolunad vyrobkem. Skupina musi posoudit
a identifikovat oddélitelné vyrobky a sluzby a vykazat je
jako samostatny zavazek k pInéni.

Prodej zbozi
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Trzby z prodeje zbozi zahrnuji pfijmy z prodeje zbrojniho zbozi, radarového vybaveni a
prislusSenstvipro letadla a vrtulniky. Skupina vykazuje trzby v daném okamziku, protoze nejsou
splnény podminky pro vykazovani vynos( v ¢ase podle IFRS 15, tj. zboZi se po dodanidostava
pod kontrolu zédkaznika, zékaznik spotfebovava uzitky po spinéni smluvniho zavazku a Skupina
nema narok na nahradu smluvnich nakladd véetné pfimérené marze v pfipadé ukonceni
smlouvy (z jinych ddvodU, nezZ je selhani Skupiny). Pokud Skupina vystupuje jako agent

Prodej zboZi se vykazuje v okamziku, kdy zakaznik
pfevezme kontrolunad zbozim. Skupina musiposoudit a
identifikovat oddelitelné zbozi a sluzby a vykazat je jako
samostatny zavazek k pInéni.
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Typ vynosu

Povaha a doba pInéni zavazki k plnéni

Vykazovanivynosti podle IFRS 15

(zprostfedkovatel) pfiprodeji zbozinebo sluzeb, pak Uctuje 0 vynosech z téchto smluv pouze
jako o provizi za zprostfedkovani (na netto bazi).

Prodej sluzeb
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Trzby z prodeje sluzeb konkrétné zahrnuji servis a opravy vojenské techniky, letadel a
vrtulnik@a sluzby v leteckém prémyslu, které jsou poskytovany po dobu krat$i nez 30 dnd.
Skupina vykazuje trzby v daném okamziku, i kdyz jsou splnény podminky pro vykazovani
vynosU v ¢ase podle IFRS 15.

Trzby z prodeje sluzeb se vykazuji v okamziku, kdy je
kontrola nad uzitkem z poskytnuté sluzby pfevedena na
zaékaznika. Skupina musi posoudit a identifikovat
oddélitelné zbozi a sluzby a vykazat je jako samostatny
zavazek k pInéni.



C. Naklady na smlouvy

Cena ve smlouvach se zakazniky je vétsinou stanovena jako fixni ndklad na pfedmét nebo soubor vyrobkd,
zbozi a sluzeb. V pfipadé vice samostatnych plnéni v ramci jedné smlouvy Skupina identifikuje oddélitelné
zbozi a sluzby, které maji byt dodany, a nasledné alokuje oCekavané transakcni naklady na jednotlivé

smluvni zavazky v souladu s metodikou uvedenou v IFRS 15.

("000 EUR") 2024 2023
Naklady na pofizeni 32,263 28,119
Naklady na pInéni smlouvy 28,174 13,066
Celkem 60,437 41,185
Dlouhodobé 60,437 41,185
Celkem 60,437 41,185

9. Suroviny a spotifebni material

Za obdobi kon¢ici

(V TIS. EUR) 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Spotfebovany material 524,314 506,937
Zmény stavu zasob vyrobk( a nedokoncené vyroby (145,437) 6,465
Naklady na pofizeni prodaného zbozi 1,774,030 326,399
Zmeéna opravne polozky k zasobam 4,757 1,047
Naklady celkem 2,157,664 840,848

10. Externi naklady

Za obdobi kon¢ici

(V TIS. EUR) 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Spravni naklady a ostatni externi naklady 217,414 121,864
Sluzby a dodavky souvisejici s vyrobou 174,035 62,594
Naklady na dopravu a cestovné 12,339 33,492
Naklady na energii 18,677 16,707
Najemné 4,110 2,231
Opravy a udrzba 15,780 8,387
Externi naklady celkem 442,335 245,275
1. Osobni naklady
2024
(V TIS. EUR) ; Naklady na Z toho naklady na kliéové’
zameéstnance celkem vedeni
Mzdove naklady 205,821 15,026
Socialni a zdravotni pojisténi 61,551 3,824
Ostatni naklady na zaméstnanecké poZzitky 18,840 801
Naklady na zaméstnanecké pozitky celkem 286,212 19,651
2023
Naklady na

Z toho naklady na klicovy

(V TIS. EUR) zaméstnanecké pozitky
management

celkem
Mzdoveé naklady 159,649 10,947
Socialni a zdravotni pojisténi 53,653 3,056
Ostatni naklady na zameéstnance 9,083 541
Naklady na zaméstnanecké pozitky celkem 222,385 14,544

K 31. prosinci 2024 méla Skupina 10 137 zaméstnancll (2023: 5 724 zaméstnancd) a 215 klicovych

manazerd (2023: 193).
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12. Ostatni provozni vynosy

(V TIS. EUR) 2024 2023
Zisk z prodeje hmotného a nehmotného majetku = 13,688
Zisk ze zaniklych pohledavek 937 2,462
Vynosy z pojistnych plinéni 1,691 1,609
Vlastni aktiva kapitalizovana 33,100 (28,410)
Ostatni provozni vynosy 25,300 317
Ostatni provozni vynosy celkem 61,028 5,237
13. Ostatni provozni naklady

(V TIS. EUR) 2024 2023
Ztrata z prodeje materialu 11,100 818
Zména stavu rezerv 13,190 4,180
Dané a poplatky 5,779 2,458
Naklady na pojisténi 7,478 4,336
Ostatni 33,984 41M
Zuctovani/rozpusténi opravnych polozek k majetku a zasobam 1,891 1,286
Ztraty a zisky ze snizeni hodnoty (v€etné zruseni ztrat ze snizeni 30943 16.409
hodnoty) finan¢nich aktiv a smluvnich aktiv ! !

Ostatni provozni naklady celkem 104,365 33,598

14. Financni pfijmy a vydaje

(V TIS. EUR) 2024 2023
Vynosy z Urokd 28,251 22,767
Cisty kurzovy zisk 140,552 -
Ostatni finan¢ni pfijmy 4,299 927
Financni vynosy 173,102 23,694
Naklady na uroky 119,106 89,539
Cista kurzova ztrata 151,833 5,049
Urokové naklady z leasingovych zavazk( 3,769 1,360
Ostatni finan¢ni naklady 118,231 9,065
Finan&ni naklady 392,939 105,013
Zatizeni/(uvolnéni) povolenek 8,280 (Mm,n7)
Ostatni finanéni zisk/(ztrata) 12,255 2,215
Zisky /(ztraty) z pfecenéni derivatd 22,999 (11,766)
Zisk/(ztrata) z ostatnich finanénich nastroji 43,534 (20,668)
Cisté finanéni vynosy/(naklady) (176,303) (101,987)

Ostatni financni zisk/ztrata zahrnuje pfevazné ztratu z prodeje finan¢nich investic s podilem Skupiny nizsim
nez 20 %. Nardst urokovych nakladl v roce 2024 je dlsledkem navys$eni zajisténych bankovnich tveér(
pfedevsim na akvizici skupiny Fiocchi. Zatizeni / (rozpusténi) opravnych polozek zahrnuje pfevazné snizeni

hodnoty finan¢nich investic, kde podil Skupiny je mensinez 20 %.

15. Dan z pfFijmu

A. Dan z pfijm0 vykdzana ve vykazu zisku a ztraty

(V TIS. EUR) 2024 2023
Bézna dan 230,130 78,874
Odlozena dan (17,672) (10,159)
Dafi z pfijmi celkem 212,458 68,715

Odlozena dan je vypoctena s pouzitim aktualné platnych danovych sazeb, u nichz se predpoklada, ze

budou uc¢inné v obdobi, kdy bude pohledavka ziskana zpét nebo zavazek vyporadan.
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Sazba dané z pfijm0 pravnickych osob pro fiskalni rok kongici 31. prosince 2024 &ini v Ceské republice 21
% (2023: 19 %), na Slovensku 21 % (2023: 21 %), v Srbsku 15 % (2023: 15 %), ve épanélsku 25 % (2023: 25
%), v Italii 24 % (2023: 24 %), v USA 21 % (2023: 21 %), v Recku 24 %, v Indii 25 %, v Polsku 19 %.

B. Odsouhlaseni efektivni danové sazby

(V TIS. EUR) % 2024 % 2023
Zisk pfed zdanénim z pokracujicich ¢innosti 838,356 278,576

Dan vypoctend s pouzitim mistni sazby dané z pfijm0 pravnickych 2213% 185557 19.56% 54501
osob Spole¢nosti * 27 I . ° .

Zména pocatecniho zUstatku odlozené dané v dlsledku zmény

danové sazby (3,667) 1856
Danovy dopad:
Neodecitatelné vydaje 130,891 22,165
Pfijmy osvobozené od dané (101,903) (10,942)
Ztrata zabézny rok bez identifikované odlozené danove pohledavky 4,788 3,966
Danoveé bonusy (35) 2
Vyka;am danoveého ucinku nepovolenych danovych ztrat minulych (124) (1805)
obdobi
Zmeéna pfipustnych danoveé uznatelnych prfechodnych rozdild - -
Zmény v odhadech tykajicich se pfedchozich obdobi (3,049) (1,028)
Dan z pfijm{ vykazana ve vykazu o Uplném vysledku hospodareni 25.34% 212,458 24.67% 68,715

Pro odsouhlaseni efektivni dané byla pouZzita prdmérna sazba spolecnosti Skupiny vazena ziskem pred
zdanénim.

Skupina uplatnila docasnou vyjimku z Ucetnich poZzadavkl na odloZené dané podle IAS 12, kterou vydala
IASB v kvétnu 2023. V souladu s tim Skupina nevykazuje ani nezvefejnuje informace o odlozenych
danovych pohledavkach a zavazcich tykajicich se dani z pfijm 0 podle druhého pilife.

Na zakladé provedené analyzy Skupina splnila podminky bezpecénych pfistav(, a proto nebyla povinna k
rozvahovému dni vykazat rezervu na dorovnavaci daf. Skupina prlibézné sleduje vyvoj legislativy a
metodiky pro uplatiovani top-up dané a v pfipadé jakychkoli zmén, které ovlivni jeji danové povinnosti,
pfijme pfislusna opatfeni.

V souladu s Ucetnimi predpisy a zasadami vérného a poctivého zobrazeni finan¢ni situace Skupina v ucetni
zaveérce za rok 2024 nevykazala rezervu na top-up dan, protoZze na zaklade dostupnych informaci se jeji

uplatnéni neocekava.

16. Nehmotny majetek a goodwill

Koncese, Interné

. licence vytvorena Nedokonéen):l Ostatn’i

(VTIS. EUR) Goodwill - ! A nehmotny nehmotna Celkem
prava a nehmotna h .
software aktiva majetek aktiva

Cista ucetni hodnota
Zustatek k 1. lednu 2024 416,910 182,933 18,465 835 15,249 634,392
Akvizice prostrednictvim
podnikofych kombinaci 1,604,865 52,15 2,344 699 1,661 1,661,684
Prirlistky - 14,145 1,001 7,296 13,582 36,024
Amortizace za dané obdobi - (15,375) (1,490) - (2,560) (19,425)
Prispévek - - (593) (670) - (1,263)
Vyfazeni (22,568) (1,593) - (1,166) - (25,327)
Reklasifikace = 3,810 (4,277) 2,533 (1,447) 619
Dopad zmén sménnych kurz( 22,553 2,828 (79) (138) (472) 24,692
ZUstatek k 31. prosinci 2024 2,021,760 238,863 15,371 9,389 26,013 2,311,396
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Koncese, Interné

. licence vytvoreny Ned°k°néem:’ Ostatn’i

(V TIS. EUR) Goodwill , ! 4 nehmotny nehmotna Celkem
prava a “e“”T°t"V majetek aktiva
software majetek

Cista ucetni hodnota
ZGstatek k 1. lednu 2023 403,813 193,976 16,156 611 16,070 630,626
Akvizice prostrednictvim 26,156 24 341 - 10 26,631
podnikovych kombinaci
Prirlistky - 9,236 3,337 1,305 832 14,710
Amortizace za dané obdobi - (15,905) (890) - (1,220) (18,015)
Vyrazeni - (49) - - (M2) (167)
Zcizeni majetku (2,441) (3) - - - (2,444)
Reklasifikace - 1,082 - (1,038) (54) (10)
Dopad zmén sménnych kurz( (10,618) (5,428) (479) (43) (377) (16,945)
ZUstatek k 31. prosinci 2023 416,910 182,933 18,465 835 15,249 634,392

Odpisy nehmotného majetku se vykazuji v fadku Odpisy dlouhodobého majetku v konsolidovaném vykazu o
uplném vysledku. Licence zahrnuji pfevazneé licenci s platnosti 25 let na vyhradni vyrobu a distribuci vozidel
PANDUR (bojova vozidla péchoty) v pofizovaci cené 3 mil. eur (2023: 5 mil. eur). Identifikované ochranné
znamky zahrnuji spole¢nost ELDIS Pardubice s.r.o. v celkové hodnoté 7 milion EUR a jsou zahrnuty v
ostatnim nehmotném majetku. Skupina nepredpoklada, ze by tyto ochranné znamky pouzivala po urcitou
dobu, a proto na né uplatiiuje neurcitou dobu pouzitelnosti. Ochranné znamky s neurcitou dobou
pouzitelnosti jsou kazdoro¢né testovany na snizeni hodnoty, viz nize. Amortizace noveé vybudované hlavni
kancelare spolecnosti CSGM a.s. Cinila 2,6 mil.

EUR. nejvyznamnéjsi pfirlstky koncesi, licenci a prav a softwaru v roce 2024 zahrnuji interné vytvoreny
nehmotny majetek je pfedstavovan vyvojovymi pracemi na radarech ve spolecnosti ELDIS Pardubice, s.r.o.
ve vyS8i 2 mil. eur pfevazneé licence na informacni systém spolecnosti DAKO-CZ, a.s. ve vySi 1,1 mil. eur.

K 31. prosinci 2024 cini nejvyznamngjsi goodwill 348 353 tis. eur u spolecnosti FIOCCHI MUNIZIONI S.P.A.
(2023: 348 353 tis. eur), 25 522 tis. eur u spolec¢nosti ELDIS Pardubice, s.r.o. (2023: 25 522 tis. eur) a 7 500
tis. eur u spolecnosti Prague Fertility Centre s.r.o. (2023: 7 500 tis. eur). Zbyvajici goodwill u ostatnich
spoleCnosti ¢ini 19 254 tis. eur (2023: 42 036 tis. eur).

Goodwill podléha kazdoroCnimu testovani na snizeni hodnoty, viz nize.
Testovani na snizeni hodnoty

A. Obecné informace

Skupina provadi kazdoroCni testovani na snizeni hodnoty goodwillu, ochrannych znamek a ostatnich
nehmotnych aktiv s neurcitou dobou pouzitelnosti.

Vedeni Skupiny se rozhodlo pouzit pro testovani na snizeni hodnoty metodu uzitné hodnoty.

Vzhledem k tomu, Ze vedeni nejsou znamy zadné srovnatelné trzni transakce, vychazi vypocet hodnoty z
uzivani u ochrannych znamek a goodwillu z odhadovanych projekci diskontovanych penéZnich tokl ve
finan¢nich planech schvalenych a pfipravenych vedenim Skupiny v celém obdobi do roku 2025 az 2029.
Jedna se o goodwill spole¢nosti Fiocchi Munizioni Group, ELDIS Pardubice s.r.o., CS Soft a.s., Prague
Fertility Center s.r.o., VYVOJ Martin, a.s. a Vista Group / The Kinetic Group pfevazné.

Mezi vyznamneé predpoklady, které vedeni spolecnosti pfi vypoctu pouzilo, patfi pfedpokladana vyse trzeb,
pfedpokladany zisk nebo ztrata pfed uroky, zdanénim, odpisy a amortizaci (EBITDA).
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B. Testovani sniZzeni hodnoty goodwillu a ochrannych znamek jednotlivych
spoleénosti

Zpétné ziskatelna hodnota jednotlivych penézotvornych jednotek byla odhadnuta, jak je uvedeno vyse,
pomoci metody diskontovanych penéznich tokd. JelikoZ zpétné ziskatelnd ¢astka prevysuje ucetni hodnotu
jednotlivych penézotvornych jednotek, nebylo vykazano zadné souvisejici snizeni hodnoty goodwillu,
ochrannych znamek a ostatnich nehmotnych aktiv.

C. Klicové predpoklady pouzité pro vypocet hodnoty z uzivani a citlivost na
zmeény pfedpokladanych vstupl

Vypocet hodnoty z uzivani jednotlivych penézotvornych jednotek je nejcitlivéjsi na nasledujici uvazované
vstupy:

— rozpoctove trzby a zisk pred Uroky a zdanénim
— Diskontni sazba
— Mira rlstu pokracujici hodnoty

Rozpoctoveé trzby a zisk prfed uroky a zdanénim: projekce trzeb a zisku pfed uroky a zdanénim jsou
pravidelné aktualizovany a schvalovany vrcholovym vedenim na pétileté obdobi.

Diskontni sazba pred zdanénim: diskontni sazba pfedstavuje méreni soucasného trzniho rizika; v odhadech
penéznich tokl zohledruje ¢asovou hodnotu penéz a jednotliva rizika podkladovych aktiv, ktera nebyla
zahrnuta do odhad® budoucich penéznich tokd. Diskontni sazba vychazi ze specifickych podminek Skupiny
a segment(, ve kterych plsobi. Je odvozena z jejich vazenych prdmérnych nakladd na kapital (WACC).
WACC zohlednuje jak zavazky, tak vlastni kapital. Hodnota vlastniho kapitalu predstavuje oCekavanou
navratnost investic investorl Skupiny, zatimco zavazky jsou odvozeny od Uroc¢enych uvérl Skupiny.
Vypocet zahmuje specifické odvétvoveé riziko pomoci beta faktord. Diskontni sazba pfed zdanénim se
vypodita pomoci Upravy vysledné diskontni sazby po zdanéni budoucich penéznich tokd.

Mira rdstu vnitfni hodnoty: Mira rlstu vnitini hodnoty se pouzivé pro extrapolaci penéznich tokd po
planovaném obdobi.

Pro rok 2024 byly pouzity nasledujici hodnoty:
Diskontni sazba 6.89 % -12.19 % (2023: 7.39 % - 11.61 %)
Mira rlstu vnitfni hodnoty: 3% (2023: 3%)

D. Ochranna znamka a goodwill vztahujici se ke skupiné Fiocchi Munizioni
Group

Na zakladé vypoctu odhadovana zpétné ziskatelna hodnota prevysuje ucetni hodnotu, a proto k 31. prosinci
2024 nebylo zjisténo zadné snizeni hodnoty ochranné znamky ani goodwillu pro spolecnost Fiocchi
Munizioni Group, a.s. Vypocet vychazel z rozpoctl na roky 2025 - 2029.

Na zakladé testovani na snizeni hodnoty ochranné znamky a goodwillu skupiny Fiocchi Munizioni
provedeného v roce 2024 byly identifikovany dva kliCové vstupy, které by se musely vyznamné zmeénit, aby
ucetni hodnota prevysila zpétné ziskatelnou hodnotu. Nasledujici tabulka ukazuje hodnotu, o kterou by se
vstupy musely zménit, aby se odhadovana zpétné ziskatelna ¢astka rovnala ucetni hodnoté:

Zména potfebna k tomu, aby se uetni hodnota rovnala zpétné ziskatelné Castce

73



CSG FIN
VyrocCni zprava 2024

V % prosinec 2024 31. prosince 2023
Diskontni sazba pfed zdanénim 2,77 p. p. 10,06 p. p.
Mira rdstu vnitfni hodnoty: (4,79) p. p. (32,93) p. p.

E. Ochranna znamka a goodwill tykajici se spole¢nosti ELDIS Pardubice, s.r.o.

Na zakladé vypoctu odhadovana zpétné ziskatelna hodnota prevysuje ucetni hodnotu, a proto k 31. prosinci
2024 nebylo identifikovano zadné snizeni hodnoty ochranné znamky ani goodwillu spole¢nosti ELDIS
Pardubice, s.r.o. Vypocet vychazel z rozpoctl na roky 2025 - 2029.

Na zakladé testovani na snizeni hodnoty ochranné znamky a goodwillu spolec¢nosti ELDIS Pardubice, s.r.o.
provedeného v roce 2023 byly identifikovany dva klicove vstupy, které by se musely vyznamné zmeénit, aby
ucetni hodnota prevysila zpétné ziskatelnou hodnotu. Nasledujici tabulka uvadi hodnotu, o kterou by se
vstupy musely zmeénit, aby se odhadovana zpétné ziskatelna ¢astka rovnala U¢etni hodnoté:

Zména potfebna k tomu, aby se U&etni hodnota rovnala zpétné ziskatelné &4astce

V % prosinec 2024 31. prosince 2023
Diskontni sazba pred zdanénim 7,53 p. p. 21,72 p. p.
Mira rlistu vnitfni hodnoty: (16,27) p. p. NA

F. Goodwill tykajici se spole¢nosti CS SOFT a.s.

Na zakladé vypoctu odhadovana zpétné ziskatelna hodnota prevysuje ucetni hodnotu, a proto k 31. prosinci
2024 nebylo identifikovano zadné snizeni hodnoty goodwillu tykajici se spoleCnosti CS SOFT a.s. Vypocet
vychazel z rozpoctl na roky 2025 - 2029.

Na zakladé testovani na snizeni hodnoty goodwillu spolecnosti CS SOFT a.s. provedeného v roce 2024 byly
identifikovany dva kliCové vstupy, které by se musely vyznamné zménit, aby ucetni hodnota prevysila
zpétné ziskatelnou ¢astku. Nasledujici tabulka uvadi hodnotu, o kterou by se vstupy musely zménit, aby se
odhadovana zpétné ziskatelna hodnota rovnala uc¢etni hodnoté:

Zména potfebna k tomu, aby se Ucetni hodnota rovnala zpétné ziskatelné Castce

V % prosinec 2024 31. prosince 2023
Diskontni sazba pfed zdanénim 1,90 p. p. 12,96 p. p.
Mira rlstu vnitfni hodnoty: (3,22) p. p. (17,75) p. p.

G. Goodwill vztahujici se k Prague Fertility Center s.r.o.
Odhadovana zpétné ziskatelnd hodnota na zakladé vypoctu prevysuje ucetni hodnotu, a proto k 31. prosinci
2024 nebylo identifikovano zadné snizeni hodnoty goodwillu pro Prague Fertility Center s.r.o. Vypocet

vychazel z rozpoc¢tl na roky 2025 - 2029.

Na zakladé testovani na snizeni hodnoty goodwillu spole¢nosti Prague Fertility Center s.r.o. provedeného v
roce 2024 byly identifikovany dva kliCoveé vstupy, které by se musely vyznamné zménit, aby ucetni hodnota
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prevysila zpétné ziskatelnou hodnotu. Nasledujici tabulka uvadi hodnotu, o kterou by se vstupy musely
zmeénit, aby se odhadovana zpétné ziskatelna hodnota rovnala ucetni hodnoté:
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Zména potfebna k tomu, aby se uetni hodnota rovnala zpétné ziskatelné Castce

V % prosinec 2024 31. prosince 2023
Diskontni sazba pfed zdanénim 4,91p. p. 4,49 p. p.
Mira rlstu vnitfni hodnoty: (8,05) p. p. (7,24) p. p.

H. Goodwill vztahujici se ke skupiné Vista Group / The Kinetic Group

Na zakladé vypoctu odhadovana zpétné ziskatelna hodnota prevysuje ucetni hodnotu, a proto k 31. prosinci
2024 nebylo u skupiny The Kinetic Group identifikovano zadné snizeni hodnoty goodwillu. Vypocet
vychazel z rozpoctl na roky 2025-2029.

Na zakladé testovani na snizeni hodnoty goodwillu spolecnosti The Kinetic Group provedeného v roce 2024
byly identifikovany dva klicove vstupy, které by se musely vyznamné zmeénit, aby ucetni hodnota prevysila
zpétné ziskatelnou Castku. Nasledujici tabulka uvadi hodnotu, o kterou by se vstupy musely zménit, aby se
odhadovana zpétné ziskatelna ¢astka rovnala ucetni hodnoté:

Zména potfebné k tomu, aby se uetni hodnota rovnala zpétné ziskatelné €astce

V % prosinec 2024 31. prosince 2023
Diskontni sazba pfed zdanénim 3,40 p. p. NEUPLATNUJE SE
Mira rlstu vnitfni hodnoty: (5,95) p. p. N/A

. Ochranna zndmka tykajici se skupiny Armi Perazzi Group

Na zakladé vypoctu odhadovana zpétné ziskatelna hodnota prevysuje ucetni hodnotu, a proto k 31. prosinci
2024 nebylo u skupiny Armi Perazzi Group zjisténo zadné snizeni hodnoty ochranné znamky. Vypocet
vychéazel z rozpoctl na roky 2025-2029.

Na zakladé testovani snizeni hodnoty ochranné znamky skupiny Armi Perazzi provedeného v roce 2024
byly identifikovany dva klicove vstupy, které by se musely vyznamné zmenit, aby ucetni hodnota prevysila

zpétné ziskatelnou Castku. Nasledujici tabulka uvadi hodnotu, o kterou by se vstupy musely zmeénit, aby se
odhadovana zpétné ziskatelna c¢astka rovnala ucetni hodnoté:

Zména potfebnd k tomu, aby se ucetni hodnota rovnala zpétné ziskatelné Castce
V % prosinec 2024 31. prosince 2023

Diskontni sazba pfed zdanénim 14,06 p. p NEUPLATNUJE SE
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Mira rlistu vnitfni hodnoty: (82,02) p. p. N/A
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17. Pozemky, budovy a zafizeni

Aktiva s pravem

Aktiva s pravem

(V TIS. EUR) Nemovitgsti a Stroje a zafizeni Vybaveni budov na uzivani - uzivani - stroje Nedgkon}ieny Celkem

zarizeni a staveb pozemky a o > hmotny majetek

budovy a zafizeni

ZUstatek k 1. lednu 2024 176,019 90,222 7,057 25142 24,002 50,631 373,073
Akvizice prostfednictvim podnikovych kombinaci 60,514 59,938 958 4,603 4,352 7,597 137,962
Prirlistky 21,836 45,549 5,000 28,807 40,830 72,388 214,410
Odpisy za obdobi (8,397) (25,091) (2,578) (6,016) (4,784) = (46,866)
Prispévek - (37) 1 - (34) (218) (288)
Likvidace 1,391 (2,594) (33) (3,769) 171 (20,745) (25,579)
Zcizeni majetku (4,413) - - = = = (4,413)
Preklasifikace 4,646 7,072 (272) (455) (372) (7,696) 2,923
Dopad zmén sménnych kurz( 78 5,808 500 138 (57) (4,701) 678 2,366
ZUstatek k 31. prosinci 2024 257,404 175,559 10,271 48,255 59,464 102,635 653,588

. . , Aktlva s E’,’é)’e,’“ Aktiva s pravem R

Nemovitosti a . o . Vybaveni budov na uzivani - sioa: . Nedokonceny
(V TIS. EUR) ... Strojea zafizeni uzivani - stroje L Celkem

zafizeni a staveb pozemky a ~._ -~ hmotny majetek

budovy a zafizeni

ZUGstatek k 1. lednu 2023 179,767 101,709 5,547 27,703 18,406 28,531 361,663
Akvizice prostfednictvim podnikovych kombinaci 7,292 2,225 733 742 10,006 2,205 23,203
Prirlistky 8,252 29,263 2,440 2,008 2,579 31,602 76,144
Odpisy za obdobi (7,423) (22,206) (1,515) (4,978) (6,424) (93) (42,639)
Prispévek - 40 - - - - 40
Likvidace (6,078) (4,621) 23 (38) (67) (6,115) (16,890)
Zcizeni majetku (2,847) (16,624) (29) (24) - (170) (19,694)
Reklasifikace (100) 2,545 (4) - - (4,516) (2,075)
Dopady zmén sménnych kurzd (2,844) (2,109) (138) (271) (504) (813) (6,679)
ZUGstatek k 31. prosinci 2023 176,019 90,222 7,057 25,142 24,002 50,631 373,073
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Nejvyznamngjsi prirQstek strojl a zafizeni zahrnuje nové stroje souvisejici s vystavbou EXCALIBUR ARMY
spol. S r.o. haly ve vysi 8,75 mil. eur a dale stroje pro vyrobu munice ve spolecnosti ZVS Holding, a.s. ve
vy$i 7,85 mil. eur. Mezi nejvyznamnéjsi prirtistky nedokonceného hmotného majetku patfi modernizace
zafizeni pro vyrobu munice ve spolecnosti ZVS Holding, a.s., ve vySsi 21,68 mil. eur a modernizace zafizeni
ve spolecnosti FIOCCHI MUNIZIONI S.P.A. ve vySi 6,77 mil. eur.

Zastavend aktiva
K 31. prosinci 2024 nebyl zadny dlouhodoby hmotny majetek zastaven jako zastava za bankovni Uvéry

(2023: 71 335 tis. EUR). K 31. prosinci 2024 vSak Skupina zastavila akcie ve vySi 863 928 tis. eur spolu s
nékterymi vnitropodnikovymi pohledavkami (2023: 52 793 tis. eur).

18. Leasingové smlouvy
Skupina jako najemce

A. Pravo na uzivani

Aktiva s pravem uzivani - Aktiva s pravem uzivani - stroje a

(V TIS. EUR) . N . , Celkem
nemovitosti a budovy zafizeni

ZuGstatek k 1. lednu 2024 25,142 24,002 49144
Akvmpe p,rostredmctwm podnikovych 4,603 4,352 8955
kombinaci

Prirlistky 28,807 40,830 69,637
Odpisy za obdobi (6,016) (4,784) (10,800)
Prispévek = (34) (34)
Vyrazeni (3,769) 171 (3,598)
Prodejni prodeje - (4,283) (4,283)
Reklasifikace (455) (372) (827)
Dopady zmén sménnych kurz{ 79 (57) (418) (475)
ZUstatek k 31. prosinci 2024 48,255 59,464 107,719
(V TIS. EUR) Aktiva s prévgm na uzivani - Aktiva s pra’vgm uiiY:é\ni - Celkem

nemovitosti a budovy stroje a zafizeni

Zlstatek k 1. lednu 2023 27,703 18,406 46,109
Akvizi_ce p,rostFednictvim podnikovych 742 10.006 10748
kombinaci ' !
Prirlistky 2,008 2,579 4,587
Odpisy za obdobi (4,978) (6,424) (1,402)
Vyfazeni (38) (67) (99)
Prodejni transakce (24) - (24)
Dopady zmén sménnych kurzd (271) (504) (775)
ZUGstatek k 31. prosinci 2023 25,142 24,002 49144

Prirlistkova sazba pro Skupinu je odvozena od sazby PRIBOR + marze 2,59 % pro smlouvy uzaviené v CZK
a sazby EURIBOR + marze 2,80 % pro smlouvy uzaviené v EUR, uzaviené v roce 2024.

Prirlistkova sazba pro Skupinu je odvozena z PRIBOR + marze 4,92 % pro smlouvy uzavienév CZK a
EURIBOR + marze 4,53 % pro smlouvu uzavienou v EUR, uzavienou v roce 2023.

Skupina vyuziva k leasingu pfedevsim administrativni budovy, pozemky, vyrobni haly a automobily.
Primérna doba pronajmu nemovitosti je 6 let, primeérna doba pronajmu automobild a strojd je 3 roky. U
nékterych automobil@ ma Skupina pravo na odkoupeni pronajatého majetku na konci doby leasingu.

V roce 2023 dojde k nejvyznamnéjsim pfirtstkdm prava na uzivani letadel v dlsledku akvizice spolecnosti

ABIENNALE s.r.o. (viz poznamka 7).
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Ostatni pfiristky prava na uzivani strojl a zafizeni zahrnuji predevsim letadla pronajaté spole¢nosti RELAZA
SPV a.s. ve vySi 6 mil.

B. Castky vykazané ve vykazu o Uplném vysledku

(V TIS. EUR) 2024 2023
Odpisy majetku s pravem uzivani (10,800) (1,402)
Urokoveé naklady ze zavazk( z leasingu (3,769) (1,360)
Naklady souvisejici s béznym leasingem (207) (257)
Néklady souvisejici s leasingem aktiv s nizkou hodnotou (190) (293)
Naklady sguvjsejici S _variabillm'milIeasirjgovymi splatkami (708) (406)
nezahrnutymi do leasingovych zavazku

Celkem (15,674) (13,718)

Skupina nevykazuje zadné leasingoveé smlouvy s moznosti pfed€asného ukonceni nebo prodlouzeni, u
nichz je vysoce pravdépodobné, Ze budou vyuzity.

C. Zavazky z leasingu

K 31. prosinci 2024 Skupina vykazovala nasledujici leasingoveé zavazky:

(V TIS. EUR) K 31. prosinci 2024 31. prosince 2023
Dlouhodobé leasingové zavazky 84,905 36,200
Kratkodobé leasingoveé zavazky 14,116 6,323
Leasingové zavazky celkem 99,021 42,523

K 31. prosinci 2024 byly zavazky z leasingu ve vysi 60 981 tis. eur klasifikovany jako operativni leasing a
zavazky z leasingu ve vySi 38 040 tis. eur byly klasifikovany jako financni leasing.

V souvislosti se zavazky z leasingu neni Skupina vystavena vyznamnému riziku likvidity, které je fizeno

oddélenim Treasury. Zavazky z leasingu jsou soucasti fradkl "Ostatni financni nastroje" (kratkodobé a
dlouhodobé) ve vykazu o finan&ni situaci.

19. Investice do pfidruzenych a spoleénych podnik(

Skupina ma investice v nasledujicich pfidruzenych a spolec¢nych podnicich:

PFimy podil Ugetni Procento Ugetni

viastnictvi .hodnt‘)ta prlmgh()' 'hodm‘)ta

investice  vlastnictvi investice

Prosinec Prosinec Prosinec Prosinec

(VTIS. EUR) 31,2024 31,2024 31, 2023 31, 2023
PridruZzené spolecnosti Stat % %

ZVS technology, s.r.o. Slovensko 27.54 1 27.54 2

Target Products 1978 Ltd Novy Zéland 20.00 1,475 20.00 1,476

C.F.L.Sa.s. Italie 14.00 = 14.00 43

Spolec¢né podniky

CSG CENTRAL ASIA a.s. Ceska republika 30.00 = 30.00 -

FALCON CSG a.s. Ceska republika 30.00 28 30.00 22

HARVO Reality s.r.o. Ceska republika 44.55 589 50.00 -

Milconn a.s. Ceska republika 50.00 VAl 50.00 493

Skupina TATRA* Ceska republika 65.00 81,19 65.00 83,417

VYVOJ Martin, a.s. Slovensko - 61.56 18,047

Celkem 83,923 103,499

* Skupina TATRA zahrnuje spole¢nosti TATRA TRUCKS a.s., TATRA METALURGIE a.s. a TATRA EXPORT s.r.o.
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Skupina vlastni 65% podil ve spolec¢nosti TATRA TRUCKS a.s. (skupina TATRA). Stanovy spolecnosti TATRA
a.s. vyzaduji pro nékterad zasadni rozhodnuti valné hromady souhlas 75 % akcionafl, proto Skupina
spoleC¢nost TATRA TRUCKS a.s. samostatné neovlada a povazuje ji za spole¢ny podnik. Skupina neuzavrela
s druhym akcionarem spole¢nosti TATRA TRUCKS a.s. Zadnou dohodu o ovladani spole¢nosti.

V prosinci 2024 Skupina nabyla 80,2 % spole&nosti VYVOJ Martin , &imZ se spole¢nost stala opét piné
konsolidovanou.

A. 2024
V roce 2024 nedoslo k Zzadné noveé akvizici pfidruzeného nebo spole¢ného podniku.

B. 2023

V roce 2023 nedoslo k zadné nové akvizici pfidruzeného nebo spolec¢ného podniku.

Podil skupiny FIN na celkovém uplném vysledku hospodareni skupiny TATRA je uveden v nasledujici
tabulce:

Skupina TATRA Skupina TATRA

Efektivni procento vlastnictvi Spolecny podnik  Spoleény podnik
65% 65%
(V TIS. EUR) prosinec 2024 prosince 2023
Souhrnna rozvaha
Dlouhodobd aktiva 124,969 122,252
Obézna aktiva (vCetné penéz a penéznich ekvivalent() 270,343 279,054
Dlouhodobé zavazky 27,143 17,682
Kratkodobeé zavazky 250,456 262,537
Cista aktiva (100%) 117,713 121,087
Podil Skupiny na zisku (+) / ztraté (-) pfidruzeného podniku (1545) 134
Souhrnny vykaz zisku a ztraty po datu akvizice
Vynosy 388,882 575,460
Zisk (+) / ztrata (-) z provozni ¢innosti 6,751 7,913
Zisk (+) / ztrata (-) pfed zdanénim (3,848) 1,955
Dan z pfijmu 1,471 (1,749)
Zisk (+) / ztrata (-) za rok / vykazované obdobi (2,377) 206
z toho zisk (+)/ztrata (-) pfipadajici viastniklm (1,547) 134
Ostatni Uplny vysledek hospodareni (1,541) (499)
Souhrnny vysledek hospodareni celkem = 206
Podil Skupiny na celkovém UpIném vysledku hospodareni = 134

Celkovy uplny vysledek hospodareni po zohlednéni dopadu IFRS 9 - -

Podil skupiny na celkovémuplnémvysledku hospodareni po zohlednéni
dopadu IFRS 9

Ostatni zmény vlastniho kapitalu = (821)
- z toho vyplacené dividendy (767) -
- z toho pfecenéné derivaty - (487)
Podil Skupiny na ostatnich zménach vlastniho kapitalu - (47)
Uprava nerozdéleného zisku pfi vnitropodnikovém prodeji zasob (196) (265)
Podil Skupiny na nerozdéleném zisku minulych let (128) (172)
Upraveny podil Skupiny na celkovém Uplném vysledku hospodareni a (1.672) (87)

ostatnich zménach vlastniho kapitalu
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Skupina vykazuje svUj podil na ztraté z pfidruzenych podnikl pouze v pfipadé, Ze u¢etni hodnota investice do vlastniho kapita lu pridruzeného podniku neni niz&i
nez nula. Skupina neuctuje o zadnych zavazcich, protoze neni povinna financovat ¢innost podniku, do néhoz investovala.

Investice skupiny FIN do pfidruzenych a spole¢nych podnikd jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

CSG CENTRAL A:I:j FALCON CSG a.s. Milconn a.s. HARVO Reality s.r.o.  VYVOJ Martin, a.s. *
Spoleény podnik Spoleény podnik Spoleény podnik Spoleény podnik Spoleény podnik
30.00% 30.00% 50.00% 44.55% 61.56%
(V TIS. EUR) 31. prosince 2024 31. prosince 2024 31. prosince 2024 31. prosince 2024 31. prosince 2024
Souhrnna rozvaha
Dlouhodoby majetek 77 79 = 816 7,065
Obéiné akotiva (vCetné penéz a penéznich 6 _ 1797 279 15,565
ekvivalentd)
Dlouhodobé zavazky - - - - 458
Kratkodobé zavazky 3 14 361 363 16,729
Cista aktiva (100%) 80 65 1,436 1,225 5,443
Podll.Skupmy na zisku (+) / ztraté (-) pfidruzeného _ o 234 387 667
podniku
Souhrnny vykaz zisku a ztraty
Prijmy = = 6,636 1,554 19,107
Zisk (+) / ztrata (-) z provozni ¢innosti (4) (1) (95) (442) (10,230)
Zisk (+) / ztréta (-) pfed zdanénim 2 (2) 469 1,103 1134
Dan z pfijma - - - (232) (51)
Zisk (+) / ztrata (-) za rok / vykazované obdobi 2 (2) 469 871 1,083
- Ztoho zisk (+) / ztrata (-) pfipadajici vliastniklim - (1) 234 388 667
Souhrnny vysledek hospodareni celkem 1 (2) 469 871 1,083
Podil Skupiny na celkovém Uplném vysledku _ ) 234 388 667

hospodareni

* \VYVOJ Martin, a.s. se v prosinci 2024 stal pIné konsolidovanou spole¢nosti
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(V TIS. EUR)

CSG CENTRAL ASIA
a.s.

FALCON CSG a.s.

Milconn a.s.

HARVO SPV s.r.o.*

VYVOJ Martin, a.s.

Spoleény podnik

Spoleény podnik

Spoleény podnik

Spoleény podnik

Spoleény podnik

30.00%

30.00%

50.00%

45.00%

61.56%

31. prosince 2023

31. prosince 2023

31. prosince 2023

31. prosince 2023

31. prosince 2023

Souhrnna rozvaha

Dlouhodoby majetek - 81 - 807 7,690
ObéZna aktiva (v€etné penéz a penéznich

e ol ( P P 81 - 1216 189 7,286
Dlouhodobé zavazky - - - - 522
Kratkodobé zavazky - 12 229 1,043 9,869
Cista aktiva (100 %) 81 69 987 (47) 4,585
Podil Skupiny na zisku (+) / ztraté (-) pridruzeného

et (+) )p 1 o) 171 - 315
Souhrnny vykaz zisku a ztraty

Prijmy - - 5,767 1 10,620
Zisk (+) / ztrata (-) z provozni ¢innosti (4) (3) 451 (13) 707
Zisk (+) / ztrata (-) pfed zdanénim 3 (4) 421 (36) 515
Dan z pfijma - - (80) - (3)
Zisk (+) / ztrata (-) za rok / vykazované obdobi 3 (4) 341 (36) 512
- Ztoho zisk (+) / ztrata (-) pfipadajici vliastniklim 1 (1 171 - 315
Souhrnny vysledek hospodareni celkem 3 (4) 341 (36) 512
Podil Skupiny na celkovém Uplném vysledku 1 ) 171 _ 315

hospodareni

83



20. Finanéni nastroje

A. Uvéry a ostatni finan&ni aktiva

(V TIS. EUR) 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Aktiva v zGstatkové hodnoté

Poskytnuté uvéry 45,723 176,908
Ostatni financni aktiva 36,108 82,633
Aktiva v zUstatkové hodnoté celkem 81,831 259,541
Aktiva v realné hodnoté

Derivatoveé nastroje 6,983 18,433
Ostatni finan¢ni aktiva 57,756 5,984
Aktiva v realné hodnoté celkem 64,739 24,417
Dlouhodobé 77,096 181,384
Aktualni 69,474 102,574
Uvéry a ostatni finanéni aktiva celkem 146,570 283,958

Poskytnuté uvéry v roce 2024 se skladaji predevsim z Uvéru ve vysi 17 mil.
EUR, pfedstavuje nejvétsi uveér v této kategorii, spolu s dalSimi uvéry, vcetné 5 mil.
Poskytnuté uvéry v roce 2023 se skladaji predevsim z Uvéru poskytnutého treti strané a fyzické osobé.

Vazenda prdmérna urokova sazba vztahujici se k Uvérlm jinym nez uvérovym institucim cinila v roce 2024
7,09 % (2023: 8,62 %).

Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky jsou uvedeny v Poznamce 21, zavazky z obchodnich
vztahU a ostatni zadvazky jsou uvedeny v Pozndmce 28.

Vystaveni Skupiny Uvérovému a ménovému riziku a ztratdm ze snizeni hodnoty v souvislosti s Uvéry a
ostatnimi financnimi aktivy je zvefejnéno v Poznamce 32 - Metody fizenirizik a zvefejiiovani informaci.

Ostatni finan¢ni aktiva zahrnuji pfedevsim vklady na bankovnich U¢tech s omezenym pfistupem (2024:14
mil. EUR, 2023: 37 mil. EUR) a zalohy na financni aktiva a ostatni investice (2024: 53 mil. EUR, 2023: 38 mil.
EUR).

Poskytnuté Uvéry predstavuiji predevsim Uvéry poskytnuté externim obchodnim partner@im. Tyto Uvéry jsou
poskytovany za standardnich obchodnich podminek.
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B. Uvéry, pljéky a ostatni finan&ni zavazky

(V TIS. EUR) K 31. prosinci 2024 31. prosince 2023
Kontokorent 449,589 76,282
Zajisténé bankovni Uvéry 1,414,816 624,882
Nezajisténé bankovni uvery 44,077 53,907
Uverypd :illkcmv)n?rea 1,216 2,599
ostatni spfiznéné strany

Pajcky od tretich stran (ostatni pjcky) 2,798 1,057
Uvéry a pUjcky v zlistatkové hodnoté celkem 1,912,496 758,727
Zavazek z prodejni opce 148,777 176,451
Derivatové nastroje 13,017 6,984
Finanéni zavazky v redlné hodnoté celkem 161,794 183,435
Ostatni finan¢ni zavazky 40,126 38
Finan¢ni zavazky z leasingu 99,021 42,523
Uvéry, pljéky, derivaty a ostatni finanéni nastroje celkem 2,213,437 984,723
Dlouhodobé uvéry a pajcky 1,140,402 457,900
Kratkodobé uvéry a pljcky 772,094 300,827
Uvéry a pljéky celkem 1,912,496 758,727
Dlouhodobé finan¢ni nastroje 99,802 216,887
Kratkodobé finan¢ni nastroje 201,139 9,109
Financ€ni nastroje a zavazky z leasingu 300,941 225,996
Dlouhodobé uvéry, pljcky a jiné financni nastroje 1,240,204 674,787
Kratkodobé uvéry, pljcky a ostatni financni nastroje 973,233 309,936
Uvéry, pljéky a ostatni finanéni nastroje celkem 2,213,437 984,723

Financni zavazky z leasingu jsou vykazany v poznamce 18 Leasingy.

Zavazky z prodejni opce v roce 2024 a 2023 predstavuji pfevazneé opci na ziskani zbyvajiciho 30% podilu

ve skupiné Fiocchi v realné hodnoté.

V roce 2024 Cinila vazena prlmeérna Urokova sazba Uveérd 8,58 % (2023: 6,41 %).

C. Podminky a pfehled splatnosti uveér(

Pro nesplacené uvéry a pljcky platily k 31. prosinci 2024 nasledujici podminky:

Lo o . s Splatnost v

(V TIS. EUR) Ména l}lomlnallnl Zust?te]( k 31. Splatnost za Splatnézal1az5 nasledujicich
urokova sazba* prosinci 2024 1rok let
letech

Bankowni = g Fixni 265 265 - -
kontokorentni uver
Bankovni pfeCerpani KC Variabilni (5) (5) = =
Bankovni precerpani EUR Fixni 1,543 1,521 22 -
Bankovni L
Kontokorentni Uvér EUR Variabilni 447,290 447,290 = =
Bankovni gy BezUro&ny 495 495 - -
kontokorentni uver
Zajisteny bankovni  Rige Fixni 179 - 179 -
uver
é\a/gfte”y bankovni s Variabilni 1,146,234 190 1,146,040 4
éigfte”y bankovni Bezdro&ny 283 : 283 -
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Lo o . s Splatnost v

(V TIS. EUR) Ména I}lommallnl . Zustgte]( k 31. Splatnost za Splatné zal1az 5 nasledujicich

urokova sazba prosinci 2024 1rok let letech
éig?té”y bankovni g yp Fixni 2,087 249 1,838 -
é\a/gftény bankovni eyr variabilni 295,651 283,651 12,000 -
caseny pankovnt gug  Bezarotny (29,679) (6,037) (23,642) -
Zajistény bankovni B
aver UsD Bezurocny 65 65 = =
Uvéry od X L
spiznénych stran KC Proménna 732 6 726 =
Uvery od, K& Bezdrocné 421 421 - -
spfiznénych stran
Uvery od EUR Proménna 77 - 77 -
spfiznénych stran
Uvery od EUR Bezlrocné (14) (14) - -
spfiznénych stran
Ostatni Uveéry KC Fixni 953 465 4 484
Ostatni uvéry KC Variabiln{ 383 244 139 =
Ostatni Uvéry KC BezUro¢né 150 150 - -
Ostatni uveéry EUR Fixni 1,312 245 513 554
Ostatni uveéry EUR Bezurocneé = = = o
Nezajisténe X o
bankovni Uvéry A& Fixni 274 46 228 -
Nezajisténé ~ o
bankovni Gvéry KC Variabilni 709 = 709 =
Nezajisténé = fs ~ ~
bankovni Uvéry KC Bezurocné (427) (421)
Nezajistene EUR Fixni 22,158 21,928 230 -
bankovni uvery
Nezajistene EUR Variabilni 21,357 21,341 16 -
bankovni uvery
CELKEM 1,912,496 772,094 1,139,361 1,041

* Pohybliva urokovéd sazbaje odvozena od sazby PRIBOR, EURIBOR nebo LIBOR zvySené o pfirazku. VSechny urokoveé
sazby odpovidaji trznim podminkam.

Zaporna ¢astka v EUR a CZK bezuro¢nych bankovnich uvérd predstavuje amortizované naklady na
financovani.

Pro nesplacené uveéry a pljcky platily k 31. prosinci 2023 nasledujici podminky:

Nominalni o . < Splatnost v

(V TIS. EUR) Ména  urokova Zustatek k 31 Splatnost za 1 Splatné zalaz . \0 q icich
% prosinci 2023 rok 5let

sazba letech
Bankovni x o
kontokorentni uvér  <C Fixni 310 4 269 -
Bankovni « N
Kkontokorentni Gver KC Variabilni 61,301 59,351 1,950 -
Bankovni —
kontokorentni avér YR Pevna Castka B B B B
Bankovni N
Kontokorentni tver EUR Variabilni 13,656 13,668 (12) -
Bankovni = pgp Pevna castka 1,015 999 16 -
kontokorentni uvér
Ostatni uvery KC Pevna 37 37 - -
Ostatni Uveéry KC Variabilni 195 195 - -
Ostatni Uveéry EUR Variabilni 712 375 337 -
Ostatni Uveéry GBP Fixni 78 78 - -
Ostatni uveéry UsD Fixni 35 35 - -
Uvery od KE Fixni 681 681 - -

spfiznénych stran
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Nominalni o . s Splatnost v

(V TIS. EUR) Ména urokova Zustgte!( k31.  Splatnostza 1 Splatné za 1az nasledujicich
prosinci 2023 rok 5let

sazba* letech
Uvery od K& Proménna 2,058 2,058 - -
spfiznénych stran
vae;ry gd, EUR Proménna 2 2 - -
sprlznenych stran
Uveéry od o
spfiznénych stran usD Fixni B B h -
Uvéry od .
spfiznénych stran UsDb Proménna ) ) ) )
ésjé'fte”y bankovni Fixni 35,061 4,898 29,893 270
éigfté”y bankovni e« Variabilni 10,624 4,983 4913 728
S\a/jé‘fté”y bankovni g p Fixni 35,030 11,622 1,114 12,294
éf‘/gfté“y bankovni £ jp Variabilni 541,503 150,441 371,759 19,303
Zajistény bankovni ;g Fixni 2,522 - - 2,522
uver
Nezajisténé “ o
bamkovh Gvéry KE Variabilni 30,216 28,229 1987 -
Nezajisténé o
bamkovn (véry EUR Fixni 20,797 20,769 28 -
Nezajisténeé o
bankovni Gvéry EUR Variabilni 2,894 2,365 529 -
CELKEM 758,727 300,827 422,783 35117

* Pohybliva urokovéa sazbaje odvozena od sazby PRIBOR, EURIBOR nebo LIBOR zvyS$ené o pfirazku. VSechny Urokoveé
sazby odpovidaji trznim podminkam.

VétSina smluvnich podminek Skupiny je vazana na finan¢ni vysledky konkrétni spolecnosti Skupiny. Mezi
hlavni ukazatele v dohodnutych kovenantech patfi napf:

— Podil vlastniho kapitalu na celkovych aktivech;
— minimalni vysSe vlastniho kapitalu a
— Pomér Cistého dluhu k zisku EBITDA.
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Analyza citlivosti tykajici se redlnych hodnot finanénich nastrojd je uvedena v poznamce 32 - Metody fizeni
rizik a zvefejhovani informaci.

21. Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni aktiva

(V TIS. EUR) K 31. prosinci 2024 31. prosince 2023
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Pohledavky ze zadrzného 240 -
Pohledavky z obchodniho styku 424,967 160,41
Pohledavky z prodeje akcii a pfidruzenych podnikd 13,495 10,387
Pohledavky z postoupeni pohledavek 63,123 1,805
Ostatni pohledavky 38,914 38,140
Dohadné ucty aktivni 3,814 5,002
Prijmy pfristich obdobi 278 4,303
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky 544,832 220,048
Néklady pfistich obdobi 49,882 48,429
Poskytnuté zalohy 689,538 175,403
Poskytnuté zalohy a naklady pristich obdobi a vynosy pfistich obdobi 739,420 223,832
z’:lhklzg“avky z obchodniho styku a ostatni pohledavky a ostatni aktiva 1,284,252 443,880
Dlouhodobé 179,200 17,438
Kratkodobé 1,105,052 426,442
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky a ostatni aktiva 1,284,252 443,880

celkem

Vystaveni Skupiny Uvérovému a ménovémuriziku a ztratdam ze snizeni hodnoty v souvislosti s obchodnimi a

ostatnimi pohledavkami je uvedeno v Poznamce 32 - Metody Fizeni rizik.

K 31. prosinci 2024 Cinily pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky O tis. eur (2023: 99 661 tis.

eur) a byly poskytnuty jako zajisténi bankovnich Uvéra.
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Smiluvni aktiva

(V TIS. EUR) K 31. prosinci 2024 31. prosince 2023
Vynosy vykazané v bézném obdobi 196,949 265,297
Dosud vynalozené naklady celkem 568,523 402,767
Celkovy vykazany zisk (snizeny o vykazané ztraty) k dneSnimu dni* 195,907 141,742
Celkové vynosy ze smluv k dneSnimu dni 764,430 544,509
Postupné vyuctovani* 859,279 536,135
Celkem (94,849) 8,374
Z toho:

- Hrubé pohledavky za zdkazniky za smluvni prace 26,400 72,276

- Hruba ¢astka splatnd zakaznik@m za smluvni prace (121,249) (63,903)
Celkem (94,849) 8,373
Hruba éastka splatna zakazniklim za smluvni prace 26,400 72,276
Prijaté zalohy zapoctené proti hrubym pohledavkam za zakazniky (7,554) (57,077)
Cista ¢astka splatna od zakaznik& za smluvni prace 18,846 15,199
Prijaté zalohy od zakaznikl na smluvni prace 156,130 200,827

22. Odlozené danové pohledavky a zavazky

A. Vykazané odloZzené danové pohledavky a zavazky

Byly vykadzany nasledujici odloZzené dafiové pohledavky (zdvazky):

K 31. prosinci 2024 31. prosince 2023
(VTIS. EUR) Aktiva Zavazky Cisty Aktiva Zavazky Cisté
Dlouhodoby nehmotny majetek 3,902 (72,136) (68,234) 141 (48,983) (48,842)
Pozemky, budovy a zafizeni 6,212 (45,562) (39,350) 2,284 (19,965) (17,681)
Investice do nemovitosti - (793) (793) 192 (210) (18)
Ostatni investice 29,802 (32,874) (3,072) 176 - 176
Poskytnuté uvéry 19 (258) (239) 21 - 21
Pohledavky 18,118 (1,266) 16,852 3,995 (298) 3,697
Ostatni aktiva 533 (84) 449 33 (336) (303)
Zasoby 36,01 (314) 35,697 4,419 (2,245) 2,174
Rezervy 9,656 (36) 9,620 3,326 - 3,326
Uroky z Gvér( - (4,602) (4,602) 1 (18) (17)
Zavazky 17,007 (4,713) 12,294 394 (48) 346
Ostatni zavazky 8,757 (6,543) 2,214 2,021 - 2,021
Danove ztraty z minulych let 174 = 174 164 - 164
Ostatni pfechodné rozdily 2,529 (16,382) (13,853) 1,818 (912) 906
Celkem 132,720 (185,563) (52,843) 18,985 (73,015) (54,030)
Zapoéteni dani (105,947) 105,947 - (7,343) 7,343 -
Cista odlozena dafiova pohledavka 26,773 (79,616)  (52,843) 1642  (65672)  (54,030)

(danovy zavazek)

Odlozena danova pohledavka vyplyvajici z nevyuzitych danovych ztrat z minulych let se vykazuje pouze
tehdy, pokud je pravdépodobné, Ze v budoucnu bude vytvofen zdanitelny zisk, u kterého bude mozné
nevyuzité danove ztraty vyuzit. Okamzik, kdy kon¢i moznost vyuziti danovych ztrat, je uveden v nasledujici
tabulce:

(V TIS. EUR) 2024 2025 2026 2027 2028 2052,"2 Celkem
Dafiové ztraty celkem 385 248 571 387 147 323 2,061
Danové ztraty - _ _ ~

vyuzité 53 53 68 174
Danove ztraty - 385 248 518 334 79 323 1887
nevyu zZite
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B. Pohyby pfechodnych rozdild v prlbéhu roku

V TIS. EUR Vykazano . o
( . ZUstatek prostfez,:lnictvim Vykazano Vliv zmén Zustatek
DoZasny rozdil ve vztahuk  k 1. lednu dpiného ProStTeAMCt porisens  Prodany ménovyeh K3t
nize uvedenym polozkam: 2024 vysledku kapitalu kurzd P 2024
hospodareni
a';’jg[‘eid‘)by nehmotny (48,842) 4,268 (799) (23,589) - 728 (68,234)
Pozemky, budovy a zafizeni  (17,687) (18,259) 8,593 (12,202) N1 188 (39,350)
Investice do nemovitosti (18) (589) (191) - - 5 (793)
Ostatni investice 176 (3,095) (138) - - (15) (3,072)
Poskytnuté uveéry 19 (592) 334 = = = (239)
Pohledavky 3,697 4,370 6,329 2,543 = (87) 16,852
Ostatni aktiva (303) 13,809 (21,502) 8,390 - 55 449
Zasoby 2174 17,436 15,652 522 - (87) 35,697
Rezervy 3,326 17 6,338 - - (61) 9,620
Uroky z uver( (17) 15,466 (20,928) 905 = (28) (4,602)
Zavazky 346 (1,753) 6,513 7,095 = 93 12,294
Ostatni zavazky 2,021 (82) 191 122 = (38) 2,214
Danoveé ztraty z minulych let 164 (1,004) 1,016 - - (2) 174
Ostatni pfechodné rozdily 906 (12,313) (1,516) (950) - 20 (13,853)
Celkem (54,032) 17,679 (108) (17,164) n 771 (52,843)
(V TIS. EUR) Vykazano . o
ZUstatek plyostl"ednictvim :oly:szj]t?:(‘il:ir::ct)vim Vliv zmén il;tatek
Docasny rozdil ve vztahuk k1. lednu ﬁplného viastniho Pofizené Prodany ménoovych pros.inci
nize uvedenym polozkam: 2023 Vysledkuv ) kapitalu kurzt 2023
hospodareni
Dlouhodoby nehmotny (5, 955 2,047 1,960 - - 105 (48,843)
majetek
Pozemky, budovy a zafizeni (17,304) (739) 124 1 (16) 253  (17,681)
Investice do nemovitosti 107 (125) - - - 1 (17)
Ostatni investice 131 49 - - - (4) 176
Poskytnuté uveéry 5 15 - - - (1) 19
Pohledavky 3,955 140 (657) - 312 (54) 3,696
Ostatni aktiva (234) (82) 1 - - 12 (303)
Z&soby 414 3,018 (1,070) (36) (58) (93) 2,175
Rezervy 2,102 1,321 (45) - 31 (83) 3,326
Uroky z uver( - (17) - - - - (17)
Zavazky 143 202 8 - - (7) 346
Ostatni zavazky (618) 2,716 19 - - (96) 2,021
Danoveé ztraty z minulych let 181 (14) (3) - - - 64
Ostatni pfechodné rozdily (1,033) 1,628 345 (5) - (29) 906
Celkem (65,106) 10,159 682 (40) 269 4 (54,032)
23. Zasoby
(V TIS. EUR) 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Material 543,353 346,836
Hotoveé vyrobky 295,807 78,217
Zbozi 211,065 132,744
Nedokoncena vyroba 170,088 82,749
Zalohy dodavatellim 939,828 219,699
Zasoby celkem 2,160,141 860,245

K 31. prosinci 2024 ¢&inila opravna polozka k zasobam 8 715 tisic EUR (2023: 8 015 tisic EUR).

K 31. prosinci 2024 nebyly zadné zasoby poskytnuty jako zajisténi bankovnich Gvérd (2023: 187 975 tis.
EUR).
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24. Danové pohledavky

(V TIS. EUR) K 31. prosinci 2024 31. prosince 2023
Dan z pfidané hodnoty 18,328 16,973
Ostatni dané 3,053 2,358
Danové pohledavky celkem 21,381 19,331

25. Penézni prostfedky a penéZni ekvivalenty

(V TIS. EUR) prosinec 2024 prosince 2023
Bézné ucty u bank 1,160,665 398,324
Terminované vklady 31,979 105,066
Pokladni hotovost 19,256 839
Ostatni penézni ekvivalenty 36,591 59,684
Penize a penéZni ekvivalenty ve vykazu penéZnich tok{ 1,248,491 563,913

26. Vlastni kapital
A. Zakladni kapital

K 31. prosinci 2024 se schvaleny, vydany a plné splaceny zakladni kapital skladal z deseti kmenovych akcii
na jmeéno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 200 000 KE. K 31. prosinci 2023 se zakladni kapital
skladal z deseti kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 200 000 K¢.

Akcionar mé pravo na vyplatu dividendy a je opravnén hlasovat na valnych hromadach akcionar(
Spole¢nosti s jednim hlasem pfipadajicim na akcii v hodnoté 200 tis. V roce 2024 Spole€nost nevyplatila
Zadné dividendy (2023: O tis. EUR).

o Pocet akcii Akcie Procento vlastnictvi Hlasov?0|

K 31. prosinci 2024 prava

Akcie EUR % %

CSGFINa.s., ICO: 14141442 10 82 100 100

Akcie celkem 10 82 100 100
Prostfedky vykazané ve vlastnim kapitalu zahrnuji nasledujici polozky:

(VTIS. EUR) 31. prosince 2024 31. prosince 2023

Ostatni kapitalove rezervy 342,909 617,217

Rezerva na pfepocet cizich mén 33,627 29,633

Celkem 376,536 646,850

B. Ostatni kapitalové rezervy
Tyto rezervy zahrnuji vklady mimo zakladni kapital poskytnuté jedinym akcionafem Spolecnosti, které k 31.
prosinci 2024 Cinily 462 394 tis. eur (2023: 774 270 tis. eur), a podminény zavazek na ziskani nekontrolniho

podilu, ktery k 31. prosinci 2024 Cinil 148 777 tis. eur (2023: 176 451tis. eur). Podminény zavazek k nabyti
nekontrolniho podilu je vykazan jako zavazek z prodejni opce ve stejné hodnoté.

C. Rezerva z pfepoctu cizich mén

Rezerva zahrnuje zmény vlastniho kapitalu spole¢nosti s funkéni ménou jinou nez c¢eska koruna v dlsledku
zmén sménnych kurz( v ¢ase.
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27.

Nekontrolni podily

NiZe jsou uvedeny souhrnné finan¢ni informace o jednotlivych dcefinych spole¢nostech Skupiny, které maji vyznamné nekontrolni podily (NCI).

FABRICA

Ostatni
K 31. Fiocchi EXCALIBU Fiocchi of VoP ZVs MSM NIKA Armi MUNICIgI\'lE Lyalvale Excalibur  nevyznam Vyfazeni z
prosinci Munizioni R ARMY America Novaky, Holding, EXPORT, Developme Perazzi ES DE Express Internation né dcefiné konsolidac Celkem
2024 S.p.A spol.sr.o. Inc. a.s. a.s. S.r.o. nta.s. S.p.A. GRANADA Limited al spolecno.s e
ti*
S.L.

. Ceska Slovenska Slovenska Slovenska Ceska & Spojené Ceska
(V'TIS. EUR) Italie republika USA republika republika republika republika Itédlie  Spanélsko kralovstvi republika
Nekontrolni
podil v 30.00% 10.90% 30.00% 19.80% 59.50% 19.80% 10.10% 20.00% 19.80% 33.15% 11.00%
procentech
E;‘;L\godc’ba 613,000 47,734 32,498 28,431 55,833 3,912 72,795 29,555 7,582 8,877 60,485
gﬁ?\/zana 143,418 2,247,993 106,732 272,338 200,914 872,875 222 14,088 185,293 13,051 530,128
Dlouhodobe 198,653 67,723 3,274 2,802 12,864 296 - 7,098 6,136 816 9
zavazky
g?/tak;fyobe 168,259 1,786,371 39,267 181,400 216,395 792,627 12 3,982 153,169 4,830 549,953
Cista aktiva 389,506 441,633 96,688 116,567 27,487 83,864 73,004 32,563 33,570 16,282 40,651
Ucetni
hodnota 108,073 50,517 26,897 22,523 16,765 16,020 9,399 6,513 6,426 4,542 4,153 6,421 35,058 313,307
nekontrolnih
o podilu
Pfijmy 253,867 2,599,709 168,382 259,849 119,368 645,244 = 15,277 162,812 23,746 437,337
Zisk 23,095 440,325 8,477 93,911 11,595 82,506 144 728 22,171 1,498 34,257
(+)/ztrata (-)
Ostatni Uplny
vysledek ~
hospodareni )
(OCl)
Celkovy
souhrnny 23,095 440,046 8,477 93,911 11,595 82,506 144 728 22,171 1,498 34,257
zisk
Zisk
(+)/ztrata (-)
pripadajici na 6,929 47,995 2,543 17,843 6,899 15,676 15 146 4,213 496 3,768 - 790 107,313
NKI
OCl
pfipadajici na (30) - 30
NCI
Cisty
pFirdstek
(+)/abytek (- (24,647) 452,665 (21,774) (15,450) 28,244 56,292 (0) 579 1,119 1,134 22,136
) penéz a
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penéznich

ekvivalent(

Dividendy

vyplacené - - - - 2,483 - - - - - 981 - 12,490 15,954
NKI
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Vyznamné zmény nekontrolniho podilu v pribéhu roku zahrnuji pfedevsim nasledujici zmény skute¢ného
vlastnického podilu:

V roce koncicim 31. prosince 2024:
— NIKA Development a.s. z 16,4 % na 10,1 % (efektivni podil) ke dni 28. srpna 2024;
— MSM Group s.r.o (v¢etné vSech dcefinych spolecnosti) z 19 % na 19,8 % (efektivni podil) k 11. Cervenci

2024,

Dopady zmén nekontrolnich podild vykédzanych prostfednictvim vlastniho kapitalu jsou uvedeny v
konsolidovaném vykazu zmén vlastniho kapitalu.
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Fiocchi EXCALIBUR Zvs NIKA vop Fi°°°hfi Lyalvale Baschieg MSM  Armi fTa"a )
31. prosince 2023 Munizioni ARMY spol. holding, Development Novaky, Ameriga Express Pellagri EXPORT, Perazzi \7;1?3: ges\t/?'/tznr:amné VyFazeni z
S.p.A. Sr.o. a.s. a.s. a.s. Inc. Limited S.p.A. s.r.o. S.p.A. as. deefiné Konsolidace Celkem
- Ceska Slovenska Ceska Slovenska Spojené ... Slovenska - Ceska spolecnosti*
(V TIS. EUR) Italie republika  republika republika  republika USA kralovstvi Italie republika Italie republika
Nekontrolni podil v 30.00% 10.90%  60.00% 16.40%  19.00% 30.00%  33.00% 30.00%  19.00% 20.00% 20.00%
procentech
Dlouhodobé aktiva 626,866 36,510 73403 11,982 33,994 31,553 8,990 14141 2,512 10,436 22,048
Obézna aktiva 126,592 715,730 3,058 144,982 118,872 60,594 6,370 28,328 268,745 10,568 77,300
Diouhodobé zavazky 242,761 16,822 - 3,484 4,644 13192 861 6,383 15,701 1,721 2141
Kratkodobé zavazky 134,241 524,400 26 64,023 39,843 57,343 1,917 25,080 239,737 5,450 84,295
Cista aktiva 376,456 211,018 76,435 89,457 108,379 21,612 12,582 11,006 15,819 13,833 12,912
Uéetni hodnota
nekontrolniho podilu 100,822 22,333 14,137 16,490 31,570 12,486 4,049 3,206 2,947 2,682 2,484 16,182 (2,910) 226,478
Prijmy 204,829 783,189 - 130,924 193,095 80,088 9,270 66,103 221,833 = 134,109
Zisk (+)/ztrata () (5,336) 149,172 213 51,460 17,402 6,045 536 3,243 14,763 - 5,364
Ostatni Uplny vysledek B 623 B B B B B B ) B )
hospodareni (OCI)
Souhrnny zisk celkem (5,336) 149,795 213 51,460 17,402 6,045 536 3,243 14,763 - 5,364
Zisk (+)/ztrata (-) (1,601) 16,258 35 9,777 5,221 3,597 178 973 2,805 . 1,063 (2,150) - 36,156
pripadajici na NKI
OCI pfipadajici na NCI - 68 - - - - - - - - - (68)
Cisty prirtistek
(+)/abytek (-) penéz a 8,082 90,257 1 25,394 353 8,891 - 793 (6,825) 742 (2,592)
penéznich ekvivalentl
Dividendy vyplacené _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 6,295 6,295

NKI
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Vyznamné zmény nekontrolniho podilu v prlbéhu roku zahrnuji pfedevsim nasledujici zmény skute¢ného

vlastnického podilu:

V roce koncicim 31. prosince 2023:

— - RETIAa.s. z5 % na 10 % (efektivni podil) ke dni 29. bfezna 2023;
— - CSG Land Systems CZ a.s. z 10 % na 10,9 % (efektivni podil) ke dni 31. kvétna 2023;
— - CS SOFT a.s.z22 % na 7,5 % (efektivni urok) k 5. fijnu 2023;

— - KONVERTIAL SPV a.s.z 0 % na 45 % (efektivni podil) k 17. Cervenci 2023;
— - NIKA Development a.s. z 8,03 % na 16,37 % (efektivni podil) ke dni 22. srpna 2023;
— - TRADITIONCS a.s.22,5 % na 7,5 % (efektivni Urok) od 5. fijna 2023.

Dopady zmén nekontrolnich podill vykazanych prostfednictvim vlastniho kapitalu jsou uvedeny v

konsolidovaném vykazu zmén vlastniho kapitalu.

28. Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zdvazky

(V TIS. EUR) K 31. prosinci 2024 31. prosince 2023
Prijaté zalohy 1,431,917 4,673
Zavazky z obchodnich vztaht 335,730 218,372
Ostatni zavazky 134,681 31,959
Zavazky vici zaméstnancdm 56,169 17,425
Zavazky vyplyvajici z nevyCerpané dovolené 9,349 2,61
Statni dotace 14,334 681
Zavazky z obchodnich vztahl a ostatni zavazky - mezisouéet 1,982,180 275,721
Nevyfakturované dodavky 105,762 78,696
Vydaje pfistich obdobi 11,696 2,375
Odhadované zavazky - mezisoucet 117,458 81,071
Zavazky z obchodnich vztahll a ostatni zavazky - celkem 2,099,638 356,792
Dlouhodobé zavazky 149,297 1,026
Kratkodobé 1,950,341 345,766
Zavazky z obchodnich vztahl a ostatni zavazky - celkem 2,099,638 356,792

Pfijaté zalohy se skladaji pfevazné ze zaloh od spolecnosti EXCALIBUR ARMY spol. sr.0. ve vyS§i 1,213 mld.

29. Rezervy
(V TIS. EUR) Rezervana  Rezervana Ostatni Celkem
stiznosti  pravni naroky rezervy

Zistatek k 1. lednu 2024 7,452 3,386 2,575 13,413
Pfi akvizici dcefiné spolecnosti - 4,854 1,089 5,943
Prirlistky rezerv v prlibéhu roku 7,881 12,022 19,903
Tvorba/(rozpusténi) rezerv prostfednictvim . } 6 6
rozvahy

Cerpani rezerv (23) (160) - (183)
Rozpusténi - rezervy rozpusténé v daném roce (2,621) (3,117) (792) (6,530)
Dopady zmén sménnych kurzl 97 (146) (49) (1,257) (1,446)
ZUstatek k 31. prosinci 2024 12,543 4,914 13,649 31,106
Dlouhodobé 6,895 4,914 983 12,792
Kratkodobé 5,648 - 12,666 18,314
Rezervy celkem 12,543 4,914 13,649 31,106
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Rezerva na Rezerva na Ostatni

(VTIS. EUR) stiznosti  pravni naroky rezervy Celkem
Zustatek k 1. lednu 2023 5,532 2,859 4,815 13,206
Akvizice prostfednictvim podnikovych kombinaci - - 10 10
Prirlistky - rezervy vytvofené v daném roce 2,918 1,238 1,277 5,433
Tvorba (+) arozpusténi (-) rezerv prostfednictvim ~ (202) (3,345) (3,547)
rozvahy

Pouziti - rezervy pouzité v daném roce (498) - - (498)
Rozpusténi - rezervy rozpusténé v daném roce (307) (430) (13) (750)
Prodej mimo skupinu - - (181) (181)
Dopady zmén sménnych kurzd (193) (79) 12 (260)
ZUstatek k 31. prosinci 2023 7,452 3,386 2,575 13,413
Dlouhodobé 5,636 3,386 1,158 10,180
Kratkodobé 1,816 - 1,417 3,233
Rezervy celkem 7,452 3,386 2,575 13,413

Pfedpokladana doba pouziti dlouhodobych zarunich rezerv je dva roky, u ostatnich rezerv je to 5az 10 let.
Vyznamneé pravni spory jsou popsany v poznamce 37.

30. Danové zavazky

(V TIS. EUR) K 31. prosinci 2024 31. prosince 2023
Dan z pfidané hodnoty 4,624 1,439
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 7,256 5,531
Ostatni dané 39,173 8,294
Danové zavazky celkem 51,053 15,264

Ostatni dané v roce 2024 predstavuji predevsim spotrebni dan ve spolecnosti Vista Outdoor Inc/ The Kinetic
Group.

31. Financni zaruky a podminéné zavazky

(V TIS. EUR) prosinec 2024 prosince 2023
Poskytnuté zaruky 93,286 69,323
Finanéni zaruky celkem 93,286 69,323

Celkova hodnota poskytnutych zaruk k 31. prosinci 2024 zahrnovala prevazné zaruky poskytnuté
spole¢nostmi EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. (41527 tis. EUR), FABRICA DE MUNICIONES DE GRANADA
S.L. (38 081 tis. EUR), ELDIS Pardubice s.r.o. (8 449 tis. EUR), CZECHOSLOVAK GROUP a.s. (5 071 tis. EUR),
DAKO-CZ, a.s. (149 tis. EUR).

Celkova hodnota poskytnutych zaruk k 31. prosinci 2023 zahrnovala prevazné zaruky poskytnuté
spole¢nostmi CZECHOSLOVAK GROUP a.s. (46 314 tis. EUR), MSM GROUP s.r.o. (37 042 tis. EUR), Prague
Fertility Centre s.r.o. (9 342 tis. EUR), CS SOFT a.s. (8 842 tis. EUR), EXCALIBUR ARMY spol. S.r.o0. (4 216
tis. EUR), ELDIS Pardubice s.r.o. (4 023 tis. EUR), VOP Novaky, a.s. (1 021tis. EUR), DAKO-CZ, a.s. (407 tis.
EUR).

Bankovni zaruky vystavené vyse uvedenymi subjekty jsou spojeny se zarukami zakazniklim za dodani
vyrobk( bez vad.

32. Metody fizeni rizik
V této poznamce je uveden podrobny popis financnich a provoznich rizik, kterym je Skupina vystavena, a

metod pouzivanych pfi jejich fizeni. Mezi hlavni financni rizika, kterym je Skupina vystavena, patfi Uvérové
riziko, riziko likvidity, urokové riziko a ménové riziko.
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Nasledujici tabulka obsahuje informace o:

— TFidy finan¢nich nastrojd;

— Amortizované pofizovaci cené finanénich nastrojd;

— realnych hodnotach finan¢nich nastrojl (s vyjimkou financnich nastrojl, jejichz Cista ucetni hodnota se
blizi jejich realné hodnoté) a

— Urovné hierarchie redlnych hodnot finan&nich aktiv a finanénich zavazkd, u nichz byla zvefejnéna reaina
hodnota.
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K 31. prosinci 2024

Povinné v

Realna o Finanéni .
. hodnota - realng aktiva v QSta:m', . o . o . o

Poznamka P . hodnoté o . finanéni Celkem Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem

(V TIS. EUR) zajistovaci zUstatkové j
nastroje FVTPL - hodnoté zavazky
ostatni

Financ¢ni aktiva v realné hodnoté
Derivaty 20 = 6,983 = = 6,983 = 6,983 = 6,983
Ostatni financni aktiva 20 = 57,756 57,756 = 57,756 = 57,756
Celkem - 64,739 - - 64,739 - 64,739 - 64,739
Finanéni aktiva nevykazana v B _
realné hodnoté
Pohleqlévkyquchodnfho styku a 21 _ _ 544832 _ 544832 B _ B _
ostatni pohledavky
Poskytnuté zalohy a Casové rozliseni
a odlozené platby 21 - - 739,420 - 739,420 - - - -
Poskytnuté pljcky 20 = = 45,723 = 45,723 = 45,723 = 45,723
Ostatni finanéni aktiva 20 - - 36,108 - 36,108 - 36,108 - 36,108
Penézni prostredky a penézni 25 _ - 1248,491 - 1248,491 _ _ _ _
ekvivalenty
Smluvni naklady - - 60,437 - 60,437 - - - -
Smluvni aktiva = = 18,913 = 18,913 = = = =
Celkem 2,693,924 2,693,924 81,831 81,831
Finan¢ni zavazky vykazované v
realné hodnoté
Zavazek z prodejni opce - 148,777 - - 148,777 - - 148,777 148,777
Derivaty 20 = 13,017 = = 13,017 = 13,017 = 13,017
Celkem - 161,794 - - 161,794 - 13,017 148,777 161,794
Finan¢ni zavazky nevykazané v
realné hodnoté
Kontokorent 20 = = = 449,589 449,589 = 449,589 = 449,589
Zajisténé bankovni Uveéry 20 = = = 1,414,816 1,414,816 = 1,414,816 = 1,414,816
Nezajisténé bankovni Uvéry 20 = = = 44,077 44,077 = 44,077 = 44,077
Zavazky z finan¢niho leasingu 20 = = = = = = = = =
Pljcky od vlastnika a pUjcky od
jinych spiiznénych stran 20 - - - 1,216 1,216 - 1,216 - 1,216
Pljcky od tretich stran (ostatni
pajcky) 20 = = = 2,798 2,798 = 2,798 = 2,798
Zavazky z obchodnich vztah( a
ostatni%a’vazky 28 - - - 2,099,638 2,099,638 - 2,099,638 - 2,099,638
Vydane diuhopisy vcetne 20 - - - 1562,828 1,562,828 - 1,562,828 - 1,562,828

nesplacenych urok
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Kratkodobé a dlouhodobé smluvni

zavazky - = = 880,065 880,065 = 880,065 = 880,065
Celkem - - - 6,455,027 6,455,027 - 6,455,027 - 6,455,027
31. prosince 2023 ReaIns Povinné v S
ealna realné F'“"P"C“' Ostatni

Poznamka hodnota - hodnoté , aktivav finanéni Celkem Uroveii 1 Urovefi 2 Uroveii 3 Celkem

(V TIS. EUR) zalls’tovagl FVTPL - zustatkovc:: zdvazky
nastroje ostatni hodnoté

Finan¢ni aktiva v realné hodnoté
Derivaty 20 - 18,433 - - 18,433 - 18,433 - 18,433
Ostatni finanéni aktiva 20 - 5,984 - - 5,984 - 5,984 - 5,984
Celkem - 24,417 - - 24,417 - 24,417 - 24,417
Financni aktiva nevykazana v
realné hodnoté
Pohleqlévkyquchodniho styku a 21 B B 220,048 _ 220,048 B _ B B
ostatni pohledavky
Poskytnuté zalohy a Casové rozliseni
a odlozené platby 21 - - 223,832 - 223,832 - - - -
Poskytnuté pljcky 20 - - 176,908 - 176,908 - 176,908 - 176,908
Ostatni finanéni aktiva 20 - - 82,633 - 82,633 - 82,633 - 82,633
Pen.éinl' prostfedky a penézni 25 _ _ 563,913 _ 563,913 _ _ _ _
ekvivalenty
Smluvni naklady - - 41,185 - 41,185 - - - -
Smluvni aktiva - - 15,21 - 15,21 - - - -
Celkem 1,323,730 1,323,730 259 541 259 541
Finanéni zavazky vykazované v
realné hodnoté
Zavazek z prodejni opce (176,457) (176,457) (176,457) (176,457)
Derivaty 20 - (6,984) - - (6,984) - (6,984) (6,984)
Celkem - (183,435) (176,451) - (6,984) - (6,984) (176,451) (183,435)
Financ¢ni zavazky nevykazané v
realné hodnoté
Kontokorent 20 - - - (76,282) (76,282) - (76,282) - (76,282)
Zajisténé bankovni Uveéry 20 - - - (624,882) (624,882) - (624,882) - (624,882)
Nezajisténé bankovni uveéry 20 - - - (53,907) (53,907) - (53,907) - (53,907)
Zavazky z finan¢niho leasingu 20 - - - - - - - - -
PUjcky od vlastnika a pujcky od 20 ) ) B (2.599) (2.599) } (2.599) ) (2.599)

jinych spfiznénych stran
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Pljcky od tretich stran (ostatni

pajcky) 20 - (1,057) (1,057) - (1,057) (1,057)
Zavazky z obchodnich vztah( a

ostatni zAvazky 28 - (356,792) (356,792) - - -
Vydané diuhopisy vcetne 20 - (349,400)  (349,400) - (349,400) (349,400)
nesplacenych uroku

Kratkodobé a dlouhodobé smluvni - (840,524) (840,524) _ _ _
zavazky ' ,

Celkem (2,305,443) (2,305,443) - (1,08,127) (1,108,127)
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A. Uvérové riziko

f.  Expozice vU¢i Uvérovéemu riziku

Uvérové riziko ptedstavuje riziko, Ze Spole&nost utrpi finanéni ztratu, pokud zakaznik nebo protistrana
nesplni své smluvni zavazky v ramci transakci s finan¢nimi nastroji. Toto riziko vznika predevsim v
souvislosti s pohledavkami Skupiny za zakazniky a v souvislosti s Uvéry a pljékami. Uvérové riziko je

omezené u vysoce likvidnich aktiv (penézni produkt na bankovnich uc¢tech) vzhledem k tomu, Ze protistrany
jsou subjekty s vysokym Uveérovym ratingem.

1) Rizeni Uvérového rizika v souvislosti s obchodnimi a jinymi pohleddvkami

Skupina prezkoumava finanéni pozici svych stavajicich zakaznikd a pravidelné posuzuje jejich
uvéruschopnost. U novych zakaznikd, ktefi pozaduji zboZi a sluzby nad urcity limit (stanoveny na zakladé
velikosti a povahy konkrétniho obchodu), je zakaznik nejprve podroben individualni analyze
uvéruschopnosti a teprve poté jsou mu navrzeny standardni platebni a dodaci podminky.

Skupina posuzuje Uvérovou kvalitu zédkaznikl na zakladé jejich financni situace, historickych zkuSenosti a
dalsich faktorQ. Individuaini limity pro fizeni tohoto rizika jsou stanoveny na z&kladé internich nebo externich
ratingl v souladu s limity stanovenymi internimi smérnicemi Skupiny. Vedeni Skupiny pravidelné
vyhodnocuje miru uvéroveho rizika a velikost sveé expozice a minimalné na meésicni bazi sleduje stav
pohledavek z obchodniho styku po splatnosti. Skupina rovnéz vyzaduje, aby ji jeji zakaznici poskytli vhodné
formy zaruk nebo zajisténi.

2) Ztraty ze snizeni hodnoty a odpisy pohledavek

Skupina tvori opravné polozky na snizeni hodnoty na zakladé odhadu budoucich ofekavanych ztrat, které
mohou vzniknout u obchodnich pohledavek, ostatnich pohledavek a poskytnutych tvérl. Ocekavané
budouci ztraty jsou odhadovany v souladu s metodikou pouzivanou Skupinou.

Pro ocenéni oCekavanych uvérovych ztrat byly obchodni pohledavky, uvéry a ostatni pohledavky
posuzovany na zakladé individualniho ratingu zakaznika a dnll po splatnosti (dale jen "individualni pfistup").
Skupina stanovila individuaini hodnoceni pohledavek ve vztahu k ratingu zemé dluznika, a to z toho ddvodu,
Ze vétSina obchodnich transakci Skupiny je uzavirana se subjekty pfimo nebo Uzce spojenymi se statnimi a
verejnymi institucemi.

Pohledavky jsou klasifikovany podle zemé plvodu podniku, z néhoz je pohledavka evidovana. Témto
zemim byl pfifazen rating na zakladé hodnoceni agentury Standard and Poors. Na zakladé tohoto ratingu
jsou pohledavky rozdeéleny do tfi skupin podle rizika mozného nedobyti pohledavek:

Prvni skupina s nizkym rizikem zahrnuje pohledavky za subjekty se sidlem v zemich s ratingem AAA az A-,
které jsou povazovany za stabilni s nizkym rizikem nesplaceni. Této skupiné pohledavek byla pfifazena
pravdépodobnost selhani ve vysi 0,08 %. Tato pravdépodobnost odpovida rocni pravdépodobnosti selhani
korporatniho klienta zafazeného do investi¢niho stupné (viz Standard and Poors 2022 Annual Global
Corporate Default, tabulka €. 24).

Do nejrizikovéjsi skupiny jsou zafazeny soukromeé podniky ze zemi s ratingem BBB+ a horsim, kterym byla
pfifazena nejvyssi pravdépodobnost selhani ve vysi 3,52 % k 31. prosinci 2024 (3,52 % k 31. prosinci
2023). Tato pravdépodobnost odpovida jednoleté pravdépodobnosti selhani podnikového klienta
zafazeného do spekulativniho stupné (viz Standard and Poors 2022 Annual Global Corporate Default,
tabulka ¢. 24).

Do skupiny se stfednim rizikem jsou zafazeny vefejné subjekty ze zemi s ratingem BBB+ a horSim. Této

skupiné byla pfifazena pravdépodobnost selhani ve vysi 1,8 %. Tato hodnota byla zvolena jako aritmeticky
prdmér hodnot pro nizké a vysoké riziko.
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Dale Skupina identifikovala skupinu kritickych pohledavek, ktera zahrnuje pohledavky za subjekty v upadku
nebo insolvenci, u nichz je pravdépodobnost selhani 100 %. V této souvislosti Skupina vykazuje opravné

polozky na Urovni celozivotni ztraty ke vSem typlm pohledavek (vCetné poskytnutych uverd).

Skupina pfedpoklada ztratu pfi selhani (LGD) ve vySi 100 %, pokud nebyla poskytnuta zadna zaruka nebo

zajisténi.

Skupina vzdy vykazuje celozivotni oCekavanou uvérovou ztratu u obchodnich pohledavek, smluvnich aktiv

a pohledavek z leasingu.

VySe opravné polozky stanovena v souladu s vySe popsanym systémem zalozenym na ratingu navic
zahrnuje faktory specifické pro dané dluzniky, pokud ma Skupina takové informace k dispozici.

U ostatnich finan¢nich nastrojd Skupina vykazuje celozivotni o¢ekdvanou Uvérovou ztratu za dobu jejich
trvani, pokud od prvotniho zauctovani doslo k vyznamnému zvysSeni Uvérového rizika. Pokud se v8ak
uvérové riziko od prvotniho zauctovanifinanéniho nastroje vyznamné nezvysilo, Skupina vypocita opravnou
polozku na ztratu z tohoto finan¢niho nastroje ve vysi o¢ekdvanych Uvérovych ztrat za 12 mésicl.

3) Odpis pohledavek

Skupina posuzuje pohledavky v selhani. Pokud je vyhodnoceno, ze pohledavka neni vymahatelna zadnym
zpUsobem a uplynula promiceci Ihta, tj. doba delsi nez 3 roky od data splatnosti, vedeni Skupiny rozhodne

0 jejim odpisu.

g. Ztraty ze snizeni hodnoty

Analyza starnuti a ztraty ze snizeni hodnoty finanénich aktiv s vyjimkou penéz a penéznich ekvivalentl k

rozvahovému dni jsou nasledujici.

1) Pohledavky z obchodnich vztahd a ostatni pohledavky a smluvni aktiva

K 31. prosinci 2024

(V TIS. EUR) Brutto Opravné polozky ~ Prumerna ”"zetr;‘;: Zneho‘;‘;i?e"nei

Skupina*

1 417,628 (16,819) (3.29)% Ne

2 77,528 (10,159) (12.52)% Ne

3 110,887 (15,320) (13.82)% Ne

Celkem 606,043 (42,298)

* Nizke riziko (skupina 1), stfedni riziko (skupina 2), vysoke riziko (skupina 3), kritické riziko (skupina 4)

(V TIS. EUR) Brutto Piispévek  Hrumerna ivérova Uverove
ztrata znehodnocené

Zralost

Kryta Cast financ¢nich aktiv 20,231 = = Ne

Pred datem splatnosti 443,387 (9,360) (1.75)% Ne

1-90 dni po splatnosti 72,593 (1,954) (2.69)% Ne

91-180 dni po splatnosti 31,930 (1,132) (3.55)% Ne

181-360 dnl po splatnosti 12,303 (4,253) (34.57)% Ano

Vice nez 360 dni po splatnosti 25,599 (25,599) (100.00)% Ano

Celkem 606,043 (42,298)

K 31. prosinci 2023

(V TIS. EUR) Brutto Opravna polotka Primérna Gvérova Uvérové

Skupina* ztrata znehodnoceni

1 172,255 (5,275) (3.08)% Ne

2 49,293 (3,930) (7.97)% Ne
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3 43,019 Ne
4 -

Celkem 265,567

* Nizké riziko (skupina 1), stfedni riziko (skupina 2), vysoké riziko (skupina 3), kritické riziko (skupina 4)

(V TIS. EUR) B Pramérna Gvérova Uvérové
Splatnost rutto znehodnocené
Kryta Cast financnich aktiv 40,167 Ne
Pfed datem splatnosti 130,758 Ne
1-90 dni po splatnosti 50,711 Ne
91-180 dni po splatnosti 8,602 Ne
181-360 dnd po splatnosti 10,272 Ano
Vice nez 360 dni po splatnost 24,057 Ano
Celkem 264,567

2) Poskytnuté uvéry a ostatni financni aktiva

Uvedené hrubé Castky a opravné polozky zahrnuji kratkodobé a dlouhodobé uvéry a ostatni financni aktiva

s vyjimkou derivatl a bankovnich uctli s omezenym pfistupem.

K 31. prosinci 2024

. < Primérna uvérova Uvérové
(V TIS. EUR) Brutto Opravné polozky znehodnoceni
Skupina*
1 42187 Ne
2 3,626 Ne
Celkem 45,813
* Nizké riziko (skupina 1), stfedni riziko (skupina 2), vysokeé riziko (skupina 3), kritické riziko (skupina 4)
(V TIS. EUR) Brutto Prumérna uvérova Znehog::(:gxz
Splatnost
Kryta Cast financnich aktiv 3,318 Ne
Pred datem splatnosti 42,500 Ne
1-90 dni po splatnosti - Ne
91-180 dni po splatnosti = Ne
181-360 dnll po splatnosti - Ano
Vice nez 360 dni po splatnosti - Ano
Celkem 45,813
K 31. prosinci 2023
(V TIS. EUR) Brutto Opravna poloZka Primérna Gvérova Uvérove"
znehodnoceni
Skupina*
1 216,329 Ne
2 13,260 Ne
3 14,645 Ne
Celkem 244,234
* Nizké riziko (skupina 1), stfedni riziko (skupina 2), vysoké riziko (skupina 3), kritické riziko (skupina 4)
(V TIS. EUR) Brutto Prumeérna uvérova znehog::;:xg
Splatnost
Kryta Cast financnich aktiv 38,723 - Ne
Pfed datem splatnosti 201,095 ) ) Ne
1-90 dni po splatnosti 1,315 ) ) Ne
91-180 dnl po splatnosti 1 - ) Ne
181-360 dni po splatnosti 2 ) ) Ne
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Vice nez 360 dni po splatnosti 3,098 (3,098) (100.00)% Ano
Celkem 244,234 (15,417)
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Pohyby vykazané v opravnych polozkach k finan¢nim aktiviim jsou nasledujici:

Opravné polozky ke dni

(V TIS. EUR)

2024 2023
ZUstatek k 1. lednu 2024 44,725 25,878
Ztraty ze snizeni hodnoty vykazané béhem obdobi 23,678 29,248
ZruSeni ztraty ze snizeni hodnoty vykdzané béhem obdobi (15,116) (5,605)
Akvizice prostfednictvim podnikovych kombinaci 3,033 55
Prodej kapitalové investice se ztratou kontroly - (2,152)
Dopad zmén ménovych kurz( (1,003) (2,699)
ZGstatek k 31. prosinci 2024 55,317 44,725

K rozvahovému dni je maximalni expozice vici Uvérovému riziku rozdélena podle protistrany a zemépisné

polohy, jak je uvedeno v tabulkach nize.

3) Uvérové riziko podle protistrany

K 31. prosinci 2024

Pravnické

(V TIS. EUR) . osovby: Stat, vlada .Flnz.mcnl Fyzické osoby Dalsi Celkem
(nefinancni instituce

instituce)
Aktiva
Uvéry a ostatni financni 122,883 - 17,163 6,503 21 146,570
aktiva
Pohledavky z obchodniho 438,236 81,286 1,615 12,318 1377 544,832
styku a ostatni pohledavky
Smiuvni aktiva 18,913 - - - - 18,913
Darlové pohledavky 665 23,591 3,590 - 936 28,782
Penézni prostiedky a
penézni ekvivalenty 44,423 547 1,136,191 65,839 1,491 1,248,491
Celkem 625,120 105,424 1,168,559 84,660 3,825 1,987,588
K 31. prosinci 2023

Pravnické
(V TIS. EUR) _osoby Stét, vlada Finaneni o ké osoby Ostatni Celkem

(nefinancni instituce

instituce)
Aktiva
Uvéry a ostatni financni 181,895 2 40173 61888 - 283,058
aktiva
Pohledavky z obchodniho 178,969 13,662 12,935 4,168 10,314 220,048
styku a ostatni pohledavky
Smluvni aktiva 13,434 1,777 - - - 15,211
Danove pohledavky 1,365 24,441 983 - - 26,789
Penézni prostredky a B 4955 558 958 B _ 563 913
penézni ekvivalenty ' ' '
Celkem 365,663 44,837 613,049 66,056 10,314 1,109,919
4) Uvérové riziko podle Uzemi
K 31. prosinci 2024
(V TIS. EUR) Ceska republika Slovensko Ostatni* Celkem
Aktiva
Uveéry a ostatni finan¢ni
aktiva 109,162 289 37,119 146,570
Pohledavky z obchodnich
vztaht a ostatni aktiva 132,671 38,192 373,969 544,832
Smluvni aktiva 2,480 2,500 13,933 18,913
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Dariové pohledavky 5885 1971 10,926 28,782
Penezni prostiedky a 935,649 158,278 154,564 1,248,491
penézni ekvivalenty

Celkem 1,185,847 211,230 590,511 1,087 588

* Kategorie "Ostatni" zahrnuje predevsim pohledavky za ostatnimi zemémiEvropskeé unie, jako je Madarsko, Bulharsko a

Italie, a za jinymi zemémi nez Evropskou unii, jako je Ukrajina, USA, Spojené arabské emiraty, Pakistan a Vietham.

K 31. prosinci 2023

(V TIS. EUR) Ceska republika Slovensko Ostatni* Celkem
Aktiva

Uveéry a ostatni financni aktiva 244,220 3,131 36,607 283,958
Pohledavky z obchodnich 56,506 19,434 144,108 220,048
vztah( a ostatni aktiva

Smluvni aktiva 1,339 - 13,872 15,211
Dariové pohledavky 8,804 8,613 9,372 26,789
Penézniprostfedky a penézni

ekvivalenty 303,274 72,864 187,775 563,913
Celkem 604,143 104,042 391,734 1,109,919

* Kategorie "Ostatni" zahrnuje pfedevsim pohledavky za ostatnimi zemémiEvropskeé unie, jako je Madarsko, Bulharsko a
Italie, a za jinymi zemémi nez Evropskou unii, jako je Ukrajina, USA, Spojené arabske emiraty, Pakistan a Vietham.

B. Riziko likvidity

Riziko likvidity predstavuje riziko, Ze se Skupina dostane do potizi s pInénim svych zavazk{ v souvislosti s
finanénimi zavazky, které jsou vyporadany prostfednictvim penéznich prostfedkl nebo jinych financnich
aktiv. Jednotlivé subjekty Skupiny pouzivaji rizné metody fizenirizika likvidity.

Vedeni Skupiny se zaméfuje na metody pouzivané finan¢nimi institucemi, tj. na diverzifikaci zdroj{
financnich prostiedkl. Diky diverzifikaci je Skupina flexibilngjsi a jeji pfipadna zavislost na jednom zdroji
financovani je omezena. Riziko likvidity se vyhodnocuje pfedevsim sledovanim zmeén ve strukture
financovani a porovnavanim téchto zmeén se strategii fizeni rizika likvidity Skupiny.

NiZe uvedena tabulka predstavuje rozdéleni smluvnich penéznich tokd Skupiny klasifikovanych podle data
splatnosti, konkrétné podle doby zbyvajici od rozvahového dne do data smluvni splatnosti. V situacich, kdy
opce a splatkové kalendare umoznuji diivéjsi splaceni, uplatiiuje Skupina pfi posuzovani termind splatnosti
maximalni opatrnost. Proto jsou data splatnosti zavazk{ uvadéna v nejblizsich moznych terminech. Zavazky
bez smluvné stanovenych dat splatnosti jsou zafazeny do kategorie "neuréena data splatnosti".

K 31. prosinci 2024

(V TIS. EUR) . Uéetni |8021rlng\"z’:: Méné Ije’i 3 3 mésiceaz 1rokaz5 Vicenez5 Nel::';renr;i
odnota meésice 1rok let let .
toky splatnosti
Zavazky
Uvéry a vypuljcky 1,912,496 2,437,399 416,069 464,967 1,522,574 9,067 24,722
Dluhopisy 1,494,152 2,729,937 51,342 143,872 1,094,005 1,440,718 -
Zavazky zobchodnich ) 499 g3 2099638 382,889 208,909 134,906 373 1,372,561
vztahu a ostatni zavazky
Zavazky z leasingu 99,021 99,021 3,458 10,659 56,622 28,282 -
Prodejni opce 148,777 148,777 143,517 - 5,260 - -
Celkem 5,754,084 57,514,772 997,275 828,407 2,813,367 1,478,440 1,397,283
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K 31. prosinci 2023

(V TIS. EUR) . Ucetni i?r:g\'z’:: Méné rJe'i 3 3 mésiceaz 1rokaz5 Vicenez5 Nel:;?;r;z
odnota meésice 1rok let let .
toky splatnosti
Zavazky
Uvéry a vypuajcky 808,272 886,958 61,831 232,279 495,455 46,096 51,297
Dluhopisy 346,551 440,910 7,713 82,17 351,080 - -
Zavazky z obchodnich 251012 25101 173,902 54744 9,020 - 13,345
vztahU a ostatni zavazky
Zavazky z leasingu 42,523 42,548 1,733 4,615 22,554 13,646 -
Prodejni opce 176,451 176,451 - - 176,451 - -
Celkem 1,624,809 1,797,878 245179 373,755 1,054,560 59,742 64,642

Hodnota uvérl v polozce "neuréena splatnost" predstavuje Uvéry, které nemaji stanovenou smluvni
splatnost, ale jsou splatné na zadost véfitele.

Smluvni penézni toky jsou vys$si nez ucetni hodnota z dlvodu zahrnuti nevykazanych budoucich urokd.

Skupina neocekava, Ze by penézni toky zahrnuté do analyzy termind splatnosti byly splatné dfive nebo v
mnohem vétsim objemu.

Financni zavazky byly mimo jiné pouzity také k financovani dlouhodobych aktiv a zasob.

C. Urokové riziko

Skupina je pfi své ¢innosti vystavena riziku kolisani Urokovych sazeb, a to z toho dlvodu, Ze Urocena aktiva
(vCetné investic) a UroCené zavazky maji rlizna data splatnosti nebo data refixace uUrokovych sazeb. Obdobi,
po které ma konkrétni financni nastroj pevnou urokovou sazbu, ukazuje, do jaké miry je financni nastroj
vystaven urokovému riziku.

Skupina fidi Urokoveé riziko prostfednictvim urokovych swapd. K 31. prosinci 2024 méla spole¢nost
CZECHOSLOVAK GROUP a.s. uzavieny urokoveé swapy na korunové diuhopisy k zajisténi pohyblivych
urokovych sazeb 6M Pribor za fixni sazby od 1,90 % do 5,39 % v celkovém objemu 2 100 000 tis. k& (83
382 tis. EUR) v obdobi 2025 az 2026. U Uvérového ramce v EUR spolecnost zajistila pohyblivé urokové
sazby 1M-6M Euribor fixnimi sazbami od 1,23 % do 5,39 % v celkovém objemu 82 268 tis. eur v obdobi od
roku 2025 do roku 2028. Kromé toho spolecnost uzavfela dva ménové urokové swapy CZK/EUR. Prvni v
objemu 467 480 tisic K¢ /19 050 tisic EUR s pevnou sazbou 16,65 % pro CZK ¢ast a 6M Euribor + 11 % pro
EUR &ast a druhy v objemu 1683 500 tisic KE /70 000 EUR s pevnou sazbou 8 % pro CZK ¢ast a s pevnou
sazbou 7,18 % pro EUR Cast.

Skupina fidi urokoveé riziko prostfednictvim urokovych swapd. K 31. prosinci 2023 méla spolec¢nost
CZECHOSLOVAK GROUP a.s. uzavreny urokové swapy pro korunové dluhopisy k zajisténi pohyblivych
urokovych sazeb 6M Pribor pfi fixnich sazbach 0d 1,22 % do 5,39 % v celkovém objemu 2 900 000 tis. k&
(120 257 tis. EUR) v obdobi 2024 az 2026. U uvérového ramce v EUR spolecnost zajistila pohyblivé Urokové
sazby TM-6M Euribor fixnimi sazbami od 0,49 % do 3,74 % v celkovém objemu 120 290 tis. eur v obdobi od
roku 2024 do roku 2028. Kromeé toho spole¢nost uzaviela dva ménové urokové swapy CZK/EUR. Prvniv
objemu 467 480 tisic K& /19 050 tisic EUR s pevnou sazbou 16,65 % pro CZK ¢ast a 6M Euribor + 11 % pro
EUR ¢ast a druhy v objemu 1683 500 tisic K¢ /70 000 EUR s pevnou sazbou 8 % pro CZK Cast a s pevnou
sazbou 7,18 % pro EUR Cast.

K 31. prosinci 2023 méla spolec¢nost JOB AIR TECHNIC a.s. uzavfeny urokové swapy s fixni sazbou v
rozmezi 1,21 % az 3,25 % k zajisténi pohyblivych Urokovych sazeb uveérl ve vysi 2 987 218 EUR a 685 662
USD.

K 31. prosinci 2023 méla spolec¢nost DAKO-CZ a.s. uzavieny Urokové swapy s pevnymi sazbami v rozmezi
od 1,4 % do 1,55 % k zajisténi pohyblivych urokovych sazeb uvérl ve vysi 30 240 000 EUR.
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V nize uvedené tabulce jsou uvedeny informace o urovni urokoveho rizika Skupiny, a to bud' na zakladé
smluvnich dob splatnosti financnich nastroji Skupiny, nebo - v pfipadé financnich néstrojd pfecenovanych
na trzni Urokovou sazbu pfed datem splatnosti - na zakladé data nejblizsi zmeény urokové sazby. Aktiva a
zavazky, které nemaji smluvné stanovenou dobu splatnosti nebo nejsou uroceny, jsou zarazeny do
kategorie "s neurCenym datem splatnosti”.
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Financ¢ni informace tykajici se Urocenych a neurocenych aktiv a zavazk({ a jejich smluvnich termin(
splatnosti nebo prepoctu k 31. prosinci 2024 a 31. prosinci 2023 bez zahrnuti vlivu derivatd jsou nasledujici:

K 31. prosinci 2024 Pohybliva urokova sazba Pevna urokova

(V TIS. EUR) MenéneZ 1 4rokaz 5let Vice nez 5let nespzsz:ﬁcggg Celkem
Urocena finan¢€ni aktiva

Uvéry a ostatni finan&ni aktiva 69,474 143 47 76,906 146,570
Celkem 69,474 143 47 76,906 146,570
Urocené finanéni zavazky

Uvéry a vypQjeky 747,377 1,139,364 1,038 24,717 1,912,496
Dluhopisy 836,317 = = 657,835 1,494,152
Prodejni opce 143,517 5,260 - 148,777
Celkem 1,727,211 1,144,624 1,038 682,552 3,555,425
Cisté saldo urokového rizika (1,657,737) (1,144,481 (991) (605,646) (3,408,855)
K 31. prosinci 2023 Pohybliva urokova sazba Pevna urokova

(V TIS. EUR) Menenez 1 1ok az 5let  Vice nez 5 let nespZ?:izf?for\',z?; Celkem
Urocena financni aktiva

Uvery a ostatni finan¢ni aktiva 154,810 44,438 - 84,710 283,958
Celkem 154,810 44,438 - 84,710 283,958
Urocené finan¢ni zavazky

Uvéry a vypljcky 287,750 366,628 32,41 71,938 758,727
Dluhopisy 144,455 - - 202,096 346,551
Prodejni opce - 176,451 - - 176,451
Celkem 432,205 543,079 32,41 274,034 1,281,729
Cisté saldo trokového rizika (277,395) (498,641) (32,41) (189,324) (997,771)

Analyza citlivosti

Skupina provadi zatézové testovani pomoci standardizovaného scénare Urokového Soku, pfi kterém se na
urokové pozice portfolia v celé délce vynosové kfivky aplikuje okamzity pokles/zvySeni Urokovych sazeb o
100 bazickych bodd.

K rozvahovému dni by zména urokovych sazeb 0100 bazickych bod( zvySila nebo snizila zisk o ¢astky
uvedené v nasledujici tabulce. Analyza predpoklada, ze v8echny ostatni proménnég, konkrétné smenne
kurzy cizich mén, zlstanou nezménény.

Za rok koncici Za rok koncici
(V TIS. EUR) 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Snizeni Urokové sazby o 100 bazickych bodU 18,866 6,704
Zvyseni Urokoveé sazby o 100 bazickych bodU (18,866) (6,704)

Po zauctovani vysSe popsaného derivatu je pouze ¢ast financnich zavazkd z vydanych dluhopisl ve vysi
752 934 tis. eur (2023: 27 165 tis. eur) efektivné vystavena riziku pohyblivé urokové sazby.

Dluhopisy

Za rok koncici Za rok koncici
(VTIS. EUR) 31. prosince 2024 prosince 2023
Snizeni Urokové sazby o 100 bazickych bod( 7,529 272
Zvyseni Urokoveé sazby o 100 bazickych bodd (7,529) (272)

Realnd hodnota dluhopisl CSG (Cista cena bez nabéhlého Uroku) k 31. prosinci 2024 ¢ini 73 689 tis. eur u
emise VAR/26, 13 461 tis. eur u emise FIX/26 vydané v EUR, 9 589 tis. eur u emise VAR/27 vydané v EUR,
173 922 tis. eur u emise CSG 8,00/28 vydané v CZK a 706 829 tis. eur u emise CSG USD vydané v USD.
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Realna hodnota dluhopist CSG (Cista cena bez nabéhlého Uroku) k 31. prosinci 2023 ¢ini 53 078 tis. eur pro
emisi VAR/24,80 853 tis. eur pro emisi VAR/26, 14 285 tis. eur pro emisi VAR/26 vydanou v EUR, 10 923 tis.
eur pro emisi VAR/27 vydanou v EUR a 179 086 tis. eur pro emisi CSG 8 00/28 vydanou v CZK.

D. Ménové riziko

Financni pozice a penézni toky Skupiny jsou ovlivnény kolisanim efektivniho sménného kurzu.

Subjekty ve Skupiné jsou vystaveny ménovému riziku v souvislosti s prodeji, nakupy a uvéry

denominovanymi v jinych ménach, nez jsou pfislusné funkéni mény uplathnované Skupinou. Jedna se

predevsim o EUR a USD v pfipadé ceskych subjektl a CZK a USD v pfipadé slovenskych subjektd. Dalsi
informace o zemich, ve kterych Uc¢etni jednotky primarné plsobi, jsou uvedeny v poznamce 36.

Spolec¢nost fidi ménové riziko uzavirdnim derivatovych transakci k zajisténi budoucich penéznich tokd
(nejedna se v8ak o zajistovaci U¢etnictvi) a zahrnuje také fizeni ménového rizika pro skupinu FIN.

V nasledujici tabulce je uveden prehled ménovych derivatl v nominalnich hodnotach pro roky 2024 -2027,
které Skupina evidovala k 31. prosinci 2024 (hodnoty jsou uvedeny v tis. EUR jako ekvivalenty):

2025 2026 2027 2028
(V TIS. EUR) EUR USD Celkem EUR USD Celkem EUR USD Celkem EUR USD Celkem
Ménové derivaty k
nakupu
FX forward 12,022 - 12,022 - - - - - - - -
Mlénové derivaty k 12,022 - 12,022 _ _ _ _ _ _ _ _
nakupu celkem
Ménové derivaty k
prodeji
FX forward 171,034 6,075 177,109 111,509 4,783 116,292 52,270 52,270 18,981 - 18,981
FX opce - - - - - - - - - - -
Vyména FX 26,640 - 26,640 6,041 - 6,041 4,073 4,073 - - -
Ménové derivaty k
prodeji celkem 197,674 6,075 203,749 117,550 4,783 122,333 56,343 56,343 18,981 - 18,981

2024 2025 2026 2027
(V TIS. EUR) R usp C%*® gy usp Sk gur  usp  Ceke pur  ysp  Celke
m m m m

Ménové derivaty k
nakupu
FX forward 13,558 - 13,558 - - - - - - - -
Mfenove derivaty k 13,558 - 13,558 . . _ _ _ _ _ _
nakupu celkem
Ménové derivaty k
prodeji
FX forward 162,119 6,767 168’8% 97,038 6,188 103’22 26’403 4,872 31,275 12,591 12,591
FX opce - - - - - - - - - - -
Vyména FX 1,386 - 1,386 - - - - - - - -
Ménové derivaty k 163,50 170,27 97,03 103,22 26,40
prodeji celkem 5 6,767 2 g 6188 p 3 4872 31,275 12,591 12,591

Realna hodnota vySe vykazanych otevienych pozic ¢ini 64 849 tis. eur v fadku finan¢nich aktiv a 13 017 tis.
eur v fadku finan¢nich zavazkd, viz poznamka 32.

V nasledujicich tabulkdch je uvedena struktura aktiv a zavazk( k 31. prosinci 2024 (31. prosinci 2023) podle
meén (pfepocteno na tis. EUR) na urovni Skupiny:
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K 31. prosinci 2024

(V TIS. EUR) KC EUR HUF USD  Ostatni Celkem
Aktiva

Uvery a ostatni financni aktiva 23,932 86,570 - 27,035 9,033 146,570
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni

pohledavky 55,892 241,904 = 242,704 4,332 544,832
Smluvni aktiva 12,974 5,881 - - 58 18,913
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 170,800 942,216 130,891 4,584 1,248,491
Aktiva celkem 263,598 1,276,571 - 400,630 18,007 1,958,806
Zavazky

Uvéry, vyp@jéky a ostatni finanéni nastroje 63,006 1,849,430 - 66 (6) 1,912,496
Dluhopisy 283,291 26,141 - 1,184,720 - 1,494,152
Zavazky z obchodnich vztahd a ostatni

zévazky 196,672 1,611,713 293,314 3,942 2,105,641
Lze vyuzit prodejni opce = 148,777 = = = 148,777
Zavazky celkem 542,969 3,636,061 = 1,478,100 3,936 5,661,066
Cisty zlstatek ménového rizika (279,371) (2,359,490) - (1,077,470) 14,071 (3,702,260)
K 31. prosinci 2023

(V TIS. EUR) K¢ EUR HUF uUsbD Ostatni Celkem
Aktiva

Uvéry a ostatni financni aktiva 154,761 106,685 - 7124 15,388 283,958
Pohledayky z obchodniho styku a ostatni 42,037 136,670 ~ 37,586 3.755 220048
pohledavky

Smluvni aktiva 1,339 13,135 - 726 M 15,21
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 53,053 436,993 - 71,646 2,221 563,913
Aktiva celkem 251,190 693,483 - 117,082 21,375 1,083,130
Zavazky

Uveéry, vypljcky a ostatni finan¢ni nastroje 40,261 760,978 - 1,723 5,310 808,272
Dluhopisy 337,445 - - 9,106 - 346,551
ngazky z obchodnich vztahU a ostatni 65,921 247759 ~ 40,664 2448 356,792
zavazky

Prodejni opce - 176,451 - - - 176,451
Zavazky celkem 443,627 1,185,188 - 51,493 7,758 1,688,066
Cisty zlstatek ménového rizika (192,437) (491,705) - 65,589 13,617 (604,936)

Nasledujici tabulky uvadéji expozici vi¢i ménovému riziku k 31.

vykazani financnich derivata:

K 31. prosinci 2024

prosinci 2024 (31. prosince 2023) bez

(V TIS. EUR) KC EUR HUF USD Ostatni Celkem
Aktiva

Uveéry a ostatni finan¢ni aktiva 23,932 86,570 - 27,035 9,033 146,570
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni

pohledavky 55,959 238,925 = 242,704 4,332 541,920
Smluvni aktiva 12,974 5,881 - - 58 18,913
Penézniprostiedky a penézni ekvivalenty 218 781,302 = 62,221 365 844,106
Aktiva celkem 93,083 1,112,678 - 331,960 13,788 1,551,509
Zavazky

Uvéry, vypUjcky a ostatni financni nastroje - 1,606,777 = = - 1,606,777
Dluhopisy 26,141 - 1,184,720 - 1,494,152
ngazky z obchodnich vztahU a ostatni 71927 1379,438 181,498 904 1,633,767
zavazky

Prodejni opce - 148,777 - - 148,777
Zavazky celkem 71,927 3,161,133 1,366,218 904 4,883,473
Cisty zlistatek ménového rizika 21,156 (2,048,455) - (1,034,258) 12,884 (3,331,964)
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K 31. prosinci 2023

(V TIS. EUR) KC EUR HUF USD Ostatni Celkem
Aktiva

Uveéry a ostatni finan¢ni aktiva - 102,936 - 7124 15,388 125,448
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni

pohledavky 170 88,694 - 23,599 3,755 116,218
Smluvni aktiva - 13,135 - 726 11 13,872
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty - 323,205 - 33,781 2,221 359,207
Aktiva celkem 170 527,970 - 65,230 21,375 614,745
Zavazky -
Uvéry, vypujcky - 447,382 - 620 5310 453,312
a ostatni finan¢ni nastroje

Zavazky z obchodnich vztahd a ostatni

zavazky 66 12,957 - 22,109 2,448 137,580
Prodejni opce - 176,451 - - - 176,451
Zavazky celkem 66 736,790 - 22,729 7,758 767,343
Cisty zlstatek ménového rizika 104 (208,820) - 42,501 13,617  (152,598)

V prlibéhu roku byly pouzity nasledujici sménné kurzy:

prosince 2024 31. prosince 2023

Spotovy sménny kurz Spotovy sménny kurz

CZK Primérny kurz k rozvahovému dni Primérny kurz k rozvahovému dni
TEUR 25.119 25.185 24.007 24.725
1USD 23.208 24.237 22.210 22.376

Analyza citlivosti

Posileni ceské koruny k rozvahovému dni (jak je uvedeno nize) vici EUR a USD by vedlo ke zvyS$eni/snizeni
vlastniho kapitalu, jak je uvedeno v nasledujici tabulce. Analyza vychazi z odchylek od kurz{ cizich mén,
které Skupina povazovala k rozvahovému dni za dostatecné pravdépodobné. Analyza citlivosti pfedpoklada,
Ze vSechny ostatni proménné, konkrétné urokové sazby, zlstanou nezménény.

Vliv na hospodarsky vysledek v tis. K¢ k 31. prosinci 2024 31. prosince 2023
EUR (10% posileni) 189,968 129
USD (10% posileni) 99,533 (135)

Oslabeni ¢eské koruny k rozvahovému dni ve srovnani s vySe uvedenymi ménami by mélo stejny efekt (i
kdyZ s opacnym znaménkem) za predpokladu, Ze by vSechny ostatni proménné zUstaly stejné.

E. Provozni riziko

Provozniriziko je riziko ztrat plynoucich ze zpronevéry, protipravni ¢innosti, chyb, nedbalosti, neefektivity
nebo selhani systému. Rizikotohoto typu vznika pfi vSech ¢innostech Skupiny a jsou mu vystaveny vSechny
podnikové subjekty. Provozniriziko zahrnuje také pravni riziko.

Cilem Skupiny je Fidit provozni riziko tak, aby byla zachovana rovnovaha mezi predchazenim financnim
ztratam a poskozenim dobrého jména Skupiny na jedné strané a celkovou efektivnosti vynalozenych
nakladld na strané druhé. Kromé toho by postupy fizeni rizik nemély branit iniciativé a kreativité.

Hlavni odpovédnost za zavedeni kontrolnich mechanism{ pro zvladdani provoznich rizik nese vedeni kazdé
dcefiné spolecnosti. Za fizeni provoznich rizik odpovida vedeni Skupiny, pficemz mZe ur¢ovat smér
postupl a opatfeni vedoucich ke zmirnéni provoznich rizik a pfijimani rozhodnuti o:

— uznani jednotlivych existujicich rizik;

— zahdjeni procesu, které povedou ke zmirnéni moznych dopadd, nebo
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— snizeni rozsahu rizikovych ¢innosti nebo jejich uplné ukonceni.

F. Rizeni kapitalu

Cilem Skupiny pfi fizeni kapitalu je mit k dispozici dostate¢né mnozstvi financnich prostfedkd pro

financovani dalsich akvizic a vyporadani finan¢nich zavazkd.

Spole¢nost podléhd externim kapitdlovym poZzadavk(m, které vyplyvaji z podminek umisténi dluhopisd. Dale
Spolec¢nost a jeji dcefiné spolecnosti podléhaji poZzadavklm vyplyvajicim ze smluv s bankami.

K rozvahovému dni Skupina vykazala nasledujici pomér Cistého dluhu k upravenému kapitalu:

(VTIS. EUR) K 31. prosinci 2024 31. prosince 2023
Zavazky celkem 7,023,252 2,675,852
Snizeni penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd (1,248,497) (563,913)
Upraveny ¢isty diuh 5,774,741 2,111,939
Vlastni kapital celkem pfipadajici na drzitele Spolecnosti 692,575 460,008
Upraveny kapital 692,575 460,438
Pomér dluhu k upravenému kapitalu 8.74 4.59

33. Zmény zavazkl z finanénich ¢innosti

Nasledujici tabulka uvadi podrobnosti o zménach zavazkl skupiny vyplyvajicich z finanénich ¢innosti,
véetné penéznich i nepenéznich zmén. Zavazky vyplyvajici z finan¢ni ¢innosti jsou ty, u nichz penézni toky
byly nebo budou klasifikovany v konsolidovaném vykazu penéznich tokd skupiny jako penézni toky z

finanéni ¢innosti.

Nepenézni zmény

Kapitalova Akvizice Prodej
Penézni 'apftalova dcefiné dcefiné "
slozka « o Upravy . . 31.

(000 EUR") 1. ledna toky z Kkonvertibil spoleéno  spole¢no realnéd Nové Ostatni rosince

2024 financova ich sti sti hodnot leasingy zmény P 2024

ni diuh n!cu (poznamk (poznamk odnoty
uhopis® a5) a5)

Bankovni' dvery 755,071 1,156,733 - 8,338 - - (11,660) 1,908,482
(pozndmka 20)
PUjeky od spfiznénych B B B _ _
stran (poznamka 20) 2,599 32 (1,415) 1,216
PUjcky od tfetich stran B B B _ _
(Poznamka 20) 1,057 2,236 (495) 2,798
Zavazky z leasingu 42,523 (8,828) - - - - 65326 99,021
(pozndmka 18)
%u)hc’p'sy (poznamka 346,551 1,130,632 - - - - - 16,969 1,494,152
Urokové swapy zajistujici
redlnou hodnotu,
zajistujici penézni toky 6,984 = = = = = = 6,033 13,017
nebo ekonomicky
zajistujici finan&ni zavazky
Zavazky z finanéni ¢innosti 1,154,785 2,280,80 _ 8,338 _ _ 65,326 9,432 3,518,686

celkem 5

34. Provozni segmenty

Skupina identifikuje provozni segmenty na urovni divizi, které predstavuji hlavni pilife podnikani Skupiny.
Divize se skladaji z jednotlivych ¢lenskych spole¢nosti. Kazda divize ma vlastni vedeni, které koordinuje
vyVvoj, vyrobu a obchodni aktivity ¢lenskych spoleCnosti, coz jim umoznuje realizovat komplexni projekty a

vytvaret synergie.

Informace vykazované spravni radé skupiny s, ktera je zaroven hlavnim provoznim rozhodovacim organem
("CODM") pro ucely pridélovani zdrojl a hodnoceni vykonnosti segmentd, jsou zaméreny na trzby, provozni
Zisk EBITDA, EBITDA, zisk po zdanéni a pfirdstky hmotného a nehmotného majetku jednotlivych divizi.
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Vykazované segmenty Skupiny podle IFRS 8 jsou tedy nasledujici:

A. CSG AEROSPACE

V tomto segmentu plsobi nasledujici ucetni jednotky: Tyto subjekty se zaméfuji pfedevsim na vyvoj a
vyrobu radarovych systému, vyvoj systémd fizeni letového provozu a Udrzbu a opravy letadel a letecké
techniky.

B. CSG DEFENCE

Do segmentu CSG DEFENCE patfi subjekty skupiny, jejichz hlavni podnikatelskou ¢innosti je obchod a
vyrobni ¢innost nebo poskytovani sluzeb v oblasti vojenského materidlu, vojenského vybaveni a systémd.
Pfevazna Cast trzeb je realizovana s externimi zakazniky mimo skupinu FIN, a to v Evropskeé unii, na
Ukrajing, v Asii a Africe. Tomuto segmentu dominuje spolecnost Excalibur Army s.r.o., Cesky lidr na trhu s
vojenskym materidlem, ktery nabizi Sirokou $kalu vojenskych vozidel, zbrafiovych systémd a munice, pro
které poskytuje komplexni sluzby - nahradni dily, munici, opravy a modernizace. Néktera vozidla jsou
vyrabéna interné pfimo spole¢nosti Excalibur Army s.r.o. a stejné tak i Siroka $kala nahradnich dild.
EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. je samostatny subjekt, ktery nespada pfimo pod divizi CSG Defence.
Vzhledem k povaze jejiho hlavniho pfedmétu podnikani se vSak Skupina rozhodla zafadit ji pro ucely
vykaznictvi pod obranny segment. Predmeétem cinnosti spolecnosti je pfedevsim obchodovani s obrannym
materialem, leteckou technikou a specialnim materialem vcetné souvisejicich logistickych a poprodejnich
sluzeb. TATRA DEFENCE VEHICLE se zamérfuje prfedevsim na vyvoj, vyrobu, generalni opravy a
modernizaci pfedevsim obrnénych a specialnich vozidel pro tuzemské i zahranic¢ni zakazniky. Slovensky
subjekt MSM Martin a.s. se prfevazné zamefuje na opravy pozemni vojenské techniky a modernizaci
vojenskych a specialnich vozidel véetné prodeje ndhradnich dill. Dale se spole¢nost specializuje na vyrobu
munice; jeji sluzby pokryvaiji cely Zzivotni cyklus munice vCetné prodlouzeni technické Zivotnosti. Spolecnost
rovnéz vyviji a vyrabi radionavigacni elektroniku. Slovenské subjekty ZVS se zabyvaji vyrobou munice a
vyvojem, vyrobou a prodejem zbrani. Spanélska spoleénost FABRICA DE MUNICIONES DE GRANADA S L.
se zabyva prevazné vyrobou munice.

C. CSG MOBILITY

Mezi hlavni hra¢e v segmentu CSG MOBILITY patfi pfedevsim spolecnosti TRUCK SERVICE GROUP s.r.o.,
NIKA DEVELOPMENT a.s. a TATRA MANUFACTURE a.s. Spole€¢nost TRUCK SERVICE GROUP s.r.o. se
vénuje prfedevsim nakupu, generalnim opravam a financovani vozidel TATRA.

Spole¢nost DAKO-CZ, a.s. dominuje jako vyrobce pneumatickych, elektromechanickych a hydraulickych
brzdovych systémi a komponentl pro kolejovéa vozidla s 205letou tradici. Kromé toho hraji vyznamnou roli i
dcefiné spole¢nosti uvedeného vyrobce. Spolecnosti v tomto segmentu realizuji vétsinu svych prodejl
mimo skupinu FIN.

D. CSG AMMO+

V tomto segmentu jsme noveé ziskali spolecnost Vista Group/The Kinetic Group, ktera se stala nejvétsi
spole¢nosti v divizi munice. The Kinetic Group je pfednim svétovym vyrobcem munice se sidlem v USA, kde
se nachazi i jeji nejvétsi trh. Konstruuje a vyrabi nejpfesnéjsi, nejvykonnéjsi a nejspolehlivéjsi stfelivo na
svété. Dalsi vyznamnou soucasti divize Ammo+ je skupina Fiocchi, ktera je tfetim nejvétsim vyrobcem
stfeliva malé réZe na svété. Tato italska rodinna spole¢nost, plivodné zaloZzena v roce 1876, ma v yrobni
zavody nejen v zemi svého plvodu, ale také ve Velké Britanii a USA. Predstavitelem skupiny je spole¢nost

Fiocchi Munizioni S.p.A., dale pak jeji dcefiné spolecnosti Fiocchi of America Inc a Fiocchi UK Limited.
E. OSTATNI

Provozni segment zahrnuje subjekty, které maji jinou ekonomickou specializaci nez subjekty zahrnuté do
vys$e uvedenych provoznich segment. Vynosy téchto subjektl jsou v zdsadeé pric¢itatelné pronajmu
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nemovitosti a prodeji spotfebniho materialu. Od roku 2021 byl tento segment rozsifen o Prazské centrum
plodnosti, kliniku asistované reprodukce.

VySe specifikované provozni segmenty maji své individualni fizeni na drovni jednotlivych subjektl, jejich
ucetni zasady jsou totozné. Spolecnost UCtuje o vynosech a transakcich mezi segmenty, jako by
predstavovaly vynosy a transakce se tfetimi stranami, tj. na urovni obvyklych cen.

Nasledujici tabulky shrnuji informace o provoznich segmentech za dané obdobi

od 1. ledna 2024 do 31. prosince 2024 a k 31. prosinci 2023 za obdobi od 1. ledna 2024 do 31. prosince
2024.

od 1. ledna 2023 do 31. prosince 2023 a k 31. prosinci 2023:
2024

Za rok koncici 31. prosince 2024

Eliminace . .

CSG CSG CSG CSG ‘ . X ) Konsolidované
(V TIS. EUR) AEROSPACE DEFENCE AMMO+ MogiLITy OSTATNI mez'p°d""“,‘;‘t’gﬁ2 udaje
Vynosy 288,661 3,301,218 77,823 482,191 102,308 (243,608) 4,008,593
Surovifly @ spoebnl - (157,953) (1,831594) (33,5%8) (237,387)  (7,196) 100,984  (2,157,664)
Externi naklady (29,386) (402,740) (13,485) (61261) (54,737 119,248 (442,355)
Vydaje na
Zamastnanecké poZity (47,179)  (92,290) (21,070) (100,436) (25,239) 2 (286,212)
Naklady na odpisy a (8,536)  (14,704) (4,116) (29,904)  (9,078) 47 (66,297
amortizaci
Ostatni provozni 9,486 34220 4175 1,573 1,977 (403) 61,028
vynosy
ggﬁgy;”ovozn' (5,202)  (64,955) (2,026) (14,717)  (16,369) (1,096) (104,365)
A (:tti’éta) z provozni 49,891 929155 7,783 50,050  (8,328) (15,826) 1,012,734
Financni prjmy 6,111 81145 10,612 2,543 117,935 (45,244) 173,102
Financni naklady (6,363) (103,586) (15,584) (107,024) (204,829) 44,447 (392,939)
Zisk/(ztrdta) z ostatnich (5 4gg) 900  (424)  (335) 105,494 (59,643) 43,534
finan¢nich nastrojd
éi'::é (:t';’ata) z finandni (2,710) (21,541)  (5,396) (104,816) 18,600 (60,440) (176,303)
Podil na zisku/(ztraté)
pridruzenych a : _
spole¢nych podnikd, 1,055 (1,545) (44) 234 (300)
netto
Zisk/(ztrata) z prodeje : B _ : _
majetkovych ucasti 22 2,225
Zisk/(ztrata) pred 47781 908,669 842 (54,801) 12,731 (76,266) 838,356
zdanénim
Dan z prjmu 2,192) (201,826) (2,287)  (7,902) 1,749 - (212,458)
Cisty zisk/(ztrata) z 44,980 706,843 (1,445) (62,703) 14,480 (76,266) 625,898

pokracéujicich ¢innosti

Mezi nejvyznamnéjsi vnitrosegmentové eliminace pfijmU patfi transakce mezi divizemi CSG DEFENCE a
CSG AEROSPACE ve vy$i 89 milionl EUR a mezidivizemi CSG AEROSPACE a CSG DEFENCE v celkové vysi
70 miliond EUR. Kromé toho tvofi eliminace mezi divizemi OTHER a CSG DEFENCE nasledujici polozky
EUR.

Mezi nejvyznamnéjsi vnitrosegmentové eliminace prodejnich nakladd a externich nakladl patfi transakce
mezi divizemi CSG AEROSPACE a CSG DEFENCE v celkové vysi 117 milion EUR a mezi divizemi CSG
DEFENCE a OTHER v celkové vysi 53 miliond EUR. Kromé toho predstavuji eliminace mezi divizemi CSG
DEFENCE a CSG AEROSPACE ¢astku 28 milion EUR.
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Vypocet EBITDA

Za rok koncici 31. prosince 2024

Eliminace . .
CSG CSG CSG CSG . . R , Konsolidované
(VTIS. EUR) AEROSPACE DEFENCE AMMO+ MoBiLiTy OSTATNI mez'p°d""“,‘;‘{;’ﬁ2 udaje
Vynosy z urokd 2,740 20,522 4,958 991 33,215 (34,175) 28,251
Naklady na uroky (2,518) (20,414) (8,636) (41,058) (64,612) 34,200 (103,038)
Urokové naklady z )
leasingovych zavazk{ (181) (396) (197) (153)  (2,842) (3,769)
Gisty urokovy zisk/(ztrata) 41 (288) (3,875) (40,220) (34,239) 25 (78,556)
Dan z prijmd (2,192) (201,826) (2,287)  (7,902) 1,749 = (212,458)
EBIT 47740 908,957 4,717  (14,581) 51,572 (76,291) 921,514
Néklady na odpisy a
amortizaci (8,536) (14,704) (4,M6) (29,904) (9,078) 47 (66,297)
EBITDA 55676 923,661 8833 15,323 60,650 (76,338) 987,805
Vypoc&et provozniho zisku EBITDA
Za rok koncici 31. prosince 2024
Eliminace
CSG CSG CSG CSG P . R , Konsolidované
(VTIS. EUR) AEROSPACE DEFENCE AMMO+ MoBiLITY OSTATNI mez'p°d""“,‘;‘{;’ﬁ2 udaje
Cisty zisk (ztrata) z 44,989 706,843 (1,445) (62,703) 14,480 (76,266) 625,898
pokracujicich €innosti
Dan z pijma (2,192) (201,826) (2,287)  (7,902) 1,749 = (212,458)
Zisk (ztrata) pred 47,181 908,669 842 (54,801) 12,731 (76,266) 838,356
zdanénim
Podil na zisku (ztraté)
pfidruzenych a - 1,055 (1,545) (44) 234 = (300)
spolec¢nych podnik{
Zisk (ztrata) z prodeje
majetkovych ucasti ) B ) ) 222 ) Lz
éii:r':o(:tti'éta) z finanéni (2,710) (21,541 (5,396) (104,816) 18,600 (60,440) (176,303)
Financni prjmy 6,1 81,145 10,612 2,543 117,935 (45,244) 173,102
Finanéni naklady (6,363) (103,586) (15,584) (107,024) (204,829) 44,447 (392,939)
Zisk (ztrata) z ostatnich
finanénich nastrojd (2,458) 900 (424) (335) 105,494 (59,643) 43,534
gilrsmr':o(szttirata) # provozt 49,891 929,155 7,783 50,059  (8,328) (15,826) 1,012,734
Naklady na odpisy a
amortizaci (8,536) (14,704) (4,16) (29,904) (9,078) 47 (66,291)
PROVOZNI EBITDA 58427 943859 11,899 79,963 750 (15,873) 1,079,025
2023
Za rok koncici 31. prosince 2023
Eliminace . .
CSG CSG CSG CSG ‘ . X , Konsolidované
(VTIS. EUR) AEROSPACE DEFENCE AMMO+ MogiLITy OSTATN mez'p°d""\‘,‘;‘t’:ﬁ2 udaje
Vynosy - Externi
JAKaznici 225,001 1,051,990 368,424 66,319 22,690 - 1,734,424
Vynosy mezi segmenty 31,005 15,195 7146 1,044 16,920 (171,310) -
Pijmy 256,007 1,167,185 375570 67,363 39,609 (171,310) 1,734,424
rsn“artg‘r’ig‘lyaspo”eb”' (165,469) (596,385) (194,299) (22,316) (10,355) 147,976 (840,848)
Externi naklady (33,302) (151,337) (43,927) (1,452) (26,532) 21,275 (245,275)
Naklady na (41,245) (50,612) (70,305)  (17,18) (14,698) 4 (193,974)

zameéstnanecké pozitky
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csG csG csG CSG  OcTATNI mezi oo'f:i';‘;’\‘ﬁzﬁ Konsolidované
(VTIS. EUR) AEROSPACE DEFENCE AMMO+ MOBILITY P vthhﬁ udaje
Naklady na odpisy a _
amortizaci (12,048) (13,315) (25,790) (3,964) (5,537) (60,654)
Ostatni provoznivynosy 4,921 (3,319) 2,745 1,956 11,239 534 18,076
g;ﬁ;g‘yprovozm (3,974) (23,664) (6,280)  (4,622) 4,617 325 (33,598)
Zisk/ (:ttiréta) Z provozni 4,800 328553 37,714 9847  (1,657) (1,196) 378,151
Financni prijmy 3,015 16,124 (131) 6,384 22,569 (24,267) 23,694
Finanéni naklady (7700 (31,978) (31,287) (12,357) (46,550) 24,860 (105,013)
Zisk/(ztrata) z ostatnich (1397) 1082  (547)  (784) (19,033) 1 (20,668)
finanénich nastroj
éi':r'fc/) (szt';’ata) z finanni (6,083) (14,772) (31,965)  (6,757) (43,014) 604 (101,987)
Podil na zisku/(ztraté)
pridruzenych a - - 249 (87) 485 - 647
spole¢nych podnik,
netto
Zisk/(ztrata) z prodeje 1326 441 ~ B () B 1766
majetkovych ucasti ! !
Zisk/(ztrata) pred 133 314,223 5998 3,003 (44,189) (592) 278,576
zdanénim
Dan z prijma 274 (62,497) (3,878)  (1,528)  (1,086) - (68,715)
Cisty zisk/(ztrata) z 407 251,726 2,120 1,475 (45,275) (592) 209,861
pokracujicich €innosti
Vypocet EBITDA
Za rok koncici 31. prosince 2023
Eliminace . .
CSG CSG CSG CSG . . R § Konsolidované
(VTIS. EUR) AEROSPACE DEFENCE AMMO+ MoBILITy OSTATNI mez'p°d""\‘,‘;‘t’:ﬁ2 udaje
\Vynosy z urokd 1,751 1,369 610 6,687 19,743 (17,393) 22,767
Naklady na uroky (5,762) (16,538) (28,389) (9,472) (47,426) 18,048 (89,539)
Urokoveé naklady z
leasingovych zavazk (179) (455) (144) (9) (573) - (1,360)
Cisty urokovy
2isk](ztrata) (4,190)  (5,624) (27,923) (2,794) (28,256) 655 (68,132)
Dan z pfijm0 274 (62,497) (3,878) (1,528) (1,086) - (68,715)
EBIT 4322 319,847 33,921 5797  (15,933) (1,247) 346,708
Naklady na odpisy a )
Amortizaci (12,048) (13,315) (25,790) (3,964) (5,537) (60,654)
EBITDA 16,371 333,162 59,711 9,761 (10,396) (1,247) 407,362
Vypocet provozniho zisku EBITDA
Za rok koncici 31. prosince 2023
Eliminace . ,
CSG CSG CSG CSG ‘ . R L Konsolidované
(VTIS. EUR) AEROSPACE DEFENCE AMMO+ MoBILITY OSTATNI mez'p°d""“l‘;‘gﬁ2 udaje
Cisty zisk (ztrata) z 406 251726 2,120 1,975 (45,275) (592) 209,861
pokracujicich €innosti
Dan z pijmu 274 (62,497) (3,878)  (1528)  (1,086) . (68,715)
Zisk (ztrata) pred 133 314,223 5998 3,003 (44,189) (592) 278,576
zdanénim
Podil na zisku (ztrate)
pfidruzenych a - - 249 (87) 485 - 647
spolec¢nych podnik{
Zisk (ztrata) z prodeje 1326 441 B ) ) ) 1776

majetkovych ucasti
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Zisk (ztrata) z finanéni

&innosti (6,083) (14,771)  (31,965) (6,757) (43,015) 604 (101,987)
Finanéni prijmy 3,015 16,124 (131) 6,384 22,569 (24,267) 23,694
Finan¢ni naklady (7,701  (31,978) (31,287) (12,357) (46,550) 24,860 (105,013)
Zisk (ztrata) z ostatnich
financnich nastroj (1,397) 1082 (547) (784) (19,033) l (20,668)
éi'rs"':o(sztti’ata) z provozni 4,800 328,553 37,714 9,847  (1,657) (1,196) 378,150
Naklady na odpisy a (12,048)  (13,315) (25,790) (3,964) (5,537) - (60,654)
amortizaci
PROVOZNI EBITDA 16,938 341,868 63,504 13,811 3,879 (1,196) 438,804
Aktiva a pasiva celkem podle segmentl
Za rok koncici 31. prosince 2024
Eliminace .
CSG CSG CSG CSG : . N . Konsolidované
(V'TIS. EUR) AEROSPACE DEFENCE AMMO+ MoBILITY OSTATNI mez'p°dn"§°z‘t’;’;2 udaje
Celkova aktiva podle segmentd 377,630 4,202,820 207,765 3,249,745 3,531,607 (3,540,453) 8,029,114
Ucetni jednotky (ctované - 500 81,119 1,475 739 - 83,923
ekvivalenéni metodou
Prirtistky nehmotného a 28,915 91,452 9,548 50,119 73,659 (3,259) 250,434
hmotného majetku
Zavazky celkem za segment (242,222) (3,115,935) (96,731) (2,206,861) (3,634,152) 2,272,649 (7,023,252)
Za rok koncici 31. prosince 2023
csSG Eliminace
CSG CSG CSG : mezipodnik Konsolidov
AEROSPAC  neppncE AMMO+  MoBILITY  OSTATNI owch  ané udaje
(V TIS. EUR) E .
vztahu
Aktiva celkem za segment 300,199 1,718,584 877,323 261,691 600,487 (395,946) 3,362,338
Subjekty uctované ekvivalencni B 18,049 1,519 ) 83,931 ) 103,499
metodou
Pfirstky nehmotného a hmotného
majetku 10,923 44171 22,625 9,802 3,333 - 90,854
Celkové zavazky podle segmentdl  (238,339) (1,257,896)  (698,022) (140,073) 726,889 395,808 2,665,411
Informace podle zemi
Za rok koncici 31. prosince 2024
Cesks . Spoiené Provozni K lid .
(V TIS. EUR) esKa@ |hdie Italie Slovensko USA Srbsko Spanélsko pojene segmenty onsolidovane
republika kralovstvi udaje
celkem
Pozemky,
budovy a 258,985 2,616 95,233 114,214 160,388 9,232 6,943 5977 653,588 653,588
zarfizeni
Nehmotny 50,071 - 521,715 10,130 1,732,683 48 260 2,900 2,317,807 2,317,807
majetek
Investice do
nemovitosti 2,525 - 3,323 - - - - o 5,848 5,848
Celkem 311,581 2,616 620,271 124,344 1,893,071 9,280 7,203 8,877 2,977,243 2,977,243

120



CSG FIN
VyrocCni zprava 2024

Za rok koncici 31. prosince 2023

< . ., Provozni . .,
(V TIS. EUR) Ces.ka Indie Italie Slovensko USA Srbsko S$panélsko S'pOJene’ segmenty Konsolldo'van'e
republika kralovstvi udaje
celkem
apizafsgl budovy 476637 2,064 87,586 56,787 30,858 7,771 5,570 5800 373,073 373,073
Nehmotny 48,412 - 156,081 8184 1,440 50 367 2,948 217,482 217,482
majetek
Investice do 2,572 - . - - - - - 2,572 2,572
nemovitosti
Celkem 227,623 2,064 243,667 64,971 32,297 7,821 5,937 8,747 593,128 593,128

Informace o vynosech od externich zakaznik(, jejich rozdéleni podle skupin vyrobk( a geografické ¢lenéni
jsou uvedeny v poznamce 8 Vynosy.

Hlavni zakaznici

Analyza zakaznické zakladny Skupiny identifikovala v roce 2024 tfi hlavni zakazniky Jejich celkové pfijmy
Cinily 1308 338 tis. eur, coz predstavuje 18,86 % celkového obratu Skupiny. Tyto pfijmy byly zcela
generovany v segmentu CSG DEFENCE. V roce 2023 se pét vyznamnych zakaznikl podilelo na celkovém
obratu Skupiny 30,52 %.

35. Spfiznéné strany

Definice spfiznénych stran

Vztahy Skupiny se spfiznénymi stranami zahrnuji vztahy s akcionafi a dalSimi stranami, jak je uvedeno v

nasledujici tabulce.

A. Prehled zUstatkl se spfiznénymi stranami k 31. prosinci 2024 a
31. prosince 2023:
z:tr;lﬁ] c:?;lnkgn?':ni Zavazky a ostatni zggfnﬁ?ﬁkgnaem Zavazky a ostatni
A finan¢ni zavazky . finan¢ni zavazky
aktiva aktiva
(V TIS. EUR) 2024 2024 2023 2023
Akcionari - 39,197 60,745 -
Spfiznéné strany a spfiznené
osoby 4,272 732 49,966 (31,184)
Klicoveé vedeni Skupiny - - - -
Nekontrolni podily na zakladnim ~ ~ B ~
kapitalu
Spole¢né podniky 31,500 16,992 23,655 21,918
Pridruzené podniky 267 584 253 -
Celkem 36,039 57,505 134,619 (9,266)

B. PfFehled transakci se spfiznénymi stranami za
2024 a 31. prosince 2023:

roky koncici

31. prosince

Prijmy Vydaje Pfijmy Vydaje

(V TIS. EUR) 2024 2024 2023 2023

Akcionafri 5,604 71 10,285 2,443
Spfiznéné strany a fyzické osoby 1,304 582 10,906 (3,611)
Klicoveé vedeni Skupiny - - - -
Nekontrolni podily na zakladnim

kapitalu B B ) B
Spole¢né podniky 31,867 68,673 23,058 47,154
Pridruzené podniky 412 1,298 23 -
Celkem 39,187 71,264 44,272 45,986
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Transakce s akcionafi a klicovym vedenim Skupiny se sklddaji ze vztah( vyplyvajicich z pfijatych a
poskytnutych pljcek. Transakce se spfiznénymi stranami a spfiznénymi osobami a s pfidruzenymi a
spoleCnymi podniky zahrnuji pfedevsim obchodni vztahy a vztahy vyplyvajici z pfijatych a poskytnutych

ptjcek.

Odmeény klicového vedeni Skupiny jsou uvedeny v Poznamce 11, Spravni, fidici a dozor¢i organy CSG.
V8echny transakce byly realizovany za obvyklych trznich podminek.

36. Subjekty Skupiny

31. prosince 2024

K 31. prosinci 2023

Efektivm: - Efektivni L e

Subjekt Zemé registrace procentn} Vlastnlclky Metoda procento Vlastnlqky Konsolida¢ni
podil podil** konsolidace* e podil** metoda*
vlastnictvi viastnictvi
CSGFINa.s. Geska republika 100.00% _Materska 100.00% _Materska
spole¢nost spole€nost

CZECHOSLOVAK GROUP a.s. Ceska republika 100,00 % primo plna 100,00 % pfimo plna
14. OKTOBAR d.o.0. KruSevac Srbsko 100.00% primo pina 100,00 % primy pina
ABIENNALE s.r.o. Ceska republika 100.00% primy pina 100.00% primy pina
Ammunition Operations LLC USA 100.00% nepfimy plna
ANGERONA TRADE a.s. Ceska republika 100.00% primo pina 100.00% primy pina
Armi Perazzi S.p.A. Italie 80.00% prima plna 80.00% primy plna
ARMY TRADE a.s. Ceska republika 100.00% primy pina 100.00% primy pina
Aster|VF s.r.o. Ceska republika 59.88% primy plna 59.88% primy plna
ATLAN GROUP, spol.s r.o. Slovensko 80.20% primy plna 81.00% primy plna
ATRAK a.s. Ceska republika 92.50% prima pina 92.50% primy pina
AVIA AVIATION a.s. Ceska republika 50.00% pfimy nekonsolidovana 50.00% pfimy nekonsolidované
AVIA Motors s.r.o. Ceska republika 100.00% prima pina 100.00%  primy pina
AVIEN, spol.s r.o. Ceska republika 100.00%  primy plna 100.00%  primy plna
C.FL.Sas. Itélie 14.00%  pfimy ekvivalenéni 14.00%  pfimo vlastni kapital
CLEVELOPMENT SPV a.s. Ceska republika 100.00%  pfimy pina 100.00%  primy pina
Cs BROSS, s.r.o. Ceska republika 100.00%  primy plna
CS SOFT as. Ceska republika 92.50% pfimo pina 92.50% pfimy pina
CSG a.s. Ceska republika 100.00% pfima plna 100.00%  primy plna
CSG AEROSPACE ass. Ceska republika 100.00%  pfimy pina 100.00%  pfimy pina
CSG Ammo+ as. Ceska republika 100.00% pfimy pina 100.00%  pfimy pina
CSG CENTRAL ASIA a.s. Ceska republika 30.00% pfimy ekvivalenéni 30.00% pfimeé vlastni kapital
CSG DEAL as. Ceska republika 100.00%  pfimy pind 100.00%  pfimy pina
CSG DEFENCE a.s. Ceska republika 100.00% pfima plna 100.00%  primy plna
CSG Elevate | Inc. USA 100.00% pfimy pina primy nekonsolidované
CSG Elevate Il Inc. USA 100.00% pfimy pina primy nekonsolidované
CSG Engineering, a.s. Ceska republika 84.55% nepfima plna
CSG EXPORT a.s. Ceska republika 100.00% pfimo pind 100.00%  pfimy pina
CSG FIN a.s. Ceska republika 100.00%  primy nekonsolidovana 100.00%  pfimy nekonsolidované
CSG HEALTH CARE a.s. Ceska republika 60.00% pfimo plna 60.00%  pfimy pina
CSG Horizons a.s. Ceska republika 100.00% pfimy pina 100.00%  primy pina
CSG INDUSTRY a.s. Ceska republika 100.00%  pfimy plna 100.00%  pfimy plna
CSG Land System SK a.s. Slovensko 89.00% pfimy pina 89.10%  pfimy piny
CSG Land Systems CZ a.s. Ceska republika 89.00% primy plna 89.10%  primy piny
CSG MOBILITY as. Ceska republika 100.00%  pfimy plna 100.00%  pfimy plna
CSG RECOVERY s.r.o. Ceska republika 100.00%  primy plna 100.00%  primy plna
CSGM a.s. Ceska republika 100.00% pfima plna 100.00%  pfimy plna
CZECH CAMOUFLAGE SYSTEMS a.s. Ceska republika 71.20%  pfimy pind 71.28%  primy pina
CZECH DEFENCE SYSTEMS a.s. Ceska republika 89.00% primy plna 89.10%  pfimy piny
CESKOSLOVENSKY EXPORT a.s. Ceska republika 90.00%  piimy plna 90.00%  pfimy plna
géf:jngOSLOVAK GROUP POLSKASP. oo 90.00% pfimo pina
CZECHOSLOVAKIA TRADE a.s. Slovensko 80.20% pfimo plna 100.00%  pfimy pina
DAKO-CZ CZ, as. Ceska republika 100.00%  pfimy plna 95.00%  pfimy plna
DAKO-CZ INDIA PRIVATE LIMITED Indie 100.00% pfimo pina 100.00%  pfimy pina
DAKO-CZ RE, s.r.o. Ceska republika 100.00%  pfimy plnd 100.00%  pfimy pina
DAKO-CZ, a.s. Ceska republika 100.00%  pfimy plnd 100.00%  pfimy plna
DEFENCE SYSTEMS a.s. Ceska republika 100.00% pfimy plna 100.00%  pfimy pina
DEFENCE TRADE SLOVAKIA, s.r.o. Slovensko 89.00% pfimy plna 86.33% piimy piny
Development Pfelouc s.r.o. Ceska republika 89.00% pfimy plna 89.10%  pfimy piny
ELDIS Pardubice India PIt Indie 100.00% pfimy nekonsolidovano 100.00%  primy nekonsolidované
ELDIS Pardubice, s.r.o. Ceska republika 100.00%  primy plna 100.00%  pfimy plna
ELTON hodinéfska, a.s. Ceska republika 73.16%  pfimy pind 73.16%  primy pina
ENGINEERING SPV a.s. Ceska republika 100.00% pfimy full 100.00%  pfimy plna
ENVERCOTE a.s. Ceska republika 60.00% pfimy plna 60.00%  pfimy plna
EUROPEAN AIR SERVICES s.r.0. Ceska republika 89.00% pfimy pina 100.00%  primy pina
EXCALIBUR ARMY HELLAS LTD Kypr 45.00% pfimy nekonsolidovano 45.00%  pfimy nekonsolidované
EXCALIBUR ARMY spol.sr.0. Ceska republika 89.00% pfima pind 89.10%  pfimy piny
Eéﬁ/AALTlEBLiTM?EEgNCE SYSTEMS Kypr 4410% pfimo nekonsolidované 4410%  pfimé nekonsolidované
EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. Ceska republika 89.00% pfima pina 89.00%  pfimy pina
EXCALIBUR USA a.s. Ceska republika 100.00%  primy plna 51.00%  pfimy nekonsolidované
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31. prosince 2024

K 31. prosinci 2023

Efektivni

Subjekt Zemé registrace procentn’i Vlastnic’k)'/ Metoda 5:::::3)' Vlastnic'ky Konsolida¢ni

podil podil** konsolidace* e podil** metoda*
vlastnictvi vlastnictvi

e D& MUNICIONES DE Spanélisko 8020% pfima pina 81.00% primy pina

FALCON CSG a.s. Ceska republika 30.00% primy ekvivalenéni 30.00% pfimé vlastni kapital

Federal Cartridge Company USA 100.00% nepfimé plna

FIOCCHI MUNIZIONI S.P.A. Italie 70.00% pfimy plna 70.00% pfimy plna

Fiocchi of AmericaInc. USA 70.00% pfimy plna 70.00% pfimo plna

FIOCCHI UNITED KINGDOM LIMITED Velka Briténie 52.50% pfimy plna 52.50% pfimy plna

GAUSSIN S.A. Francie 23.15% primy nekonsolidovana 20.42% pfimé nekonsolidované

GERLENAIR a.s. Ceska republika 100.00%  pfimy plna 100.00%  pfimy pina

HARVO Reality s.r.o. Ceska republika 44.55% piimy ekvivalen¢éni 44.55%  pfimy vlastni kapital

HTH land a.s. Ceska republika 100.00% pfimy plna 100.00%  pfimy pina

INTEGRA CAPITAL a.s. Ceska republika 100.00%  pfimy pind 100.00%  primy pina

JOB AIR Technic a.s. Ceska republika 100.00%  primy plna 100.00%  pfimo plna

JWL DAKO-CZ (INDIA) LIMITED RN Indie 50.00% pfimy plnd 50.00% pfimy pina

KARBOX Holding s.r.o. Ceska republika 100.00% pfimy pina 100.00%  primy pina

KARBOX s.r.o. Ceska republika 100.00%  pfimy plna 100.00%  pfimy pina

KARMONIKA AERO a.s. Ceska republika 100.00%  pfimy pina 100.00%  primy pina

KONVERTIAL SPV a.s. Ceska republika 100.00%  primy plna 55.00% pfimy plna

Kopfivnice Energy s.r.o. Ceska republika 27.18% pfima nekonsolidovana 27.18%  pfimé nekonsolidované

LAIRAN SPV a.s. Ceska republika 100.00% pfima plna 100.00%  primy plna

LBP 80 Sr.l. Italie 80.00% pfimy plna 80.00%  pfimy plna

LIAZ TRUCKS a.s. Ceska republika 100.00%  pfimy pina 100.00%  primy pina

LOSTR a.s. Ceska republika 100.00%  pfimy plna 100.00%  pfimy plna

Lyalvale Express Limited Velka Britanie 66.85% primy pina 70.00%  pfimy pina

MADE CS a.s. Ceska republika 100.00%  primy plna 100.00%  pfimy plna

MANDURIA TRADE a.s. Ceska republika 100.00%  pfimy pina 100.00%  pfimy pina

MATIS z.a.0. Rusko 5.44% primy nekonsolidovana 5.44% primo nekonsolidované

MEDHA DAKO-CZ PRIVATE LIMITED Indie 49.95% pfima plna 49.95%  pfimy pina

MEFITIS TRADE a.s. Ceska republika 100.00%  pfimy pina 100.00%  primy pina

MERIT SPV a.s. Ceska republika 92.50% pfimy plna 92.50%  pfimy plna

Milconn, a.s. Ceska republika 50.00% pfimy pina 50.00% pfimy vlastni kapital

MSM - OPTICAL s.r.o. Slovensko 80.20%  primy plna 81.00%  primy nekonsolidované

MSM EXPORT, s.r.o. Slovensko 80.20% pfima plna 81.00%  pfimy plna

MSM GREECE Ltd. Slovensko 80.20% primy pina

MSM GROUP KAZACHSTAN LLP Kazachstan 40.50% pfimo nekonsolidovany 40.50%  pfimy nekonsolidované

MSM Group North America Inc. USA 80.20% nepfima nekonsolidovano

MSM GROUP s.r.o. Slovensko 80.20% pfimo pina 81.00% primy pina

MSM LAND SYSTEMS s.r.o. Slovensko 89.00% pfimy plna 89.10%  pfimy piny

MSM Martin, s.r.o. Slovensko 80.20% primy pina 81.00%  primy pina

MSM North America Holdings LLC USA 80.20% nepfima nekonsolidovano

MSM Services, s.r.o. Slovensko 80.20% pfimo plna 81.00%  pfimo kompletni

MSM SPV |, s. r.o. Slovensko 80.20% nepfima plna

MSM SPVII, s. r. 0 Slovensko 80.20% nepfimy plna

MSM SPV Il s. 1. 0. Slovensko 80.20% nepfimy pina

MSM SPV IV, s. r. 0. Slovensko 80.20% nepfimy plna

MSM SPVV, s. 1. 0. Slovensko 80.20% nepfimy plna

NC Bomlitz GmbH Némecko 80.20% nepiimy nekonsolidovana

NIKA Developmenta.s. Ceska republika 89.90% pfimo plna 83.63% prfimy plna

Perazzi USA, Inc. USA 80.00% primy pina 80.00%  pfimo pina

PLATINUM DEFENCE a.s. Ceska republika 89.00% pfimy plna

POCKET VIRTUALITY a.s. Ceska republika 69.99% pfimy full 70.00%  pfimy pina

PPS VEHICLES, s.r.o. Slovensko 72.18% pfimy plna 72.90%  pfimy piny

Fertility centrum Praha s.r.o. Ceska republika 59.88% pfimy plna 59.88% pfimy plna

Presto Tech Horizons a.s. Ceska republika 50.00% nepfima nekonsolidovana

PROGRESS SPV a.s. Ceska republika 100.00% primo plna 100.00%  pfimy plna

PTH Services s.r.o. Ceska republika 50.00% nepfimy nekonsolidovano

RADIATIK a.s. Ceska republika 100.00% pfimo plna 100.00%  primy plna

Real Info d.o.0. Krusevac Srbsko 100.00%  pfimy plna 100.00%  pfimy plna

REAL TRADE PRAHA a.s. Ceska republika 80.99% primy pina 81.90% primy piny

REALID SPV a.s. Ceska republika 100.00% pfimy plna 100.00%  pfimy plna

ReDat Recording, a.s. Ceska republika 90.00% primy nekonsolidovana 90.00%  pfimy nekonsolidované

Regionalni muzeum v Kopfivnici, 0.p.s. Ceska republika 0.00% pfimy nekonsolidované pfimé nekonsolidované

Remington Licensing Corporation USA 50.00% nepfima plna

RETIA, a.s. Ceska republika 90.00% pfimo pina 90.00%  pfimy pina

SBS ZVS, s.r.o. Slovensko 40.10% nepfima plna 40.50% nepfimé piny

SHER Technologies a.s. Ceska republika 51.00% pfima pina 51.00% primy pina

Slovak Aviation Factory s.r.o. Slovensko 80.20% pfimy plna 81.00%  pfimy plna

Slovak industry s.r.o. Slovensko 80.20% pfimy plna 81.00%  pfimy plna

Sondany s.r.o. Ceska republika 59.88% prima plna 59.88% pfimy plna

Space T a.s. Ceska republika 100.00% pfimo plna 100.00%  pfimy pina

STA TECHNOLOGY, s.r.o. Slovensko 40.10%  pfimy pind 40.50%  pfimy pina

STALUNA TRADE a.s. Ceska republika 100.00%  primy plna 100.00%  pfimy plna

TABLON SPV a.s. Ceska republika 100.00%  pfimy pina 100.00%  pfimy pina

Target Products 1978 Ltd. Novy Zéland 20.00% primy ekvivalenéni 20.00% pfimy vlastni kapital

TATRA as. Ceska republika 100.00%  pfimy plna 100.00%  pfimy pina

TATRA AVIATION a.s. Ceska republika 100.00%  pfimy pina 100.00%  primy pina

TATRA CLASSIC s.r.o. Ceskarepublika 54.36% primy nekonsolidovana 54.36% pfimé nekonsolidované
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31. prosince 2024

K 31. prosinci 2023

Efektivni

. < . procentni Vlastnicky Metoda Efektivni Vlastnicky Konsolidaéni

Subjekt Zemé registrace . B " procento .
podil podil** konsolidace* s podil** metoda*
vlastnictvi vlastnictvi

TATRA DEFENCE PROJECTS s.r.o. Ceskarepublika 80.10% pfima pina 80.19%  pfimy pina
TATRA DEFENCE SLOVAKIA s.r.o. Slovensko 74.02% primy pina 74.73%  primy pina
TATRA DEFENCE SYSTEMS s.r.o. Ceska republika 80.10% primy plna 80.19%  pfimy plna
TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. Ceska republika 80.10%  pfimy pina 80.19%  primy pina
TATRA EURASIA t.o.0. Kazachstan 19.57%  primy nekonsolidovany 19.57%  pfimy nekonsolidované
TATRA EXPORT s.r.o. Ceska republika 54.36% pfima vlastni kapital 54.36% pfimé vlastni kapital
TATRA MACHINERY s.r.o. Ceska republika 54.36% primo nekonsolidované 54.36% pfimé nekonsolidované
TATRA MANUFACTURE a.s. Ceska republika 100.00% pfima plna 100.00%  pfimy pina
TATRA METALURGIE a.s. Ceska republika 54.36% primy ekvivalen¢ni 54.36% pfimé vlastni kapital
TATRA Slovensko spol. s .r.o. Slovensko 54.36% primy nekonsolidovano 54.36% primé nekonsolidované
gégﬁégg%?@euw COMMERCIAL Sﬁ]oi#g{;e arabskeé 26.64% primo nekonsolidované 26.64% pfimé nekonsolidované
[ATRA TRUCKINDIAPRIVATE Indie 48.92% pfimy nekonsolidovana  48.92%  pfimé nekonsolidované
TATRA TRUCKS a.s. Ceska republika 54.36% pfima ekvivalen¢ni 54.36% pfimé vlastni kapital
TATRA VOSTOK, OO0 Rusko 54.36% primy nekonsolidovano 54.36% primé nekonsolidované
TATRABRAS LTDA Brasil 54.36% pfimy nekonsolidovano 54.36% pfimy nekonsolidované
TECHNOLOGY CS a.s. Ceska republika 100.00% pfima plna 100.00%  primy plna
TECHPARK Hradubicka a.s. Ceska republika 100.00%  pfimy plna 100.00%  pfimy pina
The Kinetic Group Operations LLC USA 100.00% nepfimy pina
TRADITION CS a.s. Ceska republika 92.50% primy plna 92.50%  pfimy plna
TRUCK MACHINERY GROUP a.s. Ceska republika 100.00% pfimy plna 100.00%  pfimy kompletni
TRUCK SERVICE GROUP s.r.o. Ceska republika 100.00% pfimo plna 100.00%  primy plna
UpVision Defence s.r.o. Ceska republika 71.23% pfima plna 71.23%  pfimy plna
UpVision s.r.o. Ceska republika 71.23%  primy pina 71.23%  primy pina
VENILIA TRADE a.s. Ceska republika 100.00%  primy plna 100.00%  pfimy plna
Virte, a. s. Slovensko 80.20% pfima plna 81.00% pfimy pina
Vista Commercial Ammunition USA 100.00%  nepfimy plné
Company Inc.
Vista Outdoor Inc. USA 100.00% nepfimé pina
Vista Outdoor Sales LLC USA 100.00% nepfimy plna
VMT Trade s.r.o. Slovensko 40.50% pfimo nekonsolidovana 40.50% pfimé nekonsolidované
VOP Novaky, a.s. Slovensko 80.20% prima plna 81.00%  primy plna
VORNEA SPV s.r.o. Ceska republika 100.00% pfima plna 100.00%  pfimy pina
VYVOJ Martin, a.s. Slovensko 80.20% pfimy pina 61.56% primé vlastni kapital
ZVS holding, a.s. Slovensko 40.10% nepfimé plna 40.50% nepfimé piny
ZVS IMPEX, akciova spole¢nost Slovensko 80.20% pfima pind 81.00% pfimy pina
ZVS technology, s.r.o. Slovensko 27.54% primy nekonsolidovano 27.54% pfimé nekonsolidované

*Subjekty, které nejsoukonsolidovany - tyto subjekty jsouv konsolidované ucetnizavérce Skupiny nevyznamné; a to jak

na individualnim, tak na souhrnném zakladé.

**PFimym viastnickym podilem se rozumivlastnicky podil ovladany prostrednictvim vedeni, nikoliv prostfednictvim akcii.

Jiné typy procentnich podild vlastnictvi se oznacuji jako pfimé.

Seznam ve vyS$e uvedené tabulce je strukturovan na zakladé viastnictvi subjektl na rliznych urovnich

Skupiny.

37.

Pravni spory

Rezervy na pravni spory jsou uvedeny v poznamce 29.

MSM Martin s.r.o. (Slovensko)

V roce 2020 bylo na Slovensku zahajeno trestni fizeni proti spolecnosti MSM Martin, s.r.o. a panu Marianu
Gogovi (byvalému spolecnikovi a jednateli spolec¢nosti MSM Martin). Spole¢nost MSM Martin i pan Goga byli
obvinéni z udajnych trestnych ¢inl Uplatkarstvi a prani Spinavych penéz v souvislosti s vefejnou zakdzkou
organizovanou slovenskou Spravou statnich hmotnych rezerv, ktera se tykala nakupu vyprostovacich
vozidel, tankd a mobilnich mostQ. V prosinci 2020 byla obvinéni proti MSM Martin a panu Gogovi stazena. V
bfeznu 2021 vSak bylo toto rozhodnuti zruSeno a trestni obvinéni bylo vy$sim organem prokuratury
obnoveno. Spole¢nost MSM Martin a pan Goga nadale aktivné spolupracuji se slovenskymi trestnimi organy
a fizeni (pod €. j. PPZ-99/NKA-BA3-2020, plvodné PPZ-233/NKA-BA3-2020) nadale probiha. Vysetfovani
v této véci bylo ukoneno zaveéreCnym zpfistupnénim vysSetfovaciho spisu dne 6. prosince 2024, poté byl
spis predan statnimu zastupci, ktery rozhodne o podani obzaloby nebo o ukon&eni fizeni.
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38. Nasledné udalosti

V obdobi od 31. prosince 2024 do data sestaveni konsolidované vyro¢ni zpravy doslo k nasledujicim
zménam ve strukture skupiny FIN:

— Skupina ziskala k 16. dubnu 2025 minoritni 30% podil ve spolecnosti Fiocchi Munizioni S.p.A. a nasledné
se stala 100% vlastnikem spolecnosti Fiocchi Munizioni S.p.A.

— V kvétnu 2025 Skupina ziskala od spole¢nosti IFF se sidlem v USA zavod na vyrobu nitroceluldzy
Walsroder spolu s celym primyslovym parkem Walsrode nachazejicim se v némeckém Bomlitzu.
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CSG FIN a.s.
ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

sestavend za obdobiod 1.1.2024 do 31.12.2024

Ovladana osoba:

Obchodni firma: CSGFIN a.s.

Sidlo: U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8
1CO: 14141 442

spisova znacka: B 26982 vedena u Méstského soudu v Praze



Zprdva o vztazich mezi propojenymiosobami za rok 2024

Spole¢nost CSG FIN a.s., ICO: 141 41 442, se sidlem U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana
v obchodnim rejstfiku pod sp. zn. B 26982 vedenou u Méstského soudu v Praze (dale jen ,Spole¢nost”),
je povinna za uUcetni obdobi roku 2024 sestavit tzv. zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou
aovladanou osobou a mezi ovlddanou osobou a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou
(dale jen, propojené osoby*) dle ustanoveni§ 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ve
znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,,zprava o vztazich”).

I Ovladajici osoba

Spoleénost CSG FIN a.s., jakozto ovladand osoba, je ovldadand panem Michalem Strnadem, jakozto
ovladajici osobou.

Il.  Struktura vztahli mezi ovladajici osobou a Spolecnosti a mezi
Spolecnosti a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Struktura vztahU je uvedena v Priloze €. 1 této zpravy o vztazich.

z rd

IIl.  Uloha Spoleénosti, zplisob a prostiedky ovladani

Spoleénost je holdingovou spolecnosti spolec¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s., kterd zastresSuje
aktivity svych dcefinych spole¢nosti v Ceské republice, Slovenské republice, USA, Italii, Spanélsku
a dalsich zemich. V zajmu nebo na popud ovladajici osoby ¢iosob ovldadanych stejnouovladajici osobou
nebyla Spolec¢nosti v rozhodném obdobi pfijata nebo uskute¢néna Zadna opatteni ani jind pravni
jednani poskytujici Spole¢nosti zvlastni vyhody ¢i stanovujici ji zvlastni povinnosti. Spolecnost
v souvislosti s ovladanim necerpd zadné zvlastni vyhody a ani ji nevznikaji zddné zvlastni povinnosti
vUéi ovladajici osobé a/nebo osobam ovladanym stejnou ovladajiciosobou nad rémectéch, které jsou
sjednany ve smlouvach uvedenych v bodé V. této zpravy o vztazich.

Ovladajici osoba vykonava ovladani pomoci svych vlastnickych prav prostrednictvim rozhodnutina
valnych hromadach Spolecnosti (resp. rozhodnuti jediného akcionare Spolecnosti). Mezi zplsoby
a prostredky ovladani Spolecnosti patfi stanovy Spolecnosti a rozhodnuti nejvyssiho organu
Spolecnosti. Neexistuji tedy Zadné specidlni smlouvy mezi Spolec¢nosti a ovladajici osobou, ve vztahu
ke zplsoblm a prostfedkiim ovladani Spolecnosti.

IV. Prehled jednani dle ustanoveni § 82 odst. 2 pism. d) zakona
€. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich, ve znéni pozdéjsich
predpisu

Spole¢nost vrozhodném obdobineucinilazadndjednanina popud nebo v zajmu ovladajiciosoby nebo
jiovladanych osob, pfi nichZ by doslo k nakladani s majetkem, ktery presahuje 10% vlastniho kapitalu
Spolecnosti zjisténého podle Ucetni zavérky za Gcetni obdobi bezprostfedné predchazejici icetnimu
obdobi, za nézZ se zpracovava tato zprdva o vztazich, s vyjimkou prevzeti postoupenych pohledavek
spolecnosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. a vraceni ¢asti nepenézitého priplatku mimo zakladni kapital
Spolecnosti ovladajici osobé.
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V. Prehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou
ovladajici nebo mezi osobami ovladanymi

V rozhodném obdobi uzaviela Spole¢nost s ovladajici osobou a s propojenymi osobami nasledujici
smlouvy, z nichZ kazda je evidovdna ve Spolecnosti:

Podle svych zaznam( Spolecnost eviduje:

- smlouvy o postoupeni pohledavky se spoleé¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

- smlouvy o postoupeni smlouvy se spolec¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

- smlouvu o postoupenipohleddvky se spole¢nostiINTEGRA CAPITALa.s. (nyniCSG CAPITALa.s.)
- smlouvy o postoupenismlouvy s panem Michalem Strnadem

- dohodu o konverzi zavazku s panem Michalem Strnadem

- dohodu o zapoctenivzajemnych pohleddvek s panem Michalem Strnadem

- smlouvy o poskytnutipfiplatku mimo zakladnikapital se spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP as.
- dohodu o vyporadani zavazk(i se spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

- smlouvu o prodeji akcii se spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

VI. Posouzeni, zda vznikla Spolecnosti Ujma a posouzeni jejiho
vyrovnani podle § 71 a 72 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich, ve znéni pozdéjSich predpisli

Spoleénost vyuziva sluZzeb a financovani od propojenych osob v ramci bézné obchodni ¢innosti.

Spoleénost prohlasuje, Ze v rozhodném obdobi nedoslo k Zddnému ovlivnéni chovani Spolecnosti, ze
strany vlivné osoby ¢i ovladajici osoby, které by rozhodujicim a/nebo vyznamnym zplsobem ovlivnilo
chovani Spolecnosti k jeji ujmé.

Spolecnost prohlasuje, Zze veskera jednani popsana v bodé IV. této zpravy o vztazich byla ucinéna
a smlouvy popsané vbodé V. této zpravyo vztazich byly uzavieny za podminek obvyklych v obchodnim
styku, stejné tak byla veskera poskytnuta a pfijatd plnéni na zakladé téchto smluv poskytnuta za
podminek obvyklych v obchodnim styku, a z téchto jednani nevznikla Spoleénosti zddna Ujma, a tedy
neni nutné posuzovat vyrovnani Ujmy podle § 71 a 72 zékona ¢&. 90/2012 Sb., o obchodnich
spolecnostech a druzstvech, v platném znéni.
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VIl. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahli mezi
propojenymi osobami

Statutdrni orgdn Spolecnosti prohlasuje, Ze na zakladé zhodnoceni tlohy Spolecnosti vici ovladajici
osobé a osobam ovladanym stejnou ovladajici osobou konstatuje, Ze Spole¢nosti neplynou zadné
zvlastni vyhody a/nebo nevyhody plynouci ze vztahd mezi Spolecnosti a ji ovladajici osobou a/nebo
osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou.

Pro Spolecnost jeji Uloha vici ovladajici osobé a osobam ovladanym stejnou ovladajici osobou
nepredstavovala a nepredstavuje zadné riziko a neni tedy tfeba uvadét, zda a jakym zpUsobem
avjakém obdobi byla ¢ bude vyrovnana ujma dle § 71 a 72 zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich
spole¢nostech a druZstvech, v platném znéni.

V Praze dne 31. bfezna 2025

Petr Formanek David Chour
¢len spravni rady ¢len spravnirady
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PRILOHAE. 1
Seznam spolecnosti pfimo nebo nepfimo ovladanych stejnou ovladajici osobou

Spolecnosti ovladané spolecnosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. ovlada pfimo ¢i nepfimo nize uvedené osoby:

Obchodni firma Identifikacni ¢islo, Sidlo Stat Ovladani Poznamka Pfima ovladajici osoba
zapsano v registrace
14. OKTOBAR d.o.0. 21178772 Jasicki put br. 2, 11104 Srbsko pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
KruSevac Krusevac
ABIENNALE s.r.o. 27896871 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. C 124968 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
Ammunition 3437574 900 EthlenDrive, Anoka, Spojené  nepfimé od Federal Cartridge Company
Operations LLC Minnesota 55303 staty 27.11.2024
americké
ANGERONA 18008224 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
TRADE a.s. sp. zn. B 27937 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
Armi Perazzi S.p.A. 03192910176 ViaDaniele Perazzi, 1/3, Italie nepfimé LBP 80 S.r.l.
Botticion, 25082
ARMY TRADE a.s. 06123724 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska nepfimé CSG DEFENCE a.s.
sp. zn. B 22516 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
AsterlIVF s.r.o. 03648311 Sokolovska 810/304, Ceska nepfimé Prague Fertility Centre s.r.o.
sp. zn. C 235869 Vysocany, 190 00Praha 9 republika
(MS v Praze)
ATLAN GROUP, 35754222 Sturova 925/27, 018 41 Slovenskd nepfimé MSM GROUP s.r.o.
spol. sr.o. sp. zn. Sro 13718/R Dubnica nad Vahom republika
(OS Trendin)
ATRAK a.s. 08208638 Aviatickd 1039/6, Ruzyné, Ceska nepfimé TRADITION CS a.s.
sp. zn. B 24436 161 00 Praha 6 republika
(MS v Praze)
AVIA AVIATION a.s. 04837924 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
Sp. Zn B 26187 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
AVIA Motors s.r.o. 27422356 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. C 112025 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
AVIEN, spol. sr.o. 47539682 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. C 19027 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
Baschieri & Pellagri 00290260371 Via del Frullo 26, Italie nepfimé do Fiocchi Munizioni S.p.A.
S.p.A. Castenaso 1.11.2024
(zanik fuzi)
C.F.L. S.a.s. 01768700021 STRADA VICINALE Italie nepfimé Fiocchi Munizioni S.p.A.
PALESTRINA 7 - 13040 -
CARISIO
CLEVELOPMENT 17119952 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
SPV a.s. sp. zn. B 27268 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
Cs BROSS, s.r.o. 25334191 U Rustonky 714/1, Karlin, Czech nepfimé od RADIATIK a.s.
sp. zn. C 412646 186 00 Praha 8 Republic 18.9.2024
(MS v Praze)
CS SOFT a.s. 25781723 Aviaticka 1048/12, Ceska nepfimé TRADITION CS a.s.
sp. zn. B 15253 Ruzyné, 161 00 Praha 6 republika
(MS v Praze)
CSG a.s. 11854855 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B 26633 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
CSG AEROSPACE a.s. 03312208 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B 19923 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
CSG Ammo+ a.s. 11858061 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B 26638 186 00 Praha 8 republika

(MS v Praze)
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Obchodni firma Identifikacni ¢islo, Sidlo Stat Ovladani Poznamka Pfima ovladajici osoba
zapsano v registrace
CSG CENTRAL 05081335 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska nepfimé FALCON CSG a.s.
ASIA a.s. sp. zn. B 21532 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
CSG DEAL a.s. 11858095 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B 26641 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
CSG DEFENCE a.s. 07333528 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B 23675 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
CSG Elevate | Inc. EIN 32-0749435 251 Little Falls Drive, Spojené  nepfimé CSG Ammo+ a.s.
Wilmington, 19808 staty
americké
CSG Elevate Il Inc. EIN 61-2126439 251 Little Falls Drive,  Spojené  nepfimé CSG Elevate | Inc.
Wilmington, 19808 staty
americké
CSG Elevate Il Inc.  EIN 36-5083842 251 Little Falls Drive,  Spojené  nepfimé do CSG Elevate Il Inc.
Wilmington, 19808 staty 27.11.2024
americké (zanik fazi)
CSG Engineering, a.s. 22207376 U Rustonky 714/1, Karlin, Czech nepfimé od CSG Land Systems CZ a.s.
sp. zn. B 29200 186 00 Praha 8 Republic 30.10.2024
(MS v Praze)
CSG EXPORT a.s. 06224971 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B 22599 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
CSG HEALTH 09326073 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska nepfimé ENVERCOTE a.s.
CARE a.s. sp. zn. B 25495 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
CSG Horizons a.s. 08735654 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé dne CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B 24931 186 00 Praha 8 republika 15.8.2024
(MS v Praze) zména
obchodni
firmy —
dfive AVIA
Electric a.s.
CSG INDUSTRY a.s. 06015689 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B 22298 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
CSG Land 52830381 Sturova 925/27, 018 41 Slovenska nepiimé CSG Land Systems CZ a.s.
Systém SK a.s. sp. zn. Sa 10771/R  Dubnica nad Vahom republika
(OS Trendin)
CSG Land 08584923 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska nepfimé CSG DEFENCE a.s.
Systems CZ a.s. sp. zn. B 24764 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
CSG MOBILITY a.s. 08950181 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B 25126 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
CSG RECOVERY s.r.o. 09579036 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska nepfimé CSGM a.s.
sp. zn. C 338429 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
CSE USA Inc. 117027146 14507 Kingsmill Way, Spojené  neptimé do EXCALIBUR
Culpeper22 701, Virginie staty 19.11.2024 INTERNATIONAL a.s.
americké zména
obchodni
firmy — dfive
CSG USAInc.
(24.4.2024)
CSGM a.s. 01384694 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska piimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B 19596 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
CZECH CAMOUFLAGE 06135013 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska nepfimé CSG Land Systems CZ a.s.
SYSTEMS a.s. sp. zn. B 22517 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
CZECH DEFENCE 24147133 Namésti 14. fijna 1307/2, Ceska nepfimé CSG Land Systems CZ a.s.
SYSTEMS a.s. sp. zn. B 17410 Smichov, 150 00 Praha 5 republika
(MS v Praze)
CZECHOSLOVAK 04986512 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska nepfimé CSG EXPORT a.s.
EXPORT a.s. sp. zn. B 21489 186 00 Praha 8 republika

(MS v Praze)
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CZECHOSLOVAK 0001107436 UL. WSPOLNA 62, Polska pfimé od CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
GROUP POLSKA Varsava, 00684 republika 27.8.2024
SP.Z 0.0.
CZECHOSLOVAKIA 50018175 Sturova 925/27, 018 41 Slovenskd nepiimé MSM GROUP, s.r.o.
TRADE a.s. sp. zn. Sa 10724/R  Dubnica nad Vahom republika
(OS Trendin)
DAKO-CZ EN, a.s. 19304307 Josefa Darika 1956, Ceska nepfimé DAKO-CZ, a.s.
sp. zn. B 3869 538 43 Tremosnice republika
(KS v Hradci Kralové)
DAKO-CZ INDIA U35999TG2022PTC1 C408, Sterling Residency, Indie neprimé DAKO-CZ, a.s.
PRIVATE LIMITED 62270 Rmv Extn 2nd Stage, Near
Dollars Colony, Bangalore
North K, 560094
DAKO-CZ RE, s.r.o. 08741000 Josefa Darika 1956, Ceska nepfimé DAKO-CZ, a.s.
sp. zn. C 44950 538 43 Tremosnice republika
(KS v Hradci Kralové)
DAKO-Cz 09243348 Josefa Darika 1956, Ceska nepfimé do 1.9.2024 DAKO-CZ, a.s.
SERVICE, s.r.o. sp. zn. C 45951 538 43 Tremosnice republika (zénik fazi)
(KS v Hradci Kralové)
DAKO-Cz 25733117 U Vépenky 562, 538 43 Ceska nepfimé do 1.9.2024 DAKO-CZ, a.s.
TRANSELCO, s.r.o. sp. zn. C 47575 Tremosnice republika (zanik fazi)
(KS v Hradci Kralové)
DAKO-CZ, a.s. 46505091 Josefa Darika 1956, Ceska nepfimé do 1.9.2024
sp. zn. B 668 538 43 Tremosnice republika TRIBLAN a.s. (zanik fazi)
(KS v Hradci Kralové) od 1.9.2024
CSG MOBILITY a.s.
DEFENCE 07333544 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska nepfimé CSG DEFENCE a.s.
SYSTEMS a.s. sp. zn. B 23691 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
DEFENCE TRADE 51087723 Kasarenska 8, 911 05 Slovenska nepfimé od MSM LAND SYSTEMS s.r.o.
SLOVAKIA, s.r.o. sp. zn. Sro 35274/R Trencin republika 12.11.2024 (85 %)
(OS Trendin) CSG Land Systems CZ a.s.
(15 %)
Development 14267900 Tovarni 1553, 535 01  Ceska nepfimé EXCALIBUR ARMY spol. s r.o.
Prelouc s.r.o. sp. zn. C 49100 Prelou¢ republika
(KS v Hradci Kralové)
ELDIS PARDUBICE U31900HR2021FTCO 876 Sector 15 Part li, Indie nepfimé ELDIS Pardubice, s.r.o.
INDIA PRIVATE 98031 Gurgaon Haryana
LIMITED Gurgaon, 122001
ELDIS 15050742 Délnicka 469, Pardubicky, Ceska nepfimé CSG AEROSPACE a.s.
Pardubice, s.r.o. sp. zn. C 524 533 01 Pardubice republika
(KS v Hradci Kralové)
ELTON 25931474 Nachodskd 2105,549 01 Ceska nepfimé MADE CS a.s.
hodinarska, a.s. sp. zn. B 2007 Nové Mésto nad Metuji republika
(KS v Hradci Kralové)
ENGINEERING 06926827 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
SPV a.s. sp. zn. B 23253 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
ENVERCOTE a.s. 09326928 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B 25497 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
EUROPEAN AIR 29131987 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska neprimé EXCALIBUR
SERVICES s.r.o. sp. zn. C 202310 186 00 Praha 8 republika INTERNATIONAL a.s.
(MS v Praze)
EXCALIBUR ARMY HE422321 Artemidos 5, 6020 Kypr nepfimé EXCALIBUR ARMY spol. s r.o.
HELLAS LTD Larnaca
EXCALIBUR ARMY 64573877 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska nepfimé CSG Land Systems CZ a.s.
spol. sr.o. sp. zn. C 41695 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
EXCALIBUR DEFENCE U35990DL2022PTC3 C-73, Fourth Floor, Gali Indie nepfimé EXCALIBUR ARMY spol. s r.o.
SYSTEMS PRIVATE 94740 No.5, Amritpuri-b,
LIMITED 110065 Delhi
EXCALIBUR 29289688 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
INTERNATIONAL a.s. sp.zn. B 20148 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
EXCALIBUR USA a.s. 04407571 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B 20938 186 00 Praha 8 republika

(MS v Praze)
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FABRICA DE B88295209 CTRADe MurciaS/N, 181 Spanélsko nepfimé MSM GROUP s.r.o.
MUNICIONES DE 82 El Fargue, Granada
GRANADA S.L.
Federal Cartridge 611-AA 900 EthlenDrive, Anoka, Spojené  nepfimé od Vista Commercial
Company Minnesota 55303 staty 27.11.2024 Ammunition Company Inc.
americké
Fiocchi 00810220137 Via Santa Barbara 4, Itdlie nepfimé LAIRAN SPV a.s. (70 %), Giulio
Munizioni S.p.A. 23900 Lecco Fiocchi S.p.A. (25 %),
Fiocchibi S.p.A. (5 %)
Fiocchi of America 00250555 6930 North Freemont Spojené  nepfimé Fiocchi Munizioni S.p.A.
Inc. Road, 65721 Ozark, staty
Missouri americké
Fiocchi UK Limited 06221537 Raddle Farm, Raddle Velkd nepfimé Fiocchi Munizioni S.p.A.
Lane, Edingale, WS13 8XA Britdnie
Staffordchire
FulSpec Dynamics, 33-2444954 1209 Orange Street, Spojené  nepfimé od EXCALIBUR
Inc. Wilmington, New Castle, staty 16.12.2024 INTERNATIONAL a.s.
Delaware 19801 americké
GAUSSIN S.A. 676250038 11 rue du 47iéme RA, Francie nepfimé TABLON SPV a.
Héricourt, 70400
GERLENAIR a.s. 09326791 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B 25496 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
HARVO Reality s.r.o. 14154013 Olomoucka 1841/175, Ceska nepfimé EXCALIBUR ARMY spol. s r.o.
sp. zn. C 88122 785 01 Sternberk republika (50 %), STV INVEST a.s.
(KS v Ostravé) (50 %)
HTH land a.s. 06143946 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B 22493 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
INTEGRA CAPITAL a.s. 27528103 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B 21504 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
JOB AIR Technic a.s. 27768872 Gen. Fajtla 370, 742 51 Ceska nepfimé CSG AEROSPACE a.s.
sp. zn. B 3029 Mosnov republika
(KS v Ostrave)
JWL DAKO-CZ (INDIA) U35990WB2017PLC2 11, Satyen Dutta Road, Indie nepfimé DAKO-CZ, a.s. (50 %) a
LIMITED RN 20921 Kolkata, 700029 JUPITER WAGONS LIMITED
(50 %)
KARBOX 27601374 Tovarni 1553, 535 01 Ceska piimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
Holding s.r.o. sp. zn. C 23915 Prelouc republika
(KS v Hradci Kralové)
KARBOX s.r.o. 26002370 Tovarni 1553, 53501  Ceska nepfimé KARBOX Holding s.r.o.
sp. zn. C 19384 Prelouc republika
(KS v Hradci Kralové)
KARMONIKA 09588817 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska piimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
AERO a.s. sp. zn. B 25734 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
KONVERTIAL SPV a.s. 09269649 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B 25371 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
Kopfivnice 05431905 Sokolovskd 675/9, Karlin, Ceska nepfimé do 19.8.2024
Energy s.r.o. sp. zn. C 263563 186 00 Praha 8 republika TATRA TRUCKS a.s. (50 %)
(MS v Praze) a UNICAPITAL ENERGY s.r.o.
(50 %)
od 19.8.2024
TATRA TRUCKS a.s. (50 %)
a TATRA a.s. (50 %)
LAIRAN SPV a.s. 14141663 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska neprimé CSG Ammo+ a.s.
sp. zn. B 26983 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
LBP 80 S.r.l. 13235020966 Corso Italia 22, 20122  Itdlie pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
Milano
LIAZ TRUCKS a.s. 06710697 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B 23100 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
LOSTR a.s. 05197104 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B 21657 186 00 Praha 8 republika

(MS v Praze)
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Lyalvale Express 03485334 Express Estate, Velka nepfimé Fiocchi Munizioni S.p.A.
Limited Fisherwick Nr. Britanie
Whittington, Lichfield,
WS13 8XA Staffordchire
MADE CS a.s. 05057779 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B 21533 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
MANDURIA 19781229 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
TRADE a.s. sp. zn. B 28407 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
MATIS z.a.o. 1024601215253 307170, Kursk Region, Ruska nepfimé TATRA TRUCKS a.s.
Zheleznogorsk, ul. federace
Gagarina, d. 24
MEDHA DAKO-CZ U35999TG2022PTC1 P-4/5B, Ida, Nacharam, Indie nepfimé DAKO-CZ INDIA PRIVATE
PRIVATE LIMITED 62270 Hyderabad, Telengana, LIMITED (50 %)
500076, India MEDHA SERVO DRIVES
PRIVATE LIMITED (50 %)
MEFITIS TRADE a.s. 18008089 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B 27936 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
MERIT SPV a.s. 06977545 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska nepfimé TRADITION CS a.s.
sp. zn. B 23278 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
Milconn, a.s. 07588470 Husténovska 2022, Ceska pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B 8101 68 603 Staré Mésto republika
(MS v Praze)
MSM - OPTICAL s.r.o. 52070972 Stirova 925/27, 018 41 Slovenskd nepiimé MSM GROUP s.r.o.
sp. zn. Sro 37466/R Dubnica nad Vahom republika
(OS Trendin)
MSM EXPORT, s.r.o. 48006122 Sturova 925/27, 018 41 Slovenskd nepfimé MSM GROUP s.r.o.
sp. zn. Sro 31197/R Dubnica nad Vahom republika
(OS Trendin)
MSM GREECE Ltd. 178533401000 Zalokosta 5, Ground Reckd nepfimé od MSM GROUP s.r.o.
Floor, Office no. 2, republika 22.7.2024
Athény
MSM GROUP 221140030101 Astana, Dostyk 16 Kazachstan nepfimé MSM GROUP s.r.o. (50 %)
KAZAKHSTAN LLP a Gambarov Yasaf (50 %)
MSM Group North  33-3139362 251 Little Falls Drive,  Spojené  nepfimé od MSM North America
America Inc. 19808, Wilmington staty 11.12.2024 Holdings LLC
americké
MSM GROUP s.r.o. 46553509 Sturova 925/27, 018 41 Slovenskd nepfimé CSG DEFENCE a.s.
sp. zn. Sro 31504/R Dubnica nad Vahom republika
(OS Trendin)
MSM LAND 36396711 Kasarenskd 8, 911 05 Slovenska nepfimé CSG Land Systems CZ a.s.
SYSTEMS s.r.o. sp. zn. Sro 34630/R Trenéin republika
(OS Trendin)
MSM Martin, s.r.o. 36422991 Stirova 925/27, 018 41 Slovenskd nepiimé MSM GROUP s.r.o.
sp. zn. Sro 30764/R Dubnica nad Vdhom republika
(OS Trendin)
MSM North America 33-3163729 251 Little Falls Drive,  Spojené  nepfimé od MSM GROUP s.r.o.
Holdings LLC 19808, Wilmington staty 11.12.2024
americké
MSM Services, s.r.o. 50926748 Sturova 925/27, 018 41 Slovenskd nepfimé MSM GROUP s.r.o.
sp. zn. Sro 34828/R Dubnica nad Vahom republika
(OS Trendin)
MSM SPV I, s.r.0. 56390637 Stirova 925/27, 018 41 Slovenskd nepiimé od MSM GROUP s.r.o.
sp. zn. Sro 47252/R Dubnica nad Vahom republika 17.7.2024
(OS Trendin)
MSM SPV I, s.r. 0. 56390840 Sturova 925/27, 018 41 Slovenskd nepiimé od MSM GROUP s.r.o.
sp. zn. Sro 47253/R Dubnica nad Vahom republika 17.7.2024
(OS Trenéin)
MSM SPV Ill, s. r. 0. 56533675 Sturova 925/27, 018 41 Slovenska nepfimé od MSM GROUP s.r.o.
sp. zn. Sro 47550/R Dubnica nad Vahom republika 1.10.2024
(OS Trenéin)
MSM SPV VI, s.r. o. 56533861 Sturova 925/27, 018 41 Slovenska nepfimé od MSM GROUP s.r.o.
sp. zn. Sro 47551/R Dubnica nad Vahom republika 1.10.2024

(OS Trencin)
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MSM SPV V, s.r. 0. 56533772 Sturova 925/27, 018 41 Slovenskd nepiimé od MSM GROUP s.r.o.
sp. zn. Sro 47552/R Dubnica nad Vahom republika 1.10.2024
(OS Trendin)
NC Bomlitz GmbH HRB 297395 JungfernturmstraBe 2, Spolkova nepfimé od MSM GROUP s.r.o.
80333, Mnichov republika 4.10.2024
Némecko
NIKA 27528910 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
Development a.s. sp. zn. B 23310 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
Perazzi USA, Inc. 1610674 1010 W. Tenth st., Azusa, Spojené  nepfimé Armi Perazzi S.p.A.
California, 91702 staty
americké
PLATINUM 17120080 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska nepfimé od 2.4.2024 CSG Land Systems CZ a.s
DEFENCE a.s. sp. zn. B 27270 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
POCKET 06202365 Jankovcova 1566/2b,  Ceska nepfimé CSG AEROSPACE a.s.
VIRTUALITY a.s. sp. zn. B 22619 Holesovice, 170 00 republika
(MS v Praze) Praha 7
PPS VEHICLES, s.r.o. 36032646 Sturova 925/27, 018 41 Slovenskda nepfimé MSM GROUP s.r.o0.
sp. zn. Sro 43004/R Dubnica nad Vahom republika
(OS Trendin)
Prague Fertility 28956095 Sokolovska 810/304, Ceska nepfimé CSG HEALTH CARE a.s.
Centre s.r.o. sp. zn. C 155686 Vysocany, 190 00Praha 9 republika
(MS v Praze)
Presto Tech 22399127 Dusni 8/11, Josefov, Ceska nepfimé od CSG Horizons a.s.
Horizons a.s. sp. zn. B 29388 Praha 1 republika 21.12.2024
(MS v Praze)
PROGRESS SPV a.s. 06710875 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B 23102 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
PTH Services s.r.o. 22399313 Dusni 8/11, Josefov, Ceska nepfimé od CSG Horizons a.s.
sp. zn. C 416140 Praha 1 republika 21.12.2024
(MS v Praze)
RADIATIK a.s. 02751402 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B 19664 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
Real Info d.o.o. 20877529 Jasi¢ki Put 2, 370 00 Srbsko nepfimé 14. OKTOBAR d.0.0. Krusevac
KruSevac Krusevac
REAL TRADE 25642740 Namésti 14. Fijna 1307/2, Ceska neprimé CSG Land Systems CZ a.s.
PRAHA a.s. sp. zn. B 5185 Smichov, 150 00 Praha 5 republika
(MS v Praze)
REALID SPV a.s. 17119928 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B 27266 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
ReDat Recording, a.s. 05648114 Praiska 341, Zelené Ceska nepfimé RETIA, a.s.
sp. zn. B 3523 Predmésti, 530 02 republika
(KS v Hradci Kralové) Pardubice
Regionalni muzeumv 25394509 Zdhumenni 367/1, 74221 Ceska nepfimé TATRA TRUCKS a.s. (50 %)
Kopfivnici, o.p.s. sp. zn. 0 30 Kopfivnice republika a UNICAPITAL ENERGY s.r.o.
(KS v Ostravé) (50 %)
Remington Licensing 2124924 900 EthlenDrive, Anoka, Spojené  nepfimé od Ammunition Operations LLC
Corporation 553 03 Minnesota staty 27.11.2024
americké
RELAZA SPV a.s. 17118034 Na PoFi¢i 1071/17, Nové Ceska pfimé do CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B27262 Mésto, 110 00 Praha 1 republika 26.2.2024
(MS v Praze)
RETIA, a.s. 25251929 Prazska 341, 530 02 Ceska nepfimé TECHNOLOGY CS a.s.
sp. zn. B 1440 Pardubice republika
(KS v Hradci Kralové)
Rheinmetall Tatra 09674802 Areal Tatry 1450/1, Ceska nepfimé do CSG Land Systems CZ a.s.
Land Systems s.r.o.  sp. zn. C 86849 742 21 Kopfivnice republika 19.3.2024 (49 %) a Rheinmetall
(KS v Ostravé) Landsysteme GmbH (51 %)
SBS ZVS, s.r.o. 36306070 Stirova 1, 018 41 Slovenska nepfimé ZVS holding a.s.
sp. zn. Sro 11273/R Dubnica nad Vahom republika
(OS Trendin)
SHER 27528171 Cepi &.p. 101,533 32 Cepi Ceskd neptimé CSG DEFENCE a.s.
Technologies a.s. sp. zn. B 2669 republika

(KS v Hradci Krélové)
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Slovak Aviation 50885201 Sturova 925/27, 018 41 Slovenskd nepiimé MSM GROUP s.r.o.

Factory s.r.o. sp. zn. Sro 34705/R Dubnica nad Vahom republika

(OS Trendin)
Slovak industry s.r.o. 51106957 Sturova 925/27, 018 41 Slovenskd nepiimé MSM GROUP s.r.o.
sp. zn. Sro 35302/R Dubnica nad Vahom republika
(OS Trendin)
Sondany s.r.o. 04548418 Sokolovska 810/304, Ceska nepfimé Prague Fertility Centre s.r.o.
sp. zn. C 249408 Vysocany, 190 00Praha 9 republika
(MS v Praze)
Space T a.s. 08655600 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska nepfimé CSG AEROSPACE a.s.
Sp. Zn. B 24808 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
STA 50479717 Sturova 925/27, 018 41 Slovenska nepiimé MSM GROUP s.r.o. (50 %) a
TECHNOLOGY, s.r.0. sp. zn. Sro 33646/R Dubnica nad Vdhom republika EURENCO Holding SA (50 %)
(OS Trencin)
STALUNA TRADE a.s. 19781326 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
Sp. Zn. B 28408 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
TABLON SPV a.s. 08950504 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B 25128 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)

Target Products 9429040363806 Offices of Noone Ford  Novy nepfimé Fiocchi Munizioni S.p.A.

1978 Ltd. Simpson, Chartered Zéland
Accountants, 18
Woollcombe Street

TATRA a.s. 17120209 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

B 27271 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
TATRA AVIATION a.s. 03999203 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B 20535 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
TATRA CLASSIC s.r.o. 19210221 Areal Tatry 1450/1, 742 Ceska nepfimé TATRA TRUCKS a.s.
sp. zn. C 92271 21 Kopfivnice republika
(KS v Ostravé)
TATRA DEFENCE 14316226 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska nepfimé TATRA DEFENCE VEHICLE a.s.
PROJECTS s.r.o. sp. zn. C 363750 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
TATRA DEFENCE 50755749 Kasarenska 8, 911 05 Slovenska nepfimé CSG Land Systems CZ a.s.
SLOVAKIA s.r.o. sp. zn. Sro 34330/R Trencin republika (51 %), TATRA TRUCKS, a.s.
(OS Trendin) (49 %)
TATRA DEFENCE 08993289 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska nepfimé TATRA DEFENCE VEHICLE a.s.
SYSTEMS s.r.o. sp. zn. C 328828 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
TATRA DEFENCE 24152269 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska neprimé CSG Land Systems CZ a.s.
VEHICLE a.s. sp. zn. B 17463 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)

TATRA EURASIA t.0.0. 140440015189 Prospekt Dostyk, 180, kv. Kazachstan nepfimé TATRA EXPORT s.r.o0. (36 %),
202, Almaty, Medeuskij Ing. Richard Harazim (34 %),
rajon, MDA Group (30 %)

TATRA EXPORT s.r.o. 27388816 Aredl Tatry 1450/1, Ceska neprimé TATRA TRUCKS a.s.

sp. zn. C 29456 742 21 Kopfivnice republika
(KS v Ostravé)
TATRA 14364255 Aredl Tatry 1450/1, Ceska neprimé TATRA TRUCKS a.s.
MACHINERY s.r.o. sp. zn. C 88795 742 21 Kopfivnice republika
(KS v Ostravé)
TATRA 05127394 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
MANUFACTURE a.s. sp. zn. B 21580 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
TATRA 03667952 Areadl Tatry 1448/5, Ceska nepfimé TATRA TRUCKS a.s.
METALURGIE a.s. sp. zn. B 10641 742 21 Kopfivnice republika
(KS v Ostravé)
TATRA Slovensko 31364578 Triianska 2, 960 01 Slovenska nepfimé TATRA TRUCKS a.s.
spol. s r.o. sp. zn. Sro 50571/S Zvolen republika
(OS Banska Bystrica)
TATRA TRUCKS a.s. 01482840 Areal Tatry 1450/1, Ceska nepfimé 35 % PROMET TOOLS a.s.,
sp. zn. B 10443 742 21 Kopfivnice republika 65% NIKA Development a.s.

(MS v Praze)
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Zprdva o vztazich mezi propojenymiosobami za rok 2024

Obchodni firma Identifikacni ¢islo, Sidlo Stat Ovladani Poznamka Pfima ovladajici osoba
zapsano v registrace
TATRA TRUCKS GULF 351853 Khalifa Bin Zayed The  Spojené  nepfimé Hazza Mohammed Yahya
COMMERCIAL First Street, Abu Dhabi arabské Mohammed Aldhaheri (51 %)
BROKERS L.L.C. emiraty a TATRA TRUCKS a.s. (49 %)
TATRA TRUCKS INDIA U35900DL2016FTC28 1st Floor, A-83 Okhla Indie nepfimé TATRA TRUCKS a.s. (90 %) a
PRIVATE LIMITED 9353 Phase-2, 110020 New TATRA EXPORT a.s. (10 %)
Delhi
TATRA VOSTOK, OO0 1147746805910 ulitsa Pochtovaya B., d. Ruska nepfimé TATRA TRUCKS a.s.
26V, of. POMESCHENIE | Federace
KOMNATA 14, 105082
Moscow
TATRABRAS LTDA 38045562000124 BR-376, KM 503, Brazilie nepfimé TATRA TRUCKS a.s.
AVENIDA TATRA, PONTA
GROSSA, PARANA,
KM 503
TECHNOLOGY CS a.s. 05774888 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska nepfimé CSG AEROSPACE a.s.
sp. zn. B 22200 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
TECHPARK 27519546 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
Hradubicka a.s. sp. zn. B 28869 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
The Kinetic Group 4079980 900 EthlenDrive, Anoka, Spojené  nepfimé od Vista Outdoor Inc.
Operations LLC 553 03 Minnesota staty 27.11.2024
americké
TRADITION CS a.s. 06079598 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska nepfimé CSG AEROSPACE a.s.
sp. zn. B 22466 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
TRIBLAN a.s. 09237321 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska nepfimé do 1.9.2024 CSG MOBILITY a.s.
sp. zn. B 25379 186 00 Praha 8 republika (zanik fazi)
(MS v Praze)
TRUCK MACHINERY 10743952 Matuskova 1929/10, Ceska nepfimé dne DAKO-CZ, a.s.
GROUP a.s. sp. zn. B 11386 Slezska Ostrava, 710 00 republika 1.11.2024
(KS v Ostravé) Ostrava zména
obchodni
firmy —
drive
DAKO-CZ
MACHINERY
,a.s.
TRUCK SERVICE 60110759 Tovérni 1553, 535 01 Ceska pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
GROUP s.r.o. sp. zn. C 5438 Prelouc republika
(KS v Hradci Kralové)
UpVision 07723997 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska nepfimé UpVision s.r.o.
Defence s.r.o. sp. zn. C 306321 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
UpVision s.r.o. 28443748 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska nepfimé TRADITION CS a.s.
sp. zn. C 141923 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
VENILIA TRADE a.s. 18007953 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. B 27935 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
Virte, a.s. 35917491 Sturova 925/27, 018 41 Slovenskd nepfimé MSM GROUP s.r.o.
sp. zn. Sa 10739/R  Dubnica nad Vahom republika
(OS Trencin)
Vista Commercial 3459049 900 EthlenDrive, Anoka, Spojené  nepfimé od The Kinetic Group Operations
Ammunition 553 03 Minnesota staty 27.11.2024 LLC
Company Inc. americké
Vista Outdoor Inc. 5522245 1 Vista Way, Anoka, Spojené  nepfimé od CSG Elevate Il Inc.
553 03 Minnesota staty 27.11.2024
americké
Vista Outdoor 5469986 1 Vista Way, Anoka, Spojené  nepfimé od Federal Cartridge Company
Sales LLC 553 03 Minnesota staty 27.11.2024
americké
VMT Trade, s.r.o. 50927477 Stirova 925/27, 018 41 Slovenskd nepiimé MSM GROUP s.r.o.
sp. zn. Sro 40688/R Dubnica nad Vahom republika
(OS Trendin)
VOP Novaky, a.s. 35820322 Duklianska 60, 972 71  Slovenska nepfimé MSM GROUP s.r.o.
sp. zn. Sa 10564/R  Novaky republika

(OS Trendin)
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Zprdva o vztazich mezi propojenymiosobami za rok 2024

Obchodni firma Identifikacni ¢islo, Sidlo Stat Ovladani Poznamka Pfima ovladajici osoba
zapsano v registrace
VORNEA SPV s.r.o. 06981119 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
sp. zn. C 291189 186 00 Praha 8 republika
(MS v Praze)
VYVOJ Martin, a.s. 36381829 Komenského 19, Slovenska nepfimé MSM GROUP s.r.o.
sp. zn. Sa 10119/L  Martin 036 01 republika
(0S Zilina)
ZVS holding, a.s. 36305600 Sturova 925/27, 018 41 Slovenskd nepiimé MSM GROUP s.r.o.
sp. zn. Sa 10152/R  Dubnica nad Vahom republika
(OS Trenéin)
ZVS IMPEX, akciova 36302848 Sturova 925/27, 018 41 Slovenskd nepfimé MSM GROUP s.r.o.
spoloénost sp. zn. Sa 10104/R  Dubnica nad Vahom republika
(OS Trenéin)
ZVStechnology, s.r.o. 50754793 Sturova 925/27, 018 41 Slovenskd nepiimé ZVS IMPEX, akciova
sp. zn. Sro 34344/R Dubnica nad Vahom republika Spoloénost (34 %), Miroslav

(OS Trencin)

Solava (46 %) a METALIKA-AB
Ltd (20 %)
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Zprdva o vztazich mezi propojenymiosobami za rok 2024

Spolecnosti, u nichZ je ovladajici osobou nejvyssi trovné pan Michal Strnad

Pan Michal Strnad ovlada pfimo ¢i nepfimo nize uvedené osoby:

Obchodni firma Identifikacni ¢islo Sidlo Stat Ovladani Poznamka Pfima ovladajici
registrace osoba
ABLESTAR a.s. 09237488 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé Michal Strnad
186 00 Praha 8 republika
sp. zn. B 25381
(MS v Praze)
ALTAVIA TRADE a.s. 19781466 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé Michal Strnad
186 00 Praha 8 republika
sp. zn. B 28410
(MS v Praze)
ALTIOR RE a.s. 14004283 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé Michal Strnad
186 00 Praha 8 republika
sp. zn. B 26813
(MS v Praze)
ASALTA TRADE a.s. 19781415 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé Michal Strnad
186 00 Praha 8 republika
sp. zn. B 28409
(MS v Praze)
ASSET SPV a.s. 06979505 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé Michal Strnad
186 00 Praha 8 republika
sp. zn. B 23337
(MS v Praze)
AURUM DEFENCE a.s. 17120349 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé Michal Strnad
186 00 Praha 8 republika
sp. zn. B 27272
(MS v Praze)
Banoss s.r.o. 28848 373 Smilova 386, Zelené Ceskd nepfimé CASERMANIX
Predmésti, 530 02 republika S.r.o.
sp. zn. C 3977§ ,. Pardubice
(KS v Hradci Krélové)
BatteryCells a.s. 06861041 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé Michal Strnad
186 00 Praha 8 republika
sp. zn. B 23216
(MS v Praze)
CASERMANIX s.r.o. 01618377 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé Michal Strnad
186 00 Praha 8 republika
sp. zn. B 209337
(MS v Praze)
Cognus Solutions, s.r.o. 02845474 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska nepfimé PROJECT SPV a.s.
186 00 Praha 8 republika
sp. zn. C 224442
(MS v Praze)
CSG AUTOMOTIVE a.s. 07880316 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska neprimé DEVELOP SPV a.s.
186 00 Praha 8 republika
sp. zn. B 24189
(MS v Praze)
CSG FIN a.s. 14141442 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé Michal Strnad
186 00 Praha 8 republika
sp. zn. B 26982
(MS v Praze)
DEFENCE SPV a.s. 06861318 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé Michal Strnad
186 00 Praha 8 republika
sp. zn. B 23220
(MS v Praze)
DEVELOP SPV a.s. 06594786 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé Michal Strnad
186 00 Praha 8 republika
sp. zn. B 22989
(MS v Praze)
HELA GROUP s.r.o. 24256382 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé Michal Strnad
186 00 Praha 8 republika
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Zprdva o vztazich mezi propojenymiosobami za rok 2024

Obchodni firma Identifikacni ¢islo Sidlo Stat Ovladani Poznamka Pfima ovladajici
registrace osoba
sp. zn. C 197399
(MS v Praze)
INDUSTRY 01771892 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska piimé do 1.9.2024 Michal Strnad
INNOVATION a.s. 186 00 Praha 8 republika (zénik fazi)
sp. zn. B 19432
(MS v Praze)
INDUSTRY SPV a.s. 06185878 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé Michal Strnad
186 00 Praha 8 republika
sp. zn. B 22602
(MS v Praze)
INDUSTRY SPV SK s.r.o. 54247829 Stdrova 925/27, 018 41 Slovenska nepfimé INDUSTRY
Dubnica nad Vahom republika SPV a.s.
sp. zn. Sro 42910/R
(OS Trendin)
INDUSTRYIN a.s. 05595240 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé Michal Strnad
186 00 Praha 8 republika
sp. zn. B 21960
(MS v Praze)
INNOVATION CS a.s. 01852515 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé Michal Strnad
186 00 Praha 8 republika
sp. zn. B 22092
(MS v Praze)
Karlova Offices s.r.o. 17253187 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska nepfimé TALASIUS a.s.
186 00 Praha 8 republika
sp. zn. C 384383
(MS v Praze)
Majestic 22392181 Evropska 2690/17, Dejvice, Ceska nepfimé od 19.12.2024 INDUSTRY
Hospitality s.r.o. 160 00 Praha 6 republika SPV a.s.
sp. zn. C 415941
(MS v Praze)
Malba, vyrobni druzstvo 16325931 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska nepfimé od 12.6.2024  CASERMANIX
186 00 Praha 8 republika s. r.o.
sp. zn. Dr 9108
(MS v Praze)
PALATUA a.s. 17834422 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé Michal Strnad
186 00 Praha 8 republika
sp. zn. B 27813
(MS v Praze)
PLATINUM DEFENCE a.s. 17120080 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska piimé do 2.4.2024
186 00 Praha 8 republika Michal Strnad
sp. zn. B 27270 od 2.4.2024
(MS v Praze) CSG Land
Systems CZ a.s.
PROJECT SPV a.s. 06185771 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé Michal Strnad
186 00 Praha 8 republika
sp. zn. B 22601
(MS v Praze)
SYNERGY CS a.s. 06072585 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé Michal Strnad
186 00 Praha 8 republika
sp. zn. B 22465
(MS v Praze)
Spindleriv Mlyn 08898219 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska nepfimé od 26.6.2024  INDUSTRY
Investment s.r.o. 186 00 Praha 8 republika SPV a.s.
sp. zn. C 327223
(MS v Praze)
TALASIUS a.s. 17834643 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé Michal Strnad
186 00 Praha 8 republika
sp. zn. B 27814
(MS v Praze)
TESLA CS a.s. 13982 656 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé Michal Strnad

sp. zn. B 26799
(MS v Praze)

186 00 Praha 8

republika
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Zprdva o vztazich mezi propojenymiosobami za rok 2024

Obchodni firma Identifikacni ¢islo Sidlo Stat Ovladani Poznamka Pfima ovladajici
registrace osoba
TESLA RADARS a.s. 06861083 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé Michal Strnad
186 00 Praha 8 republika
sp. zn. B 23217
(MS v Praze)
TITANIUM DEFENCE a.s. 17120021 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pfimé Michal Strnad
186 00 Praha 8 republika
sp. zn. B 27269
(MS v Praze)
VELOGRES SPV a.s. 10743 901 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska neprimé HELA
186 00 Praha 8 republika GROUP s.r.o.
sp. zn. B 26241
(MS v Praze)
YTARA SPV a.s. 11858 087 U Rustonky 714/1, Karlin, Ceska pFfimé Michal Strnad
186 00 Praha 8 republika

sp. zn. B 26640
(MS v Praze)
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INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT TERIR BB e
To the Shareholder of
CSGFIN a.s.

Having its registered office at: U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8
QOpinion

We have audited the accompanying consolidated financial statements of CSG FIN a.s. and its subsidiaries (the “Group”)
prepared on the basis of IFRS Accounting Standards as adopted by the European Union, which comprise
the consolidated statement of financial position as at 31 December 2024, and the consolidated statement
of comprehensive income, consolidated statement of changes in equity and consolidated statement of cash flows for
the year then ended, and notes to the consolidated financial statements, including material accounting policy
information.

In our opinion, the accompanying consolidated financial statements give a true and fair view of the consolidated
financial position of the Group as at 31 December 2024, and of its consolidated financial performance and its
consolidated cash flows for the year then ended in accordance with IFRS Accounting Standards as adopted by
the European Union.

Basis for Opinion

We conducted our audit in accordance with the Act on Auditors and Auditing Standards of the Chamber of Auditors
of the Czech Republic, which are International Standards on Auditing (ISAs), as amended by the related application
guidelines. Our responsibilities under this law and regulation are further described in the Auditor’s Responsibilities for
the Audit of the Consolidated Financial Statements section of our report. We are independent of the Group in
accordance with the Act on Auditors and the Code of Ethics adopted by the Chamber of Auditors of the Czech Republic
and we have fulfilled our other ethical responsibilities in accordance with these requirements. We believe that the audit
evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion.

rl mation in th lidated An L Report

In compliance with Section 2(b) of the Act on Auditors, the other information comprises the information included in
the Consolidated Annual Report other than the consolidated financial statements and auditor’s report thereon.
The Administrative Board is responsible for the other information.

Our opinion on the consolidated financial statements does not cover the other information. In connection with our audit
of the consolidated financial statements, our responsibility is to read the other information and, in doing so, consider
whether the other information is materially inconsistent with the consolidated financial statements or our knowledge
obtained in the audit or otherwise appears to be materially misstated. In addition, we assess whether the other
information has been prepared, in all material respects, in accordance with applicable law or regulation, in particular,
whether the other information complies with law or regulation in terms of formal requirements and procedure for
preparing the other information in the context of materiality, i.e. whether any non-compliance with these requirements
could influence judgments made on the basis of the other information.

Based on the procedures performed, to the extent we are able to assess it, we report that:

e The other information describing the facts that are also presented in the consolidated financial statements is, in all
material respects, consistent with the consolidated financial statements; and
e The otherinformation is prepared in compliance with applicable law or regulation.

In addition, our responsibility is to report, based on the knowledge and understanding of the Company obtained in
the audit, on whether the other information contains any material misstatement of fact. Based on the procedures we
have performed on the other information obtained, we have not identified any material misstatement of fact.

Deloitte refers to one ar more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL"), its global network of member firms, and their related entities (collectively, the "Deloitte organization”). DTTL
(also referred to as “Deloitte Global") and each of its member firms and refated entities are legally separate and independent entities, which cannot obligate or bind each other in respect
of third parties. DTTL and each DTTL member firm and related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL does not provide services to clients.
Please see www.deloitte.com/about to learn more.
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Responsibilities of the Company’s Administrative Board for the Consolidated Financial Statements

The Administrative Board is responsible for the preparation and fair presentation of the consolidated financial
statements in accordance with IFRS Accounting Standards as adopted by the European Union and for such internal
control as the Administrative Board determines is necessary to enable the preparation of consolidated financial
statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error.

In preparing the consolidated financial statements, the Administrative Board is responsible for assessing the Group’s
ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern and using the going
concern basis of accounting unless the Administrative Board either intends to liquidate the Group or to cease
operations, or has no realistic alternative but to do so.

Auditor’ ibiliti rth it of lidated Financial Stat nt

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the consolidated financial statements as a whole are
free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report thatincludes our opinion.
Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in accordance with
ISAs will always detect a material misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are
considered material if, individually or in the aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic
decisions of users taken on the basis of these consolidated financial statements.

As part of an audit in accordance with the above law or regulation, we exercise professional judgment and maintain
professional skepticism throughout the audit. We also:

e |dentify and assess the risks of material misstatement of the consolidated financial statements, whether due to fraud
or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence that is sufficient
and appropriate to provide a basis for our opinion. The risk of not detecting a material misstatement resulting from
fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions,
misrepresentations, or the override of internal control.

e Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that are
appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness
of the Group’s internal control.

e FEvaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates and
related disclosures made by the Administrative Board.

e Conclude on the appropriateness of the Administrative Board use of the going concern basis of accounting and,
based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or conditions that may
cast significant doubt on the Group’s ability to continue as a going concern. If we conclude that a material
uncertainty exists, we are required to draw attention in our auditor’s report to the related disclosures in
the consolidated financial statements or, if such disclosures are inadequate, to modify our opinion. Qur conclusions
are based on the audit evidence obtained up to the date of our auditor’s report. However, future events or conditions
may cause the Group to cease to continue as a going concern.

e Evaluate the overall presentation, structure and content of the consolidated financial statements, including
the disclosures, and whether the consolidated financial statements represent the underlying transactions and
events in a manner that achieves fair presentation.

e Plan and perform the group audit to obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information
of the entities or business units within the group as a basis for forming an opinion on the group financial statements.
We are responsible for the direction, supervision and review of the audit work performed for purposes of the group
audit. We remain solely responsible for our audit opinion.

We communicate with the Administrative Board regarding, among other matters, the planned scope and timing
of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control that we identify during
our audit.

In Prague on 2 June 2025

Audit firm: Statutory auditor:
Deloitte Audit s.r.o. David Batal
registration no. 079 registration no. 2147
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