Verifikace
SUED a.s.

Zprava nezavislého auditora
o auditu konsolidované ucetni zavérky sestavené k 31.12.2024 spole¢nosti

RAYNADOR a.s., IC: 143 53 881,
se sidlem U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8 a jejich dcefinych spolecnosti
urcena pro akcionafe a spravni radu

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené konsolidované ucetni zaveérky spole¢nosti RAYNADOR ass. a
jejich dcefinych spole¢nosti (,,Skupina®) sestavené na zakladé ceskych ucetnich predpist, kterd
se sklada z konsolidované rozvahy k 31.12.2024, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty za rok
koncici 31.12.2024 a prilohy této konsolidované ucetni zavérky, vcetn€ vyznamnych
(materiglnich) informaci o pouzZitych ugetnich metodach. Udaje o Skupiné jsou uvedeny v
ptiloze této konsolidované ucetni zavérky.

Podle nase nazoru konsolidovana ucetni zavérka podava vé€rny a poctivy obraz aktiv a pasiv
Skupiny k 31.12.2024 a nakladd, vynosi a vysledku jejiho hospodafeni za rok konéici
31.12.2024 v souladu s ¢eskymi u€etnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditortt Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), piipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovend t€mito piedpisy je
podrobnéji popsana v oddilu Odpoveédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky. V
souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem piijatym Komorou auditorti Ceské
republiky jsme na Skupiné nezavisli a splnili jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici
z uvedenych predpisti. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromézdili, poskytuji
dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni nascho vyroku.

Zduraznéni skuteénosti

Upozoriiujeme na skuteCnost, Ze konsolidovana ucetni zaverka spolecnosti RAYNADOR a. s.
vykazuje v konsolidované Rozvaze k 31. 12. 2024 zapornou hodnotu vlastniho kapitdlu ve vysi —
334 185 tis. CZK.

Ostatni informace k vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené v
konsolidované vyroéni zprdvé mimo konsolidovanou tcetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za
ostatni informace odpovida statutarni organ spole¢nosti RAYNADOR a.s.

Nas vyrok ke konsolidované tcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v3ak
soudasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované ucetni zaveérky sezndmeni se s
ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim)
nesouladu s konsolidovanou ucetni zavérkou ¢i s naSimi znalostmi o ucetni jednotce ziskanymi
b&hem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialng)
nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich)



ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi,
zda ostatni informace spliuji poZzadavky pravnich pfedpisi na formalni néleZitosti a postup
vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda piipadné
nedodrZeni uvedenych poZadavkil by bylo zpisobilé ovlivnit usudek ¢inény na zaklad& ostatnich
informaci.

Na zaklad€ provedenych postupt, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, Ze

e ostatni informace, které popisuji skuteCnosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazeni v
konsolidované Ucetni zavérce, jsou ve vech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu
s konsolidovanou téetni zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi ptedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatki a povédomi o Skuping, k nimz jsme dospé&li
pii provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V
ramci uvedenych postupl jsme v obdrZenych ostatnich informacich Z4dné vyznamné (materialni)
vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost spravni rady jako statutarniho organu spolefnosti RAYNADOR a.s. za
konsolidovanou ucetni zavérku

Statutdrni orgdn spole¢nosti RAYNADOR a.s. odpovidd za sestaveni konsolidované tdetni
zaverky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi uéetnimi ptedpisy, a za takovy
vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované u¢etni zavérky
tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zptsobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani konsolidované Gcetni zavérky je statutarni organ spole¢nosti RAYNADOR a.s. je
povinen posoudit, zda je Skupina schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v
ptiloze konsolidované ucetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetrZitého trvani a pouZiti
pfedpokladu nepretrZitého trvani pii sestaveni konsolidované uetni zavérky, s vyjimkou
piipadd, kdy statutarni organ planuje zruSeni Skupiny nebo ukondeni jeji &innosti, resp. kdy
nema jinou realnou moznost nez tak udinit.

Odpovédnost auditora

Nadim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana tcetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materidlnf) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpriavu
auditora obsahujici na§ vyrok. Pifiméfend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni
zarukou, Ze audit provedeny v souladu svySe uvedenymi piedpisy ve vSech piipadech
v konsolidované ucetni zavérce odhali piipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb a povazuji se za vyznamné
(materialni), pokud lze redlné¢ piedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé konsolidované ticetni zavérky na jejim zakladg pfijmou.

Pii provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat b&hem
celého auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nadi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti konsolidované Udetni
zavérky zplisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy
reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné ditkazni informace, abychom na jejich
zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k
niz doSlo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materilni)
nespravnosti zpusobené chybou, protoze soucdsti podvodu mohou byt tajné dohody



(koluze), falSovani, umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaSeni nebo obchdzeni vnitinich
kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na u¢innost jeho vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych Géetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadii a
informace, které v této souvislosti statutarni organ spole¢nosti RAYNADOR a.s. uvedl v
ptiloze konsolidované ucetni zaverky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepietrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované
uCetni zavérky statutarni organ spole¢nosti RAYNADOR a.s. a to, zda s ohledem na
shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materidlni) nejistota vyplyvajici z
udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny nepfetrzité
trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je nasi
povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v piiloze
konsolidované ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadrfit
modifikovany vyrok. Nase zavery tykajici se schopnosti Skupiny nepfetrZité trvat vychdzeji
z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data na$i zpravy. Nicmén€ budouci udalosti
nebo podminky mohou vést k tomu, ze Skupina ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované ucetni zavérky, vcetné
piilohy, a dale to, zda konsolidovanad ucetni zdvérka zobrazuje podkladové transakce a
udalosti zpisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

e Ziskat dostatetné a vhodné dikazni informace o finan¢nich udajich ucetnich jednotek
zahrnutych do Skupiny a o jeji podnikatelské ¢innosti, aby bylo moZné vyjadrit vyrok ke
konsolidované ucetni zavérce. Zodpovidame za fizeni auditu Skupiny, dohled nad nim a za
jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované ucetni zavérce je nas§i vyhradni
odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat statutdrniho organ spole¢nosti RAYNADOR a.s. mimo jiné o
planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribehu
udinili, veetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitinim kontrolnim systému.

Verifikace SUED, a. s.
S.K. Neumanna 2708
530 02 Pardubice
¢islo opravnéni 571
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Konsolidovana vyroé¢ni zprava Spoletnosti RAYNADOR a.s. od 1.1.2024 do 31.12.2024

1. Uvod

Spole¢nost se fidi platnymi zakony Ceské republiky a konsolidovana vyroéni zprava je sestavena
v souladu se zakonem €. 563/1991 Sbh., o Uetnictvi a zdkonem & 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich.

2. Udaje o spoleénosti

Nazev ucetni jednotky: RAYNADOR a.s.

Pravni forma: akciova spoletnost
Datum zapisu: 16. 03. 2022

Sidlo Oéetni jednotky: U Rustonky 714/1, Karlin

Praha 8, 186 00
1&: 143 53 881
DIC: CZ14353881

(ddle jen Spolecnost)

Obchodnikorporace je zapsana do obchodniho rejstfiku, vedeného Méstskym soudem v Praze, spisova
znacka B 27167.

Pfedmét podnikani za celou skupinu:

- Prondjem nemovitosti, byt a nebytovych prostor.

3. Statutarni organ

Spravnirada

Clen spravni rady: Miroslav Doridk
4. Udaje o zakladnim kapitalu

Zakladni kapital obchodnikorporace ¢ini 2 000 000,-- K¢ a ke dni Gi¢etnizavérky byl splacenv piné vysi.
Je rozdélen na 20 Ks kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 100 tis. K¢ za akcii.



Konsolidovana vyroéni zprava Spolecnosti RAYNADOR a.s. od 1.1.2024 do 31.12.2024

5. Schéma konsolidované Spolecnosti

Nazev podniku majetkovy podil | podil vlivu
RAYNADOR a.s. - -
mateisky podnik

BBRE Commercial Invest s.r.o. 100 % 100 %
BBRE Chrudim a.s. 100 % 100 %
BBRE Plzefi s.r.o. 100 % 100 %
BBRE Realitni Betas.r.o. 100 % 100 %
BBRE Realitni Gamma s.r.o. 100 % 100 %
BBRE Rezilnvest a.s. 100 % 100 %
BlackBird Holding a.s. 100 % 100 %
BlackBird Investi¢ni Alfa s.r.o. 80 % 80 %
BlackBird Investicni Beta s.r.o. 100 % 100 %
BlackBird Investi¢ni Gamma 100 % 100 %
5.r.0.

BlackBird Real Estate s.r.o. 100 % 100 %
BlackBird REALTY s.r.0. 100 % 100 %
BlackBird Services a.s. 100 % 100 %
BORTERG REs.r.0. 100 % 100 %
CATLIKE s.r.0. 100 % 100 %
Certifika SML a.s. 100 % 100 %
Cod SPV 10s.r.0. 51 % 51 %
Commercial Gamma s.r.o. 100 % 100 %
Commercial Zetas.r.o. 100 % 100 %
Dubnica Property s.r.o. 100 % 100 %
FUTURE CS a.s. 100 % 100 %
Havli¢kova 648 a.s. 100 % 100 %
HOMA holding s.r.o. 100 % 100 %
Huté Rezidence s.r.o. 100 % 100 %
Industrial Trade Services a.s. 100 % 100 %
MERLIMEX MANAGEMENT 100 % 100 %
s.r.o.

Nemovitostni projekty s.r.o. 100 % 100 %
Nemovitostni vykupy s.r.o. 100 % 100 %
Nemovitostnivykupy —byty a.s. 100 % 100 %
NORTHOR RE s.r.0. 100 % 100 %
ReziBetas.r.o. 100 % 100 %
Rezi Gamma s.r.o0. 100 % 100 %
ReziZetas.r.o. 100 % 100 %
SPV Viasims.r.o. 100 % 100 %
SPV REAL ESTATE a.s. 100 % 100 %
U Cerveniaku I s.r.o. 100 % 100 %
U Cervefdku Il s.r.o. 100 % 100 %




Konsolidovana vyroéni zprava Spolecnosti RAYNADOR a.s. od 1.1.2024 do 31.12.2024

Dcefiné spolecnosti RAYNADOR a.s.

y ZKvtis. | Podilna
Spoletnost Sidl 1C
2 ing KE | ZK(v%)
U Rustonky 714/1, Karlin, 100
RAYNADOR a.s. 143 53 881 2
s 186 00 Praha 8 000
BBRE Commercial U Rustonky 714/1, Karlin,
107 70 488 1
Invests.r.o. 186 00 Praha 8 100
U Rust 14/1, Karlin,
BBRE Chrudim a.s. ustonky 7/, 099 60 503 2 000 100
186 00 Praha 8
Karlin,
BBRE Plzefi 5.r.0. U Rustonky 71471, Karlin 099 84 950 1 100
186 00 Praha 8
1 "
BBRE Realitni Beta s.r.o. | O RUstonky 714/1, Karlin, 107 70 321 1 100
186 00 Praha 8
BBRE Realitni Gamma U Rustonky 714/1, Karlin, 107 70 372 1 100
s.r.o. 186 00 Praha 8
U Rustonky 714/1, Karlin,
BBRE Rezi | t a.s. 093 22 752 2 1
ezilnvesta.s 186 00 Praha 8 000 00
U Rustonky 714/1, Karlin,
BlackBird Holding a.s. sstaniy T/, Karin 144 08 902 2 000 100
186 00 Praha 8
lackBird | tiéni Alf U Rustonky 714/1, Karlin,
BlackBird Investi¢ni Alfa ustonky 714/1, Karlin 194 €2 065 1 80
S.r.o. 186 00 Praha 8
lackBird | ticniBeta | U Rustonky 714/1, Karlin,
BlackBird Investi¢niBe ustonky 714/1, Karlin 194 €4 886 3 160
s.r.o. 186 00 Praha 8
BlackBird Investicni U Rustonky 714/1, Karlin,
194 64 924 1
Gammas.r.o. 186 00 Praha 8 0
ird Real Estat Rustonky 714 i
BlackBird Real Estate U Rustonky 714/1, Karlin, 057 Siss60 160 160
S.r.0. 186 00 Praha 8
U Rustonky 714/1, Karlin,
BlackBird REALTY s.r.0. ustonky 71471, Karlin 083 70 699 200 100
186 00 Praha 8
. . U Rustonky 714/1, Karlin,
kBird S .S. 275 28 065
BlackBird Services a.s 186 00 Praha 8 2100 100
BORTERG RE s.r.0. U Rustonky 714/1, Karlin, 173 36 546 1 100
186 00 Praha 8
U Rustonky 714/1, Karlin, .
LIKE s.r.o. 246 55 872 1
CATLIKE s.r.0 186 00 Praha 8 5735 100
U Rustonky 714/1, Karlin,
ifika SML a.s. 278 23 776 2 1
Certifika a.s 186 00 Praha 8 000 00
b4 7 . 4 1 Na
Cod SPV 10s.r.0. :Lefa"'kova 9, 94901 Nitra 541 49 967 126 51
i 714/1, Karli
Commercial Gamma U Rustonky 714/1, Karlin, 118 77 367 1 100

S.r.0.

186 00 Praha 8




Konsolidovana vyroé&ni zprava Spole¢nosti RAYNADOR a.s. od 1.1.2024 do 31.12.2024

U Rustonky 714/1, Karlin,

Commercial Zetas.r.o. 186 00 Praha 8 176 98 413 1 100
Dubnica Property s.r.0. ;JS';”;"P':';:‘?;/ 1, Karlin, 087 31 551 100 100
FUTURE CS a.s. gszugfpnr';‘;‘z;“/ 1, Karlin, 054 88 966 2 000 100
Havlitkova 648 a.s. 282”;;‘)::;‘};:;4/ 1, Karlin, 086 55 553 2 000 100
HOMA holding s.r.0. zﬂhizzrlyr:?\‘;°;;“;‘is§liﬁlm 259 15 347 2 000 100
Huté Rezidence s.r.0. 282";;1”:;‘;:;4/ 1, Karlin, 097 25 504 200 100
Industrial Trade Services | U Rustonky 714/1, Karlin, 275 99 002 5 000 100
a.s. 186 00 Praha 8
MERLIME u ky 714 i
ME‘?\IL:\Q E)l\(/IENT S.r.o. 182u(§(§0Pnra\P/13 8 f3 Kt HE 5559 1 =
ST TR
::r:'ovutostm projekty ;Jsf;ug(t)opr:ayrl] 3184/1, arlin 217 47 €01 1 A
Nemovitostni vk Rustonky 714/1, Karli
S.i:owtostnl vykupy ;Jseu;;opnrayrl‘zs /1, Karlin, 171 03 371 1 100
Nemovitostni vykupy — | U Rustonky 714/1, Karlin,
NORTHOR RE s.r.0. 582”;;0;':;']:184/ 1, Karlin, 173 36 732 1 100
Rezi Beta s.r.0. lljsgugfpr'rg\:?/ & K, 118 76 727 1 e
Rezi Gamma s.r.0. 582”;°P”:;‘l’1;;4/ 1, Karlin, 118 76 999 1 i
Rezi Zetass.r.o. lljs';”g;‘):r';g?/ 1, Karlin, 176 98 324 1 1
SPV Vlagim s.r.0. fggugé",,r',';ﬁ?/ 1, Karlin, 217 36 791 10 100
SPV REALESTATE a.s. llJ 82”;;1":;'1:;4/ 1, Karlin, 068 12 716 2 000 100
U Cerveniaku I s.r.0. ‘1]82“;?;:';‘}'1:;4/ 1, Karlin, 092 33 946 200 =
U Cerverdkulisro, | ORustonky 714/1, Karlin, 118 76 328 1 100

186 00 Praha 8

Tabulka &. 1 — dcefiné Spoleénosti RAYNADOR a.s. a jejich majetkové podily.

Hlasovaci préva jsou v souladu s majetkovou tGcasti.




Konsolidovana vyrocni zprava Spolecnosti RAYNADOR a.s. od 1.1.2024 do 31.12.2024

Do konsolidacniho celku nové pfibyly tyto spolecnosti :

Spoleénost % | Vlastnik

Cod SPV 10s.r.o0. 51 % | Nemovitostni vykupy s.r.o.
Nemovitostni projekty s.r.o. 100 % | Nemovitostni vykupy s.r.o.
Nemovitostni vykupy — byty a.s. 100 % | Nemovitostni vykupy s.r.o.
SPV Vlasim s.r.o. 100 % | Nemovitostni vykupy s.r.o.

6. Predmeét ¢innosti konsolidovanych spolec¢nosti RAYNADOR a.s.

Nazev podniku I¢ Pfedmét &innosti
RAYNADOR a.s. 3i i i ¥ Y

s : 143 53 881 Prondjem nemovitosti, byt a nebytovych
mateisky podnik prostor.

Vyroba, obchod a sluZzby neuvedenév pfilohach 1
az 3 zZivnostenského zakona.

Pronajem nemovitosti, byt( a nebytovych
prostor.

BBRE Commercial Invest s.r.o. 107 70 488

Vyroba, obchod a sluzby neuvedenév pfilohach 1
ai 3 Zivnostenského zakona.

Pronajem nemovitosti, byt a nebytovych
prostor.

BBRE Chrudim a.s. 099 60 503

Vyroba, obchod a sluzby neuvedenév prilohach 1
099 84 950 | az 3 Zivnostenského zdkona.

Pronajem nemovitosti, byt a nebytovych
prostor.

BBRE Plzefi s.r.o.

Vyroba, obchod a sluzby neuvedenév prilohach 1
107 70 321 | ai 3 Zivnostenského zdkona.

Pronajem nemovitosti, byt a nebytovych
prostor.

BBRE Realitni Beta s.r.o.

Vyroba, obchod a sluzby neuvedenév pfilohach 1
az 3 Zivnostenského zdkona.

107 70 372 | Prondjem nemovitosti, bytll a nebytovych
prostor.

BBRE Realithi Gamma s.r.o.

Vyroba, obchod a sluZby neuvedenév pfilohach 1

BBRE Rezi Invest a.s. 093 22 752 | az 3 Zivnostenského zakona.

Pronajem nemovitosti, byt a nebytovych

BlackBird Holding a.s. 144 08 902 | prostor.

194 62 069 | Sprava vlastniho majetku.

Vyroba, obchod a sluzby neuvedenéyv pfilohach 1
az 3 Zivnostenského zédkona, ato v rozsahu obort
¢innosti:

Zprostiedkovani obchodu a sluzeb;
Velkoobchod a maloobchod;

Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informacnich technologii, zpracovani

dat, hostingové a souvisejici ¢innosti a webové
portély;

BlackBird Investi¢ni Alfa s.r.o.
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Nékup, prodej, sprava a Gdrzba nemovitosti;
Pronajem a puj¢ovani véci movitych;
Poradenska a konzultaéni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudk(;

Reklamni ¢innost, marketing, medidlni
zastoupeni;

Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizaéné hospodarské povahy;
Poskytovani technickych sluZeb;

Pronajem nemovitosti, bytl a nebytovych
prostor

BlackBird Investi¢ni Betas.r.o.

194 64 886

Spréava vlastniho majetku.

Vyroba, obchod a sluzby neuvedenév pfilohach 1
aZ 3 Zivhostenského zdkona, ato v rozsahu obor(
¢innosti:

Zprostiedkovani obchodu a sluZeb;
Velkoobchod a maloobchod;

Poskytovéni software, poradenstvi v oblasti
informacénich technologii, zpracovani

dat, hostingové a souvisejici Cinnosti a webové
portaly;

N&kup, prodej, sprava a Udrzba nemovitosti;
Prondjem a pujcovani véci movitych;
Poradenska a konzultacni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudkd;

Reklamni ¢innost, marketing, mediaini
zastoupeni;

Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizaéné hospodaiské povahy;
Poskytovani technickych sluzeb;

Prondjem nemovitosti, byt a nebytovych
prostor

BlackBird Investiéni Gamma
s.r.o.

194 64 524

Sprava vlastniho majetku.

Vyroba, obchod a sluzby neuvedenév pfilohdch 1
aZ 3 Zivnostenského zdkona, ato v rozsahu obori
¢innosti:

Zprostiedkovani obchodu a sluzeb;

Velkoobchod a maloobchod,;

Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informaénich technologii, zpracovani

dat, hostingové a souvisejici ¢innosti a webové
portaly;

Nakup, prodej, sprava a udriba nemovitosti;
Prondjem a pujcovani véci movitych;

Poradenska a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudku;

Reklamni ¢innost, marketing, medialni
zastoupeni;

SluZby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizacné hospodaiské povahy;

Poskytovani technickych sluzeb;
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Prondjem nemovitosti, byt a nebytovych
prostor

BlackBird Real Estate s.r.o.

087 31 560

Vyroba, obchod a sluzby neuvedenév pfilohach 1
az 3 Zivnostenského zékona.

Prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych
prostor.

BlackBird REALTY s.r.o.

083 70 699

Zprostfedkovani obchodu a sluZzeb
Velkoobchod a maloobchod

Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informacnich technologii, zpracovani

dat, hostingové a souvisejici cinnosti a webové
portaly

Nakup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti
Poradenska a konzultacni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudkd

Reklamni ¢innost, marketing, medialni
zastoupeni

Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizatné hospodarské povahy

BlackBird Services a.s.

275 28 065

Vyroba, obchod a sluzby neuvedenév pfilohach 1
az 3 Zivnostenského zdkona, ato v rozsahu obor{
¢innosti:

- Pfipravné a dokoncovaci stavebni prace,
specializované stavebni ¢innosti;

- Zprostredkovani obchodu a sluZeb;

- Velkoobchod a maloobchod;

- Udrzba motorovych vozidel a jejich
pfislusenstvi;

- Nékup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti;

- Prondjem a pajéovani véci movitych;

- Poradenska a konzultacni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudki;

- Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organiza¢né hospodarské povahy;

- Poskytovani technickych sluZeb.

BORTERG RE s.r.o.

173 36 546

Pronajem nemovitosti, bytl a nebytovych
prostor.

CATLIKE s.r.0.

246 55 872

Vyroba, obchod a sluzby neuvedenév pfilohach 1
aZ 3 Zivnostenského zakona, a to v rozsahu
nasledujicich oboru ¢innosti podle pfilohy 4
Zivnostenského zakona:

- Nakup, prodej, sprava a Udrzba nemovitosti;
Pronajem nemovitosti, bytl a nebytovych
prostor.

Certifika SML a.s.

278 23776

Vyroba, obchod a sluzby neuvedenév pfrilohach 1
az 3 Zivnostenského zakona, a to v rozsahu
nasledujicich obor( ¢innosti podle prilohy 4
zivnostenského zakona:

- Vydavatelské Cinnosti, polygraficka vyroba,
kniharské a kopirovaci prace;
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- Pfipravné a dokoncovaci stavebni prace,
specializované stavebni ¢innosti;

- Zprostfedkovani obchodu a sluZeb;

- Velkoobchod a maloobchod,;

- Skladovani, baleni zboZi, manipulace s nakladem
a technické cinnostiv dopravé;

- Nékup, prodej, sprava a tdrzba nemovitosti;
- Poradenské a konzultaéni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudkd;

- Projektovani pozemkovych Gprav;

- Reklamni €innost, marketing, medialni
zastoupeni;

Prondjem nemovitosti, byt a nebytovych
prostor.

54 149 967 | -Kdpa tovaru na Uéely jeho predaja konecnému
spotrebitefovi (maloobchod) alebo inym
prevadzkovatefom Zivnosti {velkoobchod};
-Sprostredkovatelska ¢innost v oblasti obchodu,
sluZieb, vyroby;

-Administrativne sluzby;

Cod SPV 10s.r-0. —Pripravrjcvé préc‘e k rea‘lizécii'stavb\./;
-Uskutoéfovanie stavieb a ich zmien;
-Dokoncovacie stavebné prace pri realizacii
exteriérov a interiérov;
-Reklamné amarketingové sluzby, prieskum trhu
averejnej mienky;
-Cinnost podnikatelskych, organizaénych a
ekonomickych poradcov.
Vyroba, obchod a sluzby neuvedenéyv pfilohach 1

118 77 367 | ai 3 Zivnostenského zakona.

- Zprostfedkovani obchodu a sluZeb;
- Velkoobchod a maloobchod;
- Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informacnich technologii,
zpracovani dat, hostingové a souvisejici ¢innostia
webové portaly;
- Nékup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti;
. - Pronajem a pljcovani véci movitych;

Commercial Gamma s.r.o. . s -
- Poradenska a konzultacni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudk;
- Reklamni ¢innost, marketing, medidlni
zastoupeni;
- Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizaéné hospodarské
povahy;
- Poskytovani technickych sluzeb;
Prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych
prostor.

Commercial Zeta s.r.0. Vyroba, obchod a sluzby neuvedenév pfilohach 1

176 98 413 | ai 3 Zivhostenského zdkona, a to v rozsahu
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nasledujicich obortl ¢innosti podle pfilohy 4
Zivnostenského zakona

- Zprostfedkovani obchodu a sluZeb;

- Velkoobchod a maloobchod;

- Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informacnich technologii,

zpracovani dat, hostingové a souvisejici ¢cinnostia
webové portaly;

- Ndkup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti;

- Prondjem a pljcovani véci movitych;

- Poradenskad a konzultaéni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudk(;

- Reklamni ¢innost, marketing, medialni
zastoupeni;

- Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organiza¢né hospodarské

povahy;

- Poskytovani technickych sluzeb;

Prondjem nemovitosti, byt(l a nebytovych
prostor.

Dubnica Property s.r.o.

087 31551

Prondjem nemovitosti, byt(l a nebytovych
prostor.

FUTURECS a.s.

054 88 966

Vyroba, obchod a sluzby neuvedenév pfilohach 1
az 3 zivnostenského zakona.

Havlickova 648 a.s.

086 55 553

Vyroba, obchod a sluzby neuvedenév pfilohach 1
az 3 zivnostenského zdkona

HOMA holding s.r.o.

259 15 347

Hostinska ¢innost.

Vyroba, obchod a sluZby neuvedenév pfilohach 1
ai 3 zZivnostenského zakona.

Pekaftstvi, cukrarstvi.

Huté Rezidence s.r.o.

097 25 504

Vyroba, obchod a sluzby neuvedenév pfilohach 1
aZ 3 Zivnostenského zakona;

Pronajem nemovitosti, byt a nebytovych
prostor.

Industrial Trade Services a.s.

275 29 002

Vyroba, obchod a sluzby neuvedenév pfilohach 1
az 3 Zivnostenského zakona, a to v rozsahu
nasledujicich obort innosti podle pfilohy 4
Zivnostenského zakona;

- Zprostfedkovani obchodu a sluzeb;

- Velkoobchod a maloobchod;

- Skladovani, baleni zboZi, manipulace s nakladem
a technické Cinnostiv

dopravé;

- Nakup, prodej, sprava a idrzba nemovitosti;

- Prondjem a pujcovani véci movitych;

Pronajem nemovitosti, byt a nebytovych
prostor.

MERLIMEX MANAGEMENT
S.r.o.

173 36 589

Pronajem nemovitosti, byt(l a nebytovych
prostor.

11
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Nemovitostni projekty s.r.o.

217 47 601

Pronajem nemovitosti, bytll a nebytovych
prostor;

Vyroba, obchod a sluzby neuvedenéyv pfilohach 1
az 3 Zivnostenského zakona, ato v rozsahu obord
¢innosti:

- Zprosttedkovani obchodu a sluZeb;

- Velkoobchod a maloobchod;

- Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informacnich technologii, zpracovani dat,
hostingové a souvisejici ¢innosti a webové
portaly;

- Nékup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti;

- Pronajem a pujcovani véci movitych;

- Poradenska a konzultaéni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudk;

- Reklamni ¢innost, marketing, medialni
zastoupeni;

- Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizacné hospodaiské povahy;

- Poskytovani technickych sluZeb.

Nemovitostni vykupy s.r.o.

171 03 371

Pronajem nemovitosti, bytl a nebytovych
prostor. Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v
pfilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona, ato v
rozsahu obor( ¢innosti:

- Zprostfedkovani obchodu a sluzeb;

- Velkoobchod a maloobchod,;

- Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informacénich technologii, zpracovani dat,
hostingové a souvisejici ¢innosti a webové
portaly;

- Nakup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti;
- Prondjem a pujcovani véci movitych;

- Poradenska a konzultacni éinnost, zpracovani
odbornych studii a posudku;

- Reklamni ¢innost, marketing, medialni
zastoupeni;

- SluZby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizacné hospodarské povahy;

- Poskytovani technickych sluzeb.

Nemovitostnivykupy —byty a.s.

223 01674

-Prondjem nemovitosti, bytd a nebytovych
prostor;

-Zprostredkovani obchodu a sluzeb;
-Velkoobchod a maloobchod;

-Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informacnich technologii, zpracovani dat,
hostingové a souvisejici ¢cinnosti a webové
portaly;

-Nékup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti;
-Prondjem a pljcovani véci movitych;
-Poradenskad a konzultacni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudku;
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-Reklamni ¢innost, marketing, medialni
zastoupeni;

-Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizatné hospodarské povahy;
-Poskytovani technickych sluzeb.

NORTHOR RE s.r.o.

173 36 732

Pronajem nemovitosti, bytd a nebytovych
prostor.

ReziBetas.r.o.

118 76 727

Vyroba, obchod a sluzby neuvedenév pfilohach 1
az 3 Zivhostenského zakona, ato v rozsahu obort
¢innosti:

- Zprostfedkovani obchodu a sluzeb;

- Velkoobchod a maloobchod;

- Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informacnich technologii,

zpracovani dat, hostingové a souvisejici ¢innostia
webové portaly;

- Nakup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti;

- Pronajem a pajéovani véci movitych;

- Poradenska a konzultaéni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudk(;

- Reklamni éinnost, marketing, medialni
zastoupeni;

- SluZby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizatné hospodaiské

povahy;

- Poskytovani technickych sluzeb;

Pronajem nemovitosti, byt a nebytovych
prostor

Rezi Gammas.r.o.

118 76 999

Vyroba, obchod a sluzby neuvedenév pfilohach 1
az 3 Zivhostenského zdkona, ato v rozsahu obor(
¢innosti:

Zprostiedkovani obchodu a sluzeb;

- Velkoobchod a maloobchod;

- Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informacnich technologii,

zpracovani dat, hostingové a souvisejici Cinnosti a
webové portély;

- Nakup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti;

- Prondjem a pujcovani véci movitych;

- Poradenska a konzultaéni €éinnost, zpracovani
odbornych studii a posudki;

- Reklamni ¢innost, marketing, medialni
zastoupeni;

- SluZby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizacné hospodarské

povahy;

- Poskytovani technickych sluzeb;

Pronajem nemovitosti, byt a nebytovych
prostor

13
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ReziZetas.r.o.

176 98 324

Vyroba, obchod a sluzby neuvedenév pfilohach 1
a# 3 Zivnostenského zakona, ato v rozsahu obortl
¢innosti:

- Zprostiedkovani obchodu a sluzeb;

- Velkoobchod a maloobchod;

- Poskytovéni software, poradenstvi v oblasti
informaénich technologii,

zpracovani dat, hostingové a souvisejici ¢innosti a
webové portaly;

- Nékup, prodej, sprava a Gdrzba nemovitosti;

- Prondjem a pGjcovani véci movitych;

- Poradenska a konzultaéni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudki;

- Reklamni €&innost, marketing, medialni
zastoupeni;

- SluZby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organiza¢né hospodaiské

povahy;

- Poskytovani technickych sluzeb;

Pronajem nemovitosti, byt a nebytovych
prostor.

SPV Vlasim s.r.o.

217 36 791

-Zprostfedkovani obchodu a sluzeb;
-Velkoobchod a maloobchod;
-Poskytovanisoftware, poradenstvi v oblasti
informacnich technologii, zpracovani dat,
hostingové a souvisejici ¢innosti a webové
portaly;

-N&kup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti;
-Prondjem a pujcovani véci movitych;
-Poradenska a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudki;

-Reklamni éinnost, marketing, medialni
zastoupeni;

-SluZby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizacné hospodarské povahy;
-Poskytovani technickych sluzeb.

SPV REAL ESTATE a.s.

068 12 716

-Pronajem nemovitosti, bytl a nebytovych
prostor;

-Sprava vlastniho majetku.

-Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach
1 aZ 3 Zivhostenského zakona,

a to v rozsahu obor( ¢innosti:

-Zprostiedkovani obchodu a sluzeb;
-Poradenské a konzultatni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudku.

U Cerverdkuls.r.o.

092 33 946

Vyroba, obchod a sluzby neuvedenéyv pfilohach 1
aZ 3 zivnostenského zakona.

U Cervenidku ll s.r.o.

118 76 328

Vyroba, obchod a sluzby neuvedenév pfilohach 1
a? 3 Zivnostenského zakona, ato v rozsahu obort
¢innosti:

-Zprostfedkovani obchodu a sluzeb;
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-Velkoobchod a maloobchod;

-Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informacnich  technologii, zpracovani dat,
hostingové a souvisejici cinnostia webové portaly;
-N3akup, prodej, sprava a udrZba nemovitosti;
-Pronajem a pujCovani véci movitych;
-Poradenska a konzultacni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudk;

-Reklamni  cCinnost,  marketing, medialni
zastoupeni;

-Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizatné hospodarské povahy;

-Poskytovani technickych sluzeb;

Pronajem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor

7. Udaje o dulezitych skuteénostech, které nastaly po rozvahovém
dni

Po rozvahovém dni nenastaly Zadné dileZité skutecnosti.

8. Udaje o uplynulém a predpokladaném vyvoji Spoleénosti

Triby Spoleénostiza rok 2024 byly v celkové vy$i129 157 tis. K¢. Konsolidovany vysledek hospodareni
ocistény o dari je ve vysi 44 146 tis. KE.

V oblasti pracovnépravnich vztahli obchodnikorporace dodrZuje vSechny zakonné normy. Spoleénost
zaméstnavala za sledované obdobipriimérné 16 zaméstnancl, z toho jsou 2 fidici pracovnici. Celkové
osobni naklady za rok 2024 byly ve vysi 23 221 tis K¢.

Do budoucna Spolecnost hodla rozvijet podnikovou strategii a nadale bude pokraéovat ve své ¢innosti.

9. Udaje o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje

Spolecnost v daném obdobi zadné vydaje na vyzkum a vyvoj nevynaloiila.

10.Udaje o aktivitich v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi

K problematice Zivotniho prostiedi lze konstatovat, Ze Spole¢nost svou Cinnosti nenarusuje Zivotni
prostredi.

11.Udaje o pofizovani vlastnich akcii

Netykd se Spole&nosti.
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12.Udaje o tom, zda ma Spoleénost organizaéni slozku podniku
v zahranici

Spole&nost nema Zadnou organizaéni slozku v zahraniéi.

13.0soby odpovédné za konsolidovanou vyro¢ni zpravu

Za konsolidovanou vyroéni zpravu je odpovédny clen spravni rady spoleénosti RAYNADOR a.s.
Miroslav Dornak.

Prohladuji, Ze Udaje uvedené v konsolidované vyrocni zpravé odpovidaji skutecnosti.

V Praze dne 31. srpna 2025

Miroslav Dorfiak
¢len spravnirady
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ZPRAVA O VZTAZiCH

Za obdobi od 1.1.2024 do 31.12.2024

Statutdrni organ spolecnosti RAYNADOR a.s.
Se sidlem U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8
IC: 143 53 881

Zapsana v obchodnim rejstiiku vedeného v Méstskym soudem v Praze, spisova znacka B 27167

V Praze dne 31. bfezna 2025



Konsolidace Skupiny RAYNADOR a.s. za obdobi od 1.1.2024 do 31.12.2024

1. Uvod

Tato zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladnutou a mezi ovlddanou
osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (dale také jen ,zprava o vztazich
mezi propojenymi osobami“) byla vypracovana na zakladé pfisluSnych zakonnych
ustanoveni zejména ustanovenimi § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,
ve znéni pozdéjsich predpist (dale také jen ,,ZOK"), a popisuje vztahy mezi propojenymi
osobami, tj. vztahy mezi ovladajicimi osobami a ovlddanou osobou a mezi ovlddanou
osobou a osobami ovladanymi stejnymi ovladajicimi osobami. Vztahy jsou popsany
zplisobem pfihliZzejicim k nutnosti vyhovét ustanovena § 504 zakona ¢. 89/2012 Sb.,
obéanského zakoniku, ve znéni pozdéjsich predpisi, tykajiciho se obchodniho tajemstvi.

Tato zprava byla vypracovana za obdobi od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024.

2. Struktura vztahu a dalsi udaje zpravy o vztazich

2.1. Ovladana osoba

Ovlddanou osobou jejiZ statutarni organ vyhotovuje tuto zpravu, je spoleénost RAYNADOR
a.s. se sidlem U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8, IC: 143 53 881. Zapsan4
v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka B 27167 (déle
jen RAYNADOR a.s.)

2.2. Struktura vztahl mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou

Ovladajici osobou spole¢nosti RAYNADOR a.s. je v obdobi od 1.1.2024 do 31.12.2024 pan
Miroslav Dorfiak, dat. nar. 15. zafi 1976, bydlisté: V Doliné 393, 250 72 Predboj. Vklad ve
vysi 2 000 000 K¢ je plné splacen.

Poznamka: S ohledem na ustanoveni § 75 ZOK Ize uvedenou osobu pokladat za ovladajici
osoby spole¢nosti RAYNADOR a.s.

2.3. Struktura vztahti mezi oviddanou osobou a osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou

Osobu, kterou ovlada ovladana osoba RAYNADOR a.s. je BlackBird Holding a.s. se sidlem
U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8, vedena u Méstského soudu v Praze, spisova
znacka B 27189. Spolecnost RAYNADOR a.s. viastni 100% podil. Zakladni kapital ve vysi
2 000 000 K¢ je piné splacen.
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Déle osobu, kterou ovlada ovladana osoba RAYNADOR a.s. je Nemovitostni vykupy s.r.o. se
sidlem U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8, vedena u Méstského soudu v Praze,
spisova znacka C 366624. Spolec¢nost RAYNADOR a.s. vlastni 100% podil. Zakladni kapital ve
vysi 1 000 K¢ je plné splacen.

Dale osobu, kterou ovlada ovladana osoba RAYNADOR a.s. je NORTHOR RE s. r. 0. se sidlem
U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8, vedena u Méstského soudu v Praze, spisova
znacka C 405373. Spole¢nost RAYNADOR a.s. vlastni 100% podil. Zakladni kapital ve vysi 1
000 K¢ je pIné splacen.

Déle osobu, kterou ovlada ovladana osoba RAYNADOR a.s. je MERLIMEX MANAGEMENT s.
r. 0. se sidlem U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8, vedena u Méstského soudu v Praze,
spisova znacka C 405371. Spole¢nost RAYNADOR a.s. vlastni 100% podil. Zakladni kapital ve
vysi 1 000 K¢ je pIné splacen.

Dale osobu, kterou ovlada ovliadana osoba RAYNADOR a.s. je BORTERG RE s. 1. 0. se sidlem
U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8, vedena u Méstského soudu v Praze, spisova
znacka C 405367. Spole¢nost RAYNADOR a.s. vlastni 100% podil. Zakladni kapital ve vysi 1
000 K¢ je pIné splacen.

Spole¢nost Nemovitostni vykupy s.r.o. vlastni 100 % na spolecnosti SPV Vlasim s.r.o. se
sidlem U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8, vedena u Méstského soudu v Praze,
spisova znacka C 405835. Zakladni kapital ve vysi 10 000 K¢ je plné splacen.

Spolecnost Nemovitostni vykupy s.r.o. také vlastni 100 % na spolecnosti Nemovitostni
projekty s.r.o. se sidlem U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8, vedena u Méstského
soudu v Praze, spisova znacka C 406006. Zakladni kapital ve vysi 1 000 K¢ je piné splacen.

Spolec¢nost Nemovitostni vykupy s.r.o. vlastni 100 % na spole¢nosti Nemovitostni vykupy —
byty, a.s. se sidlem U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8, vedena u Méstského soudu v
‘Praze, spisova znacka B 29289. Zakladni kapital ve vysi 2 000 000 K¢ je pIné splacen.

Spole¢nost Nemovitostni vykupy s.r.o. také vlastni 51 % na spolecnosti-Cod SPV 10, s.r.o.
se sidlem Stefanikova 9, 949 01 Nitra, SK, vedena u Okresniho soudu v Nitfe, spisova znacka
Sro 55765/N. Zakladni kapitdl ve vysi 5 000 EUR je plné splacen.

Spolecnost BlackBird Holding a.s. také vlastni 100 % na spole¢nosti Certifika SML a.s. se
sidlem U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8, vedena u Méstského soudu v Praze,
spisova znacka B 14683. Zakladni kapital ve vySi 2 000 000 K¢ je pIné splacen.
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Spolecnost BlackBird Holding a.s. vlastni 100 % na spolecnosti BlackBird REALTY s.r.o. se
sidlem U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8, vedena u Méstského soudu v Praze,
spisova znacka C 317818. Zakladni kapital ve vysi 200 000 K¢ je plné splacen.

Spole¢nost BlackBird Holding a.s. vlastni 80 % podil na spole¢nosti BlackBird Investi¢ni Alfa
s.r.0. se sidlem U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8, vedena u Méstského soudu v
Praze, spisova znacka C 403827. Zakladni kapital ve vysi 1 000 K¢ je pIné splacen.

Spoleénost BlackBird Holding a.s. vlastni 100 % podil na spole¢nosti BlackBird Investi¢ni
Beta s.r.o. se sidlem U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8, vedena u Méstského soudu
v Praze, spisova znacka C 404191. Zakladni kapital ve vysi 1 000 K¢ je pIné splacen.

Spoleénost BlackBird Holding a.s. vlastni 100 % podil na spole¢nosti BlackBird Investi¢ni
Gamma s.r.o. se sidlem U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8, vedena u Méstského
soudu v Praze, spisova znacka C 404192. Zakladni kapital ve vy3i 1 000 K¢ je pIné splacen.

Spoleénost Certifika SML a.s. vlastni 100 % na spolecnosti Catlike s.r.o. se sidlem U
Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8, vedena u Méstského soudu v Praze, spisova znacka
C 163784. Zakladni kapital ve vysi 15 735 000 K¢ je pIné splacen.

Spolecnost Catlike s.r.o vlastni 100 % podil na spole¢nosti Industrial Trade Services a.s. se
sidlem U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8, vedena u Méstského soudu v Praze,
spisova znacka B 28883. Zakladni kapital ve vy3i 2 000 000 K¢ je pIné splacen.

Spole¢nost BlackBird REALTY s.r.o. vlastni 100 % na spolec¢nosti BlackBird Real Estate s.r.o.
se sidlem U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8, vedena u Méstského soudu v Praze,
spisova znacka C 324177. Zakladni kapital ve vysi 100 000 K¢ je plné splacen.

Dale spole€nost BlackBird REALTY s.r.o. vlastni 100% podil na spole¢nosti Dubnica Property
s.r.o. se sidlem U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8, vedena u Méstského soudu v
Praze, spisova znacka C 324176. Zakladni kapital ve vysi 100 000 K¢ je plné splacen.

Spole¢nost Dubnica Property s.r.o. vlastni 100% podil na spoleénosti Havlickova 648 a.s. se
sidlem U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8, vedena u Méstského soudu v Praze,
spisova znacka B 24807. Zakladni kapital ve vy3i 2 000 000 K¢ je pIné splacen.

Spole¢nost BlackBird Real Estate s.r.o. vlastni 100% podil na spole¢nosti BlackBird Services
a.s., se sidlem U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8, vedena u Méstského soudu v Praze,
spisova znacka B 28882. Zakladni kapital ve vysi 2 100 000 K¢ je piné splacen.
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Dale spolecnost BlackBird Real Estate s.r.o. vlastni 100% podil na spolecnosti FUTURE CS
a.s. se sidlem U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8, vedena u Méstského soudu v Praze,
spisova znacka B 21933. Zakladni kapital ve vysi 2 000 000 K¢ je pIné splacen.

Spoleénost BlackBird Real Estate s.r.o. vlastni 100% podil na spole¢nosti SPV REAL ESTATE
a.s. se sidlem U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8, vedena u Méstského soudu v Praze,
spisova znacka B 23230. Zakladni kapital ve vysi 2 000 000 K¢ je pIné splacen. . -

Dale spole¢nost BlackBird Real Estate s.r.o. vlastni 100% podil na spole¢nosti BBRE Rezi
Invest a.s. se sidlem U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8, vedena u Méstského soudu
v Praze, spisova znacka B 25493. Zakladni kapital ve vysi 2 000 000 K¢ je plné splacen.

Dale spolecnost BlackBird Real Estate s.r.o. vlastni 100% podil na spole¢nosti BBRE
Chrudim a.s. se sidlem U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8, vedena u Méstského
soudu v Praze, spisova znacka B 26122. Zakladni kapital ve vysi 2 000 000 K¢ je pIné splacen.

Déle spoleénost BlackBird Real Estate s.r.o. vlastni 100% podil na- spole¢nosti BBRE
Commercial Invest s.r.o. se sidlem U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8; vedena u
Méstského soudu v Praze, spisova znacka C 348166. Zakladni kapital ve vySi 1 000 K¢ je piné
splacen.

Spolecnost BBRE Rezi Invest a.s. vlastni 100% podil na spoleCnosti BBRE Realitni Gamma
s.r.o.se sidlem U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8, vedena u Mé&stského soudu v
Praze, spisova znacka C 348162. Zakladni kapital ve vys$i 1 000 K¢ je plné splacen.

Dale spole¢nost BBRE Rezi Invest a.s. vlastni 100% podil na spolec‘fnoéti Rezi Beta s.r.o. se
sidlem U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8, vedena u Mestskeho soudu v Praze,
spisova znacka C 355733. Zakladni kapital ve vysi 1 000 K¢ je pIné splacen

-»Spolecnost BBRE Rezi Invest a.s. dale vlastni 100% podil na spolecnostl BBRE Plzen s.r.o. se
~sidlem U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8, vedena u Mestskeho soudu’ v Praze
spisova znacka C 345829. Zakladni kapital ve vysi 1 000 K¢ je.pAl‘ne_vspIacen.,

Déle spoleénost BBRE Rezi Invest a.s. vlastni 100% podil na spole¢nosti Huté Rezidence
s.r.o. se sidlem U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8, vedena u Méstského soudu v
Praze, spisova znacka C 341243. Zakladni kapital ve vysi 200 000 K¢ je pIné splacen.

Spole&nost BBRE Rezi Invest a.s. déle vlastni 100% podil na spoleénosti U Cervefidku . s.r.o.
se sidlem U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8, vedena u Méstského soudu v Praze,
spisova znacka C 332996. Zakladni kapital ve vysi 200 000 K¢ je pIné splacen.
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Déle vlastni 100% podil na spolecnosti U Cerveriaku Il. s.r.o. se sidlem U Rustonky 714/1,
Karlin, 186 00 Praha 8, vedena u Méstského soudu v Praze, spisova znacka C 355730.
Zakladni kapital ve vysi 1 000 K¢ je piné splacen.

Déle spole¢nost BBRE Rezi Invest a.s.vlastni 100% podil na spole¢nosti Rezi Gamma s.r.o.
se sidlem U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8, vedena u Méstského soudu v Praze,
spisova znacka C 355738. Zakladni kapital ve vy3i 1 000 K¢ je pIné splacen.

Déle vlastni 100% podil na spole¢nosti Rezi Zeta s.r.o. se sidlem se sidlem U Rustonky
714/1, Karlin, 186 00 Praha 8, vedena u Méstského soudu v Praze, spisovd znacka C
404194. Zakladni kapital ve vysi 1 000 K¢ je piné splacen.

Spole¢nost BBRE Commercial Invest s.r.o. vlastni 100 % na spolecnosti BBRE Realitni Beta
s.r.o0. se sidlem U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8, vedena u Méstského soudu v
Praze, spisova znacka C 348157. Zakladni kapital ve vySi 1 000 K¢ je plné splacen.

Spoleénost BBRE Commercial Invest s.r.o. dale vlastni 100% podil na spole¢nosti
Commercial Gamma s.r.o. se sidiem U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8, vedena u
Maéstského soudu v Praze, spisové znacka C 355747. Zakladni kapital ve vysi 1 000 K¢ je plné
splacen.

Déale spoleénost BBRE Commercial invest s.r.o. vlastni 100% podil na spole€nosti
Commercial Zeta s.r.o. se sidlem U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8, vedena u
Méstského soudu v Praze, spisova znacka C 404180. Zakladni kapital ve vysi 1 000 K¢ je pIné
splacen.

Spoleénost Commercial Gamma s.r.o. vlastni 80 % na spole¢nosti HOMA holding s.r.0. se
sidlem Masarykovo namésti 900, Chrudim 1V, 537 01 Chrudim, vedena u Krajského soudu
v Hradci Kralové, spisova znacka C 13948. Zakladni kapital ve vy3i 2 000 000 K¢ je piné
splacen.

3. Prehled jednani, ktera byla uc¢inéna na popud nebo v zdjmu
ovladaijici osoby nebo ji ovladanych osob

V obdobi od 1.1.2024 do 31.12.2024 nebyla uc¢inéna Zadna jina jednani na popud
nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovldadanych osob.
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4. Prehled vzajemnych smluv mezi osobou oviadanou a
osobou ovladajici nebo mezi osobami ovladanymi

Mezi spolecnosti BBRE Chrudim a.s. a spolecnosti BlackBird Real Estate s.r.o. byla
uzaviena smlouva o pGjéce. K 31.12.2024 je zlistatek pﬁjéky ve vysi 17 100 tis.. K¢.

Mezi spole¢nosti BBRE Chrudim a.s. a spole(":nostn’ BlackBird Real Estate s.r.o. byla
uzaviena smlouva o pdjcce. K 31.12.2024 je zastatek pujcky ve vysi 1 282 tis. KE.

Mezi spolecnosti BBRE Realitni Gamma s. ro.a spolecnostl BBRE Rezi Invest a.s. byla
uzaviena smlouva o pujcce. K 31.12.2024 j Je zlistatek pGjcky ve vysi 2 000 tis. K&.

Mezi spole¢nosti BBRE Rezi Invest a.s. a spolecnostl BBRE Realltm Gamma s.r.o. byla
uzaviena smlouva o pujéce. K 31.12. 2024 je zustatek pUJcky ve vysu 72 570 tis. KE.

Mezi spolecnosti BlackBird Holding a.s. a spolecnosti BlackBird Investicni Alfa s.r.o. byla
uzaviena smlouva o pujcce. K 31.12.2024 je zistatek pjcky ve vyéi 88 680 tis. Kc.

Mezi spolecnosti BlackBird Holding a.s.A_a spoleénoéﬁ’BIéékBird Investi¢ni Beta s.r.o.
byla uzaviena smlouva o pujéce. K 31.12.2024 je zlstatek pQjcky ve vysi 97 940 tis. KC.

Mezi spole€nosti BlackBird Holding a.s. a spolecnostl BlackBird Investi¢ni Gamma s.r.o.
byla uzaviena smlouva o ptijcce. K 31.12. 2024 je zustatek pu;cky ve vysi 25 015 tis. K¢.

Mezi spolecnosti BlackBird Holding a.s. a spoleénbsti BIackBii‘d REALTY s.r.o. byla
uzaviena smlouva o pujéce. K31.12.2024 je z.ﬁstat,ek:pt‘]j(:ky ve vysi 243 428 tis. KC.

Mezi spole¢nosti BlackBird REALTY s.r.0. a spolecnost| BIackBlrd Holdmg a. s. byla
uzaviena smlouva o puGjcce. K 31.12.2024 je zistatek pu;cky ve vysi 127 067 tis. KC.

A' Mezn spolecnosti BlackBird Holdmg a, s a spolecnostl Certlflka SML a. s byla uzavrena
smlouva o pljcce. K 31.12.2024 je zustatek pujcky ve, vy5| 300 tls Kc

-Mezi spole€nosti BlackBird Holding a.s. a spoletnosti RAYNADOR a.s. byla uzaviena
smlouva o pujce. K 31.12.2024 je z(istatek pGjcky, ve vy3i 84 915 tis. KE.

Mezi spolecnosti BlackBird Real Estate s.r.o. a spole¢nosti BBRE Rezi Invest a.s. byla
uzaviena smlouva o pjéce. K 31.12.2024 je zlstatek pujcky ve vy3i 351 418 tis. KE.

Mezi spole¢nosti BBRE Rezi Invest a.s. a spoleénosti Huté Rezidence s.r.o. byla
uzaviena smlouva o pujéce. K 31.12.2024 je zlstatek pujcky ve vysi 13 075 tis. KC.
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Mezi spoletnosti Huté Rezidence s.r.o. a spole¢nosti BBRE Rezi Invest a.s. byla
uzaviena smlouva o pujéce. K 31.12.2024 je zlstatek pujcky ve vysi 1 400 tis. K¢.

Mezi spole¢nosti BBRE Rezi Invest a.s. a spole¢nosti Rezi Beta s.r.o. byla uzaviena
smlouva o pujcce. K 31.12.2024 je zGstatek pujcky ve vysi 74 707 tis. K¢.

Mezi spolecnosti Rezi Beta s.r.o. a spoleCnosti BBRE Rezi Invest a.s. byla uzaviena
smlouva o pujcce. K 31.12.2024 je zlstatek pajcky ve vysi 1 000 tis. K&.

Mezi spoleénosti BBRE Rezi Invest a.s. a spole¢nosti Rezi Delta s.r.o. byla uzaviena
smlouva o pljéce. K 31.12.2024 je z(statek pujcky ve vysi 68 310 tis. KC.

Mezi spoleénosti BBRE Rezi Invest a.s. a spole¢nosti Rezi Gamma s.r.o. byla uzaviena
smlouva o pujcce. K 31.12.2024 je z(statek pujcky ve vysi 15 tis. K¢.

Mezi spolecnosti Rezi Gamma s.r.o. a spolec¢nosti BBRE Rezi Invest a.s. byla uzaviena
smlouva o pujcéce. K 31.12.2024 je zUstatek pujcky ve vysi 20 tis. K¢.

Mezi spole¢nosti BBRE Rezi Invest a.s. a spolegnosti U Cerveridku Il. s.r.o. byla uzaviena
smlouva o pujcce. K 31.12.2024 je zUstatek pajcky ve vysi 62 557 tis. K¢.

Mezi spole¢nosti BBRE Rezi Invest a.s. a spole¢nosti U Cerveridku l. s.r.o. byla uzavfena
smlouva o pujcce. K 31.12.2024 je zlstatek pGjcky ve vysi 42 080 tis. K¢.

Mezi spole¢nosti BBRE Rezi Invest a.s. a spoleénosti U Cerveridku I. s.r.o. byla uzavfena
smlouva o pujcce. K 31.12.2024 je zlstatek pujcky ve vysi 58 000 tis. K¢.

Mezi spole¢nosti BBRE Commercial Invest s.r.o. a spolecnosti BBRE Realitni Beta s.r.o.
byla uzaviena smlouva o ptijéce. K 31.12.2024 je zlstatek pGjcky ve vysi 9 420 tis. K¢.

Mezi spole¢nosti BBRE Realitni Beta s.r.o. a spole¢nosti BBRE Commercial Invest s.r.o.
byla uzaviena smlouva o pGjéce. K 31.12.2024 je zlistatek pajcky ve vysi 150 tis. K.

Mezi spolegnosti BlackBird Real Estate s.r.o. a spolecnosti BBRE Commercial Invest
s.r.o. byla uzaviena smlouva o pajéce. K 31.12.2024 je zlstatek pajéky ve vysi 63 656
tis. KE.

Mezi spolecnosti BlackBird Real Estate s.r.o. a spole¢nosti BBRE Commercial Invest
s.r.0. byla uzaviena smlouva o pljcce. K 31.12.2024 je zGstatek pujcky ve vysi 1 200 tis.
K¢.

Mezi spolecnosti Commercial Alfa s.r.o. a spole¢nosti BBRE Commercial Invest s.r.o.
byla uzaviena smlouva o pljcce. K 31.12.2024 je zlstatek pajcky ve vysi 9 640 tis. K¢.
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Mezi spolefnosti Commercial Beta s.r.o. a spolec¢nosti BBRE Commercial Invest s.r.o.
byla uzaviena smlouva o ptjcce. K 31.12.2024 je zGstatek pGjcky ve vysi 500 tis. K¢.

Mezi spolec¢nosti BBRE Commercial Invest s.r.o. a spole¢nosti Commercial Gamma
s.r.o. byla uzaviena smlouva o pujéce. K 31.12.2024 je zastatek pujcky ve vysi 56 286
tis. K¢.

Mezi spolecnosti Commercial Gamma s.r.0. a spole¢nosti BBRE Commercial Invest
s.r.o. byla uzaviena smlouva o pGjéce. K 31.12.2024 je zGstatek pujcky ve vysi 50 tis.
K¢.

Mezi spoleCnosti BBRE Plzen s.r.o. a spoleCnosti BBRE Rezi Invest a.s. byla uzaviena
smlouva o pljéce. K 31.12.2024 je z(istatek putijcky ve vysi 8 600 tis. KC. '

Mezi spolecnosti BBRE Rezi Invest a.s. a spolecnosti BBRE Plzen s.r.o. byla uzaviena
smlouva o pujéce. K 31.12.2024 je zlstatek pujcky ve vysi 22 002 tis. K¢.

Mezi spole¢nosti RAYNADOR a.s. a spole¢nosti BORTERG RE s.r.o. byla uzavfena
smlouva o pQjéce. K 31.12.2024 je zlstatek pujcky ve vysi 44 tis. KC.

Mezi spole¢nosti BlackBird Real Estate s.r.o. a spole¢nosti BlackBird REALTY s.r.o. byla
uzaviena smlouva o pljcce. K 31.12.2024 je zUstatek pujcky ve vysi 127 067 tis. K&.

Mezi spole¢nosti BlackBird REALTY s.r.o. a spole¢nosti Dubnica Property s.r.o. byla
uzaviena smlouva o pljcce. K 31.12.2024 je zGstatek pujcky ve vysi 88 530 tis. Kc.

Mezi spolec¢nosti CATLIKE s.r.o. a spolenosti Industrial Trade Services a.s. byla
uzaviena smlouva o pljcce. K 31.12.2024 je zUstatek pujcky ve vysi 342 000 tis. K¢.

Mezi spoleénosti Dubnica Property s.r.o. a spoleénosti Havlitkova 648 a.s. byla
uzaviena smlouva o pljcce. K 31.12.2024 je zlstatek puajcky ve vysi 88 730 tis. K¢&.

Mezi spolecnosti BlackBird Real Estate s.r.0. a spolecnosti FUTURE CS a.s. byla uzavfena:
smlouva o puGjéce. K 31.12.2024 je zlstatek pujcky ve vysi 1 995 tis. K¢.

Mezi spole¢nosti MERLIMEX MANAGEMENT s.r.o. a spole¢nosti RAYNADOR a.s. byla
uzaviena smlouva o pUljcce. K 31.12.2024 je zUstatek puajcky ve vysi 60 tis. K&.

Mezi spolecnosti RAYNADOR a.s. a spole¢nosti MERLIMEX MANAGEMENT s.r.o. byla
uzaviena smlouva o pujcce. K 31.12.2024 je zlstatek p(jcky ve vysi 50 tis. K¢.

Mezi spole¢nosti Nemovitostni vykupy s.r.o. a spole¢nosti Nemovitostni projekty s.r.o.
byla uzaviena smlouva o pujcce. K 31.12.2024 je zGstatek pGjcky ve vysi 264 tis. KC.

Zprava o vztazich
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Konsolidace Skupiny RAYNADOR a.s. za obdobi od 1.1.2024 do 31.12.2024

Mezi spolecnosti RAYNADOR a.s. a spole¢nosti NORTHOR RE s.r.o. byla uzavrena
smlouva o pljéce. K 31.12.2024 je zlstatek pljcky ve vysi 47 tis. K¢.

Mezi spolec¢nosti BlackBird Real Estate s.r.o. a spole¢nosti SPV REAL ESTATE a.s. byla
uzaviena smlouva o pljcce. K 31.12.2024 je zlistatek pajcky ve vysi 97 969 tis. K¢.

Mezi spole€nosti Nemovitostni vykupy s.r.o. a spolecnosti Nemovitostni projekty s.r.o.
byla uzaviena smlouva o pUGjcce. K 31.12.2024 je zlstatek pujcky ve vysi 8 150 tis. KE.

Mezi spole¢nosti Commercial Gamma s.r.o. a spole¢nosti HOMA holding s.r.o. byla
uzaviena smlouva o pulijéce. K 31.12.2024 je ztstatek pajcky ve vysi 650 tis. K¢.

5. Posouzeni zda vznikla ovladané osobé ujma a posouzeni
jejiho vyrovnani podle § 71 a 72 ZOK

Spoleénosti RAYNADOR a. s. nevznikla v ucetnim obdobi Zadna Gjma vykonem vlivu
osoby Miroslava Dorfidka. Tudi? nebude Gjma vyrovnana podle ustanoveni § 71 a § 72
zakona o obchodnich korporaci.

6. Vvhody a nevyhody plynouci ze vztahli mezi ovladanymi a
ovladajicimi osobami

Statutarni organ spole¢nosti RAYNADOR a.s. si neni védom Zédnych vyhod, &i nevyhod,
ani rizik plynoucich pro spoleCnost RAYNADOR a.s. ze vztahl mezi ovladanymi a
ovladajicimi osobami.

7. Prohlaéeni predstavenstva spole¢nosti

‘NiZe podepsany statutarni organ spolecnosti prohlasuje, Ze udaje uvedené v této zprave
o vztazich mezi propojenymi osobami jsou Uplné, priikazné a spravné.

V Praze dne 31. bfezna 2025 /n/‘ L@J/

——

Miroslav Dornak
¢len spravni rady

Zpréva o vztazich
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KONSOLIDOVANA AKTIVA

Konsolidovana

Konsolidovana

aktiva aktiva
1.1.-31.12,2024 1.1.-31.12.2023

AKTIVA CELKEM 2 002 764 3 037 769

A, Pohledévky za upsany zakladni kapital _0 0

B. Dlouhodoby majetek 1291 589 2 454 695

B, I Dlouhodoby nehmotny tek 149 263

1. Nehmotné viisledky vizkumu a vyvoje 0 0

2, QOcenitelnd préva 135 249

2.1. |Software 135 249

2.2. |Ostatnf ocenitelna prava 0 0

3. Goodwill (+/-) 0 0

4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0

5. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonéeny 14 14
dlouhodoby nehmotny majetek

5.1. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 14

5.2. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 14 0

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 605 565 1593 144

1. Pozemky a stavby 480 691 750710

1.1. JPozemky 392 169 558 486

1.2, |Stavby 88522 192 224

2. Hmotné movité véci a jejich soubory 5 780 9494

3. Ocetlovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 0 126 847

4, Ostatni diouhodoby hmotny majetek 0 0

4.1. |Péstitelské celky trvaljch porostl 0 0

4.2. |Dospéld zvitata a jejich skupiny 0 [{]

4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0

5. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokondeny 119 094 706 093

dlouhodoby hmotny majetek

§.1. JPoskytnuté zalohy na diouhodoby hmotnj majetek 0 598

5.2. |Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 119 094 705 495

8. 1. Dlouhodoby finanéni majetek 512 120 635 408

1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0

2. ZapUjcky a UvEry - ovlddana nebo ovlédajici osoba 0 [{]

3. Podily - podstatny viiv 0 0

4, Zapujcky a véry - podstatny viiv 0 [1]

5. Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 0 0

6. [ZapGj&ky a tivéry - ostatni 99410 0

7. Ostatni diouhodoby finanéni majetek 412710 635 408

7.4. ing dlouhodoby finanéni majetek 412 710 5408

7.2. {Poskylnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 630 000

B. IV. Kladny konsolida&ni rozdil 335 G_gc 225 880

B. V. porny konsolida_t‘._nﬂozdil -161 25 0

B. VI Cenné E?J)iry a podily v ekvivalenci | 0

C. Obé&zn4 aktiva 709 397 578 865

C. | Zasoby 524 484 282 469

1. IMaterial 135 261 0

2. Nedokong&end v{roba a polotovary 207415 269 120

3, Virobky a zboZf 181 545 13 349

3.1. |Vyrobky 0 0

3.2, |Zbozi 181 545 13 349

4. Mlad4 a ostatn( zvifata a jejich skupiny [} 0

5. Poskyinuté zalohy na zasoby 263 0

C. Il Pohledavky 146 522 234 389

1, Diouhodobé pohledavky 278 0

1.1.  |Pohledavky z obchodnich vziahi 0 [1]

1.2. |Pohledévky - ovlddana nebo oviddalici osoba 0 0

1.3. |Pohledédvky - podstatny vliv 0 0

1.4. |OdloZena darova pohledavka 278 0

1.5.  |Pohledavky - ostatni [/ /]

1.5.1. |Pohledévky za spoledniky 0 0

1.5.2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 [

1.5.3. |Dohadné &ty aktivni 0 0

1.5.4. |Jiné pohledéavky 0 0

2, Kritkodobé pohledavky 146 244 234 389

2. [Pohledvky z obchodnich vztaht 13 928 18 820

2.2. |Pohledéavky - oviddana nebo oviddajici osoba 0 0

2.3. |Pohledavky - podstatny viiv 0 0

2.4. |Pohledévky - ostatni 132316 215 569

2.4.1. |Pohledavky za spoleniky 0 0

2.4.2, |Sociaini zabezpedeni a zdravotn! pojiténi 0 0

2.4,3. |Stét - dafiové pohledavky 5 960 3139

2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zlohy 21415 6262

2.4.5. |Dohadné ugty aktivni 562 1128

| _____2.4.6. |Jiné pohledavky 104 379 205 040

C. Il Kratkodoby finan&ni majetek 0 19 558

1. Podily - ovladana nebo ovladalici osoba 0 0

2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 0 19 558

C. V. |Pengzni prostiedky 38 391 42 449

1. PenéZni prostfedky v pokladng 64 39

2. Pen&zni prostfedky na Gétech 38 327 42410

D. asové rozliSeni aktiv 1779 4209

1. Naklady pFistich obdobi 1779 4209

2 Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0

PFijmy pfistich obdobi 0 0







KONSOLIDOVANA PASIVA

Konsolidovana Konsolidovana
pasiva pasiva
1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

|P.|\5IU.A CELKEM 2002 764 3037 769

A Viasinl kapital 334 185 -985 493
Al Zakiadn] kapith] 2000 2 000}
1. Z&kiadn| kapita! 2000 2 000

2. Viastnl padily {-) 0 0

3. Zmany zdkladniho kapitilu {+/-) 0 0

A I, A3io a kapitalové fondy 30 827 8 706
1. Azio 0 0

2. (Kapitalavé fondy 30827 8706
2.1, |Ostatnl kapilaiova fondy 30 826 8 706

2.2, |Ocen rozdily z ph Enl majathu 3 zdvazkd (+-) 0 0

2.3, |Ocefiovac] rozdlly 2 precandinl phi pfemdnach obchadnlch korg [+1-) 0 0

2.4, |Rozdily z pfemén ich kerporack (+-) 0 0

2.5, |Rozdlly z canén| pfi preménach obchodnich korparact (+/-) 0 0
A, Il Fondy ze :ln!_(.u [1] 3 638'
1. Ostatnl razarvni fondy [1] 3633

2. Statutarmni a ostatnl fondy 0 S

A, V. Vysledek hospodaten minulych lst {+/-) 439 196 -858 361
1. Nerozdélany zisk minutych lel 0 0

2. nd zirdta minulyeh let (- -439 196 -858 361

3. Jiny vysladek haspodafani minulych lal 0 0

A. V. onsolldov. ok hios, en| © ULeinlho obdobl [+ 44 146 2159 450
A. Vi ozl nuto o zalohove vyp podilu na zlsku {+) 0 0
A, VI llu skvivalence a bez mensinavych podill (+/-) 72 185 -145476
A Wil edku hespodatuni v ekvivalencl [ 0
A X snsolidazni rezarval fond 0 )
B. + C. [Cizizdroje 2305 830 4041 436
B. Rezervy 8921 5221
1. Rezarda na duchadi a podobné zdvazky 0 0

2. Hezerva na dan z piijmi 3884 5017

3. Rezervy podie zviastnich pravnich pledpist 0 0

4. Oslaini rezarvy 5037 204

C. Zivazky 2296 90y 4036 214
C. L Dlouhogt_}_hé zhvarky 462 687 1097 636
1. Vydand diuhiopisy 0 [1]
1.1, Wyménitalné diuhoplsy 0 0

1.2, [Ostatnl dluhopisy 0 0

2. Zavazky k uvérovym Inslilucim 462 687 974 914

3. Diouhodobé prijaté zéichy 0 0

4, E vazky z obchodnloh vitahi 0 0

5. Diouhodabd sménky k uhradé 0 0

6, Zavazky - oviddana nebo ovigdajici csoba 0 0

7. Zavazky - podstatny viiv 0 0

8. OdloZeny dafovy zavazek 0 56 976

9. lZévnﬂft - ostatn [/] 65 746
9.1. |Zdvazky ks spoletnikim 0 0

9.2, |Dohadne udty pasivnl 0 0

8.3, JJiné zavazky 0 65 746

C. I ritk é zdvazk 1834222 2 938 578
1. | Viydfans diuhopls 0 [
1.9, [Myméniteing dluhopisy 0 0

1.2, [Ostatnl diuhoplisy { 0

2, Zivazky K dvBrovym 3885 48 442

3. Kedlkodobi piijaté zélohy 1226 656 353

4. Zaviazky z abchodnlch vztahi 55227 49 686

5. Krétkodobé smignky k ahradé 0 0

6. Zavazky - oviddana nebo oviadajici osoba 0 0

7. Zavazky - padsiatny viiv 0 0

8. | Zdvarky - ostatni 1773884 2184 097
8.1, |Zavazky ke spolaénikim 0 0

8.2. [Kratkedobé finanéni vypomoci [} 0

8.3, | Zavazky k zamasinancim 777 665

84, P{évuky 2a socidinihe zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 522 580

8.6, [Stat - daflové zavazky a dolace 4074 1433

B.6. |Dohiadné Géty pasivnl 5747 6 444

8.7, [Jine zévaiky 1762 764 2174975

D, Casova rozlisani pasiv 17 1783]
1. Vydaje ptistich obdabl 0 0

2, Vynusy priglich obdobi 17 1783

E. ! 31102 -15 957
i - R 400

i 29 6l_§{ 8705

3. |Manginove fondy ze zisku 0 47

4. |Menginovy vysledak hos, lyeh et 271 -24 402

6, [Menginovy vysladek haspodafeni bd2naho Gietnino obdobl 1152 -708

ot






KONSOLIDOVANY VYSLEDEK HOSPODARENI

K lidovany | Konsolidovany
vysledek vysledek
hospodafeni hospodateni

1.1.-31.12,.2024 | 1.1.-31.12.2023

[ Tri-by z prodeje vyrobku a s|uzeb 68 748 86 258

Il. |Trzby za prode] zbozi 60 409 25278

A. V_s«_konov_é‘-spiﬁbn. 187 733 104 115
A. 1. |NeKlady vynaloené na prodand zboz! 56 193 21 037
A 2 ISEutFeba maleri3lu a energle. 3997 10118
A. 3, |[Sluzhy 127 543 72 960
B. Zména stavu zasob viastni innostl (115 778 792 ~30 031
C. _Akli,vg__fa_ (=) -495 0
D. Osobni nakiady 23 221 23 819
D. 1 Mzdove naklady 17 010 17 431
D. 2 WNékiady na socialnl zabezoeden!, zdravoln| pofisténl a ostatni naklady 6211 6 389
D. 2. t.INaklady ria sociainl zabszpedeni & zdravolni pojistenl 5 628 5729
D. 2. 2.|Cstafnl nakiady 583 660
E. y_praw.hb_dnbt-.v'prqvozm oblastl 11 066 29 279
E 1 Upravy hodhot diouhodobého iingtic a Firmotnéno majetky. 11378 28810
E. 1. 1.|Upravy hodnot disuhodobéha nahmetného a hmotnsho mafetku « tvale 11378 28 810
E. 1. 2.|Upravy hodnot dioUfiodobeno nehmolnano & imalnéhc msjelkl - dogasne 0 0
E. 2 ‘_gpa-avy otinot zasoh 0 0
E. 3. Uprav not pohledavek. -312 469
Il |Ostaini provozni vynosy 683 440 25 558|

Ill. 1.|Tr2by z prodaného diouhodobého majetku 4541 702

1ll. 2.|Trzby z prodaného materidlu 325 522

Wi, 3.|Jiné provoznl vynosy 678 574 24 333

F. Ostatnl 'rbvﬁﬁh!klﬁ 698 988 29174
F. 1. |Zlstalkova cena proflanéiio dlouhodobeno majeiky 7 %06 681
F. 2. |Zustatcova cena prodansho materialu 0 0
F. 3. Dané a poplatky - i 403 1505
F. 4. [|Rezervy v provozni oblasti a kompleani naklmkt Ich obdabi 4 855 7
F. 5. [JInE provozal naxiady 689 924 26 980
* Konsolidovany provozni visledek hospodareni (+/-) -29 124 -19 262

V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podﬁy_ 0 0

V. 1. |Vinosy z podﬁﬂ - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0

V. 2.}Ostatni vynosy z podilti 0 0

G. Néklady vynaloZené na prodané podily [} 0
V. _|Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 554 667 0

V. 1.]Vinosy 2 ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladand nebo ovladdajici osoba 264 0

V. 2.|Ostatnl vinosy z ostatniho dlouhodobého finan&niho majetku 554 343 0

H. Néklady souviseici s ostatnim dlouhodobym finandnil jeth 323 493 0
Vi, Vinosové tiroky a podobné vynosy 12 660 5225

Vi. 1.|Vinosové troky a podobné vynosy - oviadana nebo oviadajici osoba 0 0

V1. 2.|0statnf vynosové troky a podobné vynaay 12 660 5225

I UpraVy hodiiot a rezervy ve finanéni oblasti 18 193 [}
J. Nakladové iroky a podobnén Kiady 120 284 118 256
4. 1. |N&Kiadové troky a podobné naklady - ovIadaNa nebo ovIHajiel 6soba; 0 0
J. 2. |Ostatn nakladové uroky a podobné naklady 120 284 118 256
Vil.  |Ostatni finan&nl vynosy 61714 84 715

K. bstétni;ﬂha;nén[ naklady. 58 814 86 604
] K lidovany fi ¢éni vysledek hospodafeni (+/-) 108 197 -114 920

** Konsolidovany vysledek hospodafteni pred zdan&nim (+/-) 79 073 -134 182

L. Dan z prijmu 5736 12 002
L 1. Daf z pijmd - shlatna 5695 8 146
L 2 Daf z pifjmu - odloZena (+/-) 41 3 856
5] #_onsolidovanﬁ vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 73337 -146 184

M. PFevod podilu na vysledku hospodafen( spoleénikim (+/-) 9 [1]
** _ Konsolidovany VH za iiéetni obdobl bez podilu ekvivalence (+/-) 73 337 -146 184

VH bez men&inov{ich podil 72 184 -145 476
Mensinovy VH 1152 -708

N. Zugtovéani kladného konsol, rozdilu 19 706 13 275
0. Zaétovani zaporného konsot. rozdilu -9 485 0
P. Podil na VH v ekvivalenci 0 0
[F52 Konsolidovany VH za Géetni obdobi A 44 146 -159 459

31 -08- 2075







RAYNADOR a.s.

KONSOLIDOVANA RADNA UCETNI ZAVERKA

ZVEREJNOVANA ZA OBDOBI
od 1. ledna 2024 do 31. prosince 2024

V SOULADU S CESKYMI UCETNIMI STANDARDY (CUS)

V Praze dne 31. srpna 2025

Miroslav Dornak
¢len spravni rady




POPIS SPOLECNOSTI A VYMEZENiI KONSOLIDACNIHO CELKU

ZaloZeni a charakteristika spolecnosti

Ndzev ucetni jednotky:

Pravni forma:
Datum zapisu:

Sidlo ucetni jednotky:

I¢:

RAYNADOR a.s.

akciovd spolecnost

16. 03. 2023

U Rustonky 714/1, Karlin

Praha 8, 186 00

143 53 881

Rozhodujici pfedmét éinnosti: Prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor.

Zakladni kapital: 2 000 tis. KE a je rozdélen na 20 kmenovych akcii na jméno v nominaini hodnoté

100 tis. K¢ za akcii.

Hlavni vlastnici spole¢nosti

Fyzické a pravnické osoby, podilejici se vice nez 20 % na zakladnim kapitalu SpoleCnosti:

Néazev pravnické / fyzické osoby

Vyse podilu (v %)
k 31. 12. 2024

1. [ Miroslav Dorndk

100 %

Zmény a dodatky v obchodnim rejst¥iku v uplynulém téetnim obdobi

Nazev podniku

i

Zmény v obchodnim rejstriku

RAYNADOR a.s.
Matei'ska spolecnost

143 53 881

V roce 2024 bylo zménéno sidlo spolecnosti — U
Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8.

BBRE Commercial Invest s.r.o. 107 70 488

V roce 2024 bylo zménéno sidlo spolecnosti — U
Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8.

Byl zapsan novy jednatel spolecnosti — Ing. Markéta
Simackova, MBA, pocet jednatell byl zménén na 3,
zplisob jednani — za spole¢nost jednaji vidy dva
jednatelé spolecné.

Na spoleénost preslo v disledku fuze sloucenim jméni
zanikajici spolecnosti Commercial Epsilon s.r.o., se
sidlem U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8,
identifikacni Cislo: 176 98 359, spisova znacka C 404188
vedena u Méstského soudu v Praze, a to dle projektu

Konsolidovana fadnd Géetni zavérka od 1.1.2024 do 31.12.2024 Spoleénosti RAYNADOR a.s.




fuze sloué¢enim ze dne 20.6.2024.

BBRE Chrudim a.s.

099 60 503

V roce 2024 bylo zménéno sidlo spole¢nosti — U
Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8.

BBRE Plzeni s.r.o.

099 84 950

V roce 2024 bylo zménéno sidlo spole¢nosti — U
Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8.

Byl zapsan novy jednatel spole¢nosti — Ing. Markéta
Simackova, MBA, pocet jednateld byl zménén na 3,
zpusob jednani — za spoletnost jednaji vidy dva
jednatelé spolecné.

Déle bylo vymazano zastavni pravo.

BBRE Realitni Beta s.r.o.

107 70 321

V roce 2024 bylo zménéno sidlo spolecnosti — U
Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8.

Byl zapsan novy jednatel spole¢nosti — Ing. Markéta
Simackova, MBA, poiet jednatelt byl zménén na 3,
zpUsob jednani — za spolefnost jednaji vidy dva
jednatelé spolecné.

BBRE Realitni Gammass.r.o.

107 70 372

V roce 2024 bylo zménéno sidlo spolecnosti — U
Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8.

Byl zapsan novy jednatel spoleCnosti — Ing. Markéta
Simackova, MBA, pocet jednateld byl zménén na 3,
zpUsob jednani — za spolecnost jednaji vidy dva
jednatelé spolecné.

BBRE Rezi Invest a.s.

093 22 752

V roce 2024 bylo zménéno sidlo spolecnosti — U
Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8.

Byl zapsan novy {len spravni rady spole¢nosti — Ing.
Markéta Simackova, MBA, pocet jednatelil byl zménén
na 3, zpUsob jednani — za spole¢nost jednaji vidy dva
Clenové spravnirady spolecné.

BlackBird Holding a.s.

144 08 902

V roce 2024 bylo zménéno sidlo spole¢nosti — U
Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8.

BlackBird Investi¢ni Alfa s.r.o.

194 62 069

V roce 2024 byla zapsana nova spisova znacka — C
403827 vedena u Méstského soudu v Praze a bylo
zménéno sidlo spole¢nosti — U Rustonky 714/1, Karlin,
186 00 Praha 8.

BlackBird Investicni Betas.r.o.

194 64 886

V roce 2024 byla zapsana nova spisova znacka — C
404191 vedend u Méstského soudu v Praze a bylo
zménéno sidlo spoleénosti — U Rustonky 714/1, Karlin,
186 00 Praha 8.

BlackBird Investicni Gamma

S.r.o.

194 64 924

V roce 2024 byla zapsana nova spisova znacka — C
404192 vedenad u Méstského soudu v Praze a bylo
zménéno sidlo spoleénosti — U Rustonky 714/1, Karlin,
186 00 Praha 8.

BlackBird Real Estate s.r.o.

087 31 560

V roce 2024 bylo zménéno sidlo spolecnosti — U
Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8.

Z funkce byl vymazén jednatel spolecnosti — p. Cyril
Florent Vladimir Dejanovski a byl zapsan novy jednatel
spoleénosti — Ing. Markéta Simackovd, MBA a Ing.
Lukas Novy, pocet jednateltl byl zménén na 3, zplsob
jednani — za spolecnost jednaji vidy dva jednatelé
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spole¢né.

BlackBird REALTY s.r.o.

083 70 699

V roce 2024 bylo zménéno sidlo spolecnosti — U
Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8.

BlackBird Services a.s.

275 28 065

V roce 2024 byla zapsana nova spisova znacka — B
28882 vedend u Méstského soudu v Praze a bylo
zménéno sidlo spoleénosti — U Rustonky 714/1, Karlin,
186 00 Praha 8.

Byl zapsan novy Clen spravnirady p. Du$an Roubitek a
Clen predstavenstva p. Miroslav Doridk byl zmé&nén na
tlena spravni rady a zplsob jednani — za spole¢nost
jednaji oba ¢lenové spravni rady spolecné.

Déle byl vymazan dlen dozordi rady - p. Cyril Florent
Vladimir Dejanovski.

Akcie - 3 ks akcie na jméno v listinné podobé ve
jmenovité hodnoté 500 000,- K¢ a 6 ks akcie najméno
v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 100 000,- K¢.

BORTERG RE s.r.0.

173 36 546

V roce 2024 byla zapsana nova spisova znacka — C
405367 vedena u Méstského soudu v Praze a bylo
zménéno sidlo spole¢nosti — U Rustonky 714/1, Karlin,
186 00 Praha 8.

CATLUIKE s.r.o.

246 55 872

V roce 2024 byla zapsdana nova spisovd znacka — C
163784 vedend u Méstského soudu v Praze a bylo
zménéno sidlo spole¢nosti — U Rustonky 714/1, Karlin,
186 00 Praha 8.

Zapsan novy jednatel Ing. Luka$ Novy a Ing. Markéta
Siméckova, MBA, polet jednatell 3 a zplsob jednani—
za spoleénost jednaji vidy dva jednatelé spolecné.

Certifika SMLa.s.

278 23776

V roce 2024 byla zapsana novéd spisova znacka — B
14683 vedend u Méstského soudu v Praze a bylo
zménéno sidlo spole¢nosti — U Rustonky 714/1, Karlin,
186 00 Praha 8.

Cod SPV 10s.r.0.

54 149 967

Spolecnost RAYNADOR s.r.o. nakoupila v roce 2024
obchodni podil na spole¢nost Cod SPV 10s.r.0.

Commercial Gammas.r.o.

118 77 367

V roce 2024 bylo zménéno sidlo spoleénosti — U
Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8.

Commercial Zetas.r.o.

176 98 413

V roce 2024 byla zapsana nova spisova znacka — C
404180 vedend u Méstského soudu v Praze a bylo
zmé&néno sidlo spole¢nosti — U Rustonky 714/1, Karlin,
186 00 Praha 8.

Byl vymazan jednatel spolecnosti p. Cyril Florent
Vladimir Dejanovskia zapsan novy jednatel spoleénosti
Ing. Markéta Simackova, MBA a déle Ing. Lukas Novy.
Také byl zménén pocetjednatellina 3 a zplsob jednani
— za spoleénost jednaji vidy dva jednatelé spole¢né.

Dubnica Property s.r.o.

087 31551

V roce 2024 bylo zménéno sidlo spole¢nosti — U
Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8.

Byl vymazadn jednatel spolecnosti p. Cyril Florent
Vladimir Dejanovski, pocet jednatelll zménén na 1 a
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zpusob jednani — jednatel jednda za spoleénost
samostatné.

FUTURE CS a.s.

V roce 2024 bylo zménéno sidlo spolec¢nosti — U

054 88 966 | Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8.
- V roce 2024 bylo zménéno sidlo spolec¢nosti — U
Havlickova 648 a.s. 086 55 553 | Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8.
V roce 2024 byl vymazan jednatel spolecnosti p. Jifi
259 15 347 | Mafas a zapsan p. Miroslav Doriak.
Déle byl vymazan spoleénik firma Bazcom a.s. IC 273
97050 a zapsan novy spoleénik firma Commercial
Gamma s.r.o. IC 118 77 367.
HOMA holding s.r.o. Podil spoleénosti:
Vklad: 2 000 000,- K¢
Splaceno: 100%
Obchodni podil: 100%
Druh podilu: zékladni podil ¢. 1-2000
Kmenovy list: nebylvydan
V roce 2024 bylo zménéno sidlo spolecnosti — U
097 25504 | Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8.
Byl zapsan novy jednatel spole¢nosti — Ing. Markéta
Huté Rezidence s.r.o. Simackova, MBA, pocet jednateld byl zménén na 3,
zptsob jednani — za spoleénost jednaji vidy dva
jednatelé spolecné.
V roce 2024 byla zapsana nova spisova znacka B 28883
275 29002 |vedend u Méstského soudu v Praze a bylo zménéno
sidlo spole¢nosti — U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00
3 . Praha 8.
neustichiragde Services @:s. Byl zapsan novy Clen spravni rady — Ing. Markéta
Simackova, MBA a Ing. Luka$ Novy, pocet ¢lend byl
zménén na 3, zpGsob jednani — za spole¢nost jednaji
viZdy dva Clenové spravni rady spolecné.
V roce 2024 byla zapsana nova spisovd znacka C
MERLIMEX MANAGEMENT| 173 36589 |405371 vedena u Méstského soudu v Praze a bylo
s.r.o. zménéno sidlo spole¢nosti — U Rustonky 714/1, Karlin,
186 00 Praha 8.
Nemovitostni projekty s.r.o. a Anes 2 5 s
Spolecnost byla dne 24.Cervna 2024 zaloZena.
e 17103371 |V roce 2024 bylo zménéno sidlo spole¢nosti — U
Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8.
) . 22301674
Nemovitostnivykupy —byty a.s. Spole¢nost byla dne 26.listopadu 2024 zalozena.
V roce 2024 byla zapsana nové spisova znacka — C
173 36 732 | 405373 vedend u Méstského soudu v Praze a bylo
HORTHORIRE SIr.o. zménéno sidlo spole¢nosti — U Rustonky 714/1, Karlin,
186 00 Praha 8.
V roce 2024 bylo zménéno sidlo spolecnosti — U
118 76 727 | Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8.

Rezi Betas.r.o.

Byl zapsan novy jednatel spoleCnosti — Ing. Markéta
Simackova, MBA, podet jednatelll byl zménén na 3,
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zpusob jednani — za spolecnost jednaji vidy dva
jednatelé spolecné.

Rezi Gamma s.r.o.

118 76 999

V roce 2024 bylo zménéno sidlo spolecnosti — U
Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8.

Byl zapsdn novy jednatel spole¢nosti — Ing. Markéta
Simackova, MBA, polet jednatelli byl zménén na 3,
zplsob jednani — za spolecnost jednaji vidy dva
jednatelé spole¢né.

ReziZetas.r.o.

176 98 324

V roce 2024 byla zapsana nova spisova znacka — C
404194 vedend u Méstského soudu v Praze a bylo
zménéno sidlo spole¢nosti — U Rustonky 714/1, Karlin,
186 00 Praha 8.

Byl vymazén jednatel spolecnosti p. Cyril Florent
Vladimir Dejanovskia zapsan novy jednatel spoleénosti
Ing. Markéta Simackova, MBA.

SPV Viasim s.r.o.

217 36 791

Spoleénost byla dne 19.¢ervna 2024 zaloZena.

SPV REAL ESTATE a.s.

068 12 716

V roce 2024 bylo zménéno sidlo spolecnosti — U
Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8.

Byl vymazan dlen predstavenstva p. Cyril Florent
Vladimir Dejanovski. Byl vymazan ¢len predstavenstva
p. Lukas Novy. Byl vymazan pfedseda predstavenstva
p. Miroslav Dornak.

Déle byl vymazan Statutarni orgdn — predstavenstvo a
nahrazen Spravni radou — zapsani clenové spravni rady
p. Miroslav Dornak, Ing. Lukas Novy a Ing. Markéta
Simackova, MBA, pocet ¢lent - 3, zptisob jednani—za
spoleénost jednaji vidy dva ¢lenové spravni rady
spolecné.

Také byl vymazan ¢len dozoréi rady p. Lukas Novy a téz
vymazan pocet clen(.

U Cerveridkul s.r.o.

092 33 946

V roce 2024 bylo zménéno sidlo spole¢nosti — U
Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8.

Byl zapsan novy jednatel spole¢nosti — Ing. Markéta
Simackova, MBA, polet jednatell byl zménén na 3,
zpusob jednani — za spolefnost jednaji vidy dva
jednatelé spolecné.

U Cervendku ll s.r.o.

118 76 328

V roce 2024 bylo zménéno sidlo spolecnosti — U
Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8.

Byl zapsan novy jednatel spole¢nosti — Ing. Markéta
Siméackova, MBA, pocet jednateld byl zménén na 3,
zpUsob jednani — za spolefnost jednaji vidy dva
jednatelé spolecné.

Zmény a dodatky v insolvencénim rejst¥iku v uplynulém ucetnim obdobi

V daném obdobi nebyly v insolvenénim rejstfiku provedeny zadné zmény.
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Spravni rada

K 31. 12. 2024 bylo sloZeni spravni rady nasledujici:

Clen spravni rady: Miroslav Dorridk

Konsolidacni celek skupiny RAYNADOR a.s. k 31.12.2024 (udaje jsou v tis. K¢)

Nazev podniku vlas.tm’ zékl:fdm' &isty VH maje’t. podil
kapital kapital obrat b.u.o. | podil vlivu
RAYNADOR a.s. 1537 2 000 500 -1 - -
mateisky podnik
BBRE Commercial Invests.r.o. 655 0| 188774 648| 100% 100%
BBRE Chrudim a.s. -24 598 2000 121606 42739 100% 100%
BBRE Plzefi s.r.o. 8610 1 1006 -8469| 100% 100%
BBRE Realitni Beta s.r.o. 225 1 101 -213| 100% 100%
BBRE Realitni Gamma s.r.o. 2 002 1 420| -1486| 100% 100%
BBRE Rezilnvest a.s. 20 142 2000| 184844 5627| 100% 100%
BlackBird Holding a.s. 45 279 2000 165 319| -64070| 100% 100%
BlackBird Investicni Alfas.r.o. 1354 1 19 617 5831 80% 80%
BlackBird Investi¢ni Beta s.r.o. 2457 1 17872 9870| 100% 100%
SB.IsglfBird Investi¢ni Gamma 0 0 1884 1422 100% 100%
BlackBird Real Estate s.r.o. 1067 770 100| 442 875| 175 020 100% 100%
BlackBird REALTY s.r.o. 305 017 200 140941 -43007| 100% 100%
BlackBird Services a.s. 10 265 2 100 71724 1237 100% 100%
BORTERG RE s.r.0. 1 1 0 -44| 100% 100%
CATLIKE s.r.0. 696 984 15735 1 -182| 100% 100%
Certifika SML a.s. 698 921 2000 1 -51| 100% 100%
Cod SPV 10s.r.0. 60 542 126 0 -28| 51% 51%
Commercial Gamma s.r.o. 52 1 0 -49| 100% 100%
Commercial Zetas.r.o. 49 1 0 -39 100% 100%
Dubnica Property s.r.o. 20 266 100 3018 -120| 100% 100%
FUTURE CS a.s. 2 766 2 000 46 -37| 100% 100%
Havlickova 648 a.s. 6 043 2000 76 400( -17 065| 100% 100%
HOMA holding s.r.o. -81 139 2 000 77| -5676| 100% 100%
Huté Rezidence s.r.o. 1401 200 1| -1133| 100% 100%
Industrial Trade Services a.s. 5237 2 000 5087 -5241| 100% 100%
:{If:.LIMEX MANAGEMENT 61 1 0 -40 100% 100%
Nemovitostni projekty s.r.o. 2 001 1 0 -290
Nemovitostnivykupy s.r.o. -4 953 1 25559( -16587| 100% 100%
Nemovitostnivykupy — byty a.s. 2000 2 000 0 -34
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NORTHORRE s.r.o. 1 1 0 -39| 100% 100%
Rezi Betas.r.o. 1001 1 1 -870| 100% 100%
Rezi Gammas.r.o. 33 1 0 -24| 100% 100%
ReziZetas.r.o. 55 1 0 -35| 100% 100%
SPV Vlas§im s.r.o. 10 10 0 -743| 100% 100%
SPV REAL ESTATE a.s. 656 2 000 13 -205| 100% 100%
U Cervenaku l s.r.o. 2778 200 3| -2256( 100% 100%
U Cervenaku ll s.r.o. 1 1 2| -1023| 100% 100%
CELKEM 2853946 38787| 1467 192| 73338 XXX XXX

Zmény v konsolidacnim celku ve sledovaném obdobi

Do konsolida¢niho celku nové pribyly tyto spoleénosti :

Spolecnost % | Vlastnik

Cod SPV 10s.r.0. 51 % | Nemovitostni vykupy s.r.o.
Nemovitostni projekty s.r.o. 100 % | Nemovitostni vykupy s.r.0.
Nemovitostni vykupy — byty a.s. 100 % | Nemovitostni vykupy s.r.o.
SPV Vlasim s.r.o. 100 % | Nemovitostni vykupy s.r.o.

Predmét ¢innosti konsolidovanych spolecnosti ve skupiné RAYNADOR a.s.

Nazev podniku

I¢

Pfedmét ¢innosti

RAYNADOR a.s.
matefisky podnik

143 53 881

Pronajem nemovitosti, byt a nebytovych
prostor.

BBRE Commercial Invests.r.o.

107 70 488

Vyroba, obchod a sluzby neuvedenév pfilohach 1
az 3 Zivnostenského zdkona.

Prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych
prostor.

BBRE Chrudim a.s.

099 60 503

Vyroba, obchod a sluzby neuvedenév pfiilohach 1
az 3 Zivnostenského zdkona.

Prondajem nemovitosti, bytl a nebytovych
prostor.

BBRE Pizen s.r.o0.

099 84 950

Vyroba, obchod a sluzby neuvedenév pfilohach 1
aZ 3 Zivhostenského zakona.

Pronajem nemovitosti, byt a nebytovych
prostor.

BBRE Realitni Beta s.r.o.

107 70 321

Vyroba, obchod a sluzby neuvedenév pfilohach 1
az 3 zivnostenského zakona.

Prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych
prostor.

BBRE Realitni Gamma s.r.o.

107 70 372

Vyroba, obchod a sluZzby neuvedenév pfilohach 1
az 3 Zivnostenského zdkona.
Prondjem nemovitosti, byt a nebytovych
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prostor.

BBRE Rezi Invest a.s.

093 22 752

Vyroba, obchod a sluzby neuvedenév prilohach 1
az 3 Zivnostenského zakona.

BlackBird Holding a.s.

144 08 902

Prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych
prostor.

BlackBird Investi¢ni Alfa s.r.o.

194 62 069

Sprava vlastniho majetku.

Vyroba, obchod a sluZzby neuvedenév prilohach 1
az 3 Zivnostenského zakona, ato v rozsahu obort
¢innosti:

Zprostiedkovani obchodu a sluZeb;
Velkoobchod a maloobchod;

Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informacnich technologii, zpracovani

dat, hostingové a souvisejici Cinnosti a webové
portaly;

Nakup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti;
Prondjem a pujcovani véci movitych;
Poradenska a konzultacni ¢cinnost, zpracovani
odbornych studii a posudk(;

Reklamni ¢innost, marketing, medialni
zastoupeni;

Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizacné hospodarské povahy;
Poskytovanitechnickych sluzeb;

Pronajem nemovitosti, byt a nebytovych
prostor

BlackBird Investicni Beta s.r.o.

194 64 886

Sprava vlastniho majetku.

Vyroba, obchod a sluzby neuvedenév pfilohach 1
aZ 3 Zivnostenského zakona, ato v rozsahu obor(
cinnosti:

Zprostredkovani obchodu a sluzeb;
Velkoobchod a maloobchod;

Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informacnich technologii, zpracovani

dat, hostingové a souvisejici {innosti a webové
portaly;

Nakup, prodej, sprava a tdrzba nemovitosti;
Pronajem a plijcovani véci movitych;
Poradenska a konzultacni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudkl;

Reklamni ¢innost, marketing, medialni
zastoupeni;

Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organiza¢né hospodafské povahy;
Poskytovanitechnickych sluzeb;

Prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych
prostor

BlackBird Investitni Gamma
5.1.0.

194 64 924

Sprava vlastniho majetku.

Vyroba, obchod a sluzby neuvedenév pfilohach 1
az 3 Zivnostenského zakona, ato v rozsahu obort
¢innosti:
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Zprostiedkovani obchodu a sluzeb;
Velkoobchod a maloobchod;

Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informacnich technologii, zpracovani

dat, hostingové a souvisejici {innosti a webové
portaly;

Nakup, prodej, sprdva a udrzba nemovitosti;
Pronajem a pujcovani véci movitych;
Poradenska a konzultacni Cinnost, zpracovani
odbornych studif a posudk;

Reklamni ¢innost, marketing, medialni
zastoupeni;

Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organiza¢né hospodaiské povahy;
Poskytovanitechnickych sluzeb;

Pronajem nemovitosti, bytl a nebytovych
prostor

Vyroba, obchod a sluzby neuvedenév piilohach 1
087 31560 | az 3 Zivnostenského zdkona.

Pronéjem nemovitosti, byt a nebytovych
prostor.

BlackBird Real Estate s.r.o.

Zprostiedkovani obchodu a sluzeb

083 70699 | Velkoobchod a maloobchod

Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informacnich technologii, zpracovani

dat, hostingové a souvisejici éinnostia webové
portaly

BlackBird REALTY s.r.o. Nakup, prodej, sprava a Udriba nemovitosti
Poradenska a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani
odbornych studif a posudkl

Reklamni ¢innost, marketing, medialni
zastoupeni

Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizacné hospodaiské povahy

Vyroba, obchod a sluzby neuvedenév pfilohach 1
275 28 065 | aZ 3 Zivnostenského zakona, a to v rozsahu
¢innosti:

- Pfipravné a dokoncovaci stavebni prace,
specializované stavebni ¢innosti;

- Zprostfedkovani obchodu a sluzeb;

- Velkoobchod a maloobchod;

- Udrzba motorovych vozidel a jejich
pfislusenstvi;

- Nakup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti;

- Prondjem a puljcovanivéci movitych;

- Poradenska a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudk;

- Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organiza¢né hospodarské povahy;

- Poskytovani technickych sluzeb

BlackBird Services a.s.
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BORTERG RE s.r.0.

173 36 546

Prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych
prostor.

CATLIKE s.r.o.

246 55 872

Vyroba, obchod a sluzby neuvedenév piilohdch 1
aZ 3 Zivnostenského zakona, a to v rozsahu
nasledujicich obort ¢innosti podle pfilohy 4
zivnostenského zdkona:

- Nakup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti;
Prondjem nemovitosti, byt a nebytovych
prostor.

Certifika SML a.s.

278 23776

Vyroba, obchod a sluzby neuvedenév pfilohach 1
aZ 3 Zivnostenského zakona, a to v rozsahu
nasledujicich obort ¢innosti podle pfilohy 4
Zivnostenského zdkona:

- Vydavatelské cinnosti, polygraficka vyroba,
knihai'ské a kopirovaci prace;

- Pfipravné a dokoncovaci stavebni prace,
specializované stavebni ¢innosti;

- Zprostiedkovani obchodu a sluzeb;

- Velkoobchod a maloobchod;

- Skladovani, baleni zboZi, manipulace s nakladem
a technické Cinnostiv dopravé;

- Nakup, prodej, sprdva a udrzba nemovitosti;

- Poradenska a konzultacni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudku;

- Projektovani pozemkovych Gprav;

- Reklamni €innost, marketing, medialni
zastoupeni;

Prondjem nemovitosti, byt a nebytovych
prostor.

Cod SPV 10s.r.0.

54 149 967

-Kdpa tovaru na ucely jeho predaja kone¢nému
spotrebitefovi (maloobchod) alebo inym
prevadzkovatelom Zivnosti{(velkoobchod);
-Sprostredkovatelska ¢innost v oblasti obchodu,
sluZieb, vyroby;

-Administrativne sluzby;

-Pripravné prace k realizacii stavby;
-Uskutoériovanie stavieb aich zmien;
-Dokoncovacie stavebné prace pri realizacii
exteriérov a interiérov;

-Reklamné a marketingové sluzby, prieskum trhu
averejnej mienky;

-Cinnost podnikatelskych, organizaénych a
ekonomickych poradcov

Commercial Gamma s.r.o.

118 77 367

Vyroba, obchod a sluzby neuvedenév pfilohach 1
az 3 Zivnostenského zakona.

- Zprostfedkovani obchodu a sluzeb;

- Velkoobchod a maloobchod;

- Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informacnich technologii,

zpracovani dat, hostingové a souvisejici Cinnosti a
webové portaly;
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- Ndkup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti;
- Prondjem a pGjcovani véci movitych;

- Poradenska a konzultacni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudkd;

- Reklamni éinnost, marketing, medialni
zastoupeni;

- Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizaéné hospodarské

povahy;

- Poskytovani technickych sluzeb;

Prondjem nemovitosti, byt a nebytovych
prostor.

Commercial Zeta s.r.o.

176 98 413

Vyroba, obchod a sluzby neuvedenév pfilohach 1
az 3 zZivhostenského zakona, a to v rozsahu
nasledujicich obord ¢innosti podle pfilohy 4
Zivhostenského zdkona:

- Zprostredkovani obchodu a sluZeb;

- Velkoobchod a maloobchod;

- Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informacnich technologii,

zpracovani dat, hostingové a souvisejici ¢innosti a
webové portaly;

- Nakup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti;

- Pronajem a pGjéovani véci movitych;

- Poradenska a konzultacni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudkU;

- Reklamni ¢innost, marketing, medialni
zastoupeni;

- SluZby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizacné hospodarské

povahy;

- Poskytovani technickych sluzeb;

Prondjem nemovitosti, byt a nebytovych
prostor.

Dubnica Property s.r.o.

087 31551

Pronajem nemovitosti, byt(i a nebytovych
prostor.

FUTURE CS a.s.

054 88 966

Vyroba, obchod a sluzby neuvedenév pfilohach 1
az 3 Zivnostenského zakona.

Havlickova 648 a.s.

086 55 553

Vyroba, obchod a sluzby neuvedenév pfilohach 1
aZ 3 Zivnostenského zakona

HOMA holding s.r.o.

259 15 347

Hostinska ¢innost.

Vyroba, obchod a sluzby neuvedenéyv pfiilohach 1
az 3 zZivnostenského zakona.

Pekafstvi, cukrarstvi.

Huté Rezidence s.r.o.

097 25 504

Vyroba, obchod a sluzby neuvedenév pfilohach 1
aZ 3 Zzivhostenského zakona;

Pronajem nemovitosti, bytl a nebytovych
prostor.

Industrial Trade Services a.s.

275 29 002

Vyroba, obchod a sluzby neuvedenév pfilohach 1
aZ 3 Zivnostenského zakona, a to v rozsahu
nasledujicich oborll éinnosti podle pfilohy 4
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Zivnostenského zakona;

- Zprostifedkovani obchodu a sluzeb;

- Velkoobchod a maloobchod;

- Skiadovani, baleni zboZi, manipulace s nakladem
a technické ¢innostiv

dopravé;

- Nakup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti;

- Prondjem a pGjéovani véci movitych;

Prondjem nemovitosti, byt a nebytovych
prostor.

MERLIMEX MANAGEMENT
S.I.0.

173 36 589

Prondjem nemovitosti, byt a nebytovych
prostor.

Nemovitostni projekty s.r.o.

217 47 601

Pronajem nemovitosti, byt a nebytovych
prostor;

Vyroba, obchod a sluZzby neuvedenév pfilohach 1
az 3 zivnostenského zakona, ato v rozsahu obor(
¢innosti:

- Zprostifedkovani obchodu a sluzeb;

- Velkoobchod a maloobchod;

- Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informacnich technologii, zpracovani dat,
hostingové a souvisejici ¢innosti a webové
portaly;

- Nakup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti;

- Pronajem a puUjcovani véci movitych;

- Poradenska a konzultacni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudk(;

- Reklamni ¢innost, marketing, medialni
zastoupeni;

- SluZby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizacné hospodarské povahy;

- Poskytovdéni technickych sluzeb.

Nemovitostni vykupy s.r.o.

171 03 371

Prondjem nemovitosti, byt a nebytovych
prostor. Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v
pfilohach 1 aZ 3 Zivhostenského zakona, atov
rozsahu obor( &innosti:

- Zprosttedkovani obchodu a sluzeb;

- Velkoobchod a maloobchod;

- Poskytovani software, poradenstviv oblasti
informacnich technologii, zpracovani dat,
hostingové a souvisejici ¢innosti a webové
portaly;

- Nakup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti;
- Pronajem a pGjCovani véci movitych;

- Poradenska a konzultaéni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudkd;

- Reklamni ¢innost, marketing, medialni
zastoupeni;

- Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizaéné hospodaiské povahy;

- Poskytovani technickych sluzeb.
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Nemovitostni vykupy — byty a.s

223 01 674

-Pronajem nemovitosti, byt a nebytovych
prostor;

-Zprostifedkovani obchodu a sluzeb;
-Velkoobchod a maloobchod;

-Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informacnich technologii, zpracovani dat,
hostingové a souvisejici Cinnosti a webové
portaly;

-Néakup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti;
-Pronajem a pujcovani véci movitych;
-Poradenska a konzultacni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudk(;

-Reklamni ¢innost, marketing, medialni
zastoupenti;

-SluZby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizacné hospodarské povahy;
-Poskytovani technickych sluzeb.

NORTHOR RE s.r.0.

173 36 732

Prondjem nemovitosti, bytd a nebytovych
prostor.

ReziBetas.r.o.

118 76 727

Vyroba, obchod a sluzby neuvedenév piilohach 1
aZ 3 Zivnostenského zékona, ato v rozsahu obori
éinnosti:

- Zprostredkovani obchodu a sluZeb;

- Velkoobchod a maloobchod;

- Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informacnich technologii,

zpracovani dat, hostingové a souvisejici innosti a
webové portdly;

- Nakup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti;

- Pronajem a pljcovani véci movitych;

- Poradenska a konzultaéni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudk;

- Reklamni ¢innost, marketing, medialni
zastoupeni;

- Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizaéné hospodaiské

povahy;

- Poskytovani technickych sluzeb;

Prondjem nemovitosti, byt a nebytovych
prostor

Rezi Gammas.r.o.

118 76 999

Vyroba, obchod a sluzby neuvedenév piilohach 1
aZ 3 Zivnostenského zakona, ato v rozsahu obor(
cinnosti:

- Zprostredkovani obchodu a sluzeb;

- Velkoobchod a maloobchod;

- Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informacnich technologii,

zpracovani dat, hostingové a souvisejici Cinnosti a
webové portaly;

- Nakup, prodej, sprdva a udrzba nemovitosti;

- Prondjem a pljc¢ovani véci movitych;
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- Poradenska a konzultaéni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudk;

- Reklamni ¢innost, marketing, medialni
zastoupeni;

- Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizacné hospodarské

povahy;

- Poskytovani technickych sluzeb;

Pronéjem nemovitosti, bytl a nebytovych
prostor

ReziZetas.r.o.

176 98 324

Vyroba, obchod a sluzby neuvedenév pfilohach 1
az 3 zivnostenského zakona, ato v rozsahu oboru
¢innosti:

- Zprostfedkovani obchodu a sluzeb;

- Velkoobchod a maloobchod;

- Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informacnich technologii,

zpracovani dat, hostingové a souvisejici ¢innosti a
webové portaly;

- Nakup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti;

- Pronajem a pUjéovani véci movitych;

- Poradenska a konzultacni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudk;

- Reklamni ¢innost, marketing, mediaini
zastoupeni;

- SluZby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizacné hospodaiské

povahy;

- Poskytovani technickych sluZeb;

Prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych
prostor

SPV Vlasim s.r.o.

217 36 791

-Zprostiedkovani obchodu a sluZeb;
-Velkoobchod a maloobchod;

-Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informacnich technologii, zpracovani dat,
hostingové a souvisejici ¢innosti a webové
portaly;

-Nakup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti;
-Prondjem a pujcovani véci movitych;
-Poradenska a konzultacni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudk(;

-Reklamni ¢innost, marketing, medialni
zastoupeni;

-Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizacné hospodarské povahy;
-Poskytovani technickych sluzeb.

SPV REALESTATE a.s.

068 12 716

-Prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych
prostor;

Sprava vlastniho majetku.

Vyroba, obchod a sluzby neuvedenév prilohach 1
aZ 3 zivnostenského zakona,
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ato v rozsahu obor( ¢innosti:

Zprostiedkovani obchodu a sluzeb;

Poradenskd a konzultacni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudk.

Vyroba, obchod a sluZby neuvedenéyv pfilohdch 1
092 33946 | a: 3 Zivhostenského zakona.

Vyroba, obchod a sluzby neuvedenéyv pfilohach 1
118 76 328 | ai 3 Zivnostenského zdkona, ato v rozsahu obort
ginnosti:

-Zprostfedkovani obchodu a sluzeb;
-Velkoobchod a maloobchod;

-Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informaénich technologii, zpracovani dat,
hostingové a souvisejici ¢innosti a webové
portaly;

-Nakup, prodej, sprava a tdrzba nemovitosti;
-Pronajem a pujcovani véci movitych;
-Poradenska a konzultacni ¢cinnost, zpracovani
odbornych studii a posudk(;

-Reklamni ¢&innost, marketing, medialni
zastoupeni;

-SluZby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizaéné hospodarské povahy;

-Poskytovani technickych sluzeb;

Prondjem nemovitosti, byt(t a nebytovych
prostor

U Cervenidkul s.r.o.

U Cerveridku ll s.r.o.

UCETNI METODY A POSTUPY

Uéetnictvi spoleénosti je vedeno a tGdetni zavérky byly sestaveny v souladu se zakonem ¢. 563/1991
Sb., o Géetnictvi, v platném zné&ni, vyhlaikou . 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni
zakona & 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisl, pro ucetni jednotky, které jsou
podnikateli G&tujicimi v soustavé podvojného UGetnictvi a Ceskymi GEetnimi standardy pro
podnikatele.

Ucetnictvi respektuje obecné Géetni zasady, pfedevsim zasadu o ocefiovani majetku a zavazkd,
zasadu Utovani ve vécné a Casové souvislosti, zasadu opatrnosti a pfedpoklad o schopnosti tcetni
jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

PREPOCTY UDAJU V CizicH MENACH

Transakce uskuteéfiované v cizich ménach jsou pfepoditavany a vykazovany pouzitim aktudlniho
denniho kursu vyhlasovaného Ceskou narodni bankou. Viechna pené&ini aktiva a zavazky v cizich
méndch jsou pfevadény k datu sestaveni iéetni zavérky pouzitim kursd vyhlasenych Ceskou narodni
bankou k tomuto datu. Kursové rozdily, zisky nebo ztraty, jsou U¢tovany vysledkové.
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PODILY A CENNE PAPIRY NEVSTUPUJICi DO KONSOLIDACE

Podily, cenné papiry a derivaty jsou pfi nabyti ocenény pofizovaci cenou. Pfi prodeji ¢i jiném Ubytku
jsou ocenovany metodou FIFO.

Cenné papiry, zakladajici podstatny nebo rozhodujici vliv na jiné spolecnosti, které Spole¢nost drzi
dlouhodobé, jsou vedeny v pofizovacich cenach.

NEHMOTNA AKTIVA

Nehmotnd aktiva zahrnujici software jsou odepisovdna linearné po dobu uZivani, minimalné
36 mésicu.

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoZ ocenéni je vysSi nez 60 tis. K¢
v jednotlivém pFipadé a doba pouiitelnosti je delSi neZ jeden rok pfi respektovani principu
vyznamnosti a vérného a poctivého zobrazeni majetku. Dlouhodoby nehmotny majetek se oceriuje
porizovaci cenou, kterd obsahuje cenu poftizenia ndklady s pofizenim souvisejici. Nehmotny majetek,
ktery neni povaZovan za dlouhodoby, se pfi pofizeni zahrnuje pfimo do néklad( jako poskytnuti
sluzeb.

POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI

Pozemky, budovy a zafizeni jsou ocenény v pofizovaci cené snizené o opravky. Odpisové metody
aplikované na budovy a zafizeni jsou periodicky provéfovany. Opravy a udriba jsou Gétovany
okamiZité do nakladu. V pfipadé dlouhodobé planovanych oprav dlouhodobého majetku jsou tvofeny
rezervy. Technické zhodnoceni, jehoZ hodnota v Ghrnu za zdafiovaci obdobi pfevysi u jednotlivého
dlouhodobého majetku 80 tis. K&, zvysuje pofizovaci cenu tohoto majetku.

O hmotném majetku s dobou pouiitelnosti delSi neZ jeden rok, ktery neni dle internich smérnic
povaZovan za dlouhodoby, se uctuje jako o spotfebé materidlu. Takovyto majetek se sleduje
v operativni evidenci a podléha inventarizaci.

P¥i uplatiiovani dafiovych odpisli Spole¢nost postupuje podle §31 (§32) a §32a zdkona ¢. 586/1992
Sb., o danich z pfijm0 v platném znéni.

ZASOBY

Nakupované zasoby jsou ocenovany pofizovacimi cenami. Evidence stavu materidlovych zasob
a vyskladnéni se provadi metodou B, vydaj zadsob ze skladu je uctovan metodou FIFO.

POHLEDAVKY

Pohledavky jsou vykazovany ve jmenovité hodnoté sniZzené o opravné polozky.

Hodnota nedobytnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych poloZek. V souladu se zdkonem
¢€.593/1992 Sb., o rezervach, tvofi Spole¢nost darfiové opravné polozky. Déle jsou tvofeny Gcetni
opravné polozky v navaznosti na vékovou strukturu pohledavek a podle posouzeni miry rizika jejich
dobytnosti.
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PUICKY A UVERY
Kratkodobé a dlouhodobé Uvéry jsou sledovany ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby Gvér se

povaZuje i ¢ast dlouhodobych GvérQ, ktera je splatna do jednoho roku od data ucetni zavérky. Jako
kratkodoby bankovni Gvér je v rozvaze vykazovan i pfipadny pasivni zdstatek kontokorentniho uctu.

DANE Z PRiIJIMU

Dani z pfijmu se sklada ze splatné dané a odloZzené dané.

Splatna dan

Dafi ze zisku obsahuje daf ze zisku pravnickych osob, vypoétenou podle dafiové legislativy v Ceské
republice k poslednimu dni téetniho obdobi.

Odlozena dan

Pro vykazaniodloZené dané je aplikovanarozvahova zavazkova metoda. Pfi pouZiti této metody jsou
odloZena dariova pohledavka a odlozeny danovy zavazek uréeny na zakladé rozdill mezi uéetni
adanfovou hodnotou aktiv a zavazkll. OdloZend dan je kalkulovana pouZitim dafové sazby
pfedepsané Ceskou legislativou, ktera bude v platnosti v obdobi, kdy se ocekava realizace rozdilG.

Pfechodné rozdily vedouci ke vzniku odloZzené dariové pohledavky nebo zdvazku se ve Spolecnosti

posuzujive vzajemné souvislostis tim, Ze o odloZzeném dafiovém zdvazku se t¢tuje vidy a o odloZené
dariové pohledavce s ohledem na zdsadu opatrnosti, to znamena po posouzenijeji uplatnitelnosti.

KONSOLIDACE

Ucetni zévérky matefské spoleénosti a jednotlivych dcefinych spoleénosti vstupujicich
do konsolidacniho celku byly sestaveny podle zdkona €. 563/1991 Sb., o udetnictvi, v platném znéni,
vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona & 563/1991 Sb., o
uletnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli G¢tujicimi
v soustavé podvojného téetnictvi a Ceskych Géetnich standardd pro podnikatele.

PfiloZend konsolidovana fadna Gcetni zavérka byla zpracovana v souladu s postupy pro provedeni
konsolidace pfimym systémem. Jejim cilem je podavat vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv, financni
situace a zisku nebo ztraty skupiny spolecnosti zahrnutych do konsolidace jako celek.

Pro zpracovani konsolidované Gcetni zavérky byla pouZita metoda pIné konsolidace u spolecnosti
s rozhodujicim vlivem dle (§ 74) zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich a metoda
ekvivalence u spoleénosti s podstatnym vlivem dle (§ 74) zékona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich.

Ucetni zavérky jednotlivych spole&nosti vstupujicich do konsolidace byly zpracovéany za sledované
obdobi od 01.01.2024 do 31.12.2024.
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Vsechny &dstky jsou uvedeny v tisicich K¢

Nizev podniku vlasttrjl’ zéklafd’ni isty \{H majet. podil
kapital kapital obrat b.d.o. podil vlivu
RAYNADOR a.s. 1537 2000 500 -1 - -
mateisky podnik
BBRE Commercial Invest s.r.o. 655 0| 188 774 648 100% 100%
BBRE Chrudim a.s. -24 598 2000 121606| 42739 100% 100%
BBRE Plzefi s.r.o. 8610 1 1006| -8469 100% 100%
BBRE Realitni Beta s.r.o. 225 1 101 -213 100% 100%
BBRE Realitni Gamma s.r.o. 2 002 1 420| -1486 100% 100%
BBRE ReziInvest a.s. 20 142 2000 184 844 5627 100% 100%
BlackBird Holding a.s. 45 279 2000 165 319| -64 070 100% 100%
BlackBird Investi¢ni Alfa s.r.o. 1354 1 19 617 5831 80% 80%
BlackBird Investi¢ni Beta s.r.o. 2 457 1 17 872 9 870 100% 100%
BlackBird Investi¢ni Gamma 0 0 1884 1422 100% 100%
s.r.o.
BlackBird Real Estate s.r.o. 1067 770 100| 442 875| 175 020 100% 100%
BlackBird REALTY s.r.o. 305 017 200| 140 941| -43 007 100% 100%
BlackBird Services a.s. 10 265 2 100 71724 1237 100% 100%
BORTERG REs.r.o0. 1 1 0 -44 100% 100%
CATUKE s.r.o. 696 984| 15735 1 -182 100% 100%
Certifika SML a.s. 698 921 2 000 1 -51 100% 100%
Cod SPV 10s.r.0. 60 542 126 0 -28 51% 51%
Commercial Gamma s.r.o. 52 1 0 -49 100% 100%
Commercial Zetas.r.o. 49 1 0 -39 100% 100%
Dubnica Property s.r.o. 20 266 100 3018 -120 100% 100%
FUTURECS a.s. 2 766 2 000 46 -37 100% 100%
Havlickova 648 a.s. 6 043 2 000 76 400| -17 065 100% 100%
HOMA holding s.r.o. -81 139 2 000 77| -5676 100% 100%
Huté Rezidence s.r.o. 1401 200 1 -1133 100% 100%
Industrial Trade Services a.s. 5237 2000 5087 -5241 100% 100%
MERLIMEX MANAGEMENT 61 1 0 -40 100% 100%
s.r.o.
Nemovitostni projekty s.r.o. 2001 1 0 -290
Nemovitostni vykupy s.r.o. -4 953 1 25559 -16 587 100% 100%
Nemovitostnivykupy — byty a.s. 2000 2 000 0 -34
NORTHOR RE s.r.0. 1 1 0 -39 100% 100%
Rezi Betas.r.o. 1001 1 1 -870 100% 100%
Rezi Gammas.r.o. 33 1 0 -24 100% 100%
ReziZetas.r.o. 55 1 0 -35 100% 100%
SPV Vladim s.r.o. 10 10 0 -743 100% 100%
SPV REAL ESTATE a.s. 656 2000 13 -205 100% 100%
U Cerveridku I s.r.o. 2778 200 3] -2256 100% 100%
U Cervefdku ll s.r.o. 1 1 2| -1023 100% 100%
CELKEM 2853946 38787| 1467 192 73 338 XXX XXX

Konsolidovana fadna Gcetni zavérka od 1.1.2024 do 31.12.2024 Spoleénosti RAYNADOR a.s.




Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Nehmotny majetek

Nehmotna aktiva jsou vykazovéna v zustatkové hodnoté za sledované obdobi v ¢astce 263 tis. KE
a zahrnuji predevsim software. Nehmotna aktiva jsou vykazovana v pofizovacich cendch snizenych
o opravky a ztraty ze snizeni hodnoty.

Dlouhodoby nehmotny majetek Kz 2023 Pfirtistek Ubytek KZ 2024
Software 597 166 140 623
Ne(.iokonceny dlouhodoby nehmotny 37 0 14 23
majetek

Pozemky, budovy, zafizeni

Hmotny majetek je vykazovan v zlistatkové hodnoté za sledované obdobiv ¢astce 605 565 tis. KC.
Pozemky, budovy a zafizenijsou vykazovany v pofizovaci cené snizené o opravky a pfipadné opravné
polozky. Odpisy ve vy3i 11 378 tis. K¢ jsou pocitany na linedrni bazi po dobu Zivotnostiaktiv. Odpisové
metody aplikované na budovy a zafizeni jsou periodicky provéfovany. Opravy a GdrZba jsou Uctovany
do naklad( v obdobi, kdy jsou vynaloZeny pfislusné naklady.

Struktura polozek hmotného a nehmotného majetku za sledované a predchazejici obdobi
je uvedena v nasledujici tabulce:

Dlouhodoby hmotny majetek KZ 2023 | PrirGstek | Ubytek | Kz 2024
Pozemky 558 486 59 875 226 192 | 392 169
Stavby 339 323 26 106 179 715 | 185 714
Samostatné movité véci a jejich soubory 31 819 2942 13104 21 657
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 750 825 2 967 589 368 | 164 424
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek| 558 486 59 875 226 192 | 392 169

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek zahrnuje predevsim technické zhodnocenibudov.

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku zalctované do nakladd za obdobi od 01. 01.2024
do 31. 12. 2024 ¢inily 11 378 tis. K¢.
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Opravky k diouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku

Opravky k dlouhodobému )

nehmotnému a hmotnému KZ 2023 | Piirustek| Ubytek KZ 2024
majetku

Opravky k software 348 140 0 488
Opravna polozka 23 23

k nedokonéenému DNM

Opravky ke stavbam 137 506 4 494 54401 87599
Opravky k samostatnym

movitym vécem a jejich 22 325 5738 12114 15949
soubory

Opravna polozka ke stavbam 9593 9593
Opravna polozka

k nedokoné¢enému DHM 48230 49830

Konsolidacni rozdil

Ve Spolecnosti byl k datim akvizice spocitan zadporny konsolidacni rozdil. Zaporny konsolida¢ni rozdil
byl vypoditan zrozdilll pofizovacich cen majetkovych Gdasti a vysi vlastniho kapitalu danych
spoleénosti ,dcer” k datu akvizice. Celkovy kladny konsolidaéni rozdil ¢inil 354 712 tis. K. Odpisovani
kladného konsolidaéniho rozdilu je rovhomérné po dobu 20 let. Roéni odpis byl vypoditan ve vysi
19 706 tis. K& Celkovy zaporny konsolidacni rozdil Cinil 170 737 tis. K& Odpisovani zaporného
konsolida¢niho rozdilu je rovnomérné po dobu 20 let. Roc¢ni odpis byl vypolitdn ve vysi
9 485 tis. K¢.

Zasoby

Material a zbozi

Nakupované zasoby jsou ve Spole¢nosti ocefiovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje
cenu pofizeni a vedlejsi potizovaci naklady, zejména celni poplatky, dopravné a skladovaci poplatky,
provize, pojistné a skonto. Pfivyskladnéni se pouzivd metoda FIFO.

Pfehled netto hodnoty materidlu a zboZi k rozvahovému dni hodnoty jsou v tis. Ké

Zasoby Kz 2023 KZ 2024
Material 0 135 261
Nedokoncena vyroba a polotovary 269 120 207 415
Vyrobky 0 0

Zbozi 13 349 181 545
Celkem 282 469 524 221
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Pohledavky

Dlouhodobé pohledavky - Jiné pohledavky

PoloZka dlouhodobych jinych pohledavek — v konsolidovaném celku nejsou v tomto roce Zzadné
dlouhodobé pohledavky.

Pohledavky z obchodnich vztahti - kratkodobé

Pohledavky z obchodnich vztah( jsou evidovany ve své jmenovité hodnoté, u pohledavek v cizi méné
prepottené k rozvahovému dni kurzem vyhlaenym k tomuto dni Ceskou narodni bankou. Vyse
pohledavek je snizena o opravné polozky.

Pfehled kratkodobych pohleddvek z obchodnich vztahti mimo konsolidovanou Spolecnost

hodnoty jsou v tis. K¢

Pohleddvky z OV Kz 2023 KZ 2024
Pohledavky z obchodnich vztah( 18 820 13928

Spoleénosti eviduji k rozvahovému dni vzdjemné kratkodobé pohledavky z obchodnich vztah
k podnikGim ve skupiné ve vysi 21 143 tis. K¢.

Stat — darnové pohledavky

Spoleénost vykazuje pohleddvku za statem ve vysi 5 960 tis. KE. Jedna se o pohledavky z titulu
nadmérného odpoctu DPH a titulu pfeplatku na DPPO za rok 2024.

Kratkodobé poskytnuté zalohy a Jiné pohledavky

PoloZka kratkodobé poskytnuté zéalohy zachycuje poskytnuté zalohy zejména ztitulu zaloh na
energie. Celkem eviduje Spoleénost kratkodobé poskytnuté zalohy za sledované obdobive vysi 21
415 tis. K¢.

Jiné kratkodobé pohledéavky vykazuje spole¢nost ve vysi 104 379 tis. KE.

Ostatni kratkodoby financ¢ni majetek

PoloZka ostatni kratkodoby finanéni majetek — nema napli

PenéZni prostredky

Penéini prostfedky KZ 2023 KZ 2024
Penize 39 64

Uéty v bankach 42 410 38 327
CELKEM 42 449 38 391
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Casové rozligeni aktiv

wow

Naklady pfistich obdobi zahrnuji predevsim budouci naklad na pojisténi odpovédnosti, rozloZzeni
leasingovych splatek, budouci odpis drobného hmotného majetku, pojisténi majetku a vozidel.
Za sledované obdobi ¢ini 1 779 tis. K¢.

VLASTNI KAPITAL

Zakladni Kapitdlové L, J . ,

kapital f:n dyia Nerozdéleny Jiny vysledel Zisk/(ztrata) Vlastni

Polozka Fondy ze zisk/ztrata hospodareni| za tcetni kapital

zisIZu minulych let| obdobi celkem
1.1.2024 2 000 12 344 -858 361 G -145 474 -989 493
Prirastky 0 18 483 419 165 a 217 661 655 309
Ubytky 0 a d ( d a
31. 12. 2024 2 000 30 827 -439 194 a 72 185 -334 185

Zakladni kapital Spolecnosti RAYNADOR a.s. je k 31. 12. 2024 ve vysi 2 000 tis. K€ a je rozdélen na 20
ks kmenovych akciina jménov listinné podobé. Nominalni hodnota ¢ini 100 000 tis. K¢ na jednu akcii.
PFevoditelnost cennych papirl neniomezena. Akcie nejsou vefejné obchodovatelné. Celkovy vilastni
kapitdl za Spolecnost k31.12.2024 je -334 185 tis. K¢ Je tvofen Upravami od data akvizice
jednotlivych spole¢nosti, dale Upravami vzajemnych vztahu a konsolidovanym hospodarskym
vysledkem véetné konsolidagniho rozdili ve vy3i 44 146 tis. K&.

Struktura akcionard k 31. 12. 2024:

- Miroslav Dorfiak 100 % podil

Zavazky

Zavazky - dlouhodobé

Zévazky dlouhodobé jsou evidovany ve své jmenovité hodnoté véetné pfipisovanych urokd. Jedna se
dlouhodobé pfijaté zalohy, dlouhodobé zavazky z obchodnich vztahl, dlouhodobé zavazky
ke spolecnikiim, a to v celkové vysi: 1097 636 tis. KE. Dale se jedna o dlouhodobé dohadné Géty
pasivni a dlouhodobé jiné zavazky. Celkem bylo vylouceno 7 146 tis. K.

Piehled dlouhodobych ziavazki mimo konsolidovanou Spoleénost

V tis. K¢ KZ 2023 KZ 2024
Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0
Dlouhodobé bankovni tvéry 974 914 462 687
Zéavazky z obchodnich vztahti 0 0
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OdloZeny danovy zavazek 56 976 0

Ostatni zdvazky véetné zavazkl ke
spolenikiim
Celkem 1097 636 462 687

65 746 0

Zavazky z obchodnich vztaht - kratkodobé

Zévazky z obchodnich vztah( jsou evidovany ve své jmenovité hodnoté, u zavazkd v cizi méné
prepottené k rozvahovému dni kurzem vyhla$enym k tomuto dni Ceskou narodni bankou.

Piehled kratkodobych zavazki z obchodnich vztahi mimo konsolidovanou Spolecnost

Vtis. K¢ Kz 2023 Kz 2024
SZf:EEdObé zavazky z obchodnich 49 686 55 997
Kratkodobé pfijaté zalohy 656 353 1226
Zévazky k avérovym institucim 48 442 3 885
Ostatni zavazky 2 184 097 1773884
Celkem 2938 578 1834 222

Zavazky ke spoleénikiim, zavazky k zaméstnancim a zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

Vtis. K¢ Kz 2023 Kz 2024
Zavazky ke spolecnikiim 0] 0
Zavazky k zaméstnancim 665 777
Zavazky ze SZ a ZP 580 522
Stat — danové zavazky a dotace 1433 4074
Dohadné ucty pasivni 6 444 5747
Celkem 9122 11120

Celkem je v konsolidovaném celku primérny pfepocteny pocet zaméstnanc( ve vy3i 16 zaméstnanci,
z toho fidicich 2.

Zavazky k zaméstnanciim

Zavazky k zaméstnanclim pfedstavuji dosud nevyplacené mzdy zaméstnanctim za 12/2024, zilohy
vyplacené pfed vyplatnim terminem a dalsi nevyznamné polozky jako nevyplacené cestovni ndhrady
zaméstnancim apod.

Zavazky ke spole¢nikiim

Zévazky ke spoleénikim predstavuji zavazky ke spole¢niklim ze zavislé €innosti.
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Stat — danové zavazky

Jedna se o zavazky z titulu nedoplatku dané ze zavislé ¢innosti, dané silnicni, dané z nemovitosti
a z titulu nedoplatku na DPPO za rok 2024. Celkova vyse je za rok 2024 4 074 tis. K&.

Dohadné ucty pasivni

Dohadné Gcty pasivni za sledované obdobiini 5 747 tis. KE. Jednase o naklady na energie roku 2024.

Bankovni tivéry a vypomoci

Spoleénost k rozvahovému dni eviduje bankovni Gvéry ve vysi 466 572 tis K¢.

Casové rozliseni pasiv

Casové rozliseni KZ 2023 KZ 2024
Vydaje pristich obdobi 0 0
Vynosy pfistich obdobi 1783 17
Celkem 1783 17

POZNAMKY K VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Trzby

Konsolidovana Spoleénost realizovala za sledované obdobimimo konsolidovanou Spoleénost podniki
triby za prodej zboZi a sluzeb ve vy$i 129 157 tis. K¢.
Osobni naklady

Struktura osobnich nakladl je obsazena v nasledujici tabulce. Konsolidovana Spoleénost
zaméstnavala za sledované obdobi primérné 16 zaméstnancl

Osobni naklady KZ 2023 KZ 2024
Mzdové naklady 17 431 17 010
Naklady na SZ a ZP 5729 5628
Ostatni naklady 660 583
Celkem 23819 23221

Ostatni provozni vynosy a naklady, dané a poplatky

Ostatni provozni vynosy zahrnuji za sledované obdobi jiné provozni vynosy, triby z prodaného
dlouhodobého majetku a trzby z prodaného materialu, a to v celkové hodnoté 683 440 tis. KE.
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Ostatni provozni naklady zahrnuji za sledované obdobi: dané a poplatky, rezervy v provozni oblasti,
zlstatkova cena prodaného materialu, zlstatkové cena prodaného dlouhodobého majetku a jiné
provozni ndklady, v celkové hodnoté 698 988 tis. Kc.

Ostatni financni vynosy a naklady

Ostatni financni vynosy a naklady

Financni vynosy a naklady KZ 2023 KZ 2024
Ostatni finan¢ni vynosy 84 715 61714
Ostatni finanéni naklady 86 604 58 814

Rozdil -1889 2 900

Jedna se predevsim o Gty 668 a 568, kde jsou uctovany financni ndklady a vynosy prevainé z titulu
pojisténi.

Transakce s dcefinymi spole€nostmi

Vynosy realizované ve Spoleénosti za obdobi 01.01.2024 - 31.12.2024

Sumar trzeb v tis. K¢
Ostatni
Dodavatelé Zboii Sluzby provozni Uroky
vynosy
RAYNADOR a.s.
BBRE Plzefi s.1.0. 0 35 0 0
BBRE Chrudim a.s. 0 0 0 1282
BlackBird Real Estate s.r.0. 0 23 263 222 47
BlackBird Services a.s. 0 1571 0 0
Commercial Alfa s.r.o. 0 23 0 0
Commercial Beta s.r.o. 0 155 0 0
Havlickova 648 a.s. 0 0 0 55
Nemovitostni vykupy s.r.o. 2 800 0 0 264
RAYNADOR a.s. 0 500 0 0
Celkem 2 800 25 547 222 1648
CELKEM VYNOSY 30 217 tis. K&

Udaje o soudnich, spravnich nebo rozhod¢ich fizenich

Soudni, spravni nebo rozhoddi fizeni nejsou vedeny.
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VYZNAMNE POLOZKY NEUVEDENE V UCETNICTVI

Ruceni za zavazky tietich osob nevykazané v rozvaze

Ke dni 31. 12. 2024 Spole¢nost neruci za zavazky tretich osob.

Terminované kontrakty
Ke dni 31. 12. 2024 Spole¢nost nema otevieny zadny terminovany kontrakt.
Vyznamné udalosti po datu fadné konsolidované ucetni zavérky

Po datu fadné konsolidované ucetnizavérky nejsou znamy Zadné vyznamné udalostiovliviiujicibézny
provoz Spolecnosti.

V Praze dne 31. srpna 2025
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