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. Obecna cast



Zprava o ¢innosti spoleénosti Tesco Stores CR a.s.
za rok kondéici 28. inora 2025

Spole¢nost Tesco Stores CR a.s. (dile té% ,Spole¢nost®) je soucasti skupiny Tesco PLC, ktera patii
k nejvétsim maloobchodnim Fetézclim na svété. Do Ceské republiky vstoupila v roce 1996. Tesco mé
v Ceské republice 184 obchodii, které zahrnuji obchodni centra, hypermarkety i mensi lokalni formaty
prodejen a také Tesco online nakupy. Provozuje také 17 éerpacich stanic a fransizovou sit Zabka, ktera
¢itad 117 obchodii. Do portfolia Spolecnosti patii také znacka odévii F&F, které se prodavaji ptimo
v prodejnach Tesco, a virtualni operator Tesco Mobile.

Tesco i nadale pokracovalo ve své cesté ke zlepSovani vnimani svymi zdkazniky: prostrednictvim
otevirani novych obchodti, modernizaci téch stavajicich, rozsitfovanim nabidky a kvality ¢erstvého zboZzi
a zbozi vlastnich znadek. Cilem je nadéle poskytovat zdkazniktim atraktivni hodnotu za dostupnou cenu,
zajistit skvélou dostupnost a sluzby vSem zakaznikiim.

Finan¢ni vysledky
(mil. K¢é) Rok konéici 28. iinora 2025 Rok konéici 29. inora 2024
Trzby za prodej zbozi a sluzeb 44 306 43 686
Meziro¢ni nardst (+) / pokles (-) trzeb 1,42% (4,39) %
Provozni vysledek hospodateni -392 635
Vysledek hospodareni za Géetni obdobi -488 421

Vv

Tesco dlouhodobé usiluje o to, aby pfiniselo zakaznikim ten nejlepsi servis a nejkvalitnéjsi produkty
a pecovalo o né po vSech strankich. Spole¢nost aktualizovala sviij i¢el podnikani, ktery rozviji jeji silné
stranky: ,,Kazdy den piindSet zakaznikiim, komunitdm a planeté néco navic.“ Mezi priority v oblasti
spolecenské odpovédnosti nadale patii prevence plytvani potravinami, zavedeni novych, plné
recyklovatelnych obalG pro produkty vlastni znacky, snizovani uhlikové stopy, podpora zdravého
audrzitelného stravovani azvySovani kvality Zivota vkomunitich prostfednictvim grantového
programu Spravny start, zaméteného na podporu déti a mladych.

Spole¢nost se i nadale s 6,4 tisici zaméstnanci Fadi v Ceské republice knejvétsim privatnim
zameéstnavatelim a 9 z 10 zaméstnanct interniho dotaznikového $etfeni doporucuje firmu jako dobré
misto pro praci.

Spolecnost planuje nadéle rozsitovat sluzby online nakupovani, otevirani novych kamennych prodejen
aobnovu téch stavajicich s ddrazem na zvySeni své dostupnosti. Tesco také bude nadale davat
zakaznikiim vice divodd, aby si vybirali ke svému ndkupu pravé obchodnika: pfinaset tu nejlepsi
hodnotu, mj. diky rozvijeni vérnostniho programu Clubcard a jeho dalsi digitalizace a personalizace
nabidek a také nabizenim té nejlepsi hodnoty pro vSechny prostiednictvim nizkych a stabilnich cen.
Kromé investic do vyvoje nastroji pro automatizaci procesti v rozsahu potfebnému k zajisténi efektivni
podpory své hlavni ¢innosti Spolecnost zajistuje jesté vyzkum a vyvoj vsouladu se strategii
multikanalového rozvoje podnikani, posiluje vlastni odolnost a rozviji nové kanaly komunikace
prostiednictvim Tesco média.

Podnikatelské aktivity Spolec¢nosti jsou v souladu se zasadami udrzitelného rozvoje, vcetné ochrany
zivotniho prosttedi a pracovné — pravnimi pozadavky.

Spolecnost nema pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici. Spole¢nost v uplynulém roce
nenabyla vlastni akcie a podily.



Spotiebitelsky sentiment v uplynulém obdobi vykazoval znimky stabilizace. Mezi zdkazniky pretrvavala
piitomné cenova senzitivita a celkova nlada ziistava ovlivnéna vysokou nejistotou ve svétové ekonomice
a geopolitickém prostfedi. Ocekdvame, Ze postupné zlepSovani kupni sily spotfebiteldi, zejména
u béZnych kategorii zboZi a sluZeb a niZ§i mira inflace v uplynulém obdobf vytvofi stabilni prostfedi pro
spotiebitelské chovani. Inflaéni rizika nicméné pietrvavaji, zejména v oblasti potravin, které mohou byt
ovlivnény vyvojem komoditnich trhi a nakladii na energie. VySe cen potravin bude i nadale ovlivnéna
pfedeviim dynamikou vyvoje dodavatelskych cen. Vzhledem ke zvySené tirovni geopolitické nejistoty
v diisledku valek a obéanskych nepokoji, terorismu, voleb, cel a vladnich omezeni jsme mezirotné na
Grovni celé skupiny zvysili riziko dopadii geopolitiky a dalsich globalnich udélosti na nase podnikani.
N43 pristup k témto udalostem spodiva v pokradovani sledovani vnéjsiho prostfedi s ohledem na hrozby,
posuzovani rizika pro nase podnikani a budovani odolnosti s cilem minimalizovat naruSeni provozu, kdy
na prvnim misté vZdy stoji bezpe&nost nagich kolegl a zdkaznikid. Na kratkodoba rizika a jejich dopady
na nase podnikéni jsme nadale pfipraveni — mame k dispozici pfislu$né tymy a kontrolni mechanismy,
odpovidajici nabidku pro zékazniky a vhodné strategie. Dlouhodobé dopady ziistavaji nejednoznac¢né,
a proto budeme situaci nadéile peélivé sledovat a odpovidajicim zpiisobem na ni reagovat.

Dne 1. kvétna 2025 nahrazuje pan Graeme Waind v pozici €lena piedstavenstva Spole¢nosti pana
David Clifford Wheelera.

S Gdinnosti od 1. srpna 2025 nahrazuje Jonathan McQuarrie v pozici ¢lena pfedstavenstva Spoleénosti
Matthew James Simistera. Proces registrace do Obchodniho rejstfiku byl zahijen a pokracuje dle
standardniho postupu.

Po rozvahovém dni nedo$lo k Zddnym dal$im udélostem, které by mély vyznamny dopad na iéetni
zévérku k 28. Gnoru 2025.

V Praze, dne 14. srpna 2025
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Katarina Navratilov4 Patrik Dojéinovié
¢len pfedstavenstva ¢len predstavenstva




Il. Zprava auditora



- Deloitte Audit s.r.o.
e OI e . Churchill |
( Italska 2581/67

120 00 Praha 2 - Vinohrady
Ceska republika

Tel.: +420 246 042 500
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

zapséana Méstskym soudem
ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA gy 0 2149
Pro akcionafe spole&nosti i: C249620592
Tesco Stores CR a.s.

Se sidlem: VrSovicka 1527/68b, Vr$ovice, 100 00 Praha 10

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené Géetni zavérky spoleénosti Tesco Stores CR a.s. (déle také ,spoleénost®) sestavené na
zakladé ceskych Ucetnich predpistll, ktera se sklada z rozvahy k 28. Unoru 2025, vykazu zisku a ztraty, pfehledu
o zménach vlastniho kapitalu a prfehledu o penéznich tocich za rok kon¢ici k tomuto datu a pfilohy této ucetni zavérky,
vcéetné vyznamnych (materidlnich) informaci o pouZzitych uc¢etnich metodach.

Podle naseho nazoru pfiloZzena ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spole¢nosti
Tesco Stores CR a.s. k 28. iinoru 2025 a jeji finanéni vykonnosti a penéznich tok( za rok konéici k tomuto datu v souladu
s Eeskymi ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor&i Ceské republiky pro audit, kterymi
jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase
odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky.
V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na spoleénosti
nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisti. Domnivdme se, Ze dlikazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo
Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo spole¢nosti.

Nas vyrok k u€etni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vS§ak soucasti naSich povinnosti souvisejicich
s ovéfenim Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném (materialnim) nesouladu s uUcetni zavérkou ¢i nasSimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi bé&éhem
ovéfovani Ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlné) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu
s pfisluSnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich
predpisli na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavki by bylo zplsobilé ovlivnit Gsudek &inény na zékladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postup(, do miry, jiZ dokdZeme posoudit, uvadime, Ze:

e Ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vSech
vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s Ucetni zavérkou.
e Ostatniinformace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o spoleénosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatniinformace neobsahujivyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupli jsme v obdrzenych
ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Deloitte oznacuje jednu Ci vice spolecnosti globalni sité ¢lenskych spolecnosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) a jejich dcefiné a pfidruzené
subjekty (souhrnné »organizace Deloitte®). Spolecnost DTTL (rovnéz oznacovana jako ,,Deloitte Global“) a kazda z jejich Clenskych spole€nosti a jejich
pfidruzenych subjekt(l je samostatnym a nezavislym pravnim subjektem, ktery neni opravnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z téchto ¢lenskych
spolec€nosti a jejich pfidruzenych subjektl ve vztahu k tietim stranam. Spole&nost DTTL a kazd4 &lenska spole¢nost a pfidruzeny subjekt nese odpovédnost
pouze za své vlastni jednani &i pochybeni, nikoli za jednani ¢i pochybeni jinych Elenskych spoleénosti &i pridruzenych subjekt(. Spole¢nost DTTL sluzby
klientdm neposkytuje. Vice informaci najdete na adrese www.deloitte.com/about.
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Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady spoleénosti za Ucetni zavérku

Pfedstavenstvo spolec¢nosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi
ucetnimi predpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani ucetni zavérky je predstavenstvo spolecnosti povinno posoudit, zda je spole¢nost schopna nepfretrzité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ucetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti
predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadu, kdy pfedstavenstvo planuje zruseni
spolec¢nosti nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve spole¢nosti odpovida dozorcirada.

Odpovédnost auditora za audit U¢etni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidlni) nespravnost
zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. PfiméFena mira jistoty je velka mira
jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve vSech pfipadech v ucetni
zévérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku
podvodd nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materialni), pokud lze realné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny
Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Uéetni zavérky zplisobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dakazni
informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou (materialni)
nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti
zplsobené chybou, protoze soucéasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, umyslna opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchézeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spoleénosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na i¢innost
jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych Géetnich metod, pfiméfenost provedenych Géetnich odhad( a informace, které v této
souvislosti predstavenstvo spole¢nosti uvedlo v pfiloze ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky predstavenstvem a to, zda
s ohledem na shroméazdéné dukazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udéalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spole¢nosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze
takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v pFiloze Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadrit modifikovany vyrok.
Nage zavéry tykajici se schopnosti spole¢nosti nepfetrzité trvat vychazeji z ddkaznich informaci, které jsme ziskali
do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spole¢nost ztrati schopnost
nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, véetné pfrilohy, a déle to, zda uUcetni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu a nacasovani auditu
a ovyznamnych zjiténich, ktera jsme v jeho pribéhu uginili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim

kontrolnim systému.

V Praze dne 14. srpna 2025

Auditorska spolec¢nost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Pavel Rastica
evidencni ¢islo 079 evidenc¢ni ¢islo 2180
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l1l. Uéetni zavérka spoleénosti
k 28. iunoru 2025



UCETNIi ZAVERKA K 28. UNORU 2025

Nazev spoleénosti: Tesco Stores CR a.s.

Sidlo: Vriovicka 1527/68b, 100 00 Praha 10
Pravni forma: akciova spolecnost

ICo: 45308 314

SoukEdiiGEainl zEvsii:

Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty
Prehled o zménach vlastniho kapitalu
Prehled o penéznich tocich

Priloha

Ucetni zavérka byla sestavena dne 14. srpna 2025.

Statutarni organ Gcetni jednotky Podpis

Patrik Dojcinovic W

¢len pfedstavenstva

Katarina Navratilova

¢len pfedstavenstva W%




ROZVAHA

v plném rozsahu

k datu
28.02.2025
(v milionech K¢)

Tesco Stores CR a.s.
1€0 453 083 14

Vrsovicka 1527/68b, Vriovice
100 00 Praha 10

28.02.2025 29.02.2024
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 39 389 20 709 18 680 19473
B. Stala aktiva 34 429 20371 14 058 14 663
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 5569 4653 916 949
B.I.2. Ocenitelnd prdva 5289 4653 636 626
B.l.2.1. Software 5140 4504 636 622
B.1.2.2. Ostatni ocenitelnd prava 149 149 4

Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonéeny
B.L.5. dlouhodoby nehmotny majetek 280 280 323
B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 280 280 323
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 28 860 15718 13142 13714
B.II.1. Pozemky a stavby 19 776 8760 11 016 11 457
B.Il.1.1. Pozemky 3182 333 2849 2905
B.1.1.2. Stavby 16 594 8427 8167 8552

Hmotné movité véci
B.l.2. a jejich soubory 8620 6663 1957 2063
B.II.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 295 295

Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny
B.II.5. dlouhodoby hmotny majetek 169 169 194
B.II.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 169 169 194
C. Obéina aktiva 4508 338 4170 4342
Cl. Zdsoby 2355 295 2 060 2242
C.l.3. Vyrobky a zboZi 2355 295 2 060 2242
C.1.3.2. Zboizi 2355 295 2 060 2242
C.lI. Pohleddvky 1645 43 1602 1134
C.IL.1. Dlouhodobé pohleddvky 529 529 334
C.I.1.4. OdloZena dariovd pohledédvka 529 529 334
CIL2. Kratkodobé pohleddvky 1116 43 1073 800
C.I.2.1. Pohledévky z obchodnich vztahd 404 43 361 505
C.1.2.2. Pohledavky - ovlddand nebo ovlddajici osoba 302 302
C.I.2.4. Pohleddvky - ostatni 410 410 295
C.1.2.4.3. |Stét - darfiové pohledavky 160 160 17
C.1.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 117 117 136
C.1.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 131 131 97
C.I1.2.4.6. |Jiné pohleddvky 2 2 45
C.IV. Penézini prostredky 508 508 966
C.IV.1. Penéini prostiedky v pokladné 387 387 357
C.IV.2. Penéini prostiedky na Gctech 121 121 609
D. Casové rozliseni aktiv 452 452 468
D.1. Naklady pfistich obdobi 137 137 122
D.3. PFijmy pkistich obdobi 315 315 346




28.02.2025 29.02.2024

PASIVA CELKEM 18 680 19473
A. Vlastni kapital 12 599 13 086
A.l Zdkladni kapital 3 316 3 316
A.ll. Zakladni kapital 3316 3316
All. AZio a kapitdlové fondy 65 65
AL Azio 65 65
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 9 706 9284
A.lV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 9 706 9284
AV. Vysledek hospodareni béiného uéetniho obdobi (+/-) -488 421
B.+C. Cizi zdroje 5890 6178
B. Rezervy 1283 1099
B.IV. Ostatni rezervy 1283 1099
C. Zavazky 4607 5079
C.l. Dlouhodobé zdavazky 55 50
C.1.3. Dlouhodobé prijaté zalohy 43 39
C.1.9. Zdvazky - ostatni 12 11
C.1.9.3. Jiné zévazky 12 11
C.Il. Krdatkodobé zdvazky 4552 5029
C.I.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 31 47
C.I.4. Zéavazky z obchodnich vztaht 2848 3040
C.I1.8. Zdvazky ostatni 1673 1942
C.1.8.3. |Zavazky k zaméstnanciim 233 220
C.I.8.4. |Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 120 115
C.I.8.5.  [Stat - dariové zavazky a dotace 151 141
C.I.8.6. [Dohadné ucty pasivni 1149 1456
C.I.8.7.  [Jiné zévazky 20 10
D. Casové rozliseni pasiv 191 209
D.1. Vydaje pfistich obdobi 166 186
D.2. Vynosy pfistich obdobi 25 23




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v druhovém clenéni

obdobi koncici k
28.02.2025
(v milionech K¢)

Tesco Stores CR a.s.

1€0 453 083 14

Vr$ovicka 1527/68b, VrSovice

100 00 Praha 10

Obdobi do Obdobi do
28.02.2025 29.02.2024

. Triby z prodeje vyrobku a sluzeb 2074 1937
I Trzby za prodej zboZi 42232 41749
A. Vykonova spotfeba 37 889 37 030
Al Naklady vynaloZené na prodané zboZi 30583 29997
A.2. |[Spotfeba materidlu a energie 935 1248
A3. [Sluzby 6371 5785
C. Aktivace (-) -43 -65
D. Osobni naklady 4 875 4663
D.1.  |Mzdové naklady 3566 3375
D.2.  |Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1309 1288
D.2.1. |Naklady na socidlni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 1161 1115
D.2.2. |Ostatni naklady 148 173
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1883 1321
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1920 1299
E.1.1. [Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 1277 1350
E.1.2. [Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do¢asné 643 -51
E.2. [Upravy hodnot zasob -14 22
E.3. Upravy hodnot pohledavek -23

Il Ostatni provozni vynosy 1017 898
1. [Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 8 53
.2.  |Trzby z prodaného materidlu 50 32
I.3.  [Jiné provozni vynosy 959 813
F. Ostatni provozni naklady 1111 1000
F.1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 6 102
F.3. Dané a poplatky 32 18
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 185 -28
F.5.  |Jiné provozni naklady 888 908
* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) -392 635
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 2 3
IV.1. |Vynosy z podilli - ovldadana nebo ovladajici osoba 2 3
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 9 104
VI.1.  [Vynosové droky a podobné vynosy - ovldadana nebo ovladajici osoba 8 104
VI.2. |Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 1

J. Nakladové uroky a podobné nédklady 9
J.1. Nakladové uroky a podobné néklady - ovladana nebo ovlddajici osoba 9
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 3 103
K. Ostatni finan¢ni naklady 254 265
* Finanéni vysledek hospodafieni (+/-) -240 -64
* Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+/-) -632 571
L. Dafi z pfijmu -144 150
L.1. Daf z pFijma splatnd 51 191
L.2. Dafi z pfijmu odloZena (+/-) -195 -41
* Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) -488 421
x Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi (+/-) -488 421
* Cisty obrat za G¢etni obdobi 44 306




PREHLED O ZMENACH
VLASTNIHO KAPITALU

k datu
28.02.2025
(v milionech K¢)

Tesco Stores CR a.s.
1€0 453 083 14

VrSovicka 1527/68b, Vrsovice
100 00 Praha 10

Nerozdéleny zisk VVsIed(Ek . o ;
Zakladni kapital | Kapitalové fondy | nebo neuhrazena ,?O,Sp()dfrem, VLASTNI KAPITAL
strata minulych let béiného LIC(?tnIhO CELKEM
obdobi

Stav k 28.02.2023 3316 65 10771 113 14 265
Rozdéleni vysledku hospodafeni 113 -113
Schvélené podily na zisku/dividendy -1 600 -1 600
Vysledek hospodareni za bézné obdobi 421 421
Stav k 29.02.2024 3316 65 9284 421 13 086
Rozdéleni vysledku hospodareni 421 -421
Zaokrouhleni 1 1
Vysledek hospodareni za bézné obdobi -488 -488
Stav k 28.02.2025 3316 65 9 706 -488 12 599




PREHLED O PENEZNICH Tesco Stores CR a.s.

TOCICH (CASH FLOW) 1€0 453 083 14
obdobi koncici k Vrsovickd 1527/68b, VrSovice
28.02.2025 100 00 Praha 10
(v milionech K¢)
Obdobi do Obdobi do
28.02.2025 29.02.2024
P. Poé&ateéni stav penéZnich prostiedkti a penéinich ekvivalentd 966 756
Penézni toky z hlavni vydélecné cinnosti (provozni ¢innost)
Z. Vysledek hospodareni pfed zdanénim -632 571
Al Upravy o nepenéini operace 2594 1669
A.1.1. |Odpisy stélych aktiv 1277 1350
A.1.2. |Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 790 -56
A.1.3. |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -2 49
A.1.4. |Vynosy z podild na zisku -2 -3
A.1.5. |Ndkladové a vynosové uroky -9 -95
A.1.6. |Upravy o ostatni nepenéini operace 540 424
A* Cisty provozni penézni tok pred zménami pracovniho kapitalu 1962 2240
A.2. Zména stavu pracovniho kapitalu -657 -625
A.2.1. |Zména stavu pohleddvek a ¢asového rozliseni aktiv 157 -229
A.2.2. |Zména stavu zdvazk( a ¢asového rozliseni pasiv -531 231
A.2.3. |Zména stavu zdsob -283 -627
A.**  [Cisty provozni penézni tok pied zdanénim 1305 1615
A.3. Vyplacené uroky -10
A4 Pfijaté uaroky 9 115
A.5. Zaplacena dari z pfijmu za béZnou ¢innost -194 -273
A.6. Pfijaté podily na zisku 2 3
A.*** (Cisty penéini tok z provozni &innosti 1122 1450
Penézni toky z investicni ¢innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stélych aktiv -1293 -1125
B.2. PFijmy z prodeje stélych aktiv 15 30
B.3. Zapujeky a avéry spfiznénym osobam -302 1600
B.*** |Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti -1 580 505
Penézni toky z financnich cinnosti
C.1. Zména stavu zavazkd z financovani -145
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitélu -1 600
C.2.6. |Vyplacené podily na zisku / dividendy -1 600
c.*** |Cisty pendini tok z finanéni Cinnosti -1745
F. Cista zména penéznich prostredk(i a penéinich ekvivalenth -458 210
R. Koneény stav penéZnich prostiedkt a penézinich ekvivalentd 508 966
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Tesco Stores CR a.s.
Piiloha tcetni zavérky
za rok kon¢ici 28. tinora 2025

1. Vseobecné informace

1.1. Zakladni informace o spole¢nosti

Tesco Stores CR a.s. (dale ,Spole¢nost®) byla zapsiana do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym
soudem v Praze, oddil B, vlozka 1377, dne 23. bi‘ezna 1992 a jeji sidlo je Vrsovicka 1527/68b, 100 00,

Praha 10. Identifikaéni ¢islo Spole¢nosti je 453 08 314.

Hlavnim predmétem podnikani Spole¢nosti je prodej potravinafského a nepotravinaiského zbozi
a prondjem prodejni plochy jinym prodejctim.

Spolecnost provozuje v Ceské republice sif obchodnich domii, hypermarketti, supermarketti, obchod,
obchod s odévy znacky F&F a Cerpaci stanice.

Spolecnost neni spoleénikem s neomezenym ruéenim v zaddné spoleénosti.

Stoprocentnim vlastnikem Spole¢nosti je Spole¢nost Tesco Holdings B.V., zapsana v Nizozemském
kralovstvi.

Spolecnost je soucasti konsolidaéniho celku, jehoZ matefskou spole¢nosti je Tesco PLC se sidlem
Tesco House, Shire Park, Kestrel Way, Welwyn Garden City, AL7 1GA a déle konsolida¢niho celku,
jehoz mateif'skou spole¢nosti je Tesco Holdings B.V., Willemsparkweg 150 H, 1071HS Amsterdam,
The Netherlands.

Konsolidované ucetni zavérky je mozné ziskat pfimo v sidle uvedenych spole¢nosti, popi. na jejich
internetovych strankach.

Statutarni a dozordi organy Spoleénosti (k 28.Ganoru 2025)

Funkce Jméno

Predstavenstvo Piedseda Matthew James Simister
Clen Katarina Navratilova
Clen Patrik Dojéinovié¢
Clen David Clifford Wheeler
Clen Jan Klouda

Dozor¢i rada Piedseda David Simon Stempel Ward
Clen Lenka Severova
Clen Gemma Clare Yuill

Zmény v predstavenstvu a dozoréi radé v pritbéhu roku

Funkce Jméno Zména a datum

Clen predstavenstva David Clifford Wheeler Zvolen do funkce s t¢innosti od 1. dubna 2024
Clen predstavenstva Jan Klouda Zvolen do funkce s ti¢innosti od 1. prosince 2024
Clen predstavenstva Jonathan Edward Brabin Odvolan z funkee s Géinnosti od 1. dubna 2024
Clen predstavenstva Jiti Cerny Odvolén z funkee s Géinnosti od 1. prosince 2024

Clen dozoré rady
Clen dozord rady

Gemma Clare Yuill
David Clifford Wheeler

Zvolena do funkee s t¢innosti od 1. dubna 2024
Odvolan z funkee s ti¢innosti od 1. dubna 2024

1.2. Soucasna ekonomicka situace

Spottebitelsky sentiment v uplynulém obdobi vykazoval znamky stabilizace. Mezi zdkazniky pretrvavala
pritomnéa cenova senzitivita a celkova nalada ztistava ovlivnéna vysokou nejistotou ve svétové ekonomice
a geopolitickém prostiedi. Ocekavame, Ze postupné zlepsovani kupni sily spotfebiteldi, zejména
u béznych kategorii zbozi a sluzeb a nizsi mira inflace v uplynulém obdobi vytvoti stabilni prosttedi pro
spotrebitelské chovani. Infla¢ni rizika nicméné pretrvavaji, zejména v oblasti potravin, které mohou byt
ovlivnény vyvojem komoditnich trhti a ndkladd na energie. Vyse cen potravin bude i nadale ovlivnéna
predev§im dynamikou vyvoje dodavatelskych cen. Vzhledem ke zvySené trovni geopolitické nejistoty
v diisledku valek a obcanskych nepokojii, terorismu, voleb, cel a vladnich omezeni jsme meziro¢né na
arovni celé skupiny zvysili riziko dopadii geopolitiky a dalsich globalnich udalosti na nase podnikani.

1



Tesco Stores CR a.s.
Piiloha tcetni zavérky
za rok kon¢ici 28. tinora 2025

Nas pristup k témto udalostem spociva v pokradovani ve sledovani vnéjsiho prostfedi s ohledem na
hrozby, posuzovani rizika pro nase podnikani a budovani odolnosti s cilem minimalizovat naruseni
provozu, kdy na prvnim misté vzdy stoji bezpe¢nost nasich kolegli a zdkaznikdi. Na kratkodoba rizika
a jejich dopady na nase podnikani jsme nadéale piipraveni — mame k dispozici piislu$né tymy a kontrolni
mechanismy, odpovidajici nabidku pro zakazniky a vhodné strategie. Dlouhodobé dopady zlstavaji
nejednoznacné, a proto budeme situaci nadale peclivé sledovat a odpovidajicim zptisobem na ni
reagovat.

2. Uéetni postupy
2.1. Zakladni zasady zpracovani ucetni zavérky

PtiloZen4 Gcetni zavérka byla pfipravena v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb. o tcetnictvi v platném
znéni, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadé€ji néktera ustanoveni zdkona ¢. 563/1991
Sb. O tcetnictvi, pro tcetni jednotky, které jsou podnikateli G¢tujicimi v soustaveé podvojného ticetnictvi,

v platném znéni a Ceskymi tiéetnimi standardy pro podnikatele v platném znéni.

Ucetnictvi respektuje obecné ticetni zasady, predevsim zasadu o ocenovani majetku historickymi cenami
s vyjimkou derivati, které jsou vykazany v realné hodnot€, zasadu acétovani ve vécné a casové souvislosti,
zasadu opatrnosti a piedpoklad o schopnosti Géetni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

Utetni zavérka spole¢nosti je sestavena k rozvahovému dni 28.2. 2025 za hospoda¥sky rok od 1.3.2024
do 28.2.2025.

Finanéni idaje v této Gcetni zavérce jsou vyjadieny v milionech korun ¢eskych (K¢), neni-li dale uvedeno
jinak.
2.2, Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotny majetek, jehoz doba pouZitelnosti je delsi nez 1 rok a pofizovaci cena prevysuje 5 tis. Ké
za polozku, je povazovan za dlouhodoby nehmotny majetek.

Nakoupeny nehmotny majetek je prvotné vykazan v porizovacich cenach, které zahrnuji cenu potizeni
anaklady s jeho pofizenim souvisejici. Veskeré vydaje na vyzkum jsou uctovany do nakladd. Vydaje
na vyvoj, jehoz vysledky jsou uréeny k obchodovani, jsou aktivovany jako nehmotny majetek a vykazany
v porizovaci cené ¢i v hodnoté budoucich ekonomickych uzitki, je-li nizsi.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovin metodou rovnomérnych odpist na zikladé jeho
predpokladané doby Zivotnosti a predpokladané zbytkové hodnoty nasledujicim zptisobem:

Dlouhodoby nehmotny majetek Piredpokladané doba Zivotnosti
Software 3—6 let
Ocenitelna prava 5let

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz potizovaci cena neptevysuje 5 tis. K¢ za polozku, je v okamziku
porizeni dle interni smérnice plné tétovan do nakladd.

Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovan na zakladé
zmén oc¢ekavané doby zivotnosti a pfedpokladané zbytkové hodnoty majetku.

Pokud zistatkova hodnota aktiva piesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou castku, je jeho
zlistatkova hodnota sniZena na tuto ¢astku prostiednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelné ¢astka
je stanovena na zakladé ocekavanych budoucich penéznich tokid generovanych danym aktivem.

2.3. Dlouhodoby hmotny majetek

Hmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok a porizovaci cena prevysuje 5 tis. Ké
za polozku, je povazovan za dlouhodoby hmotny majetek.
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Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je prvotné vykazan v potizovacich cenach, které zahrnuji cenu
porizeni a naklady s jeho potizenim souvisejici. Dlouhodoby hmotny majetek vytvoieny vlastni ¢innosti
se ocenuje vlastnimi naklady.

Dlouhodoby hmotny majetek s vyjimkou pozemkd, které se neodepisuji, je odpisovan na zakladé
jeho predpokladané doby zivotnosti nasledujicim zptisobem:

Dlouhodoby hmotny majetek Piredpokladané doba Zivotnosti

Budovy a stavby — supermarkety, hypermarkety, obchodni domy a ¢erpaci stanice 40 let
Stroje a zatizeni 4-14 let
Inventar 6,6 let
Motorova vozidla 4-8 let
Pocitace 3 roky, 5 let
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 15 let

Dlouhodoby hmotny majetek, jehoz doba pouZitelnosti je delsi nez 1 rok a potizovaci cena neptevysuje
5 tis. K¢ za polozku, je v okamziku porizeni dle interni smérnice plné ictovan do naklad.

Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého hmotného majetku aktualizovan na zakladé zmén
ocekavané doby Zivotnosti a predpokladané zbytkové hodnoty majetku.

Pokud zistatkova hodnota aktiva piesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou castku, je jeho
zlistatkova hodnota sniZena na tuto ¢astku prostiednictvim opravné polozky. Zpétneé ziskateln4 ¢astka
je stanovena na zakladé ocekavanych budoucich penéznich tokid generovanych danym aktivem.

Naklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Gc¢tuji primo do nakladid. Rezerva
jetvorena na uvedeni budovy do pivodniho stavu pii ukonceni najmu. Technické zhodnoceni
dlouhodobého hmotného majetku presahujici 40 tis. K¢ za rok je aktivovano.

Test snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku je provadén pro vsechny obchodni jednotky,
které jsou provozovany Spolecnosti po dobu tii a vice let nebo mladsi obchodni jednotky,
u kterych vysledky hospodaieni nedosihly o¢ekavanych hodnot.

2.4. Podily v ovladaniyjch osobach a podily v ucetnich jednotkach
pod podstatnym vlivem

Podily vovladanych osobach predstavuji majetkové tcéasti v obchodnich korporacich, které jsou
ovladané nebo Fizené Spolecnosti (dale téZ ,dcetina spolecnost®).

Podily vucetnich jednotkdch pod podstatnym vlivem pfedstavuji majetkové tcasti v obchodnich
korporacich, v nichZz Spoleénost vykonava podstatny vliv, ale nem& moznost tento podnik ovladat
nebo TFidit (dale téZ ,pfidruzena spolecnost®).

Podily v dcerinych a ptridruzenych spolecnostech jsou ocenény potizovaci cenou zohlednujici piipadné
snizeni hodnoty.

2.5. Stanoveni realné hodnoty
Spolecnost ocenuje redlnou hodnotou financni derivaty.

Kurceni redlné hodnoty financnich derivatti, které nejsou obchodoviny na aktivnim trhu, pouziva
Spole¢nost ocetiovaci metodu diskontovanych penéznich tokd.

2.6. Zasoby

Nakoupené zasoby jsou ocenovany porizovaci cenou sniZzenou o mnozstevni slevy, logisticky bonus
a o opravnou polozku. Porizovaci cena zahrnuje veskeré naklady souvisejici s potrizenim téchto zasob
(zejména dopravné, clo atd.). Protbytky nakoupenych zasob uzivdA Spoletnost metodu
»prvni do skladu — prvni ze skladu®.
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Opravna polozka kpomalu-obratkovym a zastaralym zasobdm jetvofena na zakladé analjyzy
obratkovosti zasob a na zdkladé individualniho posouzeni zasob.

2.7. Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté sniZzené o opravnou polozku k pochybnym
pohledavkam. Opravna polozka k pochybnym pohledavkam je vytvorena na zaklad€ v€kové struktury
pohledavek a individudlniho posouzeni bonity dluznikd. Spolec¢nost nevytvaii opravné polozky
k pohledavkam za spriznénymi stranami.

2.8. Penézni prostiredky a penézini ekvivalenty

Pené’ni prostiredky jsou penize v hotovosti véetné cenin a penéznich prostiedkdl na Gc¢tu vcetné
prreCerpani bézného nebo kontokorentniho tctu.

Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finan¢ni majetek, ktery je snadno a pohotové
sménitelny za pfedem znadmou c¢astku penéznich prostfedkd a u tohoto majetku se nepredpokladaji
vyznamné zmény hodnoty v ¢ase. Za penézni ekvivalenty jsou povazovany penézni tlozky s nejvyse
trimési¢ni vypovédni lhlitou a likvidni dluhové cenné papiry k obchodovani na vefejném trhu.

Spolecnost sestavila prehled o penéZznich tocich s vyuzitim nepfimé metody.
2.9. Prepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepocteny a zatctovany devizovym kurzem platnym v den
transakee.

Zistatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazkt vedenych v cizich ménach byly prepocteny devizovym
kurzem zverejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. VSechny kurzové zisky a ztraty
z prepoctu penéznich aktiv, pohledavek a zavazk jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty a jsou vykazany
souhrnné.

Spole¢nost nepovazuje zalohy zaplacené za tucelem nakupu dlouhodobych aktiv nebo zasob
za pohledavky, a tudiz tyto polozky majetku k rozvahovému dni nepfepocitava.

2.10. Finanéni derivaty

Finanéni derivaty zahrnujici smlouvy v cizich ménach (ménové forwardy, swapy a NDF kontrakty)
jsou nejprve zachyceny vrozvaze v pofizovaci cené a nasledné precefiovany na realnou hodnotu.
Vsechny derivaty jsou vykazovany v poloZce jiné pohledavky, maji-li pozitivni redlnou hodnotu, nebo
v poloZce jiné zavazky, je-li jejich realna hodnota pro Spole¢nost zaporna.

Spole¢nost mé finanéni derivaty, které slouzi v souladu se strategii rizeni rizik Spole¢nosti jako
zajistovaci nastroj, ale nelze pro né podle ¢eskych Gcetnich predpisti pouzit zajistovaci Gcetnictvi,
protoze nesplnuji kritéria pro zajistfovaci Gcetnictvi. Tyto derivaty jsou proto vykazany jako derivaty
urcené k obchodovani.

Zmény redlné hodnoty finanénich derivati k obchodovani jsou vykazany souhrnné ve finanénim
vysledku hospodateni.

2.11. Vlastni kapital
V ptipadé, Ze Spolecnost nakoupi vlastni akcie, plnéni poskytnuté za tyto akcie ve vysi nominalni
hodnoty akcii je vykazano jako snizeni zdkladniho kapitdlu. Rozdil mezi poskytnutym plnénim

a nominalni hodnotou je G¢tovan jako azio.

V pripadé€, Ze Spolec¢nost rozhodne o vyplaté zaloh na dividendy, vykaze tuto skute¢nost jako sniZeni
vlastniho kapitalu na rozvahovém iadku Rozhodnuto o zalohové vyplaté dividend.
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V ptipadé, Ze k rozvahovému dni vznikne Spolecnosti ztrata nebo dosahne zisku nizstho nez vyplacené
dividendy, vykaze v rozvaze ke konci Gcéetniho obdobi vyplatu zaloh na dividendy nebo jeji ¢ast jako
pohledavku za spolec¢niky.

2.12. Rozdily ze zmén ticetnich metod a opravy chyb let minulych

Rozdily ze zmén tcetnich metod (véetné dopadu odlozené dané) a opravy v diisledku nespravného
uctovani nebo netctovani o nakladech a vynosech v minulych tcetnich obdobich, pokud jsou vyznamné,
se vykazuji v polozce Jiny vysledek hospodateni minulych let.

2.13. Rezervy

Spolecnost tvori rezervy, pokud méa soucasny zavazek, je pravdépodobné, Ze bude na vyporadani tohoto
zavazku treba vynalozit vlastni zdroje a existuje spolehlivy odhad vyse zavazku.

Spolec¢nost vytvari rezervu na zavazek z dané z piijmi snizeny o uhrazené zalohy na dan z piijmd.
Pokud zalohy na dan z piijmi pievySuji predpokladdanou dan, je ptislusny rozdil vykazan jako
kratkodoba pohledavka.

Spolec¢nost vytvaii rezervu na nevyhodny najem, kterd je vypoétena na zakladé analyzy ztratovosti

prodejen a smluvnich podminek vztahujicich se k najmu téchto prodejen. Rezerva je pak zaGc¢tovana ve

vysi rovnajici se nejnizsi z téchto hodnot:

a. Diskontované ztraty ocekavané po dobu trvani stavajicich smluvnich podminek,

b. Diskontované ztraty z podnajmu do doby ukonceni najmu, kalkulované na zakladé trzni ceny
podnajmu,

c. Pokuty vyplyvajici z ukonceni smluv.

2.14. Zameéstnanecké pozitky

Na nevybranou dovolenou, odmeény a bonusy zaméstnanctim Spole¢nost vytvari rezervu.

K financovani statniho dtichodového pojisténi hradi Spole¢nost pravidelné odvody do statniho
rozpoctu.

Spole¢nost také poskytuje svym zameéstnanciim penzijni pripojiSténi prostfednictvim prispévki
do nezévislych penzijnich fondd.

Pro vykazovani nakladd na socidlni a zdravotni pojisténi u zameéstnanct, jejichZz mzdy piekro¢i roéni
strop na tyto odvody, Spole¢nost uplatiiuje princip opatrnosti a vykazuje naklady ve vysi ¢astek za dané
obdobi zaplacenych.

2.15. Trzby a naklady na prodané zbozi a sluzby

Trzby z prodeje zbozi jsou zauctovany k datu doruceni zboZi a jeho akceptace zakaznikem a jsou
vykazany po odecteni slev a dané z ptidané hodnoty.

Trzby z prodeje sluzeb jsou zauctovany k datu poskytnuti sluzeb a jsou vykazany po odecteni slev a dané
z pridané hodnoty.

Naklady na prodané zbozi jsou vykazany po odec¢teni dodavatelskych slev.

2.16. Spriznéné strany

Spriznénymi stranami Spole¢nosti se rozumi:

e strany, které primo nebo nepfimo mohou uplatiiovat rozhodujici vliv u Spolec¢nosti, a spolec¢nosti,

kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,
e strany, které primo nebo nepfimo mohou uplatiiovat podstatny vliv u Spolecnosti,
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e cClenové statutarnich, dozoré¢ich a fidicich organi Spoleénosti, nebo jeji materské spole¢nosti a osoby
blizké témto osobam, véetné podnik, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv,
e dcefiné a ptidruzené spolec¢nosti a spole¢né podniky.

Vyznamné transakce a zlstatky se spriznénymi stranami jsou uvedeny v poznamkach 15 Transakce
se spiiznénymi stranami a 16 Zameéstnanci.

2.17. Leasing

Porizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni aktivoviana
do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou Gétovany do naklad rovnomeérné po celou dobu
trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou zverejnény
v priloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

2.18. Urokové naklady
Veskeré arokové naklady jsou tc¢tovany do naklad.

2.19.Splatna dan

Splatna dan z piijmu je zatétovana jako néklad spole¢nosti v obdobi vzniku datiové povinnosti. Tato dan
vypoctena ze zakladu dané vychézejiciho z vysledku hospodaieni pred zdanénim, ktery byl upraven o
pricitatelné a od¢éitatelné polozky z dvodu trvalych a doc¢asnych tprav danového zakladu.

Darnova povinnost je ve vykazu uvedena po sniZeni o zaplacené zalohy na darn z pfijmu, které spole¢nost
uhradila v pribéhu ucetniho obdobi. Pokud zaplacené zalohy na dan z pirijmé prevysi skute¢nou
danovou povinnost za dané obdobi, vykazuje spole¢nost vyslednou danovou pohledavku.

2.20. Odlozena darn

OdloZen4 dan se vykazuje u vSech pirechodnych rozdilti mezi ztistatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku
vrozvaze ajejich danovou hodnotou. OdloZena danova pohledavka je zadétovana, pokud je
pravdépodobné, Ze ji bude mozné danoveé uplatnit v budoucnosti.

2.21. Dorovnavaci dart

Spole¢nost podléha globalni minimalni dani podle pravidla Pilif 2 OECD, a to po¢inaje u¢etnim obdobim
konéicim v Gnoru 2025. Ceska legislativa implementovala nasledujici mechanismy v ramci Zakona ¢.
416/2023 Sb., ,Zakon o dorovnavacich danich pro velké nadnarodni skupiny a velké vnitrostatni
skupiny:

e Pravidlo o zahrnuti piijmt (Income Inclusion Rule, IIR)

e Kuvalifikovanou domaci minimalni dorovnavaci dani (Qualified Domestic Minimum Top-up Tax,
QDMTT)

e Pravidlo o nedostatecné zdanénych ziscich (Undertaxed Profits Rule, UTPR)

Zakon rovnéz zavadi rezim tzv. bezpeénych pristavti (safe harbour), ktery umoznuje nulovou daniovou
povinnost v ptipadé, Ze spolecnost splni alespon jeden z definovanych testt bezpe¢ného pristavu.
Spolec¢nost, jakoZto dcerina spole¢nost Tesco PLC s nejvyssi matetfskou entitou se sidlem ve Spojeném
kralovstvi, je dle zdkona ¢. 416/2023 Sb. poplatnikem dorovnavaci dané.

Spolecnost ve spolupréci s materskou spolecnosti provedla posouzeni potencialni danové povinnosti
z titulu dorovnavaci dané. Na zikladé této analyzy Spolecnost spliuje podminky pro uplatnéni
prechodného pravidla bezpeéného ptistavu vychazejici z informaci obsazenych ve zpravé podle zemi
(Country-by-Country Reporting), a to diky splnéni testu béznych ziskt. Z toho vyplyva, Ze o tpravach
v ramci dorovnavaci dané Spolecnost za cetni obdobi koncici v inoru 2025 netétuje.
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2.22, Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gcetni zavérky, je zachycen
v ucetnich vykazech v piipad€, Ze tyto udélosti poskytly dopliujici informace o skutecnostech,
které existovaly k rozvahovému dni.

V piipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gcetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
predstavujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany
a jejich dopady kvantifikovany v priloze Gcetni zavérky, ale nejsou zatctovany v Géetnich vykazech.

2.23. Cistij obrat za uc¢etni obdobi

V béZném Gcéetnim obdobi byla z divodu zmény v Gcetni legislativé zménéna metoda vypocétu ukazatele
¢istého obratu za téetni obdobi. Udaj ¢istého obratu uvedeny v tiéetni zavérce za minulé Géetni obdobi
neni s tdajem za bézné tcetni obdobi srovnatelny, a proto neni v souladu s ustanovenim §4 odst. 7
Vyhlasky 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisti, v idajich za minulé Géetni obdobi uveden.

Metoda vypoctu ukazatele ¢istého obratu:

e Za obdobi koncici 29. inora 2024 byl ukazatel stanoven jako soucet veskerych vynosii vykazanych
na prislusnych radcich vykazu zisku a ztraty v icetni zavérce za obdobi konéici 29. inora 2024.

e Za obdobi kon¢ici 28. inora 2025 byl ukazatel stanoven sou¢tem vynosi z prodeje vyrobk, zboZzi
a z poskytovani sluzeb. Jde pouze o vybrané vynosy, na kterych je zalozen obchodni model Gcetni
jednotky, uréené s ptihlédnutim k odvétvi a trhu, na kterém tGéetni jednotka ptisobi a k podstaté
¢innosti pro zakazniky.

Pokud by byl ukazatel za rok konéici 29. iinora 2024 stanoven podle nové metodiky pro rok konéici
28. inora 2025, jeho hodnota by byla 43 686 mil. K¢.
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3. Dlouhodoby nehmotny majetek

(mil. K¢é) 1. bfezna 2024 Prirustky / Vyiazeni 28. Gnora 2025
preactovani
Porizovaci cena
Software 4 818 322 0 5140
Ocenitelna prava 147 2 0 149
Goodwill 0 o (o] o
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 323 -43 0 280
Celkem 5288 281 0o 5569
Opravky a opravné polozky
Software - 4194 -308 0 - 4502
Ostatni ocenitelna prava -143 -2 0 -145
Goodwill 0 0 0 0
Opravna polozka — Software -2 0 0 -2
Opravna polozka — Ocenitelna prava 0 -4 0 -4
Celkem -4 339 -314 o -4 653
Zustatkova hodnota 949 916
(mil. K¢é) 1. bfezna 2023 Prirastky / Vyrazeni 29.Gnora 2024
predctovani
Porizovaci cena
Software 4 476 342 0 4 818
Ocenitelna prava 157 o) -10 147
Goodwill 955 0 - 955 o)
Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 341 -18 0 323
Celkem 5929 324 - 965 5288
Opravky a opravné polozky
Software -3860 -334 0 - 4194
Ostatni ocenitelna prava -147 -4 8 -143
Goodwill -955 0o 955 -0
Opravna polozka — Software -3 -3 4 -2
Opravna polozka — Nedokonc¢eny dlouhodoby
nehmotny majetek 0 0 [o) 9]
Celkem -4 965 -341 967 -4 339
Zustatkova hodnota 964 949
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4. Dlouhodoby hmotny majetek

(mil. K¢é) 1. bfezna 2024 Prirastky / Vyiazeni 28. inora 2025
predctovani
Porizovaci cena
Pozemky 3183 o) -1 3182
Stavby 16 280 320 -6 16 594
Hmotné movité véci a jejich soubory 8780 747 -907 8 620
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 194 -10 -15 169
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 205 0 0 205
Celkem 28 732 1057 -929 28 860
Opravky a opravné polozky
Stavby -6 881 - 451 4 -7328
Hmotné movité véci a jejich soubory -6 462 - 507 893 -6 076
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku - 205 0 0 - 205
Opravna polozka — Pozemky -278 -55 0 -333
Opravna polozka — Stavby -847 - 252 0 -1099
Opravna polozka — Hmotné movité véci
a jejich soubory - 255 -332 0 -587
Opravna polozka — Nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
Celkem -15 018 -1597 897 -15 718
Zustatkova hodnota 13 714 13 142
(mil. K¢é) 1. bifezna 2023 Prirastky / Vyiazeni 29. inora 2024
preactovani
Porizovaci cena
Pozemky 3 254 o) -71 3183
Stavby 15974 343 -37 16 280
Hmotné movité véci a jejich soubory 8598 504 -322 8780
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 210 4 -20 194
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 205 0 0 205
Celkem 28 331 851 - 450 28 732
Opravky a opravné polozky
Stavby -6 410 - 491 20 -6 881
Hmotné movité véci a jejich soubory - 6262 - 502 302 - 6462
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -205 0 0 - 205
Opravna polozka — Pozemky -261 -278 261 -278
Opravna polozka — Stavby -793 - 847 793 - 847
Opravna polozka — Hmotné movité véci
a jejich soubory -339 - 255 339 - 255
Opravna polozka — Nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek -36 0 36 0
Celkem -14 396 - 2373 1751 -15 018
Zustatkova hodnota 13 935 13 714

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku ve vysi 194 mil. K¢ vznikl pfi slouceni Spolecnosti a spole¢nosti
KORNER, a.s. vroce 2003. Dalsi oceniovaci rozdil k nabytému majetku ve vysi 101 mil. K¢ vznikl
pii nakupu ¢asti podniku od spole¢nosti CS EDEKA spol. s r.0. v roce 2006.

Udaje o operativnim leasingu jsou uvedeny v poznimece 11 Smluvni a potencialni zavazky.
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5. Podily v ovladanych osobach a podily v ucetnich
jednotkach pod podstatnym vlivem

28. tinora 2025 Zakladni Podil na Vysledek Vlastni Prijjem Hodnota
kapital zakladnim hospodaieni  kapital* z dividend investice
(mil. K¢é) Kkapitalu (%) vrocekondicim (mil. KE) vrocekonéicim (mil. K¢)
28. inora 2025 28. Ginora 2025
(mil. K¢) (mil. K¢&)
Tesco Mobile CR s.r.o.
Vrsovické 1527/68b,
Praha 10 0,2 50 5,9 6,1 2 0,1
Zustatek
k 28. tinoru 2025 0,1

* neauditovano

29. inora 2024 Zakladni Podil na Vysledek Vlastni Prijem Hodnota
kapital zakladnim hospodareni  kapital* zdividend investice
(mil. K¢é) kapitalu (%) vrocekondicim (mil. Ké) vroce konéicim (mil. K¢é)
29. inora 2024 29. inora 2024
(mil. K¢) (mil. K¢)
Tesco Mobile CR s.r.o.
Vrsovicka 1527/68b,
Praha 10 0,2 50 5,9 6,1 3 0,1
Zustatek
k 29. tnoru 2024 0,1

* neauditovano

U zadné z uvedenych dcefinych a pridruZenych spolecnosti neni rozdil mezi procentem podilu
na vlastnictvi a procentem podilu na hlasovacich pravech.

6. Zasoby
(mil. K¢é) 28. inora 2025 29. inora 2024
Vyrobky a zbozi
Zbozi 1788 1967
Zbozi — nakoupené od spfiznénych téetnich jednotek 567 584
Opravna polozka ke zbozi - 295 -309
Celkem 2 060 2 242

Soucasti polozky zbozi jsou i obaly. Obaly ke dni 28. inora 2025 ¢inily 117 mil. K¢ (k 29. tnoru 2024:
124 mil. K¢).

Spolecnost vytvorila opravnou polozku k zasobam k 28. tnoru 2025 ve vysi 295 mil. K¢é
(k 29. Ginoru 2024: 309 mil. K¢).

Zména opravné polozky k zasobam:

(mil. K¢é) Rok kondici Rok konéici

28. ilnorem 2025 29. inorem 2024
Pocateéni zistatek k 1. bieznu 309 286
Tvorba opravné polozky 523 543
Pouziti k odpisu zasob -537 - 520
Koneény zustatek k 28. tinoru 295 309

Manka a skody zjisténé pii inventarizacich zasob za rok kon¢ici 28. tinora 2025 ¢inily 492 mil. K¢ (za rok
kon¢ici 29. inora 2024: 526 mil. K¢) a jsou prezentovany na fadku F.5 Jiné provozni naklady.
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7. Pohledavky

Pohledavky po splatnosti k 28. inoru 2025 ¢inily 68 mil. K¢ (k 29. tnoru 2024: 80 mil. K¢).
Pohledavky nejsou kryty véenymi zarukami a Zddn4 z nich nema splatnost del$i nez 5 let.
Spolec¢nost neeviduje Zadné pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou vykazany v rozvaze.

Spolec¢nost eviduje zaphjéky spoleénostem ve skupiné vhodnoté 302 mil. Ké (k 29. Gnoru 2024:
o0 mil. K¢).

Zména opravné polozky k pochybnym pohledavkam:

(mil. K¢é) Rok konéici Rok konéici

28. tnora 2025  29. Ginora 2024
Pocateéni ziistatek k 1. bireznu 67 67
Tvorba opravné polozky 28 66
ZruSeni opravné polozky -34 - 66
Pouziti k odpisu pohledévek -18 0
Koneény zustatek k 28. iinoru 43 67

8. Vlastni kapital

Schvélené a vydané akcie:

28. Ginora 2025 29. inora 2024
Poéet Uéetni hodnota Poéet Uéetni hodnota
(ks) (mil. K¢) (ks) (mil. K¢)
Kmenova akcie, plné splacena 1* 3316 1* 3316

* Jedna hromadna akcie, jeZz nahrazuje 13 263 310 kusti kmenovych akeii s pofadovym ¢islem 00000001 — 13263310, kazda
ojmenovité hodnoté 250,- K¢ (dvé sté padesat korun ceskych), pricemz vSechny akcie jsou cennymi papiry na jméno,
jejichz prevoditelnost je podminéna udélenim souhlasu valnou hromadou s vyjimkou pievodu mezi stavajicimi akcionafi.
Tato skutecnost vesla v platnost dne 18. kvétna 2016, datem emise akeii nahrazenych hromadnou listinou akeii.

Spolecnost je plné vlastnéna spolec¢nosti Tesco Holdings B.V., zapsanou v Nizozemském kralovstvi.

Spolecnost je soucasti jediného konsolida¢éniho celku, jehoz mateiskou spolec¢nosti je Tesco PLC
se sidlem Tesco House, Shire Park, Kestrel Way, Welwyn Garden City, AL7 1GA. Tuto konsolidovanou
Ucetni zavérku je mozné dostat primo v sidle uvedené spole¢nosti.

Dne 12. zafi 2024 jediny akcionaf v pisobnosti valné hromady schvélil Gcetni zavérku Spolec¢nosti za
rok kon¢ici 29. inora 2024 a rozhodl o rozdéleni zisku za rok konéici 29. inora 2024 ve vysi 421 mil. K¢.
na ucet nerozdélenych ziskid minulych let. BEhem rozhodného obdobi nebyla vyplacena zZadna éastka
znerozdélenych ziski minulych let Spoletnosti jako podil na zisku jedinému akcionafi
(k 29. inoru 2024: 1 600 mil. K¢).

Do data vydani této ucetni zavérky nenavrhla Spole¢nost vyporadani ztraty za rok kondici
28. Ginora 2025.
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9. Rezervy
(mil. K¢é) 28. inora 2025 29. inora 2024
Rezerva na mzdové bonusy a ostatni rezervy vii¢i zaméstnanciim 432 517
Rezerva na vérnostni program Clubcard 234 286
Rezerva na ztratové nagjemni smlouvy 348 25
Rezerva na nevybranou dovolenou 34 33
Rezerva na reklamace 4 4
Rezerva na restrukturalizaci 16 17
Rezerva na zaméstnanecké benefity 42 42
Rezerva na soudni spory 1 3
Rezerva na cafeterii 5 4
Rezerva na uvedeni do ptivodniho stavu (ARO) 167 168
Rezerva na dani z prijmi 0 o
Koneény zustatek 1283 1099

Zalohy na dan z prijmu ve vysi 209 mil. K¢ zaplacené Spolecnosti k 28. inoru 2025 (k 29. inoru 2024:
171 mil. K¢) byly zapoéteny s rezervou na dan z prijmu ve vysi 59 mil. Ké vytvorenou k 28. inoru 2025
(k 29. tinoru 2024: 154 mil. K¢). Koneény zlstatek rezervy na dan z pfijmu k 28. tnoru 2025 je ve vysi
0 mil. Ké (k 29. inoru 2024: 0 mil. K¢). Finalni daniova povinnost je vykazana v polozce C.II.2.4.3 Stat
— danové pohledavky.

Vypocet dané z prijmi a odlozené dan€ je uveden v poznamce 18 Dan z piijmu.

10. Zavazky a ¢asové rozliseni pasiv

(mil. K¢é) 28. Ginora 2025 29. inora 2024
ZavazKky z obchodnich vztahu celkem 2848 3 040
Z4ptjcka od Tesco Franchise Stores CR a.s. 0 0
Kratkodobé zapujéky ve skupiné do splatnosti celkem o o
Dohadné polozky pasivni 1149 1456
Zalohy a ostatni zavazky 555 533
Ostatni kratkodobé zavazky celkem 1704 1989
Kratkodobé zavazky celkem 4 552 5 029
Dlouhodobé piijaté zalohy 43 39
Jiné dlouhodobé zévazky 12 11
Ostatni dlouhodobé zavazky celkem 55 50
Dlouhodobé zavazky celkem 55 50
Vydaje ptistich obdobi 166 186
Vynosy ptistich obdobi 25 23
Casové rozligeni pasiv 191 209
Kratkodobé a dlouhodobé zavazky, ¢asové rozliSeni pasiv celkem 4798 5288

DNV ERYL

Nejvyznamneéjsi ¢ast dohadnych polozek tvori dohady na nevyfakturované rezijni dodavky a sluzby
505 mil. K¢ (k 29. inoru 2024: 627 mil. K¢), dohady na nesparované piijemky za zboZzi 408 mil. K¢
(k 29. Gnoru 2024: 586 mil. K¢) a dohady na sluzby vyplyvajici z intercompany vztahd 135 mil. K¢
(k 29. tinoru 2024: 108 mil. K¢).

Zavazky nejsou kryty vécnymi zarukami a nemaji splatnost delsi nez 5 let.

Spole¢nost nemé zadné dluhy po splatnosti ze socialniho nebo zdravotniho pojisténi ani zadné ostatni
zavazky po splatnosti k finanénim Grad@m ¢i jinym statnim institucim.

Kratkodobé zapujcky

Spole¢nost neeviduje zadné kratkodobé zaptijcky ve skupin€ k 28. Gnoru 2025.
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Tesco Stores CR a.s.
Piiloha tcetni zavérky
za rok kon¢ici 28. tinora 2025

11. Smluvni a potencialni zavazky

Smluvni investiéni zavazky Spolec¢nosti k 28. tGnoru 2025 ¢inily 141 mil. K¢é (k 29. Gnoru 2024:
168 mil. K¢).

Dale méa Spole¢nost smluvni zdvazky z operativnich leasingti a najmu:

(mil. K¢é) 28. inora 2025 29. inora 2024
Splatné do 1 roku 812 731
Splatné v obdobi 1-5 let 3028 2767
Splatné v obdobi del$im nez 5 let 6 850 6 616
Smluvni zavazky z operativnich leasingi a n4jmu celkem 10 690 10 114

V pribéhu béZného a piedchoziho obdobi bylo na Spoleénost podano nékolik zalob. S pfihlédnutim
k prubéznym vysledktim a vyvoji soudnich jednani Spole¢nost ptijala dostate¢né opatteni, kteréa ji chrani
pred vyznamnymi dopady piipadnych nepfiznivych soudnich rozhodnuti do finanéni pozice ¢i vysledku
jejiho hospodareni.

12. Finanéni derivaty

Spoleénost vyuziva derivatovych obchodi se sptiznénymi stranami za iéelem zajisténi finanénich rizik,
kterym je vystavena.

Reélna hodnota finanénich derivata je vykazana v poloZce ,Jiné pohledavky“, pokud je pro Spole¢nost
kladn4, nebo v polozce ,Jiné zavazky“, pokud je zaporna:

(mil. K¢é) 28. Ginora 2025 29. inora 2024
Realna hodnota Nominalni Realna hodnota Nominalni
Kladna Zaporna hodnota Kladna Zaporna hodnota
Ménové forwardy 1 -14 2330 33 -1 2175
Swapy 0 -1 117 6 -1 83
Derivaty uréené
k obchodovani celkem 1 -15 2447 39 -2 2 258

Zména realné hodnoty derivati k obchodovani je vykazana ve vykazu zisku a ztraty.

Spolec¢nost pouziva derivaty pro ekonomické zajisténi rizik. Spolecnost neprovadi testy efektivity
zajisténi a dctuje tedy tyto derivaty a zmeény v jejich redlnych hodnotach jako derivaty uréené
k obchodovani.

v
13. Trzby
Trzby lze ¢lenit nasledovné:
(mil. K¢é) Rok konéici Rok konéici
28. Ginora 2025  29. inora 2024
Trzby z prodeje sluzeb celkem 2 074 1937
Trzby za prodej zbozi celkem 42 232 41749
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Tesco Stores CR a.s.
Piiloha tcetni zavérky
za rok kon¢ici 28. tinora 2025

Trzby za prodej zboZi a sluzeb v ¢lenéni podle zemi jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Zbozi Sluzby Celkem
Rok konéici Rok konéici Rok konéici Rok konéici Rok kondici Rok konéici
28. anora 29, inora 28. inora 29, inora 28. anora 29, inora
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ceska republika 42232 41749 629 574 42 861 42 323
Slovenskéa republika o] 0 511 510 511 510
Madarsko 0 0 501 517 501 517
Velka Britanie 0 0 433 336 433 336
Celkem 42 232 41749 2 074 1937 44 306 43 686

Vynosy z marketingovych sluzeb poskytnutych dodavateliim v hodnoté 590 mil. K¢ (k 29. tnoru 2024:
509 mil. K¢) jsou prezentovany na fadku II1.3 Jiné provozni vynosy.

14. Sluzby
Sluzby za rok koncici 28. inora 2025 ¢ini 6 371 mil. K¢ (za rok koncici 29. iinora 2024: 5 785 mil. K¢).

Zahrnuji zejména sluzby spojené s provozovanim prodejen, logistické nidklady a ngjemné obchodnich
prostor.

(mil. K¢é) 28. iinora 2025 29. inora 2024
Opravy 309 256
Udriba 186 204
Cestovné 28 52
Pronajem 930 831
Doprava — distribuce 952 826
IT sluzby 525 474
Sluzby poskytnuté ze skupiny 1150 813
Reklama — marketing 480 288
Ostatni sluzby 1811 2 039
Celkem sluzby 6 371 5785

15. Transakce se spriznénymi stranami

V této poznamce jsou uvedeny pouze vyznamné transakce se spriznénymi stranami:

(mil. K¢é) Rok kondici Rok konéici
28. Gilnora 2025  29. Gnora 2024
Vynosy
Prodej/pieactovani sluzeb 1347 1437
Prodej zbozi 22 21
Urokové vymosy 8 104
Licen¢ni poplatky piijaté 233 28
Prodej majetku 0 1
Celkem 1610 1591
Naklady / nakupy
Néakup sluzeb 1343 1226
Nakup zboZi pro dalsi prodej 3506 3438
Urokové naklady o 9
Licen¢ni poplatky 117 88
Celkem 4 966 4 761
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Spolecnost vykazovala tyto ziistatky se spiiznénymi stranami:

(mil. K¢é) Rok konéici Rok konéici
28. tnora 2025  29. Ginora 2024
Pohledavky
Pohledéavky z obchodnich vztahii 107 43
Poskytnuté zapijcky 302 0
Casové rozli$eni 305 332
Celkem 714 375
Zavazky
Zéavazky z obchodnich vztahi -125 -114
Prijaté zapujcky 0 0
Dohadné ity pasivni -135 -108
Celkem - 260 - 222

Vedoucim zaméstnanctim a ¢lentim piedstavenstva Spole¢nosti byly dale poskytnuty akciové programy
ve vy$i 35 mil. K¢ (k 29. tinoru 2024 50 mil. K¢&). VSichni zaméstnanci véetné vedoucich pracovniki
a ¢lenti predstavenstva Spole¢nosti mohou vyuzivat ptispévky na penzijni pfipojisténi.

Vedoucim zaméstnancim a ¢lentim piedstavenstva Spolec¢nosti jsou k dispozici sluzebni vozidla.
Kromé vyse uvedeného nebylo v roce konéicim 28. Gnora 2025 a 29. inora 2024 akcionaitim, ¢lentim
statutarnich a dozorcich organti a fidicim pracovnikiim poskytnuto zZadné dalsi plnéni jak v penézni,

tak v naturalni formé.

Zapujcky poskytnuté spoleénosti Tesco Corporate Treasury Services PLC ve vysi 302 mil. Ké
(k 29. tinoru 2024: 0 mil. K¢) jsou troceny na zakladé tiirokové sazby PRIBOR a prislusné marze.

Takto stanovené tirokové miry se v roce koncicim 28. iinora 2025 pohybovaly v rozmezi 4,89 % az
6,07 %. Spole¢nost o¢ekava prodlouzeni doby splatnosti zaptjcek.

16. Zaméstnanci

28. Gnora 2025 29. inora 2024
Primérny  (mil. K¢) Pramérny (mil. K¢)
prepocteny prepocteny
pocet zaméstnancii pocet zaméstnanca

Mzdové néklady ¢lend statutarniho organu
a ostatnich vedoucich zaméstnanci 7 100 5 59
Mzdové néaklady ostatnich zaméstnancti 6399 3 466 6 486 3316
Naklady na socialni zabezpeceni 1161 1115
Ostatni socialni naklady 148 173
Osobni naklady celkem 6 406 4 875 6 491 4 663

Ostatni vedouci zameéstnanci zahrnuji vedouci zaméstnance, ktefi jsou primo podiizeni c¢lentim
statutarniho organu.

Clenfim piedstavenstva a dozoréi rady Spole¢nosti nebyly z titulu vykonu jejich funkce v roce konéicim
28. inora 2025 a 29. inora 2024 poskytnuty Zzadné odmény.

Ostatni transakce s vedenim Spolecnosti jsou popsany v poznamce 15. Transakce se spiiznénymi
stranami.

17. Odmeéna auditorské spolec¢nosti

Informace o odméné auditorské spolec¢nosti Deloitte Audit s.r.o. jsou zahrnuty v ptiloze konsolidované
Ucetni zavérky matet'ské spole¢nosti.
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18. Dan z prijmii

Splatna dan byla vypocitana nasledovne:

(mil. K¢é) 28. inora 2025 29. inora 2024
Zisk/ztrata pred zdanénim -632 571
Polozky zvySujici danovy zaklad (pfedevsim darioveé neuznatelné néklady) 1037 402
Polozky snizujici datiovy zaklad (piedevsim naklady zatGétované v dal$im

zdaniovacim obdobi a ¢erpani dariové neuznatelnych rezerv a opravnych polozek) -7 - 62
Danovy zaklad 398 911
Odpocet uéni -28 0
Dary -85 -73
Splatna dan 54 159
Sleva na dani -5 -5
Dari z piijmu pravnickych osob ve vysi 21 % 49 154

Danovy naklad 1ze analyzovat nasledovné:

(mil. K¢é) 28. inora 2025 29. inora 2024
Splatnou dar (21 %) 49 154
OdloZenou dan -195 -41
Upravu datiového nakladu pedchoziho obdobi podle podaného datiového

priznani 2 37
Celkem danovy naklad -144 150

OdloZenou danovou pohledavku lze analyzovat nasledovné:

(mil. K¢é) 28. iinora 2025 29. inora 2024
OdloZeny danovy zavazek z titulu:

rozdilu Gcetni a dariové zistatkové hodnoty majetku - 229 - 253
OdloZeny danovy zavazek celkem - 229 -253
OdloZena darnova pohledavka z titulu:

rezerv a opravnych polozek 757 586
ostatnich odditatelnych piechodnych rozdili 1 1
OdloZena darnova pohledavka celkem 758 587
Cista odloZena danova pohledavka 529 334

Odlozena dan byla vypoctena s pouzitim sazby dané 21 % (danova sazba pro roky 2024 a nasledujici).

19. Prehled o penéznich tocich

Penize a penéZni ekvivalenty uvedené v ptehledu o penéznich tocich zahrnuji:

(mil. K¢é) 28. inora 2025 29. inora 2024
PenéZni prostiedky v pokladné 387 357
Penézni prostiedky na ti¢tech 121 609
Penize a penézni ekvivalenty celkem 508 966

20. Nasledné udalosti

Dne 1. kvétna 2025 nahrazuje pan Graeme Waind v pozici ¢lena predstavenstva Spole¢nosti pana

David Clifford Wheelera.

S tdinnosti od 1. srpna 2025 nahrazuje Jonathan McQuarrie v pozici ¢lena predstavenstva Spole¢nosti
Matthew James Simistera. Proces registrace do Obchodniho rejstfiku byl zahdjen a pokracuje dle

standardniho postupu.

Po rozvahovém dni nedoslo k zddnym dal$im udalostem, které by mély vyznamny dopad na tcetni

zavérku k 28. iinoru 2025.
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IV. Zprava o vztazich meazi
propojenymi osobami



Zprava o vztazich

spolec¢nosti

Tesco Stores CR a.s.

podle § 82 zakona o obchodnich korporacich

za rok koncici 28. inora 2025



Pfedstavenstvo spole¢nosti Tesco Stores CR a.s., Vriovickd 1527/68b, 100 00 Praha 10 — Vrsovice,
IC 453 08 314, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1377
(v této zprave téz jen ,Spoleénost”) zpracovalo nasledujici zpravu o vztazich ve smyslu § 82 zdkona
¢.90/2012 Sb., zdkon o obchodnich korporacich (dale jen ,Zakon o korporacich®), za rok koncici
28. inora 2025 (déle jen ,,Rozhodné obdobi®).

1. Struktura vztahu
1.1 Podle informaci dostupnych piedstavenstvu Spolec¢nosti jednajicimu s péci fadného hospodare
byla Spole¢nost po celé Rozhodné obdobi soucasti skupiny, ve které je ovladajici osobou
Tesco PLC, Tesco House, Shire Park, Kestrel Way, Welwyn Garden City, AL7 1GA, Spojené
kralovstvi (dale jen ,Skupina“). Udaje o osobach naleZejicich do Skupiny se uvadi
k 28. inoru 2025, a to dle informaci dostupnych statutdrnimu organu Spole¢nosti jednajicimu
s péc¢i fadného hospodare.
1.1.1  Ovladajici osoba
Tesco PLC, Tesco House, Shire Park, Kestrel Way, Welwyn Garden City, AL7 1GA, Spojené
kralovstvi (v této zpraveé téz ,Ovladajici osoba“) po celé icetni obdobi vykonévala jako spolecnik
spolecnosti Tesco Overseas Investments Limited, se sidlem Shire Park, Kestrel Way,
Welwyn Garden City, United Kingdom, AL7 1GA, Spojené kralovstvi, rozhodujici vliv na fizeni
této spolecnosti a provozovani jejtho podniku.
Spolecnost Tesco Overseas Investments Limited vykonavala po celé ticetni obdobi jako akcionar
spole¢nosti Tesco Holdings B. V., se sidlem Willemsparkweg 150 H, 1071HS Amsterdam,
Nizozemské kralovstvi, rozhodujici vliv na fizeni této spole¢nosti a provozovani jejitho podniku.
Spolecnost Tesco Holdings B. V. vykonavala po celé acetni obdobi rozhodujici vliv na fizeni této
Spole¢nosti a provozovani jejtho podniku.
Ke konci Rozhodného obdobi byla spoleénost Tesco Holdings B. V. jedinym akcionifem
Spolecnosti.
Struktura spole¢nosti skupiny Tesco v Ceské republice je zndzornéna v pi¥iloze 1.
V této poznamce jsou uvedeny vSechny vyznamné transakce se spiiznénymi stranami.
Vinosy Naklady / nakupy
Hr«v)dej_.-:pi"e Prodej Urckevé Licenéni Prodej Nakladv / Nakup zli)éil'f:go Urokevé Licenéni
. u?]to‘y'am zboii vinosy po!)lat]r:}' majetku Celkem n'akup’}'. sluzeb dalsi naklady poplatky Celkem
28. amora 2025 (v mil. K&) sluzeb piijaté prodej
Tesco PLC 23 23 75 73|
Tezco Stores Ltd. 403 403 276 117 303
Tezco Global ARUHAZAY ZRT. 380 120 500 108 108
Tesco-BST UZLETI ES TECHNOLOGIAIL
SZOLGALTATASOK ZRT. : t tad a4
Shopping Mall Eden s.r.o. 53 53 84 84
Tezco Franchize Stores CR, s.r.0. =1 =22 43 3 3
TESCO STORES SE, a.s. 403 o 112 515 74 74
Tezco International Clothing Brand s.r.o -4 -4 326 3,506 3,832
Tesco International Services Ltd b4 i 123 123
dunnhumby Czech s.r.o. 61 61 67 67|
Tesco Technology And Services Europe Sp. z 0.0. o 19 19
Tesco Holdings B.V. o o o|
Tesco Bengaluru PRIVATE LIMITED =] 44 44
Tezco Corporate Treasury Services PLC ] 8 o)
Celkem 1,347 22 8 233 ol 1,610 o 1,343 3,500 =] 117] 4.966
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4.1

4.2

Vinosy Naklady / nakupy
- B e Nakup R
_ Tt P Uplort il P |cue|NiRT/ Nikup dbpe Colore et |
29, imora 2024 (v mil. K&) sluze] prijate prode]

Tesco PLC 18 18 8= 8=
Tesco Stores Lid. 311 311 230 88 318
Tezco Global ARUHAZAKX ZRT. 494 19 513 109 109
'TESCO-BST UZLETI ES TECHNOLOGILAI
SZOLGALTATASOK ZRT. “ 4 1= 11z
Shopping Mall Eden s.r.o. 33 33 109 109
Tesco Franchise Stores CR, s.r.o. 16 =1 371 = g 11
TE3CO STORES SR, a.s. 496 Q 1 506 69 [s]=1
Tesco Franchise Stores SR, s.r.o. 4 4 =]
Tesco International Clothing Erand s.r.0 1 1 2091 3,438 3,729
Tesco International Services Ltd b4 b 98 28
dunnhumby Czech s.r.o. 53 53 66 66
Tesco Technologv And Services Europe 3p. z 0.0. o =z 2z
Tezco Heldings B.V. o o o|
Tesco Bengaluru PRIVATE LIMITED o 36 36
‘Tesco Corperate Treasury Services PLC 104 104 o
Celkem 1,437 21 104 28 1| 1,591 o 1,226 3,438 Q 88| 4,761

Uloha Spoleénosti ve Skupiné

Spolecnost je soucésti skupiny Tesco PLC, ktera patii k nejvét§sim maloobchodnim fetézcim
na svété. Spole¢nost v souc¢asné dobé provozuje v Cesku vice nez 180 obchodu a 17 ¢erpacich
stanic.

Zpusob a prostiredky ovladani

Ovladajici osoba nepfimo ovlddad Spolecnost prostrednictvim spolecnosti Tesco
Overseas Investments Limited a Tesco Holdings B. V. K ovladani Spole¢nosti dochazi zejména
prostfednictvim rozhodovani na valné hromadé Spolec¢nosti.

Prehled vzijjemnych smluv v ramci Skupiny

Smlouvy uzavirené mezi Spole¢nosti a Ovladajici osobou

V rozhodném obdobi byly Géinné a platné nasledujici smlouvy uzavirené s Ovladajici osobou:
- Smlouva o poskytnuti garanci se spolecnosti Tesco PLC

Smlouvy uzaviené mezi Spolec¢nosti a jinymi osobami ovladanymi Ovladajici osobou

V rozhodném obdobi byly Géinné a platné nasledujici smlouvy o financovani uzaviené s jinymi
osobami ovladanymi Ovladajici osobou:

- Smlouvy o piijeti tvéru s Tesco Franchise Stores CR, a.s.
- Smlouvy o poskytnuti tvéru s Tesco Corporate Treasury Services PLC

- Call Account Agreement s Tesco Corporate Treasury Services PLC (cash pooling)

V rozhodném obdobi byly také platné nasledujici viznamné smlouvy:

- Smlouva o poskytovani sluzeb a zboZi k dalsimu prodeji
ze dne 4. listopadu 2016 se spolec¢nosti Tesco Franchise Stores CR, s.r.o.

- Smlouva o poskytovani administrativniho zazemi se spole¢nosti
Tesco Franchise Stores CR, s.r.o.

- Smlouva o podnéjmu osobnich automobilii se spole¢nosti Tesco Franchise
Stores CR, s.r.o.

- Smlouvy o poskytovani sluzeb se spole¢nosti Tesco Franchise Stores CR, s.r.0.
- Smlouva o pravu pouzivat ochrannou zndmku Tesco se spole¢nosti Tesco Stores Ltd.
- Smlouva o poskytovani manazerskych sluzeb se spolecnosti Tesco Stores Ltd.

- Smlouva o pridé€leni osob a o nasledném pietctovani jejich nakladi se spole¢nosti
Tesco Stores Ltd.
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- Licen¢ni a sublicen¢ni smlouva k softwaru GOLD, Oracle a POS se spolec¢nosti
Tesco Stores Ltd.

- Smlouvy o operativnim leasingu chladirenskych vozi se spole¢nosti Tesco Stores Ltd.
- Smlouva o poskytovani sluzeb se spole¢nosti dunnhumby Czech s.r.o.

- Smlouva o poskytovani sluzeb se spole¢nosti Dunnhumby International Ltd.

- Smlouva o poskytovani manazZerskych sluzeb se spolecnosti TESCO STORES SR, a.s.
- Smlouva o poskytovani sluzeb se spole¢nosti TESCO STORES SR, a.s.

- Smlouva o vyslani pracovniki se spole¢nosti Tesco Hindustan Service Centre Private
Limited

- Smlouva o IT zavadécich a instalacnich sluzbach se spole¢nosti Tesco Hindustan Service
Centre Private Limited

- Smlouva o poskytovani sluzeb se spole¢nosti Tesco International Services Ltd.
- Smlouva o poskytovani sluzeb se spole¢nosti Tesco International Clothing Brand, s.r.o.

- Smlouva o poskytnuti garanci se spolecnostmi Delamare Luxembourg S.a r.l.,
Armitage Luxembourg S.ar.l.

- Smlouva o vyslani se spole¢nosti Tesco Global Employment Company Limited

- Dodatek k licenéni smlouvé o priizkumu trhu se spole¢nosti dunnhumby Czech, s.r.o.
- Smlouva o poskytovani sluzeb se spole¢nosti Shopping Mall Eden s.r.o.

- Smlouva o poskytovani sluzeb se spole¢nosti Tesco Franchise Stores SR s.r.o.

- Smlouva o ngjmu hypermarketu a administrativniho zazemi se spole¢nosti Shopping Mall
Edens.r.o.

- Darovaci smlouva ze dne 5. 10. 2011, kterou se Tesco zavazalo opakované poskytovat NF
finanéni dary — ¢ast vytézki z prodejt igelitovych tasek — Nadaéni fond Tesco.

- Darovaci smlouva a smlouva o spolupraci v ramci projektu Tesco Andél aj. ze dne
9. 5. 2022, ktera nahradila smlouvu ze dne 1. 2. 2019 — Nadac¢ni fond Tesco.

- Smlouva ze dne 30.04.2021 o spolupréci mezi Tesco Stores CRa.s., Tesco Franchise Stores
CR s.r.0. a Nada¢nim fondem Tesco, kterou se Tesco Franchise Stores CR s.r.o. ptipojilo
k projektu Tesco Andél.

Prehled jednani ucdinénych na popud nebo vzijmu ovladajici osoby nebo
ji ovladanych osob

Béhem rozhodného obdobi neucinila Spole¢nost na popud ovladajici osoby nebo ji ovladanych
osob zadné pravni tkony a ostatni opatieni, kter4 se tykala majetku presahujiciho 10 % vlastniho
kapitalu Spole¢nosti zjisténého, coZ podle posledni Gcetni zavérky ¢inilo 1 260 miliond K¢.
Spoleénost se rozhodla nezvetejiiovat detailni ptfehled jednani mezi spriznénymi osobami
s odkazem na obchodni tajemstvi.

Posouzeni Gjmy a jejiho vyrovnani
Na zikladé smluv uzavienych v Rozhodném obdobi mezi Spole¢nosti a ostatnimi osobami

ze Skupiny, jinych jednani ani opatfeni, kterd byla v zijmu nebo na popud téchto osob
uskuteénéna Spolecnosti v Rozhodném obdobi, Spolec¢nosti nevznikla zddn4 Gjma.
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7.  Hodnoceni vztaht a rizik v rdmeci Skupiny

7.1 Hodnoceni vyhod a nevyhod vztahil ve Skupiné

Spole¢nosti vyplyvaji zGéasti ve Skupiné zejména vyhody. Skupina je pfednim svdtovym
provozovatelem maloobchodnich siti disponujicim silnou obchodni znadkou a finanénim
zézemim, z CehoZ t&f Spoleénost zejména pti uzavirani obchodi se svimi dodavateli.

Spole¢nosti nevyplyvaji z G&asti ve Skuping& nevyhody.
7.2 Zevztahil v rimci Skupiny neplynou pro Spole¢nost #4dn4 rizika.

Praha, 31. kvétna 2025

L - U g~ ]
Katarina Navritilovi Patrik Dojéirjovid f
¢len piedstavenstva ¢len piedstavenstva
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Priloha é&. 1 Struktura spoleénosti skupiny Tesco v Ceské republice

Tesco Holdings

Bv
Tesco Stores Shopping Mall Tesco Franchise
CR as. Eden s.r.o. Stores CR sro.

Madaéni Fond
Tesco

50%

| subsidiary based in CR

JV based in CR
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