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CAGR — Compound Annual Growth Rate — prdmérna roc¢ni mira ristu, bézné pouZivana ve financ¢nich
planech a predikcich vynosl nebo cash flow.

CAPM - Capital Asset Pricing Model — model ocenovani kapitdlovych aktiv, pouzivany pro vypocet
nakladl vlastniho kapitalu

CZ — cizi zdroje

CNB - Ceska narodni banka

CR — Ceska republika

DCF - Discounted Cash Flow (diskontované penézni toky)

DSCR — Debt Service Coverage Ratio — pomér schopnosti obsluhovat dluh (provozni CF / splatky dluhu),
dllezity ukazatel v analyze zadluZenosti a testech going concern.

EBITDA — Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization (zisk pred odpisy, béiné
vyuZivan pti porovnavacich ndsobcich)

EU — Evropska unie

EV — Enterprise Value — podnikova hodnota (soucet trzni hodnoty vlastniho kapitalu a cistého dluhu,
pouziva se pfi vypoctech nasobkd jako EV/EBITDA).

EV/EBITDA — Enterprise Value / EBITDA — nasobek podnikové hodnoty k EBITDA, bé&zné vyuZivany v
trznim srovnani pfi ocenovani firem.

FCFF — Free Cash Flow to Firm — volny penézni tok pro vSechny investory (vlastniky i véfitele), pouzivan
v DCF na bazi entity.

HDP — Hruby domaci produkt

IC / 1CO — Identifikaéni &islo osoby

IFRS — International Financial Reporting Standards (mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi)
IN 05 — Index financni situace spole¢nosti dle Neumaiera

MF — Ministerstvo financi

NPV — Net Present Value — Cistd soucasnd hodnota, zakladni ukazatel investi¢ni analyzy, doplfiuje
vystupy DCF.

OECD - Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (Organisation for Economic Co-operation
and Development)

PO — Pravnickd osoba
Rf — Risk-free rate — bezrizikova urokova mira, obvykle vynos statnich dluhopist
ROA — Return on Assets — rentabilita aktiv, méfi efektivitu vyuZiti majetku Spolec¢nosti.

ROE — Return on Equity — rentabilita vlastniho kapitdlu, uZivand pro posouzeni vynosnosti pro
akcionare.

ROS — Return on Sales — rentabilita trzeb (Cisty zisk / trzby), méfi efektivitu hospodareni spole¢nosti a
pouziva se pfi porovnavani provozni vykonnosti s konkurenci.

Sb. — Sbirka zdkont (pouZivano u citaci zakon(, napf. zdkon ¢. 151/1997 Sb.)
VK — vlastni kapital
WACC — Weighted Average Cost of Capital (vazené priimérné naklady kapitalu)
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1 ZADANi ZNALECKEHO POSUDKU

1.1 Znalecky ukol

Na zaklad& pisemné objedndvky jsme byli my, znalecka kancelaF STATIKUM s.r.o., IC: 155 45 881 (déle
jen ,Znalec”), pozadani spole¢nosti: STACHEMA CZ s.r.o., IC: 463 53 747, dale jako ,Zadavatel”,
abychom vypracovali znalecky posudek (,Znalecky posudek”, nebo ,Posudek”) ve véci uréeni trini
hodnoty casti jméni spolec¢nosti STACHEMA CZ s.r.o., které bude odstépeno do nové vznikajici
spolec¢nosti s ruéenim omezenym s predpoklddanym nazvem STACHEMA Kolin s.r.o. Rozhodny den
odstépeni je 01.01.2025, ocenéni tedy bude provedeno k datu bezprostfedné predchazejicimu
rozhodny den. Ocenéni tedy bude provedeno k 31.12.2024.

1.1.1 ZvaZované obdobi

Za rozhodujici z hlediska ocenéni je povaZovan stav jednotlivych poloZek majetku a zavazk( Spolec¢nosti
ke dni ocenéni, tj. 31.12.2024. Posledni informace relevantni pro zpracovani posudku byly Znalcem od
Zadavatele ziskany dne 10.10.2025.

1.2 Ucel posudku

Ucelem tohoto znaleckého posudku je ocenéni od$tépované ¢asti jméni spole¢nosti STACHEMA CZ
s.r.o., kterd bude v souladu s projektem rozdéleni prechazet na nové vznikajici nastupnickou
spolecnost, a to v souladu se zdkonem ¢. 125/2008 Sb., o pfeménach obchodnich spolec¢nosti a
druzstev. Pfeména ma formu rozdéleni odstépenim se vznikem nové spolecnosti s ru¢enim omezenym,

pficemz rozdélovana spolecnost nezanikd a ¢ast jejiho jméni prechazi na nové vznikajici spolecnosti..

1.3 Skutecnosti sdélené zadavatelem majici vliv na presnost zavéru posudku

Znalec pti zpracovani posudku vychazi predevsim z informaci a podklad( poskytnutych Zadavatelem.
Zadavatel poskytl zejména Gcetni a interni dokumentaci, kterd tvofi hlavni zdroj vstupnich udaja pro
ocenéni.

V souladu s § 40 odst. 1 pism. c) a § 40 odst. 2 vyhlasky ¢. 503/2020 Sb., o vykonu znalecké ¢innosti,
Znalec uvadi, Ze pfi zadani posudku byly zjistovany veskeré skutecnosti sdélené zadavatelem, které by
mohly mit vliv na pfesnost zavéru posudku. Zadavatel nesdélil Zadné dalsi skutecnosti, které by mohly
mit vliv na zavér posudku.

Jednim z primarnich zdrojl poskytnutych zadavatelem jsou Ucetni vykazy, které byly historicky ovéreny
auditorem. Znalec nema moznost tyto podklady nezavisle ovéfit a prebira je v dobré vire, stejné jako
dalsi dokumenty a informace doloZené zadavatelem.



@ stat i kum Znalecky posudek &. 080770/2025

2 VYCET PODKLADU

2.1 Popis postupu Znalce pfi vybéru zdroju dat

V ramci sbéru dat pro Ucely zpracovani znaleckého posudku ziskal Znalec podklady nasledujicimi
zpUsoby:

PredloZzenim vyzadanych podkladl statutdrnim zastupcem Spolecnosti, Ing. Petrou
Kutnarovou.

Cerpanim z vefejné pristupnych rejstiikd a evidenci, zejména z Obchodniho rejstfiku
(or.justice.cz/ias/ui/rejstrik) a Katastru nemovitosti (cuzk.gov.cz),

Ziskanim udaj a dat od pfisludnych vefejnych instituci (Cesky statisticky ufad, EUROSTAT,
Ministerstvo financi, OECD),

Doplnénim podklad( o oborové analyzy a data o relevantnim trhu,

Vlastnim prazkumem dostupné odborné literatury, védeckych praci, odbornych ¢lanka,
pravnich predpisl a souvisejicich vyhlasek v tuzemském i mezinarodnim prostredi.

2.2 Vycet vybranych zdrojli dat a jejich popis

PFi zpracovani znaleckého posudku byly primdarné vyuZity ndsledujici podklady poskytnuté povérenym
zastupcem Spolecnosti, Ing. Petrou Kutnarovou. Dodané podklady se tykaji spolec¢nosti STACHEMA CZ
s.r.o. a odstépované casti jméni spolecnosti s pfedpoklddanym nazvem STACHEMA Kolin s.r.o. a
zahrnuji:

Ucetni vykazy (rozvaha a vykaz zisku a ztraty) k datu ocenéni — Byly piedlozeny auditované
ucetni zavérky za obdobi 2018 az 2024.

Zahajovaci rozvaha nové vznikajici spolecnosti s predpokladanym nazvem STACHEMA Kolin
s.r.o.

Seznam dlouhodobého hmotného majetku prechazejici na nové vznikajici spolecnost
s predpokladanym nazvem STACHEMA Kolin s.r.o.

Seznam zaméstnancti prechazejici na nové vznikajici spolecnost

Seznam drobného majetku, pohledavek, zavazkl a skladovych polozek prechazejici na nové
vznikajici spole¢nost

Obratova predvaha k datu ocenéni — Byl predloZen Uplny vypis Uu¢tl k datu ocenéni, slouZici
k provazani a kontrole Gcéetnich vykazd.

Informace o mimobilancénich skutecnostech relevantnich k datu ocenéni — znalci byly
zpristupnény podklady dokumentujici zavazky a jiné okolnosti nezahrnuté do ucetni rozvahy,
avsak majici vyznam k datu ocenéni (napf. smluvni a podminéné zavazky).

Financni plan nové vznikajici spolecnosti s predpokladanym nazvem STACHEMA Kolin s.r.o.

PFi vypracovani znaleckého posudku byly jako sekundarni zdroje vyuZity verejné dostupné databaze
a rejstriky verejné spravy, které slouzily zejména k ovéreni vlastnické struktury a identifikaci majetku
analyzovanych subjekt(. Konkrétné byly vyuZity:

Obchodni rejstfik CR a SR (https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik, https://www.orsr.sk/),
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e Katastr nemovitosti (https://cuzk.gov.cz/)

Pfi zpracovani znaleckého posudku byly jako zdroje rovnéZ vyuzity verejné pfistupné statistické
i nevefejné komercni databaze, které slouZily zejména pro analyzu triniho prostiedi, ve kterém
hodnocené spolec¢nosti plsobi. Konkrétné byly vyuZity nasledujici instituce a odkazy:

o CSU-www.czso.cz

e MERK-merk.cz

e EUROSTAT - ec.europa.eu/eurostat
e MF CR— www.mfcr.cz

e OECD - www.oecd.org

o Databaze DAMODARAN online - https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/

V rdmci ocenéni byly rovnéz vyuzity specifické podklady, které si Znalec samostatné dohledal pro ucely
své prace. Odkazy na konkrétni zdroje dat a dokumenty jsou uvedeny pfimo pfi jejich vyuziti
v prislusnych ¢astech posudku

2.3 Vérohodnost zdroje dat

Klicovym zdrojem podklad( pro vypracovani tohoto znaleckého posudku bylo predani dat zastupcem
Spole¢nosti Ing. Petrou Kutnarovou. Znalec neprebird odpovédnost za jejich vécnou sprdvnost a
uplnost, zejména za spravnost vedeni Ucetnictvi a za obsah Ucetnich vykazl, které jsou primarnim
zdrojem informaci.

Znalec pfti zpracovani posudku vychazel nejen z podklad(l poskytnutych zdstupcem Spolec¢nosti, ale
rovnéz z verejné dostupnych analyz a informaci a z komercné vyhodnocenych zprav relevantnich pro
dany obor. Vzhledem k tomu, Ze tyto primdrni i sekunddrni zdroje nebyly znalcem samostatné
vytvareny ani nezavisle ovérovany u zdroje, nelze jejich vérohodnost posoudit v pIném rozsahu.

Znalec s daty pracuje predevsim podle jejich relevance pro ucely ocenéni. V pripadech, kde je to
vhodné — zejména pfi popisu externiho prostredi — byly jednotlivé informace pribézné verifikovany
napfic vicero zdroji, aby bylo ovéreno, Ze se ramcové nelisi. V ramci projekce budouciho vyvoje pak
Znalec Cerpal z nezavislych informacnich zdrojq, jejichz konkrétni odkazy jsou uvedeny pfimo pti pouziti
v jednotlivych ¢astech posudku.


https://www.czso.cz/
https://ec.europa.eu/eurostat
https://www.mfcr.cz/
https://www.oecd.org/
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3 NALEZ

3.1 Popis postupu Znalce pri sbéru Ci tvorbé dat

3.1.1 Postup samotny

Znalecky posudek byl zpracovdn na zdkladé postupu kombinujiciho analyzu poskytnutych dat,
ovérovani prostrednictvim verejnych zdrojl a vlastni expertni ¢innost Znalce.

V prvni fazi byla primarni data poskytnutd zastupcem Spolecnosti zanesena do tabulkového procesoru
a standardizovdna pro potreby dalsi analyzy. Nasledné byla tato data vyhodnocena za vyuziti verejné
dostupnych informaci, vlastniho Setfeni Znalce. Tato faze zahrnovala jak kontrolu Uplnosti a logické
konzistence ucetnich udaju, tak posouzeni existujiciho majetku.

Vysledky tohoto vyhodnoceni jsou systematicky popsany v kapitole Nalez a dale rozvedeny v hlavni
Casti Posudek. Pro vétsi prehlednost a usnadnéni orientace byly dil¢i vstupy a analyzy uvedeny
oddélené v prilohdch tohoto znaleckého posudku.

Na zakladé vlastniho Setfeni dat poskytnutych tretimi stranami a sekundarnich zdroji byly dale
zpracovany financni projekce, které slouzily jako vychozi vstup pro ocenéni. Tyto vypocty byly
provedeny rovnéz v tabulkovém procesoru a tvoti analyticky zaklad vynosové ¢asti ocenéni.

3.1.2 Data ziskana o ocefnovaném subjektu a popis subjektu

3.1.2.1 Informace o ocefiovaném subjektu (Spolecnosti)

Zakladni identifika¢ni idaje o Spolec¢nosti, jejiz hodnota je predmétem ocenéni, byly pfevzaty z vypisu
z obchodniho rejstfiku.

Obchodni firma: STACHEMA CZ s.r.0.

Datum zépisu: 15. zati 1992

Sidlo: Hasiéska 1, Zibohlavy, 280 02 Kolin

ICO: 463 53 747

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital: 200 000 CZK

Statutarni organy

Jednatel: Ing. PETRA KUTNAROVA , dat. nar. 9. prosince 1973

Na Kocince 1740/8, Dejvice, 160 00 Praha 6

Jednatel: Ing. VIT KUTNAR, dat. nar. 2. prosince 1969
Na Kocince 1740/8, Dejvice, 160 00 Praha 6

Jednatel: Ing. MICHAEL KOUDELKA , dat. nar. 5. ¢ervna 1972
Spalov 49, 513 01 Semily

-9-



@ stat i kum Znalecky posudek &. 080770/2025

Spolecnik: DEK a.s., IC: 276 36 801
Praha - Praha 10, Tiskarska 10/257, PSC 10800

Vice v priloze ¢. 1

3.1.2.2 Popis rozdélovaného subjektu (,,Spolecnosti“)

Rozdélovana spole¢nost STACHEMA CZ s.r.o. je ceskym vyrobcem a distributorem stavebni chemie,
natérovych hmot, lepidel a speciadlnich chemickych pfipravk( se sidlem v Koling, v méstské casti
Zibohlavy. Na ¢eském trhu plsobi od roku 1992 a navazuje na c¢innost materské skupiny STACHEMA,
ktera vznikla o rok dfive na Slovensku. Od svého zaloZeni se firma rozvijela jako technologicky
orientovany podnik zaméreny na vyvoj, vyrobu a prodej chemickych produktl urcenych pro
stavebnictvi, pramyslové aplikace i béZnou Udrzbu a ochranu materiald.

Portfolio spolecnosti je mimoradné Siroké a zahrnuje nékolik hlavnich produktovych oblasti. StéZejni
pozici zaujima stavebni chemie, predevsim prisady a aditiva do betonli a malt, urychlovace a
plastifikatory, odformovaci prostiedky, stabilizatory smési ¢i specidlni zalivky a opravné hmoty.
Vyznamnou soucast tvofi také specidlni malty a povrchové upravy, tedy vyrobky uréené pro sanace,
reprofilacni prace, hydroizolace a zateplovaci systémy, vcéetné fasadnich natér(i, penetracnich
prostfedkll a lazur. Dale spolecnost vyrabi a prodavd chemické pfipravky pro ochranu dfeva,
dezinfekci, udribu bazénti a prevenci biologickych skod, mezi nimiz patfi k nejznaméjsim znacky
Lignofix a Laguna. Vyznamnou c¢ast sortimentu tvofi také pramyslova lepidla a epoxidové ¢i
polyuretanové systémy pouzivané v nabytkarstvi, truhlarstvi i ve vyrobnich provozech.

Znacnou konkurenc¢ni vyhodou STACHEMA CZ je vlastni vyzkumné a vyvojové zazemi s akreditovanymi
laboratofemi, které umoznuji testovani a ovérovani vlastnosti stavebnich i chemickych produktd.
Spolecnost provozuje laboratorni a servisni ¢innost, poskytuje technické poradenstvi a disponuje
vlastnim koloristickym systémem pro tonovdni natérovych hmot. Dlraz na kvalitu je podporen
systémem certifikaci dle evropskych a narodnich norem, véetné znaceni CE a prohlaseni o vlastnostech.

Béhem tfi dekad existence prosla spole¢nost dynamickym rozvojem. Z plivodniho regionalniho vyrobce
se postupné stala stabilnim hracem ceského trhu se stavebni a primyslovou chemii. Rozsifila své
portfolio, posilila vyzkumné kapacity a vybudovala rozsahlou distribuéni sit, ktera dnes zahrnuje vice
ne? $est set padesat prodejnich mist po celé Ceské republice. Souc¢asné si vybudovala obchodni vztahy
i na zahranicnich trzich, zejména v rdmci stfedni a vychodni Evropy.

Vyvoj spolecnosti byl dlouhodobé podporen investicemi do technologii, vyrobnich kapacit a vyvoje
novych produktl. VyuZivala rovnéz dotacni programy Evropské unie zamérené na inovace a rozvoj
vyzkumné-vyvojovych aktivit. Firemni filozofie se opird o kombinaci praktické aplikovatelnosti,
odborného servisu a snahy o udrzitelné technologické postupy.

Na ¢eském trhu se STACHEMA CZ fadi mezi vyznamné dodavatele stavebni chemie. Jeji konkurenc¢ni
sila spociva predevsim v Sifi sortimentu, kvalité technické podpory a schopnosti nabizet zakazkova
feseni prizplsobena specifickym pozadavkim zékaznik(l. Zaroven vsak celi vyzvam typickym pro celé
odvétvi, zejména kolisani cen vstupnich surovin, ristu energetickych naklad(, regulatornim tlaklim v
oblasti chemické legislativy a cyklickému vyvoji stavebnictvi. Pfesto si spole¢nost udrzuje stabilni pozici
a poveést technologicky vyspélé a odborné respektované znacky v oblasti chemie pro stavebnictvi a
pramysl.
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3.1.2.3 Majetkové ucasti — Struktura skupiny

Spolecnost nedrzi Zadné cenné papiry, ¢i nema spoludcast v jinych spole¢nostech.

3.1.2.4 Popis hospodareni a vyvoje aktiv a pasiv Spolecnosti

V této podkapitole jsou vyhodnocena zakladni data o samotné Spolecnosti, kterd byla ziskana od
spolecnika a nasledné ovérena prostiednictvim vefejné dostupnych zdroji — zejména zvefejnénych
ucetnich zavérek a obchodniho rejstriku.

V nasledujici ¢asti jsou Ucetni vykazy Spole¢nosti za obdobi 31.12.2018 — 31.12.2024 zasazeny do
historického i vécného kontextu. K vybranym polozkdm je pfipadné doplnén podrobnéjsi komentar,
pokud to jejich vyznam nebo vyvoj vyZaduje.
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Vykaz zisku a ztraty
Tabulka 1 Vyvoj vykazu zisku a ztrdt Spolecnosti STACHEMA Kolin s.r.o. v tis. CZK

VZZ Spolecnosti v plném rozsahu v tis. K¢ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 580274 604569| 628 765| 696138 718646 773097 803509
Trzby za prodej zbozi 55357 31329 31467 32912 92013 24 643 10426
Obchodni marze 49921 6936 7 865 9169 77 126 598 -104
Vykony (pridané) 641780 642726| 663301| 724609| 826593 811838| 808465
Vykonovd spotreba 420 623| 408269 418033| 454644| 585065| 560944 571784
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 5436 24393 23 602 23743 14887 24 045 10530
Spotieba materidlu a energie 338633 308588| 324950 363094| 453261| 412299| 415946
Sluzby 76 554 75 288 69 481 67807| 116917 124600| 145308
Zména stavu zasob vlastni éinnosti (+/-) -6 149 -6 828 -3069 4441 -15934| -14098 5470
Pfidana hodnota 276 514 265786| 276735| 302877| 333541| 275537| 247107
Osobni naklady 150483| 152092 149104| 149198| 161955| 179591| 199136
Mzdové naklady 110688 114397 110768| 111636| 119770| 132851| 145036
Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostat. naklady 39795 37 695 38336 37562 42185 46 740 54 100
Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 35109 35359 34079 34026 37941 42 759 54 084
Ostatni naklady 4 686 2 336 4257 3536 4244 3981 16
Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15 + 18 + 19) 29558 20343 25 872 24106 10781 8935 15 456
Upravy hodnot dl. nehmotného a hmotného majetku (. 16 + 17 24715 22397 22794 23734 10978 11171 12 435
Upravy hodnot dl. nehmotného a hmotného majetku - trvalé 24715| 22397| 22794| 23734 10978 11171 12435
Upravy hodnot zasob 0 0 0 0 0 0 3307
Upravy hodnot pohledavek 4843 -2 054 3078 372 -197 -2236 -286
Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 + 23) 1887 4197 1541 12 358 3287 5983| 36187
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 2 645 2628 1174 9871 369 793 23241
Trzby z prodaného materidlu 768 250 55 248 663 -158 11797
Jiné provozni vynosy -1526 1319 312 2239 2 255 5348 1149
Ostatni provozni ndklady (F. 25 aZ 29) 12512 8711 6410 18 004 3428 | 12068| 23004
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 2044 1334 0 4417 0 0 8381
Prodany materidl 0 0 0 0 0 0 8493
Dané a poplatky 1027 1096 927 920 2 005 1963 926
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfisStich obdobi 3446 1082 4211 1914 0 4264 95
Jiné provozni ndklady 5995 5199 1272 10753 1423 5841 5109
Provozni vysledek hospodateni (+/-) 30491| 57508 65423 91015/ 68651| 56283| 35272
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (¥. 32 + 33) 0 397 1138 203 0 5202 0
Vynosy z podilli - ovlddana nebo ovlddajici osoba 0 397 1138 203 0 4977 0
Ostatni vynosy z podil 0 0 0 0 0 225 0
Naklady vynaloZzené na prodané podily 0 0 209 855 0 0 0
Vynosové uroky a podobné vynosy (F. 40 + 41) 552 663 123 16 5693 0 2218
Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovlddana nebo ovladajici osoba 0 0 123 0 5210 0 2211
Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 552 663 0 16 483 0 7
Nakladové uroky a podobné néaklady (F. 44 + 45) 2662 3109 1746 586 320 9 847 8652
Nékladové uroky a podobné naklady - ovladand nebo ovlddajici o. 0 0 0 0 0 0 52
Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 2 662 3109 1746 586 320 9847 8 600
Ostatni financni vynosy 105 2754 5595 4324 6 040 3293 2 595
Ostatni financni naklady 7278 6434 15955 12 745 8520 9 046 7781
Finanéni vysledek hospodafeni ( +/-) -9283 -5729| -11054 -9 643 2893| -10398| -11620
Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) (¥. 30 + 48) 21208| 51779 54369 81372 71544 45885| 23652
Dati z pfijmd (F. 51 + 52) 8117 9829 10427 17 766 13136 6 755 6291
Dani z pfijmu splatnd 4974 10 155 10736 18 154 13 857 9679 7763
Dafi z pfijmG odloZend ( +/-) 3143 -326 -309 -388 -721 -2924 -1472
Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) (F. 49 - 50) 13091 41 950 43 942 63 606 58 408 39130 17 361
Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 13091| 41950/ 43942 63606/ 58408 39130 17 361
Cisty obrat za Getni obdobi = I. + Il + Il + IV. + V. + VI. + VI| 638 175| 643909| 668629 745951| 825679 812218| 854935

Zdroj: Ucetni data Spole¢nosti

Spoleé¢nost STACHEMA CZ s.r.o. vykazuje v hodnoceném obdobi stabilni rist vykon( a dlouhodobé
pozitivni provozni vysledek hospodareni, coZz odrdii jeji pevnou pozici na trhu stavebni a chemické
vyroby. Celkové triby spolecnosti se mezi lety 2018 a 2024 zvySily z 0 28 % a trzby z prodeje vlastnich
vyrobkd a sluzeb dokonce o vice nez 38 %.
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NarUst je plynuly a neni doprovazen vyraznymi vykyvy, coz potvrzuje stabilni poptavku po klicovych
produktovych skupinach. Z vykazl je patrné, Ze spolecnost se stéle vice soustfeduje na vlastni produkci
a pfidanou hodnotu, zatimco obchodni ¢innost s nakupovanym zboZim postupné ustupuje do pozadi.

Graf 1 Vyvoj vykonu a EBITDA marZe Spolecnosti

 Vykony EBITDA I Provozni VH =—FEBITDA marze (%)

900 000 18,0%
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700 000 14,0%
600 000 12,0%
500 000 10,0%
400 000 8,0%
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0 . u 0,0%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Zdroj: U&etni data Spolecnosti

Marze spolec¢nosti STACHEMA CZ s.r.o. odrazeji vyvoj charakteristicky pro stabilni vyrobni podnik,
ktery po obdobi rlstu vstoupil do faze konsolidace. V letech 2018 a7 2021 doslo k vyznamnému
zlepSeni viech urovni ziskovosti, a to diky efektivnimu vyuZivani vyrobnich kapacit, stabilnim vstupnim
nakladim a silné poptavce po hlavnich produktovych skupinach. Nejvyssi rentability bylo dosazeno v
roce 2021, kdy EBITDA marze Cinila 15,9 %, EBIT marze 11,3 % a Cista marze 8,8 %.

Od roku 2022 je patrny pokles ziskovosti, ktery vSak nesouvisi se zhorSenim provozni vykonnosti, ale
s presunem casti dlouhodobého majetku mimo spole€nost v rdmci odstépeni a s naslednym vznikem
nakladl na jeho uZivani. Vyznamné zvyseni polozky sluzby ve vysledovce, predstavujici najemné za
uzivani drive vlastnéného vyrobniho arealu, vedlo ke sniZeni provoznich marZi, aniz by doslo ke zméné
v objemu ¢i efektivité vyroby. Tento strukturalni posun se projevil ve vSech Urovnich ziskovosti,
zejména v poklesu EBITDA marZe na 6,3 % a EBIT marZe na 4,0 % v roce 2024.

Z dlouhodobého hlediska si podnik zachovava stabilni provozni efektivitu — historicky pramér EBITDA
marize Cini 10,5 %, zatimco EBIT marZe dosahuje 7,4 %. Tyto hodnoty odpovidaji standardu odvétvi a
potvrzuji, Ze spolecnost zUstava vyrobné efektivni, byt jeji Ucetni ziskovost je po roce 2022 ovlivnéna
zménou majetkového rezimu. Cista marze ve vy3i 5,4 % potvrzuje dlouhodobou schopnost spole¢nosti
generovat kladné vysledky a udrzet ziskovy provoz v rdmci principu going concern..

Aktiva

Struktura aktiv spolec¢nosti STACHEMA CZ s.r.o. v letech 2018-2024 vykazuje zfetelny posun od
kapitalové naro¢ného modelu s vysokym podilem dlouhodobého majetku k majetkové strukture
zaloZené prevazné na obéznych aktivech. Tento vyvoj je Uzce spjat s rokem 2022, kdy doslo k odstépeni
pozemku a souvisejiciho vyrobniho arealu, coZ zdsadné ovlivnilo bilan¢ni sumu i charakter aktiv
spolec¢nosti.
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Tabulka 2 Vyvoj aktiv Spolecnosti STACHEMA Kolin s.r.o. v tis. CZK

Rozvaha Spolecnosti v plném rozsahu v tis. K¢ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

AKTIVA CELKEM 609 285| 513 010/ 490910| 512901| 409 808| 444 728| 300971
Stala aktiva 284 665| 266 587| 256939| 234488| 48292| 47610/ 30075
Dlouhodoby nehmotny majetek 4213 2 839 1477 114 0 0 365
Ocenitelnd prava 4213 2 839 1477 114 0 0 0
Ostatni ocenitelna prava 4213 2 839 1477 114 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dl.y nehmotny maj. a nedokoncéeny dl. nehmotny maj. 0 0 0 0 0 0 365
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 365
Dlouhodoby hmotny majetek 279835| 263111 | 254607 | 234374 | 48292 | 47610| 29710
Pozemky a stavby 214369 204 496| 194 883| 182 667 0 0 41
Pozemky 18250( 18250| 18250 17272 0 0 0
Stavby 196 119| 186246 176 633| 165 395 0 0 41
Hmotné movité véci a jejich soubory 65466| 58615| 59724 51667 48292| 47610| 29141
Poskytnuté zalohy na dl. hmotny maj. a nedokoncéeny dl. hmotny maj. 0 0 0 40 0 0 528
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0 0 528
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 40 0 0 0
Dlouhodoby financni majetek 617 637 855 0 0 0 0
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 617 637 855 0 0 0 0
ObéZna aktiva 317 391 240180| 231684 276971| 359 084 395999| 270 756
Zasoby 151 803| 154 674 165345| 190435| 214 524| 209 879| 202 758
Material 78441 76112| 84495| 112687 122 249| 108 940( 116 442
Nedokoncena vyroba a polotovary 0 0 0 0 0 0 2164
Vyrobky a zboZi 73362| 78562| 80850| 77748 92275| 100939 83948
Vyrobky 63161| 69869 72882 68081 83854| 97749 81829
Zbozi 10201 8 693 7 968 9667 8421 3190 2119
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0 0 204
Pohledavky 81491| 79940( 62105/ 76034| 129181| 162 255| 66450
Dlouhodobé pohleddvky 0 0 0 0 0 933 2792
OdloZend dariova pohledavka 0 0 0 0 0 933 2 406
Pohledavky — ostatni 0 0 0 0 0 0 386
Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0 0 386
Krdtkodobé pohleddvky 81491| 79940 62105| 76034 129181| 161322| 63658
Pohleddvky z obchodnich vztaht 61326| 56050/ 50080| 68256 57310 53048 53998
Pohledavky - ovladand nebo ovladajici osoba 11 055 8964 6 658 1125 55914 95177 0
Pohledavky — ostatni 9110( 14926 5367 6653 15957| 13097 9 660
Stat - danové pohledavky 75 0 126 0 3527 9 360 5688
Kratkodobé poskytnuté zalohy 8305 14586 5241 6471 11705 2 664 3753
Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0 0 219
Jiné pohledavky 730 340 0 182 725 1073 0
PenéZni prostiedky 84 097 5566 4234| 10502 15379| 23865 1548
Penézni prostredky v pokladné 1002 654 748 740 602 479 191
Penézni prostiedky na Uctech 83 095 4912 3486 9762 14777| 23386 1357
Casové rozliseni aktiv 7229 6243 2287 1442 2432 1119 140
Naklady pfistich obdobi 21 118 50 50 1137 1119 140
Komplexni naklady pfistich obdobi 7208 6125 1914 0 0 0 0
Piijmy pfistich obdobi 0 0 323|  1392| 1295 0 0

Zdroj: Ucetni data Spole¢nosti

Celkovd hodnota aktiv se v sledovaném obdobi snizila z 609 285 tis. CZK v roce 2018 na 300 971 tis.
CZK v roce 2024. Pokles je tazen predevsim zménou struktury stalych aktiv, ktera se po stabilnim
obdobi 2018-2021 pohybovala kolem 250 mil. CZK, avsak po odstépeni v roce 2022 klesla na 48 292
tis. CZK a v roce 2024 dale na 30 075 tis. CZK. Tento pokles nesouvisi s prodejem majetku ani s Gtlumem
¢innosti, ale s pfevodem c¢asti dlouhodobého hmotného majetku v ramci premény. Po této transakci
spole¢nost nadale uZiva vyrobni prostory formou najemniho vztahu, coz se promitlo do rlstu nakladd
na sluzby a nasledného poklesu ziskovosti.

Z dlouhodobého majetku zlistava v evidenci predevsim movité vyrobni a provozni vybaveni, jehoz
hodnota je po odstépeni pfirozené nizsi, nebot jiz nezahrnuje dfive vlastnéné pozemky a stavby.
Snizeni hodnoty tak neodrazi pokles vyrobnich kapacit, ale zménu vlastnického rezimu majetku, ktery
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spolecnost nadale vyuziva formou najmu. Dlouhodoby nehmotny a finanéni majetek je marginalni, bez
vyznamnéjsich vlivli na hodnotu podniku.

Obézna aktiva prevzala po roce 2022 dominantni roli v bilancni struktufe a tvofi vice nez 85 %
celkovych aktiv. Klicovou slozkou jsou zasoby, jejichz hodnota dlouhodobé roste —z 151 803 tis. CZK v
roce 2018 na vice nez 200 mil. CZK v poslednich letech. Tento trend je dlsledkem udrZovani vyssi
zasoby materidlu a hotovych vyrobk( pro zajisténi kontinuity vyroby v podminkach narusenych
dodavatelskych retézcu.

Pohledavky vykazuji kolisani v zavislosti na vnitroskupinovych vztazich. Vyznamné zvyseni v letech
2022-2023 (az 162 255 tis. CZK) souviselo s finan¢nimi vazbami na ovladané osoby, které byly v roce
2024 vyrovnany. V soucasnosti tak pohledavky odrazeji prevaziné obchodni vztahy z bézného provozu.
Penézni prostiedky zUstavaji v absolutnich hodnotach nizké, pficemz pokles na 1 548 tis. CZK v roce
2024 je vysledkem internich presunt spojenych s preménou.

Graf 2 Struktura aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovdni

Celkové |ze konstatovat, Ze spolecnost po odstépeni ¢asti majetku funguje s vyrazné nizsi majetkovou
zakladnou, avsak s vyrovnanou strukturou aktiv odpovidajici vyrobnimu podniku s externé uzivanou
infrastrukturou. Presun ¢3sti stalych aktiv mimo spole¢nost nezpUsobil snizeni provozni kapacity, ale
promitl se do ucetniho obrazu rozvahy.
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Pasiva

Struktura pasiv spole¢nosti STACHEMA CZ s.r.o. vykazuje v obdobi 2015-2024 zasadni proménu, ktera
Uzce souvisi s majetkovou restrukturalizaci a odstépenim ¢asti zavodu v roce 2022. Bilan¢ni suma se v
tomto obdobi snizila z 609 285 tis. CZK na 300 971 tis. CZK, pficemZ nejvétsi zmény se projevily v
rozloZeni mezi vlastnim kapitdlem a cizimi zdroji.

Tabulka 3 Vyvoj pasiv Spolecnosti STACHEMA Kolin s.r.o. v tis. CZK

Rozvaha Spolecnosti v plném rozsahu v tis. K¢ 2015 2016 2017 2021 2022 2023 2024
PASIVA CELKEM 609 285| 513010 490910 512901| 409 808| 444 728( 300971
Vlastni kapital 280 543( 318 654| 352598( 416 205| 164 032( 193 547| 110907
Zakladni kapitdl 200 200 200 200 200 200 200
Zakladni kapital 200 200 200 200 200 200 200
Azio a kapitdlové fondy -447 -427 0 20 20 20 20
Kapitdlové fondy -447 -427 0 20 20 20 20
Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 20 20 20 20
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-) -447 -427 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 20 20 20 0 0 0 0
Ostatni rezervni fondy 20 20 20 0 0 0 0
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 267679 | 276 911 | 308436 | 352379 | 105404 | 154197 | 93327
Nerozdéleny zisk min let nebo neuhrazena ztrata min let (+/-) 267 679 276911| 315127 352379| 105404| 163812| 93327
Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 0 0| -6691 0 0| -9615 0
Vysledek hospodareni béZného tcetniho obdobi (+/-) 13091| 41950| 43942| 63606| 58408| 39130| 17360
Cizi zdroje 328 105| 194177| 136390 93663| 245776| 251 140| 190 064
Rezervy 0 0 0 0 0 4671 4765
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 0 0 0 0 0 452 497
Ostatni rezervy 0 0 0 0 0 4219 4268
Zavazky 328105( 194177| 136390( 93663| 245776 246 469| 185299
Dlouhodobé zavazky 93643| 57319 7127 5481( 125201| 104307 61399
Zéavazky k Gvérovym institucim 90921| 54924 0 0| 120575| 102731| 60941
OdloZeny danfovy zdvazek 2722 2395 2 086 1699 1991 1576 458
Zéavazky — ostatni 0 0 5041 3782 2 635 0 0
Jiné zavazky 0 0 5041 3782 2635 0 0
Kratkodobé zavazky 234462 136858| 129263 88182| 120575| 142 162| 123 900
Zavazky k ivérovym institucim 190992| 101 718| 102836| 24483| 67936| 80213| 20644
Kratkodobé pfijaté zalohy 0 0 0 1342 250 0 188
Zavazky z obchodnich vztah( 29084| 14578 9070( 30254| 37177 44304| 41532
Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba 0 0 0 7430 0 0| 37751
Zdvazky — ostatni 14386 20562| 17357 24673| 15212 17645| 23785
Zéavazky k zaméstnancim 7218 7 624 7 458 9192 8425 8920 9 850
Zéavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 4127 4110 4159 4080 4062 4541 5155
Stat - danové zavazky a dotace 2931 8118 5590| 10887 768 823 1747
Dohadné Ucty pasivni 0 600 66 430 1873 3212 6917
Jiné zavazky 110 110 84 84 84 149 116
Casové rozliseni pasiv 637 179 1922 3033 0 41

Vydaje pfistich obdobi 622 179 1922 3033 0 41 0
Vynosy pfistich obdobi 15 0 0 0 0 0 0

Zdroj: U&etni data Spolecnosti

Vlastni kapital spolec¢nosti dlouhodobé tvofil stabilni zaklad jejiho financovani. Do roku 2021 rostl v
souladu s tvorbou zisku a nerozdélenych vysledk( minulych let, kdy dosahl trovné 416 205 tis. CZK. V
roce 2022 vsak doslo k jeho vyraznému poklesu na 164 032 tis. CZK, coZ je pfimym dusledkem
odstépeni Casti majetku a souvisejiciho snizeni vlastniho jméni. Tento Ucetni efekt neodrazi ztratu
ekonomické stability, ale pfevod ¢asti vlastnich zdroji na nové vznikajici entitu. V nasledujicich letech
zUstava vlastni kapitdl v rozmezi 110-190 mil. CZK, pficemz i nadéle pIné kryje stala aktiva, coz
potvrzuje zachovani financni rovnovahy.

Z hlediska struktury vlastniho kapitdlu je patrné, Ze spole¢nost neprovadéla vyznamné kapitalové
operace. Pfevaznou ¢ast vlastniho kapitdlu tvofi kumulované vysledky hospodareni minulych let. Ty se
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v souladu s dosazenymi zisky pohybovaly do roku 2021 mezi 270-350 mil. CZK, avsak po odstépeni
poklesly, protoZze odpovidajici ¢ast zisku z minulych obdobi byla prenesena na nastupnicky subjekt.

Cizi zdroje naopak po roce 2021 vzrostly, ¢imz kompenzovaly pokles vlastniho kapitalu. Jejich hodnota
se zvysila z 93 663 tis. CZK v roce 2021 na 245 776 tis. CZK v roce 2022 a v dalSich letech se stabilizovala
kolem 200-250 mil. CZK. Struktura cizich zdroji se pfitom proménila — spolecnost po odstépeni
prestala vyuZivat dlouhodobé Gvéry v pdvodnim rozsahu, ale zaroven navysila zavazky vaéi ovladanym
osobam a financnim institucim, které mély charakter vnitroskupinového financovani. To potvrzuje,
Ze podnik i naddle funguje jako soucast SirSiho podnikatelského celku, v némz jsou nékteré financni
vztahy ucelové preskupeny.

Dlouhodobé zavazky po roce 2022 tvofi prevainé uvéry a pujcky ve skupiné, zatimco kratkodobé
zavazky zahrnuji obchodni zavazky, darfiové povinnosti a provozni financovani. Obchodni zavazky po
roce 2021 mirné rostou, coZ odrazi bézné prodlouzeni splatnosti v ndvaznosti na dynamiku vstupnich
cen a vysi zasob. Rezervy zUstavaji nizké a jejich vyse (okolo 4-5 mil. CZK) odpovida provoznimu
charakteru spole¢nosti.

Graf 3 Struktura pasiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkové struktura pasiv potvrzuje, Ze spole¢nost prosla uUcetnim zmensenim bilance v disledku
pfevodu ¢asti jmeéni, avSak zachovala stabilni pomér mezi vlastnim a cizim kapitdlem. Po roce 2022 se
financovani vice opird o provozni zavazky a vnitroskupinové zdroje, nikoli o bankovni Uvéry. Podil
vlastniho kapitalu na aktivech zGstava nad Urovni bézné kapitalové primérenosti, coz doklada, ze i po
restrukturalizaci je podnik financné stabilni a pIné v souladu s principem going concern.

3.1.3 Popis ocefiovanych a odstépovanych casti

Ocerlovanou a soucasné odstépovanou casti spole¢nosti STACHEMA CZ s.r.o. je organizacné a
ekonomicky vymezeny soubor majetku, zavazk(, prav a souvisejicich vztah(, ktery tvofi samostatné
funkéni ¢ast obchodniho zavodu zplsobilou samostatného provozu. K rozdéleni dochazi formou
odstépeni se vznikem nové spolecnosti, pficemz rozdélovana spolecnost nezanika a nadale pokracuje
ve své ¢innosti.
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Odstépovana cast zahrnuje predevSim hmotny majetek a souvisejici €¢innosti vazané k provozu
vyrobniho arealu v Koliné, véetné vybaveni, zasob, obchodnich vztah(, smluvnich zavazkd a prav z
pramyslového vlastnictvi nezbytnych pro zajisténi provozu. Z hlediska funkcéniho predstavuje tato ¢ast
soubor aktiv a zavazkl umoznujici samostatny vykon vyrobni, technické a obchodni ¢innosti v rdmci
skupiny STACHEMA.

Oceniovana jednotka byla vymezena v projektu rozdéleni jako €ast obchodniho zavodu, ktera k
rozhodnému dni prechazi na nové vznikajici spolecnost STACHEMA Kolin s.r.o. Spolu s prevadénymi
aktivy pfechazeji rovnéz prislusné zaméstnanecké vztahy, smlouvy s odbérateli a dodavateli a dalsi
prava a povinnosti tvorici funkéni celek.

3.1.3.1 Popis nové vznikajiciho, oceriovaného subjektu - STACHEMA Kolin s.r.o.

Nové vznikajici spole¢nost s pfedpokladanym nazvem STACHEMA Kolin s.r.o., se sidlem U Kostela 2,
Zibohlavy, 280 02 Kolin, bude k 1. 1. 2025 nastupnickou jednotkou, na kterou prechazi ¢ast zdvodu
spolec¢nosti STACHEMA CZ s.r.o. specializovand na vyrobu chemickych pfisad do betonu a souvisejicich
produktovych fad.

Presné vymezeni odstépované ¢asti jméni — dlouhodoby majetek, drobny majetek, sklad, pohledavky,
zavazky a zaméstnanci — se nachazi v priloze €. 4.

Toto odstépeni predstavuje samostatny organizacni a vyrobni celek, ktery doposud fungoval jako
Divize Stavebni chemie v rdmci STACHEMA CZ s.r.o. Dojde tedy k vyclenéni technologického a
vyvojového centra skupiny do samostatného pravniho subjektu.

Divize Stavebni chemie nabizi ucelené portfolio produkti pro aditivaci betonovych smési a poskytuje
feSeni pro rGzné stavebni aplikace v oblasti pridmyslové vyroby a zpracovani betonu.
Vyrobni program zahrnuje predevsim:

e Plastifikacni prisady — snizuji potfebu zamésové vody, zlepsSuji zpracovatelnost smési,
prodluzuji dobu opracovatelnosti a zvySuji konecnou pevnost;

e Provzdusiujici prisady — vytvareji jemné vzduchové péry zlepsujici tepelné izolaéni vlastnosti,
odolnost vici mrazu a celkovou zpracovatelnost smeési;

e Zimni prisady a urychlovace tuhnuti — umoziuji betonovani v nizkych teplotach a zkracuji
dobu tuhnuti a tvrdnuti, vyuZivané zejména v prefabrikaci a mostnich konstrukcich;

e Zpomalovace — prodluZuji dobu zpracovatelnosti smési;
e Redukce smrsténi — sniZuji objemové zmény a vnitini napéti betonu;

e Odformovaci oleje, pfipravky pro oSetfovani betonu a vyztuzna vldkna — doplrikové produkty
zvysujici Zivotnost, houZevnatost a soudrznost betonovych konstrukeci.

Soucasti vyrobniho programu jsou i injektdzni malty, prfisady do malt a povrchové tpravy, které
doplnuji zakladni chemii betonu a vytvareji komplexni feSeni pro zakazniky.

Zakazniky divize tvofi predevsim vyrobci betonu (betonarny), vyrobci prefabrikovanych betonovych
prvkd, stavebni a infrastrukturni spolecnosti a dalsi primyslovi odbératelé. PfevaZuji externi zakaznici;
z holdingovych subjektl je nejvétsim odbératelem BEST a.s. s podilem pfiblizné 4 % na produkci.

Distribuce navazuje na stavajici sit skupiny STACHEMA — prostfednictvim stavebnin, hobbymarket,
specializovanych distributor( stavebni chemie a pfimého B2B prodeje stavebnim firmam a generalnim
dodavatelim.
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Vyrobni a laboratorni zazemi

Spole¢nost bude provozovat vlastni vyrobni zavod a vyvojové laboratofe v aredlu Zibohlavy (U
Kostela 2), ktery predstavuje technologické jadro skupiny STACHEMA.

Soucasti provozu je Akreditovana zkusebni laborator ¢. 1433, ktera slouZi k zajisténi technického
servisu, kontroly kvality a certifikace vyrobk(. Laboratof provadi zkousky cerstvého a ztvrdlého
betonu, drobného betonového zboZi, potérovych materiali, malt, lepidel a keramickych prvkd, a
zaroven testuje systémy pro ochranu a opravy betonovych konstrukeci.

Laboratof rovnéz podporuje vyzkum a vyvoj novych receptur a smési, pfipravuje technické protokoly
a poskytuje odborné konzultace zakaznikdim v oblasti aplikace pfisad a zpracovani betonu.

V nasledujici tabulce se nachazi zahajovaci rozvaha nové vznikajici spolec¢nosti STAHCEMA Kolin s.r.o.
Zahajovaci rozvaha s komentarem nezavislého auditora se nachazi v pfiloze €. 3.

Tabulka 4 Zahajovaci rozvaha spole¢nosti STACHEMA Kolin s.r.o.

Rozvaha Spolecnosti v plném rozsahu v tis. K¢ ‘ 2024
AKTIVA CELKEM 56 067
Stala aktiva 2 686
Dlouhodoby hmotny majetek 2 686
Pozemky a stavby 41
Pozemky 41
Hmotné movité véci a jejich soubory 2 645
Obézna aktiva 53 376
Zasoby 22 824
Materidl 18 094
Nedokoncena vyroba a polotovary 177
Vyrobky a zbozi 4 553
V\'/robky 4 245
Zbozi 308
Pohledavky 30506
Krdtkodobé pohleddvky 30506
Pohledavky z obchodnich vztaht 30211
Pohledavky — ostatni 295
Kratkodobé poskytnuté zalohy 295
Penéini prostifedky 46
PenézZni prostfedky v pokladné 46
Casové rozlideni aktiv

Naklady pristich obdobi
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Rozvaha Spolecnosti v plném rozsahu v tis. K¢ 2024

PASIVA CELKEM 56 067
Vlastni kapital 39436
Zdkladni kapital 200
Zakladni kapital 200
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 39236
Nerozdéleny zisk min let nebo neuhrazena ztrata min

let (+/-) 39236
Cizi zdroje 16 631
Rezervy 845
Ostatni rezervy 845
Zavazky 15 786
Dlouhodobé zavazky 41
Odlozeny dariovy zdvazek 11
Zavazky — ostatni 30
Jiné zavazky 30
Kratkodobé zavazky 15 745
Zavazky z obchodnich vztah( 6 362
Zdvazky — ostatni 9 383
Zavazky k zaméstnancim 4988
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho

pojisténi 943
Stat - darflové zavazky a dotace 215
Dohadné ucty pasivni 3217
Jiné zavazky 22

Zdroj: Vlastni zpracovadni dle dat od Zadavatele

Zahajovaci rozvaha je vloZzena do kapitoly 3.1.3.1.

Struktura zahajovaci rozvahy spolecnosti STACHEMA Kolin s.r.o. predstavuje profil vyrobniho podniku
s prevahou provoznich aktiv a vyvazenym kapitalovym krytim.

Aktiva dosahuji celkové hodnoty 56 067 tis. CZK, z cehoz:

Dlouhodoba aktiva ve vysi 2 686 tis. CZK tvofi pfiblizné 5 % bilancni sumy a sestavaji témér
vyhradné z hmotného majetku (zejména technologické vybaveni vyrobniho provozu a drobné
movité véci). Maly podil dlouhodobého majetku odpovidd skutecnosti, Ze vyrobni
infrastruktura zUstava prevazné v rdmci materské spolecnosti STACHEMA CZ s.r.o.

Obéina aktiva predstavuji dominantni ¢ast majetku (53 376 tis. CZK, tj. 95 % aktiv). Nejvétsi
slozkou jsou pohledavky z obchodnich vztaht (30 211 tis. CZK), které odrazZeji bézné inkasni
cykly v B2B prostfedi a stabilni odbératelskou zakladnu. Dal$i vyznamnou poloZkou jsou zadsoby
(22 824 tis. CZK), zejména materiadl a hotové vyrobky, které zajistuji plynulost vyroby
chemickych pfisad.

Aktiva jsou financovdna zejména vlastnim kapitalem (70 % pasiv). Celkové cizi zdroje jsou ve vysi
16 631 tis. CZK, pricemz nejvétsi ¢ast tvofi zavazky z obchodnich vztahi (6 362 tis. CZK) a zavazky vici
zaméstnanclim (4 987 tis. CZK). Dale jsou evidovany zavazky vUci institucim socidlniho a zdravotniho
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pojisténi (943 tis. CZK) a dohadné ucty pasivni (3 217 tis. CZK), predstavujici casové rozlisené mzdové
a provozni polozky. Do nové vznikajici spolecnosti se neodstépuje zadny uroceny zavazek.

Celkové rozvaha ukazuje na finan¢né zdravou vychozi pozici s pfevahou obéinych aktiv a nizkym
zadluZenim, coZ poskytuje prostor pro samostatny provozni rozvoj a financovdni béziné cinnosti z
vlastnich zdroj(.

Shrnuti

STACHEMA Kolin s.r.o. tak predstavuje technologickou a vyrobni zakladnu skupiny STACHEMA v oblasti
betonové chemie. Pfechazi na ni etablovand, ziskovd a technicky vyspélad ¢ast zavodu, disponujici
vlastnim know-how, akreditovanou laboratofti, provoznimi kapacitami a zakaznickou zakladnou.

Nova spolecnost bude schopna samostatného a kontinudlniho provozu s vazbou na stavajici distribucni
strukturu, coz naplniuje predpoklady organizacni, ekonomické i technické samostatnosti a soucasné
zajistuje kontinuitu podnikani v souladu s principem going concern.

3.2 Popis postupu pri zpracovani dat

Po ziskani dat probiha jejich Uprava a strukturovani — tfidéni, kategorizace, prevod do ciselné nebo
slovni podoby, sestaveni prehlednych tabulek a vyfazeni nerelevantnich udajd. Tento krok slouZi jako
pfiprava pro dalsi analytické zpracovani.

Vysledky provedeného vyhodnoceni jsou systematicky uvedeny v kapitole 3 NALEZ a dale podrobnéji
rozvedeny v hlavni ¢asti tohoto znaleckého posudku. Financni projekce, které slouzily jako vychozi
vstupy byly sestaveny na zadkladé kombinace vlastniho Setfeni, dat poskytnutych tfetimi stranami
a verejné dostupnych sekundarnich zdroju.

Veskerd data byla zpracovana a vyhodnocena v tabulkovém procesoru, a to s ohledem na oborové
standardy, historicky vyvoj a vnitini souvislosti ekonomickych ukazateld. Vypocty tvori analyticky
zaklad vynosového ocenéni.

3.2.1 Zakonna vychodiska a pojmoslovi

Pfed samotnym vypoctem jsou stru¢né popsany zakladni okruhy pojmoslovi baze hodnoty a pouZité
metody ocenéni. Toto Uvodni vymezeni je klicové pro odlvodnéni dalSiho postupu a zaroven
zptehlednuje a zpfesniuje vystup Znalce.

POJMOSLOVI

Uvodem jsou nejprve definovany zakladni pojmy v oblasti ocefiovani (ohodnocovani, zjistovéani
hodnoty). Nejuznavanéj$i autoritou v oblasti ocefiovani majetku v CR je bezesporu Institut ocefiovani
majetku pfi Vysoké skole ekonomické v Praze. Vzhledem k jeho metodické, vzdélavaci i certifikacni
¢innosti v oblasti ocenovani, Znalec plné respektuje jim navrZzeny Standard pro ocenovani podniku, ze

.....

Mezinarodnich ocenovacich standardech IVS).

Cena (price)

Je termin pouzivany pro ¢astku poZadovanou, nabizenou nebo zaplacenou za aktivum. Prodejni cena
je historickou skutecnosti, at je zvefejnéna nebo drzena jako divérna. V dusledku finanénich moznosti,
motivaci nebo specidlnich zajma daného kupujiciho nebo prodavajiciho se cena zaplacena za urcité
aktivum muze lisit od hodnoty, kterou by tomuto aktivu mohli pfisoudit ostatni. Cena je obecné
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ukazatelem relativni hodnoty pfisouzené aktivu konkrétnim kupujicim nebo prodavajicim za urcitych
podminek.

Ndklady (cost)

Predstavuji cenu zaplacenou za ziskani nebo vytvoreni urcitého aktiva. KdyZ je toto aktivum ziskano
nebo vytvoreno, jeho ndklady se stavaji historickou skute¢nosti. Cena ma souvislost s naklady, protoze
cena zaplacenad za aktivum se stdva nakladem pro kupuijiciho.

Trh (market)

Je prostfedi, ve kterém jsou zboZi a sluiby obchodovdny mezi kupujicimi a prodavajicimi
prostfednictvim cenového mechanismu. Pojem trhu predpoklddd, ze zbozZi a/nebo sluzba muize byt
obchodovdna mezi kupujicimi a prodavajicimi bez omezeni jejich ¢innosti. Kazda strana bude reagovat
na vztahy nabidky a poptdvky a ostatni cenotvorné faktory, stejné jako na své vlastni chdpani relativni
uZitecnosti zboZi nebo sluzby a individuaini potfeby a prani. Trh mliZze byt mistni, regionalni, narodni
nebo mezinarodni.

Hodnota (value)

neni skute¢nost, ale pfedstavuje ndzor bud:

o na nejpravdépodobnéjsi cenu, kterd by méla byt zaplacena pfi sméné,
. nebo na ekonomické uzitky z drzeni aktiva.

Hodnota pfi sméné je hypoteticka cena a predpoklady, za kterych je hodnota odhadovana, jsou uréeny
ucelem ocenéni. Hodnota pro vlastnika je odhad uzZitkd, které by vlastnictvi pfineslo konkrétni strané.

Hodnota podniku neni jeho imanentni vlastnosti, kterou Znalec zméfi vhodné zvolenymi postupy.
Hodnota je pouze nazor (odhad) investora a jej zastupujiciho Znalce (odhadce) na pravdépodobnou
cenu podniku, kterd by mohla byt dosazena za podminek stanovenych definici hledané hodnotové
baze.

Hodnotou netto se rozumi ocenéni na Urovni vlastniho kapitalu podniku (tj. na Urovni equity).

Hodnotou brutto se rozumi ocenéni na Urovni vlastniho a Uroceného kapitalu podniku (tj. na Urovni
entity).

Datum ocenéni

Je datum, ke kterému se vztahuje odhadnuta hodnota. Datum ocenéni je nutné odliSovat od data, kdy
je ocenéni zpracovano. Do hodnoty podniku se nemohou promitat informace a vlivy, které nastaly az
po datu ocenéni.

Ocenéni, jehoz cilem je odhad nejpravdépodobné;jsi ceny na trhu (tedy zejména trzni hodnota), musi
odrazet podminky na relevantnim trhu k datu ocenéni a nikoli upravenou nebo vyhlazenou cenu
zaloZenou na predpokladu obnoveni rovnovahy na trhu.

BAZE HODNOTY

Definice trzni hodnoty - Dle Mezindrodnich ocenovacich standardd IVS (International Valuation
Standards) vydavanych International Valuation Standards Council (IVSC), Evropskych ocerovacich
standardd EVS (European Valuation Standards — The European Group of Valuers’ Associations)
a Profesiondlnich standard( RICS (Professional Standards — Royal Institution of Chartered Surveyors
(RICS) je trzni hodnota definovana jako:
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,Trzni hodnota je odhadnutd &dstka, za kterou by bylo mozné k datu ocenéni posuzovany
majetek sménit mezi ochotnym kupujicim a ochotnym proddvajicim v nezdvislé transakci a po
uskutecnéni ndlezitého marketingu, pricemz kazdd ze stran jednd informované, obezretné a
bez donuceni.”

PREDSTAVENi ZAKLADNIHO POSTUPU A OCENOVACICH METOD

Cilem této Casti je strucné predstavit zakladni okruh ocenovacich metod a postup(, ze kterych mohl
Znalec pfi zpracovani posudku vybirat. Nasledujici kapitoly a pfilohy posudku pak vidy konkrétné
uvadéji, jakd metoda byla v daném pripadé poufZita a jaké byly dlivody jeji aplikace.

Pouzivané metody obecné

Finanéni ocenéni si klade za cil vyjadfit hodnotu oceriovanych aktiv/podnik(l penézitym ekvivalentem.
PFi stanovovani vysledné penézité hodnoty se pouzivaji v zasadé tfi primarni skupiny ocefiovacich
metod: majetkové metody, metody vynosové, metody porovnavaci a poté metody kombinované.

Konkrétni zplisob ocenéni pak pIné zavisi na tfech zakladnich vychodiscich:
e Ucelu ocenéni,
e funkci, ve které bude Znalec ocenéni provadét,
e bazi hodnoty, kterd ma byt vycislena.
Pro ocenéni podniku jsou k dispozici tti skupiny ocenovacich metod:
e vynosové metody,
e metody trZni a trzné porovnavaci,
e majetkové metody

Kazda ze skupin metod je pak rozpracovana do nékolika rGznych variant, coz poskytuje Znalci Siroké
spektrum mozZnosti, jak se ke konkrétnimu danému ocenovacimu ukolu postavit. Podrobnéjsi popis
jednotlivych metodologickych variant neni predmétem tohoto posudku, Znalec tak k blizSim
informacim odkazuje na odbornou literaturu (Mafrik, M. a kolektiv: Metody ocenovani podniku,
Ekopress, Praha 2018). Nize bude uveden pouze zakladni popis postupl nejbéznéjsich a v praxi
nejcastéji pouzivanych. Marik ve vySe zminéné literatufe uvadi nasledujici souhrn doporuceni ke
zvoleni nejpfihodnéjsi metody ocenéni:

1. Plati dulezitd zasada, Ze pokud je vynosové ocenéni nizsi nez likvidacni hodnota, je tfeba
spolec¢nost ocenit na urovni likvidacni hodnoty.

2. Pro perspektivni spolecnost Ize doporucit, aby byla zjisténa:

- vynosova hodnota, nejlépe DCF nebo EVA — pokud lze sestavit pro spolecnost zdlvodnény
financni pldn a z ného vynosové ocenéni vyvodit, bude vynosova hodnota zakladnim kamenem
pro vysledné ocenéni,

- Substanéni hodnota - poskytne doplfikovou informaci o hodnoté majetku podniku,
- Likvida¢ni hodnota — poskytne dopliikovou informaci o dolnim limitu hodnoty podniku,

- v pfipadech, kde je to mozné (zejména pokud se zjistuje trzni hodnota), doporucujeme poutzit i
trZni porovnani — pomuZe otestovat vysledky vynosového ocenéni.
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w

Pro podnik, ktery je sice pravdépodobné perspektivni, ale u kterého je obtizné sestavit
dlouhodoby plan (naptiklad malé nebo nové podniky), je moino uvazit pouziti metody
kapitalizovanych cistych vynost. Mame na mysli pausalni variantu této metody.

4. Vysledné ocenéni by mélo byt zvoleno na urovni nékteré konkrétni metody podle situace a volby
ocenovatele — zdlraznujeme, Ze nikoliv jako prdmér. Vysledky ostatnich metod by pak mély
uréitym zplGsobem zardmovat hodnotu zvolenou jako zakladni.

A) Vynosové metody

Vynosové metody odhaduji hodnotu podniku na principu soucasné hodnoty budoucich uzitkd, které
poplynou po datu ocenéni drziteli kapitalu investovaného v podniku. Soucasna hodnota uzitk( je
pomoci diskontovani nebo kapitalizace propoctena k datu ocenéni.

Vynosovy pfistup je nejvice pouzZivan predevsSim pfi ocenovani celych podnikd, jejich casti
a primyslovych prav, pfip. jiného dusevniho vlastnictvi. Mezi zakladni varianty tohoto pristupu patfi:
metoda diskontovaného salda cash-flow (DCF), metoda kapitalizace Cistych ziskd (pfinosU, vynosd,
metoda reflektujici vyvoj na burze cennych papir( apod.), metoda ekonomické pridané hodnoty (EVA).

Vynosovy pfistup vidy predpokladad dostupnost urcité ¢asové rady ekonomickych vysledkd — bud
budouci prognézu (DCF), &i vysledky dosahované v minulosti (metoda kapitalizovanych ziskd). Udaje a
kalkulace financnich tokd u vynosovych ocenéni zahrnuji Gc¢inky inflace, toto plati u vSech metod a
vypoctl.

A.1) Rozdéleni aktiv na provozné potiebna a nepotiebna u vynosovych metod

Vychazime z predpokladu, Ze spole¢nost ma jedno zakladni podnikatelské zaméreni, pro které byla
zfizena. Pro toto zaméfeni potiebuje spolecnost aktiva v urcité velikosti a struktufe viéetné
pfimérenych kapacitnich rezerv. Tato aktiva nezbytna pro zakladni "podnikani" budeme oznacovat jako
aktiva provozné nutnd. VSechna ostatni aktiva oznacime jako aktiva provozné nenutnd nebo téz
neprovozni.

Dlvod( pro toto rozélenéni majetku je nékolik:

. Cast majetku viibec nemusi byt vyuZivana a neplynou z n&j viibec 74dné, nebo jen malé p¥ijmy.
Pfikladem mohou byt nevyuZité pozemky, penéini prostfedky ve vétSim neZ provozné
potfebném rozsahu, dlouhodobé drzené akcie nevyplacejici dividendy atd. Potom se mUze
stat, Ze ocenéni tohoto majetku pomoci vynosovych metod povede bud k jeho podcenéni,
nebo nebude tento majetek ocenén vibec, ackoliv svoji hodnotu ma.

. Vyclenit by se méla aktiva nesouvisejici s provozem i v pfipadé, Ze urcité pFijmy prindseji,
protozZe rizika spojena s témito prijmy mohou byt odlisna od rizika hlavniho provozu podniku.
. K ocenéni obou skupin aktiv budeme ¢asto pfistupovat pod jinym zornym uhlem a pouzZijeme
proto i jiné metody. Provozné potfebna aktiva zlstanou nadale souéasti podniku a budeme je

tedy ocenovat naptiklad vynosové na zékladé vynos(, které z vyuZivani téchto aktiv podniku
plynou, nebo z pohledu jejich znovupofizeni.

U aktiv neslouzicich k hlavnimu provozu podniku plati, Ze by méla byt ocefiovdna samostatné. Vétsinou
predpokladame, Ze by raciondlni vlastnik mohl takovato aktiva prodat nebo zlikvidovat, pfipadné
pronajmout.

A.2) Metoda diskontovaného salda cash-flow (DCF)

V tomto pfipadé jde o ocenéni budouciho ,cash flow“ (pfi zakalkulovani rizika jeho dosazeni a jeho
soucasné c¢asové hodnoty). Pravdépodobnost dosaZeni urcitych prijmu v budoucnosti je dana vnitfnimi
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i vnéjsimi faktory specifickymi pro kazdou obchodni spolecnost, a to: 1. kapitdlovymi, komoditnimi,
marketingovymi, managementem, goodwillem, know-how, prodejni siti apod., 2. geografickymi,
mistnimi, ¢asovymi, kupni silou obyvatelstva apod., pficem? Ize nyni jiz vychazet v Ceské republice z
predpokladu stabilizovaného trzniho prostfedi. PodmnoZinou této metody je metoda diskontovaného
dividendového vynosu. Vyhodou metody je orientace na budouci pfijmy a presnéjsi moznosti
stanoveni diskontni miry, nevyhodou je riziko nedosaZzeni progndz, z nichZ ocenéni touto metodou
vychazi.

Zakladnim pfistupem pfi vynosovém ocenéni je za vynosy povazovat penéini tok, a to tzv. volny
penéini tok (free cash flow — FCF). Jedna se o provozni penézni tok (tzn. penéini tok pred odpoctem
placenych Urokl) sniZzeny o investice do provozné nutného pracovniho kapitalu a provozné nutného
dlouhodobého majetku. Volny penéini tok pak predstavuje penéini tok, ktery mohou vlastnici a
véritelé z podniku odCerpat (napf. pouZit jej na splatky uveér(, vyplatit jej ve formé dividend), aniz by
byl narusen ocekdvany vyvoj podniku.

Princip této metody tedy spociva v nasledujicich krocich:

o provedeni dikladné analyzy ocenovaného podniku a jeho okoli,

o na zakladé analyzy sestaveni vice ¢i méné podrobného finanéniho planu,

. na zakladé finan¢niho planu vypocet volného penézniho toku, ktery je tfeba diskontovat k datu
ocenéni.

A.3) Metoda kapitalizovanych cistych vynosu

Druhou casto pouzivanou vynosovou metodou je metoda kapitalizovanych Cistych vynos(. Vyznaduje
se vétsi snahou o objektivitu a opatrnost, nez je tomu u jinych vynosovych metod a vede k pfimému
zjisténi hodnoty vlastniho kapitalu podniku, pficemz jddrem ocenéni je vynosovy potencidl podniku k
datu ocenéni. Dlouhodoby rozvoj do uvah zahrnut bud’ viibec neni nebo jen na Urovni, kterd bude
dosaZena do konce dohlédnutelného ¢asového horizontu.

Metoda vychazi z tzv. trvale odnimatelného cistého vynosu, tj. velikosti prostredk(, které je mozné
rozdélit vlastnikim. Tuto veli¢inu lze zjistit na zakladé rady hospodaiskych vysledkd (at uz minulych ¢i
budoucich), upravenych na srovnatelnou redlnou uroven. Vypocet odnimatelného cistého vynosu
provadime bud metodou pausalni (u jednodussich pfipadd) nebo metodou analytickou. Samotnou
hodnotu podniku pak pocitdme podle vzorce:

Vynosova hodnota podniku = trvale odnimatelny zisk/mira kapitalizace.

A.4) Metoda ekonomické pfidané hodnoty (EVA)

Metoda ekonomické pridané hodnoty vychazi z vypoctu veliCiny, o kterou Cisty provozni zisk
prevySuje ndaklady investovaného kapitalu (tzv. Economic Value Added — EVA). Hodnotu
podniku tvofi soucet hodnoty 1. faze (souhrn diskontované ekonomické pridané hodnoty
za planovaci obdobi), hodnoty 2. faze (diskontovana perpetuita) a celkového investovaného
kapitdlu na pocatku planovaciho obdobi. Tato metoda vede primarné ke stanoveni hodnoty
vlastniho kapitalu, takZze hodnota podniku se stanovi ndsledné jako soucet zjisténé hodnoty
vlastniho kapitalu a ciziho uroceného kapitalu na pocatku planovaciho obdobi.

B) Metody trZni a trzné porovnavaci

Porovnavaci hodnota se rovna cené podobného podniku dosazené na volném trhu
se zohlednénim odliSnosti a ¢asového posunu.
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B.1) Ocenéni na zakladé srovnatelnych podnikd

Srovnavaci pfistup klade dlraz na srovnavaci charakteristiky oceriované spolecnosti ¢i majetku a je
pouZzitelny pouze tam, kde je k dispozici dostateéné mnozZstvi idajl o trhu srovnatelnych statkd, coz
predpoklada rozvinuté a dlouhodobé podminky trzniho hospodaistvi (Udaje burzovni, o podobnych
transakcich, licenéni analogie apod.). V soucasnych podminkach ceského kapitalového trhu je proto
mozZné pouzivat srovnavaci postup pouze u vybranych tituld obchodovanych na burze, kde je k dispozici
dostatecné mnozstvi relevantnich Udajl za dlouhy ¢asovy interval a je obchodovdno s vyznamnymi
objemy akcii.

Pouziti srovnavaci metody je mozné pouze u nékterych stanovovanych charakteristik a to za zachovani
konzistentnich vnéjsich i vnitfnich podminek, co? Znalec povazuje v podminkach Ceské republiky pro
mensi spolecnosti prakticky za neuskutecnitelné a predevsim nepouzitelné pro stanoveni presné
hodnoty podniku nebo jiné jeho charakteristiky — napft. o¢ekdvaného zisku. V téchto ptipadech lze uzit
obchodované ¢i jinak srovnatelné spoleénosti ze zahranici, podnikajici v pribuzném oboru.

Srovndvaci metoda je podle Znalce pouzitelnd predevsim v ptipadech stanoveni rozpéti urcité
charakteristiky, kdy aplikujeme statistickou metodu na zakladé dostatecné velkého poctu zjisténi. Ale
i v téchto pripadech je tfeba poditat s vysokym rozptylem vedoucim k Sirokému intervalu spolehlivosti.

B.2) Ocenéni na zakladé srovnatelnych transakci

Prostfednictvim této metody jsou z transakénich dat a Udaji o prodané spolecnosti z predmétného
nebo blizkého odvétvi ziskany pomérové ukazatele, které jsou dale spolu s ldaji o oceriované
spolecnosti uplatnény k ziskani indikace jeji trzni hodnoty. Metoda trzniho srovnani s transakcemi s
obdobnymi spolecnostmi je nejvice relevantni metodou ocenéni, jestlize obsahuje Udaje o prodanych
spoleénostech, které jsou dostatecné podobné oceriované spolecnosti. V této metodé muzZe byt
podobnost mimo jiné ovlivnéna druhem vyrabéného a proddvaného vyrobku nebo nabizenych sluzeb,
geografickym poloZenim cilovych trhi, konkurenéni pozici, ziskovosti, perspektivami rlstu, velikosti,
vnimanym rizikem a kapitalovou strukturou.

C) Majetkové metody

Princip majetkového ocenéni je jednoduchy a obecné srozumitelny. Majetkovd hodnota podniku je
definovdna jako souhrn ocenénych poloZek majetku. Od tohoto souhrnu je pak odpocétena suma
ocenénych zavazku. Velikost majetkového ocenéni je dana predevsim mnozstvim a strukturou polozek
majetku a pravidly pro jeho ocenéni. Majetkové ocenéni lze dale ¢lenit. Pokud vychazime z
predpokladu zachovani trvalé existence podniku (going concern princip) dostdvame se k ocenéni na
zakladé:

. reprodukénich cen — metoda substanéni,
. Ucetnich historickych cen — ucéetni hodnota,
J metoda trznich cen.

Pokud vychazime z predpokladu, Ze spolec¢nost nebude dlouhodobé existovat zjistujeme:

o likvida¢ni hodnotu.

C.1) Substancni metoda na principu reprodukcnich cen

Metoda nakladového pfistupu povazuje za hodnotu majetku naklady, které by investor zaplatil za
ziskani nadhradnich statk(, a to stejné uzitecnych. Tj. v pfipadé ocenéni podniku odpovida na otazku,
kolik by stalo jeho znovuvybudovani. Pri této metodé se rovnéz pfihlizi k okolnosti, zda odhadované
statky nejsou méné uzitecné nez nové, nebot pak by jejich hodnota byla nizsi, neZ je hodnota
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nahradnich statkd. Reprodukcni cena (cena opétného pofizeni) vyjadfuje, za kolik by bylo mozno
predmét ocenéni pofridit v den sestaveni oceriovaci bilance. Tim se snaZi odstranit vySe uvedeny ¢asovy
vliv na cenu. Metoda reprodukéni poftizovaci hodnoty spociva tedy v uréeni hodnoty aktiv na bazi
stanoveni jejich reprodukéni ceny, jinymi slovy stanoveni soucasné pofizovaci ceny se zohlednénim
moralniho a technického opotiebeni. Z pohledu going-concern principu "prfehodnocuje" jednotlivé
majetkové ¢asti.

RozliSujeme substancni hodnotu brutto a netto. Substanéni hodnotu brutto ziskame, zjistime-li
aktualni reprodukéni ceny stejného nebo obdobného majetku a ty snizime o pripadné opotrebeni. Je
to tedy hodnota znovupofizeni aktiv podniku. Pokud od této hodnoty odecteme dluhy, zjistime
substanéni hodnotu netto, tedy hodnotu vlastniho kapitalu.

C.2) Metoda ucetni hodnoty na zakladé historickych cen

Tento majetkovy pfistup je zaloZzen na ocenéni majetku a zavazk(, kde je rozhodujicim podkladem
ucetni evidence a vybrané ucetni a auditorské postupy. Ocenéni tedy vychazi z historickych cen a
Ucetnich pravidel pro vykazovani majetku, zavazk(, resp. jméni spolecnosti. Vysledek, tj. hodnota
vlastniho jméni, je dana rozdilem zjisténé hodnoty majetku a zavazkd.

C.3) Metoda likvidacni hodnoty

Ve zvlastnich pfipadech se pouziva metoda likvidacni hodnoty, kdy se nepredpoklada dalsi podnikani,
ale likvidace spolecnosti, tj. ukonceni ¢innosti a prodej jednotlivych poloZzek aktiv. Ke zjisténi likvidacni
hodnoty se pouziva za zdklad ucetni hodnota majetku, resp. alespon ucetni evidence majetku. Pro
zjisténi hodnoty jednotlivych sloZzek majetku jsou pak pouzivany vSsechny opodstatnéné metody v
zavislosti na ucelu ocenéni:

o reprodukcni ceny,

o historické ceny,

o srovnavaci pfistup,
o vynosové ocenéni.

Jeji pouZiti ma opodstatnéni v ptipadé, Ze neni predpokladana dalsi existence spole¢nosti (podniku) —
je zpochybnén ¢i porusen going-concern princip a tehdy se predpokladad, Ze likvidace pfinese vétsi zisk,
nez dalsi pokracovani v podnikani spole¢nosti, tedy likvida¢ni hodnota > vynosova hodnota.

3.3 Vycet zpracovanych dat

Vedle primarnich dat, které jsou specifikovany v kapitole 2.2, byly pouZity internetové a odborné
zdroje, Ci verejné dostupné materialy uvedené v kapitole 2.1 a dale v posudku. Znalec tyto udaje vyuzil
pro vyhodnoceni a vytvoreni dilich krokd, které jsou v seznamu nize, a které jsou nutné pro splnéni
znaleckého ukolu.

Tyto Udaje byly nasledné zpracovany a vyhodnoceny s ohledem na oborovy kontext, historicky vyvoj
a vnitfni souvislosti. Pro stanoveni hodnoty Spolecnosti je nezbytné nejprve analyzovat celkové
politicko-makroekonomické (vnéjsi) prostredi a specifika prislusného oboru, resp. relevantniho trhu.
Toto vnéjsi prostredi je poté zasazeno do kontextu vykonnosti samotné Spolec¢nosti, ¢imz vznika zaklad
pro strategickou a finan¢ni analyzu, ktera slouzi jako vychodisko pro ocenéni.

Nasledujici kapitoly jsou usporadany tak, aby na sebe logicky navazovaly a vzdjemné propojovaly
jednotlivé oblasti analyzy. Tim je vytvoren uceleny zaklad pro nasledné stanoveni hodnoty.
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3.3.1 Data ziskana ekonomickém prostiedi a relevantnim trhu

Nasledujici kapitoly jsou usporadany tak, aby na sebe logicky navazovaly a vzdjemné propojovaly
jednotlivé oblasti analyzy. Tim je vytvoren uceleny zaklad pro nasledné stanoveni hodnoty.

3.3.1.1 Evropské makroekonomické prostredi a predikce

Celkovy kontext a hlavni trendy

Evropska ekonomika prochazi v poslednich ctvrtletich velmi pomalym oZivenim, pficemzZ klicovym
faktorem je pretrvavajici nizkd spotrebitelska poptavka. Domacnosti se po obdobi zvySené inflace
a rostoucich urokovych sazeb vice zaméruji na tvorbu Uspor nez na utraceni. To vede k omezené
dynamice spotifeby a nasledné i k umirnénému rastu. Zaroven mezi jednotlivymi staty eurozéony
pretrvavaji znacné rozdily — zatimco napriklad Némecko bojuje s priimyslovou stagnaci a relativné
slabou domaci poptavkou, Francie a Italie sice vykazuji lepsi vysledky, avsak rst je i tam stale relativné
nizky. Zatimco Moody’s ocekava postupné zrychlovani rlstu diky ménové expanzi a stabilizaci cen,
Goldman Sachs je skeptictéjsi a predpovida slabsi ekonomickou dynamiku, predevsim kvili hrozbé
obchodnich bariér ze strany USA a dlouhodobé vysokym cendm energii.

Vyhled ristu a hlavni faktory

Podle analyzy Moody’s se v roce 2025 a 2026 ocekava mirny rist evropskych ekonomik, ktery by mél
postupné nabirat na sile zejména diky uvolfiovani ménové politiky a zvySenému investi¢nimu apetitu.
Eurozona jako celek by podle soucasnych projekci mohla v roce 2024 rist jen kolem 0,7 %, zatimco
v dalSich dvou letech (roky 2025 a 2026) by se méla pfibliZit k 1,2 % a 1,5 %. Hlavni roli zde sehraje
predevsim oZiveni domaci poptavky, jez by mélo byt podporeno rlistem realnych mezd, klesajici inflaci
a postupnym snizovanim urokovych sazeb. Vedle toho by se mély zlepsit také investi¢ni podminky,
zejména ve statech, které zvladnou Iépe vyuzit pripadné strukturdlni reformy.

evvs

......

dopadu obchodnich bariér (cel), slabym ristem v Némecku a prisnéjsi fiskalni politikou v klicovych
ekonomikach.

Strukturalni rozdily mezi jednotlivymi zemémi jsou vyrazné. Zatimco Némecko, nejvétsi ekonomika
eurozény, celi primyslové stagnaci a poklesu exportni konkurenceschopnosti, Spanélsko z(istava
v lepsi kondici a podle Goldman Sachs by mélo dosahnout rlstu 2,0 % diky silnému sektoru sluzeb
a investi¢nim stimulm. Italie a Francie by mély rist tempem 0,6 % a 0,7 %, pficem? italska ekonomika
mUzZe tézit z fiskalni discipliny, zatimco Francie bude bojovat s planovanymi rozpoctovymi skrty.
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Tabulka 5 Makroekonomicky vyhled pro ekonomiky G-20, 2025-26F

G-20 Economies Real GDP Growth' Inflation Unemployment
Annual average, % YoY, % Annual average, %
2023 '24F C25F '26F 2024 Target> '24F °25F '26F '24F *25F '26F
G-20 AE 1.9 1.8 1.7 1.6
us 2.9 27 2.0 1.8 2.0% 2.8 2.2 2.2 4.0 4.3 41
Euro area 0.5 07 w12 1.5 2.0%
Japan 1.7 0.2 08 05 2.0% 27 2.1 1.8 2.5 2.4 2.4
Germany -03 ¥ -01 VoO7 1.2 - 2.5 2.2 19 3.5 41 4.0
UK 0.3 1.1 1.8 1.7 2.0% 2.5 2.5 2.3 4.3 4.3 4.2
France 11 1.2 0.9 14 == 28 21 1.7 7.5 7.5 7.5
Italy 0.7 07 0.9 1.0 - 1.3 1.9 2.0 6.8 6.8 6.8
Canada 1.2 1.1 1.8 17 2.0%(+/-1.0%) 2.5 21 20 6.4 6.5 6.5
Australia 2.0 1.3 2.5 2.3 2.0% - 3.0% 31 2.6 2.5 41 4.2 4.5
Korea 1.4 2.3 21 2.0 2.0% 2.3 21 2.0 2.6 2.8 3.0
G-20 EM 4.8 4.3 3.9 3.8
China 5.2 4.7 4.2 3.8 around 3% 0.5 1.5 1.3 - - -
India 7 7.2 6.6 6.5 4.0% (+/-2.0%) 4.8 46 4.5 - - -
Brazil 2.9 3.0 22 25  3.0%(+/-1.5%) 4.5 37 33 -- -- --
Russia 3.6 3.8 1.5 1.2 4.0% 8.2 6.9 5.0 - - -
Mexico 3.2 1.5 1.3 20 3.0% (+/-1.0%) 47 4.2 2.0 - - -
Indonesia 5.0 5.0 50 5.0 2.5% (+/-1.0%) 2.3 25 25 - - -
Turkiye 51 32 v20 3.5 5.0% (+/-2.0%) 600 335 24.0 - - -
Saudi Arabia -08 W 17 WV 47 47 USD Peg® 1.6 1.9 2.0 - - -
Argentina -1.6 -3.5 3.0 1.8 i 235.0 80.0 300 - - -
South Africa 07 1.1 1.7 17 3.0% - 6.0% 4.8 4.5 4.4 - - -
All 3.0 28 26 25 Growth forecast adjustment from the previous report

Upward = 0.25 pp No adjustment W Downward = 0.25 pp

Zdroj: Moody’s Global Macro Outlook 2025-26 1

Spotrebitelska poptavka a mzdy

Jeden z kli¢ovych faktort ovliviiujicich ekonomicky rist bude vyvoj spotiebitelské poptavky. Moody’s
ocekava, Ze s klesajici inflaci a rostoucimi redlnymi mzdami se spotfeba domacnosti za¢ne zotavovat.
Goldman Sachs s timto scénafem souhlasi, avsak upozornuje, Ze vysoké Uspory domacnosti nemusi byt
nutné prevedeny do spotfeby, pokud zlstane dlvéra spotrebiteld utlumena. Jejich odhad ristu
spotreby ¢ini 1,6 % na Q4/Q4 bazi v roce 2025.

Co se tyce mezd, obé analyzy ocekavaji, Ze po predchozim rychlém rlstu se jejich dynamika zacne
zpomalovat. Goldman Sachs predpoklada, Ze rlist mezd klesne ze soucasnych 4,4 % na 3,2 % do konce
roku 2025, coZ naznacuje stabilizaci pracovniho trhu.

1Zdroj: Moody’s Global Macro Outlook 2025-26
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Rizika a geopolitické faktory

Dle Moody’s existuji vyrazna rizika, ktera by mohla oZiveni evropského hospodarstvi oslabit. Jednim
z hlavnich je dlouhotrvajici konflikt na Ukrajiné a rostouci obavy z moZzného rozsiteni konfliktu nebo
omezeni vnéjsi podpory. Kromé toho mohou do evropského exportu negativné zasahnout
protekcionistické politiky velkych ekonomik, jako jsou USA ¢i Cina, kde se predpoklada zavedeni novych
cel, ale i dalsich exportni bariéry (kvéty, diraz na lokalni obsah aj.). V neposledni fadé k nejistoté
pfispiva téZ déni na Blizkém vychodé, jez mlZe ovlivnit ceny energii, a tim padem mit dopad na
evropsky primysl.

Sachs Goldman Sachs stejné jako Moody’s upozoriuje, Ze prezident Donald Trump by mohl zavést nova
cla na evropsky export, pricemz nejvétsi hrozbou jsou cla na automobilovy primysl. Podle jejich
odhadu by tyto bariéry mohly snizit rlist eurozény az o 0,5 %, pficemz nejvétsi dopad by mél byt na
Némecko (-0,6 % HDP).

Dalsim klicovym rizikem jsou vysoké ceny energii, které i pres pokles od roku 2022 z(istdvaji v Evropé
nadpriimérné ve srovnani s USA. Goldman Sachs varuje, Ze predevsim Némecko Celi dlouhodobé krizi
konkurenceschopnosti v primyslovém sektoru, a to nejen kvlli cendm energii, ale také kvili rostouci
konkurenci z Ciny.

2 Zdroj: Goldman Sachs. (2025). Euro Area Outlook 2025: Under Pressure.
https://www.goldmansachs.com/images/insights/2025-outlooks/Euro-Area-Outlook-2025-Under-Pressure.pdf
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Graf 5 Dopad cel na evropské HDP
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Ménova politika a urokové sazby

Evropskd centralni banka (ECB) jiz v reakci na slabou ekonomickou vykonnost a postupné klesajici
inflaci zahdjila cyklus sniZovani sazeb. Je pravdépodobné, Ze uvolfiovani ménové politiky se béhem
roku 2025 jesté urychli, aby podpofilo spotfebu a investice. Podle odhad( personalu ECB by depozitni
sazba mezi 2,0-2,25 % mohla predstavovat neutralni Uroven, ke které se bude politika snazit dostat
zhruba do poloviny roku 2025. Pokud se vsak ekonomicka situace vyrazné zhorsi, mize ECB prikrodit k
jesté agresivnéjSimu snizovani. Podobny trend lze ocekavat i ve Spojeném kralovstvi, kde Bank of
England rovnéZ reaguje na sldbnouci rist a snazi se svymi kroky stimulovat spotrebitelskou poptavku.

Goldman Sachs vsak predpokladd agresivnéjsi pfistup a odhaduje, Ze ECB sniZi sazby az na 1,75 % do
cervence 2025, pricemz prvni 25bp pokles by mohl nastat jiz v prvnim ctvrtleti.

Tento uvolnény pristup ménové politiky by mél prispét k podpore uvérové aktivity a investic, ackoli
Goldman Sachs upozoriiuje, Ze samotné snizovani sazeb nemusi stacit k vyrovnani negativnich vlivQ
obchodni nejistoty a fiskalni konsolidace.

Fiskalni politika v klicovych zemich
Zatimco ménova politika bude uvolnéna, fiskalni politika v eurozéné zlstava spise restriktivni.

e Némecko se drzi prisné fiskalni discipliny a ustavni dluhova brzda omezuje prostor pro
stimulaci ekonomiky. Goldman Sachs zde oc¢ekava velmi nizky rdst pouze 0,3 % v roce 2025.

e Francie planuje snizit deficit na 5 % HDP, coZ vSak podle Goldman Sachs nemusi byt dosaZeno.
Predpokladaiji, Ze skutecny deficit bude 5,4 %, coZ mUze vést k dalsim fiskalnim Usporam.

e |tdlie se zavazala ke konsolidaci verejnych financi, ale pravdépodobné bude postupovat
pomaleji, neZ vlada slibila. Pfesto by jeji fiskalni politika méla zlistat relativné stabilni.

e Spanélsko ¢eli vy$$imu deficitu kvali pFirodni katastrofé (povodné ve Valencii), aviak jeho
dluhova zatéz klesa, coz zajistuje relativné pozitivni vyhled.

3 Zdroj: Goldman Sachs. (2025). Euro Area Outlook 2025: Under Pressure.
https://www.goldmansachs.com/images/insights/2025-outlooks/Euro-Area-Outlook-2025-Under-Pressure.pdf

-31-



@ stat i kum Znalecky posudek &. 080770/2025

Hlavni slabiny a moZnosti oziveni

Zasadni vyzvou pro oZiveni v Evropé je nadbytek Gspor domacnosti, ktery vznikl v dliisledku pandemie
a nasledné nejistoty. Tyto prostiedky vSsak mohou zlstat ,neutracené”, pokud spotrebitelska divéra
zUstane utlumena. Klicovou roli hraje také energeticky sektor — ackoli ceny energii pomalu klesaji
z dfive extrémné vysokych urovni, pro evropské spolecnosti jsou nadale relativné vysoké ve srovnani
se svétovou konkurenci. DalSim faktorem jsou strukturalni reformy, které by mohly nékterym zemim
pomoci zvysit produktivitu a konkurenceschopnost, ale jejich realny efekt se projevi jen za predpokladu
dlouhodobé politické stability a fadné implementace.

| kdyZz se kratkodobé ekonomické vyhlidky zlepSuji, dlouhodobé vyhlidky Evropy zUstavaji
problematické. Goldman Sachs upozoriuje na tfi klicové strukturdini problémy, které budou
v nasledujicich letech branit rychlejsSimu rastu:

1. Starnuti populace — Evropska pracovni sila se postupné zmensuje, coz zpomaluje potencidlni
ekonomicky rist. Goldman Sachs odhaduje, Ze potencialni rist eurozény se do roku 2030 snizi
na 0,8 % rocné.

2. Nizka produktivita — Evropska ekonomika dlouhodobé zaostavé za USA a Cinou, zejména
v technologicky vyspélych sektorech. Pro zlepSeni produktivity by bylo nutné vyrazné zvyseni
investic do inovaci a primyslovych odvétvi s vyssi pfidanou hodnotou.

3. Konkurence z Ciny — Cinské spoleénosti ziskavaji stale vétsi podil na evropskych trzich, a to
nejen v levnéjsich vyrobcich, ale i v sektorech s vyssi technologickou sloZitosti, jako jsou
automobily a obnovitelné zdroje energie.

Shrnuti a zaveér

Evropska ekonomika ma pred sebou perspektivu mirného, ale stabilniho ristu v letech 2025 a 2026,
tazeného predevsim uvolnujici se ménovou politikou a postupnym posilovanim domaci poptavky.
Navzdory pozitivnim signalim zlstava region zranitelny viici geopolitickym rizik(im, protekcionistickym
tendencim a pretrvavajici slabé dlvére spotrebiteld, jiz dale umocriuje pokracujici valka na Ukrajiné.
Celkové se v3ak predpokladd, Zze kombinace klesajicich sazeb, stabilnéjSich cen komodit a rostoucich
redlnych mezd vytvoti pro Evropu podminky k postupnému oZiveni, i kdyZz dynamika rdstu bude
pravdépodobné niz3i nez v USA a nékterych dalSich vyspélych ekonomikéch.*

Podle analyzy Goldman Sachs se Evropska ekonomika se mUze v roce 2025 vyvijet nékolika sméry.

Tabulka 6 Sméry vyvoje ekonomiky

Scénar Fiskalni Monetdrni Obchodni politika Rist eurozény  Rist eurozény
(pravdépodobnost) politika  politika (ECB) USA 2025 2026
Obtimisticky Mirné A _— Mirnd méné oFisna
ptimisticky |rnve ' Ngre'swm |rnal, njenfz p'rlsna, 150 % 1,80 %
(20 %) uvolnéni snizeni sazeb nez ocekavano
. , Postupné " L
Z
dkladni Prisna sniZzovani Mirene celr)l ba:rlery 0,80 % 1,00 %
(50 %) na evropsky pramysl
sazeb
o Z4dné nebo Siroka cla, oslabeni
Pesimisticky S S . -
Prisna minimalni exportnich 0,30 % Recese mozna
(30 %) o, .
snizeni sazeb ekonomik

Zdroj: Goldman Sachs

4 Zdroj: Moody’s Global Macro Outlook 2025-26
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Celkové tedy vyhled Evropy pro roky 2025-2026 zUstava kiehky, ackoli mirné oZiveni je stale
pravdépodobné.

Energetika

Jednou z nejvétsich zmén, kterou Evropa za posledni dva roky prosla, je zdsadni snizeni zavislosti na
ruském plynu. Jesté v roce 2021 tvofil rusky plyn pfiblizné 40 % celkového evropského dovozu, zatimco
v roce 2024 tento podil klesl na méné nez 15 %. Tento pfechod byl umoznén masivnim dovozem LNG
(kapalného zemniho plynu) predevsim z USA, Kataru a dalSich zemi, ale ptinesl zasadni strukturdlni
zmény v cenové dynamice evropského trhu.

Pfechod na LNG mél nékolik disledkd. Na jedné strané umoznil Evropé zbavit se zavislosti na Rusku,
coz zvysilo geopolitickou bezpeénost regionu. Na druhé strané vsak znamenal vy$si cenovou volatilitu
a zavislost na globalnim trhu, kde evropsti odbératelé musi soutéZit s asijskymi zdkazniky, coz zvysuje
tlak na ceny. Zatimco pred rokem 2022 mél evropsky primysl relativné stabilni a levné dodavky plynu
pres dlouhodobé kontrakty s Ruskem, nyni se musi adaptovat na globalné obchodovany LNG trh, kde
ceny kolisaji podle poptavky a nabidky. Tento prechod se sice do jisté miry podafil, ale naklady na plyn
v Evropé jsou i naddle vyrazné vyssi nez v USA, coz ma negativni dopad na primyslovou
konkurenceschopnost.

Ceny plynu a elektfiny - handicap pro evropsky priimysl

Navzdory poklesu cen oproti krizovym Grovnim zUstavaji evropské ceny plynu i elektfiny vyrazné nad
urovnémi z obdobi pred rokem 2022. Podle Goldman Sachs zUstavaji ceny plynu v Evropé priblizné
dvakrat vyssi nez v USA, coz ma zasadni dopad na energeticky narocna primyslova odvétvi, jako jsou
chemicky, hutnicky nebo automobilovy sektor.

Tento problém je jesté vyraznéjsi u elektfiny. | kdyZ podil obnovitelnych zdrojl v Evropé neustéle roste,
ceny elektfiny zlstavaji vysoké kvuli nedostatec¢né kapacité akumulace energie, pomalému rozvoji
prenosové soustavy a volatilni cené plynu, ktery stdle hraje kliCovou roli v regulaci vyroby elekttiny.
Vykyvy pocasi, geopoliticka rizika a pomala implementace investic do modernizace energetické sité tak
zpUsobuji, Ze priimyslové spolecnosti v Evropé maji oproti konkurentdm v USA a Asii zasadné horsi
podminky.

Nejvyraznéjsi dopad téchto cen je patrny v Némecku, kde energeticky narocné podniky stale vice
uvaZzuji o pfesunu vyroby do regionl s nizSimi naklady na energie. Napfiklad chemicky gigant BASF jiz
oznamil redukci vyroby v Evropé a pfesun &asti provozil do Ciny a USA, kde jsou naklady vyrazné nizsi.
Podobny trend je vidét i v ocelafském primyslu, ktery Celi nejen drahym energiim, ale také tvrdé
konkurenci z Ciny, kde vlada aktivné podporuje domdci vyrobu.

Obnovitelné zdroje

Evropska unie intenzivné podporuje pfechod na obnovitelné zdroje energie (OZE), pficemz cili na
uhlikovou neutralitu do roku 2050. Investice do vétrné a solarni energie v poslednich letech
akcelerovaly, ale soucasné vyvstava otazka, zda je tempo prechodu dostatecné a zda nové zdroje
energie dokaZou vykompenzovat problémy spojené s nestabilitou dodavek z tradicnich fosilnich zdroja.

Goldman Sachs upozoriuje na strukturdlni nedostatky soucasné transformace. Hlavnim problémem je
nedostatecna kapacita pro skladovani energie — i kdyZ podil vétrné a solarni energie roste, stale chybi
dostatecné bateriové systémy, které by umoznily efektivné vyrovnavat vykyvy ve vyrobé. Navic
vystavba novych vétrnych elektraren celi byrokratickym prekazkam a odporu mistnich komunit, coz
zpomaluje prechod k obnovitelnym zdrojim.
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Dalsim problémem je financni stranka energetické transformace. Moody’s upozoriiuje, Ze masivni
investice do OZE jsou ndkladné a mohou v kratkodobém horizontu vést k vyssim cendm elektfiny,
pokud nebudou dostatec¢né podporovany statnimi dotacemi a investicemi do infrastruktury. Zaroven
je klicové, aby EU zajistila silnéjsi koordinaci energetické politiky mezi ¢lenskymi staty, protoze
soucasné rozdily v energetické politice jednotlivych zemi brani efektivnimu propojeni trhu.

Vyhled na roky 2025-2026

Vyhled evropské energetiky pro nadchazejici roky zlstdva nejisty. Zatimco Moody’s ocekdava
postupnou stabilizaci cen energii a jejich postupné sniZzovani diky rostoucim investicim do
obnovitelnych zdrojd, Goldman Sachs upozoriiuje na riziko dalSich cenovych Sokl v pfipadé novych
geopolitickych krizi nebo pretrvavajici nedostatecné kapacity v infrastrukture.

Evropa tak v pfistich dvou letech stoji pfed zasadnimi vyzvami. Pokud se podafi zrychlit investice do
obnovitelnych zdrojd, modernizovat energetickou sit a zlepsit skladovaci kapacity, mdze se region v

vevs

prevlddne byrokratickd neefektivita a politickd fragmentace, mohou se vysoké ceny energii stat
dlouhodobou brzdou hospodarského ristu.
Ceny energii v roce 2024 a futures 2025 — 2030

V prosinci 2024 doslo v Evropé k ristu cen elektfiny, ktery byl zplisoben nizkymi teplotami a omezenou
vyrobou vétrnymi elektrarnami. Prilmérné mésicni ceny elektfiny na day-ahead trhu se v jednotlivych
zemich lisily — v Italii dosahly 135,11 €/MWh, ve Francii 98,21 €/MWh, v Némecku 105,82 €/MWh, ve
Spanélsku 111,25 €/MWh a ve Svédsku 44,61 €/ MWh.

Graf 6 Vyvoj cen elektrické energie ve vybranych stdtech v Q3 2024
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Na zacatku prosince doslo k narlstu poptavky kvili chladnému pocasi a nizsi produkci vétrné energie.
Ve druhém tydnu se ceny v mnoha zemich vy$plhaly nad 120 €/MWh a v Némecku doslo k extrémnimu
nardstu az na 1000 €/MWh, coz bylo zplsobeno tzv. Dunkelflaute, tedy obdobim bez vétru a
slune¢niho zareni. Tento skok nemél dopad na domacnosti a firmy s dlouhodobymi kontrakty, ale
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podniky nakupuijici elektfinu na kratkodobém trhu, jako napfiklad oceldrna Feralpi Stahl, byly nuceny
prerusit vyrobu. Ve tfetim tydnu prosince ceny opét klesly, ale na konci mésice se vratily k rdstu.

Vyhled na rok 2025 naznacduje mirny rdst poptavky po elektfiné v Evropé. Podle odhadu ICIS by se
spotieba méla zvysit o 49 TWh (1,6 %) oproti roku 2024, pficemz hlavnim zdrojem ristu bude rozvoj
datovych center, tepelnych cerpadel a elektromobil(. V roce 2024 klesla primérna cena elektfiny v EU
na 82 €/MWh oproti 97 €/MWh v roce 2023, pfitemz ve ¢tvrtém Ctvrtleti byla primérna cena jesté
nizsi, kolem 76 €/MWh. Navzdory tomuto poklesu byly v poslednim kvartdlu zaznamenany cenové
vykyvy zpUsobené rostouci poptavkou v zimnich mésicich, vysSimi cenami plynu a sniZzenou vyrobou
obnovitelnych zdroja. V roce 2024 bylo také zaznamenano rekordni mnozstvi negativnich cen elektfiny,
které se objevily v 1480 pfipadech. V pfistim roce se o¢ekava dalsi rlst vyroby solarni a vétrné energie,
pricemz oba segmenty by mély pridat priblizné 55 TWh. Jaderna energetika by naopak méla
zaznamenat pokles vyroby o 2 %, zejména kvili odstavkam reaktord v Belgii. (Zdroj: GMK center)

Graf 7 Zobchodované futures kontrakty na némecké burze za prosinec 2024
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat eex.com

3.3.1.2 Makroekonomickd predikce pro CR ministerstva financi

Nasledujici text je pFevzat z Makroekonomické predikce — listopad 2024 ministerstva financi CR. °

Globalni hospodafsky ruist je nadale limitovan restriktivni ménovou politikou a zvySenou geopolitickou
nestabilitou. Mezinarodni obchod brzdi logistické problémy dané probihajicimi ozbrojenymi konflikty
a s tim spojené prodlouzeni dodavatelskych Ihit. Svétova ekonomika by tak v letosnim roce méla
zpomalit. RUstovou dynamiku brzdi rovnéz pretrvavajici problémy ¢inského realitniho sektoru a nizka
spotiebitelska dvéra. Pravé slaba domaci poptavka Ciny negativné dopada na exportné orientované
evropské ekonomiky. Hospodarsky rlist v eurozéné zlstane i pres mirné oZiveni v pristim roce
nevyrazny.

5 Zdroj: Ministerstvo financi Ceské republiky. (2024, 06. listopadu). Makroekonomické predikce — listopad 2024.
https://www.mfcr.cz/cs/rozpoctova-politika/makroekonomika/makroekonomicka-predikce/2024/makroekonomicka-
predikce-listopad-2024-57608
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Ceska ekonomika v roce 2023 stagnovala. Hruby domdci produkt klesl o 0,1 %, letos viak podle
predikce vzroste 0 1,1 % a v roce 2025 o 2,5 %. Mezirocni inflace by se kromé zavéru letoSniho roku
méla pohybovat pobliz 2 %. Diky pretrvavajici silné poptavce po praci a poklesu inflace porostou realné
mzdy.

Podle pfedb&iného odhadu Ceského statistického Gradu se redlny hruby doméci produkt CR, o&istény
o sezénni a kalendarni vlivy, ve 3. Ctvrtleti 2024 zvysil mezictvrtletné o 0,3 % a mezirocné o 1,3 %. Ve
2. Ctvrtleti 2024, pro které jsou k dispozici detailni Udaje o struktufe rlGstu, HDP mezirocné (bez
ocisténi) vzrostl 0 0,9 %.

V roce 2024 by se HDP mohl zvysit o0 1,1 %, hlavné zasluhou obnoveného rlstu spotfeby domacnosti.
Ekonomiku by mélo vyznamné podpofit také saldo zahrani¢niho obchodu, a to prfedevsim v souvislosti
s oslabenim dynamiky dovozné naro¢né investi¢ni poptavky a o¢ekdavanym vyvojem zdsob. V roce 2025
by ¢eska ekonomika diky posileni spotfeby i investic a pfiznivéjsSimu hospodarskému vyvoji v zahranici
mohla vzrist o 2,5 %, robustnéjsi oZiveni domaci poptavky vsak zaroven podpofti dovoz.

Meziro¢ni inflace se na pocatku letosniho roku po tfech letech dostala do blizkosti 2% infla¢niho cile
Ceské narodni banky a v toleranénim pasmu by se kromé& samého zavéru letosniho roku méla
pohybovat po cely horizont predikce. Proinflacni zahranicni nabidkové faktory vyrazné oslabily
a domaci poptavkové tlaky jsou ddle tlumeny zvySenymi ménové politickymi sazbami, k ¢emuz letos
navic prispiva restriktivni plsobeni fiskalniho konsolidaéniho bali¢cku. Primérna mira inflace by tak
letos mohla klesnout na 2,4 % a v roce 2025 dale na 2,3 %.

Na trhu prace se nadale projevuji nerovnovahy souvisejici s nedostatkem pracovnikd. Navzdory slabé
hospodarské dynamice by se tak mira nezaméstnanosti v roce 2024 mohla udrZet na 2,6 %, v pfistim
roce by pak diky rlstu ekonomiky mohla nepatrné klesnout na 2,5 %. Pretrvavajici nerovnovahy na
trhu prace nedovoli vyraznéjsi zpomaleni ristu nomindlnich mezd. Vydélky po dvou letech poklesu
porostou i v redlném vyjadreni.

BéZny ucet platebni bilance skondil ve 2. ctvrtleti 2024 prebytkem ve vysi 1,4 % HDP. Za vyraznym
mezironim zlepSenim bilance vnéjsi rovnovahy stoji predevsim zvySeni prebytku bilance zboZi,
k némuz prispél rdst vyroby motorovych vozidel, nizsi objem dovazenych energetickych komodit a
slabsi domdci investi¢ni aktivita. V ramci prvotnich dichodl se pak sniZil odliv dichodi z investic
(predevsim ve formé dividend). Tyto faktory by pfitom mély byt smérodatné i ve zbytku letosniho roku.
Ocekdvame proto, Ze béZny ucet platebni bilance letos dosdahne prebytku 1,4 % HDP a v roce 2025
bude vlivem oZiveni domdci poptavky vyrovnany.

Hospodareni sektoru vladnich instituci by mélo v roce 2024 i navzdory navySenym vydajiim na obranu,
vyssim dlchoddm ¢i ndkladiim na odstranovani povodriovych skod skoncit s meziro¢né o 1 p. b. nizsim
deficitem. Ocekavany schodek 2,8 % HDP snizuje konsolida¢ni balicek, ukoncend opatfeni souvisejici
s energetickou krizi i ekonomické oZiveni. V ptistim roce by pak mélo dojit k dalsi konsolidaci verejnych
financi a snizeni deficitu na 2,3 % HDP. ZadluZeni sektoru vladnich instituci by pfi nizsi dynamice
nominalniho HDP mélo v letoSnim roce dosahnout 43,9 % HDP a dale vzrist na 44,8 % HDP v roce 2025.

Rizika predikce povazujeme v Uhrnu za vychylend smérem doll. Hospodarskou aktivitu v nékterych
odvétvich ekonomiky mize utlumit obnoveni problému v dodavatelskych fetézcich, napf. v souvislosti
se situaci na Stfednim vychodé. Kromé negativniho dopadu na ekonomicky vykon by problémy na
strané nabidky vytvarely dodatecné inflacni tlaky. Ty by mohly byt vyvolany také narlistem cen
energetickych komodit v pfipadé eskalace geopolitického napéti, popr. zavadénim &i zvySovanim cel
nebo jinych prekazek v zahrani¢nim obchodé. Vzhledem k vyznamnému obchodnimu propojeni ¢eské
a némecké ekonomiky povazujeme za negativni riziko predikce téz strukturdlni problémy a slaby
hospodafsky rlist Némecka. Pro ¢eskou ekonomiku je rizikem rovnéz perzistence rlstu cen ve sluzbach
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a uroven inflacnich ocekavani. Ekonomicky rist podporuje zapojeni uprchlikli z Ukrajiny na trhu prace,
plné vyuziti jejich lidského kapitalu by pak mohlo posilit produktivitu prace.
Tabulka 7 Predikce makroekonomickych ukazatelii CR

Prehled hlavnich ukazatell

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2024 2025

Aktudlni Minulad
predikce predikce
Nominalni hruby domaéci mid. K¢, 5889 5828 6308 7050 7619 7988 8410 7 960 8393
produkt b.c.
rist v %, 7.5 -1,0 82 11,8 81 48 53 45 54
b.c.
Reaélny hruby domaci produkt rast v %, 3,6 -53 40 28 -0,1 1,1 25 11 2,7
s.c.
Spotieba domacnosti rast v %, 3.1 -6,4 42 0,5 -2.8 19 37 2.1 39
s.c.
Spotreba vladnich instituci rast v %, 2,6 4,1 1.5 04 3,5 3,7 1,8 23 2,2
s.c.
Tvorba hrubého fixniho rast v %, 7.5 -4,8 6,7 6,3 2,5 09 3,6 -0,5 3,6
kapitalu s.c.
Prispévek ¢istych vyvozl k p.b, s.c 0,1 -0,6 -2.8 03 2,6 09 -1,3 1,0 -1,3
ristu HDP
Prispévek zmény zasob k p.b, s.c -04 -1,2 2,8 1,2 -2.7 -1,6 0,7 -1,2 0,8
ristu HDP
Deflator HDP rustv % 38 45 4,0 8,7 82 37 27 34 27
Mira inflace spotrebitelskych primeér v % 2,8 32 38 151 10,7 2,4 23 24 23
cen
Zaméstnanost (ndrodni uéty) ristv % -0,1 -2,3 1,0 1,0 1,0 0,3 0,2 03 0,2
Mira nezaméstnanosti (VSPS) promer v % 2,0 2,6 28 2,2 2,6 2,6 2,5 28 27
Objem mezd a plata (dom. rast v %, 7,9 0,4 7.2 9,1 7.7 6,2 6,3 71 6,4
koncept) b.e.
Saldo bézného uétu % HDP 0,3 1,8 -2,1 -47 0,3 1,4 0,0 1,6 0,1
Saldo sektoru vladnich % HDP 03 -5,6 -5,0 -31 -38 -2,8 -2,3 -2,5
instituci
Dluh sektoru vliadnich instituci % HDP 29,6 36,9 40,7 425 42,4 439 44,8 43,7
Predpoklady:
Ménovy kurz CZK/EUR 25,7 26,4 25,6 246 24,0 251 249 251 24,9
Dlouhodobé urokové sazby % p.a. 15 1,1 1,9 43 44 3,9 35 39 36
Ropa Brent USD/barel 64 42 71 101 82 81 72 82 75
HDP eurozdny rast v %, 1,6 -6,2 6,3 3,6 0,5 0,8 1,2 08 1,3
s.c.

Zdroj: MF CR ¢

6 zdroj: Ministerstvo financi Ceské republiky. (2024, 06. listopadu). Makroekonomickd predikce — listopad 2024.
https://www.mfcr.cz/cs/rozpoctova-politika/makroekonomika/makroekonomicka-predikce/2024/makroekonomicka-
predikce-listopad-2024-57608
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Rating Ceské republiky

Agentura Fitch v pribéhu roku 2024 potvrdila Ceské republice dlouhodoby rating na Grovni ,AA-‘ se
stabilnim vyhledem. Hlavnimi ddvody jsou disledné makroekonomické fizeni, silné instituce
(podporené clenstvim v EU) a navrat k prebytkdim v obchodni bilanci. Agentura sice sniZila odhad ristu
HDP na rok 2024 na 0,9 %, ale o¢ekava nasledné oZiveni na prdmérnych 2,4 % v letech 2025-2026 diky
silnéjsi soukromé spotfeb& a oZiveni investic. Inflace se blizi 2% cili, Ceskd narodni banka proto
postupné snizuje sazby, které by mohly do konce roku 2025 klesnout na 3,5 %. Konsolida¢ni opatfeni
by méla prispét ke zlepsovani rozpoctového salda (pokles deficitu na 2,5 % HDP v roce 2024 a 2,2 %
v roce 2025) a k udrZeni dluhu pod Urovni 50 % HDP. Bankovni sektor je podle Fitch stabilni a dobre
kapitalizovany. Mezi hlavni rizika patfi mozné oslabeni ristového potencidlu (kvili malé velikosti
ekonomiky a nizsimu HDP na obyvatele oproti srovnatelnym zemim) a pripadné uvolnéni fiskalni
politiky, které by zvysilo zadluZeni. ’

Agentura Moody’s v pribéhu roku 2024 potvrdila Ceské republice stavajici rating Aa3 se stabilnim
vyhledem. Zprava zdlraznuje silny hospodarsky rlst, konkurenceschopnost a vysokou kvalitu instituci,
které vyvazuji fiskalni rizika spojend predevsim se starnutim populace. Stabilni vyhled je podpofen
uspésnou diverzifikaci doddvek plynu, strukturalné nizsi poptavkou po energiich i soucasnou fiskalni
konsolidaci, ktera by méla udrzet dluh na soucasné urovni. K zvySeni ratingu by mohly vést hlubsi
fiskalni reformy a dalsi posun ekonomiky k produkci s vyssi pfidanou hodnotou. Naopak rizikem pro
pfipadné sniZeni ratingu je slabsi fiskalni konsolidace, pfipadné vyrazné geopolitické zhorseni konfliktu
na Ukrajiné.

Tabulka 8 Rating CR

Rating Ceské republiky pro dlouhodobé zavazky v domaci ménéa:

Ratingova agentura Ocenéni (Rating) Vyhled Vyzadany/nevyzadany
Moody’s Aa3 Stabilni VyZadany
S&P Global Ratings AA Stabilni Nevyzadany
Fitch Ratings AA- Stabilni VyZadany
JCR AA Stabilni NevyZadany
R&l AA- Stabilni NevyZadany
Scope Ratings AA- Stabilni NevyZadany

Zdroj: MF CR®

3.3.1.3 Oborova analyza

Spolec¢nost STACHEMA Kolin s.r.o., jako odstépena vyrobni c¢ast plvodniho zdvodu STACHEMA CZ,
pUsobi v sektoru stavebni chemie a specialnich chemickych produkttli. Tento segment lezi na pomezi
chemického prdmyslu a stavebnictvi — je technologicky narocny, citlivy na vstupni suroviny i regulaéni
pozadavky, a zaroven silné zavisly na vyvoji stavebniho trhu. V nasledujicim textu je analyzovan

7 Zdroj: Fitch Ratings.. Czech Republic Fitch Ratings. Retrieved from https://www.fitchratings.com/entity/czech-republic-
80442222

8 Zdroj: Ministerstvo financi Ceské republiky. (2025, 30. ¢ervna). Rating. Zakladni informace — Rizeni statniho dluhu.
https://www.mfcr.cz/cs/rozpoctova-politika/rizeni-statniho-dluhu/zakladni-informace/rating

9 Zdroj: Ministerstvo financi Ceské republiky. (2025, 30. ¢ervna). Rating. Zakladni informace — Rizeni statniho dluhu.
https://www.mfcr.cz/cs/rozpoctova-politika/rizeni-statniho-dluhu/zakladni-informace/rating
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soucasny stav odvétvi, klicové hybatele vyvoje, rizika i sttednédoby vyhled zejména pro obdobi po roce
2024,

Stav a trendy evropského trhu stavebni chemie

Evropsky trh stavebni chemie (napf. pfisady do betonu, hydroizolacni systémy, lepidla, tmely, natérové
systémy) je v soucasnosti ve fazi stabilizace po volatilnich letech 2022-2023. Podle dat vyzkumu
Mordor Intelligence se velikost tohoto trhu v roce 2025 odhaduje na USD 20,09 mld, s ocekavanym
rastem na USD 24,94 mld do roku 2030, coz predstavuje prdmérny rocni rist (CAGR) ve vysi 4,42 %.
Jiné prameny uvadéji obdobné ristové miry — napf. vyzkum Research & Markets uvadi rozsireni trhu
od ~22,40 mld USD v roce 2024 smérem k ~31,07 mld USD v roce 2030 s CAGR 5,60 %. Tyto odhady
potvrzuji, Ze trh stavebni chemie je povazovan za perspektivni ristovy segment, ackoli s vy$simi naroky
na inovace, regulaci a efektivitu.

Klicové trendy, které tento trh formuji, zahrnuji pfisnéjsi pozadavky na udrzZitelnost (nizsi emise VOC,
environmentdlni deklarace produktll), tlak na obéhovost materidl(, vyvoj ekologictéjsich,
recyklovatelnych ¢i bio-chemickych formulaci a rostouci poptavku po systémovych fesenich (ne jen
izolované produkty).

Na regionalni Urovni se oéekava, ze trh v ramci Ceské republiky a stfedni Evropy bude mit vyvoj bliZici
se priméru Evropy, mozna s urcitou prémii v infrastrukturnim segmentu vzhledem k finanénim
injekcim z fondd EU a strategickym projektlm.

Vyvoj stavebnictvi v CR a jeho vliv

Vyvoj ceského stavebnictvi dlouhodobé urcuje poptavku po stavebnich materidlech a chemickych
produktech, véetné pfisad do betonu, lepidel, hydroizolac¢nich a sanacnich systému. Odvétvi vykazuje
v del$im €asovém horizontu stabilni ristovy trend — podle dat Ceského statistického tUfadu dosahla
hodnota stavebnich praci v roce 2024 695,8 mld. K¢, cozZ je historicky nejvyssi uroven a pfiblizné
Ctyrnasobek objemu z roku 1994.

Dlouhodobé priimérné tempo rlstu stavebni produkce dosahuje 4,9 % CAGR, pficemZ po obdobi
pandemické stagnace (2020-2021) nasledovalo vyrazné oziveni v letech 2022—-2023.

Graf 8 Vyvoj stavebni produkce v CR
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Rok 2024 byl z hlediska celoroéni produkce rokem stabilizace. Podle Gdaji CSU se stavebni vystup
mezirocné prakticky nezménil (+0,1 %), pricemz prosinec 2024 vykazal silné oZiveni — stavebni
produkce vzrostla mezirocné o0 9,7 % a objem novych zakazek se zvysil o 18,1 %. Tyto Udaje naznacuji
prechod do rlstové faze, ktera by se méla plné projevit v roce 2025.

Dle progndzy CEEC Research z listopadu 2024 Ize pro nadchazejici obdobi o¢ekavaji mirny rlst stavebni
vyroby kolem 2,2 a 2,7 % rocné v letech 2025 a 2026, tazeny zejména investicemi do dopravni
infrastruktury, energetickych projekt(i, modernizaci budov a vefejnych staveb. Klicovou roli pfitom
hraji prostredky z evropskych fondd (Narodni plan obnovy, Operacni program Doprava, Integrovany
regionalni operacni program). Strednédoby vyhled pak pocitd s primérnym tempem zhruba 2-4 %
rocné v obdobi 2025-2028.

Graf 9 Ocekdvany vyvoj v letech 2025 a 2026
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Z hlediska struktury trhu zGstava rozhodujici pozemni stavitelstvi, zatimco podil inZenyrskych staveb
tvofi pfiblizné tfetinu celkové produkce. Vyznamné roste i segment rekonstrukci, sanaci a udrzby,
jehoz podil presahuje 15 % a ktery je pro vyrobce stavebni chemie kli¢ovy. Tento segment je méné
cyklicky, stabilizuje trzby a zajistuje plynulou poptavku i v obdobich zpomaleni nové vystavby.

Rlst stavebniho sektoru se tak pfimo promitd do vyssi poptavky po chemickych prisadach,
hydroizolacich, natérovych systémech, lepidlech, maltach a specializovanych prostfedcich pro opravy
a udrzbu. Vyrobci stavebni chemie, mezi néz patfi i STACHEMA Kolin s.r.o., jsou tudiz citlivi na vyvoj
stavebni produkce, ale zaroven tézi z diverzifikace smérem k opravam a modernizacim, které vykazuji
stabilni a rostouci trend i v dobé omezené investicni aktivity.
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Dynamika nakladi, konkurence a marze

Jednim z nejvyznamnéjsich rizik pro vyrobce stavebni chemie z{stava volatilita cen vstupnich surovin
a energii. V letech 2022-2023 dochazelo k vyraznym vykyviim vyrobnich nakladu, které se negativné
promitly do provoznich marzi a omezily cenovou flexibilitu podnikd. Od roku 2024 se vsak situace
Castecné stabilizovala, a to zejména diky poklesu cen energii a vyssi predikovatelnosti nakladli na
vstupy v ramci dlouhodobych kontraktd. Presto z(stavaji rizikovymi polozkami polymery, pigmenty a
speciadlni chemicka aditiva, jejichZ cenovy vyvoj posiluje vyznam smluvni zajiSténosti a objemovych
nakup.

TrZni prostredi je vysoce konkurenéni — vedle mezinarodnich skupin (napt. Sika, Mapei, Saint-Gobain
Weber, Henkel / Ceresit) psobi v CR také mensi regionalni vyrobci, ktefi ¢asto vyuzivaji nizsi rezijni
naklady nebo Uzkou specializaci v technickych segmentech. Distribucni kanaly, zejména stavebniny a
hobbymarkety, disponuiji silnou vyjednavaci pozici a vytvareji tlak na koncové ceny. V odvétvi proto
plati, Ze marZe u standardnich (,commodity”) produktl zlstavaji nizké, zatimco technicky
specializované smési, systémové produkty nebo ekologicky certifikované materidly umoziuji
dosahovat nadpriimérné ziskovosti.

Ve stifednédobém horizontu Ize ocekavat postupné zlepseni marzi u vyrobcu, ktefi dokazi:
e diferencovat produktové portfolio (vyssi pfidana hodnota, systémova reseni, certifikace),
e vyuZivat synergii v nakupnich kontraktech a zajisténi dodavatelskych retézc,
e optimalizovat vyrobni procesy a logistiku (sniZeni ztrat, efektivnéjsi vyuziti kapacit),

o flexibilné reagovat na pozadavky ESG standardt a regulatornich opatfeni, které se stale astéji
promitaji do cenové diferenciace.

Segmenty s nadprimérnym ristem

V ramci stavebni chemie lze identifikovat nékolik produktovych segmentti s potencialné vyssim
ruistem, neZ je prdmér odvétvi. Tyto segmenty téZzi z kombinace pozitivnich faktorll — stavebnich
investic, nutnosti udrzby starnoucich konstrukci i zpfisiujicich se norem. Mezi hlavni perspektivni
oblasti patfi:

e Sanace, opravné a reprofilacni hmoty — Specialni malty, stérky a pojiva uréené k opravam
betonu, zpevnéni narusenych konstrukci a ochrané vyztuze. Poptavka po téchto hmotdch roste
soustavné diky starnuti infrastruktury (mosty, silnice, vodohospodarské stavby) i obytnych
budov. Napfiklad sanace betonovych mostli a parkovacich dom je v EU velké téma a bude
generovat stabilni zakazky. Tento segment je odolny vuci cykli€nosti — i v dobé atlumu nové
vystavby musi sprdvci majetku udrZovat a opravovat stavajici objekty.

e Hydroizolacni systémy, membrany a tésnici technologie — ZajiSténi vodotésnosti staveb
nabyva na vyznamu vlivem klimatickych zmén (Castéjsi privalové desté, zaplavy) i zpfisnéné
legislativy proti vlhkosti. Roste poptavka po modernich hydroizolaénich materidlech pro
inZenyrské stavby (tunely, mosty), stfechy a spodni stavby budov, stejné tak po injektaznich
pryskyficich pro utésnéni trhlin. Podle dat Mordor Intelligence tvofila v roce 2024 kategorie
hydroizolaci nejvétsi podil na evropském trhu stavebni chemie (pfes 32 % triniho objemu).
Tento podil reflektuje Siroké vyuziti hydroizolaci ve stavebnictvi. Do budoucna se ¢eka dalsi
rast, nebot kazdy novy infrastrukturni projekt (dalnice, Zeleznice) i rekonstrukce budov
zahrnuje rozsahlé hydroizolacni prace.

e Prisady do betonu (admixtures) — Sem spadaji plastifikatory, superplastifikatory, urychlovace
tuhnuti, zpomalovace, provzdusiniovace a dalsi chemické latky primichavané do betonu pro
vylepseni jeho vlastnosti. Admixtures jsou Uzce navazany na objem betonaZe v ramci staveb,
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zejména u dopravnich a inZzenyrskych staveb. S o¢ekavanym boomem dopravni infrastruktury
v CR (délnice, vysokorychlostni traté) i obecné v Evropé poroste spotfeba betonu a tim i
poptavka po chemickych pfisadach. Analytické projekce ukazuji, Ze pravé segment betonovych
primési by mohl v Evropé zaznamenat nejrychlejsi rist — odhady hovofi o nejvys$sim CAGR ~5,2
% do roku 2030, cozZ je nad priimérem trhu. Dlvodem je poZadavek na stale kvalitné;jsi betony

(vysokd pevnost, trvanlivost, rychlé vytvrdnuti) pro velké projekty.

e Lepidla, tmely a natérové systémy s nizkymi emisemi — V kategorii stavebnich lepidel, tmell
(napf. pro obklady, zatepleni, podlahy) a dekorativnich ¢i ochrannych natér(i se do popredi
dostévaji nizkoemisni a bezrozpoustédlové produkty. Ekologické normy (napt. francouzské a
némecké certifikace VOC, evropské emisni tfidy) stale Castéji vyzaduji pouzivani materiald,
které neznedistuji ovzdusi v interiéru a maji minimalni dopad na Zivotni prostfedi. Vyrobci
proto inovuji napriklad disperzni lepidla bez organickych rozpoustédel, silanové tmely bez
izokyanatl c¢i natéry na vodni bazi. Zakaznici (zejm. vefejny sektor a ekologicky orientovani
developefi) stale vice preferuji tyto “zelené” produkty. Ocekava se, Ze s dalSim zprFisnovanim
emisnich limit( poroste trh nizkoVOC stavebni chemie rychleji neZ zbytek odvétvi. Napfiklad
spole¢nost Mapei deklarovala strategii uvést na trh $irsi fadu Green Innovation produktl v
souladu s globalni poptavkou po ekologictéjsi stavebni chemii.

Kombinace vySe uvedenych segmentt v portfoliu mdze vyrobciim (jako je STACHEMA Kolin s.r.0.)
zajistit, Ze ¢ast jejich produkce poroste nadprimérné. Tim Ize kompenzovat pomalejsi rlist u tradicnich
“commodity” vyrobk( (bézné cementové smési atd.). Zaméreni na specializované a inovativni oblasti
stavebni chemie tak predstavuje strategii, jak zvysit celkovy rtst firmy i jeji ziskovost.

Shrnuti vyvoje a vyhledu

Odvétvi stavebni chemie proslo v poslednich letech bouflivym obdobim. V letech 2021-2023 vyrobci
celili mimofadnym nakladovym Sokdm, které stlacily marZe — a to i presto, Ze stavebni vyroba po
covidovém poklesu opét rostla. Rok 2024 znamenal urcity oddech a konsolidaci: ceny surovin i energii
se ¢astecné normalizovaly a stavebni produkce v CR se stabilizovala na rekordni Grovni kolem 695 mid.
K¢ (prakticky stejny objem jako v 2023). Ve skute¢ném vyjadieni to sice predstavovalo mirny pokles
(~0,7 %), nicméné zavér roku 2024 jiz ptinesl jasné znamky obnoveni rlstu — silny narlst zakazek a
produkce na konci roku. Podle Ceského statistického GFadu se ve 4. &tvrtleti 2024 mezirogné zvysil
objem novych stavebnich zakazek o dvojciferné procento, coz vytvari polStar pro rast v roce 2025.

Na evropské trovni se realisticky ocekava pokracovani rlstu trhu stavebni chemie tempem okolo
4 -5 % rocné v letech 2025-2030. Vyssi dynamiku vykazi technicky narocné a udrZitelné segmenty
(hydroizolace, specialni pfisady, ekologické hmoty), zatimco tradi¢ni produkty porostou pomaleji. V
Ceské republice by mélo stavebnictvi po stagnaci opét oZit — pro rok 2025 se predpoklada rist stavebni
vyroby kolem 2 % (odhady se pohybuji od 1 % do 3 %, konsenzudlné kolem +2-3 %). V letech 2025-
2028 by pak ceské stavebnictvi mohlo rlist v priméru tempem okolo 3 % ro€né, pokud se naplni plany
investic do dalnic, Zeleznic, energetickych staveb a pokud zafunguji vladni programy pro podporu
bydleni. Takovy scénar uvadi napft. stfrednédobé makroekonomické vyhledy a sektorové analyzy
(Ministerstvo financi CR, CEEC ad.) — viz zminka o rekordnich infrastrukturnich vydajich v rozpoétu
2025.

Odvétvi stavebni chemie tedy vstupuje do obdobi postupné stabilizace a opétovného ristu. Po
prekonani nakladovych extrémi nyni firmy tézi ze levnéjsich vstupl a rostouci stavebni aktivity.
Ocekava se zvysena poptdvka hlavné po specializovanych systémech s vyssi pfidanou hodnotou —
zejména v oblasti sanaci, renovaci a infrastrukturnich projektd. Tyto segmenty budou podporovany
jak nutnosti obnovovat stavajici stavebni fond, tak pfilivem vefejnych financi do nové vystavby.
Vyrobci, ktefi dokazi nabidnout inovativni, udrZitelna reSeni a udriet efektivitu, maji Sanci vyuzit
nastavajici ristovou fazi ve svij prospéch. Celkové Ize vyhled hodnotit optimisticky: stavebni chemie
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by v nasledujicich letech méla opét posilovat svou pozici a navazat na trend rdstu, byt za cenu
adaptace na nové pozadavky trhu a regulatorni prostredi.

Zdroje:

e Cesky statisticky Ufad — Rychlé informace stavebnictvi

e MPO CR - komentéfe k stavebnictvi

e Mordor Intelligence (Europe Construction Chemicals Report)
e CEEC Research — analyzy ¢eského stavebnictvi

e Ceské noviny (CTK) - statistiky stavebni vyroby

e 7ZKG.de — zprava Deutsche Bauchemie o cenach surovin

e tiskové zpravy a publikace firem v oboru.

3.3.1.4 Konkurenéni analyza a srovndni

V ramci srovnavaci analyzy byly hodnoceny klicové podniky plsobici na ¢eském trhu stavebni chemie,
a to za obdobi 2018-2024. Do vybéru vstoupili jak nadndrodni vyrobci (Sika CZ, Mapei, Saint-Gobain
Weber, Knauf, Baumit), tak i vyznamni domadci ¢i regionalni producenti (Betosan, Sanax, Bralep). V
jednotlivych letech nebyly dostupné vsechny Gdéetni zavérky, Gdaje tedy reprezentuji primérné
hodnoty za sledované obdobi.

Primérné tempo rdstu trzeb u analyzovanych subjektl Cinilo pfiblizné 7,1 % rocné, coZ potvrzuje
dlouhodobé rostouci charakter ¢eského trhu stavebni chemie, i pfes cyklické vykyvy v letech 2020-
2021. Nejvyssi dynamiku vykdzaly specializované firmy zamérené na sanace a technické aplikace —
zejména Sanax (+15,2 %) a Sika (+13,7 %), které téZi z orientace na infrastrukturni a primyslové
zakazky. Naopak stabilnéjsi, avSak pomalejsi rist dosahovaly tradi¢ni stavebni znacky orientované na
pozemni vystavbu (Baumit, Knauf, Saint-Gobain), jejichZ obrat vice kopiruje cyklus rezidencéniho trhu.

Z hlediska ziskovosti (EBITDA marze) dosahovalo odvétvi vaZzeného prliméru 13,2 %, coZ odpovida
evropskému standardu ve vyrobé stavebni chemie. Nadprimérné marze vykazaly Knauf (20,8 %),
Saint-Gobain (15,6 %) a Betosan (13,8 %), tedy podniky se silnym zamérenim na technologicky naro¢né
nebo systémové produkty. Naopak nizsi rentabilita (6—9 %) je typickd pro vyrobce s vyssi zavislosti na
cenové konkurencénim retailovém segmentu — napf. Den Braven ¢i Sika.

Z pohledu trzniho postaveni Ize trh rozdélit na tfi skupiny:

e Globalni systémovi dodavatelé (Sika, Mapei, Saint-Gobain, Knauf, Baumit) — silné zazemi,
Siroké portfolio, technicky servis a pfistup do infrastrukturnich projektd.

e Specializovani domaci vyrobci (Betosan, Sanax) — zaméreni na sanace, opravy a pramyslové
aplikace s vyssi marizi.
e Stiedné velci regiondlni hraci (Den Braven, Bralep) — konkurence v bézné stavebni chemii

(lepidla, tmely, malty) s dlirazem na distribuci a rychlou reakci na poptavku.

Souhrnné Ize konstatovat, e sektor stavebni chemie v CR je zraly, rostouci a marzoveé zdravy, pficemz
klicovym faktorem diferenciace je mira specializace a technicka pfidana hodnota vyrobkul. Vazené
pradmérné parametry za obdobi 2018-2024 (rGst 7,1 %; EBITDA marze 13,2 %) lze povaZovat za
reprezentativni benchmark pro posouzeni vykonnosti a trzniho standardu v tomto oboru.
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Tabulka 9 Priimérny rist od roku 2018 a priimérnd EBITDA marZe

Spolecnost \ Rust (CAGR) \ EBITDA marze
Sika CZ, s.r.o. 13,70% 8,37%
MAPEI, spol. sr.0. 9,66% 11,57%
DEN BRAVEN Czech and Slovak 10,01% 6,77%
BETOSAN s.r.0. 4,36% 13,80%
BRALEP s.r.o. 3,76% 10,15%
Sanax chemical construction s.r.o. 15,18% 9,47%
Saint-Gobain Construction Products CZ 5,90% 15,64%
BAUMIT spol. sr.o. 4,45% 11,05%
KNAUF Praha, spol. sr.0. 3,74% 20,77%
Vazeny prameér 7,1% 13,20%

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé verejnych ucetnich zavérek
Srovnani

Srovndavaci analyza byla provedena na vzorku deviti vyznamnych vyrobc( stavebni chemie v Ceské
republice (Sika CZ, Mapei, Den Braven, Betosan, Bralep, Sanax, Saint-Gobain CP CZ, Baumit, Knauf
Praha) v obdobi 2018-2024. Udaje reprezentuji primérné nebo medianové hodnoty za dostupna
obdobi. Vysledky rozdélované spolecnosti STACHEMA CZ jsou porovnany jak s prostym priimérem, tak
s medidnem sledovaného vzorku.

Tabulka 10 Srovndni STACHEMA CZ s.r.o. s trhem

Trzni srovnani STACHEMA CZ s.r.0.
Primér Median 2024 Primér Median
Marze
EBITDA marze 13,2% 13,0% 6,3% 10,5% 9,6%
EBIT marze 8,6% 9,1% 4,0% 7,4% 8,5%
EAT marze 6,1% 7,1% 2,1% 5,4% 6,5%

Ukazatele Likvidity

Bézna likvidita 1,67 1,69 2,19 2,14 2,19
Pohotova likvidita 1,15 1,07 0,55 0,82 0,71
Okamzita likvidita 0,30 0,29 0,01 0,15 0,12

Ukazatele aktivity

Doba obratu zasob 30 29 92 92 92
Doba obratu aktiv 213 2 907 136 234 258
Doba splatnosti pohledavek 49 44 29 47 45
Doba splatnosti zavazku 58 58 56 70 64

Ukazatele Rentability

ROS 8,57% 9,10% 4,00% 7,36% | 8,46%
ROA 14,68% 16,02% 10,73% | 11,48% | 11,43%
ROE 21,89% 25,28% 29,13% | 20,51% | 19,69%
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Trzni srovnani STACHEMA CZ s.r.o.

Primér Median 2024 Primér Maedian

Pomérové ukazatele

VK / Aktiva 67,04% 67,23% 36,85% 55,96% |46,04%

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé verejnych ucetnich zdavérek
Marze a vykonnost

STACHEMA CZ s.r.o. vykazuje marZové slabsi pozici nez trini standard. Primérna EBITDA marze Cini
10,5 % (median 9,6 %) oproti trznimu priméru 13,2 %. U provozni marze (EBIT) je rozdil obdobny —
7,4 % oproti 8,6 %. Cista rentabilita (EAT marze) dosahuje pfiblizné 5,4 %, tedy pod trini median 7,1 %.
Tyto hodnoty ukazuji, Ze podnik operuje v nizsi marzové hladiné, coz lze pricist kombinaci nakladové
zatéze a nizsi cenové sily v segmentu prisad a zakladni stavebni chemie. Ve vztahu k roku 2024 je patrny
pokles rentability (EBITDA 6,3 %), reflektujici tlak na vstupy a utlumenou poptavku.

Likvidita

Likviditni ukazatele STACHEMA CZ vykazuji nadstandardni béznou likviditu (2,14 oproti trznimu
prdméru 1,67), avSak vyrazné slabsi pohotovou a okamZitou likviditu (0,82 resp. 0,15 proti priiméru
1,15 a 0,30). To naznacuje vyssi vazanost prostfedkl ve skladovych zasobach a niZsi okamZitou
disponibilitu penéznich prostiedk(l. Spole¢nost je tedy likvidni v Sirsim smyslu, ale méné pohotové
solventni v kratkodobém horizontu.

Aktivita

Ukazatele aktivity ukazuji, Ze rotace zdsob ve spolec¢nosti STACHEMA CZ je vyrazné pomalejsi neZ v
odvétvi — priimérna doba obratu zasob ¢ini 92 dnii, zatimco trzni median dosahuje pouze 29 dnti. Tento
rozdil potvrzuje vysokou zasobovou narocnost vyroby a delsi cyklus mezi nakupem surovin a realizaci
trzeb. Doba inkasa pohledavek (47 dnl) se pohybuje v blizkosti trzniho medianu (45 dnu), coz svédéi o
standardni platebni moralce odbératel(i. Doba splatnosti zavazk(i (64—70 dn() mirné prevysuje trzni
uroven (58 dnl), coz naznacuje efektivni vyuzivani dodavatelského financovani bez zjevnych rizik.
Celkové obrat aktiv (234—-258 dnii) ukazuje, Ze spolecnost vyuziva sv(lj majetek o néco méné efektivné
nez trh (213-209 dnii), nicméné rozdil neni zasadni a odpovida vyrobnimu charakteru podniku s vy$sim
podilem fixniho kapitalu a zasob.

Rentabilita kapitalu

V ukazatelich vynosnosti kapitalu se STACHEMA pohybuje v ramci trzniho pasma. ROA (11,5 %)
odpovida praméru trhu (14,7 %) a ROE (20,5 %) dosahuje triniho standardu (21,9 %), s vyssi volatilitou
v Case. VysSi vlastni vynosnost souvisi se strukturou financovani a nizsSim podilem vlastniho kapitalu v
aktivech.

Kapitalova struktura

Podil vlastniho kapitalu na aktivech cini 56 % (medidn 46 %), zatimco trzni primér predstavuje 67 %.
Ocenovana jednotka je tedy vice leverageovana (s vyssim vyuZitim cizich zdrojll), avsak stale v
bezpecném pasmu stability. Vyssi zadluZzenost mlzZe zvySovat vynosnost viastniho kapitalu (ROE), ale
soucasné zvysuje citlivost na vyvoj urokovych nakladd.

Shrnuti

Srovndvaci analyza potvrzuje, Ze STACHEMA CZ vykazuje parametry mirné pod trznim primérem z
hlediska ziskovosti, nadstandardni béZznou likviditu, avSak slabsi pohotovou likviditu a pomalejsi obrat
zasob. Rentabilita kapitalu odpovida trhu a kapitdlova struktura zGstava vyvazena. Celkové lze podnik
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charakterizovat jako stabilniho vyrobce s konzervativnim hospodarenim, vysokou zdsobovou
narocnosti a nizsi marzi oproti trznimu standardu odvétvi stavebni chemie.

3.3.2 Financni analyza hlavnich financnich ukazateld — STACHEMA CZ s.r.o.

Finan¢ni analyza predstavuje ndstroj hodnoceni financniho zdravi spolecnosti prostfednictvim
ekonomickych udaji cerpanych z Gcetnich vykaz(, uUcetnictvi a manaZerskych dat ocenované
Spolec¢nosti. Jeji prednosti je univerzalni pouzitelnost napfi¢ rlznymi typy a velikostmi spole¢nosti
(pokud jsou dostupnad relevantni data) a srovnatelnost vysledk(l napfi¢ jednotlivymi subjekty
i odvétvimi.

Vystupem jsou soubory financ¢nich a vykonovych ukazatel(, které poskytuji obraz o ekonomické situaci
a vykonnosti spolecnosti. Klicova je vsak jejich interpretace s ohledem na pfedmét Cinnosti, pravni
formu a dalsi individudlni charakteristiky zkoumaného subjektu. Soucasti zavért financni analyzy je
rovnéz posouzeni predpokladu tzv. going concern, tedy schopnosti spole¢nosti naddle pokracovat ve
své Cinnosti, coz predstavuje klicové vychodisko pro ocenéni.

V nésledujicich subkapitoldch je provedena financ¢ni analyza Spole¢nosti za sledované obdobi na bazi
ro¢nich hodnot.

3.3.2.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability poméruji zisk s vysi ekonomickych zdroji a umoziuji nam zjistit a porovnat, zda
je pro nds vyhodnéjsi pracovat s vlastnim nebo cizim kapitadlem, porovnat vykonnost oceriované
spolecnosti ve srovnani s konkurenci a soucasné i naznacit slaba mista v efektivnosti hospodareni.
Mohou byt velice dobte vyuZity pfi rozhodovani o tom, jakou aktivitu z provozu spolec¢nosti vyloudit
nebo na jakou aktivitu se v budoucnu zaméfit.

Ukazatel ROA — hodnoti vynosnost aktiv (Return on Assets) ukazuje, do jaké miry se dafi Spolecnosti
z dostupnych aktiv generovat zisk. Hodnota by méla byt alespon 8% (zalezi, ale na odvétvi).

Ukazatel ROE - Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity) je pojem, ktery oznacuje kolik Cistého
zisku pfipadd na jednu korunu investovaného kapitdlu. Jedna se o klicovy ukazatel predevsim pro
akcionare, spolecniky a dalsi investory. Ukazatel md vSak nizkou vypovidaci schopnost u spole¢nosti,
kde majitelé odEerpavaji vyznamnou ¢ast zisku pfes vlastni mzdové naklady a dalsi vyhody. Pokud je
ukazatel dlouhodobé pfilis nizky, je to zndmkou toho, Ze investordm by se vice vyplatilo investovat
nékde jinde.

Ukazatel ROS — hodnoti vynosnost trZzeb (Return on Sales) udava, kolik korun zisku pfipadne na jednu
korunu trzeb. Ukazatel ROS je tfeba hodnotit vidy ve vzajemnych souvislostech, a to proto, Ze nizka
hodnota tohoto ukazatele, v ptipadé, kdy je dosahovdno rychlého obratu zdsob a vysokého
absolutniho objemu trzeb, mize byt pfiznivéjsi, nez jeho vysoka hodnota provazena pomalym obratem
zasob a nizkou absolutni ¢astkou trzeb. Obecné se udava pozadovand hodnota nad 10%.

Tabulka 11 Ukazatelé rentability

Rentabilita . o 2019 2020 2021 2022 2023 2024 |Historicky Trani
(EBIT) primér primeér
ROA % |10,70% 11,43% 1598% 17,54% 12,53% 10,73% | 11,5%  14,7%
ROE % [17,22% 1591% 19,69% 43,81% 28,80% 29,13% | 20,5%  21,9%
ROS % | 854% 846% 11,31% 8,69% 6,86% 4,00% | 74%  8,6%

Zdroj: Vlastni vypocet
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Rentabilita spole¢nosti STACHEMA CZ s.r.o. vykazuje v analyzovaném obdobi 2018-2024 kolisavy,
avsak celkové nadpriimérné stabilni vyvoj, pficemZ jednotlivé ukazatele odrazZeji rozdilny dopad
kapitalové struktury a provozni ziskovosti.

Rentabilita trzeb (ROS) dlouhodobé osciluje kolem priiméru 7,4 %, coz je jen mirné pod trznim
prdmérem 8,6 %. Do roku 2021 spolec¢nost dosahovala velmi solidni Grovné provozni ziskovosti (11, %),
avSak ndsledné doslo ke zfetelnému poklesu az na 4 % v roce 2024. Tento vyvoj je spjat zejména s
nartstem provoznich naklad( po odstépeni nemovitostniho majetku, kdy se do vysledku hospodareni
promitly naklady na pronajem vyrobnich a administrativnich prostor. Soucasné se zvysila tlakova
situace v cenach vstupl (energie, suroviny, mzdy), kterou nebylo mozné plné prenést do prodejnich
cen.

Rentabilita aktiv (ROA) potvrzuje zachovani efektivity vyuzivani majetku. V letech 2020-2022
dosahovala hodnot 11-17 %, cozZ svéd¢i o dobré produktivité aktiv. Po roce 2023 je patrny navrat na
uroven okolo 11 %, tedy mirné pod dlouhodoby trzni standard (14,7 %). Pokles v poslednich letech
reflektuje nizsi provozni vysledek.

Zajimavy je vyvoj rentability vlastniho kapitalu (ROE), ktera pres pokles z roku 2021 na 19,7 % vyrazné
vzrostla v letech 2022-2024 (az 29,1 %). Tento nardst je dan snizenim vlastniho kapitalu po odstépeni
¢asti majetku, coz vede ke zvyseni jeho rentability. Vysoké hodnoty proto nelze interpretovat jako rist
efektivity, ale spiSe jako projev finanéni paky vyvolané poklesem bilan¢ni sumy a vlastnich zdroju.

Celkové Ize konstatovat, Ze spole¢nost si udrzuje dlouhodobé uspokojivou Uroven rentability, byt s
docasnym zhorsenim po roce 2022. Ukazatele ROA a ROS potvrzuji pokles provozni vykonnosti,
zatimco ROE zUstava relativné vysoké vlivem kapitalové struktury. V kontextu trhu stavebni chemie
STACHEMA CZ zUstava mirné pod primérem z hlediska provozni ziskovosti, avsak stdle v pasmu
finan¢né zdravého a vykonného vyrobniho podniku.

3.3.2.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity signalizuji, jaka je schopnost spole¢nosti dostat svym zdvazkiim. Podle toho, jaka
mira jistoty je poZadovana, jsou dosazovany do Citatele ukazatele rlizné majetkové slozky spolecnosti.
Vysledna hodnota ukazatele pak ddva pomérné jasny obraz o tom, jak je spole¢nost schopna splacet
své zdvazky, coz mlze hrat roli naptiklad v rozhodovani jinych spole¢nosti o poskytnuti Gvéru
ocenované spolecnosti.

Bézna likvidita — udava, kolikrat je ekonomicka jednotka schopna uspokojit pohledavky véritell (tedy
kryt své kratkodobé zavazky) v pfipadé, kdy proméni viechna sva obézna aktiva v penéini prostredky.
Doporucena hodnota se pohybuje mezi 1,5 azZ 2,5, pficemz hodnota pod 1 je problematicka.

Pohotova likvidita — z vySe uvedeného vypoctu vylucuje zdsoby, jakoZto polozku nezbytnou pro
zachovani chodu spolecnosti a zaroven polozku, kterou ¢asto neni moiné pohotové preménit na
penéini prostfedky. Zasoby tedy predstavuji nejméné likvidni ¢ast obéZnych aktiv. Doporucena
hodnota se pohybuje mezi 0,7 a 1,2.

Okamzita likvidita — vyjadfuje schopnost spolecnosti bezprostifedné uhradit své kratkodobé zavazky
vyhradné z okamzité dostupnych financnich prostfedki(. Do tohoto ukazatele jsou zahrnovany penézni
prostfedky v pokladné, zlstatky na béZznych Uctech a vysoce likvidni kratkodobé cenné papiry.
Doporucena hodnota se pohybuje mezi 0,2 a 0,5.
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Tabulka 12 Ukazatelé platebni schopnosti

Historicky  Trzni
prdmér primér
Bézna likvidita X 1,35 1,75 1,79 3,14 2,98 2,79 2,19 2,14 1,67
Pohotova likvidita X 0,71 0,62 0,51 0,98 1,20 1,31 0,55 0,82 1,15
Okamyzita likvidita b's 0,36 0,04 0,03 0,12 0,13 0,17 0,01 0,15 0,30

Likvidita jednotka | 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Zdroj: Vlastni vypocet

Ukazatele likvidity spolec¢nosti STACHEMA CZ s.r.o. ukazuji na dlouhodobé velmi solidni schopnost
kryt kratkodobé zavazky, pficemz vyvoj jednotlivych slozek likvidity odpovidd zménam v majetkové
strukture po odstépeni ¢asti zavodu a Upraveé provozniho financovani.

Bézna likvidita dosahuje v roce 2024 hodnoty 2,19, coZ je mirné nad doporuc¢enym optimem (1,5-2,5)
a zaroven nad trznim primérem 1,67. Spolecnost tak disponuje dostateénym objemem obéznych aktiv
k pokryti vSech kratkodobych zavazk(, a to i bez nutnosti vnéjsiho financovani. Dlouhodoby priimér
2,14 potvrzuje stabilni financni pozici a schopnost udriet rovnovahu mezi obéinymi aktivy a
kratkodobymi pasivy.

Pohotova likvidita (0,55 v roce 2024) je oproti trhu (1,15) vyrazné nizsi, coZ odrazi vyssi vazanost
prostiedkd v zasobach. Spoleénost tak spoléha vice na obéziny kapital nez na okamzité dostupné
penézini prostredky. Tento trend je typicky pro vyrobni podniky s vlastnim vyvojem a skladovym
hospodarstvim, kde je nezbytné udrzovat Sirsi zdsobovou zakladnu a delsi vyrobni cyklus.

Okamiita likvidita zUstava minimalni (0,01), coZ signalizuje omezenou hotovostni rezervu a vysoké
zapojeni finanénich prostfedkl v provoznim cyklu. Pfestoze hodnota se nachazi pod doporuéenym
rozmezim (0,2-0,5), neni v pfipadé tohoto typu podniku alarmujici — struktura financovani je nastavena
tak, Ze penéini prostiedky jsou pribézné reinvestovany do provozu, nikoli drzeny neproduktivné v
hotovosti.

Celkové lze konstatovat, Ze spolecnost vykazuje velmi dobrou celkovou likviditu a dostatecnou
schopnost kratkodobé platebni stability. Slabsi okamzita likvidita odrazi vyrobni charakter podniku a
dlouhodobé efektivni fizeni pracovniho kapitdlu, nikoli problém v oblasti solventnosti.

3.3.2.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity hodnoti schopnost spole¢nosti efektivné hospodafit se svymi aktivy, pricemz lze
sledovat aktiva jako celek i jednotlivé konkrétni typy aktiv. Ma-li spolecnost aktiv vice, nezZ je ucelné,
vznikaji zbytecné ndklady, a tim nizky zisk. Ma-li jich nedostatek, pak se musi vzdat nékterych
podnikatelskych pfrilezZitosti a ptichazi o vynosy. Sleduje se jednak obrat (kolikrat za rok se rizné typy
aktiv otoci) a jednak doba obratu (jak dlouho drZite penize v podobé konkrétnich aktiv). Obrat by mél

evvys

jakym zplsobem jsou konstruovany.

Doba obratu aktiv — uddva, za jak dlouho se investice vloZzené do celkovych aktiv pfeméni zpét do
trzeb. Vypovida o efektivité vyuzivani majetku k tvorbé vykon( a rychlosti obratu provoznich
prostiedk(l v ramci hospodarské ¢innosti spole¢nosti.

Doba obratu zasob — vyjadfuje, jak dlouho ma spolecnost vazané prostredky v zasobach a jak efektivné
je dokaze premeénit na trzby.

Doba obratu pohledavek — uvadi, jak dlouho jsou vazany finance spolecnosti v pohledavkach,
v podstaté vyjadfuje i vyjednavaci silu spolecnosti vici zakaznik{m.
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Doba splatnosti kratkodobych zavazkil — vyjadfuje platebni moralku spole¢nosti vici véfitelim.

Tabulka 13 Ukazatele aktivity

Aktivita jednotka | 2019 2020 2021 2022 2023 2024 | Hstoricky  Trzni
pramér  pramér
DO aktiv den | 291 270 258 181 200 136 | 234 213
DO zésob den | 8 91 95 95 94 92 92 30
DO kratkodobych pohledavek den 45 34 38 57 73 29 47 49
DO krétkodobych zavazkd den | 78 71 44 53 64 56 70 58

Zdroj: Vlastni vypocet

Ukazatele aktivity spole¢nosti STACHEMA CZ s.r.o. potvrzuji jeji vyrobni charakter a stabilni provozni
cyklus s mirné delsi dobou obratu aktiv a zdsob nez je bézné v odvétvi. Celkové se jedna o efektivné
fizeny provozni model, ktery zajistuje plynulost vyroby a dostateénou zasobu vstupnich materiald, byt
za cenu vyssi kapitdlové vazanosti.

Doba obratu aktiv se v roce 2024 zkratila na 136 dn(, ¢imZ doslo k vyznamnému zlepseni oproti
prdméru minulych let (234 dn() a pfiblizeni trznimu standardu (213 dnU). Tento vyvoj ukazuje na
efektivnéjsi vyuzivani majetku a lepsi pfeménu aktiv do vynosl po restrukturalizaci zavodu. Zkraceni
obratu je pozitivnim signalem z hlediska provozni vykonnosti i kapitalové efektivity.

Doba obratu zasob dosahuje 92 dn, coz je vyrazné nad Urovni trzniho prdméru (30 dnd) i medianu
srovnavaciho vzorku. Tento rozdil ukazuje na nizsi rychlost obratu zasob a vyssi kapitalovou vazanost
v materialu a hotovych vyrobcich, neZ je u obdobnych vyrobcl bézné. Hodnoty ukazuji na rezervy v
optimalizaci zdsobového hospodafistvi, které prodluzuji provozni cyklus a vazi financni prostredky, jez

by mohly byt vyuzity efektivnéji.

Doba inkasa kratkodobych pohledavek dosahuje 29 dnl, cozZ je rychlejsi nez trini median (49 dn() a
potvrzuje dobrou platebni moralku odbératel i funkéni systém Fizeni pohledavek. Kratka doba inkasa
pozitivné pfispiva k likvidité a snizuje potrebu externiho financovani.

Doba splatnosti zavazk( ¢ini k datu ocenéni 56 dnt, tedy mirné nad trznim prdmérem (58 dnl) a v
souladu s béZznymi obchodnimi podminkami v oboru. Spolecnost efektivné vyuziva dodavatelsky uvér,
aniz by prekracovala hranici béznych odkladi plateb.

Celkové lze konstatovat, Ze financ¢ni zdravi spolecnosti je dobré a struktura jejiho hospodareni
odpovida vyrobnimu podniku s dlouhodobé stabilni pozici na trhu.

3.3.2.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel zadluZenosti — méfi podil cizich zdrojli na kryti celkovych aktiv.

Debt to equity ratio — (pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem) urcuje miru rizika ze strany véfritel(,
ktefi vyZaduji dostatecnou hodnotu vlastniho jméni zarucujici splaceni jejich pohledavek.

Ukazatel urokového kryti — hodnoti schopnost spolecnosti kryt Uroky vzniklé Gcasti ciziho kapitalu.
Jinymi slovy ukazuje schopnost spolecnosti splacet Uroky z provozniho zisku. Vypocitava se jako pomér
EBIT k irokovym nakladim a vyjadfuje, kolikrat je spole¢nost schopna pokryt Grokové zatizeni.

Ukazatel Net debt to equity — je velmi podobny ukazateli poméru vlastniho a ciziho kapitalu. Jediny
rozdil je ten, Ze od zdvazk( je odectena hodnota vykazanych financnich prostredk.
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CF / Debt- vyjadiuje, jakou ¢ast Uro¢eného dluhu véetné Groki je podnik schopen splatit z ro¢niho
provozniho cash flow.

Doba splaceni uvéru — vyjadiuje pocet let, za ktery by byla spolecnost schopna splatit Uvér pfi
zachovani stavajici vySe zisku ¢i cash flow. PouZivd se k posouzeni realnosti a Unosnosti zadluzeni
v delSim ¢asovém horizontu.

Tabulka 14 Ukazatele zadluZenosti

Historicky  Trzni

Stabilita (zadluZenost) jednotka| 2019 2020 2021 2022 2023 2024 0y o v
pradmér  pramér

Equity ratio % 62,1% 71,8% 81,1% 40,0% 43,5% 36,8% | 56,0% 67,0%
Debt ratio % 37,9% 27,8% 18,3% 60,0% 56,5% 63,2% | 43,9% 33,0%
Debt to equity ratio X 0,61 0,39 0,23 1,50 1,30 1,71 0,8 0,5
Net debt to equity X 0,59 0,37 0,20 1,40 1,17 1,70 0,7 X
Urokové kryti X 20,49 44,86 148,92 145,88 8,84 4,62 16,6 X
CF / Debt X 0,40 0,75 2,69 0,25 0,45 0,31 0,5 X
Doba splaceni uvéru rok 3,02 1,53 0,46 4,84 2,42 4,38 1,9 X

Zdroj: Vlastni vypocet

Ukazatele zadluZenosti a financni stability spole¢nosti STACHEMA CZ s.r.o. ukazuji na proménlivy
vyvoj kapitalové struktury v dlsledku restrukturalizace majetku a odstépeni c¢asti zavodu, pficemz
celkovy profil zGstava dlouhodobé financné zdravy, s pfimérenou urovni zadluZzeni a dobrou schopnosti
dluh obsluhovat.

Podil vlastniho kapitalu (Equity ratio) se po roce 2021 vyrazné sniZil — z plvodnich 81,1 % na 36,8 % v
roce 2024. Tento pokles neznamena zhorseni finanéni stability, ale strukturdlni zménu bilance po
odsStépeni ¢asti aktiv a pfesunu ¢asti vlastniho kapitdlu. Pfesto se podnik pohybuje v pdsmu finanéni
stability, nebot i po transformaci disponuje dostateénym kapitalovym polstarem. Ve srovnani s trznim
pramérem (67 %) je sice hodnota nizsi, avSak stdle neukazuje na zavislost na externim financovani,
nybrz na pfirozené prizplisobeni kapitdlové struktury novému rozsahu c¢innosti.

Tomu odpovida i celkova zadluZenost (Debt ratio), kterad v roce 2024 cini 63,2 % oproti historickému
praméru 43,9 %. Spolecnost tak aktudlné vice vyuziva cizi kapital, coZ je ¢aste¢né dano financovanim
provoznich potfeb a prfechodnym zapojenim zavazkd vici spriznénym subjektim. Pomér Debt-to-
equity (1,71) je vyssi nez trini pramér (0,8), avsak vzhledem ke stabilnim provoznim vysledkim a
schopnosti generovat hotovost z(stava Uroven zadluzeni ekonomicky zvladnutelna.

Zasadnim faktorem potvrzujicim financ¢ni stabilitu je urokové kryti (Interest coverage ratio), které se i
pres pokles v roce 2024 (8,84) pohybuje nad komfortni hranici a zajistuje dostatecné kryti Grokovych
nakladll z provozniho zisku. Historicky primér 16,6 dokladd, Ze spolecnost dlouhodobé vytvari
dostatecny provozni prebytek pro obsluhu Uvérovych zavazkd.

Ukazatel CF/Debt (0,31 v roce 2024) a primérna doba splaceni uvért 4,4 roku naznacuji, Zze tempo
snizovani dluhu je pomalejsi nez v predchozich letech (2020-2021), kdy se spolecnost pohybovala v
oblasti nadprlimérné finan¢ni vykonnosti. Soucasny stav vSak zlstava v mezich oborového standardu,
bez zndmek napéti v cash flow nebo zhorseni solventnosti.

Celkové lze uzavfit, Ze spolec¢nost STACHEMA CZ s.r.o. vykazuje stabilni kapitalovou strukturu a
schopnost bezpecné obsluhovat sviij dluh, prestoze po odstépeni ¢asti zavodu doslo ke zvyseni podilu
cizich zdrojud. ZadluZenost je tak prfimérena, urokové kryti vysoké a finanéni stabilita zachovan.
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3.3.3 Analyza odstépované c¢asti — STACHEMA Kolin s.r.o.

3.3.3.1 Vykony

Tabulka 15 VZZ divize STACHEMA Kolin (Zibohlavy)

Znalecky posudek ¢. 080770/2025

VZZ Spolecnosti v plném rozsahu v tis. K¢ 2024

Trzby z prodeje vlastnich vyrobk( a sluzeb 232 053
Obchodni marze -768
Vykony (pridané) 227 267
Vykonovad spotreba 157 292
Naklady vynalozené na prodané zbozi 768
Spotfeba materidlu a energie 156 524
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 4786
Pfidana hodnota 69 975
Osobni naklady 38 741
Mzdové naklady 38741
Upravy hodnot v provozni oblasti (¥. 15 + 18 + 19) 2 340
Upravy hodnot dl. nehmotného a hmotného majetku (F. 16 + 17) 2340
Upravy hodnot dl. nehmotného a hmotného majetku - trvalé 2 340
Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 2 059
Jiné provozni vynosy 2 059
Ostatni provozni ndklady (f. 25 aZ 29) 745
Jiné provozni naklady 745
Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 208
Ostatni finan¢ni vynosy 4813
Ostatni finanéni naklady 15 256
Finanéni vysledek hospodafeni ( +/-) -10 443
Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) (f. 30 + 48) 19 765
Dari z pfijma (f. 51 + 52) 3683
Dan z pfijmU splatna 4151
Darn z pfijmU odlozena ( +/-) -468
Vysledek hospodareni po zdanéni ( +/-) (f. 49 - 50) 16 082
Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 16 082
Cisty obrat za Gcetni obdobi = 1. + 1. + lIl. + IV. + V. + VI. + VII 238 925

Vykaz zisku a ztraty za rok 2024 potvrzuje, Ze vymezeny vyrobni zdvod STACHEMA Kolin s.r.o. dosahuje
zdravé provozni vykonnosti a odpovida parametrim etablovaného podniku v oblasti stavebni chemie.
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb dosahly 232 053 tis. CZK, pficemz pridana hodnota Cini 69
975 tis. CZK, coz odpovida pfiblizné 30,8 % z trzeb. Tato Uroven ukazuje na efektivni vyrobni proces a

pfiméreny pomér mezi vykonovou spotiebou a vystupy.

Provozni vysledek hospodareni (EBIT) dosahl 30 208 tis. CZK, tedy pfriblizné 8,7 % z trzeb, coZ potvrzuje
solidni provozni rentabilitu a umisténi v horni ¢asti oborového priiméru. Struktura naklad naznacuje,
Ze podnik efektivné zvlada reZijni zatizeni i pfes prechodové obdobi spojené s organizacni transformaci.
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3.3.3.2 Marze

Ukazatele rentability odsStépované casti STACHEMA Kolin s.r.o. za rok 2024 potvrzuji, Ze nové
vymezeny zavod vykazuje nadpriimérnou provozni vykonnost v ramci odvétvi stavebni chemie. EBITDA
marze ve vysi 14,3 % prevysuje trini pramér (13,2 %), coz naznacuje efektivni fizeni provoznich nakladu
a dobrou absorpci fixnich rezijnich slozek i pfes pfechodové obdobi restrukturalizace.

Tabulka 16 MarZe STACHEMA Kolin s.r.o.

Marze jednotka 2024 T: va
prameér
EBITDA marze % 14,3% 13,2%
EBIT marze % 8,7% 8,6%
EAT marze % 7,1% 6,1%

Zdroj: Vlastni vypocet

EBIT marZe 8,7 % a EAT marze 7,1 % jsou v souladu s trznimi standardy. Celkové tak Ize konstatovat,
Ze zdvod vstupuje do samostatné existence s vyrovnanym pomérem mezi ziskovosti a provozni
efektivitou, pficemz Uroven marzi potvrzuje konkurenceschopnost portfolia i stabilitu cenové politiky.

3.3.3.3 Struktura majetku

Podil vlastniho kapitalu na aktivech (Equity ratio 70,3 %) prevysuje trini primér odvétvi (67,0 %) a
indikuje vysokou miru finanéni stability. Tomu odpovida i nizky pomér dluhu k vlastnimu kapitalu
(Debt to Equity 0,42x), ktery naznacuje, Ze spolecnost financuje provoz prevazné z vlastnich zdroju.
Tento pfristup je typicky pro podniky s dostate¢nou tvorbou hotovosti a nizsi zavislosti na externim
financovani.

Podil cizich zdroji (Debt ratio 29,7 %) je pod trznim standardem (33,0 %), coZ vytvafi rezervu pro
pfipadné budouci rozvojové nebo investi¢ni financovani. Pomér Net Debt to Equity 0,42x potvrzuje,
Ze spole¢nost nema nadmérné zadluzeni ani vysoké Cisté Urokové zatizeni.

Zavérem lze konstatovat, Ze kapitadlova struktura STACHEMA Kolin s.r.o. odpovida finan¢né zdravému,
stabilnimu podniku s nizkym rizikovym profilem, jehoz uroven zadluzeni je v souladu s trZnimi
charakteristikami sektoru stavebni chemie.

Tabulka 17 Struktura zadluZeni

Stabilita (zadluZenost) jednotka | 2024 Tf va
pramér
Equity ratio % 70,3% | 67,0%
Debt ratio % 29,7% | 33,0%
Debt to equity ratio X 0,42 0,5

Zdroj: Vlastni vypocet

Bézna likvidita 3,39x% vyrazné prevysuje trzni primér (1,67x) a indikuje komfortni kryti kratkodobych
zadvazk( obéznymi aktivy. Pohotova likvidita 1,94x% (po vylouceni zasob) se blizi hodnoté 2x, coZ je velmi
solidni uroven pro vyrobni podnik. Okamzita likvidita je 0,00x, jelikoZ do vymezené ¢dasti neprechazi
penéini prostiedky; tato skutecnost sama o sobé neoslabuje kratkodobou platebni schopnost
vzhledem k vysoké bézné i pohotové likvidité. Celkové likviditni profil k datu zahajeni provozu pulsobi
silné a konzervativné.
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Tabulka 18 Likvidita
o . Trzni
Likvidita jednotka | 2024 oy
prameér
Bézna likvidita b's 3,39 1,67
Pohotova likvidita X 1,94 1,15
Okamzita likvidita X 0,00 0,30

Zdroj: Vlastni vypocet

Doba obratu aktiv ¢ini 90 dnQ, co? je vyrazné rychlejsi nez trini pridmér (213 dnti) a ukazuje na vysokou
efektivitu vyuzivdni majetku k tvorbé trieb. Tento vysledek odpovidd zaméfeni podniku na
specializovanou vyrobu s kratkym vyrobnim cyklem a omezenym objemem fixnich aktiv.

Doba obratu zasob dosahuje 37 dnll, cozZ je mirné nad trzni hodnotou (30 dnii), a odpovida vyrobnimu
charakteru ¢innosti, kde je nezbytné drzet urcitou Uroven materidlovych zasob pro plynulost vyroby.

Doba inkasa pohledavek (49 dnii) odpovida trznimu standardu, coz svéd¢i o dobre nastavené platebni
moralce odbératell a efektivnim fizeni pohledavek.

Naopak doba splatnosti zavazkt (25 dnl) je kratsi nez trzni pramér (58 dnli), coz signalizuje spise
konzervativni pristup k Fizeni zdvazk(l a preferenci rychlejsich plateb dodavatelim. Celkové Ize
konstatovat, Ze odStépovana divize STACHEMA Kolin s.r.o. dosahuje nadprimérné provozni
efektivity a velmi dobré obratkovosti aktiv.

Tabulka 19 Doba obratu

. . : Trzni
Aktivita jednotka | 2024 . .

pramér

DO aktiv den a0 213
DO zasob den 37 30
DO kratkodobych pohledavek den 49 49
DO kratkodobych zavazku den 25 58

Zdroj: Vlastni vypocet

3.3.4 Zavéry financni analyzy

Komplexni srovnavaci a financni analyza potvrzuje, Ze spolecnost STACHEMA CZ s.r.o. i nové
odstépena jednotka STACHEMA Kolin s.r.o. vykazuji stabilni financni profil odpovidajici zavedenym
vyrobclim ve stavebni chemii. Zatimco STACHEMA CZ s.r.o. dosahuje v rdmci odvétvi marzovych
ukazatelli mirné pod trZnim primérem, charakterizovanych konzervativnim hospodarenim a vyssi
zdsobovou naroénosti, STACHEMA Kolin s.r.0. naopak vykazuje nadpriimérnou provozni vykonnost a
efektivni fizeni naklada.

Dlouhodoby vyvoj potvrzuje, Ze spole¢nost STACHEMA CZ s.r.o. zvladla majetkovou restrukturalizaci
bez naruseni finanéni rovnovahy. Pokles rentability po roce 2022 souvisel prevdiné s oddélenim
majetkové slozky a pfevedenim vyrobniho zdvodu, nikoli se zhorSenim efektivity vyroby.

Nové vymezeny zavod STACHEMA Kolin s.r.o. vstupuje do samostatného fungovani s EBITDA marzi
14,3 % a EAT marzi 7,1 %, tedy nad trinim standardem, coZz doklada konkurenceschopnost portfolia a
vysokou provozni efektivitu.

Kapitalova struktura spole¢nosti STACHEMA CZ s.r.o. zUstava stabilni. | kdyZ se po majetkovém
odstépeni po roce 2021 zvysil podil cizich zdrojl, podnik si zachoval bezpecnou Uroven zadluzeni,
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vysokou schopnost splacet Uroky a dostateéné provozni cash flow k obsluze svych zédvazkl. Ukazatele
likvidity potvrzuji dlouhodobé zdravou finan¢ni pozici — spole¢nost disponuje dostatkem obéZnych
aktiv, pricemz nizsi pohotova likvidita pouze odrazi charakter vyrobniho podniku s vysSimi zasobami
materialu a nedokoncené vyroby.

Celkové Ize konstatovat, Ze STACHEMA CZ s.r.o. predstavuje finan€né stabilni vyrobni podnik, ktery
po majetkové restrukturalizaci nadale plni predpoklady dlouhodobé udrzitelnosti.

Nové odstépovana cast STACHEMA Kolin s.r.o., jejiz vznik je planovan k 1. 1. 2025, predstavuje
samostatny vyrobni zdvod vymezeny z materské spole¢nosti. Tento zavod dosahuje nadprimérné
ziskovosti a provozni efektivity, ¢imZ navazuje na dosavadni vysledky vyrobni ¢asti STACHEMA CZ a
potvrzuje jeji silnou pozici v rdmci trhu stavebni chemie.

Spole¢nost STACHEMA CZ s.r.o. vykazuje stabilni kapitalovou strukturu, dlouhodobé kladné provozni
cash flow a dostatecné urokové kryti, coz prokazuje jeji schopnost pribéiné hradit zavazky a
financovat provoz z vlastnich zdrojd. Nejsou identifikovany zadné skutecnosti, které by ohroZzovaly jeji
schopnost pokracovat v ¢innosti po datu ocenéni.

Soucasné Ize konstatovat, Ze odstépovana jednotka STACHEMA Kolin s.r.o. vstupuje do samostatného
fungovani se ziskovym provozem, stabilni zdkaznickou zdkladnou a nadprimérnou provozni
efektivitou, coZ napliuje vSsechny predpoklady ekonomické i provozni udrZitelnosti.

Oba subjekty tedy napliuji kritéria going concern.
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4 POSUDEK

4.1 Popis postupu pri analyze dat

Na zakladé provedenych analyz bylo potvrzeno, Ze odStépovand ¢ast jméni, kterd v ramci premény
formou rozdéleni odstépenim se vznikem nové spolecnosti prejde na nové vznikajici spole¢nost s
predpokladanym nazvem STACHEMA Kolin s.r.o., disponuje potencidlem jak v ramci relativniho trhu,
na némzZ plsobi, tak i ve schopnosti dlouhodobé pokracovat ve své cinnosti (going concern). Tyto
skutecnosti vytvareji predpoklad pro aplikaci vynosového pfistupu ocenéni.

4.1.1 PoutZity zplUsob ocenéni

Znalec proto pro ocenéni nové vznikajici spole¢nosti STACHEMA Kolin s.r.o. jako samostatné
ekonomické entity pouzil metodu diskontovanych volnych penéinich tokd (DCF Entity) ve formé
dvoufazového modelu. Tato metoda vychazi z principu, Ze volné penéini toky pro vlastniky i véfitele
jsou diskontovany vazenymi pramérnymi naklady kapitalu (WACC).

Ocenéni bylo zpracovano na zadkladé financniho planu, ktery navazuje na historické vysledky
hospodareni, strategickou a finan¢ni analyzu a doplnén o informace poskytnuté zastupcem
Spole¢nosti, Ing. Petrou Kutnarovou. Tento postup umoziuje propojit analyzu vnéjsiho prostredi,
interni vykonnosti a budoucich o¢ekavani do uceleného rdmce pro stanoveni hodnoty Spole¢nosti.

V souladu s metodikou vynosového ocenéni je nejprve provedeno rozdéleni aktiv na provozné nutnd
a provozné nenutna (neprovozni). Neprovozni aktiva jsou oceriovana separatné, zatimco v dalsich
krocich se pracuje vyhradné s aktivy provozné nutnymi, pro kterd je sestaven finan¢ni plan. Tento plan
tvofi zaklad pro vypocet volnych penéznich tokl a nasledné ocenéni Spolecnosti vynosovou metodou.
V nasledujicich podkapitolach je predstaven aplikovany postup ocenéni, ktery podrobné popisuje
jednotlivé kroky vedouci ke stanoveni hodnoty.

4.1.1.1 Popis pouzité metody diskontovanych hotovostnich tokii (DCF)

Cilem této metody je zjisténi trzni hodnoty. Vynosova metoda diskontovaného penéiniho toku DCF
entity je zaloZzena na koncepci stanoveni ,Casové hodnoty penéz a relativniho rizika investice”.
Pfedmét ocenéni je povaZovan za investici, na kterou je potrfeba efektivné vynalozit financni
prostfedky. Budouci oekdvané vynosy a naklady spojené s investici jsou prevedeny na soucasnou
hodnotu za poutziti odpovidajici diskontni miry. Tato metoda umoznuje zhodnotit veskeré budouci
hotovostni toky (tj. vynosy a naklady) investice s rozloZenim v ¢ase (vztazenim budoucich hotovostnich
tokd k soucasnosti).

Metoda diskontovanych penéznich tok( DCF entity vychazi z pfedstavy, Ze budouci obdobi Ize rozdélit
na dvé faze:

1) Prvni faze zahrnuje obdobi, po které je Znalec schopen posoudit vérohodny financni
plan hospodareni Spole¢nosti do budoucna.

2) Druha faze pak obsahuje zbytek ¢asového horizontu od konce prvni faze do nekonecna
(tuto dobu zohlednuje tzv. pokracujici hodnota)

Ad 1) Prvni faze

V prvni fazi je zapotrebi identifikovat tzv. kumulované volné penéini toky. Délka prvni faze vychazi
z poctu let, po jejichZ dobu je k dispozici posouditelny a vyvazZzeny financni plan.
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Vypocet volného penézniho toku probiha podle nédsledujiciho schématu:
+ Korigovany provozni vysledek hospodareni pred danémi (KPVH)
- Upravena dan z prijma

= KPVH po danich

+ Odpisy
+ Ostatni naklady zapocitané v provoznim VH, které nejsou vydaji v béZném obdobi

= Pfedbézny penézni tok z provozu

- Investice do upraveného pracovniho kapitalu
- Investice do potizeni dlouhodobého majetku

= Volny penézni tok (FCFF)

Tento penéini tok, vypocteny vidy ke konci obdobi po dobu trvani prvni faze, poté diskontujeme
pomoci vypoctenych priimérnych vazenych nakladd kapitalu (WACC), jejich vypocet viz nize.

Soucet diskontovanych volnych penézinich tok( (FCF) v jednotlivych obdobich nam dava veli¢inu
kumulovany volny penézni tok, coz je vyslednd hodnota prvni faze ocenéni.
Ad 2) Druha faze

Druha faze je vypocitdna jako pokracujici hodnota na obdobi zbyvajiciho ¢asového horizontu nad
ramec prvni faze propoctu. Vysledkem vypoctu druhé faze je tzv. pokracujici hodnota vyjadiena
v soucasné hodnoté. V nasem pfipadé jsme zvolili propocet pomoci Gordnova vzorce:

_ FCFFryq
Y- g
Pficemz:
FCFFr 4 korigovany provozni hospodarsky vysledek po zdanéniv 1. roce 2. faze
g tempo rlstu volného penézniho toku 2. fazi béhem celé 2. faze
I pramérné naklady kapitalu diskontni mira (vazené priamérné naklady kapitalu)

ve 2. fazi

PFi ocenéni Znalec pfihlizi k mife investic (m) a jejich rentabilité (r), nebot tyto ukazatele zdsadné
ovliviiuji dlouhodobou miru rlstu g, ktera vstupuje do vypoctu terminalni hodnoty prostfednictvim
Gordonova vzorce.

Vyslednd pokracujici hodnota je nasledné diskontovana pomoci vypoctenych vazenych priimérnych
nakladl kapitalu (WACC). Timto postupem je uréena soucasna hodnota druhé faze ocenéni, ktera spolu
s hodnotou explicitniho obdobi tvofi zaklad celkového ocenéni Spolecnosti. Vysledné hodnoty je
dosaZeno iterativnim procesem v tabulkovém procesoru, pficemz pro konvergenci vypoctu je
pracovano se 100 iteracemi.

Postup pro stanoveni diskontni miry (WACC)

Pro stanoveni soucasné hodnoty budoucich hotovostnich tok( je nutné urcit diskontni faktor, ktery by
mél vérné odrazet naklady pfrileZitosti kapitalu. V pfipadé diskontovani Cistych hotovostnich tokd
k vypoctu hodnoty podniku pro akcionare/spoleéniky i véritele Spolecnosti je vyuzivana diskontni mira
odpovidajici vaZzenému priiméru nakladu kapitalu (weighted average cost of capital — WACC ).
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WACC = ndklady vlastniho kapitdlu * (trZzni hodnota viastniho kapitdlu/ celkovy kapitdl) + ndklady na
cizi zdroje * (trZni hodnota urocenych cizich zdroji/ celkovy kapital) * ( 1- efektivni dafiovd sazba)

Ndklady vlastniho kapitalu

Pro stanoveni nakladl vlastniho kapitalu je nutné zjistit:

> Bezrizikovou sazbu

Betu

Rizikovou prémii

Prirdzku za riziko zemé

Prirdzku za velikost s trzni kapitalizaci

YV VV VY

PFirdzku za specidlni rizika

Ndklady ciziho kapitalu

Naklady ciziho kapitalu se stanovuji projekci budouciho vyvoje cizich zdrojl. Tento postup vychazi z
provedené analyzy finanéni situace podniku, z cilové trzni zadluzenosti daného odvétvi, pfipadné z
nastaveni financni strategie aktudlniho managementu.

V pripadé potreby jsou cizi zdroje dale segmentovany podle plivodu a charakteru pricemzZ ke kazdé
kategorii jsou pfifazeny odpovidajici naklady. Tyto naklady jsou uréovany kombinaci vice pristupl —
bud' prfimo na zakladé aktudlnich smluvnich podminek, nebo prostfednictvim trzniho odvozeni, které
reflektuje obecnou situaci na finanénim trhu a zdroven zohlednuje kreditni riziko Spole¢nosti.

Stanoveni WACC
Hodnota vazeného prliméru ndakladu kapitalu je stanovena na zakladé vysSe popsanych nakladu
na vlastni a cizi zdroje a trzniho poméru cizich a celkovych zdroji (dosazeno pomoci iteraci).

ZadluZend [ = nezadluZend S * [1+( 1- dariovd sazba)*( trZzni pomér cizich a viastnich zdroju)]

Celkova vysledna hodnota Spolecnosti je uréena jako soucet diskontovanych penéznich tokd z explicitni
prvni faze ocenéni a diskontované pokracujici hodnoty ze druhé faze. Metoda DCF tak kombinuje
detailni projekci hospodareni v omezeném casovém horizontu s odhadem dlouhodobé udrzitelné
hodnoty. Souhrnny vzorec pro ocenéni metodou DCF Ize vyjadfit takto:

. FCFF, PH
)3

t + T
Hodnota podniku = ! (I+WACC) (1+WACC)

pricemz:
T délka prvni faze v letech
PH pokracujici hodnota
WACC kalkulovana urokova mira na Urovni priimérnych vazenych

nakladl kapitalu
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4.2 Vysledky analyzy dat — ocenéni spole¢nosti

V rdmci analyzy se podaftilo nashromazdit dostatecny soubor dat (s prihlédnutim k predpokladiim
a omezenim uvedenym vyse), aby mohl byt spinén zadany znalecky ukol. Tato data byla nasledné
pouzita pfi samotném vypoctu. Pro zachovani prehlednosti a kontrolovatelnosti jsou veskeré podklady
a jejich zdroje uvadény vidy primo v dil¢ich ¢astech vypoctu

4.2.1 Rozdéleni aktiv a ocenéni neprovoznich aktiv

Veskera ocenlovand odstépovana aktiva jsou provozniho charakteru.

4.2.2 Financni plan pro obdobi 1. faze

Financni plan byl sestaven do roku 2029, tedy na obdobi 5 let (2025 - 2029). Financni plan reflektuje
trajektorii a tendence Spolec¢nosti, pfic¢emz vychdzi z poznatk( uvedenych v kapitole 3 NALEZ
a soucasné zohledniuje jeji historickou vykonnost. Finalni verze finan¢niho planu byla sestavena
Znalcem na zakladé vlastnich predpoklad(, které se opiraji o vySe popsané vstupy.

Prvni ¢ast financniho planu stanovuje korigovany vysledek hospodareni (KPVH), jenZ se od ucetniho
provozniho vysledku lisi zejména vyloucenim mimoradnych a jednorazovych vlivli, nepenéznich
operaci (napf. odpist) a pfipadnych Gcetnich Uprav, které neodrazeji béZnou vykonnost Spolecnosti.
Stanoveni korigovaného vysledku je zaloZeno na projekci vykonl (trzeb a souvisejicich aktivit
Spolecnosti), projektované marzi a odpovidajicich nakladech.

Finanéni plan spole¢nosti STACHEMA Kolin s.r.o. vychazi z podklad( poskytnutych zadavatelem a
reflektuje o¢ekdvany provozni a financni vyvoj po odstépeni zavodu k 1. 1. 2025. Plan byl nasledné
verifikovan na zakladé trzni analyzy a posouzeni makroekonomického vyhledu stavebniho sektoru v
Ceské republice.

TrZni analyza potvrdila, Ze odvétvi stavebni chemie vstupuje po letech 2022—-2023 do stabilizacni faze,
charakterizované ustdlenim cen surovin a energii a pozvolnym navratem investicni aktivity. Podle dat
€sU vykazovaly stavebni prace v roce 2022 riist 0 17,5 % a v roce 2023 dal$i mirné zvyseni o 2 %,
pricemz rok 2024 se jiz vyznacuje stagnaci na vysoké urovni produkce. Tento vyvoj vytvati predpoklady
pro obnoveni rlstu v obdobi 2025-2028, a to zejména v segmentu infrastruktury, sanaci a
modernizaci budov.

V evropském kontextu zlstava ocekavani mirné pozitivni, s projekcemi ristu stavebni vyroby kolem
3 -4 % rocné v nasledujicim pétiletém obdobi, podporovanymi investicemi do energetické ucinnosti,
obnovitelnych zdroji a technické infrastruktury. Na tento ramec navazuje i strategické zaméreni
STACHEMA Kolin, ktera se orientuje na technologicky naro¢né segmenty s vyssi pfidanou hodnotou a
stabilni poptavkou.

V dlouhodobém horizontu vykazuje ¢eské stavebnictvi stabilni ristovy trend — primérné tempo rdstu
stavebnich praci dosahlo podle Gdaji CSU 4,9 % roéné, pFicem? za poslednich deset let (2014-2024)
Cinil prmérny meziroc¢ni rist dokonce 5,2 %. Tento vyvoj odrdzi nejen postupnou obnovu investi¢ni
aktivity po krizi z let 2012-2013, ale i rozvoj infrastrukturnich projektd, rezidencni vystavby a verejnych
zakazek financovanych z evropskych fondd.

Na tento trend navazuje i o¢ekavani dalsiho obdobi, kdy by se mél rlst odvétvi pohybovat v pasmu
3 -4 %rocné, coZ potvrzuje stabilni potencial trhu stavebni chemie. Tento kontext poskytuje racionalni
zaklad pro predpoklady obsaZzené ve financnim planu spolecnosti STACHEMA Kolin s.r.o., ktery vychazi
z kontinuity dosavadniho rlistu trhu a zachovani poptavky po specializovanych prisadach a technickych
feSenich pro betonarsky prlimysl.
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Z uvedenych ddvod je finanéni plan povaZovan za realisticky a konzistentni s odvétvovymi trendy,
pricemz reflektuje navrat k postupnému rlstu trzeb, stabilni provozni marze a zachovani konzervativni
kapitalové politiky.

Trzby

Spolecnost nabizi Siroké portfolio produktl a sluzeb zaloZenych primarné na vyrobé a vyvoji
chemickych prisad do betonu a maltovych smési, které zlepsuji jejich zpracovatelnost, pevnost,
trvanlivost a odolnost vici klimatickym vliviim. Produkéni ¢innost spolecnosti zahrnuje zejména
plastifika¢ni, provzdusnujici, stabilizacni, urychlujici a zpomalujici ptisady, dale redukce smrsténi,
injektazni malty, pfisady pro vibrolisované vyrobky, polypropylenova vyztuina vldkna a odformovaci i
oSetrovaci prostfedky pro beton.

Soucasti ¢innosti je rovnéz vyzkum, vyvoj a testovani novych receptur, které probihaji v akreditované
zkusebni laboratofi v Zibohlavech. Laborator se zaméruje na zkousky Cerstvého a ztvrdlého betonu,
malt a potérovych smési a poskytuje technickou podporu odbératelim v ramci certifikaci a
optimalizace vyrobnich procesu.

Zakazniky spolec¢nosti tvofi predevsim wvyrobci betonu (betonarny), vyrobci prefabrikovanych
betonovych prvk(, stavebni a inZenyrské spole¢nosti a dodavatelé liniovych a infrastrukturnich staveb.
Vyznamnou ¢ast odbérateld predstavuji externi podniky, pficemz z holdingovych zakaznik( je klicovym
odbératelem spolecnost BEST, a.s., ktera ale odebirad pouze pfiblizné 4 % celkové produkce. Distribuce
probihad prostfednictvim stavebnin, specializovanych distributor(i stavebni chemie i pfimého B2B
prodeje velkym stavebnim firmam a generalnim dodavatelim.

Timto produktovym a zakaznickym profilem se STACHEMA Kolin s.r.o. fadi mezi technologické vyrobce
s vysokou pfidanou hodnotou, jejichZ trzby jsou stabilné podporovany dlouhodobymi kontrakty,
sezonni poptdvkou stavebniho trhu a pribéznymi investicemi do kvality a inovaci.

V 1. fazi finan¢niho planu je stanoven prlmérny rast vykon( o 4,4 % CAGR (2025 —2029).

e RuUst trZzeb z vlastni ¢innosti je stanoven v prvnich dvou letech na 5 % s postupnou stabilizaci
na 4% meziro¢ni rist na konci finanéniho planu. Poc¢atecni rlst navazuje na oc¢ekavané oZiveni
stavebni vyroby po roce 2024 a na plné rozbéhnuti samostatného provozu spolecnosti
STACHEMA Kolin s.r.o. po odstépeni od matefské jednotky. Predpokladané tempo ristu
reflektuje kombinaci organického rlstu poptavky v segmentech infrastruktury, priimyslovych
a liniovych staveb. V dalSich letech plan predpoklada stabilizaci trzniho prostredi a udrzitelné
tempo expanze odpovidajici dlouhodobému priimérnému ristu odvétvi stavebni chemie.

Naklady — provozni marze

Naklady jsou stanoveny kombinovanym pfistupem, ktery vychazi z projekce hlavnich nakladovych
poloZek a odvozeni vysledné provozni marze. Detailni projekce jednotlivych poloZzek ma podpdrny
charakter, pficemz klicovym vystupem je stanoveni cilové marze. Ta je uréena s ohledem na historickou
vykonnost Spolec¢nosti, dil¢i ndkladové aspekty i faktory vnéjsiho prostredi, aby bylo mozné posoudit
jeji odGvodnénost v kontextu trhu a podminek odvétvi.

Pfi stanoveni naklad(l Znalec vychazel pfedevsim ze vztahu jak se vyvijely nakladové polozky vhiedem
k vykonim Spolecnosti. Stanoveny pomér odpovidal priimérné hodnoté upravené v ramci volatility
vysledk(l. Stanovené pomeéry jsou uvedeny nize:.

e Spotieba materidlu a energie
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o Jedna se o nejvyznamnéjSi nakladovou polozku, kterd reflektuje materidlovou a
energetickou ndroc¢nost vyroby chemickych pfisad do betonu. Pomér ve vysi 67,8 %
odpovida historickym hodnotam po ocisténi o mimoradné vlivy a zohlednuje
soucasnou Uroven cen vstupnich surovin a energii. Do nakladové baze jsou zahrnuty
zejména polymery, povrchové aktivni latky, emulgatory, zmékcovadla a dalsi zakladni
chemikalie, jejichz ceny v minulych letech podléhaly vysoké volatilité. V projekénim
obdobi se predpoklada stabilizace vstupnich cen a efektivnéjsi fizeni zasob, coz
umoznuje zachovani provozni marze bez nutnosti vyraznych cenovych Uprav.

e Osobni naklady

o lJejich vySe koresponduje s prechozim vyvojem i s rlistem vykonu. Mzdové naklady

odpovidaji poméru 16,6 % vici vykonim Spolec¢nosti.
e Jiné provozni naklady

o Tato polozka vychazi z finan¢niho planu Zadavatele. Jednd se o nevyznamnou polozku

s minimalnim dopadem na vyslednou hodnotu.

Tabulka 20 Financni plan KPVH 2025 - 2029 v tis. CZK

Predikce VZZ Spolecnosti tis. K¢

Predikéni obdobi (roky) 1 2 3 4 5
Vykony (pridané) 243660| 255840| 266070 276710 287780
Z toho:

TrZby z prodeje vlastnich vyrobkui a sluzeb 243 660( 255840 266070 276710 287780
Jiné provozni vynosy 2120 2160 2200 2240 2280
Vykonovd spotieba 165140( 173380 180300 187500/ 194990
Ndklady vynaloZzené na prodané zbozi 790 810 830 850 870
Spotieba materidlu a energie 164 350 172570 179470 186 650 194 120
Osobni naklady 39 830 40 630 41 440 42 270 43 120
Odpisy investicniho majetku 2940 1576 1885 2567 3567
Odpisy pavodniho majetku 2 340 346 0 0 0
Odpisy nového majetku 600 1230 1885 2567 3567
Jiné provozni naklady 740 740 740 740 740
Korigovany provozni vysledek hospodafeni (+/-) 37130 41674 43 905 45 873 47 643

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zékladé financniho pldnu Spolecnosti a viastnich predikci

4.2.3 Stanoveni volnych penéZnich prostiedku

Volné penéini prostiedky jsou stanoveny dle postupu uvedeného v kapitole 4.1.1.1. V modelu je
uvazovano s konstantni sazbou dané z pfijm0 pravnickych osob ve vysi 21 %.

4.2.3.1 Pohyb pracovniho kapitdlu

Pro potfeby predikce jsme pro polozky pracovniho kapitalu vychazeli primarné z planu Zadavatele,
ktery zohlediiuje provozni specifika vyrobniho zdvodu a historické poméry jednotlivych slozek
obézného majetku a kratkodobych zavazk( k vykonlm. Tento pfistup umozZnuje zachytit skute¢né
potfeby financovani provozu a odpovidd charakteru ¢innosti spole¢nosti s delSim vyrobnim cyklem a
vys$$i zasobovou narocnosti.

Zadavatelsky plan vychdzi z redlnych provoznich dat roku 2024 a pocita s postupnou optimalizaci zasob
a stabilizaci pohledavek i zavazk(i v ndvaznosti na ustaleni provozu po odstépeni. Struktura pracovniho
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kapitalu byla ovéfena trini analyzou, kterd potvrdila jeji soulad s oborovymi standardy. Hodnoty
jednotlivych sloZek odpovidaji béZnym pomérim vyrobcl stavebni chemie a nevykazuji odchylky, jez
by naznacovaly neefektivni vazanost provozniho kapitalu.

Celkové tak predikce pracovniho kapitalu reflektuje konzistentni vyvoj ve vztahu k planovanym
vykonlm, bez vyraznych odchylek od historickych pomér(i spole¢nosti, a vytvari predpoklady pro
udrzeni provozni likvidity a plynulého financovani vyrobniho cyklu v rdmci projekéniho obdobi.

Predikce predpoklada udrzeni doby obratu zasob kolem 30 dni, splatnosti pohledavek pf¥iblizné 56
dni a splatnosti zavazkl kolem 65 dni, coZ je v souladu s oborovymi standardy u vyrobcl stavebni
chemie. Tyto hodnoty reflektuji béZzny provozni cyklus a potvrzuji, Ze plan neobsahuje Zadné
neodlivodnéné odchylky v potfebé pracovniho kapitalu.

Penéini prostiedky jsou projektovany jako 20 % hodnoty kratkodobych provoznich zavazka.

Celkova struktura cistého pracovniho kapitalu, pohybujici se v rozmezi 12-19 mil. CZK béhem
projekéniho obdobi, odpovidd pfimérené Urovni pro vyrobni podnik s obdobnym objemem trzeb a
strukturou ndkladl. Trini analyza potvrdila, Ze nastaveni pracovniho kapitdlu je realistické a
konzistentni s finan¢nimi ukazateli srovnatelnych subjektl v odvétvi.

Tabulka 21 Predikce pracovniho kapitdlu

Predikce pracovniho kapitalu 2025 2026 2027 2028 2029
Zasoby 19 300 20 460 21 690 22990 24370
Pohledavky 36 430 38 380 40 440 42630 44950
Cas. rozliené aktivni 150 160 170 180 190
Provozné nutné penézni prostredky 3570 3780 4010 4250 4510
Zavazky (netrocené) 43 660 45 690 47 390 49 160 51 000
Kratkodobé rezervy 3410 3580 3720 3870 4020
Cisty pracovni kapital (OA-CZ) 12 380 13510 15 200 17 020 19 000
Pohyby pracovniho kapitalu 2025 2026 2027 2028 2029
Zasoby (narlst -/pokles +) 3524 -1160 -1230 -1 300 -1380
Pohledavky (narist -/pokles +) -5924 -1 950 -2 060 -2190 -2320
Cas. rozlisené aktivni (nardst -/pokles +) -145 -10 -10 -10 -10
Provozné nutné penézni prostfedky (narlst-/pokles+) -3524 -210 -230 -240 -260
Zavazky (narust +/pokles -) 27 029 2030 1700 1770 1840
Kratkodobé rezervy (narlst +/pokles -) 3410 170 140 150 150
POHYB PRACOVNIHO KAPITALU (+/-) 24 369 -1130 -1 690 -1820 -1 980

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zékladé financniho pldnu Spolecnosti a viastnich predikci

4.2.3.2 Investice

Znalecky pfristup k investicim v rdmci metody DCF chape investi¢ni vydaje v SirSim kontextu tvorby
hodnoty. Nejedna se pouze o obnovu &i pofizeni dlouhodobého majetku, ale o veskeré vydaje, které
pfispivaji k budouci vykonnosti podniku. Do investic jsou proto zahrnuty nejen kapitalové vydaje
(CAPEX), ale i investice do know-how, vyzkumu a vyvoje, kvalifikace zaméstnancd, digitalizace a
rozvoje zakaznickych vztahl. Tyto slozky predstavuji dlouhodobé hodnototvorné faktory, které
umoznuji udrzet konkurenéni vyhodu a zajistit navratnost kapitalu.

Cilem projekce investic je realisticky zachytit obnovovaci a rozvojové potieby spolecnosti pfi
zachovani kontinuity provozu. Znalec proto pfi konstrukci finanéniho planu zohlednuje historické
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tempo investic, technicky stav majetku, miru opotrebeni, pldnované rozvojové aktivity a investi¢ni
standardy v odvétvi.

Ve spolecnosti STACHEMA Kolin s.r.o. jsou investice koncipovany jako strategicky nastroj dlouhodobé
hodnoto tvorby. Zahrnuji jak modernizaci vyrobnich zafizeni a laboratornich kapacit v arealu Zibohlavy,
tak investice do vyvoje novych produktovych formulaci, inovace procesu Fizeni vyroby a posilovani
odborného know-how. Nedilnou soucasti investi¢niho ramce jsou také vydaje na personalni rozvoj,
kvalifikaci pracovniki a rozsifeni zakaznického servisu.

Mira investic je stanovena ve vysi 2,5 % z vykonU v letech 2025-2028, s navySenim na 3,5 % vykon( v
roce 2029, kdy je vrdmci principu going concern a planovanému prechodu v rdmci simulace do
pokracujici faze simulovdna vétsi modernizace vyrobniho a laboratorniho zdzemi. Takto nastaveny
ramec odpovida dlouhodobému investi¢nimu cyklu vyrobnich podnikd obdobného typu a reflektuje
vyvazeny vztah mezi potiebou inovaci a kapitalovou efektivitou.

Investi¢ni politika tak respektuje jak znalecké principy tvorby hodnoty, tak redlné provozni potieby
spoleénosti. Projekce zajistuje udrzitelnost provozu, rozvoj technologickych kapacit a dlouhodobou
schopnost generovat stabilni volny penéZni tok, ¢imZ naplfiuje pfedpoklady metody DCF i principu
going concern.

4.2.3.3 Odpisy

Celkové odpisy jsou predikovany na zakladé uvedenych kategorii:

e Plvodni (jiz odepisovany) majetek je odepsan dle stavajici struktury majetku.
e Strategické investice se odepisuji linedrné v délce 10 let.

Celkové ma vyse odpist rostouci trend, to odpovida stanovené strategii, kdy se predpoklada
kontinualni investi¢ni aktivita jak do hmotného tak nehmotného majetku.

Tabulka 22 Predikce volného financniho toku 2025 - 2029 v tis. CZK

2025 2026 2027 2028 2029
Korigovany provozni vysledek hospodafeni (+/-) 37 130 41674 43 905 45 873 47 643
Sazba dané 21,0% 21,0% 21,0% 21,0% 21,0%
Dan z prijm0 za béZnou ¢innost 7797 8751 9220 9633 10 005
KPVH po dani 29333 32922 34 685 36 240 37 638
Odpisy 2940 1576 1 885 2 567 3 567
Investice do dl. majetku celkem 6 000 6 300 6 552 6814 10 000
Strategické investice 6 000 6 300 6552 6814 10 000
Investice do upraveného prac.kap -24 369 1130 1690 1820 1980
Volny penéini tok 50 642 27 069 28 328 30173 29 225

Zdroj: Vlastni zpracovadni na zdkladé financniho planu Spolecnosti a viastnich predikci

4.2.4 Stanoveni vazenych primérnych nakladd kapitalu (WACC)

Postup vypoctu je popsan v kapitole 4.1.1.1, niZe jsou uvedeny a rozebrdny vstupni parametry pouZzité
pro vyslednou kalkulaci WACC.
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Bezrizikova sazba

K 31.12.2024 ¢&inila prémérna vynosnost dlouhodobych dluhopisti CR se splatnosti 10 let hodnotu
4,13%p.a. 1

Bety komparativnich spolecnosti

Koeficient 3 méf¥i citlivost vynosnosti (akcie) spole¢nosti na vynosnost trhu jako celku, coz Ize obecné
nazvat systematickym rizikem. Dle metodiky CAPM se tomuto systematickému riziku nelze vyhnout
a je tak soucasti viech (akcii) spolecnosti plsobicich na trhu (s vyjimkou bezrizikovych statnich
dluhopisll) a nelze jej plné eliminovat diverzifikaci portfolia. Vyse, resp. intenzita tohoto
systematického rizika je méfena pravé vlivem koeficientu f3.

V praxi lze olekavanou vysi koeficientu B, tj. ofekavanou miru systematického rizika konkrétni
spole¢nosti odhadnout nékolika zpUsoby:

» kalkulace koeficientu B metodu analogie, tj. prevzetim hodnoty koeficientu
od podobnych (resp. analogickych) spolecnosti

»  kalkulace koeficientu § na zdkladé historickych dat spolecnosti (pfima analogie)
»  kalkulace koeficientu 3 na zakladé analyzy faktord, které na néj plsobi

Metoda analogie, jez pracuje s historickymi daty evropského, resp. amerického kapitdlového trhu, se
v praxi jevi jako nejpresné;jsi, nebot pri konstrukci oéekdvané hodnoty koeficientu B, jez je ukazatelem
rizikovosti odvétvi Spolecnosti, pracuje shodnotami historické vynosnosti, resp. rizikovosti
spole¢nosti, plsobicich na americkém, resp. evropském trhu. JelikoZ se viak nejednd o pIné analogické
spolecnosti, je nezbytné provést potiebné korekce (viz nasledujici kapitola).

Kalkulace koeficientu 3 Spole¢nosti metodou analogie

V souladu s vySe uvedenym a s ohledem na disponibilitu dat povaZujeme za zaklad kalkulace hodnoty
koeficientu B Spole¢nosti pro obdobi ndsledujici metodu analogie. Pro analogii pouZijeme uzndvané
databéze prof. Damodarana.

Na zakladé identifikace oboru Cinnosti a zakaznické baze byla vybrany z evropské databdze prof.
Damodarana kategorie uvedena v tabulce niZe.

Tabulka 23 Kalkulace koeficientu beta

T TG Nun'1ber of Beta D/E Ratio Effective Tax Unlevered
firms rate beta
Chemical (Basic) 62 0,66 59,31% 9,66% 0,46

Zdroj: Databdze prof. Damodarana

Na zakladé vyse uvedeného stanovujeme pro Ucely ocenéni koeficient nezadluzené [3 ve vysi 0,46.

Rizikova prémie pro vyspélé trhy

Rizikovd prémie, resp. pfirdzka za trzni riziko, vyjadfuje rozdil mezi ocekdvanym vynosem triniho
portfolia (Rm) a bezrizikovou sazbou (rf). JelikoZ koncept CAPM pracuje s ocekdvanymi hodnotami,

10 7droj: Ceska narodni banka. (n.d.). ARAD. Vynosy statnich dluhopisG: Mési¢ni, Vynos kose statnich dluhopist s priimérnou
zbytkovou splatnosti 10 let, mésiéni prGmér. Dostupné z: http://www.cnb.cz/arad/#/cs/display_link/single__SVSDM42
11 7droj: Damodaran, A. Damodaran Online. Dostupné z: http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/
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jejich pfimy odhad neni mozny. Proto se budouci prémie odvozuje z historickych dat kapitalovych trha,
ktera poskytuji prfiméreny odhad pro budoucnost. Pro vypocet byly vyuZity dlouhodobé ¢asové fady z
americkych trhii za obdobi 1928-2024 z databaze prof. Damodarana.

Zakladem pro vypocet prirazky za trzniriziko je co nejdelsi ¢asova fada historickych dat, z niz je prémie
kalkulovdana metodou primérovani. V souladu s ¢eskou i zahrani¢ni odbornou literaturou je zpUsob
pramérovani volen s ohledem na miru vzajemné zavislosti jednotlivych dat ¢asové rady. ProtoZe
hodnoty (Rm-rf) za jednotlivé roky vykazuji korelace blizké nule, Ize opravnéné aplikovat aritmeticky
prameér. S ohledem na zavéry aktualni literatury je vsak relevantni i primér geometricky. Proto Znalec
pro stanoveni findlni hodnoty pfirdzky za trzni riziko zohledruje vysledky vypoctené jak metodou
aritmetického, tak geometrického praméru.

Tabulka 24 Kalkulace rizikové prémie aritmetickym primérem

OBDOBI Stocks T.Bills T.Bonds Prémie za riziko trhu (Stocks - T.Bonds)

1928-2024 11,79 % 3,36 % 4,79 % 7,00 %
1975-2024 13,55 % 4,30 % 6,52 % 7,03 %
2015-2024 14,11 % 1,78 % 0,57 % 13,54 %

Zdroj: Databdze prof. Damodarana

Tabulka 25 Kalkulace rizikové prémie geometrickym primérem

OBDOBI Stocks T.Bills T.Bonds Prémie za riziko trhu (Stocks - T.Bonds)

1928-2024 9,94 % 331% 4,50 % 5,44 %
1975-2024 12,26 % 4,25 % 6,05 % 6,22 %
2015-2024 12,98 % 1,76 % 0,27 % 12,71 %

Zdroj: Databdze prof. Damodarana *?

Pro uUcely kalkulace diskontu v rdmci ocenéni metodou DCF uvazujeme vysi prémie za trini riziko
Spolecnosti kalkulované ve vysi priméru mezi aritmetickym a geometrickym prdmérem za obdobi
1928-2024, tedy ve vysi 6,22 % p.a.

Pfirazka za riziko zemé

Pokud se pouZije pro kalkulaci diskontni miry zahrani¢ni bezrizikové vynosnosti a dale zahranicni
vynosnosti trzniho indexu je nutné dale zohlednit pFirazku za riziko dané zemé. 3 Tato pfirdzka se vsak
da poutzit i v pfipadé pouziti lokalni bezrizikové vynosnosti, protozZe v pripadé prepoctu diskontniho
faktoru (vyjadieného v zahrani¢ni méné) na lokalni ménu by se mélo dospét ke stejnym vysledkim.
Tato pfirazka vychazi z ratingu dané zemé a z volatility vynosnosti akciového a dluhopisového trhu.

Tato prirazka dle databaze prof. Damodarana pro Ceskou republiku ¢ini 0,8 % p.a.

Prémie za velikost a trzni kapitalizaci

Vzhledem k velikosti ocenované Spolecnosti ji Ize zaradit do kategorie spolecnosti s mikrokapitalizaci.
Podle studie The Size Effect Continues to Be Relevant When Estimating the Cost of Capital ** byla pro
skupinu spolecnosti zahrnujici CRSP Micro-Cap (decily 9 a 10) stanovena prémie za velikost ve vysi
3,67 % p.a., a to na zakladé vysledk(i OLS regresni metod. Tento Udaj je doloZen v ¢asti vénované

12 Zdroj: Damodaran, A. Damodaran Online. Dostupné z: http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/

13 Mafik M. - Diskontni mira v ocefiovani

14 Zdroj: Grabowski, R. J. (2018). The Size Effect Continues to Be Relevant When Estimating the Cost of Capital. Business
Valuation Review, str:.106. American Society of Appraisers.
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aplikaci velikostni prémie a vychazi z podklad( obsaZenych v publikaci Duff & Phelps Valuation
Handbook (2017). ©*

Prémie za specificka rizika

Znalec stanovuje pfirazku za specificka rizika ve vysi 1,5 procentniho bodu, ktera reflektuje
individualni rizikové faktory vztahujici se k velikosti, fazi vyvoje a charakteru spole¢nosti STACHEMA
Kolin s.r.o.

Tato ptirazka vychazi z obecnych zasad aplikovanych pfi ocefiovani malych a stfednich podnik(, kdy
standardni modely vynosnosti kapitdlu (napf. CAPM) nejsou schopny plné zachytit specifickd, ne-
diverzifikovatelnd rizika, kterd nejsou pfimo obsazena v trznich parametrech.

Hlavni ddvody pro stanoveni pfirazky zahrnuji:

e Mensi velikost podniku a omezena diverzifikace produktového portfolia i odbératel( oproti
nadnarodnim vyrobcim stavebni chemie.

e Zavislost na domacim trhu, ktery je citlivéjsi na cyklicky vyvoj stavebnictvi a investi¢ni aktivitu
nez Sirsi evropsky trh.

e Probihajici organizacni zména spojend s odstépenim a ustdlenim samostatné provozni
jednotky, kdy se teprve formuje stabilni provozni a finanéni historie nové vznikajici spole¢nosti.

e Technologické a surovinové riziko, vyplyvajici z vyvoje cen vstupnich surovin a potieby
kontinudlnich investic do vyzkumu a vyvoje.

Naopak, znalec zohlednil i mitigujici faktory, které Uroven rizika snizuji — zejména zazemi v rdmci
skupiny STACHEMA, stabilni klientskou zdkladnu, akreditované laboratorni zazemi a technologickou
vyspélost provozu. Tyto faktory od{vodnuji mirnou pfirazku, nikoli vyrazné nadprlimérnou hodnotu.

Vysledna pfirdzka 1,5 p.b. je proto povaZzovana za pfiméfenou a trzné obhajitelnou pro podnik stfedni
velikosti ve fazi stabilizace po organizacni restrukturalizaci, plasobici ve zpracovatelském primyslu s
cyklickymi prvky, ale bez zasadnich provoznich nejistot.

Ndklady na cizi zdroje

Ceska narodni banka v zavéru roku 2024 ponechala své kli¢ové Grokové sazby beze zmény. Nova
progndza CBA jiz na rozdil od srpnové aktualizace nepoéitd s dal$im zvy$ovanim sazeb, aviak vzhledem
k pfetrvavajicim proinflacnim tlakiim je ocekavano, Ze restriktivni ménové podminky pretrvaji po delsi
obdobi. Podle této progndzy by mélo dojit k mirnému sniZzovani zdkladni sazby aZ ve druhé poloviné
roku 2025, pficemz pokles bude jen postupny. Koncem roku 2025 by se repo sazba méla pohybovat
kolem 5,75 %, zatimco v roce 2026 by méla dale klesnout k Urovni 3,5 %.

Tento vyvoj naznacuje, zZe prostiedi vyssich urokovych sazeb bude pro ¢eskou ekonomiku urcujici jesté
v prlibéhu celého roku 2025, coZ bude ovlivriovat jak spotiebitelskou poptavku, tak investi¢ni aktivitu
podnik(l. Zaroveri postupné uvoliovani ménové politiky prispéje ke snizeni urokovych ndkladi
podnikatelského sektoru a muze zlepsit podminky pro financovani rozvojovych projekt(. Predikce
urokové sazby 3M PRIBOR na rok 2024 ¢ini podle MF 5,7 %.

15 Zdroj: ROGER J. GRABOWSKI; NUNES, Carla; JAMES P. HARRINGTON a DUFF & PHELPS. 2017 Valuation Handbook - U.S.
Guide to Cost of Capital. John Wiley, 2017. ISBN 1119367123.
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Dle CNB doglo u novych Gvérd nefinanénim podnikéim (bez kontokorent(, revolvingd a kreditnich karet)
k nardstu Grokové sazby o 0,21 procentniho bodu na 5,75 %. Urokova sazba u Uvérd s objemem nad
30 mil. K¢ vzrostla 0 0,27 procentniho bodu na 5,77 % a u Uvéru s 3 mésicni fixaci na 5,65 %.

Tabulka 26 Ménovd statistika CNB

2023 2024
Prosinec Rijen Listopad Prosinec
{;:a;_b:_) Objem (‘,ia;b;'] Objem {ia;b:_) Objem (,ia;b:_] Objem
(4) Uvéry nefinanénim podnikim
(4.1) Uvéry celkem (velikostni kateg. celkem) | 8,17 40,0 5,86 338 5,54 44,4 5,75 40,3
(4.1.1) S objemem do 7,5 mil. K& 7,76 2.7 6,40 28 6,15 3,1 5,89 27
z toho: fixace® do 3 mésict véetné 9,48 08 | 7,01 10 | 671 10 | 654 0,8
(4.1.2) S objemem 7,5-30 mil. K& 7,65 4.6 5,74 42 546 5,0 553 B
z toho: fixace®™ do 3 mésicu véetné 8,57 23 6,13 186 5,88 22 5,81 23
(4.1.3) S objemem nad 30 mil. K& 8,27 32,7 5,83 26,9 5,50 36,3 577 32,1
z toho: fixace® do 3 mésich véetné 8,51 235 5,79 149 5,56 274 5,65 21,2
(4.2) Kontokorent™, revolving, kreditni karty” | 8,71 1546 6,20 1715 5,98 173,8 592 163,8

Zdroj: €NB

Na zakladé ménové statistiky Ceské narodni banky za prosinec 2024 (sekce Uvéry nefinanénim
podnikim — nové obchody) znalec stanovil naklady na cizi zdroje ve vysi 5,65 % p.a..

Zvolend sazba odpovida primérné udrovni Uroceni nové poskytovanych Uvérl stredné velkym
podnikim v Ceské republice na konci roku 2024, kdy celkové sazby podnikovych Gvérd setrvavaly v
rozmezi 5,5-5,9 % p.a. Hodnota reflektuje standardni podminky bankovniho financovani bez zvysené
rizikové prirazky a odpovida profilu spole¢nosti STACHEMA Kolin s.r.o. jakoZto stfedné velkého
vyrobniho podniku se stabilni provozni historii a obvyklym Uvérovym rizikem.

Stanovena urokova mira predstavuje ekonomicky odlvodnénou trzni cenu externiho financovani k
datu ocenéni a bude poutzita jako vstupni parametr pro vypocet nakladli na cizi kapital (Cost of Debt)
v rdmci metody DCF.

Vyse zadluZeni byla stanovena s vyuzitim trznich dat podle prof. Aswatha Damodarana. Pro sektor
Chemical (Basic), do kterého spolec¢nost STACHEMA Kolin s.r.o. spad3, je dle této databdze uvadén
primérny pomér Debt/Equity (D/E) ve vySi 59,31 %, coz odpovida hodnoté Debt/Total Capital
37,23 %.

Znalec tuto Uroven povaZuje za reprezentativni trzni standard kapitalové struktury pro odvétvi vyroby
a distribuce stavebni chemie, charakteristické vy3sim podilem provozniho kapitdlu a stabilnimi, avsak
kapitalové narocnymi aktivy.

Na zakladé téchto udajl byla pro vypocet vazenych priimérnych nakladl kapitdlu (WACC) prevzata
trini struktura financovani ve sloZeni: 37,23 % cizi kapital a 62,77 % vlastni kapital.

-66 -



@ stat i kum Znalecky posudek &. 080770/2025

Tabulka 27 Vyvoj cizich trocenych zdroju

Cizi kapital 2025 2026 2027 2028 2029 Pokr. Faze
Bankovni uvéry 137704 133253 137112 140906 144411 148634
Dlouhodoby cizi kapital celkem: 137704 133253 137112 140906 144411 148634

Urokové sazby (Odhad) 2025 2026 2027 2028 2029 Pokr. Faze
Bankovni avéry 5,65% 5,65% 5,65% 5,65% 5,65% 4,10%
Urokova sazba (vaZeny priimér) 5,65% 5,65% 5,65% 5,65% 5,65% 4,10%

Zdroj: Vlastni zpracovadni

4.2.4.1 Vyslednd kalkulace ndkladi viastniho kapitdlu
Na zakladé dosazeni vstupnich parametrud a jejich nasledného iterativniho prepoctu bylo zjisténo, ze
vysledna hodnota vazenych primérnych naklad( kapitalu ¢ini:
Tabulka 28 Vypocet WACC pro jednotlivé roky
2025 2026 2027 2028 2029 pok.faze

Beta nezadluzené 0,46 0,46 0,46 0,46 0,46 0,46
Pomeér ciziho a vlast. kapitalu v trznich cenach | 59,31% | 59,31% | 59,31% | 59,31% | 59,31% | 59,31%
bezrizikova sazba 10letych vlddnich dluh. CR 4,13% 4,13% 4,13% 4,13% 4,13% 4,13%
Rizikova prémie kap. trhu 6,22% 6,22% 6,22% 6,22% 6,22% 6,22%
Rizikova prirdzka za mensi spolecnost 3,67% 3,67% 3,67% 3,67% 3,67% 3,67%
Rizikova prémie zemé 0,80% 0,80% 0,80% 0,80% 0,80% 0,80%
Rating Ceské republiky AA3 AA3 AA3 AA3 AA3 AA3
zadluzend beta 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67
Specifické riziko 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%
Naklady vlastniho kapitalu 14,01% | 14,01% | 14,01% | 14,01% | 14,01% | 14,01%
Vlastni kapital/ celkovy kapital 62,77% | 62,77% | 62,77% | 62,77% | 62,77% | 62,77%
Ndklad na cizi zdroje 5,65% 5,65% 5,65% 5,65% 5,65% 4,10%
Cizi zdroje/ celkovy kapital 37,23% | 37,23% | 37,23% | 37,23% | 37,23% | 37,23%
Danova sazba 21% 21% 21% 21% 21% 21%
WACC 10,46% | 10,46% | 10,46% | 10,46% | 10,46% | 10,00%

Zdroj: Vlastni zpracovdni

V pokracujici fazi se poté kalkuluje s Urokovou sazbou na Urovni 4,1 % p.a. coZ predstavuje dlouhodoby
primér dle CNB v oblasti dlouhodobych investiénich Gvéra.

4.2.5 Vypocet dis. volnych penéznich toka

Brutto hodnota Spolecnosti odpovida souhrnu kumulativné diskontovanych volnych penéznich tokd.
Vypocet diskontovanych tok( je proveden po vyladéni kapitalové struktury zpétné, pricemz celkovy
vysledek ocenéni je urcen souctem diskontovanych tokl z prvni faze a diskontované pokracujici
hodnoty z faze druhé. Ty jsou rozebrany nize.
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4.2.5.1 Vypocet dis. volnych penéZnich tokii (1.faze ocenéni)

Tabulka 29 Vypocet dis. volnych penéZnich tok( v obdobi 2025 - 2029 v tis. CZK

2025 2026 2027 2028 2029
Predikéni obdobi (roky) 1 2 3 4 5
Volny penézni tok 50 642 27 069 28 328 30173 29 225
Kumulované penézZni toky 408584 | 395378 | 406830 418087 428485
WACC 10,46% 10,46% 10,46% 10,46% 10,46%
Diskont 0,91 0,82 0,74 0,67 0,61
Dis. penézni toky prvni faze 45 847 22 185 21019 20 268 17773
Hodnota spol. brutto k danému roku 369898| 357942| 368309| 378502 387915
EBITDA 40 070 43 250 45 790 48 440 51 210
EBITDA marze 16,45% 16,91% 17,21% 17,51% 17,79%
Vykonova spotieba / vykony 67,8% 67,8% 67,8% 67,8% 67,8%
Osobni naklady / vykony 16,3% 15,9% 15,6% 15,3% 15,0%
Odpisy / vykony 1,2% 0,6% 0,7% 0,9% 1,2%
FCFF marZe 20,8% 10,6% 10,6% 10,9% 10,2%
Zdroj: Vlastni vypocet
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Zdroj: Vlastni zpracovdni

4.2.5.2 Vypocet pokracujici hodnoty (2. faze)
Do postupu vypoctu pokracujici hodnoty Spolecnosti, dle vzorce popsaného v predchozich kapitolach
tohoto znaleckého posudku, vstupuji nasledujici faktory a dsudky Znalce:

a) Prodruhou fazi vypoctu predpokladame tempo rlstu na zakladé Uvahy vychazejici ze strategické
a financni analyzy a rovnéz pomocného soucinu miry investic a rentability investic. Vysledny rlst
v pokracujici fazi byl stanoven ve vysi dlouhodobého cilovaného ristu celkové penézni hladiny
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(g=2,5 %), ktery pocita se stabilizovanou zakaznickou bazi a stabilizovanou marzi. Konzervativni
rdst je dan vysokou konkurenci v odvétvi.

b) Volny penézni tok v prvnim roce druhé faze ocenéni byl vypocitan za pomoci hodnoty volného
penéiniho toku zposledniho roku prvni faze ocenéni, tato hodnota byla navysena
predpokladanym procentnim rlistem.

c) V pokracujici fazi bude mit Spole¢nost stalou miru investic (m) 22,44 %. Tato hodnota byla
stanovena na zdkladé fundamentalni i financni analyzy predchozich obdobi. Rentabilita danych
investic €ini 11,14 %, cozZ je 0 1,14 % nad prdmérnou WACC.

Tabulka 30 Vypocet 2. faze (pokracujici hodnota) v tis. CZK

FCFFt 29 225
Propocet tempa ristu pro 2. fazi g 2,50%
Priimérné ndklady kapitdlu ik (WACC) 10,00%
pocet let trvdni prvni faze T 5
Free Cash Flow v roce T+1 FCFFr.1=FCFF*1+g 29 956
Diskontni faktor 1/(1+WAcCC)" 0,608
Pokracujici hodnota PH=FCFFr.1/(ix-g) 399 261
Pokracujici hod. spole¢nosti po diskontu ‘ 242 806

Zdroj: Vlastni vypocet

4.2.5.3 Neprovozni majetek

V tomto ocenéni je za neprovozni majetek povazovan majetek vymezeny v bodé 4.2.1. Celkové
neprovozni majetek Cini 0 K¢.

4.2.5.4 Vyslednd hodnota metody DCF entity

Vysledna hodnota Spolec¢nosti se stanovuje jako soucet provozni hodnoty spolec¢nosti (faze 1 a fdze 2)
a ocenéni neprovoznich aktiv k datu ocenéni od které jsou odecteny urocené cizi zavazky.

Tabulka 31 Zdvérecné ocenéni spole¢nosti metodou DCF v tis CZK

Hodnota spolecnosti Brutto 369 898
Cizi zdroje (-) 0
Neprovozni majetek (+) 0
Hodnota spolecnosti Netto 369 898

Zdroj: Vlastni vypocet

Ocenéni podniku vynosovym zptisobem indikuje hodnotu 369 900 tis. CZK.
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4.2.6 Alternativni scénare ocenéni Spolecnosti (analyzy dat)

Vyse uvedené vypocty podle Znalce predstavuji nejpravdépodobnéjsi hodnotu Spolecnosti, kterd je
kvalifikovanym odhadem zaloZenym na dostupnych podkladech a informacich. Do ocenéni vstupuji
predpoklady o budoucim fungovani Spolecnosti i o vyvoji makroekonomického a trzniho prostredi,
jejichz presnou predikci nelze zajistit. Z tohoto dlvodu jsou v nasledujici podkapitole uvedeny
alternativni varianty ocenéni vychazejici z odliSnych vstup(l, zejména rozdilné vyse WACC a tempa
rastu trzeb.

e Scénare rozdilnych Urovni vyvoje trzeb zjednodusSené predstavuji zménu trzniho podilu
Spolecnosti na svém relevantnim trhu pfi jinak zachovanych podminek.

e Scénare zmény Urovni WACC simuluji odliSnou mird specifického rizika a odlisné naklady ciziho
kapitdlu.

Tabulka 32 Alternativni scéndre ocenéni

Vliv zmény trzeb a WACC na hodnotu Spolecnosti

Zména WACC
1,0% 0,0% -1,0%
2 1,0% 341 305 383836 439371
:: 0% 329033 369 898 423 255
E -1,0% 316 761 355961 407 139
Extrémni minimum Hodnota
316 761 369 898 439 371

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Matice uvedena vyse ilustruje, jak se zmény trieb a hodnoty WACC promitaji do vysledného ocenéni
Spolecnosti. Vertikalni osa zachycuje vliv zmény trzeb —horni fadek ukazuje zvySeni hodnoty pfi vyssich
trzbach, dolni Fadek naopak redukci hodnoty pfi poklesu trzeb promitnutych do finanéniho planu.
Horizontdlni osa zobrazuje dopad zmény WACC — nizsi WACC, odpovidajici nizSimu riziku a levnéjSim
zdrojam financovani, vede k vy$si hodnoté Spolec¢nosti.

Matice tak kombinuje negativni i pozitivni scénare, které se odchyluji od zdkladniho finanéniho planu
a stanovené hodnoty WACC. Prostiedni fadky a sloupce (Sedé oznacené) ukazuji hodnoty ovlivnéné
pouze jednim parametrem. V jejich priseciku je netto hodnota Spolecnosti ve vysi 369 900 tis. CZK,
odpovidajici zakladnimu scénafi ocenéni k 31.12.2024.

Tabulka soucasné zobrazuje extrémni hodnoty ocenéni Spole¢nosti — v nejhorsim scénafi (pokles trzeb
a nejvyssi WACC) a v nejlepsim scénafi (rdst trzeb nad uroven finanéniho planu a nejnizsi WACC.
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5 ODUVODNENI

5.1 Interpretace vysledkl analyzy

PFi ocenéni Spolec¢nosti byla aplikovana vynosovd metoda, konkrétné DCF Entity ve dvoufdazovém
modelu. Divodem pro zvoleni vynosové metody je potvrzeni principu going concern u ocefiované
spolecnosti, tedy predpokladu, Ze nové vznikla spole¢nost bude tvofit v nasledujicich letech volné
penéZni toky a Ze bude v budoucnu pokracovat ve své ¢innosti. Spolec¢nost disponuje potencidlem
generovat pozitivni penézni toky a ddle rozvijet své podnikatelské aktivity.

Zvolend metoda tak nejlépe odpovida hledané trini bazi ocenéni, jelikoz projektuje budouci uzitek pro
vlastniky a véfitele. Podrobné oddvodnéni a vychodiska tohoto zavéru jsou uvedena v kapitole NALEZ.

Pouzity pfistup byl realizovan formou dvoufazového modelu. V prvni fazi ocenéni Znalec vychazel
z detailné sestaveného finanéniho planu, ktery zohledriuje o¢ekavany vyvoj FCFF. Druha faze byla
feSena prostrednictvim pokracujici hodnoty stanovené pomoci Gordonova vzorce, jenz vyjadfuje
dlouhodoby stabilizovany rist Spolec¢nosti.

Vynosové metody vychazeji z projekci budoucich penéznich tokd, a proto jsou citlivé na kvalitu
vstupnich dat a na spravnost zvolenych predpoklad(. Tyto predpoklady se vztahuji jak k samotnému
fungovani Spolec¢nosti, tak k vyvoji vnéjsiho prostredi, jehoZ presnd predikce neni moznd. Z tohoto
dlvodu Znalec problematiku vstupnich dat, projekce budoucnosti a souvisejicich predpokladu
pojednal v kapitole 4.2.6 Alternativni scénare ocenéni Spolecnosti (analyzy dat). Vysledna hodnota
Spole¢nosti tak nepredstavuje absolutni veli¢inu, nybrz kvalifikovany odborny odhad reflektujici
dostupné informace a pfijaté metodické postupy.

Pro srovnani byla stanovena také hodnota Spole¢nosti na bazi ucetniho vlastniho kapitadlu. Tento
postup ukdzal, Ze Cisté bilancni pfistup odrazi spiSe historické skutecnosti a Ucetni evidenci
v historickych cendch a proto nepredstavuje reprezentativni odhad trzni hodnoty.

Na zakladé vySe uvedeného jsme dospéli k zavéru, zZe vysledek lze stanovit ve smyslu §58 odst.(2)
Vyhlasky €. 503/2020 Sb., tak Ze trini hodnota ¢asti obchodniho zavodu STACHEMA CZ s.r.o0., ktery
je vymezena organizacni slozkou s nazvem STACHEMA Kolin s.r.o. ke dni 31.12.2024 je 369 900 tis.
CZK.

5.2 Kontrola postupu

Znalec pfi zpracovani posudku vychdzel primarné z dat poskytnutych Ing. Petrou Kutnarovou, které
byly doplnény o sekundarni zdroje (verejné dostupné databaze a analytické podklady). V pribéhu
zpracovani posudku nebyly zjistény zadné specifické nuance ani opomenuté kroky, které by mohly
ovlivnit spravnost ¢i Uplnost vysledk(. Znalec nasledné proved| opétovnou kontrolu vsech dil¢ich
vypocCtl a ovéfil spravnost pouZitych postupl. Kontrola byla provedena v souladu s § 52 pism. a) aZ e)
vyhlasky ¢. 503/2020 Sb., o vykonu znalecké ¢innosti.”
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6 ZAVER
6.1 Citace odborné zadané otazky

Na zaklad& pisemné objedndvky jsme byli my, znalecka kancelaF STATIKUM s.r.o., IC: 155 45 881 (déle
jen ,Znalec”), pozadani spole¢nosti: STACHEMA CZ s.r.o., IC: 463 53 747, dale jako ,Zadavatel”,
abychom vypracovali znalecky posudek (,Znalecky posudek”, nebo ,Posudek”) ve véci urceni trzni
hodnoty casti jméni spolec¢nosti STACHEMA CZ s.r.o., které bude odstépeno do nové vznikajici
spolec¢nosti s ruéenim omezenym s predpoklddanym nazvem STACHEMA Kolin s.r.o. Rozhodny den
odstépeni je 01.01.2025, ocenéni tedy bude provedeno k datu bezprostfedné predchazejicimu
rozhodny den. Ocenéni tedy bude provedeno k 31.12.2024.

6.2 Odpovéd

Na zakladé vyse uvedeného jsme dospéli k zavéru, Ze vysledek Ize stanovit ve smyslu §58 odst.(2)
Vyhlasky €. 503/2020 Sb., tak Ze trini hodnota oceriované €asti obchodniho zavodu STACHEMA CZ
s.r.o., ktery je vymezena organizacni slozkou s nazvem STACHEMA Kolin s.r.o. ke dni 31.12.2024
je 369 900 tis. CZK.

369 900 000 CZK

Slovy: Tf¥i Sedesat devét milionl devét set tisic CZK

Na zakladé navrhu projektu rozdéleni a v souladu s § 256 odst. 1 pism. d) zdkona ¢. 125/2008 Sb., o
pfeménach obchodnich spolecnosti a druzstev, v platném znéni, uvadime, Ze hodnota ¢asti jméni
rozdélované spolecnosti STACHEMA CZ s.r.o., jez je predmétem ocenéni dle tohoto znaleckého
posudku a jez ma prejit na nastupnickou spolec¢nost STACHEMA Kolin s.r.o., ¢ini ¢astku 369 900 000,-
CZK a tato castka je vySsi nez soucet vkladQ v celkové vysi 200 000,- K¢ do zakladniho kapitalu
nastupnické spolec¢nosti STACHEMA Kolin s.r.o0., jeZ se vazou k obchodnimu podilu v nastupnické
spolecnosti, ktery nabyde jediny spolecnik spole¢nosti, DEK a.s.

6.3 Podminky spravnosti zavért, pripadné skutecnosti sniZujici jeho presnost
e ZpuUsob vyhodnoceni je zaloZen na Usudku a erudici Znalce. Trzni cena se pohybuje kolem

urcené castky.
e \ypocty zpracovany v MS Excel, bez pribézného zaokrouhlovani.
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FORMALNI NALEZITOSTI POSUDKU

Konzultant: Ke znaleckému ocenéni nebyl konzultant pFibran.

Odpovédny zpracovatel: Znalecky posudek zpracoval a zatifuje Ing, Luka3 Pejchal, znalec,
ktery je opravnén na #adost organu vefejné moci osobné stvrdit nebo
doplnit jeho obsah

Spolupracujici osohy: Na posudku spolupracoval Ing. Daniel Vréna, odhadce podniki ve
znalecké kanceldfi STATIKUM s.r.0.

QOdmeéna Znalce: Byla sjednana smluvni odména.

ZNALECKA DOLOZKA

Znalecky posudek podala znaleckd kanceld¥ STATIKUM s.r.o., ICO: 15545881, zapsana rozhodnutim
Ministerstva spravedinosti R ze dne 9.10. 1997 {rozsifenym rozhodnutim Ministerstva spravedInosti
CRzedne 11.7. 2012) v souladu s ustanovenim § 21 odst. 3 zékona &. 36/1967 Sb. a ustanoveni § 6 odst.
1 vyhlasky €. 37/1967 Sb., ve znéni pozdé&jsich predpisil, do prvniho oddilu seznamu Ustavi
kvalifikovany’rch pro znaleckou ¢innost v oborech:

* stavebnictvi, s rozsahem znaleckého opravnéni pro: technicky stav konstrukci pozemniho
stavitelstvi, staveb obytnych, primyslovych, obtanské vybavenosti, betonowych, Y91
ocelovych a dievénych konstrukci

¢ ekonomika, s rozsahem znaleckého opravnéni pro ceny a odhady: nemovitosti, podniki,
movitosti - strojil a zafizeni, nehmotného majetku, nepenézitych vklada.

Znalecky posudek je veden pod &islemn 080770/2025, internf &slo Znalce 9353/2025.

6.4 Otisk znalecké peéeti

6.5 Datum a podpis

V Brné dne 15.10.2025

Ing. Luka$ Pejchal, znalec ' STATIKUM s.r.0.
Ing. Lukas Pejchal, jednatel
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C

7 PRILOHY

Struktura ptiloh, naleZejicich ke znaleckému posudku €. 080770/2025, nutnych pro splnéni zadaného

ukolu:

Seznam priloh

Popis prilohy Pocet lista:
Pfiloha 1 Vypis z vefejného rejstiiku a sbirky listin 3
PFiloha 2 U¢etni vykazy STACHEMA CZ s.r.o. 7
Pfiloha 3 Zahajovaci rozvaha STACHEMA Kolin s.r.o. se zpravou nezavislého auditora 18
Priloha 4 Vymezenad ¢ast jméni prechazejici do nové vzniklé spolecnosti STACHEMA 13
Kolin s.r.o.

Ptiloha 5 Financni plan spolec¢nosti STACHEMA Kolin s.r.o. 2
Celkem stran pfiloh: 43

Jednotlivé ptilohy jsou zobrazeny nize.
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Priloha ¢. 1

Vypis z obchodniho rejstriku

Vypis z obchodniho rejstfiku

Pocet listl: 3
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Tento vypis z obchodniho rejstfiku elektronicky oznacil "Méstsky soud v
Praze" dne 14.10.2025 v 15:18:13. EPVid:axC5MZLHYAc5DCvoc6tv+g

Vypis
z obchodniho rejstfiku, vedeného

Méstskym soudem v Praze
oddil C, vlozka 12680

Datum vzniku a zapisu: 15. zafi 1992

Spisova znacka:
Obchodni firma:

C 12680 vedena u Méstského soudu v Praze
STACHEMA CZ s.r.0.

Sidlo:
Identifikacni ¢éislo:

Hasi€ska 1, Zibohlavy, 280 02 Kolin
463 53 747

Pravni forma:

Spole¢nost s ru€enim omezenym

Pfedmét ¢innosti:

Vyroba stavebnich hmot, porcelanovych, keramickych a sadrovych vyrobk
Zprostfedkovani obchodu a sluzeb

Velkoobchod a maloobchod
Skladovani, baleni zboZi, manipulace s ndkladem a technické ¢innosti v dopravé

Poradenska a konzultaéni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkd
Testovani, méfeni, analyzy a kontroly

Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spolecenskych véd

Vyroba chemickych latek a chemickych smési nebo predmétl a kosmetickych
pripravkd

Pfedmét podnikani:

vyroba veterinarnich lé¢ivych pripravki

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZz 3 Zivnostenského zakona v
rozsahu predmétd ¢innosti ¢. 1 az ¢. 81

Silni€ni motorova doprava - nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi
povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné, - nakladni vnitrostatni provozovana
vozidly o nejvétSi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny, - nakladni mezinarodni
provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny v€etné, - nakladni
mezinarodni provozovand vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny

Vyroba nebezpecénych chemickych latek a nebezpeénych chemickych pfipravkd
a prodej chemickych latek a chemickych pripravkil klasifikovanych jako vysoce
toxické a toxické

Statutarni organ:

vyroba elektfiny

jednatel:
Ing. PETRA KUTNAROVA , dat. nar. 9. prosince 1973
Na Kocince 1740/8, Dejvice, 160 00 Praha 6
Den vzniku funkce: 22. bfezna 2022
jednatel:
Ing. VIT KUTNAR , dat. nar. 2. prosince 1969
Na Kocince 1740/8, Dejvice, 160 00 Praha 6
Den vzniku funkce: 22. bfezna 2022
Jednatel:

Podet élenti:

Ing. MICHAEL KOUDELKA , dat. nar. 5. Cervna 1972
Spélov 49, 513 01 Semily

Den vzniku funkce: 10. ledna 2023

4

Zpusob jednani:
Spoleénici:
Spolecénik:

KaZzdy jednatel zastupuje spole€nost samostatné.

DEK a.s., IC: 276 36 801- 76 -
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Podil:

Zakladni kapital:

oddil C, vloZzka 12680

Praha - Praha 10, Tiskafska 10/257, PSC 10800

Vklad: 200 000,- K&

Splaceno: 100%

Obchodni podil: 100%
200 000,- K¢

Ostatni skutec¢nosti:

Datum uzavfeni spoleCenské smlouvy: 24.8.1992

Na spolecnost preslo v dlsledku faze slou¢enim jméni spole¢nosti Qualichem,
s.r.o. se sidlem Mélnik, Sokolska 1041, PSC: 276 01, IC: 005 09 973.

Na spole¢nost STACHEMA KOLIN, spol. s r.0., IC: 463 53 747 preslo v disledku
fuze sloucenim jméni spole¢nosti HC Produkt s.r.o0., se sidlem Kolin, Zibohlavy1,
PSC: 280 02, IC: 267 00 654, ktera byla zapsana v obchodnim rejstfiku

u Méstského soudu v Praze, oddil C vlozka 88283.

Na spole¢nost preslo v dlsledku faze sloué¢enim ke dni 31.12.2012 jméni
spolegnosti: STAVEBNI CHEMIE SLANY a.s., se sidlem Slany, U Ploché drahy
&p. 294, okres Kladno, PSC 274 01, IC 463 57 084, DE L L A spol. s r.0., se
sidlem Praha 5, Na Bfezince 1368/5, PSC 150 00, IC: 18385839 a MULTI-CHEM
s.r.0., se sidlem Plzef, Denisovo nabfezi ¢p. 1000/4, PSC 301 50, IC 250 94 653

Obchodni korporace se podridila zdkonu jako celku postupem podle § 777 odst.
5 zakona €. 90/2012 Sh., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech.

Na spole¢nost preslo v disledku faze slou¢enim ke dni 1.1.2015 jméni
spolegnosti: FORTEL - specialista na barvy s.r.o., IC 275 35 410 se sidlem
Praha 9 -Cakovice, Kostelecka 860, PSC 196 00.

Na spole¢nost preslo v dlsledku faze sloué¢enim ke dni 31.12.2015 jméni
spolednosti: LEAR, a.s., IC 00219282, se sidlem Pod sidlitém 3988/3, Zidenice,
636 00 Brno.

U obchodni spolecnosti obchodni spole¢nost STACHEMA CZ s.r.o. ldentifikaCni
Cislo: 46353747, se sidlem Hasic¢ska 1, 28002 Kolin, Zibohlavy, sp.zn. C 12680
vedena u Méstského soudu v Praze, jako rozdélované spolecnosti, doSlo k
odstépeni ¢asti jejiho jméni, a to v disledku Projektu rozdéleni formou odstépeni
slou€enim s obchodni spole¢nosti DEKINVEST, investi¢ni fond s prom&nnym
zakladnim kapitalem, a.s. Identifikacni €islo: 24795020, se sidlem Tiskarska
257/10, 10800 Praha 10, MaleSice, sp. zn. B 16856 vedena u Méstského soudu
v Praze, ktera jedna na ucet svého podfondu DEKINVEST podfond Alfa, jako
nastupnickou spole€nosti. OdStépena cast jméni spole€nosti STACHEMA CZ
s.r.o. pfesla na nastupnickou spole¢nost DEKINVEST, investi¢ni fond s
proménnym zakladnim kapitalem, a.s. ktera jedna na ucet svého podfondu
DEKINVEST podfond Alfa, podle Projektu rozdéleni odstépenim sloucenim a
fuze vyhotoveného dne 25.5.2022, k rozhodnému dni 1. 1. 2022.
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Priloha ¢. 2

Uéetni zavérka spole¢nosti STACHEMA CZ s.r.o0. k 31.12.2024

Pocet listd: 7

Rozvaha STACHEMA CZ 5.r.0. Kk 31.12.2024 ........oooiiiiiieeeeeeeiee et e 4 listy
Vykaz ziskl a ztrdt STACHEMA CZ 5.r.0. k 31.12.2024 .....ccueiiiieieeeieeieenee et e 2 listy
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ROZVAHA

KE DNI 31. 12. 2024 V TIS. KC

oznaé AKTIVA fad B&2né ucetni obdobi Min.uc.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (t. 02 + 03 + 37 + 78) 001 476885 -175914 300971 444728
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Stala aktiva (f. 04 + 14 + 27) 003 200170 -170095 30075 47610
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (¥. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) 004 18 761 -18 396 365 0
B. I 1. Nehmotné vysledky vyvoje 005 0 0 0 0
B. 2. Ocenitelnd prava (f. 07 + 08) 006 9 001 -9 001 0 0
B. 2.1. Software 007 9001 -9 001 0 0
B. 2.2. Ostatni ocenitelna prava 008 0 0 0 0
B. Goodwill 009 0 0 0 0
B. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 9395 -9 395 0 0

B. 5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a 011
nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek (f. 12 + 13) 365 0 365 0
B. 5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B. 5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 365 0 365 0
B. I Dlouhodoby hmotny majetek (f. 15 + 18 + 19 + 20 + 24) 014 181409 -151699 29710 47610
B. . 1. Pozemky a stavby (. 16 + 17) 015 41 0 41 0
B. 1.1. Pozemky 016 41 0 41 0
B. 1.2. Stavby 017 0 0 0 0
B. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 180840 -151699 29141 47 610
B. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0
B. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (f. 21 + 22 + 23) 020 0 0 0 0
B. 4.1. Péstitelské celky trvalych porostt 021 0 0 0 0
B. 4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0 0 0 0
B. 4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 0

B. 5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a 024
nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek (. 25 + 26) 528 0 528 0
B. 5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 528 0 528 0
B. 5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 0 0 0 0
B. 1. Dlouhodoby finanéni majetek (. 28 az 34) 027 0 0 0 0
B. . 1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 0 0 0 0
B. 2. Z&pUjcky a Gvéry - olddana nebo oviadajici osoba 029 0 0 0 0
B. 3. Podily - podstatny viiv 030 0 0 0 0
B. 4. Z&pUjcky a Gvéry - podstatny viiv 031 0 0 0 0
B. 5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0
B. 6. Z&pUjcky a Gvéry - ostatni 033 0 0 0 0
B. 7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (¥. 35 + 36) 034 0 0 0 0
B. 7.1. Jiny dlouhodoby finan&ni majetek 035 0 0 0 0
B. 7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0 0 0 0
| VYROCNI ZPRAVA 2024 | STACHEMA CZ s.r.0. 13
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oenac AKTIVA fee B&zné uéetni obdobi LR

obdobi

Brutto Korekce Netto Netto

a b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva (f.38 + 46 + 72 + 75) r037 276 575 -5 819 270756 395999
C. L Zasoby (F.39 +40 + 41 + 44 + 45) r038 206 065 -3 307 202758 209879
C. L. 1. Materidl r039 118 988 -2 546 116 442 108 940
C. Nedokonéena wroba a polotovary "040 2164 0 2164 0
C. Vyrobky a zboZi (F. 42 + 43) "041 84709 -761 83948 100939
C. 3.1. Vyrobky "042 82510 -681 81829 97 749
C. 3.2. Zbozi '043 2199 -80 2119 3190
C. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny "044 0 0 0 0
C. Poskytnuté zalohy na zasoby '045 204 0 204 0
C. I Pohledavky (i.47 + 57 + 68) "046 68 962 -2512 66 450 162 255
C. I 1. Dlouhodobé pohledavky (f. 48 az52) "047 2792 0 2792 933
C. 1.1, Pohledavky zobchodnich vztaht "048 0 0 0
C. 1.2. Pohledawky - olddana nebo oviadajici osoba "049 0 0 0
C. 13. Pohledavky - podstatny viiv ’050 0 0 0 0
C. 14. OdloZena dariova pohledavka 7051 2406 0 2406 933
C. 1.5. Pohledavky - ostatni (f. 53 az56) "052 386 0 386 0
C. 1.5.1. Pohledavky za spolec¢niky "053 0 0 0 0
c. 1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy "054 386 0 386 0
C. 1.5.3. Dohadné uéty aktivni '055 0 0 0 0
c. 1.5.4. Jiné pohledévky "056 0 0 0 0
C. 2 Kratkodobé pohledavky (f. 58 az61) '057 66 170 -2512 63658 161322
C. 2.1. Pohledavky zobchodnich vztaht "058 56 510 -2512 53998 53 048
C. 2.2. Pohledawky - oddana nebo oviadajici osoba "059 0 0 0 95177
C. 2.3. Pohledavky - podstatny viiv 7060 0 0 0 0
C. 2.4. Pohledavky - ostatni (f. 62 az67) '061 9660 0 9660 13097
C. 2.4.1. Pohledavky za spoleéniky "062 0 0 0 0
C. 2.4.2. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi "063 0 0 0 0
C. 2.4.3. Stat - danové pohledavky '064 5688 0 5688 9360
C. 2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy '065 3753 0 3753 2664
C. 2.4.5. Dohadné ucty aktivni "066 219 0 219 0
c. 2.4.6.Jiné pohledavky "067 0 0 0 1073
C. . Kratkodoby finan¢ni majetek (f.73 + 74) '068 0 0 0 0
C. . 1. Podily - oviadan& nebo oviadajici osoba "069 0 0 0 0
C. 2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek "070 0 0 0 0
C. IV. Penézni prostiedky (f.76 +77) '071 1548 0 1548 23 865
C. IV. 1 Penézni prostfedky v pokladné "072 191 0 191 479
C. 2. Penézni prostfedky na uétech 073 1357 0 1357 23 386
D. Casové rozliseni aktiv (f. 79 az 81) "074 140 0 140 1119
D. 1. Néklady pfistich obdobi 075 140 0 140 1119
D. Komplexni naklady pfistich obdobi "076 0 0 0 0
D. PFijmy prigtich obdobi "077 0 0 0 0
| VYROCNI ZPRAVA 2024 | STACHEMA CZ s.r.0. 14
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oznaé PASIVA fad Bézné té. Min.uc.
obdobi obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (f. 83 + 104 + 147) 078 300972 444728
A Vlastni kapital (f.84 + 88 + 96 + 99 + 102 -103) 079 110908 193 547
AL Zakladni kapital (7. 85 az 87) 080 200 200
A 1. Zakladni kapital 081 200 200
A Vlastni podily (-) 082 0 0
A Zmény zakladniho kapitalu 083 0 0
Al Azio a kapitalové fondy (. 89 + 90) 084 0 0
AL 1. Ao 085 0 0
A 2. Kapitalové fondy (F. 91 a2 95) 086 0 0
A 2.1. Ostatni kapitalové fondy 087 0 0
A 2.2. Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka (+/-) 088 0 0
A 2.3. Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) 089 0 0
A 2.4. Rozdily zpfemén obchodnich korporaci (+/-) 090 0 0
A 2.5. Rozdily zocenéni pfi pfeménéch obchodnich korporaci (+/-) 091 0 0
AL Fondy ze zisku (f.97 +98) 092 20 20
AL 1. Ostatni rezervni fondy 093 20 20
A 2. Statutarni a ostatni fondy 094 0 0
A V. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (F. 100 + 101) 095 93327 154197
A IV, 1. Nerozdéleny zisk minulych let nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 096 93327 163812
A 2. Jiny wsledek hospodareni minulych let (+/-) 097 0 -9615
A V. Vysledek hospodafeni bézného uéetniho obdobi (+/-) 098 17361 39 130

(F. 01 - (+ 84 + 88 + 96 + 99 -103 + 104 + 147))

A VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 099 0 0
B. + C. Cizi zdroje (. 105 + 110) 100 190064 251140
B. Rezervy (f.106 az 109) 101 4765 4671
B. 1. Rezerva na duchody a podobné zavazky 102 0 0
B. 2. Rezerva na da z pfijmad 103 0 0
B. 3. Rezervy podle zvia$tnich pravnich predpist 104 497 452
B. 4. Ostatni rezervy 105 4268 4219
C. Zavazky (F. 111 + 126 + 144) 106 185299 246 469
C. 1 Dlouhodobé zavazky (f. 112 + 115 az 122) 107 61399 104 307
C. L. 1. Vydané diuhopisy (. 113 + 114) 108" 0 0
C. 1.1. Vyménitelné dluhopisy 109 0 0
C. 1.2. Ostatni dluhopisy 110 0 0
C. 2. Zavazky k Gvérovym institucim 111 60 941 102 731
C. 3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 112 0 0
C. 4. Zavazky z obchodnich vztah 113 0 0
C. 5. Dlouhodobé sménky k Ghradé 114 0 0
C. 6. Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 115 0 0
C. 7. Zavazky - podstatny viiv 116 0 0
C. 8. OdloZeny dariovy zdvazek 117 0 0
c. 9 Zavazky - ostatni (. 123 a2 125) 1187 458 1576
C. 9.1. Zavazky ke spole¢nikiim 119 0 0
C. 9.2. Dohadné Géty pasivni 120 0 0
C. 9.3. Jiné zavazky 121 458 1576

| VYROCNI ZPRAVA 2024 | STACHEMA CZ s.r.0. 15
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oznac¢ PASIVA fad Bézné uc. Min.ué.
obdobi obdobi
a b c 5 6
C. I Kratkodobé zavazky (¥. 127 + 130 az 136) 122 123 900 142162
C. . 1. Vydané dluhopisy (f. 128 + 129) 123" 0 0
C. 1.1. Vyménitelné dluhopisy 124 0 0
C. 1.2. Ostatni dluhopisy 125 0 0
C. 2. Zavazky k vérowm institucim 126 20 644 80213
C. 3. Kratkodobé pfijaté zalohy 127 188 0
C. 4. Zavazky z obchodnich vztaht 128 41532 44 304
C. 5. Kratkodobé sménky k Ghradé 129 0 0
C. 6. Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 130 37 751 0
C. 7. Zavazky - podstatny vliv 131 0 0
C. 8. Zavazky ostatni (F. 137 az 143) 1327 23785 17 645
C. 8.1. Zavazky ke spoleénikim 133 0 0
C. 8.2. Kratkodobé finanéni wypomoci 134 0 0
C. 8.3. Zavazky k zaméstnanciim 135 9850 8920
C. 8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 136 5155 4541
C. 8.5. Stat - danové zavazky a dotace 137 1747 823
C. 8.6. Dohadné Gty pasivni 138 6917 3212
C. 8.7.Jiné zavazky 139 116 149
D. Casové rozliseni pasiv (f. 148 + 149) 140 0 41
D. Vydaje pfistich obdobi 141 0 41
D. 2. Vynosy pfistich obdobi 142 0 0
| VYROCNI ZPRAVA 2024 | STACHEMA CZ s.r.0. 16
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ZA KALENDARNI ROK 2024 V TIS. K&

Oznaéeni TEXT Cislo Skuteé&nost v Giéetnim obdobi
fadku sledovaném minulém

a b c 1 2

l. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 803 509 773 097

I. Trzby za prodej zbozi 02 10 426 24 643
A Vykonova spotieba (F.04 + 05 + 06) 03 571784 560 944
A 1. Néklady wynaloZené na prodané zbozi 04 10 530 24 045
A 2 Spotieba materialu a energie 05 415 946 412 299
A Sluzby 06 145 308 124 600
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 5470 -14 098
C. Aktivace (-) 08 0 0
D. Osobni naklady (¥. 10 + 11) 09 199 136 179 591
D. 1. Mzdové naklady 10 145 036 132 851

Néaklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady

D. 2. (f.12+13) 11 54 100 46 740
D. 2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 54 084 42 759
D. 2.2. Ostatni naklady 13 16 3 981
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15 + 18 + 19) 14 15 456 8 935
E. 1. Uprawy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (. 16 + 17) 15 12 435 11171
E. 1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 12 435 11171
E. 1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doéasné 17 0 0
E. Uprawy hodnot zasob 18 3307 0
E. Uprawy hodnot pohledavek 19 -286 -2 236

M. Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 20 36 187 5983

. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 23 241 793

. 2 TrZby z prodaného materidlu 22 11 797 -158

n. 3 Jiné provozni vynosy 23 1149 5348
F. Ostatni provozni naklady (F. 25 az 29) 24 23 004 12 068
F. 1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 8 381 0
F. 2. Prodany materidl 26 8 493 0
F. 3. Dané a poplatky 27 926 1 963
F. 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 95 4 264
F. 5. Jiné provozni naklady 29 5109 5 841

. Provozni vysledek hospodareni (+/-)

(.01 +02-03-07-08-09-14 +20 - 24) 30 35272 56 283
| VYROCNI ZPRAVA 2024 | STACHEMA CZ s.r.0. 17
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Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v iéetnim obdobi
fadku sledovaném minulém

a b c 1 2
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (. 32 +33) 31 0 5202
IV. 1. Wnosyzpodilt - ovlddana nebo oviadajici osoba 32 0 4977
IV. 2. Ostatniwynosy zpodilt 33 0 225
G. Naklady vynalozené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (t. 36 +37) 35 0 0
V.1 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku- oviddana nebo
ovladajici osoba 36 0 0
V. | 2. Ostatni wnosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy (.40 +41) 39 2218 0
VI. 1. Wnosové Groky a podobné vynosy - oviadana nebo oviadajici osoba 40 2211 0
VI. 2. Ostatnivynosové troky a podobné wynosy 41 7 0
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady (i. 44 +45) 43 8 652 9 847
1. Nakladové Groky a podobné naklady - oviadana nebo oviadajici osoba 44 52
2. Ostatni nakladové Groky a podobné naklady 45 8 600 9 847
VII. Ostatni financni vynosy 46 2595 3293
K. Ostatni finanéni naklady 47 7781 9 046
N Financ¢ni vysledek hospodaieni (+/-)
(F.31-34+35-38+39-42-43 +46-47) 48 -11 620 -10 398
* Vysledek hospodaieni pred zdanénim (+/-) (¥. 30 + 48) 49 23 652 45 885
L. Dari z prijmu (f. 51 + 52) 50 6 291 6 755
1. Dan zpfijm0 splatna 51 7 763 9679
2. Darni zpfijm0 odlozenda (+/-) 52 -1472 -2924
** Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) (. 49 - 50) 53 17 361 39 130
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleéniktim (+/-) 54 0 0
ool Vysledek hospodaieni za uéetni obdobi (+/-) (¥. 53 - 54) 55 17 361 39 130
* Cisty obrat za Géetni obdobi = I + I + llIl. + IV. + V. + VI + VIL. 56 825 732
| VYROCNI ZPRAVA 2024 | STACHEMA CZ s.r.0. 18
stachema
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Priloha ¢. 3

Zahajovaci rozvaha spolecnosti STACHEMA Kolin s.r.o.

k 01.01.2025 a zprava nezavislého auditora

Pocet listU: 18
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ATLAS AUDIT s.r.o.
K Bilému vrchu 1717, 250 88 Celdkovice

ATLAS

AUDIT

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
k zahajovaci rozvaze k 01. 01. 2025

Nazev spolecnosti: STACHEMA Kolin s.r.o.
Sidlo spole¢nosti:  Tiskai'ska 10/257, 108 00 Praha 10
ICO: bude pridéleno

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené zahajovaci rozvahy nastupnické spole¢nosti STACHEMA Kolin s.r.o.
(déle také ,,Spolecnost®) k 01. 01. 2025 a souvisejicich dopliujicich ddaji (déle také ,,zahajovaci
rozvaha*). Dopliujici tidaje obsahuji popis pouZitych podstatnych dcetnich metod a dalsi vysvétlujici
informace vcéetné komentdfe dle pozadavkl zdkona ¢. 125/2008 Sb., o pfeméndch obchodnich
spolec¢nosti a druzstev, ve znéni pozdéjsich piedpist (ddle také ,,zdkon o ptemeénach®).

Podle naSeho nazoru byla prilozena zahajovaci rozvaha nastupnické spole¢nosti
STACHEMA Kolin s.r.o. k 01. 01. 2025 ve vSech vyznamnych ohledech sestavena v souladu
s Ceskymi tcetnimi predpisy a pozadavky ziakona o pifeménach vztahujicimi se na zahajovaci
rozvahu.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, ve znéni pozdé&jSich predpist
(dale také ,,zdkon o auditorech®), a standardy Komory auditorti Ceské republiky pro audit, kterymi
jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) ptipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi
dolozkami. NaSe odpovédnost stanovend témito pifedpisy je podrobnéji popsdna v oddilu
Odpovédnost auditora za audit zahajovaci rozvahy. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym
kodexem piijatym Komorou auditorii Ceské republiky jsme na Spole¢nosti nezavisli a splnili jsme
i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych ptedpisti. Domnivame se, Ze dikazni informace,
které jsme shromézdili, poskytuji dostate€ny a vhodny zdklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Odpovédnost jednateli Spole¢nosti za zahajovaci rozvahu

Jednatelé Spolecnosti odpovidaji za sestaveni zahajovaci rozvahy v souladu s Ceskymi ucetnimi
predpisy, pozadavky zdkona o pfeménach vztahujicimi se na zahajovaci rozvahu a za takovy vnitini
kontrolni systém, ktery povazuji za nezbytny pro sestaveni zahajovaci rozvahy tak, aby neobsahovala
vyznamné (materidlni) nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani zahajovaci rozvahy jsou jednatelé Spolecnosti povinni posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepfetrzit¢ trvat, a pokud je to relevantni, popsat v dopliiujicich tidajich k zahajovaci rozvaze
zélezitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého tr@mi a pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani
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ATLAS AUDIT s.r.o.
K Bilému vrchu 1717, 250 88 Celdkovice

AUDIT
pti sestaveni zahajovaci rozvahy s vyjimkou piipadi, kdy jednatelé planuji zruSeni Spole¢nosti nebo
ukonceni jeji Cinnosti, resp. kdy nemaji jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit zahajovaci rozvahy

Nasim cilem je ziskat pfimétenou jistotu, Ze zahajovaci rozvaha jako celek neobsahuje vyznamnou
(materidlni) nespravnost zptisobenou podvodem nebo chybou, a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfiméfend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicmén¢ neni zarukou, Ze audit provedeny
v souladu s vySe uvedenymi piedpisy ve vSech piipadech v zahajovaci rozvaze odhali ptfipadnou
existujici vyznamnou (materidlni) nespravnost. Nesprdvnosti mohou vznikat v dtsledku podvodi
nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materidlni), pokud lze redln¢ pfedpoklddat, Ze by jednotlivé
nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomickd rozhodnuti, kterd uZivatelé zahajovaci rozvahy na jejim
zéklad¢ ptijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého
auditu odborny dsudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti zahajovaci rozvahy
zpusobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato
rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zdkladé mohli
vyjadiit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niz doslo
v dasledku podvodu, je vétsi neZ riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti
zpusobené chybou, protoze soucdsti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani,
umyslnd opomenuti, nepravdiva prohliseni nebo obchédzeni vnitinich kontrol.

* Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na ucinnost jejitho vnitiniho kontrolniho systému.

* Posoudit vhodnost pouzitych tucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych tcetnich odhadta
a informace, které v této souvislosti jednatelé Spolecnosti uvedli v dopliujicich udajich
k zahajovaci rozvaze.

* Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepietrzitého trvani pfi sestaveni zahajovaci rozvahy
vedenim Spolecnosti a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje
vyznamnd (materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Spolecnosti nepretrzite trvat. Jestlize dojdeme k zdvéru, ze
takova vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpraveé na
informace uvedené v této souvislosti v doplnujicich tidajich k zahajovaci rozvaze. Pokud tyto
informace nejsou dostatecné, vyjadiit modifikovany vyrok. Nase zavery tykajici se schopnosti
Spolecnosti neptetrzité trvat vychazeji z dukaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi
zpravy. Nicmén¢ budouci uddlosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spolecnost ztrati
schopnost nepietrzité trvat.
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Nasi povinnosti je informovat jednatele mimo jiné o pldnovaném rozsahu a nacasovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribéhu ucinili vcetné zjiSténych vyznamnych
nedostatkl ve vnitinim kontrolnim systému.

Obchodni jméno a ¢islo opravnéni auditora

ATLAS AUDIT s.r.o. 1Z

K Bilému vrchu 1717, 250 88 Celdkovice
Cislo auditorského opravnéni 300 / &

Ing. Tomas Bartos
Cislo auditorského opravnéni 1122

V Celdkovicich, dne 24. 10. 2025

Rozd¢lovnik:
STACHEMA Kolin s.r.o. Vytisk €. 1 — elektronickd verze
ATLAS AUDIT s.r.o. Vytisk €. 1 — elektronickd verze
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oznaé AKTIVA fad k 1.1.2025

Brutto Korekce Netto

a b c 1 2 3

AKTIVA CELKEM (7. 02 + 03 + 37 + 78) 001 72970 -16903 56 067
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0
B. Stala aktiva (f. 04 + 14 + 27) 003 19153  -16 467 2686
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (¥. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) 004 81 -81 0
B. I. 1. Nehmotné vysledky vyvoje 005 0 0 0
B. 2. Ocenitelnd prava (f. 07 + 08) 006 0 0 0
B. 2.1. Software 007 0 0 0
B. 2.2. Ostatni ocenitelnd prava 008 0 0 0
B. 3. Goodwill 009 0 0 0
B. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 81 -81 0
B. 5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a 011

nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek (f. 12 + 13) 0 0 0
B. 5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0
B. 5.2. Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0
B. Il Diouhodoby hmotny majetek (F.15 +18 + 19 +20 + 24) 014 19072 -16386 2686
B. I 1. Pozemkya stavby (. 16 + 17) 015 41 0 41
B. 1.1. Pozemky 016 41 0 41
B. 1.2. Stavoy 017 0 0 0
B. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 19 031 -16 386 2645
B. Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0
B. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (f. 21 + 22 + 23) 020 0 0 0
B. 4.1. Péstitelské celky trvalych porostt 021 0 0 0
B. 4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0 0 0
B. 4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0
B. 5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a 024

nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek (f. 25 + 26) 0 0 0
B. 5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0 0
B. 5.2. Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 026 0 0 0
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (f. 28 aZ 34) 027 0 0 0
B. Il 1. Podily - oladana nebo oviadajici osoba 028 0 0 0
B. 2. ZAapujcky a Gvéry - ovlddana nebo oviadajici osoba 029 0 0 0
B. 3. Podily - podstatny viv 030 0 0 0
B. 4. Zapajcky a Gvéry - podstatny viiv 031 0 0 0
B. 5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0
B. 6. ZAapujcky a Gvéry - ostatni 033 0 0 0
B. 7. Ostatni dlouhodoby finan¢éni majetek (f. 35 + 36) 034 0 0 0
B. 7.1.Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0
B. 7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0 0 0

N | ZAHAJOVACIROZVAHA K 1.1.2025 | STACHEMA KOLIN s.r.0.
stachema
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onac AKTIVA rad k 1.1.2025
Brutto Korekce Netto
a b c 1 2 3
C. Obézna aktiva (F.38 + 46 + 72 + 75) 037 53812 -436 53 376
C. I Zasoby (F.39 +40 + 41 + 44 + 45) 038 23157 -333 22824
C. I 1. Material 039 18 333 -239 18 094
C. 2 Nedokonéena vjroba a polotovary 040 177 0 177
C. . Viyrobky a zboZi (. 42 + 43) 041 4647 -94 4553
C. 3.1. Viyrobky 042 4333 -88 4245
C. 3.2. Zbozi 043 314 -6 308
C. 4. Miadé a ostatni zvitata a jejich skupiny 044 0 0 0
C. 5. Poskytnuté zalohy na zdsoby 045 0 0 0
C. I Pohledavky (F. 47 + 57 + 68) 046 30 609 -103 30506
C. I 1. Dlouhodobé pohledavky (. 48 az 52) 047 0 0 0
C. 1.1. Pohledavky z obchodnich vztahtl 048 0 0 0
C. 1.2. Pohledéavky - ovladana nebo oviadajici osoba 049 0 0 0
C. 1.3. Pohledavky - podstatny viv 050 0 0 0
C. 1.4. Odlozend dariova pohledavka 051 0 0 0
C. 1.5. Pohledavky - ostatni (f. 53 az 56) 052 0 0 0
C. 1.5.1. Pohledavky za spoleéniky 053 0 0 0
C. 1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0
C. 1.5.3. Dohadné Gcty aktivni 055 0 0 0
C. 1.5.4. Jiné pohledavky 056 0 0 0
C. 2. Kratkodobé pohledavky (f. 58 az61) 057 30 609 -103 30506
C. 2.1. Pohledavky z obchodnich vztahtl 058 30314 -103 30211
C. 2.2. Pohledéavky - ovladana nebo oviadajici osoba 059 0 0 0
C. 23. Pohledavky - podstatny viv 060 0 0 0
C. 24. Pohledavky - ostatni (f. 62 az67) 061 295 0 295
C. 2.4.1. Pohledavky za spoleéniky 062 0 0
C. 2.4.2. Socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 063 0 0
C. 2.4.3. Stat - danové pohledavky 064 0 0 0
C. 2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 295 0 295
C. 2.4.5. Dohadné Ucty aktivni 066 0 0 0
C. 2.4.6. Jiné pohledavky 067 0 0 0
C. . Kratkodoby finanéni majetek (i. 73 + 74) 068 0 0 0
C. Il 1. Podily - oviddand nebo oviadajici osoba 069 0 0 0
C. 2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 070 0 0 0
C. IV. Penézni prostredky (f. 76 + 77) 071 46 0 46
C. IV. 1. Penézni prostredky v pokladné 072 46 0 46
C. 2. Penézni prostfedky na tuctech 073 0 0 0
D. Casové rozliseni aktiv (. 79 az 81) 074 5 0 5
D. 1. Naklady pristich obdobi 075 5 0 5
D. 2 Komplexni naklady pfistich obdobi 076 0 0 0
D. PFijmy pfistich obdobi 077 0 0 0
N | ZAHAJOVACIROZVAHA K 1.1.2025 | STACHEMA KOLIN s.r.0.
stachema

-92-



oznacé PASIVA rad K 1.1.2025
a b c 5
PASIVA CELKEM (7. 83 + 104 + 147) 078 56 067
A Vlastni kapital (F.84 +88 +96 +99 + 102-103) 079 39 436
AL Zakladni kapital (f. 85 az 87) 080 200
A Zakladni kapital 081 200
A 2. Vlastni podily (-) 082 0
A 3. Zmény zakladniho kapitalu 083 0
AL Azio a kapitalové fondy (¥. 89 + 90) 084 0
Al AL Asio 085 0
A 2. Kapitalové fondy (F. 91 az 95) 086 0
A 2.1. Ostatni kapitalové fondy 087 0
A 2.2. Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) 088 0
A 2.3. Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 089 0
A 2.4. Rozdily zpfemé&n obchodnich korporaci (+/-) 090 0
A 2.5. Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 091 0
AL Fondy ze zisku (f. 97 + 98) 092 0
Al 1. Ostatni rezervni fondy 093 0
A 2. Statutarni a ostatni fondy 094 0
A V. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (F. 100 + 101) 095 39 236
A IV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let nebo neuhrazena zirata minulych let (+/-) 096 39 236
A 2. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 097 0
A V. Vysledek hospodaieni bézného téetniho obdobi (+/-) 098 0
(F.01-(+84 +88 +96 +99 -103 + 104 + 147))
A VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 099 0
B. + C. Cizi zdroje (. 105 + 110) 100 16 631
B. Rezervy (f.106 az 109) 101 845
B. 1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 102
B. 2. Rezerva na dan z pfijmd 103
B. 3. Rezervy podle zvia$tnich pravnich predpisd 104
B. 4. Ostatni rezervy 105 845
C. Zavazky (f. 111 + 126 + 144) 106 15786
C. L Dlouhodobé zavazky (f. 112 + 115 a2 122) 107 41
C. I. 1. Vydané dluhopisy (f. 113 + 114) 108 0
C. 1.1. Vyménitelné dluhopisy 109 0
C. 1.2. Ostatni dluhopisy 110 0
C. 2. Zavazky k Gvérovym institucim 111 0
C. 3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 112 0
C. 4. Zavazky z obchodnich vztaht 113 0
C. 5. Dlouhodobé sménky k thradé 114 0
C. 6. Zéavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 115 0
C. 7. Zavazky - podstatny viiv 116 0
C. 8. Odlozeny dafiovy zdvazek 117 11
C. 9. Zavazky - ostatni (f. 123 az 125) 118 30
C. 9.1. Zavazky ke spole¢nikim 119 0
C. 9.2. Dohadné Géty pasivni 120
C. 9.3. Jiné zavazky 121 30
N | ZAHAJOVACIROZVAHA K 1.1.2025 | STACHEMA KOLIN s.r.0.
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oznaé PASIVA rad K 1.1.2025
a b c 5

C. I Kratkodobé zavazky (i. 127 + 130 az 136) 122 15745
c. I 1. Vydané dluhopisy (f. 128 + 129) 123 0
C. 1.1. Vyménitelné dluhopisy 124 0
C. 1.2. Ostatni dluhopisy 125 0
C. 2. Zavazky k Gvérovym institucim 126 0
C. 3. Kratkodobé pfijaté zalohy 127 0
C. 4. Zavazky z obchodnich vztaht 128 6 362
C. 5. Kratkodobé sménky k uhradé 129 0
C. 6. Zavazky - oddané nebo ovladajici osoba 130 0
C. 7. Zavazky - podstatny viiv 131 0
C. 8. Zavazky ostatni (. 137 a2 143) 132 9383
C. 8.1. Zavazky ke spolegnikim 133 0
C. 8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 134 0
C. 8.3. Zavazky k zaméstnancum 135 4988
C. 8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 136 943
C. 8.5. Stat - dafové zavazky a dotace 137 214
C. 8.6. Dohadné ucty pasivn{ 138 3217
C. 8.7.Jiné zavazky 139 21
D. Casové rozliseni pasiv (f. 148 + 149) 140

D. 1. Vydaje pfistich obdobi 141

D. 2. Vynosy pfistich obdobi 142

N | ZAHAJOVACIROZVAHA K 1.1.2025 | STACHEMA KOLIN s.r.0.
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1 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Spoleénost STACHEMA Kolin s.r.o., se sidlem Tiskafska 257/10, 108 00 Praha 10,
(dale jen ,Nastupnicka spole¢nost”) se U¢astni Projektu rozdéleni odstépenim, v jehoz dusledku na ni
prejde nize specifikovana &ast jméni spole¢nosti STACHEMA CZ s.r.o., IC 463 53 747, se sidlem
Hasi¢ska 1, Zibohlavy, 280 02 Kolin, zapsana v obchodnim rejstfiku Méstského soudu v Praze,
oddil C, vlozka €. 12680 (déale jen ,Rozdélovana spoleénost").

Odstépované jméni Rozdélované spolecnosti, které prechazi na Nastupnickou spolecnost, je tvofeno
nehmotnym majetkem, hmotnym majetkem, finanénim majetkem, pohledavkami a zavazky, ¢asovym
rozliSenim a ostatnimi pravy a povinnostmi.

Rozhodnym dnem rozdéleni odstépenim je 1. 1. 2025. Od tohoto dne se jednani Rozdélované
spolecnosti, ktera se tykaji ¢asti jejiho jméni, kterd ma prejit na Nastupnickou spole¢nost, povazuji
z Uc¢etniho hlediska za jednani uskuteénéna na Ucet Nastupnické spole¢nosti. K rozhodnému dni
tji. k 1. 1. 2025 je také sestavena zahajovaci rozvaha Rozdélované a Nastupnické spole¢nosti.

Na zéakladé Projektu rozdéleni odstépenim budou mit Rozdélovana i Nastupnicka spoleénost jediného
spoleénika, a to spolednost DEK a.s. se sidlem Tiskarska 10/257, 108 00 Praha 10, IC: 276 36 801,
zapsana v obchodnim rejstfiku Méstského soudu v Praze, odd. B, vlozka 11400.

Zahajovaci rozvahy k1. 1. 2025 byly sestaveny na zakladé rfadné ucetni zavérky Rozdélované
spolecnosti, ktera byla sestavena ke dni, ktery pfedchazi rozhodnému dni rozdéleni odstépenim,
tj. ke dni 31. 12. 2024. Radnéa Udetni zavérka k 31. 12. 2024 Rozdélované spoleénosti byla ovéiena
auditorskou spole¢nosti ATLAS AUDIT s.r.o. (auditorské osvédceni €. 300) s vyrokem bez vyhrad.

2 POPIS ROZDELEN|I ODSTEPENIM

Na zakladé Projektu rozdéleni odstépenim, ktery byl zpracovan statutarnimi organy Nastupnické a
Rozdélované spolec¢nosti v souladu se zdkonem €. 125/2008 Sb., o pfeménach obchodnich spoleénosti
a druzstev, v platném znéni, zejména s jeho ustanovenimi § 14 a § 250 dojde k prevzeti ¢asti jméni
Rozdélované spole¢nosti Nastupnickou spole¢nosti.

Nastupnicka spole¢nost pfevezme vyélenénou ¢ast jméni Rozdélované spolec¢nosti s tim, Ze pravni
Ucinky rozdéleni podle Projektu rozdéleni odStépenim nastanou zapisem rozdéleni do obchodniho
rejstfiku, tj. zdpisem zmén souvisejicich s rozdélenim u Rozdélované spole¢nosti a Nastupnické
spole¢nosti do obchodniho rejstriku.

3 METODY A PRAVIDLA POUZITA PRI PREMENE A SESTAVENI
ZAHAJOVACI ROZVAHY K 1. 1. 2025

Pfeména byla provedena a zahajovaci rozvaha sestavena v souladu se zakonem ¢&. 563/1991 Sb.,
0 Ucetnictvi, vyhldSkou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisu, pro Ucetni jednotky, které jsou podnikateli
G&tujicimi v soustavé podvojného Ggetnictvi a Ceskymi Géetnimi standardy pro podnikatele, zejména
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standardem ¢&. 011, ktery obsahuje zékladni vymezeni nékterych krokd, kterou jsou spojeny s t€etnimi
povinnostmi pfi pfeménach Ucetnich jednotek.

Podkladem pro sestaveni zahajovaci rozvahy Nastupnické spole¢nosti byla rozvaha sestavena
k 31. 12. 2024 tj. ke dni pfedchazejicimu rozhodnému dni rozdéleni odStépenim a navrh projektu
pfemény.

Odstépované polozky jsou pro UCely sestaveni Zahajovaci rozvahy ocenény Ucetnimi hodnotami
Rozdélované spole€nosti k datu 31. 12. 2024. Podrobnéjsi popis struktury aktiv a pasiv Nastupnické
spolecnosti a jejich prevod do zahajovaci rozvahy je uveden v pozndmkach a tabulce v bodu 4 a 5
tohoto Komentére.

Udaje v zahajovaci rozvaze jsou vyjadieny v tisicich korunach eskych (tis. K&). Udaje k 31. 12. 2024
predstavuji hodnoty Rozdélované spole¢nosti véetné odstépované ¢asti.
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4 STRUKTURA AKTIV NASTUPNICKE SPOLECNOSTI A JEJICH PREVOD
DO ZAHAJOVACI ROZVAHY K 1. 1. 2025

oznaé AKTIVA fad

Zmény v
K ramci K
31.12.2024 rozdéleni  01.01.2025
a b c netto  odStépenim oo
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 37 + 78) 001 300971 -244 916 56 067
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0
B. Stala aktiva (7. 04 + 14 + 27) 003 30075 -27 388 2687
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) 004 365 -365 0
B. I 1. Nehmotné vysledky vyvoje 005 0 0 0
B. 2. Ocenitelna prava (F. 07 + 08) 006 0 0 0
B. 2.1. Software 007 0 0 0
B. 2.2. Ostatni ocenitelna prava 008 0 0 0
B. 3. Goodwill 009 0 0 0
B. 4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0
B. 5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a 011
nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek (f. 12 + 13) 365 -365 0
B. 5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0
B. 5.2. Nedokoné&eny dlouhodoby nehmotny majetek 013 365 -365 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (f. 15 + 18 + 19 + 20 +24) 014 29710 -27 023 2687
B. Il 1. Pozemky a stavby (. 16 + 17) 015 41 0 41
B. 1.1. Pozemky 016 41 0 41
B. 1.2. Stavoy 017 0 0 0
B. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 29 141 -26 495 2646
B. 3. Oceniovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0
B. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (f. 21 + 22 + 23) 020 0 0 0
B. 4.1. Péstitelské celky trvalych porost 021 0 0 0
B. 4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0 0 0
B. 4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0
B. 5 Poskytnuté zz:ilohy na leL]JhOdOb)'(’hm(.)tn)'/ majetek a 024
nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek (f. 25 + 26) 528 528 0
B. 5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 528 -528 0
B. 5.2. Nedokon¢&eny dlouhodoby hmotny majetek 026 0 0 0
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (. 28 az 34) 027 0 0 0
B. 1. 1. Podily - olddana nebo oviadajici osoba 028 0 0 0
B. 2. Z&pujcky a Uvéry - olddana nebo oviadajici osoba 029 0 0 0
B. 3. Podily - podstatny viv 030 0 0 0
B. 4. ZA4pUljcky a Gvéry - podstatny viv 031 0 0 0
B. 5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0
B. 6. ZA4pUljcky a Gvery - ostatni 033 0 0 0
B. 7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (. 35 + 36) 034 0 0 0
B. 7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0
B. 7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0 0 0

Z Rozdélované spole¢nosti byl odstépen ostatni dlouhodoby nehmotny majetek — ochranné znamky
v brutto hodnoté 81 tis. K&, pozemky v hodnoté 41 tis. K&. Dale hmotné movité véci v netto hodnoté
2 646 tis. K&.
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oznac AKTIVA fad Zmény v
K ramci K
31.12.2024 rozdéleni  01,01.2025
a b c netto odStépenim netto

C. Obézna aktiva (f.38 + 46 + 72 + 75) 037 270756 -217 393 53375
C. I Zasoby (F.39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 202 758 -179 935 22824
C. L 1. Material 039 116 442 -98 348 18 094
C. 2. Nedokonéena vyroba a polotovary 040 2164 -1987 177
C. 3. Vyrobky a zboZi (f. 42 + 43) 041 83948 -79 396 4 553
C. 3.1. Vyrobky 042 81828 -77 584 4245
C. 3.2. ZboZi 043 2120 -1812 308
C. 4. Miad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0
C. 5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 204 -204 0
C. . Pohledavky (¥.47 +57 +68) 046 66 450 -35 956 30505
C. I 1. Dlouhodobé pohledavky (. 48 a2 52) 047 2792 2803 0
C. 1.1. Pohledavky z obchodnich vztahtl 048 0 0 0
C. 1.2. Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 049 0 0 0
C. 1.3. Pohledavky - podstatny viiv 050 0 0 0
C. 14. OdloZena dariova pohledavka 051 2406 2417 0
C. 1.5. Pohledavky - ostatni (f. 53 az 56) 052 386 -386 0
C. 1.5.1. Pohledavky za spoleéniky 053 0 0 0
C. 1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 386 -386 0
C. 1.5.3. Dohadné G¢éty aktivni 055 0 0 0
C. 1.5.4. Jiné pohledavky 056 0 0 0
C. 2 Kratkodobé pohledavky (t. 58 az61) 057 63 658 -33153 30 505
C. 2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 058 53998 -23 788 30210
C. 2.2. Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 059 0 0 0
C. 2.3. Pohledavky - podstatny viiv 060 0 0 0
C. 2.4. Pohledavky - ostatni (i. 62 az67) 061 9660 -9 365 295
C. 2.4.1. Pohledavky za spoleé&niky 062 0 0 0
C. 2.4.2. Socialni zabezped&eni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0
C. 2.4.3. Stat - darové pohledavky 064 5688 -5 688 0
C. 2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 3753 -3458 295
C. 2.4.5. Dohadné Ucty aktivni 066 219 -219 0
C. 2.4.6. Jiné pohledavky 067 0 0 0
C. . Kratkodoby finanéni majetek (.73 + 74) 068 0 0 0
C. I 1. Podily - olddana nebo oviadajici osoba 069 0 0 0
C. 2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 0 0 0
C. IV Penézni prostiedky (f. 76 + 77) 071 1548 -1502 46
C. IV. 1. Penézni prostiedky v pokladné 072 191 -145 46
C. 2. Penézni prostfedky na Gétech 073 1357 -1357 0
D. Casové rozliseni aktiv (F. 79 az 81) 074 140 -135 5
D. 1. Naklady pristich obdobi 075 140 -135 5
D. 2 Komplexni naklady pfistich obdobi 076 0 0 0
D. Prijmy p¥istich obdobf 077 0 0 0

Z Rozdélované spolecnosti byly odStépeny zasoby v netto hodnoté 22 824 tis. K&. Zasoby jsou tvofeny
materialem, polotovary, vyrobky a zbozim.

Odstépené kratkodobé pohledavky jsou tvofeny pfevazné pohledavkami z obchodnich vztah(l v netto
hodnoté 30 210 tis. K& a kratkodobymi poskytnutymi zalohami v hodnoté 295 tis. K¢.

Odstépeny kratkodoby finanéni majetek predstavuji penize v hotovosti v hodnoté 46 tis. K&.

vy

Naklady pristich obdobi byly z Rozdélované spole¢nosti odstépeny ve vysi 5 tis. K&.

Ny
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5 STRUKTURA PASIV NASTUPNICKE SPOLECNOSTI A JEJICH PREVOD
DO ZAHAJOVACI ROZVAHY K 1. 1. 2025

oznaé PASIVA fad K Zmény v K
31122024 ;o0 01.01.2025
rozdéleni
odstépenim
a b c netto netto

PASIVA CELKEM (V.83 + 104 + 147) 078 300972 -244 916 56 067

A Vlastni kapital (f.84 + 88 + 96 + 99 + 102 -103) 079 110908 -71 472 39 436
A L Zakladni kapital (f. 85 az 87) 080 200 -200 200
A 1. Z&kladnf kapital 081 200 -200 200
A 2. Vlastni podily (-) 082 0 0 0
A 3. Zmény z&kladniho kapitalu 083 0 0 0
AL Azio a kapitalové fondy (F. 89 + 90) 084 0 0 0
Al . Asio 085 0 0 0
A 2. Kapitalové fondy (f. 91 az 95) 086 0 0 0
A 2.1. Ostatni kapitalové fondy 087 0 0 0
A 2.2. Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-) 088 0 0 0
A 2.3. Ocerovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménéach obchodnich korporaci (+/-) 089 0 0 0
A 2.4. Rozdily zpfemén obchodnich korporaci (+/-) 090 0 0 0
A 2.5. Rozdily zocenéni pfi pfemé&nach obchodnich korporaci (+/-) 091 0 0 0
A Il Fondy ze zisku (f. 97 +98) 092 20 -20 0
Al 1. Ostatni rezervni fondy 093 20 -20 0
A 2. Statutarni a ostatni fondy 094 0 0 0
A IV Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (F. 100 + 101) 095 93327 -53 891 39236
A V. 1. Nerozdéleny zisk minulych let nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 096 93 327 -53 891 39 236
A 2. Jiny wsledek hospodareni minulych let (+/-) 097 0 0 0
A V. Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi (+/-) 098 17 361 17 361 0

(F.01-(+84 +88 +96 +99-103 + 104 + 147))
A VL Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 099 0 0 0
B. + C. Cizi zdroje  (f. 105 + 110) 100 190 064 -173 444 16 631
B. Rezervy (f.106 az 109) 101 4765 -3 920 845
B. 1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 102 0 0 0
B. 2. Rezerva na dari z pfijmua 103 0 0 0
B. 3. Rezervy podle 2via$tnich pravnich predpisd 104 497 -497 0
B. 4. Ostatni rezervy 105 4268 -3423 845
C. Zavazky (F. 111 + 126 + 144) 106 185299 -169 524 15786
C. I Dlouhodobé zavazky (f. 112 + 115 az 122) 107 61399 -61 369 41
c. I 1. Vydané dluhopisy (F. 113 + 114) 108 0 0 0
C. 1.1. VyméniteIné dluhopisy 109 0 0 0
C. 1.2. Ostatni dluhopisy 110 0 0 0
C. 2. Zavazky k Gvérovym institucim 111 60 941 -60 941 0
C. 3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 112 0 0 0
C. 4. Zavazky zobchodnich vztaht 113 0 0 0
C. 5. Dlouhodobé sménky k thradé 114 0 0 0
C. 6. Zéavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 115 0 0 0
C. 7. Zavazky - podstatny viiv 116 0 0 0
C. 8. QOdlozeny dafiovy zavazek 117 0 0 11
C. 9. Zéavazky - ostatni (. 123 az 125) 118 458 -428 30
C. 9.1. Zavazky ke spolecnikim 119 0 0 0
C. 9.2. Dohadné Géty pasivni 120 0 0 0
C. 9.3. Jiné zavazky 121 458 -428 30
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Zakladni kapital Nastupnické spolecnosti je dle Projektu rozdéleni od$tépenim stanoven ve vysi
200 tis. K& Na uhradu zékladniho kapitélu byl pouZit nerozdéleny zisk minulych let. Zbyld hodnota

nerozdéleného zisku minulych let ve vysi 39 236 mil. K¢ je uvedena na pfisludném fadku zahajovaci
rozvahy.

Ostatni rezervy byly odétépeny ve vysi 845 tis. K&. Ostatni rezervy jsou tvofeny rezervou na socialni
pojisténi, zdravotni pojisténi a na nevyéerpanou dovolenou.

Dlouhodobé zavazky jsou tvofeny odloZzenym dariovym zavazkem, ktery byl odtépen v netto hodnoté
11 tis. K&, a jinymi zavazky ve vysi 30 tis. KE.

oznadé AT PASIVA fad K Zmignyv K
31,12.2024 ramei 01.01.2025
rozdalen(
a . ! b c netto odipanin netto
C. Il Kratkodobé zavazky (F. 127 + 130 aZ 136) 122 123 900 -108 155 15 745
C. 1. 1 Vydané diuhopisy (F. 128 + 129) 123 0 0 0
o 1.1. Vyméniteiné diuhopisy 124 0 0 0
C. 1.2. Ostatni dluhopisy 125 0 Q 0
C. 2. Zavazky k Uvérovym institucim 126 20 644 -20 644 0
C. 3. Kratkodobé prijaté zalohy 127 188 -188 0
C. 4. Zavazky z obchodnich vztahl 128 41 532 -35 170 6 362
C. 5. Kratkodobé sménky k Ghradé 129 0 0 0
C. 6. Zavazky - ovladané nebao oviadajici oseba 130 37 751 -37 751 0
C. 7. Zavazky - podstatny viiv 131 0 Q 0
C. 8. Zavazky ostatnl (f. 137 az 143) 132 23 785 -14 402 9 383
C. B8.1. Zavazky ke spoleénikiim 133 0 0 0
C. B.2. Kratkodobé finanéni vypemoci 134 0 0 0
C. 8.3. Zavazky k zaméstnanciim 135 9 B50 -4 863 4 988
C. 8.4. Zavazky ze socidlniho zabezpecenl a zdravotniho pojisténi 136 5155 -4212 943
C. B.5. Stat - danové zavazky a dotace 137 1747 -1532 214
C. 8.6. Dohadné Géty pasivnl 138 6917 -3 700 3217
C. 8.7. Jiné zavazky 138 116 -85 21
D. Casové rozlieni pasiv (. 148 + 149) 140 0 0 0
D. 2 V}'vda_ije piistich obdobl 141 0 0 0
D. 2. Vynosy pristich obdobi 142 0 0 0

Odstéperié kratkodobé zavazky jsou v netto hodnoté 15 745 tis. K&. Jsou tvofeny hlavné zavazky
z obchodnich vztahl, zavazky vigi zaméstnancim a dohadnymi Géty pasivnimi.

6 VYZNAMNE NASLEDNE UDALOSTI PO ROZHODNEM DNI

V dobé& po 1. 1. 2025 nenastala zadna vyznamna udélost, kterd by méla vliv na zahajovaci rozvahu
Néastupnické spoleénosti.

V Praze, dne 21. fijna 2025

Ing. Petra Kutnarova

Jednatel nastupnické
spolecnosti STACHEMA Kolin s.r.o.
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Priloha ¢. 4

Vymezena cast jméni prechazejici do noveé vzniklé
spolecnosti STACHEMA Kolin s.r.o.

Pocet listl: 13
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Cislo ucétu

014-150-000
022-100-000
022-110-000

022-130-000
031-100-000
074-150-000
082-100-000
082-110-000
082-130-000
112-100-200
112-100-210
112-100-220
112-110-210
112-900-200
119-900-000
122-100-200
123-100-200
123-100-210
123-100-220
123-110-210
132-100-200
132-100-210
132-110-210
191-100-200
191-100-210
194-100-200
194-100-210
196-100-200
196-100-210
211-001-200
211-001-210
211-001-220
211-002-200
311-100-000
311-200-000
314-300-000
315-100-000
321-100-000
321-200-000
331-110-000
335-850-000
336-100-000

Popis
Dlouhodoby majetek - ocenitelnd prava Stachema

Dlouhodoby majetek - automobily - ndkladni, vleky a pfivésy Stachema

Dlouhodoby majetek - automobily - osobni Stachema
Dlouhodoby majetek - stroje a zafizeni (provoz) Stachema
Pozemky Stachema

Opravky k majetku - ocenitelna prdva Stachema

Opravky k majetku - automobily - ndkladni, vleky a pfivésy Stachema

Opravky k majetku - automobily - osobni Stachema
Opravky k majetku - stroje a zafizeni (provoz) Stachema
Material na skladé DSCH Zibohlavy

Material na skladé DSCH Praha

Material na skladé DSCH Morava Prisady

Material na skladé - konsignace u odbératele DSCH Praha
Naklady souvisejici pofizeni materialu DSCH Zibohlavy
Material na cesté (mam fakturu, ne pfijemku Stachema
Polotovary DSCH Zibohlavy

Zasoby vlastnich vyrobk( DSCH Zibohlavy

Zasoby vlastnich vyrobk(t DSCH Praha

Zasoby vlastnich vyrobkd DSCH Morava Prisady
Vyrobky na skladé - konsignace u odbératele DSCH Praha
Zbozina skladé a v prodejnach DSCH Zibohlavy
Zbozina skladé a v prodejnach DSCH Praha

Zbozina skladé - konsignace u odbératele DSCH Praha
Opravna polozka k materialu DSCH Zibohlavy

Opravna polozka k materidlu DSCH Praha

Opravna polozka k vyrobk{m DSCH Zibohlavy

Opravna polozka k vyrobkm DSCH Praha

Opravna polozka k zasobam DSCH Zibohlavy

Opravna polozka k zasobam DSCH Praha

Pokladna 1 DSCH Zibohlavy

Pokladna 1 DSCH Praha

Pokladna 1 DSCH Morava Prisady

Pokladna 2 DSCH Zibohlavy

Odbératelé Stachema

Odbératelé ZF Stachema

Poskytnuté zalohy Stachema

Ostatni pohledavky - prefakturace Stachema
Dodavatelé tuzemsko Stachema

Dodavatelé zahranici Stachema

Mzdy prevodem na ucet Stachema

Penzijni pripojisténi pohledavka za zaméstnanci Stachema
Socialna pojistovna Stachema
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80500
3612586
1267438

14151345
41455

-80 500
-3203173
-1204 079
-11978 355
16929 267
7540

0

152056
350651
893 466
176833
3612544
25385

0

694 992
268 533
6524
38616
-233339
-5 446
-80224
-7704
-5109
-854

3146
37539
5441

0

29556 468
108 664
294960
648 398
-3701315
-2660727
-4 987 245
-500

-644 413



336-200-000
342-110-000
342-115-000
345-200-000
379-100-000
381-100-000
389-100-000
389-900-000

ZUct. s inst. zdravotni pojistovny Stachema

Ost. pfimé dané - zaloha na dan z mezd Stachema

Ost. pfimé dané - zdloha na dar z mezd - srazkou Stachema
Ostatni dané (SID, DzN) Stachema

Jiné zavazky Stachema

Naklady pristich obdobi Stachema

Dohadné Gcty pasivni - rezijni naklady Stachema
Nevyfakturované dodavky (pfevod z 131) Stachema
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-201907
-4500

-8 100
-21502
5070

-544 767
-2671928
40425233



Pfevadéni zaméstnanci

Zaméstnanec Inicidly Nazev pozice Stied. Dat.nast.
1|HC technik zkusebni laboratote 070 01.08.2024
2|DC brigddnik 210 02.06.2025
3({JD operator vyroby 200 08.02.2021
4|JF oblastni feditel prodeje divize 210 02.05.1995
5(JF vyvojovy pracovnik 200 01.05.2003
6|SH technik zkuebni laboratore 070 01.03.2006
7|PH feditel divize 200 01.01.2015
8|zK vedouci odbytu regionu 220 01.09.2019
9(RK technik zkusebni laboratore 070 01.09.2005

10(JK fidi¢ divize 200 01.02.2023
11|LK ridi¢ divize 200 01.04.2013
12|PM vedouci odbytu regionu 200 01.09.2017
13|IM vedouci vyvoje 200 01.04.2003
14(AM technik zkuSebni laboratore 070 01.09.2005
15]IM délnik odplfovani 200 01.04.2016
16{JM technik zkuSebni laboratore 070 01.06.2008
17|MM technik zkusebni laboratore 070 01.06.2020
18(T™m feditel zkuSebni laboratore 070 01.04.2005
19(JM technik zkusebni laboratore 070 01.10.2012
20|AM manazer pro zkusebnictvi 021 01.07.1998
21(PN oblastni feditel prodeje divize 220 01.04.2016
22|MN operator vyroby 200 01.11.2000
23(RN feditel pro strategii 200 01.05.2000
24|DO mistr vyroby 200 01.05.2004
25(JP obchodné — technicky manazer divize 210 01.10.1998
26|KP vedouci odbytu regionu 210 01.07.2000
27|PR brigadnik 210 02.06.2025
28|RS technik zkuSebni laboratore 070 01.07.2012
29|AS manazer zkusebni laboratore 070 01.09.2009
30(JS specialista backoffice 200 01.06.2012
31(LS vyvojovy pracovnik 200 01.02.2024
32(mS operator vyroby 200 05.01.2022
33|RT technik zkusebni laboratore 070 01.09.2012
34|JU operator vyroby 200 01.08.2001
35|V servisni technik 021 02.02.1998
36|LV operator vyroby 200 01.04.2004
37|MV X X X
38|V technik zkuSebni laboratore 070 01.04.2015
39(TV obchodné — technicky manazer divize 210 01.10.2008
40|Sz laborant 200 01.01.2009
41|PZ vedouci vyroby 200 03.07.2006
42(mz technik zkuSebni laboratore 070 15.05.2023
43|JB X X X
44|E) X X X
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Drobny majetek

Evidencni Cislo [Nazev Kategorie Ucet Datum pofizeni |Stfedisko |Pofizovaci cena

NAR-007268 Stolek na vzorky - T. Moravec AZL Nastroje a naradi (spott.) 022-030 17.05.2024 70 16 101
PCID-20442 Konica Minolta bizhub C284e Tiskarny a kopirky (spotf.) [022-070 23.02.2023 200 0
NAR-007573 Nerezovy tlakovy postfikova¢ Mesto Inox 3595P - 6L Nastroje a naradi (spott.) 022-030 19.09.2024 200 6290
NAR-007574 Nerezovy tlakovy postfikova¢ Mesto Inox 3595P - 6L Nastroje a naradi (spott.) 022-030 19.09.2024 200 6290
NAR-007659  |Digitélni posuvné mé&fitko Mitutoyo 0-200mm Nastroje a nafadi (spotf.)  [022-030 17.07.2024 200 6053
NAR-007575 Nerezovy tlakovy postfikova¢ Mesto Inox 3595P - 6L Nastroje a naradi (spott.) 022-030 19.09.2024 200 6290
NAR-007576 Nerezovy tlakovy postfikova¢ Mesto Inox 3595P - 6L Nastroje a naradi (spott.) 022-030 19.09.2024 200 6290
NAR-007577 Nerezovy tlakovy postfikova¢ Mesto Inox 3595P - 6L Nastroje a naradi (spott.) 022-030 19.09.2024 200 6290
NAR-007578 Nerezovy tlakovy postfikova¢ Mesto Inox 3595P - 6L Nastroje a naradi (spott.) 022-030 19.09.2024 200 6290
STR-000768 Cerpadlo demi voda PVMX 15-4 Stroje a zafizeni (spott.) 022-130 09.08.2024 200 0
STR-000786 Cerpadlo T-180 FL - Zibohlavy Stroje a zafizeni (spotf.) 022-130 02.12.2024 200 48 488
STR-000745 Cerpadlo T-180 FL Stroje a zafizeni (spott.) 022-130 01.03.2024 200 45672
STR-000787 Dvouplastovy stacionarni tank 1500L TYP 1503 - K 95295i Stroje a zafizeni (spotf.) 022-130 29.11.2024 200 17 880
STR-000788 Dvouplastovy stacionarni tank 1500L TYP 1503-K Stroje a zafizeni (spotf.) 022-130 02.12.2024 200 17 880
STR-000791 Produktovody €. 2 - zakryti Stroje a zafizeni (spott.) 022-130 16.12.2024 200 67 500
STR-000792 Zachytna vana a najezdy Stroje a zafizeni (spotf.) 022-130 18.12.2024 200 26215
STR-000777 Analyzator vihkosti - MB120 Zibohlavy Stroje a zafizeni (spotf.) 022-130 21.10.2024 200 72 610
STR-000772  [Cerpadlo T-25 3ph bypass 400 V Stroje a zafizeni (spott.) 022-130 23.08.2024 200 27242
STR-000773 Dévkovaci stroj Sputnik Stroje a zafizeni (spott.) 022-130 15.09.2024 200 32341
STR-000790 Produktovody ¢. 1 - zakryti Stroje a zafizeni (spott.) 022-130 09.12.2024 200 67 500
STR-000785 Staciondrni tank 5000L TYP 5004-4 - Zibohlavy Stroje a zafizeni (spotf.) 022-130 27.11.2024 200 36 050
KAN-037256 Kavovar Philips EP2235/40 Zibohlavy Kancel. inventar (spotf.) 022-020 01.06.2024 200 7878
KAN-037867 Pracka Electrolux EW6TN4261 Kancel. inventar (spotf.) 022-020 21.08.2024 200 9136
PCID-20428 Konica Minolta Bizhub C3350 Tiskarny a kopirky (spotf.) [022-070 22.02.2023 210 0
PCID-20426 Kyocera ECOSYS M2040dn Tiskarny a kopirky (spotf.) [022-070 22.02.2023 210 0
PCID-24595 KYOCERA ECOSYS MA3500cix Tiskarny a kopirky (spotf.) 022-070 10.12.2024 210 12 980
NAR-007572 Véha CAS PB Nastroje a naradi (spotf.) 022-030 10.09.2024 210 9400
PCID-20392 Canon MB2750 Tiskarny a kopirky (spotf.) |022-070 20.02.2023 220 0
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Dlohodoby majetek

|Evidenéni &islo |Nazev Kategorie Utet Datum pofizeni [Stfedisko |Pofizovacicena (Zistatkova cena
0Z-000020 ochrannd znamka Nehmotny majetek (5 let) 014-150 01.01.2005 000 16 100 0
07-000021 ochrannd znamka Nehmotny majetek (5 let) 014-150 01.01.2005 000 16 100 0
0Z7-000022 ochrannd znamka Nehmotny majetek (5 let) 014-150 01.01.2005 000 16 100 0
07-000023 ochrannd znamka Nehmotny majetek (5 let) 014-150 01.01.2005 000 16 100 0
0Z-000025 ochrannd znamka Nehmotny majetek (5 let) 014-150 01.01.2005 000 16 100 0
Nakl. auta a pfivésy (20 let deg.,
NAKL-000270 |DAF LF230FA 172 kW - 12t manaz. 5 let) 022-100 11.02.2020 200 1630356 184 768
Nakl. auta a privésy (20 let deg.,
NAKL-000269 |MAN TGK 346 kW - taha¢ manaz. 5 let) 022-100 26.02.2020 200 1982230 224 644
Osobni auta 14 let deg. (3-6-
AUT-003176 Skoda Kodiaq 4x4 2,0 TDI 110 kW 14), manazersky 3 roky 022-110 09.04.2020 200 679 273 33 954
Osobni auta 14 let deg. (3-6-
AUT-003175 Skoda Superb kombi 2,0 TDI 110 kW 14), manazersky 3 roky 022-110 09.04.2020 210 588 165 29 405
STR-000425 Vibraéni prosévacka Stroje a zafizeni (5 let) 022-130 03.07.2003 070 78 404 0
STR-000518 Zkusebni stolice Stroje a zafizeni (10 let) 022-130 07.10.2003 070 114 624 0
STR-000525 Zkusebni zafizeni KD-20-T4 Stroje a zafizeni (10 let) 022-130 30.11.2003 070 606 600 0
STR-000625 |Lis Stroje a zafizeni (5 let) 022-130 19.12.2003| 070 1205 100 0
STR-000657 susarna Stroje a zafizeni (5 let) 022-130 19.12.2003 070 108 550 0
STR-000652 stolni pila AZL Stroje a zafizeni (5 let) 022-130 14.05.2004 070 77331 0
STR-000519 Zkusebni stolice Stroje a zafizeni (10 let) 022-130 12.08.2004 070 140030 0
STR-000469 vrtaci stroj AZL Stroje a zafizeni (5 let) 022-130 25.10.2004 070 87 693 0
STR-000524 Zkusebni zafizeni KD-20-T3 Stroje a zafizeni (10 let) 022-130 11.05.2005 070 498 624 0
STR-000468 Vodni stolice AVB-1 Stroje a zafizeni (5 let) 022-130 23.05.2005 070 150 600 0
STR-000659 susarna UFE 700 Stroje a zafizeni (5 let) 022-130 13.06.2005 070 97 008 0
STR-000583 pFistroj na brusnost Stroje a zafizeni (5 let) 022-130 10.08.2005 070 192 080 0
STR-000673 Meéfici pfistroj rapidair 457 Stroje a zafizeni (5 let) 022-130 16.09.2005 070 882 898 0
STR-000671 MéF¥ici pfistroj KD 20T4 Stroje a zafizeni (5 let) 022-130 20.01.2007 070 599 400 0
STR-000521 Zkusebni stolice Stroje a zafizeni (10 let) 022-130 12.06.2007 070 167 000 0
STR-000603 Klimatizace CALIMO Stroje a zafizeni (10 let) 022-130 04.08.2008 070 75983 0
STR-000675 Méfeni obsahu vzduchu Stroje a zafizeni (5 let) 022-130 15.01.2009 070 39280 0
STR-000429 Vibracni stolek BS VIB-02R Stroje a zafizeni (5 let) 022-130 14.04.2009 070 72 820 0
STR-000627 Lisovaci zafizeni Stroje a zafizeni (5 let) 022-130 21.06.2009 070 845503 0
STR-000495 pila AZL Stroje a zafizeni (5 let) 022-130 22.07.2009 070 84 349 0
STR-000527 Zkusebni zafizeni KD Stroje a zafizeni (10 let) 022-130 04.11.2009 070 303 250 0
STR-000528 Zkusebni zafizeni KD Stroje a zafizeni (10 let) 022-130 05.11.2009 070 318 250 0
STR-000678 MéFeni odtrhové pevnosti Stroje a zafizeni (5 let) 022-130 27.08.2010 070 180 300 0
STR-000602 rozl. stolek Stroje a zafizeni (5 let) 022-130 01.11.2015 070 66 200 0
STR-000466 Vicatdv pfistroj Stroje a zafizeni (5 let) 022-130 03.11.2016 070 191 200 0
STR-000465 Vicatdv pfistroj Stroje a zafizeni (5 let) 022-130 01.12.2016 070 95 600 0
STR-000594 pFistroj pro stano.emodulu Stroje a zafizeni (5 let) 022-130 01.12.2016 070 222 562 0
STR-000408 Bruska Stroje a zafizeni (5 let) 022-130 19.01.2017 070 149 000 0
STR-000590 pFistroj KD Stroje a zafizeni (5 let) 022-130 30.01.2017 070 362 500 0
STR-000593 ptistroj pro stan.deformace Stroje a zafizeni (5 let) 022-130 02.02.2017 070 72900 0
STR-000626 Lis betonafsky Stroje a zafizeni (5 let) 022-130 08.02.2017 070 493 500 0
STR-000710 Michacka Stroje a zafizeni (5 let) 022-130 22.07.2021 070 91 460 28954
STR-000530 Horizontalni michacka Stroje a zafizeni (5 let) 022-130 17.08.2022 070 98 760 52672
STR-000553 Obéhovy termostat Stroje a zafizeni (5 let) 022-130 29.11.2023 070 106 652 83538
STR-000733 Zkusebni zafizeni KD Stroje a zafizeni (10 let) 022-130 12.12.2023 070 785232 706 704
STR-000734 Zkusebni zafizeni KD Stroje a zafizeni (10 let) 022-130 12.12.2023 070 785232 706 704
STR-000398 Véha pro stanoveni vihkosti Stroje a zatizeni (10 let) 022-130 29.06.2006 200 69 340 0
STR-000427 Vibracni stolek BS VIB-02R Stroje a zafizeni (5 let) 022-130 20.04.2009 200 36410 0
STR-000541 Horizontalni michacka Stroje a zafizeni (5 let) 022-130 18.06.2009 200 127 400 0
STR-000601 rheometr Stroje a zafizeni (5 let) 022-130 15.08.2009 200 323608 0
STR-000397 Vaha chemickyh pfisad Stroje a zafizeni (10 let) 022-130 05.05.2010 200 172878 0
STR-000411 Cerpadlo Stroje a zafizeni (10 let) 022-130 21.01.2011 200 170 031 0
STR-000412 éerpadlo Stroje a zafizeni (10 let) 022-130 11.10.2013 200 218 000 0
STR-000409 Cerpadlo Stroje a zafizeni (10 let) 022-130 31.03.2016 200 40 200 5025
STR-000600 reometr na malty Stroje a zafizeni (5 let) 022-130 02.02.2017 200 348 000 0
STR-000362 anal. sitovaci stroj Stroje a zafizeni (5 let) 022-130 07.07.2017 200 70966 0
STR-000526 Zkusebni lis JIP TECH Pokorny Stroje a zafizeni (5 let) 022-130 21.04.2021 200 373 100 99 485
STR-000533 Péasovy dopravnik Stroje a zatizeni (10 let) 022-130 10.03.2022 200 192 500 105 865
STR-000709 Michacka Stroje a zafizeni (5 let) 022-130 20.04.2021 220 89 080 23751
STR-000508 Zasobnik plast. vélcovy 10m3 Stroje a zafizeni (10 let) 022-130 10.11.2002 240 72482 0
STR-000391 Vaha susinova OHAUS MB45 -7V 4 017 Stroje a zafizeni (10 let) 022-130 09.04.2003 240 64 000 0
STR-000417 Vahy vyroba PCE Stroje a zafizeni (10 let) 022-130 09.03.2004 240 130 500 0
STR-000394 Véha nadrZ Ligno Stroje a zafizeni (10 let) 022-130 15.11.2005 240 105 000 0
STR-000484 Oplechovéni nadrze Alustav Stroje a zafizeni (10 let) 022-130 05.10.2011 240 107 880 0
STR-000424 Dévkovaci Eerpadlo Ivar Stroje a zafizeni (3 roky) 022-130 01.06.2014 240 190 150 0
STR-000379 nadrz BZK PLUS dvoukomorova Stroje a zafizeni (10 let) 022-130 15.05.2017 240 56 000 13529
STR-000382 2x nadrz BZK PLUS jednokomorové Stroje a zafizeni (10 let) 022-130 05.06.2017 240 67 450 16 852
STR-000476 Zadrzna vana JK-svar Stroje a zafizeni (10 let) 022-130 14.08.2017 240 140 000 37329
STR-000393 2xnadrz BZK PLUS 1x jednokomorova 1x tfikomorova Stroje a zafizeni (10 let) 022-130 27.11.2017 240 101 840 29699
STR-000385 2x PP nadrz 1500x1160x2000 a 1500x960x1500 Stroje a zafizeni (10 let) 022-130 20.07.2018 240 77 700 27 837
STR-000376 PP nddrZ BZK PLUS 1800x960x1600 dvoukomorova Stroje a zafizeni (10 let) 022-130 04.09.2018 240 43 890 16 456
STR-000369 PP nadrz BZK PLUS 1500x1160x2000 Stroje a zafizeni (10 let) 022-130 03.10.2018 240 42 465 16 277
STR-000388 5x dvouplastovy stacionarni tank 1500 OBAL CENTRUM Stroje a zafizeni (10 let) 022-130 16.01.2020 240 89 500 45 494
STR-000549 PP nadrz PLAST PRODUKT Stroje a zafizgpi A1 let) 022-130 01.06.2023 240 92 500 78623
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STR-000551

4x Stacionarni tank 2500 | OBAL CENTRUM

Stroje a zatizeni (10 let)

022-130

26.06.2023

240

92 000

78 196

NE-003592

Stachema - Zibohlavy - pozemek pod opérnou zdi

Pozemky

031-100

01.01.2024

200

41 455

41455
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Sklad

ID polozky Nazev polozky Mnoistvi Hodnota zasob Typ polozky ucet stfedisko
1451010410 [PLASTOVY KANYSTR, 10l transparentni s.ch. + ¢ervené vicko 101 2 667 |material 112 200
1451010730 |Uzavér 1134/E 3000 9 300|materidl 112 200
1451010920 |POLOPALETA 10 1 030|materidl 112 200
3351010920 |Oxid Zeleza CK 722 Eerny 1143 39 434 |materidl 112 200
3351011160 |TB Pretiox RGU 100 7 047 |material 112 200
3451010140 |[KANYSTR 101 108 3 142 |material 112 200
3451010150 [KANYSTR 20| 390 22 325|materidl 112 200
3451010160 |[KANYSTRSL 254 3 769 |material 112 200
3451010210 |PALETA PROSTA 6 1200|materidl 112 200
3451010220 [SUD PE 200 | 214 89 881|material 112 200
3451010280 |[KONTEJNER IBC 1000I 644 1183 780|material 112 200
3451010380 |[KONEV PE50 It 170 44 245|materidl 112 200
3451010390 [Kanystr 5 | bily stoh. 256 3 354 |material 112 200
3451010400 |Uzavér BCAP SK 38/23 ¢erveny (kan.5-10l) 512 486 | material 112 200
3451010420 (vlozka uzévéru - konev 63 583 | material 112 200
3451010430 [uzavér cerny konev 63 1 859|materidl 112 200
5352010570 |BETODUR A5 282 2 115|material 112 200
5451010190 |[PALETA EUR 161 56 039|material 112 200
3351010110 |Abiester 90 1020 76 805|material 112 200
3351010130 |ACYMA R620 19357 534 263 |material 112 200
3351010140 |Agocel AC 2200 78 21 687 |materidl 112 200
3351010150 |Adria MKFIT 7639 275 004|material 112 200
3351010160 |Aerosol MA 80 19 2 859|materidl 112 200
3351010170 |Agidol 1 14 1590 material 112 200
3351010180 |ALSON TEA 1077 29 912|materidl 112 200
3351010190 |ALTAPON DS 1149 58 643 |materidl 112 200
3351010200 |ALTARAN POA 3951 154 083 |materidl 112 200
3351010210 |ALTARAN S8 938 46 800|material 112 200
3351010240 |ARE 550 25501 588 051 |material 112 200
3351010250 [BODOXIN AO 1941 127 708 |materidl 112 200
3351010260 [BRETAX SL 19 001 164 942 |materidl 112 200
3351010270 |BRETAXSLR 02 16 501 150 024 |materidl 112 200
3351010280 |Bridlice mletd 1155 1 062|material 112 200
3351010290 |[BYK-011 18 5 212|materidl 112 200
3351010310 [Ceresin 65/70 (Microwax DW 62/66) 11 550|material 112 200
3351010320 |[COLLEX50G 19 500 170 960|materidl 112 200
3351010340 |[CUKR KRUPICE 994 19 277 |material 112 200
3351010360 |[DEFOAMER japonsky odp.koncentrat 1006 264 009 |material 112 200
3351010370 |DEQUEST 2014 LC 2 836 174 465|materidl 112 200
3351010380 [DIETHANOLAMIN 99% 394 12 963 |materidl 112 200
3351010390 |Dowsil IE 6692 10 001 1567 686|material 112 200
3351010400 |DUSICNAN SODNY 140 5 877|materidl 112 200
3351010410 |DUSICNAN VAPENATY 44% 16 209 116 702 | material 112 200
3351010430 |[ENTSCHAUMERT 5001 815 554 |material 112 200
3351010440 [Fepren B650 825 27 225|material 112 200
3351010460 |[FEPREN HM 470 A 69 2 516|material 112 200
3351010500 |[FLAVOL KDA 30 395 9 577 |material 112 200
3351010510 |[Flube OS 39 10 530 146 671|materidl 112 200
3351010520 |GLUKONAN SODNY - KAPALNY 995 11 716|material 112 200
3351010550 [HOESCH Olefinsulfonat 382 17 584 |material 112 200
3351010570 |HYDROSEAL 828 47 205|material 112 200
3351010580 [Hydroxid draselny €. 140 4 140|material 112 200
3351010600 [hydroxid sodny p.a. 33 905 | material 112 200
3351010610 |CHLORID VAPENATY - GRANULE 2279 38 280|material 112 200
3351010620 |CHS EPOXY 324 420 37 828|material 112 200
3351010650 |KALAFUNA WW drcend 527 22 756|material 112 200
3351010660 |KONDENZAT (destilovana) 26 196 60 251 |materidl 112 200
3351010670 |[Kys.citronova 113 3947 |material 112 200
3351010680 |KYSELINA MRAVENCI 1230 26 885|material 112 200
3351010690 [Lanolin technicky 233 37 970| material 112 200
3351010700 |[Lignocare BT 2 233 22 294|material 112 200
3351010710 |[Lih techn. obecné denat. 0 0[material 112 200
3351010750 |Melapret AAS 40/S 1 22|material 112 200
3351010800 [MIGHTY 21 ES 8022 219 409|material 112 200
3351010810 [MIGHTY 21 RC 9454 263 253|material 112 200
3351010820 [LUBLINE MK S-E 0 0|material 112 200
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3351010840 [MOWILITH LDM 6880 kg 322 37 343 |materidl 112 200
3351010850 |MRE 7258 kg 9396 237 175|material 112 200
3351010880 |Olein | kg 2 400 197 184 |materidl 112 200
3351010900 |OLEJ N 300 kg 500 12 898|material 112 200
3351010950 |PARAFIN 58-60 kg 21 1288|material 112 200
3351010960 |PeCeFlux 2510 L/45% N.D. kg 3240 102 710|material 112 200
3351010970 |PeCeFlux 3166 L/51% kg 7987 290 050|materidl 112 200
3351011000 |PeCeVis 3003 L/10% kg 2230 84 157 | material 112 200
3351011010 [PEMA SRE 200 kg 6636 165 986 |materidl 112 200
3351011020 |PERAMIN SRA 330 kg 2192 197 044 |materidl 112 200
3351011030 [REVACRYL UltraGreen 3710 kg 1000 36 050|materidl 112 200
3351011040 |[REZINAT DVC50 % kg 2706 289 554 |material 112 200
3351011060 |RHODANIT SODNY pevny kg 4935 223 607 |material 112 200
3351011080 [SOLIMER-390 (50%) kg 18 818 430 746|material 112 200
3351011090 [SOLIMER-KB (60%) kg 9333 335 639|materidl 112 200
3351011100 |[SOLIMER-LE (50%) kg 16 666 433 672|material 112 200
3351011110 [SOLIMER-MC (50%) kg 14 000 412 466 | material 112 200
3351011130 [SPOLOSTAN 7 LW kg 10 907 119 981|materidl 112 200
3351011140 |[STEARINI kg 359 15 790 material 112 200
3351011150 |[Surfynol 2502 kg 816 241 467 | material 112 200
3351011170 [Terpentynovy olej kg 304 22 007|material 112 200
3351011180 (Triethanolamin 85% kg 216 8 578 material 112 200
3351011190 |TRI-ISO-BUTHYLPHOSPHAT kg 1531 128 488 |materidl 112 200
3351011220 |UHLICITAN SODNY KALCINOVANY kg 101 1 606 |material 112 200
3351011230 |Valar MKS | 2908 107 538|materidl 112 200
3351011260 |Voda pitna kg 58 045 3 483 |materidl 112 200
3351011270 |WALOCEL MKX 15000 PP 20 kg 70 13 675|material 112 200
3351011280 |Wukonil KN 50 kg 3674 234 485|material 112 200
3351011320 |[Aquacid 1053 EX kg 602 32 777|materidl 112 200
3351011330 [Melchem 1954U kg 853 14 931 |material 112 200
3351011360 [Tegosivin CA 320 kg 0 0|material 112 200
3351011370 |Fibrexcrete 6mm/32 kg 739 59 120|material 112 200
3351011380 [Fibrexcrete 12mm/32 kg 715 57 200|material 112 200
3351011400 [MRE 9050 kg 9716 226 345|material 112 200
3351011410 [MELMENT F 10 kg 1000 80 096 |material 112 200
3351011420 |Fibrag-poly: PPH40 kg 1340 111 192 |material 112 200
3351011430 |[Betopro 590 | 2238 90 227|material 112 200
3351011440 (SN FLUX 404 kg 5940 151 813 |materidl 112 200
3451010130 |FORMY NA BETONOVE KOSTKY 150x150x150 ks 138 32 727|material 112 200
3451010200 [LAHEV 11- ¢iré ks 1034 5 273|materidl 112 200
3451010230 |[VANA NA MALTU ks 57 112 396|materidl 112 200
3451010250 ([Lahev PET 500ml ks 3108 10 333|material 112 200
3451010270 |[Kelimek 500 ml TELUR bily ks 534 2 296 |material 112 200
3451010280 [KONTEJNER IBC 1000I ks 97 194 686 |materidl 112 200
3451010310 |[Kelimek 250mI TETUR ciry ks 478 1587|materidl 112 200
3451010320 |PLAST LAHEV 50 ml ks 1112 6 521 |material 112 200
3451010330 [Kbeli¢ek 1080ml s ouskem Ciry ks 958 4 713|material 112 200
3451010340 |VYSEKAVANE OBALY 410/240/45 ks 37 122 material 112 200
3451010390 [Kanystr 5 | bily stoh. ks 3 39|materidl 112 200
3451010460 |Vicko 500 ml Tetur barevné bila ks 534 828|material 112 200
3451010470 |Vi¢ko 250mI TETUR ciré ks 558 792 |material 112 200
3451010480 |Vicko 1080ml ¢iré MART ks 958 1437|material 112 200
3451010500 |Etiketa 1 ks 9200 9 841|materidl 112 200
4351010410 |GLUKONAN SODNY - PRASEK kg 50 2 850|material 112 200
4451010190 |(PALETA ATYP ks 11 1 100|materidl 112 200
5451010190 |[PALETA EUR ks 1 285|material 112 200
2451010690 |LAHEV PE 0,5lt BILA KULATA ks 47 610 201 390|material 112 200
2451013600 |uzavér modry obyc. Pepsi ks 75 800 59 124 |materidl 112 200
3351010240 |ARE 550 kg 40 000 897 400|material 112 200
3351011090 [SOLIMER-KB (60%) kg 19 800 706 375|materidl 112 200
3351011400 [MRE 9050 kg 27 500 643 610|material 112 200
3351011440 [SN FLUX 404 kg 13200 310 873|material 112 200
3451010210 |PALETA PROSTA ks 21 4 200|material 112 200
3451010280 |KONTEJNER IBC 1000I ks 36 57 960|material 112 200
5451010190 |[PALETA EUR ks 23 9 007 |material 112 200
2451013410 |Krabice LIDL mald 995x786,5mm ks 6100 109 678|material 112 200
3351010490 |Fesilur kg 32764 274 726|material 112 200
3351011390 |Chemasil 2020 (kg) kg 4100 61 500|materidl 112 200
3451010280 |[KONTEJNER IBC 1000I 55 104 119|materidl 112 200
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5451010190 |[PALETA EUR ks 87 33 732 |materidl 112 200
1451010920 |POLOPALETA ks 1 100|material 112 210
3451010150 [KANYSTR 201 ks 5 286|material 112 210
3451010160 [KANYSTRSL ks 2 27| materidl 112 210
5451010180 |PROKLAD SOLOLITOVY ks 6 720|material 112 210
5451010190 |[PALETA EUR ks 18 6 408 | material 112 210
3451010150 [KANYSTR 201 ks 37 2 115|material 112 210
3451010280 |[KONTEJNER IBC 1000I ks 5 9 353|material 112 210
3451010380 |[KONEV PE 50 It ks 2 520|material 112 210
5451010190 |[PALETA EUR ks 2 783 |material 112 210
1351011120 |Pisek technicky su$eny ST 03/08 kg 50 114|materidl 112 210
1451010920 |POLOPALETA ks 3 315|material 112 210
3351011160 |TB Pretiox RGU kg 350 24 665|material 112 210
3451010140 |[KANYSTR 101 ks 1 40| material 112 210
3451010160 |[KANYSTRSL ks 1 14| material 112 210
3451010210 |PALETA PROSTA ks 21 4 200|material 112 210
3451010220 [SUD PE 200 | ks 4 1520|material 112 210
3451010280 [KONTEJNER IBC 1000I ks 20 37 386|material 112 210
5451010180 |[PROKLAD SOLOLITOVY ks 11 1 320|materidl 112 210
5451010190 |[PALETA EUR ks 120 47 055|materidl 112 210
3451010150 |[KANYSTR 201 ks 2 114|materidl 112 210
3451010220 [SUD PE 200 | ks 2 1 006 |material 112 210
3451010280 |[KONTEJNER IBC 1000I ks 4 7 650 material 112 210
3351010920 |Oxid Zeleza CK 722 Eerny kg 250 9 625|materidl 112 210
3451010150 |[KANYSTR 201 ks 5 283 |material 112 210
3451010210 |PALETA PROSTA ks 2 400|material 112 210
3451010280 |[KONTEJNER IBC 1000I ks 2 3 578|material 112 210
3161010110 [DEFOAMER 5% - polotovar kg 604 14 051 polotovar 122 200
3161010120 [Hydroxid sodny 50% - polotovar kg 0 1|polotovar 122 200
3161010180 |PeceFlux ML 10/25% - polotovar kg 261 4 363 |polotovar 122 200
3161010190 |PeCeVis 3003 L/1% polotovar kg 237 1 378|polotovar 122 200
3161010200 |RHODANIT SODNY 50 % - polotovar kg 40 1382|polotovar 122 200
3161010210 [STACHEMENT S 33 - e polotovar kg 742 15 615|polotovar 122 200
3161010220 |[STACHEMENT S 35 - e polotovar kg 5720 140 043 |polotovar 122 200
1152021160 |UNILEP SPRAY H24 - 0,85kg ks 1 122|vyrobek 123 200
2152017210 |Vibrosol 100 volné | 1000 59 652 |vyrobek 123 200
3152030130 |[STACHEMENT NN kg 1060 18 111 |vyrobek 123 200
3152030180 [STACHEMENT ML kg 14284 200 068|vyrobek 123 200
3152030190 [STACHEMENT EASY H 150 kg 2593 60 702|vyrobek 123 200
3152030340 |[MELFLUX 1641F kg 1260 418 257 |vyrobek 123 200
3152030420 [Nestékavy tmel Eprosin T 30, 10kg ks 18 12 314|vyrobek 123 200
3152030430 [Nestékavy tmel Eprosin T 30, souprava 415g SET 800 42 321|vyrobek 123 200
3152030440 [Nestékavy tmel Eprosin T 30, souprava 930g SET 381 30 167|vyrobek 123 200
3152030540 |[STACHEMENT 1077 kg 3121 58 233|vyrobek 123 200
3152030680 [STACHEPLAST kg 27 894 267 597|vyrobek 123 200
3152030710 |VIBROPOR kg 100 1200(vyrobek 123 200
3152030720 [STACHEPLAST 110 kg 21501 252 191|vyrobek 123 200
3152030740 |VIBROPOR DL kg 1668 25 846|vyrobek 123 200
3152030750 |VIBROPOR DLB kg 1054 9 560|vyrobek 123 200
3152030800 |RETARDAL 540 kg 567 21 639]|vyrobek 123 200
3152030810 [PORALAN STA | 4726 55 922|vyrobek 123 200
3152030850 |MICROPORAN | 5700 99 903|vyrobek 123 200
3152030880 [MICROPORAN K | 360 11 962 |vyrobek 123 200
3152030890 |MICROPORAN 2 | 5802 57 192|vyrobek 123 200
3152030910 [STACHEMENT F kg 3839 53 749|vyrobek 123 200
3152030960 [BETODUR A3 kg 1875 11 869|vyrobek 123 200
3152030970 [BETODUR GOLD A5.1 kg 1062 13 498 |vyrobek 123 200
3152031000 |KALKODUR kg 505 3 105|vyrobek 123 200
3152031010 |[STACHEDUR B5 kg 1038 45 828|vyrobek 123 200
3152031020 [EKOSALL kg 2179 15 800(vyrobek 123 200
3152031030 [STABILAN 300 F kg 1384 24 749|vyrobek 123 200
3152031040 |[SEPAREN | 125 1274|vyrobek 123 200
3152031070 [NOVAPOR | 20 243|vyrobek 123 200
3152031110 [NOVAPOR EXTRA | 2629 58 640|vyrobek 123 200
3152031120 |[BETONCLEANER | 790 7 706 |vyrobek 123 200
3152031190 |FIBREXCRETE FORTE kg 2473 415 217|vyrobek 123 200
3152031310 [CHEMASIL 2020 12,50 kg ks 35 9 625|vyrobek 123 200
3152031380 |VIBROFINIS N kg 870 8 653|vyrobek 123 200
3152031390 |VIBROFINIS S - Forte 321 8 361|vyrobek 123 200
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3152031430 |[STACHEMALT RPS kg 456 11 902 vyrobek 123 200
3152031450 [BETOPUMP ks 670 5 603 |vyrobek 123 200
3152031520 [CHOO04 Vyztuzna vlakna do betonu 4 mm - 0,3kg ks 1645 59 978|vyrobek 123 200
3152031530 |CHO12 Vyztuzna vlakna do betonu 12 mm - 0,3kg ks 1500 54 692 |vyrobek 123 200
3152031620 [Separen Special 2010 | 550 49 797|vyrobek 123 200
3152031750 [STACHEMENT S 33 - f kg 2 050 41 393|vyrobek 123 200
3152031840 [SEPAREN PREMIUM | 60 3 682|vyrobek 123 200
3152031920 [STACHEMENT 5500 kg 212 4 323|vyrobek 123 200
3152031950 |EASY FLOW 5000 kg 2 095 58 291|vyrobek 123 200
5151010500 |[Pfisada S 5-1 | 368 20 711|vyrobek 123 200
5151018480 |[BETACOLOR Y-1 Zlutd okr 16kg ks 71 43 283 |vyrobek 123 200
5151018500 |[BETACOLOR R-1 cervend 16kg ks 89 39 147|vyrobek 123 200
5151018510 |[BETACOLOR R-1 cervend 1000kg kg 1557 38 352|vyrobek 123 200
5151018540 |[BETACOLOR R-2 cervena 16kg ks 43 19 256(vyrobek 123 200
5151018560 [BETACOLOR W-1 bila 16kg ks 2 1822 |vyrobek 123 200
5151018570 |[BETACOLOR BL-1 c¢erna 16kg ks 40 25 010|vyrobek 123 200
5151018600 [BETACOLOR BR-1 hnéda 16kg ks 24 14 266 |vyrobek 123 200
5151018620 |[BETACOLOR BR-2 hnéda 16kg ks 27 16 839|vyrobek 123 200
5151019360 |Pfisada SL3 - volné | 708 17 636|vyrobek 123 200
3152030380 |Stépaisky vosk JENTEN U, 150 g ks 3783 87 596|vyrobek 123 200
3152031290 [STACHESILS 17,50 kg ks 44 7 756|vyrobek 123 200
3152031310 [CHEMASIL 2020 12,50 kg ks 2587 711 451|vyrobek 123 200
3152031340 [CHEMASIL 2020 15 kg ks 354 83 034|vyrobek 123 200
3152031110 [NOVAPOR EXTRA | 60 1 338|vyrobek 123 210
3152031250 [FIBREXCRETE 12 mm 32 / STAVON kg 20 2 406 |vyrobek 123 210
4151011290 [Superstop 90 10kg ks 2 337|vyrobek 123 210
1143023320 |PX300/GOREPOX M, RAL 7040 (3edd) set 1kg SET 10 2 003 |vyrobek 123 210
3152030310 |[MELMENT L 10/40 kg 700 18 717 |vyrobek 123 210
3152030540 |[STACHEMENT 1077 kg 850 15 641 |vyrobek 123 210
3152030640 [STACHEMENT 2095 kg 1000 18 300(vyrobek 123 210
3152030740 |VIBROPOR DL kg 1662 25 693 |vyrobek 123 210
3152030800 |RETARDAL 540 kg 650 22 187|vyrobek 123 210
3152030810 [PORALAN STA | 100 1012 |vyrobek 123 210
3152030890 |MICROPORAN 2 | 1300 12 815|vyrobek 123 210
3152030980 [BETODUR A5 kg 2 000 22 011|vyrobek 123 210
3152031030 [STABILAN 300 F kg 1200 21 261|vyrobek 123 210
3152031250 [FIBREXCRETE 12 mm 32 / STAVON kg 35 4 266|vyrobek 123 210
3152031760 [STACHEMENTS 35 - f kg 2200 50 918|vyrobek 123 210
4151010880 |FL360/CHEMA SET Special 25kg ks 24 2 505|vyrobek 123 210
4151010980 [Sanatop Tix hruby 25kg ks 2 302|vyrobek 123 210
4151011010 [Sanatop Fin 23kg ks 13 1 821|vyrobek 123 210
4151011160 |Prefatop TEMPO 25kg ks 2 441 |vyrobek 123 210
4151011170 [Prefatop Plano stfedné Seda 21kg ks 1 245|vyrobek 123 210
4151011440 |[Porostop IN 2kg ks 100 9920|vyrobek 123 210
4151011530 |Stabilizator SPP kg 200 19 969 |vyrobek 123 210
5151011240 |[REPESIL BKH 101 ks 2 3 775|vyrobek 123 210
5151011490 [PO800/PENESIL O 10kg ks 7 1261|vyrobek 123 210
5151014090 |[ECOLOR BKH béze A 12,6kg ks 11 6 239|vyrobek 123 210
5151015680 |[EXIN WASH / ECOLOR IN 15kg ks 2 659|vyrobek 123 210
5151017680 [FO800/SILCOLOR RS 2 mm baze A 25kg ks 15 8 829|vyrobek 123 210
3152030800 |RETARDAL 540 kg 169 6 568|vyrobek 123 210
3152030890 |MICROPORAN 2 | 120 1184 |vyrobek 123 210
3152030980 |[BETODUR A5 kg 181 2 174 |vyrobek 123 210
3152031420 |[STACHEMALT R kg 127 1541|vyrobek 123 210
3152031770 [STACHEMENTS35e kg 1060 26 045|vyrobek 123 210
3152030680 [STACHEPLAST kg 1760 17 957 |vyrobek 123 210
3152030800 |RETARDAL 540 kg 2379 83 582|vyrobek 123 210
3152030850 |MICROPORAN | 1846 30 803 |vyrobek 123 210
3152030890 |MICROPORAN 2 | 910 8 971|vyrobek 123 210
3152030980 [BETODUR A5 kg 1293 15 518(vyrobek 123 210
3152031050 |SEPAREN SPECIAL (S) I 100 4717 |vyrobek 123 210
3152031290 [STACHESILS 17,50 kg ks 1 176|vyrobek 123 210
3152031310 [CHEMASIL 2020 12,50 kg ks 2 550|vyrobek 123 210
3152031420 [STACHEMALT R kg 613 7 820]|vyrobek 123 210
3152031770 |[STACHEMENTS35e kg 8747 212 514|vyrobek 123 210
5111013070 |[FEPREN B-630 kg 25 1163|zbozi 132 200
5111013090 |[FEPREN HM 470 A kg 1275 47 175|zbozi 132 200
5111013100 |[FEPREN SHD 430 kg 50 1650|zbozi 132 200
5111013110 |FEPREN TP 303 CERVEN 3 850 107 800|zbozi 132 200
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5111013120 |FEPREN TP 303M kg 275 8 525|zbozi 132 200
5111013130 |FEPREN TP-200 kg 1020 28 560|zbozi 132 200
5111013140 |FEPRENY 710 ZLUT kg 1135 46 535|zbozi 132 200
5111014300 |[JACOR Fe-1 kg 500 14 000|zbozi 132 200
5111027013 |FEPREN CB 840 - Kobaltova modf kg 25 13 125|zbozi 132 200
1111011050 [Max Color sprej pro VDZ 750 ml ks 17 3 399(zbozi 132 210
1111011130 |SOVITEC balotina 600-125 SBP SRT MBG.1.B2.T (P) 25 kg ks 5 3125|zbozi 132 210
5111010490 |ETICS Rohovy profil kombi PVC 10/10 2,5 m ks 27 482|zbozi 132 210
5111010680 |ETICS Vyztuzna tkanina/R117 role 55 m2 m2 110 1596(zbozi 132 210
5111013110 |FEPREN TP 303 CERVEN kg 1000 28 000|zbozi 132 210
5111015830 |PRETIOX RGU kg 25 1913|zbozi 132 210
5111013110 |FEPREN TP 303 CERVEN kg 100 2 800|zboii 132 210
5111015830 |PRETIOX RGU kg 50 3 825|zbozi 132 210

-114 -




Material na cesté

Vst.deniku [Datum zaGét. |Datum DPH |Cislo uétu Nazev firmy/dod [Reference Debet (Kc)
179775 01.12.2024| 01.12.2024|119-900-000 |SILKROAD C&T PR-200-25-00007 449 392
180255 01.12.2024| 01.12.2024{119-900-000 |SILKROAD C&T PR-200-25-00011 444 074
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Priloha €. 5

Financni plan nastupnické spolecnosti STACHEMA Kolin

Slrlo.

Pocet listl: 2
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Rozvaha 2025 2026 2027 2028 2029

AKTIVA 60840 64190 67740 71500 75490
Dlouhodoba Aktiva 1390 1410 1430 1450 1470
Pozemky, budovy a zafizeni 920 940 960 980 1000
OdloZena danova pohledavka 470 470 470 470 470
Kratkodoba aktiva 59450 62780 66310 70050 74020
Zasoby 19300 20460 21690 22990 24370
Pohledavky z obchodnich vztahdl 32420 34370 36430 38620 40940
Ostatni financni aktiva kratkodoba 3570 3780 4010 4250 4510
Nefinancni aktiva kratkodoba 150 160 170 180 190
Pohledavky z dané z piijma 4010 4010 4010 4010 4010
PASIVA 60840 64190 67740 71500 75490
Vlastni kapital 13770 14920 16630 18470 20470
Zakladni kapital 200 200 200 200 200
Nerozdéleny zisk -14228 -18436 -22550 -25545 -28775
Zisk/ztrata za bézné ucetni obdobi 27798 33156 38980 43815 49045
Kratkodobé zavazky 47070 49270 51110 53030 55020
Zavazky z obchodnich vztah( 39780 41770 43 440 45180 46 990
Ostatni finan¢ni zavazky kratkodobé 770 810 840 870 900
Nefinan¢ni zadvazky kratkodobé 3410 3580 3720 3870 4020
Rezervy kratkodohé 3110 3110 3110 3110 3110
Vysledovka 2025 2026 2027 2028 2029
Vynosy z hlavnich ¢innosti 243660 255840 266070 276710 287780
Ostatni provozni vynosy 2120 2160 2200 2240 2280
Naklady na prodané zbozi -790 -810 -830 -850 -870
Spotfeba materialu a energii a sluzby -164 350 -172570 -179470 -186650 -194120
Naklady na zaméstnanecké pozitky -39830 -40630 -41440 -42270 -43120
Odpisy -2 340 -2 340 -2 340 -2 340 -2 340
Ostatni provozni naklady -740 -740 -740 -740 -740
Finan¢ni naklady -45 -40 -38 -38 -38
Dan splatna -7 389 -8814 -10362 -11647 -13037
Dan odloZena 2 - - - -
Trzby 243660 255840 266070 276710 287780
EBITDA 40070 43250 45790 48440 51210
EBITDA marze 16,4% 16,9% 17,2% 17,5% 17,8%
Zisk pfed zdanénim 37685 40870 43412 46062 48832
Zisk po zdanéni 30298 32056 33050 34415 35795
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