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Priloha ke konsolidované ucetni zavérce k 31. prosinci 2024

1. POPIS SPOLECNOSTI

Moore Czech Republic s.r.o. (dale jen ,spole¢nost’), byla zapsana do obchodniho rejstiiku vedeného
Méstskym soudem v Praze dne 11. kvétna 2005. Predmétem podnikani spole¢nosti je vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v prilohach zivhostenského zakona a ¢innost G¢etnich poradcl, vedeni Ucetnictvi, vedeni darové

evidence.

Spole€nost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze pod spisovou znackou C

107235.

Spole€nost ma zakladni kapital ve vysi 200 tis. K&.

Konsolidovana ucéetni zavérka byla sestavena k 31.12.2024 za obdobi trvajici od 1.1.2024 do 31.12.2024.

Fyzické a pravnické osoby podilejici se vice nez 10 % na zakladnim kapitalu spole¢nosti a vyse jejich podill

k 31.12.2024 jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Spolecnik Podil na zakladnim kapitalu
Ing. Petr Kymli¢ka 50%
Ing. Radovan Hauk 50%

Statutarnimi organy k 31.12.2024 jsou jednatelé majici opravnéni jednat kazdy samostatné.
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Priloha ke konsolidované ucetni zavérce k 31. prosinci 2024

Struktura skupiny k 31.12.2024

Struktura skupiny Moore Czech Republid’rosinec 2024 .

MOORE CZECH REPUBLIC
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N MOORE Czech Republic 1

[ ] Ceské spoleznost
B slovenské spoleénost

Konsolidacni celek

Spole¢nost Moore Czech Republic s.r.o. (jako konsolidujici Ucetni jednotka), ovlada tyto osoby, které
dohromady s ni tvori konsolida¢ni celek ve smyslu §22 z&kona o ucetnictvi. VeSkeré individualni Gcetni
zavérky byly sestaveny k 31.12.2024 za obdobi trvajici od 1.1.2024 do 31.12.2024.

b ICo Sidlo :: slll( z;\trlils‘:thi koﬁgglsig:ce

Moore Czech Republic s.r.o. 27244784 Karolinska 661/4, Praha 8 N/A N/A

Servodata a.s. 25112775 Karolinské 661/4, Praha 8  100% ~ Rozhodulie PIna
Moore Technology CZ s.r.o. 4896661  Karolinské 661/4, Praha8  100%  <o2hodulic PIna
Moore Academy CZ s.ro. 7935004  Karolinské 661/4, Praha8  100%  ozhodulic PIna
Moore Accounting CZ s.ro. 9275525  Karolinska 661/4, Praha8  100% o2 oduicl PIna
Moore Audit CZ s.r.0. 0275444  Karolinska 661/4, Praha8  99% o2 oduicl PIna
Enlogit s..0. 62241842 S:ékfgz';ﬂ‘_‘; it Ustl 1005,  Rozhodujic Pina
DataScript s.r.0. 46577450  Karolinské 661/4, Praha 8 100% ~ Rozhoduici Pina
Moore Academy CZ s.r.0. ™ 26170621 Karolinské 661/4, Praha8  100%  <o2hodulic PIna
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Priloha ke konsolidované ucetni zavérce k 31. prosinci 2024

Rozhodujici

Moore Advisory CZ s.r.o. 9692142  Karolinska 661/4, Praha8 100% viiv Pina
Karadzi¢ova 8/A, Rozhoduiici

Moore Outsourcing s.r.o.* 46951989 Bratislava-mestska ¢ast 50% viiv | Pina

Ruzinov 821 08, SK

. - Kodariska 1441/486, Rozhodujici .

Moore Appraisal CZ a.s. 27922677 Vr&ovice, 101 00 Praha 10 90% viiv Pina

Kodariska 1441/46, Rozhodujici ,

HZConsult s.r.o. 25699032 Vrgovice, 101 00 Praha 10 90% viiv Plna
TR Steckerova 189/1 o

Stfedni  Skola  Spektrum ! Rozhodujici .

Mlada Boleslav, s.r.0. ** 25139771 293 06 Kosmonosy 100% viiv Pina

Solnobanska 7 Rozhodujici .

UEC, s.r.o. 36450600 Pregov 080 05, SK 50% viiv Plna

Moore EUAsiasro.#) 21173826 Karolinska 661/4, Praha8 1009  Rozhodulic PIna

Frr Americka 177/35, Rozhodujici .

AK AUDIT spol. s r.o. 25634780 Vinohrady, 120 00 Praha 2 73,3 % viiv PIna

* Plvodni nazev spole¢nosti byl do 28.7.2022 = ESCAPE CONSULT SK, spol. s r.o.

** PGvodni nazev spole¢nosti byl do 1.7.2025 = BENE FACTUM a.s.

*** POvodni nazev spole¢nosti byl do 1.7.2025 = S - COMP Centre CZ s.r.o., kdy spole¢nost fuzovala se
spole¢nosti Moore Academy CZ s.r.o. k 1.1.2025.

**** Spole¢nost pofizena v roce 2024 a noveé zarazena do konsolida¢niho celku.

(#) Spole¢nost nové zalozena v roce 2024.

Ugetni jednotky nezahrnuté do konsolidaéniho celku:

Budéjovice 6, 370 01

\ x . podil stupen
firma ICO Sidlo naVK  zavislosti
Care Plus Services s.r.o. 7699867 Karolinska 661/4, Praha 8 66% Rozhodujici vliv
Karadzicova 8/A,
Moore Consulting SK s. r. o. 31380301 Bratislava-mestska ¢ast  30% Minoritni vliv
Ruzinov 821 08, SK
Energy portfolio management Karolinska 661/4, Karlin, I
Sro. 19573413 186 00 Praha 8 100% Rozhodujici vliv
) Karolinska 661/4, Karlin, e
Cyber Security Tech s.r.o. 19571402 186 00 Praha 8 45% Minoritni vliv
Tallerova 4
Radvise Group, s.r.o. 50300172 Bratislava- mestska ¢ast  30% Minoritni vliv
Staré Mesto 811 02, SK
. : . Jugoslavska 620/29, o S
PP Business Services s.r.o. 29396620 Vinohrady, 120 00 Praha 100 % Rozhodujici vliv
Moore Payroll CZ s.r.o. (#) 21281769 Karolinska 661/4, Praha 8 100 % Rozhodujici vliv
. Solnobanska 7 o G
UEC Services s.r.o. 45974951 I?reé ov 080 05, S[( 50% Rozhodujici vliv
AUDIKON s.r.0.** 60838515 i2kovath. 309712, Ceské  ynq0,  Rozhoduiici viiv
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Priloha ke konsolidované ucetni zavérce k 31. prosinci 2024

* Spole¢nost pofizena v roce 2024.

** Spole¢nost presunuta mimo konsolidaéni celek v roce 2024 z diivodu flize se spole¢nosti Moore Accounting
CZs.r.o., k 1.1.2025.

(#) Spole¢nost nove zalozena v roce 2024.

Davodem nezahrnuti do konsolidaéniho celku je nevyznamnost aktiv a obratu na konsolida¢nim celku a dale
zadmér nékteré Ucetni jednotky prodat, tj. jedna se o podily drzené za Gi¢elem obchodovani, nebo je planovana
fuze s jinymi U¢etnimi jednotkami v roce 2025.

Zména obchodniho podilu ve skupiné Moore Czech Republic

Dne 27.11.2024 doslo ke vstupu slovenské spolegnosti ARLY s.r.o. (IC 45 612 625, se sidlem Bozeny
Némcovej 8, Bratislava 811 04, SK) do spole¢nosti Moore Technology Slovakia s.r.o. (IC 31 380 301, se
sidlem KaradziCova 8/A, Bratislava - mestska ¢ast’ Ruzinov 821 08, SK) — spole¢nost ARLY s.r.0. nabyla 20
% podil na spole¢nosti Moore Technology Slovakia s.r.o. Tim do$lo k pokiesu podilu skupiny Moore Czech
Republic prostfednictvim Servodata a.s., ve spole¢nosti Moore Technology Slovakia s.r.o., z 50 % na 30 %.

Soucasné doslo ke zméné nazvu spole¢nosti Moore Technology Slovakia s.r.o., na Moore Consulting SK s.
r. o., a dne 5.12.2024 doslo ke vstupu spole¢nosti Moore Consulting SK s. r. 0., do spole¢nosti Radvise
Group, s.r.o. (IC 50 300 172, se sidlem Tallerova 4, Bratislava - mestska &ast Staré Mesto 811 02, SK).

2. ZAKLADNi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANi KONSOLIDOVANE UCETNI
ZAVERKY

Konsolidovana G¢etni zavérka byla pfipravena v souladu se zakonem ¢&. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpist (dale jen ,zakona o Ucetnictvi“) a provadéci vyhlaskou &. 500/2002 Sb., kterou se
provadéji néktera ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o Uetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisl, pro ucetni
jednotky, které jsou podnikateli uétujicimi v soustaveé podvojného ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, ve
znéni platném pro rok 2024 (dale jen ,provadéci vyhlaska k zakonu o ucetnictvi).

Konsolidovana ucetni zavérka spole¢nosti byla za obdobi doku 2024 pfipravena poctvrté.

V Géetnim obdobi roku 2024 nenastaly Zadné podstatné zmény v U¢etnich metodach oproti pfedchazejicimu
U€etnimu obdobi.

Konsolidace je provadéna zpisobem piimé konsolidace a vSechny dcefiné spole¢nosti jsou konsolidovany
metodou pIné konsolidace. U&etni zavérky spole¢nosti, které maji sidlo v zahrani¢i a vedou Ucetnictvi v cizi
meéneé, se prepocitavaji kurzem platnym k rozvahovému dni sestaveni konsolidované ucetni zavérky.

Vylouéené rozvahové transakce

V ramci konsolida¢nich tprav byly vylou€eny vzajemné ucetni operace mezi spole¢nostmi skupiny, které maji
vyznamny Vliv na stav majetku a zavazkl a vysledkové polozky konsolidované Gcetni zavérky:

- zavazKy a pohledavky z obchodniho styku,

- skupinové DPH,

- poskytnuté uvéry,

- jiné zavazky a pohledavky,

- naklady a vynosy v souvislosti ze vzajemnych pInéni poskytovanych mezi ¢leny konsolida¢niho celku,

a to jak v provozni, tak ve finanéni oblasti.
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Priloha ke konsolidované uéetni zavérce k 31. prosinci 2024

Vylougeni u€etnich operaci s vlivem do vysledku hospodaieni:

- Upravy v oblasti prodeje sluzeb,
- Upravy v oblasti prodeje dlouhodobého majetku (Upravy odpist, prodej know-how),
- vylouéeni vyplacenych podilll na zisku,
- opravné poloZky k dlouhodobému finané¢nimu majetku.

Konsolida¢ni rozdil

Pfi pofizeni majetkového podilu ve spole¢nostech konsolidagni skupiny vznikly konsolidaéni rozdily, ktery jsou

odepisovany 20 let.

Struktura konsolida¢niho rozdilu:

Spole¢nost

Servodata as

Moore Technology CZ s.r.o.

Moore Appraisal CZ a.s.
Enlogit s.r.o.
HZCONSULT s.r.o.

AK Audit spol. s r.o.

15 545
23 908
15171
1306
3518
757

Konsolidaéni  Opravky
rozdil aktivni

celkem

3109
8 347
1380
522
351
0

-23

Odpis  Zostatek
konsolidaéniho konsolidaéniho

__rozdilu ~ rozdilu
77 11 659

1192 14 369

759 13032

65 719

176 2990

38 719

-23 -409

Skupina pofidila v roce 2023, a do konsolidace zahrnula, spole¢nosti Stfedni $kola Spektrum Mlada Boleslav,
s.r.o., a UEC, s.r.o. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nosti obhospodafuji i aktiva neevidovana v rozvaze, rozhodla
skupina pro UCely konsolidace k datu zahajeni efektivniho ovladani o precenéni vlastniho kapitalu téchto
spole¢nosti na realnou hodnotu. Vysledné konsolidaéni rozdily ve vysi 61.357tis. K&, resp. 9.777tis. K& byly
jednorazové vykazany oproti polozce Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let.

MensSinovy vlastni kapital

Jedna se o pasivni rozvahové polozky, ve kterych se uvadéji mensinové podily na vlastnim kapitalu
ovladanych osob v ¢&lenéni podild na zakladnim kapitalu, kapitalovych fondech, fondech ze zisku,
nerozdéleném, popfipadé neuhrazeném, vysledku hospodareni minulych let a vysledku hospodaieni b&zného

ucetniho obdobi.

Vyjadieni mensinovych podila:

Moore Moore . Moore
Outsourcing | UEC, s.r.o. | Appraisal AKIAUd't Audit CZ HZConsuit

s.r.o. CZ a.s. Spol. s r.o. s.r.o. s.r-o.
Zakladni kapital 315 63 200 240 2 10
Kapitalové fondy 31 0 27 119 0
Fondy ze zisku véetné
vysledku hosp. minulych let 2 315 0 12 -158 33 427
Mensinovy vysledek hosp.
bé&Zzného obdobi 1 901 383 -184 127 6 -69
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Pfiloha ke konsolidované téetni zavérce k 31. prosinci 2024

3. OBECNE UCETNi ZASADY, UCETNi METODY A JEJICH ZMENY A ODCHYLKY
ZpUsoby ocefiovani, které spolecnost pouziva pfi sestaveni G&etni zavérky za rok 2024, jsou nasledujici:
Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz ocenéni je vy$si nez 80 000 K¢ v jednotlivém
pfipadé a doba pouzitelnosti je del$i nez jeden rok.

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoZz ocenéni je vy$§i nez 80 000 K¢ v jednotlivém
pripadé a doba pouzitelnosti je del$i nez jeden rok. Pozemky a stavby jsou dlouhodobym hmotnym majetkem
bez ohledu na vysi ocenéni a dobu pouzitelnosti.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cendach, které obsahuiji cenu potizeni a
naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek vyrobeny ve spole¢nosti se ocefuje viastnimi naklady, které zahrnuji
piimé materialové a mzdové naklady a vyrobni rezijni naklady.

Pofizovaci cena dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku se snizuje o pfijatou dotaci na pofizeni
tohoto majetku.

Reprodukeni pofizovaci cenou se oceiiuje dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek nabyty bezuplatng,
majetek noveé zjistény v ucetnictvi a vklad majetku na zakladé smlouvy. Neodpisovany majetek se Gétuje ve
prospéch uctu ostatnich kapitalovych fondi a odpisovany majetek ve prospéch opravek. Reprodukéni cena
se stanovi podle ceny obdobného majetku vedeného v Gcetnictvi nebo odhadem znalce.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku prevy$ujici &astku
80 000 K¢ v uhrnu za ucetni obdobi, zvy$uji jeho pofizovaci cenu.

Odpisy jsou vypocteny linearni metodou na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti
prislusného majetku. Odpisovy plan pouzivaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku je
sestaven na zakladé o¢ekavané doby Zivotnosti takto:

“Pocet let '(bd:do)

Software o 3-5
Ostatni nehmotny majetek 3-6
Stavby 30 -50

Hmotné movité véci a jejich soubory

3-5

Odpisy jsou Uctovany mésiéné a odepisovani je zahajeno v nasledujicim mésici po datu zarazeni do
pouzivani.

Pokud dojde k poklesu ucetni hodnoty u dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku, tvofi spolednost
. opravnou polozku k tomuto majetku.

Finan¢ni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek tvofi zejména zapljcky a tvéry s dobou splatnosti del§i nez jeden rok, majetkové
Ucasti, realizovatelné cenné papiry a podily a dluhové cenné papiry drZzené do splatnosti.

Podily a cenné papiry se ocefiuji pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizeni a ptimé naklady
s pofizenim souvisejici, napf. poplatky a provize makléfim a burzam. U dluhovych cennych papirt se G&tuje
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Pfiloha ke konsolidované tcetni zavérce k 31. prosinci 2024

o urokovém vynosu ve vécné a ¢asové souvislosti a takto rozliSeny urokovy vynos je soucasti ocenéni
pfislusného cenného papiru.

Cenné papiry uréené k obchodovani, ostatni realizovatelné cenné papiry a derivaty se ocefiuji realnou
hodnotou. Neni-li objektivné mozné stanovit realnou hodnotu, oceni se cenné papiry pofizovaci cenou,
snizenou o opravné polozky.

Zasoby

Nakupované zasoby (materidl a zbozi) jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouZitim metody vazenym
aritmetickym primérem. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné nakladd s
pofizenim souvisejicich (naklady na prepravu, clo, provize atd.).

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti se oceriuji viastnimi naklady, které zahrnuji pfimé naklady vynaloZené na
vyrobu nebo jinou &innost, prifaditelné nepfimé naklady, které se vztahuji k vyrobé a podil vyrobni rezie.
Viastnimi naklady jsou naklady stanovené podle planovych kalkulaci. Vyrobni rezie je rozvrhovana na zakladé
podilu pfimych mezd.

Zasoby nedokonéené vyroby se ocefiuji vlastnimi naklady ve vysi skute¢nych nakladi, zahrnujicich pfimy
material, osobni naklady a poddodavky - pouziva se napf. u dodavek technologickych celkd.

Reprodukéni pofizovaci cenou se ocefiuji zasoby pofizené bezplatné, piebytky zasob a kovovy odpad.
Pohledavky

Pohledavky se oceriuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Nakoupené pohledavky se ocefiuji pofizovaci
cenou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub nakladi na jejich
realizatni hodnotu, a to na zakladé individualniho posouzeni jednotlivych dluznikii a vé&kové struktury
pohledavek.

Dohadné ucty aktivni se oceiiuji na zakladé odbornych odhad( a propoctu.

Pohledavky i dohadné Ucty aktivni se rozdéluji na kratkodobé (doba splatnosti do 12 meésicl vcetné) a
dlouhodobé (splatnost nad 12 mésictl), s tim, Ze kratkodobé jsou splatné do jednoho roku od rozvahového
dne.

Cizi zdroje

Spoleénosti skupiny vytvari (zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach) a rezervy na ztraty a rizika v
pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin pInéni pfi dodrzeni vécné a
Casové souvislosti.

Zavazky k uvérovym institucim se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Za kratkodobé zavazky k Gvérovym
institucim se povazuje i ¢ast dlouhodobych zavazkl k Gvérovym institucim, ktera je splatna do jednoho roku
od rozvahového dne.

Dohadné Uty pasivni jsou ocefiovany na zakladé odbornych odhad( a propoétdl.

Zavazky i dohadné ucty pasivni se rozdéluji na kratkodobé (doba splatnosti do 12 mésicl vcetné) a
dlouhodobé (splatnost nad 12 mésicu), s tim, Zze kratkodobé jsou splatné do jednoho roku od rozvahového
dne.

Leasing

Spole¢nost Uctuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do nakladl a aktivuje v pfipadé

finan&niho leasingu piislusnou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smlouva o najmu konéi a uplatiiuje se
moznost nakupu. Splatky ndjemného hrazené predem se ¢asoveé rozlisuji.
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Pfiloha ke konsolidované tcetni zavérce k 31. prosinci 2024

Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se oceiiuji v eskych korunach dennim kurzem ke dni uskutecnéni
uéetniho piipadu. K rozvahovému dni jsou polozky penézité povahy ocenény kurzem vyhlasenym Ceskou
narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se uétuji do finanénich vynosd nebo finanénich nakladi
bézného roku.

Pouziti odhadu

Sestaveni G¢etni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na
vykazované hodnoty majetku a zavazk( k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vys$i vynost a nakladl za
sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych
relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od
téchto odhadu odlisovat.

Uétovani vynost a nakladd

Vynosy a naklady se uctuji Casové rozliené, tj. do obdobl, s nimz vécné i Casové souviseji.

Daii z pFijmu

Naklad na darn z pfijm0 se pocéita za pomoci platné dafové sazby z Géetniho zisku zvySeného nebo snizeného
o trvale nebo doc¢asné dainové neuznatelné naklady a nezdanované vynosy. Déle se zohledruji poloZzky
snizujici zéklad dané, od¢itatelné polozky a slevy na dani z piijma.

OdloZena dafova povinnost odrazi darnovy dopad piechodnych rozdili mezi zlistatkovymi hodnotami aktiv a
pasiv z hlediska ucetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.

V piipadg, ze ucetni zavérka predchazi kone¢nému vypoctu dané z piijma, vytvaii ucetni jednotky rezervu na
dan z pfijma.

Dotace
Dotace je zauctovana v okamziku jejiho pfijeti ¢i nezpochybnitelného naroku na pfijeti. Dotace pfijata na

thradu nakladl se Gctuje do provoznich nebo finanénich vynosu. Dotace pfijatéd na pofizeni dlouhodobého
majetku véetné technického zhodnoceni snizuje pofizovaci cenu nebo vlastni naklady na pofizeni.

Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky, je zachycen
v Ugetnich vykazech v piipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace o skute€nostech, které existovaly
k rozvahovému dni.

V pfipadé, 2e mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohlednujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany v pfiloze
Ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany v ucetnich vykazech.

Zmény Ucetnich metod

V pribéhu uc¢etniho obdobi nedoslo ke zmé&nam ucetnich metod.

Odchylka od tcetnich metod

V pribéhu uc¢etniho obdobi nedoslo k odchylkédm od ucetnich metod.
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Oprava chyb minulych let

V priib&hu téetniho obdobi nebyly provedeny opravy chyb minulych let, tyto byly provedeny v ramci sestaveni
konsolidované uc¢etni zavérky a byl o né upraven jiny vysledek hospodareni minulych let.

4. DOPLNUJICi INFORMACE K ROZVAZE

Rozdily v potatetnich stavech dlouhodobého majetku oproti rozvaze jsou dany zménami v konsolidacnim
celku skupiny, kdy tabulky obsahuji pocate¢ni zlstatek jednotlivych slozek majetku, tak jak byly vykazany

v jednotlivych konsolidovanych uéetnich jednotkach.

Dlouhodoby nehmotny majetek k 31. 12. 2024

PORIZOVACI CENA

Pocatecni Prirastky Vyfazeni Konecény

zUstatek zustatek
Software 138 107 522 669 137 960
Ocenitelna prava 17 250 61 357 0 78 607
Ostatni DNM 426 9777 426 9777
Drobny dlouhodoby NM 0 0 0 0
Nedokonéeny DNM 160 391 0 551
Zalohy na DNM 0 0 0 0
CELKEM 155 943 72 047 1095 217 118

OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY

Pocatecni PFirtstky Vyrazeni Konec€ny

zlstatek zUstatek
Software 123615 14 117 669 137 063
Ocenitelna prava 8514 2833 0 11 347
Ostatni DNM 426 0 426 0
Drobny dlouhodoby NM 0 0 0 0
Nedokonc¢eny DNM 5783 0 5783 0
Zalohy na DNM 0 0 0 0
CELKEM 138 338 16 950 6878 148 410

10/16



Pfiloha ke konsolidované tcetni zavérce k 31. prosinci 2024

Dlouhodoby nehmotny majetek k 31. 12. 2024

PORIZOVACi CENA

Pocatecni Prirastky Vyrazeni Koneény

zUstatek zustatek
Software 138 197 641 0 138 838
Ocenitelna prava 61 607 0 0 61 607
Ostatni DNM 26 777 0 0 26 777
Drobny dlouhodoby NM 133 0 0 133
Nedokon&eny DNM 0 40 0 40
Zalohy na DNM 0 0 0 0
CELKEM 226 714 681 0 227 395

OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY

Pocatecni Prirastky VyfFazeni Konecny

zustatek zustatek
Software 137 205 637 0 137 842
Ocenitelna prava 11 347 2833 0 14 180
Ostatni DNM 0 0 0 0
Drobny dlouhodoby NM 133 0 0 133
Nedokon&eny DNM 0 0 0 0
Zalohy na DNM 0 0 0 0
CELKEM 148 685 3470 0 152 155
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Dlouhodoby hmotny majetek k 31. 12. 2024

PORIZOVACi CENA

Pocatecni Prirastky Vyrazeni Konecny
zhstatek zustatek
Pozemky 0 0 0 0
Budovy a stavby 927 0 0 927
Hmotné movité véci a jejich
soubory 38 161 4233 2844 39 550
Jiny DHM 147 8 0 155
Poskytnuté zalohy na DHM 0 0 0 0
Nedokonéeny DHM 1880 501 80 2 301
Ocenovaci rozdil 39 905 0 0 39 905
CELKEM 81 020 4742 2924 82 838
OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY
Pocatecni Prirastky Vyrazeni Konecny
zlstatek zustatek
Pozemky 0 0 0 0
Budovy a stavby 704 58 85 677
Hmotné movité véci a jejich
soubory 31520 9077 5787 34 810
Jiny DHM 20 7 0 27
Poskytnuté zalohy na DHM 0 0 0 0
Nedokonéeny DHM 0 0 0 0
Ocenovaci rozdil 2 660 2 660 0 5 321
CELKEM 34 904 9797 5873 38 828
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Dlouhodoby hmotny majetek k 31. 12. 2024

PORIZOVACIi CENA
Pocate¢ni Prirastky Vyrazeni Koneény
zustatek zUstatek
Pozemky 0 0 0 0
Budovy a stavby 926 0 0 926
Hmotné movité véci a jejich
soubory 41 955 1648 5629 37974
liny DHM 202 0 25 177
Poskytnuté zalohy na DHM 0 0 0 0
Nedokonceny DHM 2474 312 800 1986
Ocenovaci rozdil 39 905 0 0 39 905
CELKEM 85 462 1 960 6 454 80 968
OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY
Pocatec€ni Prirtstky Vyrazeni Koneény
zlstatek zustatek
Pozemky 0 0 0 0
Budovy a stavby 676 209 0 885
Hmotné movité véci a jejich
soubory 36 531 3502 5699 34 335
Jiny DHM 72 21 27 66
Poskytnuté zalohy na DHM 0 0 0 0
Nedokonéeny DHM 0 0 0 0
Ocenovaci rozdil 5 321 2 661 0 7082
CELKEM 42 600 6393 5726 43 268

Konet¢né stavy predchoziho ucetniho obdobi nenavazuji na pocate¢ni stavy aktualniho uc¢etniho obdobi
z divodu zmény ve struktuie skupiny, kdyZz Gdaje vy$e vychazi z individualnich zavérek konsolidovanych

ucetnich jednotek.

Skupina eviduje na podrozvaze drobny majetek nevyznamné hodnoty.
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Pohledavky

K 31.12. 2024 byly pohledavky zatizeny zastavnim pravem ke kryti bankovnich uvérd.

Kratkodoby finanéni majetek a penézni prostiedky

K 31. 12. 2024 méla skupina k dispozici penézni prostfedky spravované formou cash-poolingu v celkové vysi
10.032 tis. K¢.

Vlastni kapital

Vlastni kapital v konsolidaci nezahrnuje Zadné zvlastni tpravy mimo vylougeni mensinového viastniho kapitalu
vztahujiciho se ke spole¢nostem Moore Outsourcing s.r.o., UEC, s.r.o., Moore Audit CZ a.s., UEC Services
s.r.0., Moore Appraisal CZ a.s., HZConsult s.r.o., a AK AUDIT spol. s r.o.

Konsolidovany viastni kapital je negativné ovlivnén z titulu v minulosti realizovanych nakupu firem a jejich
ucetnim zahrnutim do konsolida¢niho celku skupiny v ptivodnich ugetnich hodnotach. Poginaje rokem 2023
se, sohledem na vyznamnost odchylky mezi G€etnimi a redlnymi hodnotami, skupina rozhodla nové
pofizované majetkové podily v pfipadé vyznamné odchylky mezi Gi¢etni a realnou hodnotou tyto pfecenit na
realnou hodnotu dle béznych ocerfovacich standard(i.

Zavazky

Skupina ma dlouhodobé a kratkodobé zavazky k 31. 12. 2024, kryté zastavnim pravem nebo zarukou ve
prospéch véfitell. Jedna se o nebankovni Uvéry na pofizeni diouhodobého hmotného majetku (napf.
automobily) nebo kryti kratkodobych rozvojovych potieb. Uvéry jsou zajistény zajistovacim prevodem prava.

Skupina méla k 31.12.2024 bankovni uvéry kryté zastavou pohledavek a v piipadé Gvéru na pofizeni podilu
spolec¢nosti DataScript s.r.o., timto podilem.

5. DOPLNUJICi INFORMACE K VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Trzby z prodeje zbozi, vyrobk a sluzeb

Trzby skupiny z prodeje zbozi, vyrobki a sluzeb z bézné &innosti za rok 2024 &ini celkem 581.021 tis. K& (v
roce 2023 491.625 tis. KC KZ), pfiCemz jsou tyto (mimo ¢&innost slovenské &asti skupiny s trzbami ve vysi
20.008 tis. K¢&) realizovany v tuzemsku.

Osobni naklady

Prameérny prepoéteny potet zaméstnanci v prab&hu roku 2024 &inil 237 osob.

14/16



Priloha ke konsolidované utéetni zavérce k 31. prosinci 2024

6. OSTATNIi DOPLNUJICi INFORMACE
Predpoklad nepretrzitého trvani spole¢nosti

Ucetni zavérka byla sestavena za predpokladu nepfetrzitého trvani spole¢nosti. Neobsahuje tudiz zadné
Upravy, které by mohly z této nejistoty vyplyvat.

Vedeni skupiny posoudilo mozné dopady sankénich opatfeni vi¢i Ruské federaci a jejim predstavitelim z
dlvodu invaze ruskych vojsk na Ukrajinu dne 24.2.2022 na své aktivity a dospélo k zavéru, Zze v obdobi do
sestaveni konsolidované ucetni zavérky za rok 2024 ani po datu jejiho sestaveni nemaji vyznamny vliv na
predpoklad neomezené doby trvani jednotlivych spole¢nosti ve skupiné a skupiny jako celku.

Vzhledem k tomu byla ucetni zavérka k 31. 12. 2024 zpracovana za predpokladu, Ze spole¢nost bude nadale
schopna pokracovat ve své ¢innosti.

Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni

Do okamziku sestaveni této konsolidované ucetni zavérky doslo k vyznamnym zménam ve skupiné.

1. Vznik spole¢nosti nad skupinou Moore Czech Republic

Spole¢nost Zapsano | VySe podilu
do OR
MCR Invest SPV s.r.o. Spole¢nost | 42 % = Ing. Petr Kymli¢ka
Karolinska 661/4, Karlin, 18600 Praha 8, | zapsana 42 % = Ing. Radovan Hauk
IC 22472754 do OR dne | 11,5 % = Ing. Marcela Hrda
15.1.2025 | 1,5 % = WEBVisions s.r.o.
Pavodni nazev spolecnosti do 8.4.2025 1,5 % = Ing. Karel Kucera
= PROXY INVEST SPV s.r.o. 1,5 % = Ing. Erik Durkan

2. Premény ve skupiné Moore Czech Republic

K 1.7.2025, se zpétnou ucinnosti k 1.1.2025, fuzovaly dcefiné spole¢nosti AUDIKON, s.r.o., a PP
Business Services s.r.0., se spole¢nosti Moore Accounting CZ s.r.o.

K 1.7.2025 se od spole¢nosti BENE FACTUM a.s., se odstépila ¢ast auditnich sluzeb a fizovala se
spolec¢nosti HZConsult s.r.o., ktera ted predstavuje velmi kompaktni auditni jednotku.

Ve spole€nosti BENE FACTUM a.s., zlistal znalecky Ustav, a proto také doslo ke zméné nazvu z BENE
FACTUM a.s. na Moore Appraisal CZ a.s. k 1.7.2025.

Dne 1.7.2025, se zpétnou ucinnosti k 1.1.2025, doslo k fuzi Moore Academy CZ s.r.o., jako zanikajici
spole€nosti, kdy se s touto matefskou spolec¢nosti sloucila jeji dcefina spole¢nost S — COMP Centre
CZ sr.o, ktera se stala nastupnickou spole¢nosti a prevzala nazev materské spoleénosti.
Moore Academy CZ s.r.0., je nadale materskou spole¢nosti dcefinych firem DataScript s.r.o., a Stfedni
$kola Spektrum Mlada Boleslav, s.r.o.

Dalsi zména nastala v priibéhu kvétna 2025 ve spole¢nosti Servoata a.s., kdy doslo k prodeji business
oblasti ,Atlassian®, ,IT outsourcing & administration & support‘ a ,Strategic Sales HW & SW licences"
do spole&nosti Enlogit s.r.o., ktera je ze 100 % vlastnéna spole¢nosti Servodata.
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3. Zména struktury obchodniho podilu ve spoleénosti Moore Czech Republic s.r.o.

Dne 24. dubna 2025 doSlo ke zméné vlastnika spole¢nosti Moore Czech Republic s.r.o., kdy se
k tomuto datu stala 100% vlastnikem obchodniho podilu ve spole¢nosti Moore Czech Republic s.r.o.,

spole¢nost MCR Invest SPV s.r.o.

Majetkova struktura spole¢nosti MCR Invest SPV s.r.o., je uvedena v bodé 1 kapitoly Vyznamné
udalosti, které nastaly po rozvahovém dni, této Prilohy ke konsolidované ucetni zaveérce k 31. prosinci

2024.

V Praze dne 20.11.2025

~— - "/

Ing. Petr l{mliéka,j natel
Moore Czech Republi€ s.r.o.
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