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UvoD

Obcheodni firma Seznam.cz, a.s. (dale také jen jako ,spole¢nost’ &i ,Seznam®) plsobi jako pravnicky

subjekt

na ¢eském trhu od roku 2000, od kdy poskytuje své sluzby uzivatelim internetu rlznych

veékovych kategorii. Pfedsedou pfedstavenstva byl k 31. 12. 2024 Ing. Pavel Zima.

Predmétem ¢&innosti spoleénosti je zejména poskytovani internetovych sluzeb. Konkrétné se
jedna zejména o nasledujici sluzby:

fulltextové vyhledavani na ¢eském internetu;

hledani prostfednictvim katalogu firem, v prostfedi map a vyhledavani zbozi;

uzitetné portalové sluzby jako napf. Seznam Email, Sreality.cz, Sauto.cz, Shazar.cz,
Mapy.cz, Seznam Slovnik, Stream.cz;

zpravodajstvi, pocasi, sport, televizni programy a horoskopy.

Spolecnost je dale vyznamnym poskytovatelem reklamniho prostoru na internetu.

AKCIONARI A ORGANY SPOLECNOSTI K 31.12. 2024

Osoby podilejici se vice nez 20 % na zakladnim kapitalu k 31. 12. 2024:

HELIFREAK LIMITED 100 %
Organy spolecnosti k 31. 12. 2024

Predseda predstavenstva — Ing. Pavel Zima
Clen pfedstavenstva — Mgr. Matéj Husek
Clen predstavenstva — Ing. Tomas Kapalin
Clen predstavenstva — Ing. Ondfej Krisica

Predseda dozorci rady — Peter Lukacovi¢
Clen dozoréi rady — Tomas Bufil
Clen dozoréi rady — Lenka Thelma Luca

MIiSTO CINNOSTI

Spoleénost vykonava svou &innost zejména na uzemi Ceské republiky a Slovenské republiky. Sidlo
spoleénosti se nachazi v Ceské republice. Spole¢nost ma deefinou spoleénost v zahraniéi, ale nema
organizacni slozku v zahranici.

KLIENTI SPOLECNOSTI

Spoleénost poskytuje své sluzby riznym segmentim na trhu, do kterych patfi:

obchodni spole¢nosti

reklamni agentury

medialni agentury

specialni internetove medialni agentury
fyzicke osoby



ZAMESTNANCI A ORGANIZACNiIi STRUKTURA, PRACOVNEPRAVNI VZTAHY

Spole¢nost je vyznamnym d<&eskym zaméstnavatelem, a to jak pro stavajici zaméstnance,
tak i pro ty potencionalni. Je zajimavy svou dynamiénosti, pfatelskou atmosférou a v neposledni radé
i svym pfistupem k odméfiovani zaméstnancl, véetné zaméstnaneckych benefitl. Jako spoleénost
pusobici na poli internetu se Seznam neustale vyviji a roste, a diky tomu se mohou vyvijet a rlst
i jeho zaméstnanci.

V roce 2024 spole¢nost zaméstnavala primérmé 1 714 zaméstnancl, v roce 2023 to bylo 1 702
zameéstnanci. Jedna se o prepoéteny pocet zaméstnancl,

VYZKUM A VYVOJ

V roce 2024 bylo na vyzkum a vyvoj viastnich projektl vynalozeno 364 131 tis. K¢.

ZIVOTNi PROSTREDI

Provoz spole¢nosti je 3etrny k zivotnimu prostfedi. Spoleénost neprodukuje latky zatézujici Zivotni
prostfedi. V ramci provozoven spole¢nosti je separovan odpad.

VLASTNIi AKCIE

V majetku spole¢nosti nejsou evidovane zadné viastni akcie.

VYZNAMNE ZMENY V ROCE 2024

V prubéhu roku 2024 doslo k nasledujicim vyznamnym zménam:

Vyvoj jazykovych modelt SeLLMa

Vyvinuli jsme dvé velikosti jazykovych modelll SeLLMa (Seznam Large Language Model) v mnoha
verzich, které exceluji v ¢estiné a jsou idealni pro integraci do riznych sluzeb Seznamu. Zatim doslo
k implementaci do deseti nasich sluzeb a diky tomu jsme pfinesli do Vyhledavani agregované odpovédi
z vicero zdroju pro vice nez 5 % dotazd. Tim jsme se stali lidrem na ¢eském trhu v oblasti Al sumarizaci.

Vylepseni vyhledavani a doporuéovani

Béhem roku 2024 vzrostlo pokryti Featured Snippetl (vybranych uryvki) o 73 %, &imz jsme vyrazneé
zlepsili pfimé odpovédi na dotazy. NaSe Usili o zvy3eni relevance vysledk( vyhledavani vedlo
k vyraznému zlepseni davéryhodnosti a pfesnosti odpovédi, zejména pro dotazy, u kterych uzivatel
hledal konkrétni stranku.

Obsah generovany umélou inteligenci

Na domovské strance Seznamu jsme zaéali vyuZivat obsah generovany umélou inteligenci (Al). Také
poskytujeme struéna shrnuti €lanki a zobrazujeme aktualné nejvice hledana temata. Rozsifili jsme
nabidku o obsah z cizojazy&nych zdroji a vyrazné jsme obohatili nabidku &lankd z lokalnich webl.
Sluzba Newsfeed nyni zahrnuje 451 aktivnich webl od 296 partnert.

Seznam aplikace a fact-checking

V Seznam aplikaci jsme pokracovali ve vyvoji nativni homepage, zamefili jsme se na zlepSeni
doporuéeni ¢lankl a optimalizaci notifikaci, diky kterym se nam dafi rozsifovat nadi uzivatelskou
zakladnu. Historicky si Seznam aplikaci spustilo nejvice 2 600 000 uzZivatell za mésic. S vyuzitim
Al jsme zatali zajistovat fact-checking diskuzi, detekci dezinformacnich narativli a navrhy relevantnich
kontextovych boxi pro editory. Fast-check bylo jiz pfidano k desitkam tisic komentari.



Diskuzni ekosystém

Diskuzni ekosystém dosahl v roce 2024 stabilni navstévnosti pfes miliardu zobrazeni, s meziroénim
naristem poctu komentaiti 0 5 % a poctu aktivnich uzivatell o 10 %. Klasifikace diskuznich prispévku
vyuziva nase interni Al nastroje. V nékterych diskuzich jsme navic zacali zobrazovat souhrn
pfevazujicich diskuznich narativli, coz nasim uzivatelim poskytlo pfehled o hlavnich tématech
a nazorech v ramci diskuzi.

E-commerce a zjednodu$eni inzerce

V oblasti e-commerce jsme se zamé&fili na rozsifovani datovych spolupraci a automatizaci procest
spojenych s tvorbou produktové databaze. Uzivatelim jsme nabidli nové funkce pro hledani nejlepsich
cen a rozsifili produktovou nabidku o kli¢ové hrace na trhu. Intenzivné jsme pracovali na zjednoduseni
fizeni inzerce a sjednocovani administraéniho rozhrani Skliku a ZboZi.cz. Dale jsme se vénovali
zdokonalovani doporucovacich technologii vychazejicich z nakupnich zajmi, coz vse pfispélo
k meziroénimu ristu nakupniho radce Zbozi.cz i v obtiznych podminkach pro e-commerce na zacatku
roku 2024.

Rozvoj oblasti Identity a personalizace

V divizi Identity a uzivatelského profilu jsme posilili Seznam jako technologického lidra v oblasti identity
a personalizace. Seznam pfihlaseni se stalo trZnim standardem a rozsifilo své pokryti na vétsiné
e-commerce platforem v Cesku. Diky vysokému podilu pfihlasenych uzivatell a nasazeni novych
modell strojového uceni jsme dosahli nadstandardni pfesnosti socio-demografického cileni, coz
potvrdily i nezavislé vyzkumne agentury, jako napfiklad Median. Pokracovali jsme ve vyvoji a zlepSovani
nasich klasifikatord obsahu, v souvislosti s tim jsme zacali vyuzivat pokrocilé velké jazykové modely pro
lepsi porozuméni uzivatelskych zajmi a preferenci. V ramci na8ich sluzeb jsme uspé&sné nasadili
paywall a uvedli nové produkty - Seznam bez cilené reklamy a Seznam bez reklam, které rozsifuji
moznosti uzivatell v pfistupu k obsahu a zaroven dlouhodobé pfispivaji k udrzitelnému modelu
monetizace.

Bezpecnost a ochrana dat

V roce 2024 jsme vyrazné posilili oblast aplikaéni bezpe€nosti. Zavedli jsme bezpeénostni roli "Security
Champion" napfi¢ divizemi a spustili program pro odménovani nahlasenych zranitelnosti. Diiraz jsme
kladli také na bezpe¢nost internich a externich cloudovych sluzeb.

Marketing a brandova kampari

Pokracovali jsme v brandové kampani s digitalnim psim maskotem, ktera méla za cil zvy$it povédomi
o znaéce Seznam a navstévnost nasi domovské stranky. Marketingové jsme podpofili produkty jako
Seznam bez Reklam, Aplikace Seznam, Vyhledavani i denik Pravo, stejné jako sluzby Zbozi.cz,
Stream.cz, Televize Seznam a Mapy.cz, u které byla spusténa placena verze. Také jsme zorganizovali
tfi vyznamné oborové konference (Sklik expert forum, Seznam férum a Seznam Newsfeed forum)
a navazali nova partnerstvi, véetné spoluprace s MFF Karlovy Vary.

Customer Care

Zacatkem roku 2024 vzniklo Customer Care B2C, které sjednotilo tymy Helpdesku, Oborovych sluzeb,
Videosluzeb a Diskusi do jednoho oddéleni. Uzivatelé nyni mohou hodnotit nasi komunikaci a sluzby
pomoci zpétné vazby metrikou CSAT, coz nam pomaha optimalizovat nade sluzby a produkty.

Obchod

Rok 2024 prinesl| pro nase obchodni oddéleni nové vyzvy i pfileZitosti. Navzdory pokracujici stagnaci
e-commerce trhu se dokazali pfizpusobit zménam a zaméfit se na diverzifikaci nasi nabidky s cilem
oslovit 8iri spektrum klientu. V uplynulém roce byl zaznamenén i vyrazny narlist zajmu ze strany klientl
z oblasti retailu a cestovniho ruchu. Celkoveé Ize fici, Ze rok 2024 byl pro Seznam obdobim adaptace
a rustu, kdy jsme uspésné celili vyzvam trhu a posilili nasi pozici v klicovych segmentech.

Komunikace

V ramci projektu Seznam se s médii jsme spustili novou podobu newsletteru zaméreneho na svet médii,
socidlnich siti a dezinformaci. Tento newsletter je uren jak pro odborniky, tak pro Sirokou vefejnost.
V ramci daného projektu probihaji i online kurzy. Také organizujeme Festival medialniho vzdélavani a
Seznam akademii.



Vyznamné milniky v dalSich sluzbach:

e Firmy.cz: investice do nového datového modelu, ktery kombinuje data z verejnych rejstrik( i
pfimo z webl firem, coz umoziiuje automaticky kontrolovat aktualnost informaci a zakladat
nové firmy, plus byl zapocat redesign sluzby;

e Sreality: spustény nové Sreality, které diky vyuziti Al a LLM vyrazné zlepsily pouzitelnost pro
uzivatele, v€etné plné responzivniho klientského rozhrani pro spravu inzerce a nakup
nativnich produkt(;

e Email: sluzba Email si i nadale udrzuje vedouci postaveni na trhu, kdy pocet dennich
uzivatel( i primérny pocet pfijatych zprav meziroéné vzrostl. Tym uspésné implementoval
optimalizace v&etné nového antispamového feseni;

e Mapy.cz: roz$ifeni dopravnich dat o zahrani¢ni zdroje, spusténi premiove verze s
bonusovymi funkcemi a polozeni zakladu pro expanzi do zahranici,

o Televizni program: kompletni redesign spojeny s technologickym upgradem dileZitym pro
daldi rozvoj sluzby.

Dalsi aktivity:
e Novinky.cz: nové pfidana moznost prehrani audioverze ¢lanku namluvené syntetickym
hlasem;
e Seznam Zpravy: spustén katalog stfednich 3kol a novy filtr pro zgdjemce o studium;
e Sport.cz: ziskani tfileté licence na sestfihy z ceské nejvy3si fotbalove ligy;

e Médium.cz: navstévnost 70 miliont PV mési¢né a 6000 aktivnich autor(;

¢ Prozeny.cz: do rubriky Zdravi pfidana pravidelné aktualizovana databaze pfibaiovych letaku
volné dostupnych lécivych pfipravkl a vybranych Iékl na piedpis;

Radio Expres FM (spoletnost 4S PRODUCTION, a.s.)
Nové vysilage v Brng, Usti nad Labem, Jihlavé a Zliné a dal$i dvé nové licence pro Ceské Budgjovice
a Liberec (predpokladané spusténi bfezen 2025).

V ramci rozvoje Al zpravodajstvi spustén pro radia Expres FM a Classic Praha (spole¢nost RKR s.r.0.)
modul pro vytvareni zpravodajskych blok( s klonovanym hlasem. Pro radio Expres FM navic Al
technologie pomaha pfi tvorbé regionalnich odpojovanych verzi zprav pro krajské vysilace, coz pfinasi
cilen&jsi obsah pro nase posluchace.

FINANCNi VYSLEDKY V ROCE 2024

Celkové trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb byly v r. 2024 ve vySi 6 224 942 tis. K&, coz je narust
o 4,82 % oproti trzbam r. 2023. Spolecnost vykazala v r. 2024 cisty zisk po zdanéni ve vysi
1267 183 tis. K& nebot celkove vynosy byly ve vysi 6 409 414 tis. K& a celkové naklady
5 142 231 tis. K& Nejvétsi podil v nakladech pfedstavovaly naklady na sluzby, a to ve vysi
2 197 898 tis. K& Odpisy &inily 430 201 tis. K&.

RiZENi RIZIK V ROCE 2024

Prijmy i vydaje spole¢nosti jsou ve vétsiné pfipadl v ¢eskych korunéach,

Spoleénost méa dostate¢nou finanéni hotovost ke kryti veskerych svych zavazkl.



PREDPOKLADANY VYVOJ V ROCE 2025

K datu ucetni zavérky spoleénost i nadale registruje nejistoty vyplyvajici z negativnich globalnich
a ekonomickych trend( (pokraéujici konflikt na Ukrajiné, napéti na Blizkém Vychodé, zmény v americké
politice po nastupu prezidenta Donalda Trumpa, naru$eni transatlantickych vztah( a eskalace
obchodnich valek aj.). Tyto faktory mohou mit vliv na stabilitu trht a ovlivnit vyhled trzeb i v medialni
oblasti. Na druhou stranu, véfime, Ze na zakladé vy$e uvedeného muize dojit k oZiveni uzivatelského
zajmu o plvodni, kvalitni zpravodajsko-publicisticky obsah, coz pfedstavuje pfilezitost pro rist
a zajisténi silné pozice na medialnim trhu. Z tohoto diivodu pfedpokladame spige stagnaci &i jen mirny
rast trzeb.

NASLEDNE UDALOSTI

Po rozvahovém dni nedoslo k Zadnym daldim udalostem, které by mély vyznamny dopad na vyrocni
zpravu k 31. prosinci 2024 kromé téch, které jsou popsané v pfiloze ucetni zavérky.

V Praze’'dne 30. dubna 2025
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Ing. Pavel Zima
Clen pfedstavenstva

Ing. Ondfej Krisica
Clen predstavenstva

Pavel Kolar
Clen predstavenstva
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Ing. Miroslava Chadimova -
Finanéni feditelka



UCETNIi ZAVERKA




Seznam.cz, a.s.
Ucetni zavérka

31. prosince 2024



Firma: Seznam.cz, a.s.

Identifikadni &islo: 26168685

Pravni forma: Akciova spolegnost

PFedmét podnikani: Internetové sluZby
Rozvahovy den: 31. prosince 2024

Datum sestaveni G¢etni zévérky: 30. dubna 2025

ROZVAHA
(v celych tisicich K&)
31.12,2023
oznat. AKTIVA fad. 31.12.2024 (upraveno)*
Brutto Korekce Netto Netto
a b ¢ 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 7 258 498 -3 044 539 4 213 959 3 649 661
B. Stala aktiva 003 4927 072 -3 035 238 1891 834 1994 619
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 004 1452 678 -1237 377 215 301 244 820
B. [ 2. Ocenitelnd prava 006 364 816 -338 445 26 371 24 454
B I 2. 1 Software 007 364 541 -338 170 26 371 24 454
[ Ostatni ocenitelna prava 008 275 -275 0 0
Bl o3 Goodwill 009 -2 093 2093 0 0
B. L 4 QOstatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 1 064 186 -901 025 163 161 199 352

Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
B. L S nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 25 769 0 25 769 21014
B. L 5 2 Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 013 25 769 0 25 769 21014
B. IL Dlouhodoby hmotny majetek 014 2414 188 -1797 861 616 327 732 390
8, IL: 1. Pozemky a stavby 015 26 010 -6 421 19 589 24 606
B. IL 1. 2. Stavby 017 26 010 -6 421 19 589 24 606
B. I 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 2 374 351 -1 791 440 582 911 576 624

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
B. I 5. nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 024 13 827 0 13 827 131 160
B.ILS, 1 Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 11972 0 11 972 130 809
B. I 5 2 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 1855 0 1 855 351
B. IIL Dlouhodoby finanéni majetek 027 1 060 206 0 1 060 206 1017 409
B. IL1. Podily - ovlddana nebo ovlddajici osoba 028 1056 162 0 1056 162 1 017 409
B. IL6. Zapljcky a Gvéry — ostatni 033 4 044 0 4 044 0
C. 0Obé&Zna aktiva 037 2278721 -9 301 2 269 420 1600 517
(5 Zasoby 038 6 189 0 6189 7715
G L Material 039 6189 0 6 189 7715
C. I Pohledaviy 046 1010 763 -9 301 1001 462 915 485
c. I 1 Dlouhodobé pohledavky 047 33107 0 33 107 34 164
C. L1 S Pohledavky - ostatni 052 33107 0 33 107 34 164
C.IL LG5 2 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 33107 0 33107 34 164
C: il Kratkodobé pohledavky 057 977 656 -9 301 968 355 881 321
c. 1. 2. 1. |Pohledavky z obchodnich vztah( 058 927 025 -9 301 917 724 815 960
C. IL 2 4 Pohledavky - ostatni 061 50 631 0 50 631 65 361
C.IL2 4 3 Stat - dafiové pohledavky 064 0 0 0 34 970
C. I 2. 4 4 Krétkodobé poskytnuté zalohy 065 32 947 0 32 947 16 009
C.IL2 4 5 Dohadné &ty aktivni 066 12 192 0 12 192 0
2 il 4 6 Jiné pohledéavky 067 5492 0 5492 14 382
C. Iv. PenéZni prostiedky 075 1261 769 0 1 261 769 677 317
C. V.1, PenéZni prostiedky v pokladné 076 317 0 317 411
(2 TArR PenéZni prostredky na (¢tech 077 1261452 0 1261 452 676 906
D. sové rozliSeni aktiv 078 52705 0 52705 54 525
(35 Naklady pridtich obdobi 079 52 703 0 52 703 53 898
D. 3. Pfijmy pfistich obdobi 081 2 0 2 627

* viz bod pfilohy 2.16. Rozdily ze zmén uéetnich metod




31.12.2023

oznat. PASIVA fad. | 31.12.2024 | (upraveno)*
a b C 5 6

PASIVA CELKEM 082 4 213 959 3 649 661
A. Vlastni kapital 083 1950 823 1 940 641
AT Zakladni kapital 084 2 604 2604
AT A Zékladni kapital 085 2 604 2 604
A, IL Aio a kapitilové fondy 088 -130 394 28 353
A L 2 Kapitalové fondy 090 -130 394 28 353
A DL 2, 2 Oceiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-) 092 -130 394 28 353
A, IIL Fondy ze zisku 096 12 285 9430
A L 2. Statutdrni a ostatni fondy 098 12 285 9430
A IV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 099 799 145 780 000
A IV, 1 Nerozd&leny zisk nebo neuhrazenad ztrdta minulych let (+/-) 100 799 145 780 000
A V. Vysledek hospodareni b&Zného G&etniho obdobi (+/-) 102 1267 183 1120 254
B. +C. Cizi zdroje 104 2073 398 1547 556
B. |Rezervy 105 61 999 35583
B. 2 Rezerva na daf z piijm 107 24 218 0
B. 4. Ostatni rezervy 109 37781 35 583
(= Zavazky 110 2011 399 1511973
G F Dlouhodobé zavazky 111 44528 43 800
c 1. & OdloZeny dafiovy zavazek 121 44 528 43 800
C I Kratkodobé zavazky 126 1966 871 1468 173
c L 3 Krétkodobé prijaté zélohy 131 2 773
C. IL 4. Zéavazky z obchodnich vztaht 132 375 620 405 972
Cc. IL 8 Zévazky ostatni 136 1591 249 1061428
c. IL 8 1, Zéavazky ke spolecnikfim 137 1098 254 686 979
6 I 8 3 Zavazky k zaméstnanciim 139 126 424 121 695
c. I 8 4. Zavazky ze socidlniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 140 70 904 64 627
C. II. 8 5 Stat - dafové zavazky a dotace 141 67 729 50 858
C. IL 8 6 Dohadné G&ty pasivni 142 227 687 137 024
€ oL & % Jiné zévazky 143 251 245
D. Casové rozlifeni pasiv 147 189 738 161 464
D. 1. Vydaje pfistich obdobi 148 20 337 8 284
D. 2 Vynosy piidtich obdabi 149 169 401 153 180

*viz bod pfilohy 2.16. Rozdily ze zmén tcetnich metod




Firma: Seznam.cz, a.s.

Identifikacni &islo: 26168685

Préavni forma: Akciové spole¢nost

Predmét podnikani: Internetové sluZby
Rozvahavy den: 31. prosince 2024

Datum sestaveni (&etni zévérky: 30, dubna 2025

” rd
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
(v celych tisicich K&)
oznat. TEXT fad. Skuteénost v i¢etnim obdobi
2024 2023
a b c i 2
I Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 01 6224942] 50938784
IL Trzby za prodej zbozi 02 0 12
A Vykonova spotieba 03 2333430 2143429
AL Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04 0 12
A 2. Spotfeba materidlu a energie 05 135 532 110 862
& 3 SluZby 06 2 197 898 2 032 555
c. Aktivace (-) 08 -14 836 -15 267
D. Osobni naklady 09 2098 484 1959 860
D. 1. Mzdové naklady 10 1537 247 1 455 215
D. 2 Naklady na socidlni zabezpe&eni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 561 237 504 645
D. 2 i1 Naklady na socialni zabezpe€eni a zdravotni pojisténi 12 514 497 478 195
D. 2. 2 Ostatni naklady 13 46 740 26 450
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 427 476 459 864
E L Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 427 954 468 484
E. 1 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 430 201 476 829
B e 3 Upravy hodnot dlouhadobého nehmotného a hmotného majetku — docasné 17 -2 247 -8 345
E. 3. Upravy hodnot pohledévek 19 -478 -8 620
1. Ostatni provozni vynosy 20 21 490 12270
m. 1 Triby z prodaného dlouhodobého majetku 21 2069 1725
. 2. Trzby z prodaného materidlu 22 1 53
m. 3. Jiné provozni vynosy 23 19 420 10 492
F. Ostatni provozni naklady 24 21708 35 658
F.L Zilstatkova cena prodaného diouhadobého majetku 25 77 356
F. 3 Dané a poplatky 27 1553 1187
F. 4 Rezervy v provezni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 2197, 3261
F. 5 Jiné provozni naklady 29 17 881 30 854
. Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 1380170] 1367522
v. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31 142 697 15 855
V.1 Vynosy z podil - ovladdana nebo ovladajici osoba 32 142 697, 15 855
V. Vynosové Giroky a podobné vynosy 39 12 765 11 394
VI 2. Ostatni vynosové droky a podobné vynosy 41 12 765 11 394
VL Ostatni finanéni vynosy 46 7520 8 009
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 45 720 41 085
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 117 262 -5 827
*x Vysledek hospodareni pred zdan&nim (+/-) 49 1497 432 1361 695
L Dan z prijmd 50 230 249 241 441
LL Dafi z prijmd splatnd 51 229 521 214 835
B B Dafi z pijmi odlozend (+/-) 52 728 26 606
** Vysledek hospodafeni po zdan&ni (+/-) 53 1267 183| 1120254
e Vysledek hospodafeni za uEetni obdobi (+/-) 55 1267183] 1120254
* Cisty obrat za ucetni obdobi 56 6 375 447|




Firma: Seznam.cz, a.s.

Identifika¢ni &islo: 26168685

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Pfedmét podnikani: Internetové sluZby
Rozvahovy den: 31, prosince 2024

Datum sestaveni Gcetni zdvérky: 30. dubna 2025

PREHLED O PENEZNICH TOCiCH

(v celych tisicich K&)

Skutecnost v cetnim obdobf

oznaé, TEXT
2024 2023
a b 1 2
Penéini toky z provozni éinnosti
Uéetni zisk / ztrata pred zdanénim 1497 432 1 361 695
A 1. Upravy o nepené&Zni operace: 272 218 434 546
A 1. L Odpisy stalych aktiv 430 201 476 829
O T Zména stavu opravnych poloZek a rezerv -529 -13 704
A 1 3 Zisk (-) / ztrdta (+) z prodeje stélych aktiv -1992 -1 369
A1 4 Vynosy z podilli na zisku (-) -142 697 -15 855
A L 5 Vy(tované nakladové (+) a vynosové (-) droky -12 765 -11 394
KL 6 Upravy o ostatni nepené&Zni operace 0 39
A+ Cisty penéZni tok z provozni &innosti pred zdanénim a zménami pracovniho kapitalu 1 769 650 1796 241
AL Zmény stavu nepenéZnich sloZek pracovniho kapitlu: -1425 -174 584
A 2 L Zména stavu pohledavek a pfechodnych G&td aktiv -118 648 40 193
A 2 2 Zména stavu zdvazkl a prechodnych (&0 pasiv 115 697 -215 936
A 2. 3. Zména stavu zdsob 1526 1159
A Cisty pen&Zni tok z provozni &innosti pfed zdanénim 1768 225 1621 657
A a4 Pfijaté (iroky 12 765 11 394
A5 Zaplacend dail z prijmb -170 333 -162 102
A 6. Pfijaté podily na zisku 142 697 15 855
A *»s |Cisty penéZni tok z provozni &innosti 1753 354 1 486 804
PenéZni toky z investicni Einnosti
B. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -483 992 -766 501
B. 2, PFijmy z prodeje stalych aktiv 2 069 1725
8 == |Cisty penéZni tok z investi¢ni Einnosti -481 923 -764 776
Pené&Zni toky z finanéni €innosti
c % Zména stavu vlastniho kapitalu: -686 979 -638 679
=l T Primé platby na vrub fondf 0 -22 698
[ Vyplacené podily na zisku -686 979 -615 981
c === |Cisté penéZni toky z finanéni Cinnosti -686 979 -638 679
Cisté zvyseni / snizeni penéZnich prostiedki a penéZnich ekvivalentd 584 452 83 349
Stav penéZnich prostiedki a penéZnich ekvivalenti na potatku roku 677 317 593 968
Stav penéZnich prostredkil a penéznich ekvivalentii na konci roku 1261 769 677 317




Firma: Seznam.cz, a.s.

Identifikacni &islo: 26168685

Prévni forma: Akciové spoleénost
Predmét podnikéni: Internetové sluzby
Rozvahovy den: 31. prosince 2024

Datum sestaveni G&etni zavérky: 30. dubna 2025

PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

(v celych tisicich K&)
Ocefiovaci
rozdily z
precenéni Nerozdéleny
majetku a zisk nebo
Zakladni zavazk(| Statutarnia neuhrazena
kapital (+/-)| ostatni fondy| ztrata (+/-) Celkem
Zistatek k 1. lednu 2023 2 604 -46 10 128 1488979 | 1501665
Dopad zmény G&etni metody oceneni investic* 0 169 237 [¢] 0 169 237
2 604 169 191 10128 1 488 979 1670 902
Pfidély do fondd 0 0 22 000 -22 000 0
Vyplaty z fondd 0 0 -22 698 0 -22 698
Vyplacené podily na zisku 0 0 0 -686 979 -686 979
Vysledek hospoedareni za uetni obdobi 0 0 0 1120 254 1120 254
Pfecenéni metodou ekvivalence 0 -140 838 0 0 -141 338
Zistatek k 31. prosinci 2023 2 604 28 353 9 430 1900254 | 1940641
Pfidély do fondd 0 0 22 000 -22 000 0
Vyplaty z fondd 0 1] -19 145 19 145 0
Vyplacené podily na zisku 0 0 0 -1 098 254 -1 098 254
Vysledek hospodafeni za Gfetni obdobi 0 0 0 1267 183 1267 183
Precenéni metodou ekvivalence 0 -158 747 0 0 -158 747
Zistatek k 31. prosinci 2024 2 604 -130 394 12 285 2 066 328 1950 823

* viz bod pfilohy 2.16. Rozdily ze zmén Ucetnich metod




Seznam.cz, a.s.
Piiloha tdetni zavérky
za rok kon¢ici 31. prosince 2024

1. Vseobecné informace
1.1. Zakladni informace o Spolec¢nosti

Seznam.cz, a.s. (dile ,Spole¢nost”) byla zapsédna do obchodniho rejstfiku, ktery vede Méstsky soud

v Praze, B 6493 dne 5. dubna 2000 a jeji sidlo je Radlicka 3294/10, Smichov, Praha 5, PSC 150 00,
Ceska republika. Hlavnim pfedmétem podnikani Spoleénosti je provozovéni portalu ¢eského internetu,
katalogu firem a webovych stranek, sportovniho, realitniho a zpravodajského serveru, videoportalu

a zajisténi televizni, video a radio produkce a dalsich internetovych sluzeb jakou jsou emailové schrinka
¢i prostor pro internetovou prezentaci.

Spole¢nost neni spole¢nikem s neomezenym ru¢enim v zidné spole¢nosti.
1.2. Soucdasna ekonomicka situace

Soucdasna ekonomicka situace ziistava nadale citliva na geopoliticky vyvoj ve svété. Vliv na finané¢ni
a komoditni trhy, dodavatelské retézce a klicové makroekonomické ukazatele s dopadem na podnikéni,
jako jsou mira inflace, vy$e iirokovych sazeb, volatilita ménovych kurzii a dalsi, je stale vyznamny.

Vedeni Spole¢nosti zhodnotilo vliv souc¢asné ekonomické situace na podnikani Spolec¢nosti a ¢ini takova
opatieni, aby minimalizovalo pfipadné negativni dopady. Vedeni Spoleénosti z toho diivodu piedpoklada
spiSe stagnaci ¢i jen mirny rist trzeb.

2. Udéetni postupy

I » %

2.1. Zakladni zasady zpracovani ucetni zavérky

Uctetni zavérka je sestavena v souladu s i¢etnimi predpisy platnymi v Ceské republice pro velké tiéetni
jednotky a je sestavena v historickych cenach kromé podili v ovladanych osobach, které jsou ocenény
metodou ekvivalence.

2.2, Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Nehmotny (a hmotny) majetek, jehoz doba pouZitelnosti je delsi neZ 1 rok a pofizovaci cena prevysuje
20 tis. K¢é (10 tis. K¢&) za polozku, je povazovin za dlouhodoby nehmotny (a hmotny) majetek.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny (a hmotny) majetek je prvotné vykazan v potizovacich cenach,
které zahrnuji cenu pofizeni a ndklady s jeho pofizenim souvisejici.

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi, kromé jiného, nehmotné vysledky vyvoje, software a jiny
dlouhodoby nehmotny majetek s dobou pouzitelnosti del$i nez jeden rok, jenz se aktivuje pouze v piipadé
vyuziti pro opakovany piimy prodej a oceiiuje se vlastnimi naklady. Nehmotné vysledky vyvoje, software
a ocenitelna prava vytvofend vlastni ¢innosti pro vlastni potiebu se neaktivuji. Dale Spole¢nost aktivuje
vytvofena audiovizualni dila, jejichZ pofizovaci cena je vyssi nez 8o tis. K¢ a doba pouzitelnosti delsi jak
jeden rok, a nakupované licence, u nichz licen¢ni doba ptesahuje dobu jednoho roku.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou o opravky a pfipadnou
zatuttovanou ztratu ze snizeni hodnoty ¢i dotace. Vydaje souvisejici s vizkumem jsou i¢tovany do nakladi
v roce, kdy vznikaji, stejné tak vydaje souvisejici s virobou audiovizualniho dila, které nespliiuji
podminky pro jejich aktivaci.
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Dlouhodoby hmotny majetek vytvoieny vlastni éinnosti se oceiiuje vlastnimi naklady.

Majetek ziskany formou daru je vykazan v reprodukéni pofizovaci cené k datu prevzeti prislusného
majetku proti iétu jinych provoznich vynosi.

Dlouhodoby nehmotny (a hmotny) majetek je odpisovian metodou rovnomérnych odpisii na zakladé
jeho predpokladané doby Zivotnosti, a to nasledujicim zpiisobem:

Dlouhodoby nehmotny majetek Predpokliadana doba zivotnosti
Software 3 roky
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 3-6 let
Audiovizualni dila

(TV pofady, pofady na www.stream.cz a www.televizeseznam.cz) 1,5 roku
Nakupované licence dle doby platnosti licence uvedené ve smlouvé
Dlouhodoby hmotny majetek Piredpokladana doba zZivotnosti
Budovy a stavby 30 let
Inventar 2 — 3 roky
Motorova vozidla 5-20let
Pocitacové systémy 2 - 4 roky
Klimatizace 6 let
Tiskéarny, kopirky, scannery a ostatni 2-5let
Optické a fotografické pfistroje a zafizeni 4 roky

Odpisovy plan je v pritbéhu pouzivini dlouhodobého nehmotného a (hmotného) majetku aktualizovin
na zakladé zmén o¢ekivané doby Zivotnosti.

Pokud ziistatkova hodnota aktiva piesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho
ziistatkova hodnota sniZena na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna castka
je stanovena na zakladé oéekavanych budoucich penéznich tokil generovanych danym aktivem.

Niéklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku se ti¢tuji pfimo do nakladi.

Technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného (a hmotného) majetku, pokud pfevysilo u jednotlivého
majetku v ihrnu za zdariovaci obdobi éastku 8o tis. K¢ (2023: 8o tis. K¢&), zvysuje pofizovaci cenu
dlouhodobého majetku.

2.3. Finanéni majetek

Podily v ovladanych osobach predstavuji majetkové ti¢asti v obchodnich korporacich, které jsou ovladané
nebo Fizené Spoleénosti (dile téZ ,dcefina spoleénost”).

Podily v dcefinych spoleénostech jsou ocenény metodou ekvivalence. Podle této metody je majetkova

lcast pii pofizeni ocenéna pofizovaci cenou, kterd je upravovana na hodnotu odpovidajici mife uéasti
Spoleénosti na vlastnim kapitélu v deefiné spoleénosti k rozvahovému dni. Pfecenéni podilu metodou
ekvivalence je iétovano proti vlastnimu kapitalu Spolec¢nosti.

2.4. Pohledavky

Pohledéavky jsou vykazény v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkim.
Opravna polozka k pochybnym pohledavkam je vytvofena na zdkladé vékové struktury pohledavek
a individualniho posouzeni bonity dluznikii.

Spole¢nost nevytvari opravné polozky k pohleddvkam za spiiznénymi stranami.
Zpiisob tvorby téetnich opravnych polozek:

Na pohledavky 180 aZ 365 dnti po lhiité splatnosti je tvofena 50% opravni poloZzka, na pohledavky vice
jak 365 dnii po lhiité splatnosti je tvofena 100% opravna poloZka.
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Déle jsou pohledavky posuzovany individudlné z titulu aktudlniho rizika jejich thrady a Spole¢nost
k nim tvofi opravné polozky nad ramec pravidel uvedenych vyse dle dosavadni tispéSnosti s vymahdnim
pohledavek.

2.5. Prepocet cizich mén

Transakece provadéné v cizich méndch jsou piepocteny a zati¢tovany devizovym kurzem platnym v den
transakee.

Ziistatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazki vedenych v cizich ménach byly prepoéteny devizovym
kurzem zveiejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. VSechny kurzové zisky a ztraty
z piepoctu penéZnich aktiv, pohleddvek a zavazki jsou tétovany do vykazu zisku a ztraty.

Podily v deefinych spole¢nostech, cenné papiry a podily, které jsou vedeny v cizich ménach jsou
piepoéteny devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Kurzovy rozdil
je zauctovan do vlastniho kapitalu.

2.6. Rezervy

Spoleénost tvoii rezervy na kryti svich zavazkii nebo nakladi, jejichZ povaha je jasné definovana a u nichz
je k rozvahovému dni bud pravdépodobné, nebo jisté, Ze nastanou, avéak neni pfesné znama jejich vyse,
nebo okamzik jejich vzniku. Rezerva k rozvahovému dni pfedstavuje nejlepsi odhad nakladi, které
pravdépodobné nastanou, nebo v pripadé zavazkii, ¢astku, ktera je zapotiebi k jejich vypoiradani.

2.7. Zaméstnanecké pozitky
Spoleénost vytvaii rezervu na nevybranou dovolenou.

Na nevyplacené odmény a bonusy zaméstnanctim vytvaii Spole¢nost dohadnou poloZzku pasivni,
na bonusy a odmeény ¢lenti statutirnich organti pak rezervu.

2.8. Trzby

Trzby jsou zatétovany k datu poskytnuti sluZeb a jsou vykdzany po odeéteni slev a dané z pridané
hodnoty.

Vynosy a naklady Spole¢nosti zahrnuji barterové operace, které se oceniuji v redlné hodnoté
obchodovanych sluzeb nebo zbozi. Barterové vynosy jsou zatiétovany do vynosi a barterové naklady jsou
zalucétovany do provoznich nakladi. Sluzby poskytované Spolecnosti svym zdkazniklim jsou vyménovany
za Sirokou $kalu sluzeb (napf. reklama v riiznych typech médii, jako je tisk, outdoor nebo televize atd.).

2.9. Spriznéné strany

Spriznénymi stranami Spole¢nosti se rozumi:

- strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiiovat rozhodujici vliv u Spole¢nosti, a spoleénosti,
kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

- strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiiovat podstatny vliv u Spoleénosti,

- ¢lenové statutarnich, dozor¢ich a fidicich organt Spole¢nosti, nebo jeji materské spole¢nosti a osoby
blizké témto osobdm, véetné podniki, kde tito élenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

- dcefiné a piidruZené spole¢nosti a spole¢né podniky.

Vyznamné transakce a ziistatky se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v poznamkach 11. Transakce
se spriznénymi stranami a 13. Zaméstnanci.



Seznam.cz, a.s.
Priloha Gcetni zavérky
za rok konéici 31. prosince 2024

2.10. Leasing

Potizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni aktivovana
do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou ti¢tovany do nakladii rovhomérné po celou dobu
trvéani leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou zvefejnény
v priloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

2.11. Urokové naklady
Veskeré urokové naklady jsou tétovany do nakladi.
2.12. OdlozZena dan

OdloZena dan se vykazuje u vSech prechodnych rozdilli mezi ziistatkovou hodnotou aktiva
nebo zavazku v rozvaze a jejich danovou hodnotou. OdloZena dafova pohledavka je zatuétovana,
pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné v budoucnosti datiové uplatnit.

2.13. Cisty obrat
Cisty obrat se pouZiva pro potieby kategorizace iéetni jednotky a pro uréeni povinnosti auditu.

Pro G¢etni obdobi zacinajici 1. ledna 2024 a pozdéji doslo v ¢eskyeh téetnich piredpisech ke zméné
definice ¢istého obratu vykazaného ve vykazu zisku a ztraty. Hodnota éistého obratu Spoleé¢nosti
vykazaného v bézném ucéetnim obdobi nové odpovida vinosiim z prodeje virobkii a zboZzi, z poskytovani
sluzeb a z vynosii z dlouhodobého finan¢niho majetku, na kterych je zaloZen obchodni model Spole¢nosti,
viz pozndmka 16.

Vy$e Ctistého obratu za minulé acetni obdobi pro potieby kategorizace ti¢etni jednotky a uréeni povinnosti
auditu je uvedena v ii¢etni zavérce za minulé icetni obdobi a dle zakonnych ustanoveni se nepfepoéitava.
Tento Gidaj prezentovany za rok 2023 v minulé Géetni zdvérce véak neni srovnatelny s hodnotou v bézném
tcetnim obdobi. Spole¢nost tedy v souladu s § 4 odst. 7 vyhlasky tidaj za minulé uéetni obdobi

pro nesrovnatelnost a zajisténi srozumitelnosti ticetni zavérky nevykazuje.

2.14. Prehled o penéznich tocich, penézni prostiredky a penéini ekvivalenty
Spole¢nost sestavila pfehled o penéznich tocich s vyuzZitim nepfimé metody.

Penéini prostiedky jsou penize v hotovosti véetné cenin a penéznich prostfedki na bankovnich uétech
veéetné preferpani bézného nebo kontokorentniho détu.

Penéinimi ekvivalenty se rozumi kriatkodoby likvidni finanéni majetek, ktery je snadno a pohotové
sménitelny za pfedem zndmou ¢astku penéznich prostiedkii a u tohoto majetku se nepredpokladaji
viznamné zmény hodnoty v Case.

2.15. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky, je zachycen
v iifetnich vikazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliiujici informace o skuteénostech,
které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni éetni zavérky doslo k viznamnym udalostem
predstavujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany
v piiloze téetni zavérky, ale nejsou zaic¢tovany v iéetnich vykazech.
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2.16. Rozdily ze zmén ti¢etnich metod

V roce 2024 se Spoleénost rozhodla provést zménu icetni metody, a to zménu ocenéni podili v dcefinych
spole¢nostech z ocenéni pofizovaci cenou na ocenéni ekvivalenci (poznamka 2.3.). Z toho diivodu byly
odpovidajicim zplisobem opraveny srovnatelné idaje za rok 2023, které se diky této opraveé lisi od idaji
vykdzanych v bézném obdobi v Géetni zavérce sestavené za Gicetni rok 2023.

Spoleénost pristoupila ke zméné metody proto, Ze metoda ekvivalence 1épe zobrazuje ekonomickou
podstatu podili v deefinych spole¢nostech, kdy Spolec¢nost a jeji deefiné spoleénosti jsou do velké miry
ekonomicky provazany.
Srovnatelné tdaje byly upraveny nasledovné:
a) Upravy k 1. lednu 2023:
- Na tadku 028 ,Podily - ovlidana nebo ovladajici osoba" v ramei stalych aktiv doglo ke zvyseni
balance o 246 617 tis. K&, na fadku 030 ,,Podily — podstatny vliv" v ramei stilych aktiv doslo ke

snizeni balance o 77 380 tis. K¢;

- Na radku 092 ,Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkii (+/-)"v ramei vlastniho kapitalu
doslo souvztazné ke zvy$eni balance o 169 237 tis. K¢.

b) Upravy k 31. prosinci 2023:

- Nafadku 028 ,Podily - ovlidana nebo ovladajici osoba" v ramei stalych aktiv doslo ke zvyseni
balance o 28 360 tis. K¢;

- Na fadku 092 ,Oceniovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-)"v ramei vlastniho kapitalu
doslo souvztazné ke snizeni balance o 28 360 tis. K¢.
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3. Dlouhodoby nehmotny majetek

Piirtstky /
(tis. K¢&) 1.ledna 2024 preictovani VyfFazeni 31. prosince 2024
Porizovaci cena
Software 346 102 18 439 o] 364 541
Ostatni ocenitelna prava 275 0 0 275
Goodwill -2093 0 0 -2093
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 1112 113 82 751 -130 678 1064 186
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny
majetek 21014 4755 0 25 769
Celkem 1477 411 105 945 -130 678 1 452 678
Opravky a opravna polozka
Software - 321648 -16 522 0 -338 170
Ostatni ocenitelna prava -275 o 0 -275
Goodwill 2093 o 0 2093
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek - Q08 464 -121 190 130 677 - 898 977
Opravna polozZka - 4297 2249 0 -2 048
Celkem -1232 591 - 135 463 130 677 -1237 377
Zustatkova hodnota 244 820 215 301
Priristky /
(tis. K¢&) 1.ledna 2023 pretdtovani Vyiazeni  31. prosince 2023
Porizovaci cena
Software 329 859 16 243 [¢] 346 102
Ostatni ocenitelna prava 275 o 0 275
Goodwill -2093 o o -2093
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 974 108 157 037 -19 032 1112113
Nedokondeny dlouhodoby nehmotny
majetek 50 942 - 29 928 0 21014
Celkem 1353 091 143 352 -19 032 1477 411
Opravky a opravna polozka
Software - 306 238 -15 410 o] - 321648
Ostatni ocenitelna prava -275 0 o] - 275
Goodwill 2093 6] o 2093
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek -782 648 - 144 848 19 032 - 908 464
Opravna polozka - 12 642 8 345 [o] - 4 297
Celkem - 1099 710 -151 913 19 032 - 1232 591
Zistatkova hodnota 253 381 244 820

Polozku Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek tvoii zejména licence, prava uziti k autorskym diliim,
audiovizualni dila, aplikace a domény. Pfiriistky Ostatniho dlouhodobého nehmotného majetku

predstavuji zejména nové vytvofena audiovizualni dila a jejich technické zhodnoceni.

Opravna polozka se vztahuje k Ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku.
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4. Dlouhodoby hmotny majetek

Priristky /

(tis. K¢) 1. ledna 2024 pireidtovani Vyiazeni 31. prosince 2024
Porizovaci cena

Stavby 34143 103 -8 236 26 010
Hmotné movité véci a jejich soubory 2214 688 293 732 -134 069 2 374 351
Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotny majetek 130 809 -118 837 0 11 972
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 351 1504 0 1855
Celkem 2 379 991 176 502 - 142 305 2 414 188
Opravky

Stavhy -9537 -5121 8237 -6 421
Hmotné movité véci a jejich soubory - 1638 064 - 287 446 134 070 - 1791 440
Celkem -1 647 601 - 202 567 142 307 - 1797 861
Zistatkova hodnota 732 390 616 327

Piirtistky /

(tis. K&) 1. ledna 2023 prehactovani Vyfazeni 31, prosince 2023
Potizovaci cena

Stavby 34143 0 o 34 143
Hmotné movité véci a jejich soubory 2211003 190 947 -187 262 2214 688
Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotn{ majetek 78 893 51916 0 130 809
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 3 090 -2739 o] 351
Celkem 2 327129 240 124 -187 262 2 379 991
Opravky

Stavby -8 464 -1073 o -9537
Hmotné movité véci a jejich soubory - 1509 458 - 315 869 187 262 - 1638 064
Celkem -1517 922 - 316 942 187 262 - 1647 601
Zustatkova hodnota 809 207 732 390

V roce 2024 a 2023 predstavuji piiristky predevsim nakoupené servery.

Udaje o operativnim leasingu jsou uvedeny v poznamce 8. Zavazky, budouci zavazky a podminéné

zavazKky.
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5. Podily v ovladanych osobach

Podil na Vysledek
Uéetni hodnota - zakladnim Vlastni  hospodaieni
netto kapitalu kapital v roce 2024
31. prosince 2024 * (tis. K¢) (%) (tis. K¢&) (tis. K&)
Seznam.cz investi¢ni, s.r.o. **
Praha 5 Radlicka 3294/10 25 629 100 25 629 3474
Seznam.cz TV, s.r.o.
Praha 5 Radlick4 3294/10 22 209 100 22 209 6709
Seznam.cz datova centra, s.r.o.
Praha 5 Radlicka 3294/10 929 812 100 929 812 4725
RKR, s.r.0. **
Praha 5 Radlicka 3294/10 1772 100 1772 102
4S Production, a.s, **
Praha 5 Radlicka 3294/10 6926 100 6926 507
Seznam.cz média, a.s. **
Praha 5 Radlicka 3294/10 62637 100 62 637 3369
Seznam.cz Slovensko, s.r.o. **
Bratislava — mestska ¢ast Ruzinov,
Mliekdrenska 2, Slovensko 7177 100 7177 3135
Celkem 1056 162
Podil na Vysledek
Uéetni hodnota - zdakladnim Vlastni  hospodaieni
netto kapitalu kapital v roce 2023
31. prosince 2023 * (tis. K¢) (%) (tis. K¢&) (tis., K¢&)
Seznam.cz investiéni, s.r.o. **
Praha 5 Radlicka 3294/10 24926 100 24 926 15 052
Seznam.cz TV, s.r.0o.
Praha 5 Radlicka 3294/10 21369 100 21 369 5869
Seznam.cz datovia centra, s.r.0.
Praha 5 Radlicka 3294/10 790 087 100 790 087 1598
RKR, s.r.o. **
Praha 5 Radlicka 3294/10 1670 100 1670 120
48 Production, a.s. **
Praha 5 Radlicka 3294/10 6 419 100 6 466 352
Seznam.cz média, a.s. **
Praha 5 Radlicka 3294/10 168 301 100 168 301 140 327
Seznam.cz Slovensko, s.r.o. **
Bratislava — mestska ¢ast Ruzinov,
Mliekiarenska 2, Slovensko 3068 100 3968 1917
BORGIS a.s. **
Praha 2, Slezska 2127/13 669 33,6 -12 919 *** -35 959***
Celkem 1017 409

* nékteré deefiné spolecnosti jsou rovnéz drziteli podilii v ovladanych osobach, pro aéely vykazani v zavérce

Spole¢nosti byly vSechny toto podily pfecenény za pouziti metody ekvivalence.

** neauditovano

*** k datu sestaveni zaverky Spole¢nosti nebyly k dispozici finalni hodnoty
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Zména v ocenéni podilii ekvivalenci u majetkovych Gc¢asti v deefinych spole¢nostech:

Dceriné spole¢nosti
(tis. K¢&) 2024 2023
Poditedni zistatek k 1. lednu 1017 409 775 247
Zvyseni (+) / snizeni (<) ocenéni - 158 747 -140 838
Priplatky do vlastniho kapitalu deefinych spoleénosti 197 500 383 000
Koneé¢ny ziistatek k 31. prosinci 1056 162 1 017 409

U z4dné z uvedenych dcetinych a pFidruzenych spoleénosti neni rozdil mezi procentem podilu
na vlastnictvi a procentem podilu na hlasovacich pravech.

V prosinci 2024 piijala Spole¢nost podil na zisku od spole¢nosti Seznam.cz média, a.s. ve vysi
138 000 tis. K¢ a podil na zisku od spole¢nosti Seznam.cz investiéni, s.r.o. ve vy$i 4 697 tis. K¢.

V priibéhu roku 2024 poskytla Spoleénost spole¢nosti Seznam.cz datova centra, s.r.o. priplatky
do vlastniho kapitilu v celkové vysi 135 000 tis. K¢.

V pritbéhu roku 2024 poskytla Spoleénost spoleénosti Seznam.cz média, a.s. pfiplatky do vlastniho
kapitilu v celkové vy$§i 147 508 tis. K¢, z toho 85 008 tis. K¢ ve formé nepenézitého piiplatku ve formé
podilu ve spole¢nosti BORGIS a.s.

V ¢ervenci 2023 ziskala Spoleénost kontrolu nad spole¢nosti BORGIS a.s., a to nepfimo prostiednictvim
deefiné spole¢nosti Seznam.cz média, a.s., kterd ziskala 100% podil spole¢nosti Silky s.r.0., jenZ drzela
58,4% podil ve spoleénosti BORGIS a.s. V roce 2024 drzela Spoleénost kontrolu nad spoleénosti

BORGIS a.s., a to nepfimo prostfednictvim deefiné spole¢nosti Seznam.cz média, a.s., ktera ziskala 100%
podil ve spolec¢nosti BORGIS a.s.

Spole¢nost k 31.prosinci 2024 ani k 31. prosinci 2023 netvofila k vyse uvedenym podiliim opravnou
polozku.

Spoleénost rozhodla v roce 2024 0 zméné tcéetni metody (viz. bod 2.1.), a to 0 zméné ocenéni podili
v dcefinych spole¢nostech z ocenéni potizovaci cenou na ocenéni ekvivalenci (viz bod 2.16.).

6. Pohledavky

Spole¢nost vykazuje pohledavky z obchodnich vztahii se spfiznénymi stranami a dohadnych téti
aktivnich ve vy$i 80 747 tis. K¢ k 31. prosinci 2024 (k 31. prosinci 2023: 40 912 tis. K¢&).

Pohledavky po splatnosti k 31. prosinci 2024 ¢inily 77 659 tis. K¢ (k 31. prosinci 2023: 45 080 tis. Ké).

Opravna polozka k pohledavkam k 31. prosinci 2024 éinila 9 301 tis. Ké (k 31. prosinci 2023:
9 780 tis. K¢).

Pohledavky nejsou kryty vécnymi zdrukami a Zidna z nich nema splatnost del$i nez 5 let.

Spole¢nost neeviduje Zadné pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou vykizany v rozvaze.
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7. Vlastni kapital

Schvélené a vydané akcie:
31.prosince Uédetni hodnota  31. prosince  Uéetni hodnota

2024 2023

Pocet (ks) (tis. K¢) Pocet (ks) (tis. K¢&)
Kmenové akeie v hodnoté 1000 Ké 2 604 2 604 2 604 2 604
(plné splacené)
Akcionafi s podilem vice nez 20 %:
(v %) 31.prosince 2024 31.prosince 2023
HELIFREAK LIMITED 100 100
Celkem 100 100

Spoleénost sestavuje konsolidovanou uéetni zavérku a zaroven je souéasti jediného konsolida¢niho celku,
jehoz matefskou spole¢nosti je HELIFREAK LIMITED se sidlem v Kyperské republice.

Dne 30. kvétna 2024 valna hromada, resp. na zakladé rozhodnuti jediného akcionare schvalila ucetni
zavérku Spolec¢nosti za rok 2023 a rozhodla o rozdéleni zisku za rok 2023 ve vy$i 1 120 254 tis. K¢.

K datu vydani této dcéetni zavérky navrhla Spole¢nost rozdéleni ¢istého zisku za rok 2024, a to tak ze ¢ést

¢istého zisku ve vy8$i 20 ooo tis. Ké bude pouZzita na tvorbu socidlniho fondu Spole¢nosti a &ist ¢istého
zisku ve vy$i 1 247 183 tis. K¢ bude vyplacena jedinému akcionafi Spoleénosti ve formé podilu na zisku.

8. Zavazky, budouct zavazky a podminéné zavazky
Zavazky nejsou kryty véenymi zarukami a nemaji splatnost delsi nez 5 let.

Celkova vyse zavazkii nezahrnutych v rozvaze, ktera vychazi z uzavienych smluv o operativnim pronajmu
k 31. prosinci 2024, ¢inila 569 422 tis. K¢ (k 31. prosinci 2023: 597 085 tis. K¢).

Vedeni Spoleénosti si neni védomo zidnych podminénych zdvazkil Spoleénosti k 31. prosinci 2024.
Spole¢nost neeviduje zadné dalsi zavazky, které by nebyly vykazany v rozvaze.

Spoleénost neposkytla Zidné véené zaruky, které by nebyly vykazany v rozvaze.
Zavazky ke spole¢nikiim ¢inily k 31. prosinci 2024 1 098 254 tis. K¢ (31. prosinci 2023: 686 979 tis. K¢).

Celkové vyse zavazkil vii¢i spole¢nostem v konsolida¢nim celku z titulu obchodnich vztahi a dohadnych
iéti pasivnich ¢inila k 31. prosinci 2024 119 376 tis. K¢ (k 31. prosinei 2023: 68 9o7 tis. K¢é).

Celkova vyse zavazki vii¢i ostatnim spiiznénym stranam éinila k 31. prosinci 2024 1 113 tis. K¢
(k 31. prosinci 2023: 968 tis. K¢).

Dohadné uéty pasivni jsou tvofeny predev$im nevyfakturovanymi klientskymi slevami medialnim
agenturam.

Zalohy na darn z pfijmii pravnickych osob zaplacené Spole¢nosti k 31. prosinci 2024 ve vysi

205 307 tis. Ké (k 31.prosinci 2023: 252 656 tis. Ké) byly zapoéteny s rezervou na dari z pfijmi ve vysi
229 525 tis. K¢ zatétovanou k 31. prosinei 2024 (k 31. prosinci 2024: 217 686 tis. Ké).
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9. Casové rozliseni pasivni

Polozka vynosii pfistich obdobi je tvofena vytétovanymi, ale dosud neprovedenymi sluzbami.

10. Trzby

Trzby lze ¢lenit nasledovné:

2024 2023
(tis. K¢) Doméaci Zahraniéni Domaci Zahraniéni
Reklamni sluzby 5553 007 665 387 5368 763 568 561
Ekonomické sluzby 6548 o] 1460 0
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki
a sluzeb celkem 5559 555 665 387 5 370 223 568 561
Prodej zbozi ¢} [s] 12 0
Trzby za prodej zbozi celkem 0 0 12 0

Ao ol » A L

11. Transakce Se spruznenyma s tranamu
(tis. K¢) 2024 2023
Vynosy
Prodej sluzeb 18 899 28 512
Ekonomické sluzby 4115 1460
Ostatni provozni vimosy 6836 57 270
Prodej majetku 0 41
Podily na zisku 142 697 15 855
Celkem 172 547 103 138
Nakupy
Nakup reklamnich sluzeb 174 521 173 372
Nakup ostatnich sluzeb 406 732 383 695
Ostatni provozni naklady 182 292 212 757
Nakup dlouhodobého hmotného majetku 140 855 126 756
Celkem 904 400 896 580

Pohledéavky vii¢i spfiznénym stranam jsou uvedeny v poznamce 6. a zavazky vii¢i spfiznénym stranam

jsou uvedené v poznamece 8.

12. Odména auditorské spolec¢nosti

Celkova odména auditorské spoleénosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0. za audit uéetni zavérky
za rok 2024 je uvedena v konsolidované uéetni zavérce.

13. Zaméstnanci

2024 2023

podet (tis. K¢&) pocet (tis. K¢)

Mzdové naklady ¢lenti statutarniho orginu 5 23 335 5 18 602
Mzdové naklady ¢lent dozoréi rady 3 350 3 350
Mzdové naklady ostatnich vedoucich zaméstnancii 20 64 297 20 65 670
Mzdové naklady ostatnich zaméstnanci 1694 1449 265 1682 1370 593
Néklady na socialni zabezpeceni 514 497 478 195
Ostatni socialni naklady 46 740 26 450
Osobni naklady celkem 1722 2098 484 1710 1959 860
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Ostatni vedouci zaméstnanci zahrnuji vedouci zaméstnance, ktefi jsou pfimo podfizeni ¢lentim

predstavenstva Spoleénosti.

Ostatnim vedoucim zaméstnanclim a ¢lentim piedstavenstva Spoleénosti jsou k dispozici sluzebni

vozidla.
14. Dan z prijmi

Danovy naklad zahrnuje:

(tis. K¢) 2024 2023
Splatnou dan 21% (2023: 19 %) 229 525 217 686
OdloZenou dan 728 26 606
Upravu dafiového nakladu predchoziho obdobi

podle podaného dafiového piiznani -4 -2 851
Celkem danovy naklad 230 249 241 441

OdlozZena dan byla vypodtena s pouZitim sazby dané 21 % (dafiova sazba pro téetni obdobi zapoéaté 1.

ledna 2024) (k 31. prosinci 2023: 21 %).

Cisty odloZeny datiovy zévazek lze analyzovat nasledovné:

(tis. K¢&) 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Odlozeny danovy zavazek (-) / pohledavka (+) z titulu:

rozdilu Gcetni a danové ziistatkové hodnoty majetku - 53260 -52 653
rezerv 7934 7473
ostatnich pfechodnich rozdili 368 478
opravné polozky k majetku 430 902
Cisty odloZeny datiovy zavazek - 44 528 - 43 800

15. Penize a penézni ekvivalenty

K 31. prosinci 2024 PenéZni prostiedky na tiétech obsahuji terminovany vklad ve vysi 630 000 tis. K¢,
ktery je splatny v lednu 2025 (k 31. prosinci 2023: 250 000 tis. K¢, splatny v lednu 2024).

16. Cistyj obrat

V souladu s platnymi acéetnimi predpisy a se zohlednénim svého obchodniho modelu Spoleénost uréila,
7e Cisty obrat za rok konéici 31. prosince 2024 tvoii nasledujici vimosy z prodeje vyrobki a zbo#i,

z poskytovini sluzeb a z vynost z dlouhodobého finanéniho majetku:

(tis. K¢) 31. prosince 2024
Vymnosy z prodeje vyrobku a sluzeb 6224942
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 142 697
Ostatni vimosy 7 808
Cisty obrat za obdobi celkem 6 375 447
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17. Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedoslo k Zadnym udélostem, které by mély vyznamny dopad na téetni zavérku
k 31. prosinci 2024.

1
30. dubna 2025

A Q\ //l_lm

Mgr. Matéj Husek l/ Ing. Ondiej KriSica
I?T”edseda predstavenstva ¢len predstavenstva
oA
-
,’. -‘j
[ / * ; é ;
Ing. Péﬁﬁna Pavel Kolat
¢len predstavenstva ¢len predstavenstva

| (oA

Ing. Miroslava Chadimova

finan¢éni reditelka
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akcionari spole¢nosti Seznam.cz, a.s.

Nas vyrok

Podle naseho nazoru Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spoleénosti
Seznam.cz, a.s., se sidlem Radlicka 3294/10, Smichov, Praha 5 (,Spoleénost‘) k 31. prosinci 2024

a jeji finangni vykonnosti a jejich penéznich tok( za rok konéici 31. prosince 2024 v souladu s ¢eskymi
ucetnimi pfedpisy.

Predmét auditu
Ugetni zavérka Spolegnosti se sklada z:

rozvahy k 31. prosinci 2024,

vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31. prosince 2024,
e pfehledu o zménach vlastniho kapitalu za rok konéici 31. prosince 2024,
e prehledu o penéZnich tocich za rok konéici 31. prosince 2024, a

e prilohy G¢etni zavérky, ktera obsahuje vyznamné informace o G¢etnich metodach a dalsi
vysvétlujici informace.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditort
Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu dopin&né a upravené souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami (spole¢né ,auditorské predpisy*). Nade odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky.

Domnivame se, Zze dukazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad
pro vyjadieni naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a u¢etni odborniky (véetné Mezinarodnich
standard( nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy G¢etnich (,kodex IESBA®)
a pfijatym Komorou auditord Ceskeé republiky a se zakonem o auditorech jsme na Spole&nosti

nezavisli a splnili jsme i dal§i etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA a ze zakona o auditorech.

Ostatni informace

Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spole¢nosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona
o auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace uvedené ve vyrocni zpravé mimo Ucetni zavérku
a nasi zpravu auditora.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2¢c, 140 0o Praha 4, Ceska republika
T: +420 251 151 111, WWW.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, vioZka 3637 a v seznamu auditorskych spoleénosti u Komory auditor(i Ceské republiky pod evidenénim &islem 021



B

pwc

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je soucasti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,

zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s ucetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi

o Spolec¢nosti ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve véech vyznamnych ohledech
vypracovany v souladu s pfislu$nymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace spliiuji pozadavky pravnich pfedpist na formalni nalezitosti i na postup vypracovani
ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

Na zakladé provedenych postupil v prib&hu naseho auditu, do miry, jiz dokazeme posoudit,
jsou dle naseho nazoru:

e ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v ucetni zavérce,
ve vech vyznamnych ohledech v souladu s tugetni zavérkou a

e ostatni informace vypracovane v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatk( a povédomi o Spole¢nosti a o prostredi,
v némz plsobi, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné
nespravnosti. Zadnou vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.
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Predstavenstvo Spoleénosti odpovida za sestaveni G¢etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Geskymi uc¢etnimi pfedpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje

za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zpusobené
podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani u¢etni zavérky je pfedstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda je Spolecnost
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze UCetni zavérky zaleZitosti tykajici
se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky,
s vyjimkou pripad(, kdy predstavenstvo planuje zruSeni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji €innosti,
resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem u&etniho vykaznictvi odpovida dozor¢i rada Spole¢nosti.
Odpovédnost auditora za audit ucetni zavéerky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zpisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Pfimérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné nenf zarukou, Ze audit provedeny v souladu

s auditorskymi pfedpisy ve v8ech pfipadech v ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dusledku podvodi nebo chyb a povazuji se za vyznamné,
pokud Ize realné predpokladat, Zze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti,
ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat b&hem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti ucetni zavérky zplsobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né
a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohii vyjadfit vyrok. Riziko,
2e neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zplisobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt
tajné dohody, falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol.



o Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikeli abychom mohli vyjadfit nazor na G¢innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

s Posoudit vhodnost pouzitych ugetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Géetnich odhadl
a informace, které v této souvislosti prfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze uéetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky
piedstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spole¢nosti trvat nepietrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Zze takova vyznamna nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze ucetni
zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Spoleénosti trvat nepretrzité vychazeji z diikaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,

Ze Spolecnost ztrati schopnost trvat nepfetrzité.

¢ Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, véetné pfilohy, a dale
to, zda ucetni zavérka zobrazuje podkladoveé transakce a udalosti zplusobem, ktery vede

k vérnému zobrazeni.

e Naplanovat a provést skupinovy audit tak, abychom ziskali dostateéné a vhodné diikazni
informace o finan¢nich informacich tykajicich se ucetnich nebo organizacnich jednotek
zahrnutych do Spole&nosti, které budou zakladem pfi vytvofeni si nazoru k ucetni zavérce.
Odpovidame za fizeni auditorskych praci provadénych pro Géely skupinového auditu, za dohled
nad nimi a za jeho provedeni. Vyrok auditora je nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozor&i radu mimo jiné o planovanéem rozsahu

a nac¢asovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu uginili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systemu.

30. dubna 2025

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena

/] // | |
: W W/ (?{@.\’/I'ta 47/?;’!___\
" Ing Jak M[/sﬁ Ing. Martin Peterka

statutarni auditor, evidencni ¢. 2469



ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI




ZPRAVA O VZTAZICH
za ucetni obdobi roku 2024

A. SPOLECNOST

Predstavenstvo slozené z Mgr. Matéje Huska, predsedy predstavenstva, Ing. Ondfeje Krisici, ¢lena pfedstavenstva,
Ing. Pavla Zimy, ¢lena piedstavenstva a Ing. Tomase Kapalina, ¢lena pfedstavenstva , jako staturarni orgin spolec¢nosti
Seznam.cz, a.s., se sidlem Praha 5 — Smichov, Radlicki 3294/10, PSC: 150 00, ICO: 261 68 685, zapsané
v obchodnim rejstifku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 6493 (,,Spole¢nost nebo ,,Seznam.cz, a.s.”),
zpracovalo tuto zprivu o vztazich mezi Spolecnosti a jeji ovladajici osobou a mezi Spole¢nosti a ostatnimi osobami
ovlidanymi stejnou ovladajici osobou (,Skupina®) za cetni obdobi od 1.ledna 2024 do 31. prosince 2024
(,,I'Jéetm' obdobi®) v souladu s ustanovenim § 82 zikona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolec¢nostech a druzstvech,
ve znéni pozdéjsich piedpisi (,,zdkon o obchodnich korporacich®), dne 31. bfezna 2025.

Vztahy mezi Spolecnosti a jeji ovladajici osobou a mezi Spolecnosti a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici
osobou jsou popsiny zptisobem piihlizejicim k nutnosti respektovat ustanoveni § 504 zikona ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky
zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist, a dale § 82 odst. 6 zdkona o obchodnich korporacich, tykajici se obchodniho
tajemstvi.

B. DEFINICE OSOB A STRUKTURA VZTAHU VE SKUPINE

Ovladajici osoba:
—  pan Ivo Lukacovi¢, dat. nar. 7. 2. 1974, trvale bytem Praha 5, Kosite, Na Smuk}"fce 931/37, PSC: 150 00
(;,]Jvo Lukaéovié¢®).

Ostatni spoleénosti ovladané stejnou ovladajici osobou:

—  Letecké Muzeum Toéna, s.r.0., se sidlem Praha 5, Radlicka 608/2, PSC: 150 00, 1CO: 256 72 037, zapsana
v obchodnim rejstifku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. C 59937 (| Letecké Muzeum Toéna,
§.r.0.“), a to piimo, prostiednictvim 100% podilu Iva Lukacovice ve spole¢nosti Letecké Muzeum Tocna,
5.0,

— HELIFREAK LIMITED, se sidlem 4 Sotiri Tofini, 2nd floor, 4102 Agios Athanasios, Limassol,
Kyperska republika, registracni cislo: HE 267937 (,HELIFREAK LIMITED®), a to pfimo,
prostiednictvim 100 % hlasovacich prav ve spolecnostt HELIFREAK LIMITED;

—  Masarykova 427 a.s., se sidlem Masarykova 427/31, Bro-mésto, PSC: 602 00, ICO: 171 62 467, zapsand
v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné, sp. zn. B 8892 (, Masarykova 427 a.s.”), a to
nepfimo, prostiednictvim spolecnostt HELIFREAK LIMITED;

—  Windyty, SE, se sidlem Praha 5, Strakonickd 3363/2d, Smichov, PSC: 150 00, ICO: 046 41 647, zapsand
v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. H 1671 (,,Windyty, SE*), a to nepiimo,
prostrednictvim spolecnosti HELIFREAK LIMITED;

— Seznam.cz datova centra, s.r.o., sc¢ sidlem Praha 5, Radlickd 3294/10, PSC: 150 00, ICO: 016 73 408,
zapsand v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. C 209831 (,,Seznam.cz datova
centra, s.r.0.”), a to neptimo, prostfednictvim 100% podilu v Seznam.cz datova centra, s.r.o., ktery drzi
spolecnost Seznam.cz, a.s.;

—  Seznam.cz investi€ni, s.r.o., se sidlem Praha 5, Radlickd 3294/10, PSC: 150 00, ICO: 022 38 586, zapsani
v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. C 216520 (,,Seznam.cz investi¢ni,
§.£.0.), a to nepfimo, prostrednictvim 100% podilu v Seznam.cz investicni, s.r.o., ktery drzi spoleénost
Seznam.cz, a.s.;

—  Seznam.cz TV, s.r.o., se sidlem Praha 5, Radlicka 3294/10, PSC: 150 00, ICO: 063 87 233, zapsana
v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. C 281339 (,Seznam.cz TV, s.r.0.%), a
to nepfimo, prostiednictvim 100% podilu v Seznam.cz TV, s.r.0., ktery drzi spole¢nost Seznam.cz, a.s.;

— 48 PRODUCTION, a.s., sc sidlem Praha 5, Radlicka 3294/10, PSC: 150 00, ICO: 251 13 054, zapsani
v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 4598 (,,4S PRODUCTION, a.s.), a
to nepiimo, prostiednictvim 100% podilu ve 45 PRODUCTION, a.s., ktery drzi spoleénost Seznam.cz, a.s.;

—  RKR s.t.0., se sidlem Praha 5, Radlicka 3294/10, PSC: 150 00, ICO: 601 98 184, zapsana v obchodnim
rejstitku vedeném Meéstskym soudem v Praze, sp. zn. C 24803 (,RKR s.r.0.“), a to neptimo, prostiednictvim
100% podilu v RKR s.r.0., ktery drzi spolecnost Seznam.cz, a.s.;

—  Seznam.cz média, a.s., se sidlem Praha 5, Radlicka 3294/10, PSC: 150 00, ICO: 119 37 653, zapsand
v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 26707 (,,Seznam.cz média, a.s.”), a
to nepfimo, prostiednictvim 100% podilu v Seznam.cz média, a.s., ktery drzi spoleénost Seznam.cz, a.s.;



—  Seznam.cz Slovensko, s.r.0., se sidlem Bratislava - mestska ¢ast’ Ruzinov, Mlickarenska 2, PSC: 821 09,
Slovenska republika, ICO: 54359171, zapsana v Obchodnom registri Okresného sudu Brauslava 1,
oddiel: Sro, vlozka ¢.: 158253/B (,,Seznam.cz Slovensko, s.r.0.”), a to nepfimo, prostiednictvim 100%
podilu v Seznam.cz Slovensko, s.r.o., ktery drzi spolecnost Seznam.cz, a.s;

- Seznam Zpravy, a.s., se sidlem Praha 5, Radlicki 3294/10, PSC: 150 00, 1CO: 139 74 475, zapsani
v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 26792 (,,Seznam Zpravy, a.s.“), a to
nepfimo, prostiednictvim 100% podilu v Seznam Zpravy, a.s., ktery drzi spolecnost Seznam.cz média, a.s.;

- Silky s.r.0., se sidlem Praha 5, Radlicka 3294/10, PSC: 150 00, ICO: 248 54 026, zapsani v obchodnim
rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. C 201680 (,,Silky s.r.0.“), a to nepfimo, prostrednictvim
100% podilu v Silky s.r.0., ktery drzela v ¢asti Ucetaiho obdobi od 1. 1. 2024 do 31. 5. 2024 spole¢nost
Seznam.cz média, a.s. V dusledku fize spolecnosti Silky s.r.o., jako spole¢nosti zanikajici, sloucenim se
spolec¢nosti Seznam.cz média, a.s., jako spolecnosti nistupnickou, s rozhodnym dnem fuze 1. 1.2024, doslo
s uctnnost ke dni 1. 6. 2024 k zaniku spolecnosti Silky s.r.o. a veskeré jeji jmeéni pfeslo na ndstupnickou
spolecnost Seznam.cz média, a.s.;

— Kupi.cz retail, s.r.o., s¢ sidlem Praha 5, Radlicka 3294/10, PSC: 150 00, ICO: 028 69 802, zapsani
v obchodnim rejstitku Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 224583 (, Kupi.cz retail, s.r.0.9), a to nepiimo,
prostiednictvim 51% podilu v Kupi.cz retail, s.r.o., ktery drzi Seznam.cz investiéni, s.r.0.;

— BORGIS a.s., se sidlem Praha 2, Slezska 2127/13, PSC: 120 00, 1CO: 005 64 893, zapsana v obchodnim
rejstriku Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 267 (,BORGIS a.s.”), a to nepfimo:

o prostiednictvim 58,4% podilu v BORGIS a.s., ktery drzela v casti Ucetniho obdobi od 1. 1. 2024
do 31. 5. 2024 spolecnost Silky s.r.o. a nasledné spolecnost Seznam.cz média, a.s., na kterou ptesel
podil ve spolecnostt BORGIS a.s. v disledku fuze s ucinnosti ke dni 1. 6. 2024,

o prostiednictvim 33,6% podilu v BORGIS a.s., ktery drzela v ¢isti Ucetniho obdobi od 1. 1. 2024
do 27. 6. 2024 spolecnost Seznam.cz, a.s. a od 28, 6. 2024 spolecnost Seznam.cz média, a.s.;

o prostiednictvim 100% podilu v BORGIS a.s., ktery od dne 24. 10. 2024 drzi spole¢nost Seznam.cz
média, a.s.

Spoleénost jako ovladana osoba:

Spole¢nost byla po celé Ucetni obdobi soucasti Skupiny, ve které je ovlidajici osobou pan Ivo Lukacovié. Spolecnost
HELIFREAK LIMITED drzi 100 % akcii Spolecnost, a je tedy jejim jedinym akcionafem. Sviyj rozhodujici vliv
ve Spolecnosti vykonava pan Ivo Lukacovi¢ nepfimo prostiednictvim spolecnostt HELIFREAK LIMITED, a to na
zikladé ovlidan{ Skupiny a hlasovanim na valnych hromadach, resp. rozhodovanim jedin¢ho akcionare v plisobnost
valné hromady Spolecnosti.

Uloha Spoleénosti ve Skupiné:

Uloha Spole¢nosti ve struktufe vztahit Skupiny spociva v ovladani spole¢nosti Seznam.cz investicni, s.r.0., Seznam.cz
datova centra, s.r.o., Seznam.cz TV, s.r.o., RKR s.r.o., 48 PRODUCTION, a.s., Seznam.cz média, a.s., Seznam.cz
Slovensko, s.r.0. a nepfimo (i) spolecnosti Kupi.cz retail, s.r.o. prostfednictvim spolecnosti Seznam.cz investicni, s.1.0.,
(i) spolecnosti Seznam Zpravy, a.s. prostrednictvim spolecnosti Seznam.cz média, a.s., (ili) spolecnosti Silky s.r.0.
prostrednictvim spolecnosti Seznam.cz média, a.s. v Casti Ucetniho obdobi od 1. 1. 2024 do 31. 5. 2024 a (iv)
BORGIS as. prostiednictvim spoleénosti Silky s.r.o. (v ¢asti Ucetniho obdobi od 1. 1. 2024 do 31. 5. 2024),
Seznam.cz, a.s. (v ¢asti Ucetniho obdobi od 1. 1. 2024 do 27. 6. 2024) a Seznam.cz média, a.s.

Uloha spolecnosti Seznam.cz, a.s., jakozto osoby podnikajici v oblasti internetu, je v ramci vztahu spolecnosti
ve Skupiné klicova. Spolecnost Seznam.cz, a.s. poskytuje sluzby zejména na izemi Ceské republiky.

Ovladani spolecnosti Seznam.cz investicni, s.r.o., Seznam.cz datovi centra, s.r.o., Seznam.cz TV, s.r.o,, RKR sro.,
4S PRODUCTION, Seznam.cz média, a.s. a Seznam.cz Slovensko, s.r.o. probihala zejména prostfednictvim rozhodnuti
jediného spolecnika ¢i akcionafe, a dale v pfipadé: (1) spolecnosti Kupi.cz retail, s.r.0. probiha prostfednictvim spole¢nosti
Seznam.cz investiéni, s.r.o. a vykonu jejich hlasovacich priav na valné hromadé spolecnosti Kupi.cz retail, s.r.o.; (1)
spolecnosti Seznam Zpravy, a.s. probiha prostfednictvim spolecnosti Seznam.cz média, a.s. a vikonu jejich hlasovacich
prav na valné hromadé spolecnosti Seznam Zprivy, a.s., a dile rozhodnutim jediného akciondre spolecnosti Seznam.cz
média, a.s.; (i) spolecnosti Silky s.r.o. probihala v ¢ast Ucetniho obdobi 1. 1. 2024 do 31. 5 .2024 prostiednictvim
spoleénosti Seznam.cz média, a.s. a vikonu jejich hlasovacich prav na valné hromadé spole¢nosti Silky s.r.0., a dile
rozhodnutim jediného spolecnika spolecnosti Seznam.cz média, a.s; (iv) spolecnostt BORGIS ass. prostrednictvim
spolecnosti Silky (v ¢asti Ucetniho obdobi od 1. 1. 2024 do 31. 5. 2024), Seznam.cz, a.s. (v ¢asti Ucetniho obdobi od
1. 1. 2024 do 27. 6. 2024) a Seznam.cz média, a.s. a vikonu jejich hlasovacich prav na valné hromadé akcionatu
spolecnosti BORGIS a.s.



Smlouva o poskytovini sluzeb uzaviena dne 1. 1. 2023 mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s. a spolecnosti
Seznam Zpravy, a.s., ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 30. 5. 2023;

Dohoda o poskytnuti dat pro tucely tvorby zpravodajského obsahu uzaviend dne 1. 2. 2023 mezi
spolecnosti Seznam.cz, a.s. a spolecnosti Seznam Zpravy, a.s.;

Smlouva o spolupraci uzaviena dne 5. 3. 2022 mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s. a spolecnosd
Seznam.cz Slovensko, s.r.0.;

Smlouva o prevzeti zavazku akciondfe k poskytnuti dobrovolného priplatku do vlastniho kapitalu
spolecnosti uzavtena dne 11. 3. 2024 mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s. a spole¢nosti Seznam.cz
meédia, a.s.;

Smlouva o prevzeti zavazku akcionafe k poskyvtnut dobrovolného nepenézitého ptiplatku do vlastniho
kapitalu spoleénosti uzaviena dne 28. 6. 2024 mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s. a spolecnosti
Seznam.cz média, a.s.;

Smlouva o pfevzeti zivazku akcionife k poskytnuti dobrovolného piiplatku do vlastniho kapitilu
spolecnosti uzaviena dne 9. 9. 2024 mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s. a spolecnosti Seznam.cz média,
a.s.;

Smlouva o pfevzeti zavazku akcionare k poskytnuti dobrovolného priplatku do vlastniho kapitilu
spolecnosti uzaviena dne 27. 12. 2024 mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s. a spolecnosti Seznam.cz
média, a.s.;

Smlouva o poskytovani sluzeb uzaviena dne 1. 1. 2023 mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s. a spole¢nosti
Seznam.cz média, a.s.;

Smlouva o poskytovani sluzeb uzaviena dne 1. 1. 2024 mez1 spole¢nosti Seznam.cz, a.s. a spolec¢nosti
BORGIS a.s. ve znéni dodatku €. 1 ze dne 30. 8 .2024;

Smlouva o spolupraci uzaviena dne 31. 12. 2023 mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s. a spolec¢nost
BORGIS a.s.;

Smlouva o prevodu licence k software uzaviena dne 1.1.2024 mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s.
a spolecnosti BORGIS a.s.;

Dohoda o platebnich podminkach za inzerct v rozhrani Seznam Penézenka uzaviena dne 20.1.2021 mezi
spolecnosti Seznam.cz, a.s. a spolecnosti BORGIS a.s.;

Dohoda o ptevodu dovolené uzaviena dne 31 5. 2024 mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s. a spolec¢nosti
BORGIS a.s.;

Smlouva o Spoluprici uzaviend dne 6. 3. 2024 sucinnosti do 30. 4. 2024 mezi spoleénosti
Seznam.cz, a.s. a spolecnosti BORGIS a.s.

Jednani Spolecnosti, jeZ se tykalo majetku, ktery pfesahuje 10 % vlastniho kapitilu Spoleénosti, tedy ¢astku
ve vy§i 194.064.100 K¢, zjisténou podle Géetni zavérky za ucetni obdobi od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023, a bylo
uéinéno na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo osob ovladanych stejnou ovladajici osobou:

— Na

zakladé rozhodnuti jediného akcionafe Spolecnosti, tj. spole¢nosi HELIFREAK LIMITED,

v pasobnosti valné hromady spolecnosti Seznam.cz, as. ze dne 13. 5. 2022, wvyplatla spole¢nost
Seznam.cz, a.s. jedinému akcionafi podil na zisku roku 2022 ve vysi 686.978.789,47 K¢;

—  Plnéni vyplyvajici ze Smlouvy o poskytovani sluzeb uzaviené dne 1. 1. 2023 mezi spolecnosti Seznam.cz
- v v - ]

a.s.

a spolecnosti Seznam.cz datova centra, s.r.o. ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 9.12.2024; uvedené téz

v bode C.
—  Plnéni vyplyvajici ze smlouvy o poskvtovani sluzeb uzaviené dne 1. 1. 2023 mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s.
a spole¢nosti Seznam Zpravy, a.s., ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 30. 5. 2023, uvedeni téz v bodé C;

—  Plnéni vyplyvajici ze smlouvy o spolupraci v televiznim vysilani programu Seznam.cz TV uzaviené 1. 8. 2022
mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s. a spolecnosti Seznam.cz TV, s.r.0., uvedena téz v bode C;

—  Plnéni vyplyvajici ze smlouvy o poskytovani sluzeb uzaviené dne 1. 1. 2024 mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s.
a spole¢nosti BORGIS a.s. ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 30. 8 .2024, uvedena téz v bodé C;

D. UMA

Spolecnost v
korporacich.

Ucetnim obdobi neutrpéla zadnou ujmu ve smyslu ustanoveni § 82 odst. 4 zikona o obchodnich



E. VYHODY A NEWHQQY PLYNOUCI ZE vzmHiI MEZI SPOLECNOSTI
A OSOBOU OVLADAJICI A OSOBAMI OVLADANYMI STEJNOU OVLADAJICI
OSOBOU

V disledku vztahu mezi Spolecnosti, ovladajici osobou a ji ovlidanymi osobami, nevznikly Spolecnosti zadné
nevyhody.

Kromé obecnych vvhod vyplyvajicich pro Spole¢nost z ucasti ve Skuping, tj). zejména vyuzivini know-how,
poskytovani sluzeb a vyuzivani dalsich synergii v rimci Skupiny, nema Spolecnost zadné dal$i zvlastni vyhody spojené
s Gcasti ve Skupiné.

Porovnani vyhod a nevyhod a rizik:

7. celkového posouzeni vyhod a nevyhod vyplyvi, ze vihody plynouci pro Spolecnost z Gcasti ve Skupiné prevazuji
nad souvisejicimi nevvhodami.

V Praze dne 31. 3. 2025

(‘.
/
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?\
Mgr. Matéj Husek
Predseda predstavenstva Sez} am.cz, a.s.

.

Ing. Ondfej Krisica

Clen predstavenstva Seznam.cz, a.s.

Ing. Pavel Zima
Clen predstavenstva Seznam.cz, a.s.

L X

Ing. Tomas Kapalin
Clen predstavenstva Seznam.cz, a.s.




ZPRAVA PREDSTAVENSTVA




Seznam.cz, a.s., Radlicka 3294/10, 150 00 Praha 5

1CO: 26168685, www.seznam.cz, info@firma.seznam.cz, tel. +420 234 694 111, fax: +420 234 694 115 SEZ-HM.C&

Spoleénost zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil B, viozka 6493, dne 5. 4. 2000

Zprava predstavenstva spolecnosti Seznam.cz, a.s.,

o podnikatelské €innosti spolecnosti a o stavu jejiho majetku za rok 2024

Celkové triby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb spoleénosti Seznam.cz, a.s., ICO: 261 68 685, se sidlem
Praha 5 - Smichov, Radlicka 3294/10, PSC: 150 00, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Mé&stskym soudem
v Praze, sp. zn. B 6493 (déle jen ,Spolefnost”) byly v r. 2024 ve vysi 6 224 942 tis. K¢, coi je narist 0 4,82 %
oproti tribam r. 2023. Spolecnost vykazala v r. 2024 Cisty zisk po zdanéni ve vysi 1 267 183 tis. K¢, nebot
celkové vynosy byly ve vysi 6 409 414 tis. KC a celkové ndklady 5 142 231 tis. K¢ Nejvétsi podil v nakladech
predstavovaly naklady na sluzby, a to ve vysi 2 197 898 tis. KE. Odpisy ¢inily 430 201 tis. K¢.

K31. 12. 2024 méla Spolecnost dlouhodoby nehmotny majetek v zlstatkové hodnoté 215 301 tis. K&
a dlouhodoby hmotny majetek v zUstatkové hodnoté 616 327 tis. KE. Dlouhodoby finanéni majetek Spoleénosti
byl ve vy3i 1 060 206 tis. KE. Celkové byl v r. 2024 pofizen novy hmotny a nehmotny majetek v pofizovaci cené
282 447 tis. K& Podstatnou ¢ast nové pofizeného hmotného majetku Spoleénosti predstavuje zejména koupé
novych hardwarovych zafizeni a u dlouhodobého nehmotného majetku pak technicka zhodnoceni stavajicich ¢i
vyroba novych audiovizudlnich pofadl a ndkup licenci k audiovizualnim dildm.

Spolec¢nost je spoleénikem ve spolecnosti Seznam.cz datova centra, s.r.o., se sidlem Praha 5 - Smichov,
Radlicka 3294/10, PSC: 150 00, v ni? spoleénik drii 100% podil. Seznam.cz datova centra, s.r.o. je spole¢nosti,
kterd podnikd voblasti ostatnich cinnosti souvisejicich s pevnou telekomunikaéni siti, zejména v oblasti
poskytovani tzv. kolokaénich hostingovych sluzeb a v oblasti vyroby hardwaru.

Spolecnost je spoleénikem ve spole¢nosti Seznam.cz investiéni, s.r.0., se sidlem Praha 5 - Smichov, Radlickd
3294/10, PSC: 150 00, v niz spoleénik drii 100% podil. Seznam.cz investiéni, s.r.o. je spoleénosti, kterd se zabyva
poradenstvim v oblasti informacnich technologii a dribou podilll ve spoleénostech.

Spolecnost je spole¢nikem ve spolecnosti Seznam.cz TV, s.r.o., se sidlem Praha 5 - Smichov, Radlicka 3294/10,
PSC: 150 00, v niZ spoleénik drii 100% podil. Seznam.cz TV, s.r.o. je spoleénosti, kterd se zabyva provozem
televizniho vysilani.

Spole¢nost je spole¢nikem ve spoleénosti RKR s.r.o., se sidlem Praha 5 - Smichov, Radlickda 3294/10,
PSC: 150 00, vniz jako spoleénik drzi 100% podil. RKR s.r.o. je spolefnosti, kterd se zabyvd provozem
rozhlasového vysilani programu CLASSIC PRAHA.

Spolec¢nost je akcionafem ve spolecnosti 45 PRODUCTION, a.s., se sidlem Praha 5 - Smichov, Radlickd 3294/10,
PSC: 150 00, a v niz jako jediny akcionar drzi 100 % akcii. 45 PRODUCTION, a.s. je spole¢nosti, kterd se zabyva
provozem rozhlasového vysilani programu EXPRES FM.

Spolecnost je akcionarem ve spolecnosti Seznam.cz média, a.s., se sidlem Praha 5 - Smichov, Radlickd 3294/10,
PSC: 150 00, v niz jako jediny akcionaf drzi 100 % akcii. Seznam.cz média, a.s. je spoleénosti, ktera se zabyva
poradenstvim a konzultaénimi ¢innosti v medialni oblasti a drzbou podild v mediélnich spole¢nostech.

Spole¢nost je spolecnikem ve spoleCnosti Seznam.cz Slovensko, s.r.o., se sidlem Bratislava - mestska &ast
RuZinov, Mliekarenska 2, PSC: 821 09, Slovenska republika, vniz jako spoleénik drii 100% podil.
Seznam.cz Slovensko, s.r.0. je spolecnosti, ktera se zabyva poskytovanim konzultaénich a projektovych &innosti
zejména pro Spolecnost.

Spole¢nost je spole¢nikem ve spolecnosti StartupYard 2013, s.r.0., se sidlem Praha 1 — Staré Mésto, Plzeriska

157/98, PSC: 110 00, v ni# jako spoleénik drii 10% podil. StartupYard 2013, s.r.o. je spoleénosti, ktera se zabyva
finanéni podporou projektd v oblasti informacnich a technologickych dat, hledani nebo datové analytiky.

Interni ¢islo:SM-FIN-1335 Strankalz?2



Seznam.cz, a.s., Radlickd 3294/10, 150 Q0 Praha 5

IE0: 26168685, www.seznam.cz, info@firma.seznam.cz, tel.: +420 234 694 111, fax: +420 234 694 115 SEZ“A-M.CE

Spoleénost zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil B, viotka 6493, dne 5. 4. 2000 =

Spole¢nost byla po ¢ast Gcetniho obdobi od 1. 1. 2024 do 27. 6. 2024 akcionafem spolecnosti BORGIS a.s.,
se sidlem Praha 2, Slezska 2127/13, PSC: 120 00, v ni? jako akcionaF driela 33,6 % akcii, které byly ke dni
28.6.2024 vlozeny formou nepenéiitého pfiplatku do spolecnosti Seznam.cz média, a.s. BORGIS a.s.
je spolecnosti, kterd se zabyvd vydavanim celostdtniho deniku Pravo zaméfeného na oblast zahraniéniho
a regionalniho zpravodajstvi, kultury, sportu, ekonomiky a trhu véetné pfislusnych magazinl a také dodavanim
obsahu pro servery Novinky.cz, Sport.cz a Super.cz.

V Praze dne 30. 4. 2025

~,

Mgr. Matéj Husek
Predseda predstavenstva Seznam’.cz, a.s.
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Ing. Ondfej Kriica

Clen pFﬁist/aw:nstva Seznam.cz, a.s.
/ /

/

A

Ing. Pavel Zima
Clen pfedstavenstva Seznam.cz, a.s.

S
Pavel Kolar
Clen piedstavenstva Seznam.cz, a.s.
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STANOVISKO DOZORCIi RADY K UCETNI ZAVERCE




Seznam.cz, a.s., Radlickd 3294/10, 150 00 Praha 5

1E0: 26168685, www.seznam.cz, info@firma.seznam.cz, tel.: +420 234 694 111, fax: +420 234 694 115 SEZ“M-C&

Spoleénost zapséna v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil B, viozka 6493, dne 5. 4. 2000

ZPRAVA
dozorci rady spolecnosti Seznam.cz, a.s. za rok 2024

Dozoréi rada spole¢nosti Seznam.cz, a.s., ICO: 261 68 685, se sidlem se Praha 5 - Smichov, Radlicka 3294/10,
PSC: 150 00, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 6493 (dale jen
,Spoletnost”), na zakladé svého opradvnéni a povinnosti danych § 446 a nasl. zdkona o obchodnich
korporacich a ¢l. 14 stanov Spole¢nosti dohlizela na vykon plsobnosti predstavenstva a uskutelfiovani
podnikatelské ¢i jiné cinnosti SpoleCnosti, pfezkoumala Fadnou uGletni zavérku za rok 2024, ndvrh
pfedstavenstva na rozdéleni ¢istého zisku Spoleénosti za rok 2024 ze dne 30. 4. 2025 a Zpravu o vztazich mezi
propojenymi osobami za rok 2024 ze dne 31. 3. 2025 a projednala Zpravu nezavislého auditora o ovéreni
G&etni zavérky Spole¢nosti k 31. 12. 2024, vydanou auditorem PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., 1CO:
407 65 521, se sidlem Praha 4 - Nusle, Hvézdova 1734/2c, PSC: 140 00 dne 30. 4. 2025.

Clentim dozoréi rady nebyly kladeny zadné prekazky pfi vykonu jejich opravnéni nahlizet do viech doklad(
a zdznamu tykajicich se ¢innosti Spolecnosti.

Dozorci rada se zabyvala vécnou spravnosti a spolehlivosti ucetnictvi, a navic si provedla néktera vlastni
Setieni.

Dozorci rada proto predklada valné hromadé Spolecnosti, resp. jedinému akcionafi v plsobnosti valné
hromady Spole¢nosti, své nasledujici vyjadieni:

1. Dozoréi rada neshledala ve vykonu plsobnosti predstavenstva a uskutecniovdni podnikatelské
¢innosti Spole¢nosti nesoulad s pravnimi pfedpisy, stanovami, pokyny valné hromady, resp. jediného
akcionare v plisobnosti valné hromady.

2. Radna ucetni zavérka za rok 2024 vyjadfuje vérohodné podnikatelskou vykonnost Spole¢nosti, stav
jejiho majetku a zavazkl a je zpracovana v souladu s obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy.

3. Dozor¢i rada souhlasi s ndvrhem predstavenstva o prevedeni ¢asti Cistého zisku za rok 2024 ve vysi
20.000.000,- K& na tvorbu socidlniho fondu Spoleénosti a ¢asti Cistého zisku za rok 2024 ve vysi
1.247.182.526,90 K¢ na vyplaceni podilu na zisku jedinému akcionafi.

4. Dozorci rada prezkoumala Zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2024 vypracovanou
predstavenstvem SpoleCnosti dne 31. 3. 2025 a konstatuje, Ze tato zprava hodnovérné
a v dostatecném detailu podavd informace o propojenych osobach a vztazich mezi nimi a je
zpracovana v souladu s obecné zdvaznymi pravnimi piedpisy.

5. Projednanim zpravy nezavislého auditora ze dne 30. 4. 2025 a vlastnim Setfenim v nékterych ucetnich
polozkach se dozoréi rada vyporddala spovinnosti odpovédného vyhodnoceni vsech udajh
o hospodareni Spole¢nosti a konstatovala, Zze vyrok auditora je ve shodé s nazorem a olekavanim
dozor¢i rady.

V Praze dne 30. 4. 2025

P L

Peter Lukacovic Lenka Thelma Luca Tomas Bufil
Predseda dozor¢i rady Clen dozoréi rady Clen dozoréi rady




