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Konsolidovana rozvaha k 28. unoru 2025

Aktiva
mil. eur Pfiloha 29.02.2024  28.02.2025
Dlouhodobad aktiva str. 6 43938 45526
Nehmotna aktiva 129 130
Hmotnad aktiva 37129 38748
Finan¢ni aktiva 6 680 6 648
Krétkodoba aktiva str. 8 10714 12 775
Zasoby 5858 6716
Pohledavky a ostatni aktiva 2 456 2 909
Zustatek z cash-poolingu 443 899
Penize v hotovosti, bankovni zUstatky a Seky 1957 2251
Naklady pfristich obdobi 210 223
OdloZena dariova pohledavka str. 8 4 6
54 866 58 530

Pasiva
mil. eur Pfiloha 29.02.2024  28.02.2025
Vlastni kapitdl str. 8 20 147 21784
Komanditni suma 7 7
Kapitalové fondy a nerozdéleny zisk minulych let 19978 21322
Rozdil ve vlastnim kapitélu z prepoctu mén -118 149
Pozitkové listy 280 306
Rezervy a dohady str. 8 4188 4 495
Zéavazky str. 9 30476 32194
Vynosy pfistich obdobi 55 57
54 866 58 530




Konsolidovany vykaz zisku a ztraty za obdobi od 1. brezna
2024 do 28. unora 2025

mil. eur Pfiloha 2023 2024
Trzby str. 10 88576 94 727
Ostatni provozni vynosy str. 10 458 479
Spotfeba materialu str. 10 66 853 70897
Osobni naklady str. 10 7426 8330
Odpisy 2020 2149
Ostatni provozni naklady str. 11 9 366 10035
Vynosy z Ucasti v pfidruzenych podnicich 170 205

Vysledek hospodareni pred troky a zdanénim (EBIT) 3539 4000
Ostatni Uroky a podobné vynosy str. 11 297 398
Nakladové uroky a podobné naklady str. 11 1025 1134
Uhrady drziteldm poZitkovych list(i 24 26
Dané z prijm0 str. 11 912 957

Konsolidovany vysledek hospodareni béZného Gcetniho obdobi 1875 2281




Priloha ke konsolidované ucetni zavérce

Udaje o U&etnich zasadach a postupech pouzitych
v konsolidované ucetni zavérce

Obecné informace

Konsolidovana ucetni zavérka spolecnosti Lidl Stiftung & Co. KG, Neckarsulm (okr. soud ve Stuttgartu, spisovéd znacka 102314) k 28. Unoru
2025 byla sestavena v souladu s predpisy némeckého zdkona o Ucetnim vykaznictvi (PublG).

Konsolidacni celek véetné zmény oproti minulému Ucetnimu obdobi a informace o aplikaci predpisti o zjednoduseni je popsan na str. 14.
Pro Gcely jasného a prehledného vykazovani jsou rézné polozky konsolidované rozvahy a konsolidovaného vykazu zisku a ztraty agregovany.
V priloze ke konsolidované Ucetni zavérce jsou polozky popsany samostatné. Rovnéz dodatecné Udaje vyZzadované pro jednotlivé polozky

byly uvedeny v pfiloze ke konsolidované Ucetni zavérce. V priloze ke konsolidované Gcetni zavérce jsou Ciselné Udaje uvedeny v mil. eur.

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty je usporadan dle druhového ¢lenéni.

Uletni metody a postupy ocefiovani

Nehmotna a hmotna aktiva byla ocenéna pofizovaci hodnotou, resp. vyrobnimi naklady, jez se sniZuje, resp. snizuji o pldnované
a mimoradné odpisy. Hmotna aktiva se odepisuji po dobu Zivotnosti 3 az 33 let. Financni aktiva byla ocenéna pofizovaci hodnotou (pfipadné
zUstatkovou hodnotou).

Podily na pridruzenych spolecnostech se oceriovaly ekvivalenci za pouZiti metody ucetni hodnoty. Ocenéni ekvivalenci bylo v soucasném
obdobi aktualizovano o vysledek hospodareni za bézné ucetni obdobi ponizené o vyplacené podily na zisku.

Zasoby byly ocenény pofrizovaci hodnotou, resp. realizovatelnou hodnotou, je-li nizsi. Pofizovaci hodnota se urcuje, je-li to mozné, na Grovni
ceny pofizeni nebo na zakladé prodejni ceny. Pouzité oceriovaci postupy zajistuji, Ze pfi ocenovani je dodrzen tzv. pfisny princip ocenéni

Pohledavky a ostatni aktiva byly ocenény nominalni hodnotou, kterad se sniZzuje opravnymi polozkami na individualni rizika a na obecné
Uveérové riziko.

Pozitkové listy byly vykdzany ve vysi splatné ¢astky k 28. inoru 2025, resp. Urocené splacené ¢astky.

Rezervy byly tvoreny v ocekavané vysi ¢astky nezbytné pro vyporadani. Rezervy se splatnosti delsi neZ jeden rok byly diskontovany sazbou
v rozmezi od 1,8 % do 2,0 %.

Zavazky byly ocenény ¢astkou, ktera bude potrebnad k jejich vyporadani. U nékterych bankovnich Gvérd bylo vyuZito zajistovacich nastrojd
(Urokovych a ménovych derivatl) ze kterych byly tvoreny ocenovaci soubory. O vzajemné se kompenzujicich zméndch hodnoty
podkladového aktiva a zajistovaciho nastroje se neuctovalo.

Povinné uvadéné podminéné zavazky z odpovédnosti byly vykdzany castkou zajisténého podkladového aktiva k rozvahovému dni. Pokud
byly poskytnuty zaruky za ramcové Uvéry od tretich stran, byly vykazany ve vysi maximaini castky ruceni. Spolecnd ruceni na zdkladé
ostatnich smluv byla vykdzana v ocenéni ro¢ni ¢astkou stavajiciho zavazku.

Pri vypoctu odloZzené dané podle § 274 némeckého obchodniho zédkoniku (HGB) byly zohlednény prechodné rozdily mezi ocenénim pro
Ucetni a dariové Ucely a danové prevody Urokovych nakladl a ztrat. Vzniklé odlozené danové pohledavky a zavazky, které vychazi predevsim
z pfechodnych rozdild v oblasti dlouhodobého majetku a rezerv, byly ocenény darfiovymi sazbami v rozmezi 1,5 % az 35,0 % a byly vzdjemné
zUcCtovany. Spolecnost vyuzila zdkonem dané moznosti a netuctovala o vysledné odlozené dariové pohledavce.



Zasady konsolidace

Konsolidace kapitdlu byla provedena na zakladé metody precenéni k okamziku nabyti (,Neubewertungsmethode zum Erwerbszeitpunkt”).
Zakonna moznost volby podle § 310 HGB nebyla pro pridruzené podniky vyuZita.

Pohledavky a zavazky, stejné jako vynosy a naklady, se v ramci konsolidac¢niho celku eliminuji.

V souladu s § 304 odst. 1 némeckého obchodniho zakoniku (HGB) byly vylouceny vysledky vzajemnych operaci pfi prodejich v ramci skupiny.

Z konsolidacnich opatreni byly tvoreny odlozené dané v souladu s § 306 némeckého obchodniho zakoniku (HGB). Vzniklé danové pohledavky
byly vypocteny z danového zakladu s pouzitim danové sazby 11,3 %.

Prepocet cizich mén

Aktiva a zdvazky denominované v cizi méné byly ocenény v souladu s § 256a némeckého obchodniho zédkoniku (HGB). Kurzové rozdily
z ocenéni vnitroskupinovych zapujéek v eurech se aZ do okamziku splaceni vykazuji bez vlivu na vysledek ve vlastnim kapitalu. Vynosy
a naklady, které byly plivodné denominovény v cizi méné, byly pfepocteny devizovym kurzem v okamziku vzniku.

Ménovy prepocet konsolidované rozvahy a konsolidovaného vykazu zisku a ztraty byl proveden v souladu s § 308a némeckého obchodniho
zékoniku (HGB). Funkéni ménou skupiny je euro.
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Doplnujici udaje ke konsolidované rozvaze

Dlouhodoba aktiva

Pofizovaci Pofizovaci
a vyrobni a vyrobni
naklady Ménovy naklady
mil. eur 01.03.2024 pfepocet PrirGstky Ubytky Pfevody 28.02.2025
Koncese, autorska a jina ochranna
prava, licence 272 2 135 -120 2 291
Poskytnuté zélohy na nehmotna aktiva 1 0 1 0 -2 0
Nehmotna aktiva 273 2 136 -120 0 291
Pozemky, pozemkova prava a stavby 37796 489 1426 -421 818 40108
Jind zafizeni a inventadr, nastroje
a provozni vybaveni 10 805 126 1315 -514 310 12 042
Poskytnuté zélohy a nedokoncéend
hmotna aktiva 2113 23 1023 -96 -1128 1935
Hmotna aktiva 50 714 638 3764 -1031 0 54 085
Utasti 6 0 77 0 0 83
Ucasti v ptidruzenych podnicich 5880 0 205 0 0 6 085
Ostatni poskytnuté zapljcky a Gvéry 794 0 100 -414 0 480
Financni aktiva 6 680 0 382 -414 0 6 648
57 667 640 4282 -1565 0 61 024

Prirlstky nehmotnych aktiv se tykaji predevsim licenci k softwaru v souvislosti s rozsifenim konsolida¢niho celku o spolec¢nost Lidl Digital
Trading GmbH & Co. KG, Neckarsulm, ve vysi 120 mil. eur.

Prirtstky hmotnych aktiv zahrnuji pfedevsim poftizeni, stavbu a rozsifeni prodejen a sklad(, déle pak pofizeni inventéare prodejen a sklad.
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Ucetni

Opravky Ménovy Opravky Uéetni hodnota hodnota
01.03.2024 prepotet Prirtistky Ubytky 28.02.2025 29.02.2024 28.02.2025
144 2 134 -119 161 128 130

0 0 0 0 1 0

144 134 -119 161 129 130
8111 106 944 -153 9008 29 685 31 100
5474 64 1207 -416 6329 5331 5713

0 0 0 0 0 2113 1935

13 585 170 2151 -569 15 337 37 129 38748

0 0 0 0 0 6 83

5 880 6 085

794 480

0 0 0 0 0 6 680 6 648

13729 172 2285 -688 15 498 43 938 45 526

Odpisy ucetniho obdobi obsahuji mimoradné odpisy ve vysi 31 mil. eur (minulé Ucetni obdobi: 68 mil. eur), zejména na hmotna aktiva a
prirdstky v souvislosti s rozsifenim konsolidacniho celku o spolec¢nost Lidl Digital Trading GmbH & Co. KG, Neckarsulm, ve vysi 136 mil. eur.
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Zasoby

Zasoby tvori témér vylucné zbozi.

Pohleddavky a ostatni aktiva

mil. eur 29.02.2024 28.02.2025
Pohledavky z obchodniho styku 269 421
Pohledavky za pfidruzenymi podniky * 358 158
Ostatni aktiva 1829 2330
z toho se splatnosti > 1 rok 74 67

2 456 2909

* Tyka se pohledavek z obchodniho styku a ostatnich aktiv.

Ostatni aktiva zahrnuji pohledavky za dodavateli ve vysi 3 mil. eur (minulé Ucetni obdobi: 32 mil. eur), které pravné vznikaji az po

rozvahovém dni a tykaji se predevsim bonus(, slev a vratek.

Zustatek z cash-poolingu

Hodnota cash-poolingu se v plné vysi sklada ze zlstatkd vaci pridruzenému podniku.

Odlozena danova pohledavka

V této poloZce jsou obsazeny vylucné odlozené dané v souladu s § 306 némeckého obchodniho zakoniku (HGB).

Vlastni kapital

Ztrata bézného ucetniho obdobi materské spolecnosti byla v pIné vysi prevedena na Uéty neuhrazené ztraty minulych let komanditistd.

V pripadé pozitkovych listll se jedna o Sest certifikatd, které jsou spojeny s pravem na odménu v zavislosti na vysledku hospodareni.

Pozitkové listy jsou v podfizeném postaveni vici jinym véfiteldm, v pIné vysi se podili na ztraté a jsou splatné v rdznych terminech v letech
2026, 2027, 2028 a 2029 a majitelé je nemohou vypovédét. Zména ve sledovaném ucetnim obdobi se tyka nardstu o alikvétni Grokovy

vynos za Ucetni obdobi ve vysi 26 mil. eur.

Rezervy

mil. eur 29.02.2024 28.02.2025

Danové rezervy 555 575

Ostatni rezervy 3633 3920
4188 4495

Ostatni rezervy tvofi predevsim rezervy na nevyfakturované dodavky ve vysi 2 275 mil. eur (minulé Ucetni obdobi: 2 100 mil. eur.)
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Zavazky
29.02.2024 28.02.2025

mil. eur <1rok Celkem <1rok 1-5 let >5let Celkem
Zavazky z finan¢nich vypomoci 3833 14 877 1988 8 836 2267 13 091
z toho bankovni uvéry a vypomoci 3833 13 385 1988 8330 1230 11548
z toho ostatni vypomoci 0 1492 0 506 1037 1543
Zavazky z obchodniho styku 8 059 8 059 9241 0 0 9241
Zéavazky vuci pridruzenym podnikim* 0 200 2579 36 0 2615
Ostatni zavazky 7311 7 340 7214 31 2 7 247
z toho dané 552 552 518 0 0 518
z toho socidlni zabezpeceni 148 148 162 0 0 162
19 203 30476 21 022 8903 2269 32194

* Tyka se vylucné ostatnich zévazkd.

Zavazky z finan¢nich vypomoci jsou zajistény zdstavnimi pravy k nemovitym vécem (3 489 mil. eur). K zdvazkiim z obchodniho styku nebylo
kromé obvyklé vyhrady vlastnictvi poskytnuto Zadné dalsi zajisténi.
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Doplnuj
Trzby

ici udaje ke konsolidovanému vykazu zisku a ztraty

Trzby zahrnuji témér vyhradné trzby z prodeje zboZi v Evropé.

Ostatni provozni vynosy

V ostatnich provoznich vynosech jsou zahrnuty kurzové zisky ve vysi 69 mil. eur (minulé Ucetni obdobi: 71 mil. eur).

Ostatni provozni vynosy obsahuji nasledujici vynosy, které nesouviseji se sledovanym obdobim:

mil. eur 2023 2024
Rozpusténi rezerv 141 154
Vyrazeni majetku 75 88
Ostatni 7 30
223 272
Spotfeba materialu
Spotreba materialu zahrnuje témér vylu¢né naklady na nakup zbozi.
Ve spotrebé materialu jsou obsaZeny kurzové zisky ve vysi 14 mil. eur (minulé Gcetni obdobi: 23 mil. eur).
Osobni naklady
mil. eur 2023 2024
Mzdové naklady 6 186 6939
Naklady na socialni zabezpeceni, dichodové zabezpeceni a ostatni socidlni naklady 1240 1391
z toho ddchodové zabezpeleni 154 176
7426 8330
Primérny pocet zaméstnancl ve sledovaném obdobi:
2023 2024
Zaméstnanci 234 667 247 436
z toho THP a zaméstnanci, plny pracovni tvazek 110941 119 464
z toho THP a zaméstnanci, cdstecny pracovni tvazek 123726 127972
Stazisté 1715 1875
236 382 249 311
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Ostatni provozni naklady

V ostatnich provoznich nakladech jsou obsazeny kurzové ztraty ve vysi 68 mil. eur (minulé Ucetni obdobi: 81 mil. eur) a ostatni dané ve vysi
399 mil. eur (minulé ucetni obdobi: 364 mil. eur).

Dale jsou zde zahrnuty naklady nesouvisejici se sledovanym obdobim ve vysi 49 mil. eur (minulé ucetni obdobi: 29 mil. eur). V této
souvislosti se jedna predevsim o ztrdtu z titulu vyrazeni dlouhodobych aktiv.

Ostatni uroky a podobné vynosy

Z ostatnich uUrokd a podobnych vynos( pfipada castka 1 mil. eur (minulé Gcetni obdobi: 2 mil. eur) na vynosy, které nesouviseji se
sledovanym obdobim.

Uroky a podobné naklady

Z nakladovych urokd a podobnych ndkladd pripada ¢astka 3 mil. eur (minulé Ucetni obdobi: 3 mil. eur) na naklady, které nesouviseji se
sledovanym obdobim.

Ddle jsou zde obsazeny Uroky ve vysi 1 mil. eur (minulé Ucetni obdobi: 1 mil. eur) z Uroceni rezerv.

Dané z pfijmU

Polozka zahrnuje vynosy nesouvisejici se sledovanym obdobim ve vysi 7 mil. eur (minulé Ucetni obdobi: 2 mil. eur).

Nafizeni o dorovnavacich danich (dle Pilite 2) nemélo v icetnim obdobi na skupinu vyznamny dopad.

Ostatni Udaje

Podminéné zavazky

mil. eur 29.02.2024 28.02.2025
Z ru€enf 1389 1221
Ze zaruk 14 529 15188
Za cizi zavazky 43 42

15961 16 451

Podminéné zavazky jsou kompenzovany regresnimi pohledavkami ve vysi 9 569 mil. eur (minulé Ucetni obdobi: 8 970 mil. eur). Z téchto
podminénych zavazkd pripada 3 626 mil. eur na zavazky vici pridruzenym podnikdm. Na zakladé posouzeni bonity opravnénych osob nebylo
identifikovano riziko pInéni z uvedenych podminénych zavazkd z odpovédnosti.
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Ostatni financni zavazky

Ostatni financni zavazky se vykazuji diskontované a ¢ini 5 827 mil. eur (minulé Ucetni obdobi: 5 084 mil. eur).

Derivatové financ¢ni nastroje

K zajisténi Urokového a ménového rizika slouZily finan¢ni nastroje. Trzni hodnoty byly urceny na zékladé obecné uznavanych ocerovacich
metod.

Pro dohody o swapech s nomindini hodnotou ve vysi 4 899 mil. eur byly na drovni individudlnich smluv vytvofeny ocenovaci soubory. Pro
veskeré ocenovaci soubory se po celou dobu trvani prislusného derivatu shodovaly podminky relevantni pro ocenéni u podkladového aktiva
a zajistovaciho nastroje. Tim byla ddna vysokd efektivita zajistovacich vztahd, z nichZz po dobu trvani zajistovaciho vztahu nevznikla
neefektivita relevantni pro Gcetnictvi. Trzni hodnota swapovych dohod, u nichZ nebyla sjednana ocenovaci jednotka, Cinila -2 mil. eur. V této
souvislosti byla vytvorena rezerva na ztraty.

Nominalni V ramci ocefiovaciho souboru Mimo oceriovaci soubor
hodnota Nominalni Nominalni
mil. eur celkem hodnota Trini hodnota hodnota Trini hodnota
Urokové swapy 3424 3424 -87 0 0
Cross currency swapy 653 478 -10 175 -2
Ménové swapy 997 997 5 0 0
5074 4899 -92 175 -2

Za Ucelem zajisténi ménovych rizik byly uzavieny devizové terminové obchody. Objem vsech devizovych terminovych obchod v nominalni
hodnoté cCinil k rozvahovému dni 3 129 mil. eur. Devizové terminové obchody byly ocenény trznimi hodnotami. Trzni hodnota vsech
devizovych terminovych obchodd ¢inila k rozvahovému dni souhrnné 28 mil. eur. Na zaporné trzni hodnoty byly vytvoreny rezervy na hrozici
ztraty ve vysi 19 mil. eur.
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Odmény auditora konsolidované ucetni zavérky

Odmeéna auditora konsolidované ucetni zavérky Cinila 748 tis. eur za auditni a 405 tis. eur za ostatni sluzby.

Udalosti po rozvahovém dni

Po rozvahovém dni nedoslo k Zzadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na vykadzana aktiva a pasiva, naklady a vynosy skupiny a
vysledek jejiho hospodareni.
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Konsolidacéni celek

Do konsolida¢niho celku byly zahrnuty vSechny spolecnosti, v nichZ Ize vykonavat rozhodujici vliv.

Spolec¢nosti zahrnuté do konsolidacniho celku k 28. Unoru 2025 jsou uvedeny v nasledujicim prehledu. Spole¢nosti oznacené 1 byly do
konsolidace zahrnuty poprvé. Spolecnosti oznacené 2 uplatniuji zjednoduseni podle § 5 odst. 6 némeckého zakona o Ucetnim vykaznictvi
(PublG) ve spojeni's § 264 odst. 3, resp. § 264 odst. 4 ve spojeni s odst. 3 némeckého obchodniho zékoniku (HGB). Cislice 3 oznacuje dcefiné
spolecnosti uplatiujici zjednoduseni podle § 264b némeckého obchodniho zakoniku (HGB).

V pripadé podnikd, které byly ve sledovaném Ucetnim obdobi vyrazeny z konsolidace, z(istala aktiva v ddsledku pfemén v zasadé ve skupiné.

V souladu s § 313 odst. 3 némeckého obchodniho zakoniku (HGB) byla uplatnéna mozZnost neuvést Udaje o jedné spolec¢nosti.

Neckarsulm 15. kvétna 2025

i L

L5t Stiftung LSt Stiftung
Kenneth McGrath f Pierre Schalbe
Vorstandsvorsitzender j Vorstond

PVG Geschaftsfihrungs-kG
Hermann-Josef Haffrmann
Geschdftsfihrer der PVG Geschiftsfihrungs- und
Verwaltungs-GmbH (phiG)
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Konsolidacéni celek

Nazev spolecnosti _ Sidlo
PInd konsolidace (100% podil)

Lidl Stiftung & Co. KG 2 Neckarsulm Némecko
AE- Beteiligungs-GmbH 2 Neckarsulm Némecko
AE Zweite- Beteiligungs-GmbH 2 Neckarsulm Némecko
Alpha Finanz Zweite GmbH - Kreuzbruch Némecko
C E- Beteiligungs-GmbH - Neckarsulm Némecko
C E- International GmbH 2 Neckarsulm Némecko
C E- International Zweite GmbH - Neckarsulm Némecko
DMRS Beteiligungs-GmbH 2 Neckarsulm Némecko
DMRS Service Beteiligungs-GmbH (dfive: LSTR-2 GmbH) - Neckarsulm Némecko
DMRS Service GmbH & Co. KG 3 Neckarsulm Némecko
DMRS Warenhandel GmbH 2 Neckarsulm Némecko
EMRS Warenhandel GmbH - Neckarsulm Némecko
IBL Beteiligungs-GmbH - Neckarsulm Némecko
LIDL BELGIUM Beteiligungs-GmbH - Neckarsulm Némecko
LIDL BELGIUM GmbH & Co. KG 3 Neckarsulm Némecko
Lidl Digital FC Beteiligungs-GmbH 1 Neckarsulm Némecko
Lidl Digital FC GmbH & Co. KG 1 Neckarsulm Némecko
Lidl Digital International Beteiligungs-GmbH 1 Neckarsulm Némecko
Lidl Digital International Lagerholding GmbH 2 Neckarsulm Némecko
Lidl Digital Trading GmbH & Co. KG 1,3 Neckarsulm Némecko
Lidl EMB Beteiligungs-GmbH Neckarsulm Némecko
Lidl EMB KG Neckarsulm Némecko
Lidl Export International Beteiligungs-GmbH Neckarsulm Némecko
Lidl Export International GmbH & Co. KG 3 Neckarsulm Némecko
Lidl International Einkaufsagentur GmbH 2 Neckarsulm Némecko
Lidl Ireland GmbH 2 Neckarsulm Némecko
Lidl NEDERLAND GmbH 2 Neckarsulm Némecko
Lidl Norge GmbH - Neckarsulm Némecko
Lidl Northern Ireland GmbH - Neckarsulm Némecko
Lidl Osterreich GmbH 2 Neckarsulm Némecko
Lidl Road Solutions KG - Neckarsulm Némecko
Lidl Road Solutions Warehousing GmbH - Neckarsulm Némecko
Lidl U.K. Assets GmbH - Neckarsulm Némecko
Lidl U.K. GmbH - Neckarsulm Némecko
LPL Erste Beteiligungs-GmbH 2 Neckarsulm Némecko
LPL Holding GmbH 2 Neckarsulm Némecko
LPL Zweite Beteiligungs-GmbH 2 Neckarsulm Némecko
LST Controlling GmbH 1,2 Neckarsulm Némecko
LSTR-1 GmbH 2 Neckarsulm Némecko
LSTR-3 GmbH Neckarsulm Némecko
LSTR-6 GmbH 1 Neckarsulm Némecko
LSTR-7 GmbH _1 Neckarsulm Némecko
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Nazev spolecnosti _ Sidlo
MRF-Beteiligungs-GmbH Neckarsulm Némecko
Omikron Management Beratungs-GmbH 2 Neckarsulm Némecko
OWIM Beteiligungs-GmbH Neckarsulm Némecko
OWIM GmbH & Co. KG Neckarsulm Némecko
Rosecreek GmbH 2 Neckarsulm Némecko
Tailwind Panda 002 Beteiligungs-GmbH Hamburk Némecko
Tailwind Panda 002 GmbH & Co. KG 3 Hamburk Némecko
Tailwind Panda 010 GmbH & Co. KG 1 Hamburk Némecko
Tailwind Panda 011 GmbH & Co. KG 1 Hamburk Némecko
Tailwind Panda 012 GmbH & Co. KG 1 Hamburk Némecko
Tailwind Panda 013 GmbH & Co. KG 1 Hamburk Némecko
Tailwind Shipping Lines Beteiligungs-GmbH Hamburk Némecko
Tailwind Shipping Lines GmbH & Co. KG 3 Hamburk Némecko
W E- Beteiligungs-GmbH - Neckarsulm Némecko
W E- Holding GmbH 2 Neckarsulm Némecko
W E- Holding Zweite GmbH 1 Neckarsulm Némecko
W E- International GmbH 2 Neckarsulm Némecko
W E- International Zweite GmbH - Neckarsulm Némecko
YRF- Verwaltungs-GmbH 2 Neckarsulm Némecko
YRF-Immobilien-GmbH - Neckarsulm Némecko
Lidl Shqgipéria Sh.p.k. - Tirana Albanie
Centre Logistique de Wallonie S.A. - La Louviere Belgie
Centre Logistique des Ardennes S.A. - Marche-en-Famenne Belgie
Limburgse Distributie Maatschappij N.V. - Genk Belgie
Logistiek Centrum Leie N.V. Wevelgem Belgie
SINT-NIKLAAS LOGISTICS N.V. Sint Niklaas Belgie
V.R.D. bvba Merelbeke Belgie
Lidl BH d.o.o0. Sarajevo Bosna a Hercegovina
LIDL BULGARIA EOOD Ravno pole Bulharsko
Lidl Bulgaria EOOD & CO. KD Ravno pole Bulharsko
Lidl Online International Logistics EOOD Ravno pole Bulharsko
Lidl & Kaufland Supply Chain Management (Shanghai) Co., Limited Shanghai Cina
LIDL ASIA LIMITED Hongkong Cina
Lidl Hong Kong Limited Hongkong Cina
QA Services Hong Kong Limited Hongkong Cina
Schwarz Asia Pacific Sourcing Limited Hongkong Cina
Lidl Danmark K/S - Aarhus Dansko
Lidl Management Danmark ApS - Aarhus Déansko
Lidl Great Britain Limited - Londyn Anglie
Lidl UK Trading Limited - Londyn Anglie
Lidl Eesti OU - Tallinn Estonsko
Lidl Holding Suomi Oy - Vantaa Finsko
Lidl Kiinteistot Oy - Vantaa Finsko
Lidl Suomi Kommandiittiyhtio - Vantaa Finsko
Lidl Hellas & Sia. O.E. Sindos-Thessaloniki Recko
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Nazev spolecnosti Sidlo
Lidl Hellas E.P.E. Sindos-Thessaloniki Recko
Church Road Development Limited Newbridge Irsko
Shankill Shopping Centre Management Company Limited Tallaght Irsko
LIDLITALIAS.r.l. Arcole Italie
Lidl Servizi Immobiliari S.r.l. Arcole Italie
Lidl Kosova L.L.C. Pristina Kosovo
Lidl d.o.o. Velika Gorica Chorvatsko
Lidl Hrvatska d.o.o. k.d. Velika Gorica Chorvatsko
Lidl Latvija SIA Riga Lotyssko
UAB "LidI Lietuva" Vilnius Litva
Lidl Immobiliare Malta Limited Naxxar Malta
Lidl Malta Limited Naxxar Malta
Tailwind Panda 001 Shipping Company Ltd. Valletta Malta
Tailwind Panda 002 Shipping Company Ltd. Valletta Malta
LIDL CRNA GORA DOO Podgorica Cerné Hora
Devco Zwolle Stadshagen B.V. Huizen Nizozemsko
Lidl Logistics B.V. Huizen Nizozemsko
Lidl Online International Logistics B.V. Huizen Nizozemsko
LOIL Leasing B.V. Huizen Nizozemsko
Metropool Development B.V. Huizen Nizozemsko
Lidl Northern Ireland Limited Crumlin Severni Irsko
The Dunlady Arms Limited Antrim Severni Irsko
LIDL SEVERNA MAKEDONIJA DOOEL Skopje Skopje Severni Makedonie

Tailwind Intermodal GmbH

Kalsdorf bei Graz

Rakousko

Delta Marketing Services sp. z 0.0.

Lidl Online International Logistics sp. z.0.0.
Lidl Polska sp. z 0.0.

Lidl sp. z 0.0.

Lidl sp. z 0.0. sp. k.

Tarnowo Podgorne
Tarnowo Podgorne
Tarnowo Podgorne
Tarnowo Podgorne
Tarnowo Podgorne

Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko

Lidl & Companhia Sintra Portugalsko
Lidl Discount S.R.L. Bukurest Rumunsko
Lidl Imobiliare Romania Management S.C.S. Aricesti Rahtivani Rumunsko
LIDL ROMANIA S.R.L. Chiajna Rumunsko
LIDL ROMANIA SOCIETATE IN COMANDITA Chiajna Rumunsko
Byggstommen i Boras AB Jarfalla Svédsko
Lidl Sverige AB Jarfalla Svédsko
Lidl Sverige Kommanditbolag Jarfélla Svédsko
Lidl Schweiz AG Weinfelden Svycarsko
Lidl Schweiz DL AG Weinfelden Svycarsko
IMMOCENTAR TWO D.0.0. BEOGRAD Belgrad Srbsko
Lidl Srbija KD Nova Pazova Srbsko
Lidl Srbija Prodavnice DOO Nova Pazova Srbsko
LIDL & KAUFLAND ASIA PTE. LIMITED Singapur Singapur
LIDL & KAUFLAND SERVICES PTE. LIMITED Singapur Singapur
LEC SK Holding s.r.o. Bratislava Slovensko
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Nazev spolecnosti _ Sidlo
LEC SK, k.s. Bratislava Slovensko
Lidl Holding Slovenska republika s.r.o. Bratislava Slovensko
Lidl Slovenska republika s.r.o. Bratislava Slovensko
Nadécia Lidl Slovenska republika Bratislava Slovensko
Lidl Digital International Logistika d.o.o. Komenda Slovinsko
LIDL Slovenija d.o.o. Komenda Slovinsko
LIDL Slovenija d.o.o. k.d. Komenda Slovinsko
Brotos Gestiona S.L. Montcada i Reixac Spanélsko
Lidl Digital Logistica Espafia S.L. Montcada i Reixac Spanélsko
Lidl Supermercados S.A.U. Montcada i Reixac Spanélsko
Pittsfield Invest, S.L.U. Madrid Spanélsko
HUDGEX ENERGY a.s. Praha Cesko
Lidl Ceska republika s.r.o. - Praha Cesko
Lidl E-Commerce Logistics s.r.o. - Plzen Cesko
Lidl Holding s.r.o. - Praha Cesko
Lidl International Holding s.r.o. - Praha Cesko
Limmo alpha s.r.o. - Praha Cesko
Limmo delta s.r.o. - Praha Cesko
Limmo epsilon s.r.o. - Praha Cesko
Limmo F1a.s. - Praha Cesko
Limmo gamma s.r.o. - Praha Cesko
Limmo Letrany s.r.o. - Praha Cesko
Mudarro Invest, a.s. - Praha Cesko
Kivalé Magyar Kft. - Budapest Madarsko
Lidl Holding KFT Budapest Madarsko
Lidl Magyarorszag Bt. Budapest Madarsko
LST Controlling HU Kft. (dfive:Lidl Digital Magyarorszag Kft.) Budapest Madarsko
Best Market of Commack, Inc. Commack USA
Best Market of East Rockaway, Inc. East Rockaway USA
Best Market of Great Neck, Inc. Great Neck USA
Best Market of Plainview, Inc. Plainview USA
Best Market of Shirley, Inc. Shirley USA
Best Market of Syosset, Inc. Syosset USA
Best Yet Market of Harlem, Inc. Harlem USA
Best Yet Market of New Hyde Park, Inc. New Hyde Park USA
Best Yet Market, Inc. Bethpage USA
Lidl US Management, Inc. - Wilmington USA
Lidl US Operations, LLC - Wilmington USA
Lidl US Purchasing, LLC - Wilmington USA
Lidl US Trading, LLC - Wilmington USA
Lidl US, LLC - Wilmington USA
LUS Gift Card, LLC - Arlington USA
LUS Holding, LLC - Arlington USA
LUS Licensing, LLC - Arlington USA
LUS Morris Urban Renewal, LLC 1 Ewing USA
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Nazev spolecnosti Sidlo
Mt. Olive Properties, LLC Arlington USA
LIDL & KAUFLAND (VIETNAM) SERVICES CO., LIMITED Ho Ci Minovo Mésto Vietnam
LIDL CYPRUS Larnaca Kypr
LIDL HOLDING LIMITED Larnaca Kypr
Lidl Ventures Cyprus Limited Larnaca Kypr
Merora Holdings Limited Larnaca Kypr
Konsolidace ekvivalenéni metodou (50 % hlasovacich prév)

SG Finance & Treasury Limited (72,74% podil) Dublin Irsko
VOF De Stadsmaker (50% podil) Hengelo Nizozemsko
OK OPERATOR KAUCYINY SPOtKA AKCYJNA (50% podil) Ruda Slaska Polsko
Spolecnosti, které byly ve sledovaném Gcéetnim obdobi vyfazeny

z konsolidaéniho celku

AMRS Warenhandel GmbH Neckarsulm Némecko
Lidl Bulgaria GmbH Neckarsulm Némecko
Lidl Logistica Malta Ltd. Naxxar Malta
APATURA GmbH & Co KG Salcburk Rakousko
Cursa Trade GmbH Salcburk Rakousko
MACROGLOSSUM GmbH & Co KG Salcburk Rakousko
Byggstommen i Huddinge AB Jarfélla Svédsko
Byggstommen i Viggbyholm AB Jarfélla Svédsko
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Konsolidovana vyrocni zprava

Obecné informace o skupiné

Obchodni ¢innost

|u

Skupina je mezinarodné plsobici obchodni korporaci a ve sledovaném Gcetnim obdobi realizovala pod znackou , Lidl“ maloobchodni trzby ve

29 zemich.

Ekonomické prostfedi?

Trend v globélni ekonomice je mirné vzestupny. Dynamika rdstu se viak v jednotlivych regionech ligila. V USA a Asii, s vyjimkou Ciny, byl rdist
vyrazny, v zapadni Evropé naopak slaby. Restriktivni ménova politika v hlavnich ekonomikach a geopolitické napéti ekonomiku zatézovaly, ale
globdlni obchod a priimyslova produkce nadale rostly. Inflace spotrebitelskych cen klesla a pfibliZila se inflacnim cilim pfislusnych centrélnich
bank. Klesajici inflaci doprovazel rdst redlnych mezd, coz podpofilo poptdvku domdcnosti. Celkové globalni ekonomika vzrostla 0 2,7 %.

Nardst hrubého domaciho produktu v eurozéné ¢inil 0,8 %, co? je vyrazné pod Urovni celosvétového ristu. V prvni poloviné roku ekonomika
zrychlila, avsak slaby vykon némecké ekonomiky tento rlst brzdil. Hrubd pfidana hodnota ve zpracovatelském primyslu zlstala slaba, zatimco
sektor sluzeb vykazal solidni rlist. Z nejvétsich ekonomik Némecko vykazalo pokles HDP 0 0,2 %, zatimco Itélie zaznamenala mirny narlist 0 0,5 %
a Spanélsko vyrazny narlist o 3,2 %. Spotiebitelské ceny v eurozéné vzrostly o 2,4 %. Navzdory rostoucim realnym pijmam byla spotieba
domaécnosti slaba a k rlstu HDP pfispéla jen nepatrné. Diky klesajici inflaci zahajila Evropska centralni banka v poloviné roku pfipravy na zménu
urokovych sazeb. Mira nezaméstnanosti klesla 0 0,1 procentniho bodu na 6,4 %.

Stredoevropské a vychodoevropské Clenské staty EU zaznamenaly primérny nardst hrubého domaciho produktu o 1,8 %. Vykon britské
ekonomiky se zvysil 0 0,9 % a pohyboval se tak lehce nad Urovni eurozony.

Vyvoj odvétvi maloobchodu?

Vahavy vyvoj spotfeby domacnosti se odrazi rovnéz v maloobchodnich trzbach, které v eurozoné po ocisténi o inflaci ve srovnani s minulym
Ucetnim obdobim stouply 0 1,2 %. Vyrazné nad Urovni eurozdny se pohybovalo Chorvatsko a Bulharsko s nérlistem o 7,3 %, resp. 5,1 %, zatimco
Recko a Belgie zaznamenalo pokles 0 1,6 % resp. 1,1 %.

Maloobchodni trzby za potraviny po dva roky trvajicim poklesu opét vzrostly. Po olisténi o inflaci v roce 2024 v eurozéné stouply o 0,5 %.
V Némecku maloobchodni trzby za potraviny vykazovaly mirny narist ve vysi 0,7 %. Vyrazné vyssi narlist zaznamenalo Bulharsko a Portugalsko,
ato 09,9 %resp. 4,9 %. Naopak pokles vykazovalo Nizozemsko a Dansko, ato 0 3,7 % resp. 0 1,2 %.

1 Udaje dle Spole&né hospodaiské progndzy, jaro 2025, ze dne 10. dubna 2025, vypracované projektovou skupinou Spole¢na hospodaiska prognéza
2 (Jdaje podle EuroStatu dle stavu k 22. dubnu 2025.



24

Vyvoj ¢innosti

Finanéni vykonnost

Skupiné se podafilo zvysit trzby ve srovnani s minulym Gcetnim obdobim z 88 576 mil. eur na 94 727 mil. eur, coZ odpovidd nardstu
06151 mil. eur (6,9 %).

2023 2024 Zména
mil. eur mil. eur Celkem v %
Trzby 88.576 94.727 6.151 6,9
Spotreba materialu 66.853 70.897 4.044 6,0
Hruby zisk 21.723 23.830 2.107 9,7
Hrubd ziskovd marze 24,5 % 25,2 %
Osobni naklady 7.426 8.330 904 12,2
Ostatni naklady minus vynosy 8.738 9.351 613 7,0
EBITDA 5.559 6.149 590 10,6
EBITDA marZe 6,3 % 6, 5%
Odpisy 2.020 2.149 129 6,4
EBIT 3.539 4.000 461 13,0
EBIT marZe 4,0 % 4,2 %
Nakladové uroky minus vynosové uroky 752 762 10 1,3
Dané z pfijmU 912 957 45 49
Konsolidovany vysledek hospodareni (zisk) bézného Géetniho obdobi 1.875 2.281 406 21,7
Rentabilita trzeb 2,1% 2,4 %

Vyvoj vysledku hospodareni

Navzdory nadale velké konkurenci se trzby v Ucetnim obdobi 2024 zvysily o 6,9 % a vzrostly tak vice nez naklady na pofizeni zboZi, které
zUstdavaji vysoké. Hrubd ziskova marze se tak zvysila z 24,5 % na 25,2 %. Zisk pred zdanénf a Uroky se zvysil 0 461 mil. Eur na 4 000 mil. eur i
pres vyssi ndklady na dopravu a vyssi personalni naklady, které se zvysili v disledku kolektivné dohodnutych Uprav mezd a plat(l. Navratnost
trzeb (EBIT) se zvysila ze 4,0 % na 4,2 %.

Konsolidovany zisk se vyrazné zvysil, a to na 2 281 mil. eur. Rentabilita trzeb ve vysi 2,4 % je vy$si nez v minulém uUcetnim obdobi, kdy
¢inila 2,1 %.
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Financni pozice

Celkova aktiva skupiny vzrostla z 54,9 mld. eur na 58,5 mld. eur a ¢leni se nasledovné:

29.02.2024 28.02.2025 Zména

mil. eur % mil. eur % mil. eur v%

Dlouhodob3 aktiva 43,938 80,1 45.526 77,8 1.588 3,6
Nehmotna aktiva 129 0,2 130 0,2 1 0,8
Hmotna aktiva 37.129 67,7 38.748 66,2 1.619 4,4
Financni aktiva 6.680 12,2 6.648 11,4 -32 -0,5
Kratkodoba aktiva 10.714 19,5 12.775 21,8 2.061 19,2
Zasoby 5.858 10,7 6.716 11,4 858 14,6
Pohledavky* 2.456 4,5 2.909 5,0 453 18,4
PenéZni prostredky 2.400 4,3 3.150 5,4 750 31,3
Naklady pfristich obdobi 210 0,4 223 0,4 13 6,2
OdlozZena dariova pohledavka 4 0,0 6 0,0 2 50,0
Aktiva celkem 54.866 100,0 58.530 100,0 3.664 6,7

*V¢etné ostatnich aktiv

Kratkodoba aktiva se ve srovnani's minulym ucetnim obdobim zvysila o 2 062 mil. eur. Nejvétsi zména byla zplUsobena narlistem zasob a
pohledavek, zejména dlsledku vyssich trzeb za zboZi. Penézni prostfedky zahrnuji pokladni, bankovni hotovost, Seky a zUstatek z cash-poolingu.

Investice
2023 2024 Zména
mil. eur mil. eur Celkem v%
Investice do dlouhodobého hmotného majetku 3.705 3.764 59 1,6
z toho investice do nemovitost{ 2.396 2.449 53 2,2

Investice do dlouhodobého hmotného majetku Cinily 3,8 mld. eur a souvisely predevsim s rozsifenim sité pobocek a logistické sité. Z této castky
pripadd 2,4 mld. eur na investice do nemovitosti.
29.02.2024 28.02.2025

mil. eur mil. eur
Vlastni kapital 20.147 21.784
Dlouhodoba aktiva 43.938 45.526
Mira kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem (1) 45,9 % 47,8 %
Dlouhodobé a strednédobé cizi zdroje 11.883 11.826
Mira dlouhodobého a stfednédobého kryti stalych aktiv (I1) 72,9% 73,8%

V ucetnim obdobi roku 2024 byla dlouhodoba aktiva kryta ze 47,8 % vlastnim kapitalem. Vezmeme-li v potaz i dlouhodobé a stfednédobé cizi
zdroje, vychazi kryti stalych aktiv ve vysi 73,8 %.
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Primérny stav zasob navzdory meziroénimu narlstu zasob klesl 0 6,9 %. Primérna mira obratu zasob se zvysila na hodnotu 11,3.

2023 2024

mil. eur mil. eur

Primérny stav zdsob 6 756 6287

Spotreba materialu 66 853 70 s897

Primérnd doba obratu zasob ve dnech 36,4 31,9

Prdmérny obrat zasob 9,9 11,3

Financni situace

Skupina k rozvahovému dni vykazuje vlastni kapital ve vysi 21 784 mil. eur.

29.02.2024 28.02.2025 Zména

mil. € % mil. € % Celkem v%

Vlastni kapital 20.147 36,7 21.784 37,2 1.637 8,1

Cizi zdroje 34.664 63,2 36.689 62,7 2.025 5,8

Dlouhodobé a stfednédobé cizi zdroje 11.883 21,7 11.827 20,2 -56 -0,5

Kratkodobé cizi zdroje 22.781 41,5 24.862 42,5 2.081 9,1

Vynosy pfistich obdobi 55 0,1 57 0,1 2 3,6

Celkovy kapital 54.866 100,0 58.530 100,0 3.664 6,7

Kapitalova primérenost (podil vlastniho na celkovém kapitalu) ¢ini 37,2 % a je tak vyssi nez v minulém ucetnim obdobi, kdy Cinila 36,7 %.

Nardst kratkodobych cizich zdrojd ¢inil 2 081 mil. eur. Tento vyvoj je dan zejména narlistem zdvazkd vuci spole¢nostem ve skupiné Schwarz
a zavazkud z obchodniho styku. Zaroveri se diky provedenym Uhradam snizily zavazy vici Bankam.

2023 2024 Zména

mil. € mil. € Celkem v %

Dlouhodobé zavazky z financ¢nich vypomoci 2.499 2.267 -232 -9,3
Strednédobé zavazky z financnich vypomoci 8.545 8.836 291 3,4
Kratkodobé zavazky z financnich vypomoci 3.833 1.988 -1.845 -48,1
Zévazky z finanénich vypomaoci celkem 14.877 13.091 -1.786 -12,0
Minus penézni prostredky 2.400 3.150 750 31,3
Cisty finanéni dluh 12.477 9.941 -2.536 -20,3

Cisty finan&ni dluh pokles| v Géetnim obdobi 2024 dle planu z 12 477 mil. eur na 9 941 mil. eur.

V Ucetnim obdobi 2024 byla skupina schopna kdykoliv dostat svym financnim zavazkam.
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Porovnani progndzy a skutecnosti

Progndza v minulém Gcéetnim obdobi predpokladala mirny nardst trzeb. Rast trzeb Cinil, zejména diky zvyseni poc¢tu zékaznikd, 6,2 mid. eur,
a vyrazné tak prekrocil plan.

Pro ucetni obdobi 2024 se ve vyroc¢ni zpravé v roce 2023 pocitalo s vysledkem hospodareni na drovni minulého Ucetniho obdobi. Skutecny
konsolidovany vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi (zisk) ve vysi 2 281 mil. eur je vyrazné vyssi nez v minulém Gcetnim obdobi.

Celkové hodnoceni hospodarské situace

Trzby navzdory velmi silné konkurenci meziro¢né vzrostly o 6,9 %, a to zejména diky vy$8imu poctu zékaznikd. To znameng, Ze jejich nardst je
vy$38i nez pofizovaci ndklady na zbozi, které jsou nadéle vysoké. Hruby zisk ¢ini 25,2 % a je vy3si nez v minulém Ucetnim obdobi (24,5 %).

Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT) navzdory vyssim ndkladd na dopravu a Gpravam mezd provedenych mj. na zakladé tarifnich smluv vzrostl
0461 mil. eur a cinil 4000 mil. eur. Konsolidovany vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (zisk) vyrazné vzrostl z 406 mil. eur a
Cinil 2 281mil. eur.


https://www.ucetniportal.cz/wiki/html?item=12980
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Klicové nefinancni ukazatele vykonnosti tykajici se
problematiky Zivotniho prostfedi a zaméstnancu

Vedle podnikohospodarskych ukazatel( vykonnosti se zejména z pohledu nasich zakaznikl a zaméstnancl pozornost obraci stale vice
k oblasti udrzitelnosti. Skupina zavedla pro tuto oblast ucelenou strategii s ambicioznimi cili ve Ctyrech klicovych oblastech: lidé, ekosystémy,
prirozeny kolobéh a kvalita vyrobkd, jiz dnes v nich zavedla fadu opatreni. Nize jsou ovsem k problematice Zivotniho prostfedi a zaméstnancl
uvedeny pouze zakonem pozadované informace.

Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostredi

Vedle mnoha dalsich globdalnich trend( predstavuje téma ochrany Zivotniho prostredi pro nasi spole¢nost mimoradnou vyzvu. Angazma
skupiny zahrnuje fadu opatreni a projekt( v oblasti ekologie.

- Jako jedna z prednich svétovych obchodnich skupin jsme si védomi své odpovédnosti za ochranu klimatu. Jiz v roce 2020 jsme se pripojili

k iniciativé Science Based Targets (SBTi). Predlozenim oficidlniho zdvazku Net Zero Commitment iniciativé SBTi se skupina zavazala sniZit
veskeré emise generované ve vlastnich spole¢nostech a napfi¢ hodnotovym fetézcem na nulu3 nejpozdéji do roku 2050. Provozni emise
(rozsah 1 a 2) 4 maji byt do roku 2030 (vychozi rok 2019) sniZzeny o 48 %. Skupina navic sv(j stavajici zdvazek dohodnuty spolecné dodavateli
jesté rozsitila o cil absolutniho snizeni emisi v dodavatelském fetézci u svych dodavatell i odbérateld a podporuje své dodavatele v pInéni
tohoto zdvazku. Pocinaje rokem 2022 budou nepfimé emise v zemédélstvi a lesnictvi do roku 2034 sniZzeny o 42 % a v energetickych
a pramyslovych procesech o 35 %. Tyto nové klimatické cile budou v dalSim kroku validovény iniciativou SBTi.

Pri vystavbé pobocek, skladl a administrativnich prostor klade skupina velky dlraz na energeticky Uspornou a udrZitelnou vystavbu. Jsou
zaclenény narodni i mezinarodni standardy pro udrzitelnou vystavbu, jako je Excellence in Design for Greater Efficiencies (EDGE), Building
Research Establishment Environmental Assessment Method (BREEAM), Leadership in Energy and Environmental Design (LEED) a standard
Némecké rady pro udrZitelnou vystavbu (DGNB).

Excellence In Design

~
» For Greater Efficiencies
<]

Ess\ge BREEAM

V oblasti mobility vsazi skupina na klimaticky Setrné koncepce pro prepravu a logistiku. Zamérujeme se pritom mimo jiné na vystavbu
dobijecich stanic u nasich zavodl a na pouZivani alternativnich pohont v logistice ¢i nabidky v oblasti mobility pro nase zaméstnance.

Nase snaha o udrzitelnéjsich vyrobky skupina pozitivné ovliviiuje ekologické aspekty také tak, Ze podporuje uvazlivou spotrebu a racionalngjsi
vyZivu. PFi ndkupu surovin dbame na to, aby byly z regionu, ale také pfi nakupu surovin podporujeme iniciativy jako napf. ,,Roundtable on
Sustainable Palm Qil“> a cilené spolupracujeme s organizacemi certifikovanych znacek jako napt. ,Fairtrade”, nebo ,MSC”.

FAIRTRADE

3. Nulova Cista hodnota znamena, Ze spolecnost absorbuje tolik sklenikovych plynd, kolik jich vypusti.
4 Rozsah 1: Pfimé provozni emise, které vznikaji v rdmci spolecnosti; Rozsah 2: Nepfimé provozni emise, které vznikaji z nakupt mimo spole¢nost
5 Cislo licence Lidl: 3-0049-12-100-00.
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Aktivity v pracovnépravnich vztazich

Zaméstnanci a zaméstnankyné skupiny jsou pro udrzitelny Uspéch nasi spolec¢nosti klicovi. Skupina pro né chce byt vynikajicim zaméstnavatelem.
Celkem pro skupinu v uplynulém ucetnim obdobi pracovalo v priméru 249 311 zaméstnancd.

Zména

2023 2024 Celkem v %

Pocet zaméstnancd 236.382 249.311 12.929 5,5
Pocet zaméstnancl prepocteny na plny pracovni Uvazek 184.507 195.317 10.810 5,9

Ve vSech zemich, ve kterych ma skupina pobocky, ziskala ocenéni , Top Employer 2025“. Nezavisla organizace , Top Employer Institute” hodnoti
pritom mimo jiné kategorie jako personalni planovani, talent management, vzdélavani a rozvoj zaméstnanct ¢i mzdy a prispévky na socialni
zabezpeceni.

Jiz v roce 2010 zavedla skupina v Némecku interni minimalni mzdu, ktera je pribézné upravovana podle aktudlni situace na pracovnim trhu. Ve
vétsiné zemi, ve kterych je spolecnost ¢innd a kde je stanovena zakonna minimalni mzda, jeji mzdy tuto hranici prekracuiji.

Jako mezinarodni koncern by skupina méla zaméstnanciim nabizet respektujici pracovni prostredi, ve kterém maji vsichni zaméstnanci rovné
prileZitosti k osobnimu a profesnimu rozvoji. Skolenf a dal3i vzdélavani zaméstnanct ma vysokou prioritu. MoZnosti soubézného zaméstnani
a studia chce skupina motivovat studenty k ndstupu na pracovni pozice. Celostni pfistup k diverzité a rovnym pfilezitostem v ramci skupiny
posiluje u zaméstnancl pocit soundlezitost a zlepsuje vykonnost tymd.

Kromé toho se skupina spolu se svymi obchodnimi partnery zasazuje zlepSeni pracovnich podminek a spravedlivé odménovani i mimo
spolecnost. V ramci svého zavazku k odpovédnosti v dodavatelském fetézci jsme v souladu s némeckym zakonem o nalezZité péci
v dodavatelském Fetézci v prdbéhu celého ustanoveného procesu nalezité péce zavedli mnoho rdznych opatreni.

Zména
2023 2024 Celkem v%
Osobni naklady mil. eur 7.426 8.330 904 12,2

Intenzita osobnich nakladd v % 8,4 8,8

Celkové se konsolidované osobni ndklady zvysily o 904 mil. eur na 8 330 mil. eur a byly tak vy3si neZz v minulém Ucetnim obdobi. Tento nardst
odrazi zejména Upravy mezd a zménu poctu zaméstnancl v disledku vyssich trzeb.
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Zhodnoceni prilezitosti a rizik

Hospodarskopolitické prilezitosti a rizika

Jako mezindrodné plsobici skupina celime predevsim zdvislosti na hospodarské situaci v jednotlivych zemich. Ta mdZe napf. v ddsledku
dluhovych krizi, vysoké nezaméstnanosti nebo geopolitického pnuti ¢i ekonomickych prekazek v ddsledku politickych udalosti negativné
ovliviiovat spotfebu domdcnosti a mit dopad na Ucetni zavérku skupiny.

Sir&im mezinarodnim presahem ¢&innosti skupiny omezujeme zavislost na vyvoji jednotlivych trh(i a zvy$ujeme moznost vyrovnavat vykyvy

v poptdvce v jednotlivych zemich. V nésledujicich Ucetnich obdobich planujeme vstoupit na trhy dalSich zemi. Expanze do novych zemi
ovliviiuje hospodarsky vysledek skupiny.

PrileZitosti a rizika souvisejici s odvétvim

Hlavni vyzvy pro maloobchod s potravinami vyplyvaji ze stale ¢astéjsich zmén spotrebniho chovani zékaznikd, napr. vzhledem k udrZitelnosti,
nebo z postupujici digitalizace. Konkurence v odvétvi je nadale velka.

Témto vyzvam skupina Celi predevsim rozsifenim sortimentu o regionalni vyrobky. Kromé vysoké kvality v kombinaci s pfiznivou cenou

usilujeme vétsim zamérenim na ekologické, socialni ¢i zdravotni aspekty o to, abychom dostali rostoucim ocekavanim zakaznik(. Nové
zakazniky lze ziskat zavadénim a rozvojem zékaznickych vérnostnich programd a cilenou cenovou politikou.

Financni prilezitosti a rizika

Likviditu skupiny pribézné monitorujeme, abychom véas identifikovali souvisejici pfileZitosti a rizika. Likvidni prostfedky zajistujeme pomoci
vygenerovanych penéznich tokd a sjednanych finanénich Gvér(.

PFi nakupu zboZi v cizich ménach vznikaji kurzové rozdily, které ovliviiuji penéini toky a vysledky hospodareni. Vyvoj sménnych kurz(
pribézné analyzujeme z hlediska pfilezitosti a rizik. Pripadna rizika vyplyvajici prevazné z objemu nakupl v cizich méndch jsou zajistovana
devizovymi terminovanymi obchody. K rozvahovému dni byly evidovany devizové terminované obchody v celkové nomindini hodnoté
3,1 mld. eur.

V ddsledku prevazné kratkodobé fixace Urokovych sazeb ovliviiuje zména Urokové sazby vysledek hospodareni. Dalsi vyvoj Urokového zatizeni
pribézné analyzujeme.

Pravni a danova rizika

Pravni rizika vyplyvaji predevsim z pracovniho a obcanského prava, dale také z antimonopolnich ¢i patentovych fizeni. Jestlize se jednalo
o dostatecné konkrétni zavazky byly na tato rizika vytvoreny rezervy.

Danova rizika prochazeji pravidelnym prezkumem, a pokud jsou dostatecné konkrétni, prijimame primérena opatreni k jejich eliminaci.
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Prilezitosti a rizika pro dodavatele

PFi vybéru dodavatell a jejich zboZi mohou vznikat reputacni rizika. Peclivym provérenim dodavatel( a stanovenim kvalitativnich standard(
a potrebnych osvédceni predchazime pripadnym reputacnim Gjmam. Abychom zajistili kvalitu nakupovaného zbozi, podrobuje je sama
skupina radé analyz.

Kromé toho je mozné, Ze maloobchod bude podléhat sezonnim vykyviim poptdvky a bude dochazet k prodlevam ve vyrobé. Delsi dodaci Ihity
mohou zplsobit hromadéni zdsob nebo obtize v zdsobovani. Z tohoto dlvodu pribéziné monitorujeme trznf rizika a rizika vypadku doddavek
a ziskdvame nové dodavatele. Diky rozsireni portfolia dodavatel(l jsme schopni nabizet nové vyrobky a ziskavat tak nové zakazniky. Skrze dalsi
rozsitovani flotily v ramci viastniho rejdafstvi by mélo dojit ke zkraceni dodacich |hdt nepotravinarského zboZi a zajisténi spolehlivost dodavek
zbo?i.

Personalni pfilezitosti a rizika

V disledku demografického vyvoje a stale silnéjsiho konkurenéniho boje o odborniky a vedouci pracovniky mohou vznikat potiZe pfi ndboru
kvalifikovanych zaméstnancd.

Skupina nadale intenzivné pokracuje v expanzi a rozsifovani podnikatelské cinnosti, to ji umoznuje ziskavat kvalifikované zaméstnance

v mnoha regionech svéta. Atraktivni pracovni prostfedi a pravidelnd skoleni vytvareji moznosti pro profesni i osobni rozvoj nasich
zaméstnancl a prispivaji tak k dlouhodobé loajalité vici zaméstnavateli.

Rizika v oblasti informacnich technologii

Naroky nasich obchodnich procest na informacni technologie se neustale zvysuji, mimo jiné v disledku rostoucich regulatornich pozadavkd.
Z uvedeného vyplyvaji rizna rizika, ktera se tykaji kuprikladu dostupnosti, utajeni a integrity informaci.

S ohledem na vyse uvedené byl v ndvaznosti na mezinarodné uznavany ramec ISO/IEC 27001 zaveden systém fizeni bezpecnosti informaci,

jeho? Ukolem je identifikace a minimalizace téchto rizik. K ochrané nasich systém( a dat vyuzivame nejmodernéjsi bezpecnostni technologie.
Navic byla pfijata preventivni opatfeni, jejichZ cilem je zkratit dobu vypadku nasich systémd na minimum.

Posouzeni celkovych rizik

Na nejvyssich urovnich odpovédnosti a rozhodovani se diskutuji vyznamné prileZitosti a rizika a pfijimaji se zasadni rozhodnuti ohledné
eliminace, resp. snizovani rizik, ktera jsou realizovana na operativni Urovni a monitorovéna internim auditem.

Ze soucasného pohledu nejsou pro skupinu identifikovana zadna rizika, kterd by méla prfimy dopad na jeji dalsi trvani a likviditu. Zasadni
zmény situace ohledné rizik se v soucasné dobé neocekavaji.
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Interni kontrolni systém a systém frizeni rizik

Systém vnitfni kontroly a fizeni rizik skupiny v oblasti Ucetnictvi slouZi k zajisténi spravnosti externiho Ucetnictvi na zékladé véasné identifikace
a minimalizace potencialnich rizik, ktera by mohla vést k chybam v konsolidované Ucetni zavérce. Vnitini kontrolni systém se pritom ¢leni na
kontroly fizeni provadéné s casovym predstihem, kontroly v rdmci procesu pripravy ucetni zavérky a konsolidace a nezavislé kontroly
provadéné internimi a externimi auditory.

Kontroly v ramci fidiciho procesu

Zakladem téchto kontrol jsou Ucetni smérnice platné pro celou skupinu. Smérnic jsou kazdoro¢né se revidovany, odsouhlaseny se skupinovym
auditorem a predany prislusnym Utvarlm v jednotlivych zemich. Uvedené smérnice definuji minimalni skupinové poZadavky na provadéni
Ucetnich kontrol, které pfislusné utvary v jednotlivych zemich musi zohlednit. Pro pldnovani a fizeni praci spojenych se sestavenim
konsolidované ucetni zavérky je déle stanoven centralni harmonogram. Terminy sestaveni Ucetnich zévérek a auditl se pfitom predem
odsouhlasi s prislusnymi lokdlnimi Gtvary v jednotlivych zemich a také s auditorem konsolidované Gcetni zavérky. Dodrzovani termind je
monitorovano centrédlné, aby bylo mozné kdykoli zjistit aktudlni stav pfipravy konsolidované Ucetni zavérky.

Pro zajisténi bezpecnosti informacnich technologii jsou v informacnich systémech souvisejicich s ucetnictvim definovana pfistupova

opravnéni, jejichZz sprava probiha centrdiné. Pridélovani opravnéni na centralni Urovni zajistuje, Ze uZivatelé maji pristup pouze k tém
systémovym informacim, které potiebuji pro pInéni svych tkold.

Kontroly v ramci procesu sestaveni ucetni zavérky a procesu konsolidace

Zavérky spolecnosti zahrnutych do konsolidacniho celku se prevazné sestavuji v ERP systémech SAP. Hlavni Ucetni knihy a vedlejsi evidence
majetku, tedy napft. evidence dlouhodobého majetku ¢i evidence zboZi, jsou organiza¢né oddéleny. Dlslednym dodrzovanim oddéleni funkci
ve spojeni s definovanymi schvalovacimi procesy je zajisténo uplatriovani principu ¢tyf oci u véech vyznamnych ucetnich procesu.

Prvotni sestaveni konsolidované Ucetni zavérky se provadi v centralnim konsolidaénim modulu systému SAP (SEM-BCS). Prevadéni udajl
z ERP systém0 probiha zejména prostrednictvim automatizovanych datovych tokd bez moZnosti manuélnich zasah(. V systému SEM-BCS jsou
na vsech Urovnich procesu sestaveni Ucetni zavérky zavedeny rozsahlé kontrolni a validacni postupy. Navic jsou jednotlivé konsolidacni kroky
podrobeny jak systémovym, tak manualnim kontrolam, které jsou uloZeny v kontrolnim systému a systému fizeni rizik na bazi SAP
a kazdorocné se reviduji. Konsolidovana Ucetni zavérka je dale podrobena analyze a posuzuje se plauzibilita zmén jednotlivych polozek ve
srovnani s minulym ucetnim obdobim.

Kontroly provdadéné utvarem interniho auditu a externimi auditory

Po dohodé s ¢leny predstavenstva vypracuje Utvar Interniho auditu rocni auditni plan, ktery zahrnuje postupny audit klicovych Fidicich
a obchodnich proces(. Plan obsahuje také audit procesu sestaveni Ucetni zavérky probihajici kazdy rok v jiné zemi. Audit je zaméren na to,
zda byly splnény minimalini skupinové pozadavky na kontroly a zda byly pouZity pfislusné Gcetni smérnice.

Skupinovy auditor konsolidované uUcetni zavérky spolecnosti Lidl Stiftung & Co. KG ovéfuje relevantni Ucetni smérnice a poskytuje tyto
smérnice lokalnim auditordm. Ti ovéruji zavérky vyznamnych konsolidovanych spole¢nosti v tom smyslu, zda byly dodrzeny relevantni
predpisy ucetniho vykaznictvi, a pisemné potvrzuiji, Ze tyto predpisy byly beze zbytku aplikovany. Poté skupinovy auditor konsolidované ucetni
zavérky provadi audit konsolidované Ucetni zavérky spolecnosti Lidl Stiftung & Co. KG a vydava zpravu auditora.
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Pravdépodobny vyvoj skupiny v budoucnosti

Celkovy hospodarsky vyvoj®

Vyhled globalni ekonomiky v roce 2025 je poznamenan hlubokymi zménami geopolitickych a politicko-ekonomickych vychodisek. Tempo globalni
ekonomické expanze se v pribéhu obdobi, kterého se progndza tykd, pravdépodobné zpomali. Ddvodem je mimo jiné zpomalenim rlstu

ekonomikach by mohla kompenzovat Gtlum zplsobeny obchodnimi konflikty. Ocekéava se, Ze globalni ekonomicky vykon vzroste o 2,4 %.

Ocekava se pomalé oZiveni ekonomického vykonu v eurozéné. Spotieba domacnosti pravdépodobné poroste v disledku vyssich redlnych prijma.
Priznivéjsi podminky financovani a postupné oZiveni vyrobniho sektoru rlist ekonomiky podpofi. Na evropskou ekonomiku vsak dopadad i vysoka
mira nejistoty ohledné rostoucich obchodnich bariér, takZe se ocekdva pouze mirné zrychleni celkové velmi pomalého ristu. Celkové se v roce
2025 pro eurozonu predpovida rdst hrubého domaciho produktu o 1,0 %. Mira nezaméstnanosti by méla klesnout na 6,3 %. Inflace bude i nadale
klesat v dlisledku trendu klesajicich cen energii a oslabujici dynamiky mezd. V pribéhu roku by méla dosdhnout primérné vyse 2,2 %.

Vyhled némecké ekonomiky v sou€asnosti nenaznacuje vyrazny obrat, takZe se ocekdava, Ze ekonomicky vykon v roce 2025 vzroste pouze 0 0,1 %.

Spotfeba domacnosti by letos méla rlst jen mirné, a to v zavislosti na cendch o 0,5 %. Podpofit by rlst mély spotfeba statu. Stavebni investice
by viak mély klesnout 0 0,3 %. U spotfebitelskych cen se ocekava rist 0 2,2 %.

Vyvoj skupiny

Nejistota ohledné vyvoje geopolitického pnuti a ekonomickych opatfeni mdze mit dopad na vyvoj skupiny. Z téchto divod( je plan na ucetni
obdobi 2025 ovlivnén nepredvidatelnymi faktory s moznymi dopady na soucasnou prognodzu. Presto pro ucetni obdobi ocekdvame mirné
mezirocni zvySeni obratu.

V novém uUcetnim obdobi bude skupina pfedevsim pokracovat v investicich do rozsifovani sité prodejen a logistické sité.

Navzdory nejistoté skupina ocekava, ze konsolidovany vysledek hospodareni za rok 2025 mirné prekroci vysledek predchoziho ucetniho obdobi.

Neckarsulm 15. kvétna 2025

6 Udaje dle Progndzy Rady hospodarskych expertt pro posouzeni celkového hospodaFského rozvoje za jaro 2025 ze dne 10. dubna 2025.



Zprava nezavislého auditora
pro spolec¢nost Lidl Stiftung & Co. KG

Vyrok auditora s vyhradou ke konsolidované ucetni zavérce a vyrok auditora ke
konsolidované vyrocni zpravé

Provedli jsme audit konsolidované ucetni zavérky spolecnosti Lidl Stiftung & Co. KG,
Neckarsulm, a jejich dcefinych spole€nosti (,skupina®), ktera se sklada z konsolidované
rozvahy k 29. unoru 2024, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty za ucetni obdobi od
1. bfezna 2023 do 29. unora 2024, a pfilohy v této konsolidované uéetni zavérce, ktera
obsahuje popis Ucetnich metod a postupt ocenovani. Dale jsme ovéfili konsolidovanou
vyrocni zpravu spolecnosti Lidl Stiftung & Co. KG za uéetni obdobi od 1. bfezna 2024
do 28. unora 2025.

Podle naseho nazoru na zakladé poznatku, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu,

+ pfilozena konsolidovana ucetni zavérka s vyjimkou dopadd skute¢nosti popsanych
v oddile ,Zaklad pro vyrok s vyhradou ke konsolidované ucéetni zavérce a vyrok
auditora ke konsolidované vyrocni zpravé“ odpovida ve viech vyznamnych ohledech
némeckym ucetnim predpisim platnym pro podniky ve smyslu ustanoveni § 11
némeckého zakona o uéetnim vykaznictvi (dale jen ,PublG*), na néz se vztahuji
ustanoveni § 13 odst. 3 véty 2 PublG, a podava s pfihlédnutim k némeckym
zasadam fadného vedeni Ucetnictvi vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv, nakladu
a vynosu skupiny k 28. unoru 2025 a vysledku jejiho hospodareni za ucetni obdobi
od 1. bfezna 2024 do 28. unora 2025;

* podava pfilozena konsolidovana vyrocCni zprava celkové pravdivy obraz situace
skupiny. Tato konsolidovana vyrocni zprava je ve v8ech vyznamnych ohledech
v souladu s konsolidovanou ucetni zavérkou a odpovida némeckym zakonnym
predpisim a pravdivé zobrazuje pfilezitosti a rizika budouciho vyvoje.

V souladu s ustanovenim § 322 odst. 3 véty 1 némeckého obchodniho zakoniku (dale
jen ,HGB®) prohlasujeme, Zze v ramci naseho auditu s vyjimkou vyhrady uvedené ve
vyroku auditora ke konsolidované ucetni zavérce nemame namitky proti fadnému
sestaveni konsolidované ucetni zavérky a konsolidované vyro€ni zpravy.



Zaklad pro vyrok auditora s vyhradou ke konsolidované ucetni zavérce a vyrok
auditora ke konsolidované vyrocni zpravé

Spole¢nost s ohledem na uc€inky osvobozeni od konsolidace podle ustanoveni § 291
HGB a podle ustanoveni § 264 odst. 4 HGB ve spojeni s ustanovenimi § 264 odst. 3
HGB neuplatriuje pro sestaveni ucetni zavérky v pfipadé urditych dcefinych spole€nosti
zjednoduSeni podle ustanoveni § 13 odst. 3 véty 1 PublG, nicméné v rozporu
s povinnostmi vyplyvajicimi z ustanoveni § 314 odst. 1 & 6a HGB ve spojeni
s ustanovenimi § 13 odst. 2 PublG neuvedla v pfiloze konsolidované ucetni zavérky

udaje o celkovych odménach vedoucich organu.

Audit konsolidované ucetni zavérky a konsolidované vyro€ni zpravy jsme provedli
v souladu s ustanovenimi § 17 HGB s pfihlédnutim k némeckym zasadam fadného
provadéni auditu vydanym organem Institut der Wirtschaftsprifer (IDW). NaSe
odpovédnost stanovena témito pfedpisy a zasadami je podrobnéji popsana v kapitole
»,Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky a konsolidované vyro¢ni
zpravy“. V souladu s némeckymi ucetnimi a profesnimi pfedpisy jsme na &lenech
skupiny nezavisli a splnili jsme také ostatni némecké profesni povinnosti dle téchto
pozadavkl. Domnivame se, Ze dlikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostateény a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku s vyhradou ke konsolidované
ucetni zavérce a vyroku ke konsolidované vyroéni zprave.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za konsolidovanou ucetni zavérku
a konsolidovanou vyro¢ni zpravu

Statutarni organ odpovida za sestaveni konsolidované ucetni zavérky, jez ve vSech
vyznamnych ohledech odpovida némeckym ucetnim pfedpisim platnym pro podniky
ve smyslu ustanoveni § 11 PublG, na néZ se vztahuji ustanoveni § 13 odst. 3 véty 2
PublG, a za to, Ze konsolidovana ucetni zavérka s pfihlédnutim k némeckym zasadam
fadného vedeni ucetnictvi podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv, nakladl a vynosu
skupiny a vysledku jejiho hospodareni. Statutarni organ dale odpovida za takovy vnitini
kontrolni systém, ktery v souladu s némeckymi zasadami fadného vedeni ucetnictvi
povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované ucCetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné nespravnosti zpusobené podvodem (tj. manipulaci ucetnictvi
a poskozenim majetku) nebo chybou.

Pfi sestavovani konsolidované ucetni zavérky statutarni organ odpovida za posouzeni,
zda je skupina schopna nepfetrzité pokraCovat ve své podnikatelské €innosti. Dale
odpovida za zvefejnéni zalezitosti souvisejicich s nepfetrzitym trvanim podnikatelské
¢innosti, pokud jsou relevantni. Statutarni organ navic nese odpovédnost za uplatnéni
ucetni zasady nepretrzitého trvani podnikatelské innosti, neni-li v rozporu s realnymi Ci

pravnimi skute¢nostmi.



Statuarni organ mimoto odpovida za sestaveni takové konsolidované vyroéni zpravy, ktera
jako celek podava pravdivy obraz o situaci skupiny, je ve v8ech vyznamnych ohledech
v souladu s konsolidovanou ucetni zavérkou, odpovida némeckym zakonnym predpisum
a pravdivé zobrazuje prilezitosti a rizika budouciho vyvoje. Statutarni organ dale odpovida
za takové postupy a opatfeni (systémy), které povazuje za nezbytné, aby bylo mozné
sestavit konsolidovanou vyro¢ni zpravu v souladu s némeckymi zakonnymi pfedpisy, jez
maji byt aplikovany, a shromazdit dostate¢né a vhodné dikazni informace dokladajici
tvrzeni zvefejnéna v konsolidované vyro€ni zprave.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky a konsolidované vyro¢ni
zpravy

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, ze konsolidovana ucetni zavérka jako celek
neobsahuje vyznamnou nespravnost zplUsobenou podvodem nebo chybou a ze
konsolidovana vyroéni zprava jako celek podava pravdivy obraz o situaci skupiny a ze je
ve vsech vyznamnych ohledech v souladu s konsolidovanou ucetni zavérkou
a s poznatky, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, odpovida némeckym zakonnym
predpisim a pravdivé zobrazuje pfilezitosti a rizika budouciho vyvoje, a vydat zpravu
auditora obsahujici nase vyroky ke konsolidované ucetni zavérce a konsolidované vyrocni
zpraveé.

Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny
v souladu s ustanovenimi § 317 HGB s pfihlédnutim k némeckym zasadam fadného
provadéni auditu vydanym organem Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) ve vSech
pfipadech odhali pfipadnou existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou
vznikat v dusledku podvodu nebo chyb a povazuji se za vyznamné, pokud Ize realné
predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera
uzivatelé konsolidované ucetni zavérky a konsolidované vyroCni zpravy na jejich zakladé
pFijmou.



Pfi provadéni auditu uplatiiuieme odborny uUsudek a zachovavame profesni
skepticismus. Dale je naSi povinnosti

+ identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti konsolidované ucetni
zavérky a konsolidované vyrocni zpravy zplsobené podvodem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né
a vhodné dukazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyroky. Riziko,
Zze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi
nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zplisobené chybou, protoZze soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva
prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol;

* seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem skupiny relevantnim pro audit
konsolidované ucetni zavérky a s postupy a opatfenimi relevantnimi pro audit
konsolidované vyroéni zpravy v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout
auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli
vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému;

+ posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich
odhadu ainformace, které v této souvislosti statutarni organ uvedl v pfiloze
konsolidované ucetni zavérky;

+ posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani podnikatelské ¢innosti pfi
sestaveni statutarnim organem, a zda s ohledem na shromazdéné dukazni
informace existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které
mohou vyznamné zpochybnit schopnost skupiny nepfetrZité pokraCovat ve své
podnikatelské Cinnosti. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nadi zpravé na informace uvedené v této
souvislosti v konsolidované uéetni zavérce a konsolidované vyrocni zpravé, a pokud
tyto informace nejsou dostateéné, prislusny vyrok modifikovat. Nase zavéry tykajici
se schopnosti skupiny nepretrzité pokracovat ve své podnikatelské Cinnosti vychazeji
z dlikaznich informaci, které jsme ziskali do data naSi zpravy. Budouci udalosti nebo
podminky mohou nicméné vést k tomu, Ze skupina schopnost nepretrzité pokracovat
ve své podnikatelské €innosti ztrati;

* Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované ucetni zavérky,
vcetné pfilohy, a dale to, zda konsolidovana ucetni zavérka zobrazuje podkladové
transakce a udalosti zpasobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

+ ziskat dostatecné a vhodné dikazni informace o finan¢nich udajich ucetnich



jednotek zahrnutych do skupiny a o jeji podnikatelské &innosti, aby bylo mozné
vyjadfit vyroky ke konsolidované ucetni zavérce a konsolidované vyro¢ni zpravé.
Odpovidame za Fizeni auditu konsolidované ucetni zavérky, dohled nad nim a za
jeho provedeni. Za naSe vyroky auditora neseme vyhradni odpovédnost;

» posoudit, zda je konsolidovana vyroéni zprava v souladu s konsolidovanou ucéetni
zavérkou, zda odpovida zakonnym pfedpisim a jaky obraz situace skupiny podava;

+ provést auditorské postupy ve vztahu k informacim, které statutarni organ uvadi
v konsolidované vyro¢ni zpravé a které se tykaji budouciho vyvoje. Na zakladé
dostateCnych a vhodnych dukaznich informaci pfi tom provéfime predevSim
informace vztahujici se k budoucimu vyvoji a dilezité predpoklady, z nichz statutarni
organ vychazel, a posoudime, zda jsou z téchto prfedpokladi spravné odvozeny
informace vztahujici se k budoucimu vyvoji. Samostatny vyrok auditora k informacim
vztahujicim se k budoucimu vyvoji a k pfedpokladim, na nichZ jsou zalozeny,
nevydavame. Existuje vyznamné nevyhnutelné riziko, ze se budouci udalosti budou
od téchto informaci podstatné lisit

Osoby povéiené spravou a fizenim budeme mimo jiné informovat o planovaném
rozsahu a naCasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu
ucinili, vcetné identifikovanych vyznamnych nedostatki ve vnitinim kontrolnim
systému.

Heilbronn 16. kvétna 2025

EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
(auditorska spolec¢nost)
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