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UDAJE O SPOLECNOSTI A SHRNUTI ROKU 2025

Zakladni informace o Spolecnosti

Obchodni firma:

Sidlo:

ICo:

DIC:

LEI (Legal Entity Identifier):
Datum zaloZeni:

Datum vzniku:

Pravni forma:

Rejstfikovy soud:

Cislo zapisu u rejstfikového soudu:
Web:

Akcie:

02 Czech Republic a.s.

Praha 4 — Michle, Za Brumlovkou 266/2, PSC 140 22, Ceska republika
60193336

CZ60193336

3157004ICDH3MRKW7534

16. prosince 1993

1. ledna 1994

akciova spoletnost

Méstsky soud v Praze

oddil B, vlozka 2322
http://www.02.cz/spolecnost/vztahy-s-investory/

301 000 000 kust zaknihovanych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté

10 K¢

PPF Comco N.V., 1077XV Amsterdam, Zuidplein 168, Nizozemské
kralovstvi, Registra¢ni Cislo: 85404632

Spole¢nost nenabyla zddné vlastni akcie a Zadné vlastni akcie nebyly
zcizeny.

Jediny akcionar:

Vlastni akcie:

Predstaveni SpoleCnosti

Spole¢nost 02 CZ jako nejvétsi telekomunika¢ni operdtor na ¢eském trhu pokraduje ve svém poslani zlepSovat Zivot
lidem diky skvélym technologiim. Naplfiuje jej prostfednictvim své znackové strategie Vice ze Zivota, ktera stoji na
étyrech pilifich. Vice moZnosti diky nejvétSimu ekosystému sluzeb, vice spojeni diky nejrychlej$im sitim, vice bezpeci
diky ochrané pfed kyberhrozbami a vice rovnovéhy diky nastrojim pro zlepSovani digitalniho zdravi.

02 CZ poskytuje hlasové, internetové a datové sluzby, a to zdkaznikim od domacnosti pfes malé a stfedni firmy aZ po
velké korporace a statni spravu. Rok 2025 byl ve znameni dalsiho posilovani a modernizace mobilni sité, zejména v
oblasti 5G. 02 CZ pokraovalo v rozdifovani pokryti i kapacity sité a rozvoji 5G technologii, véetné postupného spousténi
sité 5G+ zaloiené na standalone 5G jadru tak, aby dlouhodobé drzela krok s rostoucimi naroky na datovy provoz,
streamovani i digitalni sluzby.

Spi¢kovou kvalitu mobilni sité opakované potvrzuji i nezavisld méFeni. Ve druhém pololeti roku 2025 v testovani
spole¢nosti Ookla ziskala 02 CZ ocenéni nejen za ,Nejrychlejii 5G sit”, ale také za ,Nejlepsi mobilni sit v Ceské republice”,
¢imz potvrdila své technologické prvenstvi na trhu. Vysledky potvrzuji i sami zakaznici, ktefi dle prizkum( nezavislé
vyzkumné agentury Ipsos hodnoti 5G sit od 02 dlouhodobé jako nejen nejrychlejsi, ale také technologicky nejvyspélejsi
s nejlepsim pokrytim a celkové nejlepsi.

V mobilni siti 02 CZ nabizi své sluZby také virtudini operatofi. Nejvyznamnéjsi z hlediska velikosti zdkaznické bdze jsou
BLESKmobil, Tesco Mobile a MOBIL OD CEZ.

02 CZ je zaroveri nejvétsim poskytovatelem internetu pro domacnosti a firmy, ktery nabizi na 99 % adres po celém
Cesku. Rok 2025 se nesl v duchu razantniho rastu poétu zakaznik( optického internetu, diky éemu? se opticky internet
02 stal nejpopularnéjsim v Cesku. Optické p¥ipojky nabizeji v sougasnosti bezkonkurenéni rychlost pFipojeni a nejvyssi
moznou stabilitu. Spoleénost 02 CZ pat#i k nejvétsim hracim v oblasti hostingovych a cloudovych sluZeb, stejné jako
v oblasti managed services a ICT. Déle pak jde o finanéni sluZby, jako je pojisténi zafizeni ¢i cestovni pojisténi v mobilu.




Vzhledem k tomu, Ze se trendy v telekomunikaénim odvétvi vyznamné méni, zaméfuje se Spolecnost rovnéz na vyvoj
a nabidku jinych neZ tradi¢nich telekomunikaénich sluzeb. K nim pati zejména oblast cybersecurity, tedy ochrana pred
kybernetickymi hrozbami, jejichZ pocet i nadale extrémné narlstd. V roce 2025 vramci kampané ,KyberSmejdi”
Spolecnost predstaviia inovativni projekt Al babicky Alenky, kterd prostfednictvim umélé inteligence aktivné zdrZovala
podvodniky, odhalovala jejich praktiky a pfispivala k edukaci vefejnosti v oblasti telefonickych podvodi.

Podpora komunit a verejné prospésnych iniciativ

Nadace 02 zfizena Spole¢nosti dlouhodobé podporuje digitaini vzdélavani v Ceské republice. Program 02 Chytra 3kola
pomaha détem, uiteldm i rodi¢Gm zvladat online svét bezpecné a s rozvahou. Nabizi granty pro zakladni Skoly i détské
domovy, oteviené vzdélavaci materidly na www.o2chytraskola.cz a mnoho dalsiho. Téma vyvaieného pouzivani
technologii rozviji také projekt www.digitalnizdravi.cz.

Za kazdy spravné vraceny kelimek v 02 areng, 02 universu a Foru Karlin vénuje Bestsport 0,50 K¢ Nadaci 02 na podporu
jejich vzdélavacich aktivit v rdmci programu 02 Chytra skola.

Souddsti aktivit Nadace 02 je i online vzdélavaci hra NetKnights, kterd zabavnou formou uéi déti rozpoznavat online
hrozby a pfemyslet o svém digitalnim chovani.

Nadace zUstavd generdinim partnerem Linky bezpeéi a podporuje i dal3i organizace pomahajici détem a rodinam v
krizovych situacich. Do pomoci se aktivné zapojuji také zaméstnanci 02 CZ — prostfednictvim iniciativy Daruj krev,
zaméstnaneckych sbirek a grantové podpory pro neziskové organizace.

Shrnuti vysledkt a udalosti v roce 2025

Rok 2025 byl pro Spolecnost rokem plnym vyzev a pfileZitosti. V ndroném konkurenénim prostfedi a nejistém
makroekonomickém klimatu Spoleénost dokazala Uspésné posilovat svou pozici. Diky pokracujicimu striktnimu Fizeni
provoznich a investi¢nich ndkladl se ji podatilo udrzet svou financni stabilitu a efektivitu.

Jednim z hlavnich cili Spoleénosti bylo zaméfit se na zakaznickou zkusenost. Spole¢nost 02 CZ klade dliraz na potreby
a ocekavani svych zdkaznikl, proto zavedla fadu internich procesu pro efektivnéjsi sledovani kvality prodeje a zahdjila
proces kompletni revize zdkaznické komunikace a pfikro€ila k zavadéni metodiky Human-Centred Design (HCD) do
vyvoje svych produktd a sluzeb.

Spoleénast 02 CZ v roce 2025 prinesla zakaznikim podstatné vylepseni produktové nabidky v podobé novych tarifli
s funkci O2 Connect. Zasadni novinkou bylo také pfedstaveni a spusténi sluzby Oneplay, uvedené na trh v bfeznu 2025.
Jako spolecny projekt O, TV a streamovaci platformy Voyo ze skupiny CME predstavuje dalsi vyvojovou fazi ptivodni O,
TV. Oneplay sjednocuje streamovaci obsah a Zivé televizni vysilani do jedné uZivatelsky pfivétivé sluzby s rozsifenou
knihovnou obsahu a vylepsenymi funkcemi.

V ramci modernizace procest Spolec¢nost implementovala agilni zpldsob Fizeni do podstatné ¢asti svych aktivit. Tento
krok umoznil zvysit flexibilitu a rychlost reakce na rychle se ménici prostfedi. Pokracujici digitalizace a ddiraz na zavadéni
nastroji umélé inteligence (Al) pomahaji a budou pomahat zefektivnit operace a nabidnout kvalitnéjsi a dostupnéjsi
péci pro zakazniky.

Vyhled na rok 2026

V roce 2026 je cilem predstavenstva Spolecnosti navazat na obchodni strategii a aktivity roku 2025 a nadale v duchu
mise Spolecnosti zlep3ovat Zivot lidi diky technologiim. V souladu stim budou ivroce 2026 spoleénosti Skupiny
pokracovat v nabidce a propagaci svych stdvajicich a vyvoji novych, inovativnich a v mnoha ohledech unikatnich sluzeb
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a produktl. Se zakazniky v centru pozornosti bude 02 CZ pfindset nové produkty postavené na pilifich strategie
zakaznické spokojenosti — inspirativnosti, jednoduchosti a férovosti.

V roce 2026 bude Spole¢nost déle systematicky rozvijet oblast umélé inteligence jako jednoho z kli¢ovych pilifi své
technologické i obchodni strategie. Al bude postupné integrovana napfi¢ hlavnimi procesy — od Fizeni a optimalizace
sité, pfes zdkaznickou péci aZ po interni rozhodovaci a analytické nastroje. Cilem je zvysit kvalitu sluZeb, zjednodusit
zdkaznickou zkuSenost a soucasné posilit provozni efektivitu.

Soucasné bude pokracovat budovani internich kompetenci v oblasti Al, véetné vzdélavani zaméstnancl a rozvoje
specializovanych tym( tak, aby byla uméld inteligence vyuzivana odpovédné, transparentné a v souladu s regulatornimi
poZadavky. Ambici Spolecnosti je vyuZivat Al jako nastroj pro posileni dlouhodobé konkurenceschopnosti a podporu
inovaci, které pfinaseji zakaznikdm skuteénou hodnotu a podporuji digitdlni transformaci ¢eské spoleénosti.

V oblasti ochrany zdkaznik(l pfed kybernetickymi hrozbami bude Spolecnost rozvijet pokrodilé nastroje zaloZené na
datech a umélé inteligenci, které umoiZiuji véasnou detekci podvodného ¢i nestandardniho chovéni a prevenci
bezpecnostnich incidentt. Diraz bude kladen nejen na technologicka feseni, ale také na osvétu a podporu digitalni
gramotnosti, aby zédkaznici mohli digitalni sluzby vyuZivat bezpec¢né a s diivérou.

Spole¢nost 02 CZ se bude i v roce 2026 potykat s vyznamnymi riziky, kterym musela elit jiZ minuly rok. Nepfedvidatelny
vyvoj geopolitické situace spolecné s nejistym makroekonomickym vyvojem patfi mezi hlavni rizika, kterd by mohla mit
negativni dopad na finanéni vykon Spole€nosti.

Regulace

Sektor elektronickych komunikaci, ve kterém Spolecnost pdsobi, podiéhd pfisné ex ante regulaci, kterou primarné
vykondvd Cesky telekomunikaéni afad (€TU), Nérodni ufad pro kybernetickou a informaéni bezpe¢nost (NUKIB) a
Ministerstvo primyslu a obchodu. Déle podiéhd i ex post regulaci, kterou vykonava U¥ad pro ochranu hospoda¥ské
soutéze. Spoleénost svoje sluzby poskytuje v souladu se viemi regulatornimi poZadavky, na nejvyssi Grovni kvality a
bezpeénosti.

Spoletnost 02 CZ je i naddle povinnym poskytovatelem univerzaini sluzby. Tato povinnost byla Spoleénosti na konci
roku 2025 uloZena i pro dalsi obdobi 2026—2029. Nové jiz Spolecnost nicméné nemusi poskytovat specidlni koncové
zafizeni. Ackoliv tato povinnost neméd vyznamny finan¢ni dopad, stéale pfispiva k dostupnosti sluZeb pro véechny vrstvy
obyvatelstva.

V pribéhu roku 2025 pod zastitou €TU a Ministerstva priimyslu a obchodu uzavFela Spoleénost se spolegnostmi T-
Mobile Czech Republic a.s. a Vodafone Czech Republic a.s. smiouvu o pokryvani bilych mist a Zelezni¢nich koridord
mobilnim signdlem, kterd by v nésledujicich letech méla pfinést dostupnéjsi mobilni signal i ve vybranych odlehlych a
tézko pFistupnych lokalitdch a na vyznamné ¢asti hlavnich Zelezniénich koridort.

Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Spole¢nost 02 CZ vynakldda interni naklady na aktivity v oblasti vyzkumu avyvoje ve smyslu § 2 odst. 1 zdkona
¢. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu a vyvoje. V roce 2025 pokracovala 02 CZ jako vyznamna technologicka spoleénost
ve vyzkumu a vyvoji umélé inteligence, jejiz vyuZiti je dle pfedpoklad(i Spole¢nosti mozné jak v telekomunikacich, tak
napfiklad v bankovnictvi. Aktivity, které jsou realizovany v internim centru umélé inteligence Dataclair.ai, jsou zaméieny
na pokro€ilé zpracovéni big dat, strojové uéeni a praci s neuronovymi sitémi véetné aplikovaného vyzkumu velkych
jazykovych model(.



Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostredi a pracovnépravnich vztazich

Spoleénost 02 CZ zvefejfiuje informace o aktivitach v oblasti udrZiteiného podnikadni v samostatné zpravé nazvané £SG
Report, kterd je zpfistupnéna na internetovych strankach Spolec¢nosti. Obsahuje m.j. i popis veskerych otazek tykajicich
se Zivotniho prostfedi, které mohou ovlivnit vyuZiti dlouhodobych hmotnych aktiv ze strany Spolecnosti.

Lidské zdroje a firemni kultura

02 CZ potvrzuje roli pfedniho Ceského zaméstnavatele prostrednictvim investic do inovaci a pracovniho prostiedi.
Strategii Spolec¢nosti je synergie lidského potencidlu a modernich technologii. V roce 2025 Spolecnost investovala do
upskillingu a vzdélavani svych zaméstnancl celkem 69 044 hodin rozvojovych aktivit. Tyto snahy se odrazily v ziskani
druhého mista ve studii TOP Zaméstnavatelé v kategorii Telekomunikace.

Agilni fizeni a pracovni prostredi

Transformace fizeni byla dale rozvijena na principech agility. Spole¢nost 02 CZ dokoncila plnou implementaci metodiky
SAFe a pokradovala v modernizaci pracovnich prostor. Nové upravené zoény — vietné workcafé a zakladnich
coworkingovych mist — podpofily flexibilngjSi podobu neformalini spoluprace. Flexibilita a rovnovaha mezi pracovnima
osobnim Zivotem byly nadéle podporovany v ramci hybridnich modelt préce.

Al transformace a vzdélavani

Rok 2025 byl zaroven vyznamnym milnikem v oblasti vyuzivdni umélé inteligence. Do kazdodenni prace zaméstnanc
byly plosné integrovany nastroje Microsoft Copilot, GitHub Copilot a 02 Al Sandbox, ktery zpfistupfiuje pokrogilé
jazykové modely vSem zaméstnancim. Vznikl 02 Al HUB jako rozcestnik pro Al nastroje véetné edukaénich videi, jak s
nastroji pracovat a k éemu se hodi. Pokracovala interni inova¢ni soutéZ Al Awards zaméfena na hleddni praktickych Al
feSeni pro interni procesy. Spolecnost také spustila dalSi vinu chytrych internich asistentd zaloZenych na umélé
inteligenci, jenz zaji$tuji okamzZitou podporu pfi fedeni béZnych pracovnich dkon(. Kompetence zaméstnanct byly déle
rozvijeny v oblastech automatizace, prompt engineeringu a metodiky Human-Centred Design.

Vyhled pro rok 2026

Vyhled pro rok 2026 poditd s dalsi personalizaci talentového rozvoje prostfednictvim analytickych nastroji umélé
inteligence, prohlubovanim aktivit v oblasti duSevniho zdravi a udrzitelné firemni kultury a s dokonéenim modernizace
centraly spolu s Upravami regiondlnich lokalit. Pldnovéno je také rozsifeni moZnosti nastroje O2 Buddy, ktery ma
postupné integrovat rozséhly soubor internich dokumentd a stdt se komplexnim samoobsluznym rozhranim pro
zaméstnance.

Rizeni rizik

Rizeni rizik je jednim ze zakiadnich manaerskych nastroji efektivniho systému Fizeni Spoleénosti, a podporuje
naplfiovani jeji vize a strategie. Systém Fizeni rizik je rozvijen jako nedilny nastroj vnitini kontroly Spole€nosti.

Rizika jsou pravidelné identifikovana prostfednictvim hodnoceni na odpovédnych trovnich Fizeni, podnétl Gtvaru Rizeni
rizik a dalSich organizacnich jednotek. Jsou posuzovana z hlediska jejich finanéniho dopadu a pravdépodobnosti vzniku.

Predstavenstvo Spolecnosti dostdva pravidelné informace o nejvyznamnéjsich rizicich a pfijatych opatfenich k jejich
zvladani. Spoleénost se v ramci svého podnikani Gspésné vyrovnava s fadou vyzev, z nichz nékteré jsou uvedeny niZe.

Tréni rizika

Cinnost Spolecnosti ovliviiuji obecné ekonomické podminky a konkurence na trhu. Intenzivnéjdi souté? v oblasti
elektronickych komunikaci nebo vstup novych hracl muze ovlivnit poptavku po sluzbach Spolecnosti. Jako subjekt
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pUsobici na regulovaném trhu vnima Spoleénost zasahy regulatord na narodni (CTU) i evropské urovni (Evropska
komise), které mohou ovlivnit jeji hospodareni.

Vyvoj novych produkttl a technologii pfedstavuje prileZitost i vyzvu, nebot maZe ovlivnit vyuZivani a ziskovost tradiénich
sluZeb. Spoleénost je také vystavena dopadiim vladnich opatfeni reagujicich na energetickou krizi, vdle¢né konflikty ¢i
cenovou nestabilitu.

Finanéni rizika

Spoleénost priibéiné reaguje na finantni rizika, jako jsou zmény ménovych kurzd, Grokovych sazeb nebo potize s
plnénim zdvazk( ze strany obchodnich partnerd ¢i zakaznikd. Platebni schopnost zdkazniki mlZe byt negativné
ovlivnéna celospoleéenskymi dopady obecné ekonomické situace, véetné skokového zvyseni cen energii.

Dalsi informace k finanénim a trinim rizikm jsou uvedeny v poznamce €. 15 Financni nastroje a fizeni finanénich rizik
ptilohy ke Konsolidované ucetni zavérce.

Provozni rizika

Spoleénost 02 CZ &eli rizikim spojenym s neolekdvanymi prerusenimi poskytovani sluZeb, at jiz z dlivodi moZnych
vypadkd sité & selhani informaénich systému nebo kybernetickych Gtokl a Uniku dat. Takova preruseni dodédvky sluZeb
mohou vést k poskozeni divéryhodnosti Spole¢nosti, ke sniZeni zakaznické spokojenosti a nésledné pak ke ztraté
zékazniky a sniZeni vynosl a k dodateénym nakladiim na obnovu sluZeb nebo finanénim sankcim. Spoleénost je zavisla

na omezeném poctu dodavatell klifovych produktll, slufeb a sitovych technologii, jejichz selhdni nebo
znedtvéryhodnéni mZe vyznamné omezit sluzby poskytované zdkazniklm Spole¢nosti.

Vedeni Spole¢nosti aktivné monitoruje a pfizplisobuje zpUsoby fizenf rizik jejich charakteru. Cilem je minimalizovat
potencidlni dopad rizik na hospodareni Spoleénosti.

Spolecnost 02 Czech Republic a.s. a jeji dcefiné spolecnosti

P¥ehled dcefinych spoleénosti podle stavu k 31. prosinci 2025 je dostupny v pozndmce €. 23 Dcefiné spole¢nosti
a pfidruZené a spoleéné podniky pFilohy ke Konsolidované Gcetni zévérce.

Pobocky v zahranici

Spole¢nost 02 CZ k 31. prosinci 2025 nevlastnila Zadné podily v zahranicnich spoleénostech a ani neméla pobocky nebo
jiné ¢asti obchodniho zavodu v zahraniéi.

Odmény auditora

Informace jsou uvedeny v pFiloze ke Konsolidované tGéetni zavérce spole¢nosti PPF TMT Holdco 2 B.V., v niZ je Spoleénost
zahrnuta.

Vyznamné nasledné udalosti

Udélosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou uvedeny v poznamce ¢. 24 Udalosti, které nastaly po datu Géetni zavérky
prilohy ke Konsolidované Ucetni zavérce.




SPRAVA A RiZENi SPOLECNOSTI

Organizacni struktura spolec¢nosti 02 Czech Republic a.s.

V &ele spolecnosti 02 CZ stoji predstavenstvo, predseda predstavenstva je zaroven generalnim feditelem Spolecnosti.
Vykonna linie organizacni struktury spadajici pfimo pod generdlniho feditele je ¢lenéna na tyto divize a specializované
utvary: Komercni divize, divize Technology, divize Finance, divize Pravni a regulatorni zdleZitosti a Kancelar spravy
spolecnosti, divize Lidské zdroje, divize ICT, Utvar Korporatni komunikace & CSR, (tvar Bezpecnost, Utvar Wholesale
Services. Vrcholové vedeni SpoleCnosti tvofi predstavenstvo Spolecnosti, feditel divize Technology (CTO) a feditel
Komercni divize (CCO). Ve Spoleénosti je dale zfizen Executive Committee jako poradni orgdn generalniho Feditele.
Skldda se z Feditel(l Komer¢ni divize, divize Technology, divize Finance, divize Pravni a regulatorni zéleZitosti, divize
Lidské zdroje, divize ICT a Utvaru Korporatni komunikace & CSR.

Organy spolecnosti 02 Czech Republic a.s.

Jediny akcionaf v pisobnosti valné hromady

Valnd hromada je nejvy$sim orgénem Spolecnosti a rozhoduje o zdsadnich hospodéfskych, organizacnich a provoznich
zéleZitostech. Jediny akcionaf vykondvd plsobnost valné hromady. Rozhodnuti jediného akcionédfe jsou finéna v
pisemné formé a podepsana akciocnafem.

Jedinym akcionarem Spolecnosti je spole¢nost PPF Comco N.V.

Dozoréi rada

Dozorti rada je kontrolnim orgdnem Spoleé¢nosti a dohliZi na vykon plisobnosti pfedstavenstva. Dvé tretiny ¢lent voli
a odvolava valnd hromada, jednu tfetinu &lenl voli a odvolédvaji zaméstnarici Spole¢nosti. Dozoréi rada ma tfi ¢leny a
jejich funkcni obdobi je pétileté.

SLOZEN{ DOZORCIi RADY

Lubomir Kral

pfedseda dozordi rady

e absolventem Pravnické fakulty Univerzity Karlovy v Praze a studoval téZ Vysokou Skolu ekonomickou v Praze. Praxi
zahajil v advokacii. V letech 1997 az 1999 pracoval v pravnim oddéleni vypofadaciho centra Burzy cennych papirt Praha.
Ve skupiné PPF plsobi od roku 1999 jako feditel pravniho oddéleni skupiny PPF a od bfezna 2007 téz zastava funkci
tlena pfedstavenstva PPF a.s. Ddle je napfiklad ¢lenem predstavenstva PPF Financial Holdings a.s. a od roku 2022 je
ptedsedou dozoréi rady spolecnosti 02 Czech Republic a.s.

Jan Tomanik
mistopredseda dozordi rady
le absolventem Vysoké Skoly ekanomické v Praze. V letech 2008 az 2011 pracoval jako akciovy analytik ve WOOD &

Company. Od roku 2011 pasobi ve skupiné PPF jako investiéni manaZer, od roku 2024 pak na stejné pozici ve spole¢nosti
AMALAR HOLDING.



Martin Petrli

¢len dozoréi rady {Clen zvoleny zaméstnanci)

Pfed pfichodem do Spoleénosti pracoval Sest let v IT pozicich v automobilovém primyslu a v penzijnim fondu. V roce
1998 nastoupil do tehdej$iho Ceského Telecomu na pozici IT specialista a od roku 2012 zastava v 02 CZ pozici Supervizor
Network Field Force, kde vede tym specialistd hlasovych fesdeni.

ZMENY VE SLOZENI DOZORCi RADY

Dne 10. prosince 2025 doslo rozhodnutim jediného akcionare k persondlni zméné v dozoréi radég, v jejimZ ramci byla
ukoncena funkce pani Katefiny Mdrové a soucasné byl do dozoréi rady zvolen pan Jan Tomanik. Dozoréi rada poté dne
18. prosince 2025 zvolila pana Jana Tomanika do funkce mistopFedsedy.

Pfedstavenstvo

Predstavenstvo je statutdrnim organem fidici ¢innost Spole€nosti, jednd zani jejim jménem arozhoduje o viech
zéleZitostech, které nejsou pravnimi predpisy nebo stanovami vyhrazeny do plsobnosti valné hromady, dozoréi rady
nebo konkrétnimu &lenu (& €lenim) pFedstavenstva. Cleny voli a odvolévé valnd hromada. Piedstavenstvo bylo v roce
2025 tficlenné a funkéni obdobi ¢lendl bylo pétileté. Od 1. ledna 2026 doslo v ddsledku zmény stanov k navyseni podtu
¢lenli pfedstavenstva na CtyFi (viz ¢ast Zmény ve sloZeni pfedstavenstva od 1. ledna 2026 déle v této kapitole).

SLOZENi PREDSTAVENSTVA V ROCE 2025

JindFich Fremuth

pfedseda pfedstavenstva

Je absolventem Vysoké Skoly ekonomickeé v Praze a pfed svym nadstupem do spoleénosti 02 Czech Republic a.s. pracoval
10 let v oblasti marketingu a prodeje. Plsobil na pozici generélniho Feditele spole¢nosti Euro RSCG 4D (Havas Group),
podnikajici v oblasti digitdlniho marketingu, direct marketingu a podpory prodeje. lako konzultant ve spoleénosti
McKinsey & Company se soustiedil na projekty v oblasti-telekomunikaci a technologii pro vyznamné firmy v Evropé
a v zemich Stfedniho vychodu. Do spole¢nosti O2 Czech Republic a.s. nastoupil v roce 2009 na pozici feditele pro online,
v roce 2011 pfevzal odpovédnost za strategii rezidentnich distribuénich kanald. Od roku 2013 zastdval pozici feditele
divize Rezidentni zédkaznici a v roce 2017 pozici feditele Komercni divize. Od roku 2018 je pfedsedou pfedstavenstva a
generainim feditelem Spolecnosti.

Jan Bechyné

mistopfedseda pfedstavenstva

Vystudoval fakultu mezindrodnich vztahti na Vysoké $kole ekonomické v Praze a I'Ecole de Commerce et de Gestion v
Orléans ve Francii. Vice ne 10 let pracoval ve spole€nosti Unilever na riznych finanénich pozicich v €R a v Nizozemi. Do
spole¢nosti 02 Czech Republic a.s. nastoupil v roce 2007 na pozici finanéniho feditele pro B2B, od roku 2014 pracoval
jako Chief Controller a od bfezna 2024 zastava pozici CFO a mistopredsedy pfedstavenstva.

Viéclav Zakoufil

¢len ptedstavenstva

Vystudoval Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy v Praze a nasledné pusobil ve spole¢nosti Ericsson spol. s r.o. jako
pravnik na projektu vystavby sité pro tfetiho mobilniho operdtora a poté pét let v advokatni kanceldfi Freshfields
Bruckhaus Deringer. Ve spolecnosti 02 Czech Republic a.s. pracuje od roku 2009 na pozicich v oblasti préva a regulace.
Od roku 2014 prevzal celkovou odpovédnost i za oblast regulace a hospodaiské soutéZe a od roku 2016 je feditelem
divize Pravni a regulatorni zaleZitosti. Clenem p¥edstavenstva se stal v roce 2018.

Vyroénf prava 2025, 02 Cioch Republic o 9



ZMENY VE SLOZEN{ PREDSTAVENSTVA OD 1. LEDNA 2026

Dne 8. prosince 2025 rozhodl jediny akcionai o zméné stanov spolecnosti, na jejichz zakladé se s tcinnosti od
1. ledna 2026 zvysil pocet Clend predstavenstva ze tfi na Ctyfi. Ke stejnému datu byl novym ¢lenem predstavenstva
zvolen Michal Novidk, ktery v této funkci pini tlohu odpovédné osoby podle zdkona o ochrané utajovanych informaci.

Informace k otazce uplatiovani politiky rozmanitosti na organy Spolecnosti

Spolec¢nost ve vztahu k piedstavenstvu a dozor¢i radé neuplatiiuje Zadnou specifickou politiku rozmanitosti. DGvodem
je primarné zpudsob, jakym jsou tyto organy ve Spolecnosti voleny. Z praktickych zkusenosti je zfejmé, Ze zakladnim
pfistupem Spolecnosti je zachovavéani zdsad nediskriminace a rovného zachazeni. Tento pfistup si Spole¢nost hodla
udrzet i naddle. Pokud mize Spolecnost ovlivnit obsazovani téchto organd (napf. navrhovanim kandidat(), dodrzuje jak
tyto zasady, tak pravidla stanovena prislusnymi pravnimi predpisy. Pfitom dbd nato, aby organy byly obsazovany
osobami, jejichz odborné znalosti a zkuSenosti svédéi o zplsobilosti k fadnému vykonu funkce. Spole€nost si je védoma,
Ze by jakakoli opatfeni, ktera by pfipadna politika rozmanitosti zavedla, musela byt téZ v souladu s antidiskriminaénim
zakonem, ktery nerovné zachdzeni zakazuje. To mlze byt problémem iz hlediska pozitivni diskriminace. Spoleénost
vnima jako velmi citlivé téma jiZ samotné vymezeni pfipadnych skupin (napf. dle véku, pohlavi &i vzdélani), které by mély
byt vramci uplatiiovani urdité politiky rozmanitosti pozitivné diskriminovany pfi obsazovani organd C¢i obecné
vrcholového vedeni Spoleénosti.

Vrcholové vedeni
SLOZENI VRCHOLOVEHO VEDENI

Jindfich Fremuth

generalni feditel

Jan Bechyné

Feditel divize Finance

Vaclav Zakoufil

feditel divize Pravni a regulatorni zaleZitosti

Richard Siebenstich

reditel Komercni divize

Vystudoval obor Finance na Ekonomické univerzité v Bratislavé. V letech 2003 aZ 2012 plsobil na manaZerskych pozicich
ve spole¢nosti Coca-Cola HBC. V roce 2012 nastoupil do spole¢nosti 02 Czech Republic a.s. jako feditel pro znackové
prodejny. Odroku 2013 Fidil vSechny prodejni kanaly, vroce 2017 dojeho kompetence piedla také oddéleni
marketingové komunikace a online. Od roku 2018 je feditelem Komeréni divize.

Jan Hruska

feditel divize Technology

Vystudoval Univerzitu Karlovu v Praze, obor Informatika. Od roku 1997 puasobil jako konzultant ve spoleénosti ANIMA
Praha spol. s r.o., kde se podilel na projektech designu informaénich systému, obchodnich a marketingovych procest
a strategického planovani pro pfedni zakazniky, zejména v oborech bankovnictvi a energetiky. V roce 2004 nastoupil
do spole¢nosti Eurotel Praha spol. s r.0., nasledné Telefdnica Czech Republic, a.s. a 02 Czech Republic a.s., kde prosel
fadou manaZerskych roli, zejména jako manaZer e-shopu, feditel pro distribuéni strategii a planovani, marketingovy
feditel pro fixni sluzby aZk soucasné pozici feditele divize Technology. Ma rozsahlé zkusenosti z fizeni celého



hodnotového fetézce telekomunikaéniho operatora, od pldnovani a tvorby marketingovych nabidek pres fizeni prodejni
vykonnosti a motivaénich systémd, fizen/ Zivotniho cyklu produktu, fizeni profitability sluZzeb aZ po konkrétni
technologie.

Informace o zasadach a postupech vnitini kontroly

Spole¢nost ma nastaven vnitini kontrolni systém prostfednictvim tzv. Fidicich dokument(i schvalovanych
predstavenstvem Spole¢nosti. Vyznamnou roli vtomto systému hraje utvar interniho auditu, ktery ma pfistup jak
k predstavenstvu Spolecnosti, tak k jeji dozor¢i radé. Interni audit poskytuje organlim Spoleénosti nezavislé a odborné
posouzeni vnitiniho kontrolniho a fidiciho systému, stavu a vyvoje zkoumané oblasti vici sou¢asné nejlepsi praxi. V roce
2025 bylo realizovdno celkem 13 auditd a auditnich akci, vyplyvajicich z planu interniho auditu nebo z poZadavki
statutarnich organl a generaliniho feditele Spoleénosti. Utvar té zajistuje vykon funkce interniho auditu v dcefinych
spolecnostech 02 CZ. Ke zjiSténim z provedenych auditi jsou pfisluSnym managementem pfijimana napravna opatfen.
Stav jejich plnéni utvar interniho auditu monitoruje a reportuje organtim Spolecnosti. Principy fungovani interniho
auditu véetné princip nezavislosti a objektivity jsou stanoveny ve Statutu interniho auditu 02 CZ.

Uéetni postupy ve spoleénosti 02 CZ a jejich dcefinych spole€nostech jsou upraveny internimi smérnicemi a predpisy.
Komplexni a finanéné vyznamné transakce jsou detailné popsdny v metodickych stanoviscich, kterd vypracovava
oddéleni uéetni metodiky a nasiedné schvaluje vedeni divize Finance. Konsolidaéni pravidla a dal$i obecné zésady pro
ucely sestaveni konsolidované ucetni zavérky Skupiny jsou zdokumentovany v Konsolidaénim manuélu. Schvalovani
ucetnich dokladii z odbératelskych a dodavatelskych vztah( probiha elektronicky ve schvalovacim procesu podnikového
informacniho systému SAP. Rozsah podpisovych opravnéni a vymezeni pravomoci a plisobnosti orgénd, organizaénich
jednotek a zaméstnanci Spoleénosti jsou stanoveny v organizaénim a podpisovém fadu Spolec¢nosti. U dokladd, které
elektronickému schvdleni nepodléhaji, je provadéna nezavisla periodicka kontrola.

K zakladnim principm aplikovanym v léetnich postupech Spole¢nosti patfi kontrola na principu ,étyF oéi” a oddéleni
procesu zakladddni a administrace tdaju obchodnich partner( od procesu thrad a vypofadani zadétovanych zavazka.
Soucasné je limitovan a pravidelné monitorovan seznam osob s opravnénim vytvafet, editovat &i schvalovat Géetni
zdznamy v systému SAP. U jednotlivych Ucetnich dokladd Ize také vidy zpétné identifikovat konkrétniho uZivatele, ktery
je vytvofil &i stornoval. Spravnost tcetnictvi a ucetnich vykazl je priibézné kontrolovana v ramci divize Finance. Vybrané
oblasti ucetnictvi asoulad internich procest s platnou legislativou a pfislusnymi internimi smérnicemi a postupy
je ovéiovan také internim auditem. V pfipadé nalezenych nesrovnalosti jsou neprodlené navriena a v co nejkratsi dobé
implementovéna néapravna opatfeni. U&innost vnitfniho kontrolniho systému Spolecnosti, postup sestavovani

individudIni a konsolidované tcetni zavérky a proces externiho auditu jsou rovnéz sledovany dozoréi radou.

V divizi Finance je zfizeno oddéleni Revenue Assurance, jehoz cilem je prostfednictvim nezavislych kontrol odhalovat
potencidlni ztraty vynost z uniklych dat pfi Gctovani zakaznickych sluzeb. Jde o tzv. end-to-end proces, kdy jednotlivé
¢innosti a kontroly pokryvaji cely proces billingu od vzniku CDR zaznam aZ po tvorbu zdkaznickych faktur.

Vykon spravy a fizeni Spole¢nosti

Spoleénost se Fidi doporugenimi &eského Kodexu spravy a fizeni spoleénosti CR 2018, jehoz obecnd pravidla vychazeji
z platnych pravnich piedpist Ceské republiky. Dale jsou inspirovana jak srovnatelnymi narodnimi kodexy corporate
governance (zejména némeckym i rakouskym kodexem), tak mezindrodnimi standardy corporate governance (zejména
zemé G20 / OECD Principy spravy a fizeni spolecnasti z roku 2015). Podporu fadného vykonu spravy a fizeni, véetné
naplriovani pozadavk( kodexu, zajistuje ve Spole¢nosti tajemnik spole¢nosti, jehoz funkce je ve Spoleénosti diouhodobé
zfizena. Organizacné je zafazen do divize Pravni a regulatorni zaleZitosti, a to v ramci KanceldFe spravy spoleénosti.

30. bfezna 2026

Jan Bechyné Vaclav Zakoufil
Reditel divize Finance feditel divize Pravni a regulatorni zaleZitosti
mistopfedseda piedstavenstva ¢len pfedstavenstva
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SESTAVENA V SOULADU
S MEZINARODNIMI STANDARDY UCETNIHO VYKAZNICTVI
VE ZNENI PRUATEM EVROPSKOU UNI(
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VSEOBECNE INFORMACE

02 Czech Republic a.s. (,Spole¢nost”), je akciova spole¢nost podle prava Ceské republiky se
sidlem na adrese Za Brumlovkou 266/2, Praha 4, 140 22, Ceska republika, identifika¢ni ¢islo 601
93 336, zapsana v obchodnim rejst¥iku Ceské republiky. Pfimou holdingovou spole¢nosti nad 02
Czech Republic a.s. je spole¢nost PPF Comco N.V. sidlici v Nizozemi a vlastnici napfimo 100 %
viech vydanych kmenovych akcii. Koncovou ovladajici osobou je pani Renéta Kellnerova.

Skupinu 02 Czech Republic (, Skupina“) tvofi 02 Czech Republic a.s. (,,Spole¢nost”) a jejf dcefiné
spolec¢nosti. Skupina je pfednim integrovanym telekomunikacnim operatorem na ceském trhu

poskytujicim plné konvergentni sluzby.
Priimérny prepocteny pocet zaméstnancl ve Skupiné k 31. prosinci 2025 byl 3 875 (2024: 4 014).

Tato konsolidovand uletni zavérka byla dne 30. bfezna 2026 schvélena piedstavenstvem
ke zvefejnéni.

Pfiloha v konsolidované Géetni zavérce tvofi nedilnou souast této ucetni zavérky.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU

Sestaveny za rok kondici 31. prosince 2025
V milionech K¢

Vynosy

Ostatni vynosy z netelekomunikacnich sluzeb
Aktivace dlouhodobych aktiv

Pfimé naklady na prodej

Osobni naklady

Ostatni provozni naklady

Znehodnoceni finan¢nich aktiv

Odpisy hmotnych a nehmotnych aktiv

a aktiv z prav k uzivani

Odpisy prirastkovych nakladd na ziskani smlouvy
Zirdty ze znehodnoceni dlouhodobych aktiv
Provozni zisk

Finanéni vynosy

Finan&ni naklady

Zisk z prodeje dcefinych spole¢nosti a cennych papird v ekvivalenci
Podil na ztraté(-)/zisku(+) investic Uc¢tovanych ekvivalenéni
metodou

Zisk pfed zdanénim

Dan z pfijma
Zisk po zdanénf

Ostatni Gplny vysledek

PoloZky, které se nasledné& mohou reklasifikovat do
hospodaéiského vysledku

Zména rediné hodnoty finannich néastrojd zajistujicich penézni
toky, po odecteni dané

Polozky, které se nebudou reklasifikovat do hospodéaiského
vysledku

Zména realné hodnoty investic do kapitalovych nastrojd
precefiovanych do ostatniho Uplného vysledku, po odecteni dané
Ostatni Uplny vysledek otistény o daf

Celkovy Uplny vysledek ocistény o dafi
Zisk po zdanéni pfipadajici akcionaflm Spolecnosti:

Celkovy Upiny vysledek pfipadajici akcionafim Spole¢nosti:

Pozn.

11,15

7,82

7,8

23

23

21

21

2025 2024
39 659 37 087
469 410
313 291
-20 143 -18 610
-4 851 4706
-3017 -2 569
16 -120

-4 257 -3 505
-709 -654
21 -53

7 459 7571
160 114
-872 778
744 0

4 3

7 495 6910
-1430 -1 500
6 065 5410
34 -99

4 4

-30 95
6035 5315
6 065 5410
6035 5315

Pfiloha v konsolidované ucetni zavérce tvoii nedilnou soucast této tcetni zavérky.
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KONSOLIDOVANA ROZVAHA

Sestavena k 31. prosinci 2025
V milionech K&

AKTIVA

Pozemky, budovy a zafizeni
Nehmotna aktiva

Aktiva z prav k uzivani
Pirastkové naklady na ziskani smlouvy
Cenné papiry v ekvivalenci
Smluvni aktiva

Ostatni aktiva

OdloZena dariovd pohledavka
Dlouhodobé aktiva

Zasoby

Pohledavky

Splatna dariova pohledavka
Smiuvni aktiva

Penize a penézni ekvivalenty
Kratkodobd aktiva

Aktiva drZené k prodeji
Aktiva celkem

VLASTNI KAPITAL a ZAVAZKY
Zékladni kapitdl

Nerozdéleny zisk

Ostatni fondy

Vlastnf kapitél pfipadajfcf akcionaiim matefského podniku celkem

Finan¢ni zdvazky
Zavazky z leasingu
OdloZeny dafiovy zdvazek
Rezervy

Smluvni zvazky
Obchodn( a jiné zévazky
Dlouhodobé zdvazky
Finanéni zavazky
Zavazky z leasingu
Obchodni a jiné zavazky
Splatny dariovy zavazek
Smluvni zavazky
Rezervy

Kratkodobé zévazky

Zévazky pifimo spojené s aktivy drzenymi k prodeji

Zévazky celkem
Vlastnf kapitél a zavazky celkem

Pozn.

W v 0

11
16

10
11

21

14

16
17

31, prosince 31. prosince
2025 2024
1225 1506

17 460 19 069
1871 1762
1048 975

13 12

26 63
1910 1815
18 65

23 571 25 267
956 796

6 360 5990
51 3
122 129
1137 1683
8 626 8 601
0 962

32197 34 830
3010 3010
5287 6273

29 59
8326 9342

13 067 13063

1470 1444
196 336

26 35

145 83
750 2 144
15 654 17 105
18 32

453 411
7195 7172
18 79

373 401
160 151
8217 8246
0 137
23871 25 488
32197 34830

Pfiloha v konsolidované Gcetn( zavérce tvoff nedilnou soucast této Ucetni zavérky.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O ZMENE VLASTNIHO KAPITALU

Sestaveny za rok koncici 31. prosince 2025

V milionech K¢ Pozn

K 1. lednu 2024

Zisk po zdanéni

Ostatni uplny

vysledek

Celkovy Gplny

vysledek

Vyplata dividend 21
Dopad fuze se

spole¢nosti CETIN 23
Servis s.r.o.

K 31. prosinci 2024

V milionech K¢ Pozn.

K 1. lednu 2025

Zisk po zdanéni
Ostatni Uplny
vysledek

Celkovy upiny
vysledek

Vyplata dividend,
zaloh na dividendu a 21
jinych distribuci
Dopad transakci pod
spole¢nou kontrolou
K 31. prosinci 2025

Fond z
precenéni do Zajisténi _
. . Nerozdéleny
Zakladni ostatntho penéznich .
» Fondy o zisk Celkem
kapital Uplného tokd
vysiedku
3009 8 13 133 6 464 9627
0 0 0 0 5410 5410
0 0 4 -99 0 -95
0 0 4 -99 5410 5315
0 Q 0 0 -5575 -5 575
1 0 0 o] -26 -25
3010 8 17 34 6273 9342
Fond z
pfecenénf do Zajistén{ o
, e Nerozdéleny
Zakladni ostatniho penéznich .
o Fondy zisk Celkem
kapital Gplného tokd
vysledku
3010 17 34 6273 9342
0 0 0 0 6 065 6 065
0 0 4 -34 0 -30
0 0 4 -34 6 065 6 035
0 o] 0 0 -7 050 -7 050
0 0] 0 0 -1 -1
3010 8 2t 0 5287 8326

Pfiloha v konsolidované G¢etni zavérce tvoii nedilnou soudast této Ucetni zavérky.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ PENEZNICH TOKU

Sestaveny za rok koncici 31. prosince 2025

V milionech K¢
Zisk pfed zdanénim
Upravy o:

Odpisy hmotnych a nehmotnych aktiv a aktiv z prav k uzivani
Odpisy pfirlstkovych nakladd na ziskani smiouvy

SniZeni hodnoty aktiv
Cisté trokové naklady

Nerealizované kurzové zisky(-)/ztraty(+) (netto)

Zména stavu rezerv

Zisk(-)/ztrata z prodeje a odpisu pohledavek
Zisk(-)/ztrata(+) z prodeje dlouhodobych hmotnych

a nehmotnych aktiv

Zisk(-)/ztréta(+) z prodeje dcefinych spolecnosti

Ostatni upravy

Zména provozniho kapitélu:

Zvyseni(-)/snizeni(+) pohledavek a ostatnich aktiv
Zvygeni(-)/snizeni(+) stavu zasob

Zvygeni(-) piirastkovych nakladd na zfskani smlouvy
Zvyseni(-)/snizeni(+) smluvnich aktiv
Zvyseni(+)/snizeni(-) smluvnich zavazku
Zvyseni(+)/snizeni(-) obchodnich a jinych zavazk{
Pené&Znf toky z provoznf &innosti

Pfijaté uroky
Zaplacena dan z pfijm0

Cisté pen&Zni toky z provoznl &nnosti

PenéZn( toky z investi¢n( tinnosti

Pofizenl diouhodobého hmotného majetku
Porizeni dlouhodobého nehmotného majetku
Prjmy z prodeje dlouhodobého majetku

Koupé &asti podniku

PFijmy z prodeje dcefinych spoleZnosti
Pfijaté dividendy a jiné distribuce

Poskytnuté pdjcky

Cisté pen&Znl toky z investi¢nf &innosti

PenéZni toky z finan&nf &innosti

Cerpani Gvérd
Splaceni Gvérd

Splaceni zavazku z leasingu

Zaplacené uroky

Dividendy a jiné distribuce vyplacené

Vyporadani derivatd

Cisté penézni toky z finanénf &innosti

Pozn. 2025 2024
7 495 6910

7,89 4257 3 505
709 654

7,8 21 53
5 656 529
8 -37

0 -27

-35 68

28 -31

-744 0

88 -20

-679 319

-139 58

3 -782 -738
44 -23

34 39

-251 502

10710 11 761

68 97

-1 620 -1 546

9158 10312

-377 -490

-2770 -2 859

6 1

-13 -1326

1781 0

1 18

0 -1

-1362 -4 657

14 3438 9764
14 -3438 -8 154
9 -537 -490
-628 -553

21 -7 050 -5 575
-93 21

-8 308 -4 987

Pfiloha v konsolidované ucetni zavérce tvoii nedilnou soucast této ucetni zavérky.
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Cisté zvyenf(+)/sniZeni(-) stavu penéz a penéZnich ekvivalent( -512 668
Penize a penézni ekvivalenty na zacatku roku 12 1683 991
Vliv pohybu ménovych kurzl na stav penéz a penéznich - 54
ekvivalentd

Penize a penéZnl ekvivalenty na konci roku 12 1137 1683

Priloha v konsolidované Gcetni zavérce tvofi nedilnou soucast této Ucetni zavérky.
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PRILOHA V KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE
1 Ucetnf postupy
1.1 Zakladnf zasady

Zakladni Getni postupy pouZité pfi pfipravé konsolidované ucetni zavérky jsou popsany nize. Tyto
Ucetnf postupy byly aplikovany na v8echny vykazované roky, pokud neni uvedeno jinak.

Konsolidovana Ucetni zavérka byla zpracovana podle Mezinarodnich standardl Ucetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii (anglicky International Financial Reporting
Standards - Accounting Standards, dale jen ,IFRS-AS").

Konsolidovana ucetni zéavérka byla zpracovana na principu historickych pofizovacich cen,
s vyjimkou derivatovych financnich nastrojd, nederivatovych finanénich nastroj ocenénych
redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty (,FVTPL") a kapitalovych investic ocenénych realnou
hodnotou do ostatniho Gplného vysledku (,FVOCI"), kdy IFRS-AS vyZaduije jiny zplsob ocefiovant,
jak je popséno v ucetnich postupech nize.

Pfiprava konsolidované Ucetni zévérky v souladu s IFRS-AS wyZaduje pouziti urcitych kritickych
Ucetnich odhad@. Odhady je také nezbytné pouZit p¥i aplikaci Ucetnich postupl Skupiny. Oblasti
vyzaduijici vétsi miru rozhodovani nebo komplexnosti a oblasti, kde predpoklady a odhady jsou
pro konsolidovanou Ucetni zavérku vyznamné, jsou uvedeny v Pozndmce ¢. 1.2 Uziti odhadd,
predpoklad( a Usudk.

Castky uvedené v této konsolidované Ucetni zavérce jsou vykazany v milionech korun teskych
(mil. K&), pokud neni uvedeno jinak.

Skupina je integrovanym telekomunikaénim operatorem, ktery poskytuje komplexni nabidku
hlasovych, datovych a internetovych sluZeb v oblasti mobilnich sluzeb a pevnych linek v Ceské
republice. Skupina dale podle dvou hlavnich oblasti poskytovanych sluZeb vykazuje své produktové
sub-segmenty, tedy mobilni a fixni.

Pfijetl novych nebo revidovanych standardd a interpretacf IFRS-AS

Pro konsolidovanou Gcetni zavérku sestavenou k 31. prosinci 2025 Skupina pfijala nize uvedené
novelizované standardy a interpretace:

- Dodatek k IAS 21 — Nedostate¢nd sménitelnost
Dodatek neméa vyznamny dopad na Skupinu.

Nové standardy zatim nelcinné k 31. prosinci 2025 (zahrnuty jsou standardy relevantni
pro Skupinu)

K datu sestaveni této konsolidované uletni zavérky byly vydany nasledujici standardy, které jsou
relevantni pro Skupinu a jejichz pfijeti k tomuto datu nebylo povinné. Skupina pfijme tyto
standardy k datu jejich Ucinnosti.

Pfiloha v konsolidované Ucetni zavérce tvoii nedilnou soucast této Gcetni zavérky
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Standard a zm&ny Ucinnost
Dodatky k IFRS 9@ a IFRS 7 | Klasifikace a ocefiovani finan&nich néstroju 1.1.2026

11. dil roénich zdokonaleni | Upravy standard( s cilem napravit nesrovnalosti a nejasnosti ve | 1. 1. 2026
[ standardech IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 a IAS 7
[Standard IFRS 18 | Prezentace a zvefejfiovani ve finannich vykazech 1.1. 2027
{ Standard IFRS 19 TDceﬁné spole¢nosti bez vefejné odpovédnosti: Zverejnéni 1.1.2027
Novela IFRS 10 a IAS 28 Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pfidruzenym ¢&i | Neurcito
spole¢nym podnikem

Skupina nyni posuzuje dopady prijeti vyse uvedenych novych standard(, interpretaci a zmén.
1.2 Uziti odhadt, pfedpoklad( a dsudki

Pro pfipravu konsolidované Ucetni zavérky podle IFRS-AS je nutné, aby vedeni Skupiny provedlo
odhady a urcilo predpoklady, které ovliviiuji vykazovanou vysi aktiv a pasiv k rozvahovému dni,
zvefejnéni informaci o podminénych aktivech a podminénych zavazcich a vySi vynosl a nakladd
vykédzanych za Ucetni obdobi.

Tyto odhady a predpoklady jsou priibézné revidovany a vychazeji z historické zkusenosti a dalsich
faktor(, v¢etné odhadl budoucich udalosti, které jsou v soucasnosti povazovany za realistické.
Vzhledem k tomu, Ze s témito pfedpoklady a odhady je spojena urcita mira nejistoty, maze dojit
v budoucnu na zakladé skutecnych vysledk k Upravé Gcetni hodnoty souvisejicich aktiv a zavazka.

Vyznamné odhady a pfedpokiady, které mohou mit podstatny vliv na vykazana aktiva a zavazky
jsou uvedeny nize:

(M Dan z pfijm0 a odioZena dan

Skupina vytvafi odhad na splatnou dan a s ohledem na docasné rozdily také na darn odloZenou.
Konelné danové posouzeni fady transakci a kalkulaci je v dobé tvorby odhadd nezpracované
a uréovani odlozeného darioveho zavazku a pohledédvky odrazi ocekavani, jak budou vyuZita
aktiva Skupiny a uhrazeny jeji zavazky. Bude-li se konec¢na vyse polozek zvysujicich nebo sniZujicich
zaklad dané odchylovat od odhadnutych castek, bude tato odchyltka zUc¢tovana v obdobi, kdy
bude zjisténa (viz Poznamka ¢. 6 a Poznamka ¢. 16).

(ii) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Vyznamnym odhadem pfi GUctovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku je urceni
doby Zivotnosti aktiv pro Ucely jejich odepisovani.

Pro uréenf Zivotnosti softwaru a telekomunikacnich technologii a zafizenf (viz Poznamka &. 7 a 8)
je nutné udélat odhady ve spojitosti s budoucim technologickym vyvojem a alternativnim pouzitim
danych aktiv. Pro uréeni budouciho technologického vyvoje je tfeba vyznamného odhadu, protoZe
¢asovani a rozsah budoucich technologickych zmén je té7ké predpovidat.

Stanovena zivotnest aktiv je ke kazdému rozvahovému datu provéfovéna, revidovana a v piipadé
potfeby prospektivng upravena jako zména Gcetniho odhadu.

Pfiloha v konsolidované Gcetni zavérce tvofi nedilnou soudast této Gcetni zavérky.
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(iii) Posouzeni, zda smlouvy obsahuji leasing

Skupina uzaviela vyznamné velkoobchodni smlouvy se spolecnosti CETIN a.s. (,,CETIN") z titulu
nakupu fixnich a mobilnich telekomunikacnich sluzeb a ostatnich sluzeb predstavujicich pro
Skupinu vyznamnou polozku nakladd (viz Poznamka ¢. 22).

Skupina posoudila, jsou-li tyto smlouvy leasingovymi smlouvami ¢i zda leasing obsahuji. Tedy zda
prevadi pravo kontrolovat uzivani identifikovatelného aktiva po urcitou dobu a za Uplatu. Pfi¢emz
aby méla Skupina pravo kontrolovat uzivani identifikovatelného aktiva, tak musi mit prévo ziskat
témér veskeré ekonomické uzitky z aktiva a zaroven mit pravo dané aktivum Fidit.

Na z&kladé provedeného posouzeni Skupina vyhodnotila, Ze smlouvy neobsahuji leasing, nebot
Skupina nemé préavo ziskat téméF veskeré ekonomické uZitky z danych aktiv. CETIN poskytuje
sluzby prostfednictvim identifikovanych aktiv i tfetim strandm. Skupina déle nema pravo stanovit,
jakym zplsobem a za jakym Gcelem je podkladové aktivum pouzivano. Velkoobchodni smiouvy
jsou proto smlouvy o poskytovani sluzeb a neobsahuji leasing.

(iv) Aktiva z prav k uzivani a zavazky z leasingu

Ocenéni aktiv z prava k uzivani vychazi z vyznamného Gsudku managementu pro uréeni smluvni
doby leasingu.

Doba leasingu stanovena Skupinou obecné zahrnuje nevypovéditelné obdobi leasingovych smiuv,
obdobf pokryta opci na prodlouZeni leasingu, pokud je Skupina pfimérené jista, Zze tuto moznost
vyuZije, a obdobi, na kterd se vztahuje opce na ukonceni leasingu, pokud je Skupina pfimérené
jista, Ze tuto moZnost nevyuZije.

V pfipadé smluv na dobu neuréitou Skupina rozliSsuje leasingy tykajici se datovych salu,
telekomunikaénich  technologii a ostatnich aktiv. V pfipadé leasingu datovych center
a telekomunikaé¢nich technologii je doba leasingu stanovena na zakladé posouzeni doby
vymahatelnosti. Smlouva prestava byt vymahatelnd v momenté&, kdy najemce i pronajimatel maj
pravo ukoncit smlouvu bez souhlasu protistrany a bez vyznamnych pokut. Skupina posuzuje tyto
pokuty z 3irsiho hlediska, véetné nakladd vynaloZzenych na zhodnoceni pronajimaného aktiva
a nakladd na pfemfsténi. Doba leasingu telekomunikacnich technologif je obvykle 6 aZ 10 let.

V piipadé leasingu ostatnich aktiv na dobu neurcitou, kdy mé néjemce i pronajimatel moznost
vypovédét najemni smlouvu ve zkracené dobé (zpravidla 3 mésice) a bez vyznamnych pokut, a to
jak smluvnich, tak ekonomickych, Skupina nerozeznéva aktiva z prav k uzivani z téchto smiuv.

(v) Diskontni mira pro leasing

Skupina pouziva jako diskontni miru pro leasing pfirGstkovou vypUjéni Grokovou miru. Najemni
smlouvy byly rozdéleny do relevantnich ¢asovych kosd dle délky smlouvy a dle mény, ve které je
kontrakt denominovan, a dle relevantniho ko3e jim byla pfifazena diskontnf sazba. Pro vypocet
prirstkové vypljcni Grokové miry byly pouZity IRS sazby hlavnich mén leasingl Skupiny
pro obdobi az 15 let. Tyto sazby byly navy3eny o rizikovou pfirdzku odpovidajici obvyklé marzi
Gvérd Skupiny a o pfirdzku zohledriujici typ podkladového aktiva a jeho zajisténi.

Pfiloha v konsolidované Géetni zavérce tvoii nedilnou soudast této Uletni zavérky.
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(vi) Rezervy a podminéné zavazky

Skupina je Ucastnikem v nékolika pravnich sporech a spravnich fizenich, jak je uvedeno
v Poznamce ¢. 19. Pro kazdy pravni spor a spravni fizeni je tfeba odhadnout pravdépodobnost
vzniku zavazku, jeho vysi a okamzik vzniku. Rezervy jsou tvofeny pouze v pfipadech, kdy je
pravdépodobné, Ze Skupina bude v budoucnosti nucena hradit soucasny zavazek aje mozné
spolehlivé odhadnout jeho vysi. O podminénych zavazcich neni v U¢etnich vykazech Uctovano,
nebot jejich existence bude potvrzena pouze tim, Ze dojde nebo nedojde k jedné nebo vice
nejistym udalostem v budoucnosti, které nejsou plné pod kontrolou Skupiny.

(vii) Pohledavky

Pohledavky se vykazuji v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku zohledrujici snizeni
hodnoty pohledavek. VySe opravné polozky je vycislena ve vysi odpovidajici o¢ekavanym dvérovym
ztratdém za celou dobu trvani smluvniho vztahu. Detaily tykajici se stanoveni opravné polozky
k pohledavkam jsou popsany v Pozndmce ¢. 1.7 Finanéni nastroje a v Poznamce ¢. 15.

(vii)  Provize jako pfirQstkové naklady na ziskani smlouvy se zakaznikem

Pro kapitalizované pfirtstkové naklady na ziskani smlouvy, které tvofi prevazné provize, byla
stanovena doba odepisovani jako oCekavana pramérna doba, po kterou bude zakaznik vyuZivat
sluzby Skupiny. Tato doba odepisovani byla dale specifikovana dle jednotlivych zdkaznickych
segmentd Skupiny zvlast pro firemni zakazniky a pro rezidentni zakazniky a zvlast pro urcité typy
produkt(.

Ciselné hodnoty pro dobu amortizace jsou predmétem pravidelné revize a pfehodnoceni
sohledem na wvyvoj obchodnich aktivit, trend( v telekomunikaénim odvétvi a struktufe
obchodnich kanald.

(ix) Samostatné prodejni ceny

V souladu s pozadavky standardu IFRS 15 je cena transakce alokovana na samostatné zavazky
k plnéni v rdmci smlouvy na zakladé pomérnych samostatnych prodejnich cen poskytovaného
zbozi a sluzeb. Samostatna prodejni cena je cena, za kterou Skupina prodava pfislibené zbozi nebo
sluzby svym zakaznikim v samostatné transakci. Ve vétsing pfipadld Skupina povazuje své
cenikové ceny zbozi a sluzeb za samostatné prodejni ceny.

1.3 Transakce pod spole¢nou kontrolou
Aktiva a pasiva nabyté dcefiné spole¢nosti jsou vykazana v Ucetni zavérce Skupiny v jejich Gcetni
hodnoté. Rozdil mezi pofizovaci cenou pfi akvizici dcefiné spoleCnosti od spole¢nosti

pod spole¢nou kontrolou a pofizenym podilem na vlastnim kapitélu dcefiné spolecnosti v Gcetni
hodnoté je zobrazen piimo ve vlastnim kapitalu.

1.4 Investice ve spole¢nych podnicich a pfidruZenych spole¢nostech

Majetkové (casti ve spolecnych a pfidruzenych spole¢nostech se ocefiuji ekvivalenéni metodou.
Cenné papiry v ekvivalenci jsou minimalné jednou roZné k rozvahovému dni testovany na snizeni

Priloha v konsolidované Gcetni zavérce tvoii nedilnou soudast této Ucetni zavérky.



02 Czech Republic a.s. 1
Pfiloha v konsolidované tcetni zavérce za rok kongicf 31, prosince 2025

hodnoty. Pfipadné snizeni hodnoty investic je zatc¢tovano do vysledku hospodareni a vykdzano na
Fadku Podil na ztraté (-) / zisku (+) investic ictovanych ekvivalencni metodou.

1.5 Pozemky, budovy a zaffzeni

Nemovitosti, stroje a zafizeni jsou prvotné zaznamenany v pofizovaci cené a nasledné jsou
s vyjimkou pozemk( vykdzéany v pofizovaci cené snizené o opravky a opravné polozky na snizeni
hodnoty. Pozemky jsou nasledné zachyceny v pofizovaci cené snizené o opravné polozky
na snizeni hodnoty.

Hmotna aktiva, s vyjimkou pozemkd, jsou odepisovana rovnomeérné pocinaje okamzikem jejich
pfipravenosti k uzivani. Odepisovani se prerusuje k okamziku oductovéani aktiva nebo je-li hmotné
aktivum klasifikovéno jako aktivum drZzené k prodeji, a to k okamziku, ktery nastane dfive.

Odepisovani se nepferusuje, pokud je aktivum docasné v neinnosti nebo mimo aktivni provoz
(v pfipadé, Ze neni plné odepsano).

Pfedpokladané doby Zivotnosti pouZité v této konsolidované Gcetni zavérce jsou nasledujici:

Polet let
Budovy ve vlastnictvi Skupiny max. 56
Telekomunika¢ni technologie a zafizen{ max. 26
Ostatni dlouhodoby majetek max. 11

U pozemkd se pfedpoklada neurcitelna Zivotnost, a proto nejsou odepisovany.
1.6 Nehmotn4 aktiva

Nehmotna aktiva Skupiny tvofi pocitaCovy software, goodwill, licence, ocenitelnd prava a
zakaznické baze. Potitatovy software predstavuje pfedevsim externi naklady spojené s pofizenim
informacénich systému Skupiny urcenych pro pouzivani v ramci Skupiny. Naklady spojené s vyvojem
pocitacovych programi jsou vykazovany jako naklady v dobé jejich vzniku. Nicméné naklady piimo
spojené s identifikovanymi a specifickymi softwarovymi produkty, které jsou kontrolované
Skupinou a jejichz pravdépodobny ekonomicky uZitek bude pfevy3ovat pofizovaci naklady po
dobu delsi nez jeden rok, jsou vykazovany jako nehmotna aktiva. Naklady na pocitacovy software
jsou odepisovany rovnomérné na zakladé predpoklddané doby pouZitelnosti, obvykle po dobu
jednoho roku aZ deseti let. Ocenitelna prava jsou odepisovana po dobu, po kterou je Skupina
mUze vyuZivat.

Nehmotnd aktiva Skupiny nabytd pfi podnikovych kombinacich jsou uvedena v pofizovacich
cendch (které se rovnaji jejich rediné hodnoté k datu nabyti) ponizenych o opravky a pfipadna
snizenf hodnoty a jsou odepisovana metodou rovnomérnych odpist po dobu jejich pfedpokladané
pouZitelnosti. Zakaznické baze jsou odepisovany po dobu odpovidajici zbyvajici primérné dobé
zdvazného smluvniho vztahu nebo obdobi, po které jsou uletni jednotkou vyuZitelné ke
generovani budouciho ekonomického prospéchu.

Ptiloha v konsolidované Gcetni zavérce tvoii nedilnou soucast této Gcetni zavérky.
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Nakoupené licence jsou kapitalizovany a odepisovany rovnomérné po dobu platnosti licence,
obvykle 15 az 20 let, pocinaje zahajenim provozu dané sité, zplsobem nejlépe odrazejicim vyuziti
ekonomickych pozitkli plynoucich Skupiny z daného aktiva.

Nehmotna aktiva, ktera jsou identifikovana s neurcitelnou dobou zivotnosti, nejsou odepisovana,
jsou viak pfedmeétem testovani na snizeni hodnoty (viz Poznamka ¢. 8).

Nehmotna aktiva, s vyjimkou aktiv s neurcitelnou dobou Zivotnosti, jsou odepisovana rovnomérné
od okamziku jejich pfipravenosti k uzivani. Odepisovani se prerusuje k okamziku
oductovanifvyfazeni aktiva nebo je-li nehmotné aktivum klasifikovano jako aktivum s neurcitelnou
dobou Zivotnosti nebo jako aktivum urcené k prodeji, a to k okamziku, ktery nastane dfive.

1.7  Finan¢ni nastroje
() Finan¢ni aktiva ~ klasifikace a ocenéni

Skupina vyhodnocuje cile obchodnich modell pro drzeni finan¢nich aktiv na trovni portfolii
financnich aktiv, kterd jsou tvorena finan¢nimi aktivy se stejnymi charakteristikami smluvnich
podminek a ocekavanych penéznich tokd. Pro stanoveni obchodniho modelu Skupina zohledriuje
rlizné typy rizik pUsobicich na dana aktiva a zplsoby jejich fizeni, méfeni ziskovosti a vykonnosti
jednotlivych individudiné vyznamnych finan¢nich aktiv a celych portfolii a drzeni nebo prode;
srovnatelnych aktiv v minulosti.

Skupina stanovuje, jestli jsou smluvni penézni toky tvofeny pouze splatkami jistiny a Urokd z
nesplacené ¢asti jistiny na zékladé vyhodnoceni smluvnich podminek finan¢niho nastroje. Skupina
zohledriuje udalosti, které mohou ovlivnit vy3i nebo nacasovani penéznich tokd, vysi pfijatych
zaloh a smluvni podminky pro stanoveni variabiliniho Urokového vynosu, prodlouzeni doby
finanéniho nastroje nebo omezeni naroku Skupiny na oCekavané penézni toky.

Pohledévky Skupiny jsou na zakladé vyse uvedenych analyz ocenény nabéhiou hodnotou.

PFi prvotnim zauctovani jednotlivych investic do kapitdlovych nastrojd, které nejsou urleny
k obchodovani a které by jinak byly ocenény realnou hodnotou do zisku nebo ztraty, si Skupina
mdZe neodvolatelné zvolit, Ze bude vykazovat nasledné zmény v readlné hodnoté do ostatniho
UpIného vysledku. Tato volba se provédi pro kazdou jednotlivou investici zvlast.

Investice do kapitalovych néstroji aktudlné drzené Skupinou jsou vykazany v readiné hodnoté
s pfecenénim do ostatniho Upiného vysledku.

(i) Finan¢ni aktiva — znehodnoceni

Skupina vyuZzivé model znehodnoceni finan¢nich aktiv, ktery zohledriuje oekavané uvérové ztraty
a aplikuje se na finan¢ni aktiva ocenéna v nabéhlé hodnoté a smluvni aktiva.

Skupina vycisluje opravné polozky naztraty zfinan¢nich aktivve vysi  odpovidajici
dvanactimésicnim ocekdvanym UGvérowm ztrdtdm, nebo ve vysi odpovidajici ofekavanym
Gvérovym ztratam za celou dobu trvani finan¢niho aktiva.

Pfiloha v konsolidované Gcetni zavérce tvofi nedilnou soudast této Gcetni zavérky.



02 Czech Republic a.s.
Piloha v konsolidované Géetnl zavérce za rok kondicl 31. prosince 2025

Skupina vy¢isluje opravné polozky k obchodnim pohledavkéam a smluvnim aktiviim pomoci matice
opravnych polozek ve vysi odpovidajici otekdvanym Uvérovym ztrdtam za celou dobu trvani
finan&niho aktiva. Pro penize a penézni ekvivalenty a poskytnuté pjcky vycisluje Skupina opravné
polozky ve vy$i odpovidajici dvanactimési¢cnim ocekavanym UGvérovym ztrdtdm, pokud u nich
nedoslo k vyznamnému zvyseni Gvérového rizika od prvotniho zaluctovani.

P¥i posuzovani, zda doslo u finan¢niho aktiva k vyznamnému zvy3eni Gvérového rizika, porovnava
Skupina riziko selhani u financniho nastroje k datu vykazani s rizikem ke dni prvotniho zauctovani
a zvaZuje pfimérené a doloZitelné informace, které jsou dostupné bez vynalozeni nepfimérenych
nakladl nebo Usili a které ukazuji na vyznamné zvyseni Gvérového rizika. Skupina vychazi zejména
z vlastnich historickych zkuSenosti, dostupnych informaci a analyz trhu, vcetné aktuélnich
makroekonomickych indikator( a prognéz do budoucna.

Bez ohledu na tyto analyzy povazuje Skupina za vyznamné zvy3eni Uvérového rizika situace, kdy
je finan¢ni aktivum po splatnosti déle nez 30 dnd. V pfipadé penéz a penéznich ekvivalentd pak
situace, kdy poklesne externi Uvérovy rating protistrany dle Moody’s z investi¢ni Grovné (rating
Aaa-Baa3) do spekulativni (neinvesti¢ni) trovné (rating Ba1-B3). Skupina zaradi tato finan¢ni aktiva
do 2. Urovné dle modelu IFRS 9 a stanovi opravnou polozku ve vysi ocekavanych Gvérovych ztrat
za celou dobu trvani finan¢niho aktiva. Do 3. Urovné dle modelu IFRS 9 Skupina zatadi finan¢ni
aktiva, kterd jsou Uvérové znehodnocena. Skupina stanovi finan¢ni aktivum jako UGvérové
znehodnocené, kdyZ nastane jedna nebo vice nésledujicich situaci: dluznik se dostane
do vyznamnych financnich obtiZi; je pravdépodobné, Ze se dluznik dostane do insolvence nebo
finan¢ni restrukturalizace spole¢nosti; finan¢ni aktivum je po splatnosti vice nez 90 dni. Opravna
polozka k aktivim ve 3. Urovni je stanovena ve vy3i oCekdvanych Gvérovych ztrat za celou dobu
trvani finan¢nich aktiv a Urok je vypocten na zakladé netto hodnoty aktiva.

Za selhani financniho aktiva se povaZzuje situace, kdy je finan¢ni aktivum po splatnosti déle nez
90 dnl, v pripadé penéz a penéznich ekvivalentll pak okamzik, kdy poklesne externi Gvérovy
rating protistrany dle Moody's do rizikové urovné (rating Caa1-C).

Ocekavané Gvérové ztraty jsou kalkulovany jako vazeny prlmér dvérovych ztrat, kde vahami jsou
pFisluna rizika neplnéni zavazk(. Uvérové ztraty jsou vycisleny jako rozdil mezi viemi smluvnimi
penéznimi toky splatnymi podle smlouvy a viemi penéznimi toky, jejichZ inkaso Skupina oekava,
diskontovany pGvodni efektivni Urokovou mirou.

Ztraty ze znehodnoceni finan¢nich aktiv, v€etné smluvnich aktiv, jsou ve vykazu zisku a ztraty
vykazany na samostatném fadku ztraty ze znehodnocenf financnich aktiv.

(iii) Penize a penézni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty se v rozvaze ocefiuji pofizovaci cenou s naslednym pfecenénim
v nabéhlé hodnoté snizené o znehodnoceni dle modelu IFRS 9. Pro Ucely pfehledu o penéznich
tocich zahrnuji penize a penézni ekvivalenty hotovost v pokladné, zlstatky na bankovnich G¢tech,
kratkodobé vklady a likvidni finan¢ni investice s tfimésicni nebo kratsi Ihitou splatnosti a jsou
olistény o zaporné zustatky kontokorentnich Gcth. V rozvaze jsou zlstatky bankovnich
kontokorentnich G¢td zachyceny v kratkodobych zavazcich v poloZce finanéni zavazky

Pfiloha v konsolidované Ugetni zavérce tvoii nedilnou soudast této Uletni zavérky.
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1.8 Uttovani derivatovych finan¢nich néstrojti a zajist&ni

Skupina pouziva finan¢ni derivaty, zejména Urokové swapy a ménové kontrakty, pro zajisténi rizik
spojenych s pohybem Urokovych sazeb a ménovych kurzu.

Metoda vykazovani vysledného zisku nebo ztraty z pfecenéni na redlnou hodnotu zavisi na tom,
zda je derivat klasifikovan jako zajistovaci nastroj, a na povaze zajistované polozky.

Skupina aplikuje prechodna ustanoveni IFRS 9 a pro viechny zajistovaci vztahy postupuje nadale
dle standardu IAS 39.

Nékteré transakce a derivaty, které pini funkci efektivniho ekonomického zajisténi v rdmci pravidel
fizeni rizik Skupiny, bud nespliiuji podminky pro zajistovaci GUcetnictvi podle konkrétnich pravidel
definovanych dfive ve standardu IAS 39 a nové IFRS 9, nebo se Skupina rozhodla nevyuZit
specificka opatfeni pro U¢tovani o zajisténi. Zmény redlné hodnoty takovych derivatovych nastrojd,
které nesplfiuji podminky Uctovani o zajisténi, se vykazuji v souladu se standardem IFRS 9 ve vykazu
zisku a ztraty okamzité.

1.9 Leasing

Skupina eviduje leasingové smlouvy, ve kterych vystupuje jako nadjemce. Tyto leasingy se tykaji
zejména datowvych sald, telekomunikacnich technologii, automobild a nemovitosti. V pfipadé
leasingu automobild, ve kterych je Skupina najemcem, Skupina neoddéluje neleasingové
komponenty a misto toho Uctuje leasingové a neleasingové komponenty jako jednu najemni
komponentu.

Zavazek z leasingu je ke dni zahdjeni ocenén soucasnou hodnotou leasingovych plateb, které
nejsou k tomuto datu uhrazeny, diskontovanych s pouzitim implicitni trokové miry z leasingu.
Skupina obecné pouziva jako diskontni miru pfirdstkovou vyplj¢ni Grokovou miru, kterou uréuje
na zakladé drokovych mér z rlznych externich zdrojl, které jsou nésledné upraveny, aby
odpovidaly dobé leasingu a typu pronajimaného aktiva.

Skupina vyuzila standardem nabizené vyjimky z vykazovani pro smlouvy s dobou ndjmu kratsi nez
12 mésicl a pro leasingy s nizkou hodnotou podkladového aktiva (zejména najem drobného T
zafizeni a vybaveni kanceldfi). Skupina neaplikuje Gcetni standard na prondjem nehmotného
majetku.

1.10 Splatna a odloZzena daf
Naklad dané z piijm0 predstavuje splatnou a odlozZenou dan.

OdloZena dar je vypoctena s pouzitim zavazkové metody uplatnéné na viechny docasné rozdily
vzniklé mezi dafiovou hodnotou majetku a zadvazk( a jejich ucetni zdstatkovou hodnotou
vykazovanou v Gcetni zavérce. Hlavni docasné rozdily vyplyvaji z rozdilG mezi darovou a Ucetni
zUstatkovou hodnotou dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, snizeni hodnoty
pohledavek a zasob, smluvnich aktiv a pfirGstkovych nakladd na ziskani smiouvy vykazanych dle
standardu IFRS 15 a danové neodpocitatelnych rezerv.

P¥iloha v konsolidované cetni zavérce tvoii nedilnou soudast této Ucetni zavérky.
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Skupina nadadle uplatfiovala vyjimku z uznani a zvefejnén( informaci o odloZenych darovych
pohledavkach a zavazcich souvisejicich s danémi ze zisku druhého pilite.

1.11 Zaméstnanecké poZitky
(i) Duchodové pojisténi a penzijni pfipojisténi

Skupina hradi pravidelné odvody do statniho rozpoctu k financovani statniho dlchodového
pojisténi s vyuZitim sazeb platnych v pribéhu obdobi na zakladé hrubych mezd. Odvody
do statniho rozpo¢tu k financovani statniho dlchodového pojisténi odpovidajl  planu
definovanych pfispévkd. Skupina nema Zzadné dodatecné naéklady stimto pojisténim
po uskute¢néni platby. Naklady souvisejici s odvody jsou zUltovany ve vykazu zisku a ztraty
ve stejném obdobi jako vyplata mezd a platl, ke které se vztahuji. Skupina také poskytuje svym
zaméstnancim penzijni pfipojisténi formou plateb pojistovndm v rémci platného penzijniho planu.
Tyto naklady jsou Gctovény do vykazu zisku a ztrdty v obdobi, ke kterému se vztahuji. Skupina
nema zadné dodatecné naklady s timto pojisténim po uskutecnéni platby.

(ii) Odstupné

Odstupné se vztahuje na zaméstnance, jejichz pracovni pomér je predcasné ukoncen ze zakonem
stanovenych dlvod(. Skupina UCtuje o rezervé na odstupné, pokud je zavdzana k ukonceni
pracovniho poméru vybranych zaméstnanct v souladu se schvalenym detailnim pladnem bez reainé
moZnosti jeho zruseni. Odstupné splatné vdobé deldi nez 12 mésich je diskontovano
na soucasnou hodnotu. Skupina viak nema Zadné zavazky z odstupného splatné v dobé delsi nez
12 mésicl po rozvahovém dni.

(i) Odmény

Skupina Uctuje o odménach zaméstnancd vztahujicich se k danému ucetnimu obdobf v ¢astce
vypoctené na zakladé ocekavaného pinénf cild Skupiny zohledriujicich vybrané kli¢ové ukazatele
vykonnosti, jako jsou hruba marze nebo volné hotovostni toky po Upravach. Skupina zauctuje
zavazek na odmény v pfipadech, kdy je k nim smluvné zavazana, nebo pokud b&zna minula praxe
vytvaii soucasny zavazek.

(iv) Ostatni dlouhodobé zaméstnanecké poZitky

Skupina zavedla benefit za dlouhodobou praci pro své zaméstnance. Program je navrZen tak, aby
odménoval zaméstnance za jejich dlouhodobou préci a loajalitu. Zaméstnanci mohou po kazdych
péti letech zaméstnani Cerpat mésic dovolené navic. Protoze tento program spliiuje charakteristiky
ostatniho dlouhodobého zaméstnaneckého poZitku, je zavazek uznén v okamziku jeho spusténi
a je UCtovan postupné s lety sluzby poskytovanymi zaméstnanci. Zavazek z benefitu je vykadzan v
jeho soucasné hodnoté.

1.12 Vynosy a naklady

Skupina generuje vynosy prodejem mobilnich a fixnich telekomunikacnich sluzeb, jakymi je napf.
poskytovani hlasovych a datovych sluzeb, internetovych sluzeb, SMS sluZeb, ICT sluzeb, a rovnéz
prodejem mobilnich a fixnich zafizeni. Skupina vykazuje vynosy v okamziku pievodu pfislibeného
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zboZi nebo sluzby na zdkazniky a v Castce, kterd odrédzi protihodnotu, na niz ma Skupina
dle vlastniho ocekavani narok vyménou za toto zboZi nebo sluzby. Produkty a sluzby mohou byt
prodavany samostatné, nebo v bali¢cich, tzv. bundlech.

V pfipadé smluv obsahujicich bali¢ky Skupina Uctuje separatné o konkrétnich produktech nebo
sluzbach, pokud jsou tyto produkty nebo sluzby samostatné oddéliteiné a maji pro zékaznika
v této samostatné podobé pfidanou hodnotu. Cena fakturovana zakaznikim je u téchto smiuv
alokovana na zakladé poméru cenikovych cen samostatnych pinéni.

Skupina uzavird smlouvy s velkym mnoZzstvim zakaznikd za srovnatelnych podminek. Skupina
proto aplikuje tzv. portfoliovy pfistup na smlouvy, které je mozné seskupit do portfolii se
srovnatelnymi podminkami. Skupina dlvodné predpoklada, Ze efekt aplikace portfoliového
pfistupu se materidiné neodlisuje od efektu individudlniho posuzovani smluv. Skupina aplikuje
portfoliovy pfistup na vétsinu smluv s rezidentnimi zakazniky. Oproti tomu smlouvy s firemnimi
zakazniky, ktefi maji smlouvy s individudlnimi podminkami a nelze je seskupit do Zadného
portfolia, jsou posuzovany a vykazovany samostatné.

P¥i urcovani, zda vynosy vykazovat v brutto (tj. s oddélenym vykazanim nakladd) nebo v netto vysi,
Skupina posuzuje, zda je ve vztahu majiciho charakter zastupovani, nebo zprostiedkovani. Pokud
ano, je klasifikovana jako zprostfedkovatel, a vynosy jsou uznany v netto hodnotach, tj. pouze
Castky odpovidajici marzi nebo realizované provizi. Skupina muze vstoupit do vztahu majiciho
charakter zastupovani pfi poskytovani sluzeb premium SMS, audiotex nebo ostatnich sluzeb.

Provize hrazené zprostifedkovatelim za aktivace, marketingové akce a jiné aktivity se zahrnuji
do nakladll na prodej za dané obdobi, pokud se nejedna o néklady splnujici definici pfirtstkovych
nakladd na ziskani smlouvy. Tyto naklady jsou vykdzany na rozvaze na fadku Prirdstkové naklady
na ziskani smlouvy a jsou rovnomérné odepisovany do nakladd. Odpisy téchto nakladl se vykazuiji
na tadku odpisy pfirlstkovych nakladd na ziskani smlouvy ve vykazu zisku a ztrdty a jsou
odepisovény po o¢ekavanou prdmérnou dobu, po kterou zékaznik vyuziva sluzby Skupiny.

(0] Mobilni originace — internet a data, hlasové sluzby, MMS a SMS

Vynosy z mobilnich sluZeb obsahuji vynosy z pausainich sluzeb ipfedplacenych karet
za poskytnuté telekomunikacni sluzby (internet a data, hlasové sluzby, MMS a SMS sluzby).

Pausalini sluzby zahrnuiji fixni pausal i variabilni ¢ast fakturovanou dle skute¢né vyuzitych sluzeb.
Vynosy jsou vykazovany, fakturovany a hrazeny zékazniky na mési¢ni bazi dle skute¢né vyuzitych
sluZeb s vyjimkou smluv obsahujicich vicero sluzeb a produktl, u nichZ je celkova cena alokovana
na zakladé poméru samostatnych prodejnich cen jednotlivych plnéni. Bézna délka kontraktu
tarifnich zdkaznik{ je 24 mésicd, rezidentni zakaznici maji v souladu se Zakonem o elektronickych
komunikacich moZnost po 3 mésicich odstoupit od smlouvy bez poplatka.

Vynosy z pfedplacenych sluzeb jsou vykézany v okamziku, kdy je uskute¢nén hlasovy nebo datovy
provoz, jsou poskytnuty jiné sluzby nebo dojde k vyprieni Zivotnosti karty a souvisejiciho
predplaceného kreditu. Pfedplacené sluzby jsou zékazniky hrazeny jednorézové pfi prodeji kuponu
anebo pfi dobiti jiz pouzivané sim karty.
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(i) Fixni sluzby — Hlasové sluzby, internet, data a televize

Vynosy z fixnich telekomunikacnich sluzeb obsahuji vynosy z poskytovanych sluzeb internetového
pfipojeni, datovych a TV sluZeb a fixnich hlasovych sluZzeb. Sluzby jsou nabizeny za pevné mésicni
tarify s moznosti dokoupeni dopliikovych sluzeb, pfipadné s variabilni fakturaci dle skute¢né
vyuzitych sluzeb. Vynosy jsou vykazovany, fakturovany a hrazeny zdkazniky na mési¢ni bazi.
Kontrakt s pausélnimi zékazniky je uzavirdn na neurcito, zakaznici maji moZnost tuto sluzbu
kdykoliv bez sankci vypovédét.

(iii) Viynosy z prodeje zarizeni

Vynosy z prodeje pfistroji a ostatntho zboZi jsou vykazény v okamziku uskute¢néni prodeje,
tj. v okamziku, kdy doslo k pfedéni zbozi distributorovi nebo kone¢nému zékaznikovi, coz nastéva
zpravidla pfi podpisu smlouvy. V pfipadé, Ze jsou zafizeni dotovdna a prodavéna v bali¢cich
spole¢né se sluzbou, dochazi k vykazani vynost téchto dotovanych zafizeni rovnéz v momenté
prodeje v hodnoté uréené na zdkladé poméru samostatnych prodejnich cen zboZi a sluzeb
prodanych v ramci daného balicku.

Mobilni a fixni zafizeni jsou zakazniky uhrazena jednorézové pfi prodeji anebo jsou prodana na
splatky. Maximalni doba splacenf je pro mobilni zafizeni 36 mésict a pro fixni 60 mésica.

Skupina analyzovala potencialni prvek financovani pro vybrané smlouvy na prodej zafizenf
na splatky z dlvodu zohlednénf ¢asu mezi platbami od zékaznik a dodanim zafizeni. Splatkovani
nespliiuje podminky pro wvykazani finan¢ni komponenty vzhledem k tomu, Ze zékaznik ma
moznost kdykoliv bez postihu smlouvu vypovédét.

(iv) Mobilni terminace

Vynosy z propojeni vznikaji z volani a SMS zapoctatych v sitich ostatnich domacich ¢i zahrani¢nich
operatorti, aviak ukonenych nebo tranzitujicich vsiti Skupiny. Tyto vynosy jsou vykazany
ve vykazu zisku a ztraty v okamziku pfijeti hovoru nebo SMS do sité Skupiny. Viynosy z propojeni
jsou fakturovany a hrazeny na mési¢ni bazi. Skupina hradi ¢ast z vynost od svych zakaznik{
doméacim a zahrani¢nim operatorlim, jejichz sit je vyuZita pfi volanich zapocatych v siti Skupiny,
aviak vyuZivajicich sit& jinych domacich ¢i zahrani¢nich operétor(l. Pohledavky a zavazky ve vztahu
k ostatnim doméacim a zahrani¢nim operatorim se pravidelné zapocitavaji a vyrovnavaijf.

(v) Finan¢ni sluzby
Vynosy z pojisténi zahrnuji vynosy z pojisténi mobilniho zafizeni a cestovniho pojisténi, které je
nabizeno tarifnim zakaznikdm Skupiny. Sluzba je fakturovana a hrazena zékazniky na mési¢ni

bazi, cemuz odpovida i vykazovani vynost z téchto sluzeb. Zakaznici maji moznost tuto sluzbu
kdykoliv bez sankci vypovédét.

(vi) Ostatni mobilni vynosy

V ostatnich mobilnich vynosech jsou vykazéany zejména vynosy od virtudlnich operatort (MVNOs)
za uzivani sluzeb mobilni sité Skupiny, roamingové vynosy a vynosy z pojisténi.
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Vynosy od virtuélnich operator za uzivani mobilni sité Skupiny a sluzeb s tim souvisejicimi jsou
vykazovany prabézné na mési¢ni bazi, cena je zpravidla stanovena mési¢nim pausalem s variabilni
slozkou vyuctovavanou dle skutené spotfeby jednotlivych MVNOs. Sluzby jsou fakturovany
a hrazeny MVNOs na mési¢ni bazi.

Vynosy z roamingu predstavuji vynosy od zahrani¢nich partnerskych operatord za uzivani mobilni
sité Skupiny jejimi zakazniky. Sluzby jsou fakturovany a hrazeny na mésicni bazi dle skute¢ného
vyuziti sluzeb. Zpravidla na ro¢nf bazi dochazi k vydctovani dohodnutych objemovych slev, na néz
Skupina tvofi na mési¢ni bazi dohadné polozky. Vynosy jsou vykazovany na mésicni bézi.

(viiy  Sluzby informa¢ni a komunika¢nf technologie a dlouhodobé smlouvy (ICT)

Sluzby informa¢ni a komunikacni technologie (ICT) zahrnuji komplexni zakaznicka FeSeni
a spravované sluzby, zejména systémovou integraci, outsourcing, projektova feseni, vyvoj
software. Vykazani vynosu reflektuje podstatu poskytovanych sluzeb. Zpravidla se jedna o sluzby,
které jsou fakturovany a hrazeny zédkazniky na mési¢ni bazi po dobu 24 mésicl a vice.

Vynosy zdlouhodobych smluv za pevnou cenu jsou wvykdzény dle metody procenta
rozpracovanosti méfeného v zavislosti na procentudinim podilu vynaloZenych skute¢nych nakladi
do sledovaného data k celkovym odhadovanym nakladdm smlouvy. Ocekavana ztrata ze smlouvy
o zhotoveni je okamzité vykazana jako naklad, pokud je pravdépodobné, Ze celkové naklady
predmétu smlouvy prekrodi celkovy vynos ze smiouvy.

(viii)  Ostatni fixni vynosy
Ostatni fixni vynosy zahrnuiji nejriiznési doplnkové sluzby poskytované k fixnim telekomunikacnim
sluzbam. Tyto sluzby jsou vykazovany mésicné a zpravidla jsou i fakturovany a hrazeny zakazniky

na mési¢ni bazi a zadkaznici maji vétsinou moznost tyto doplitkové sluzby bez sankci kdykoliv
vypovédét.

(ix) Dividendové vynosy

Dividendové vynosy jsou vykazovany k okamziku vzniku préva na pfijeti platby.

(x) Urokoveé vynosy

Vynosy jsou vykazany ve vécné a Casové souvislosti za pouZiti metody efektivni Urckové miry.
1.13 Distribuce dividend

Vyplata dividend akcionafi Spole¢nosti je v Uletni zavérce Skupiny vykazadna jako zavazek
a odettena z vlastniho kapitalu v obdobi, kdy je vyplata dividend schvélena jedinym akcionéfem

Spole¢nosti. Zalohy na dividendu schvaluje predstavenstvo Spole¢nosti a jsou odecteny z vlastniho
kapitdlu v momentu platby, pokud Spolecnost zaroveri nemad pravo pozadovat jeji vraceni.

Pfiloha v konsolidované Gcetni zavérce tvofi nedilnou soucast této Uletni zavérky.
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1.14 Zmény v Uletnich politikach

V roce 2025 a 2024 nedoslo k zadnym vyznamnym zméndm v Gcetnich politikach.

2 Aktiva a pasiva drZzené k prodeji

Dne 1. dubna 2025 doslo k vyclenéni a prevedeni telekomunikacni infrastruktury z dcefiné
spole¢nosti Nordic Telecom Regional s.r.o. do dcefiné spoleCnosti Infrastruktura NTR s.r.o.
Nasledné byl ke stejnému datu 100% podil ve spolecnosti Infrastruktura NTR s.r.o. prodan (viz
Poznamka ¢&. 23).

Vzhledem k tomu, Ze jiz k 31. prosinci 2024 byl nasledny prodej spolecnosti Infrastruktura
NTR s.r.0. vysoce pravdépodobny, byla odstépovana ¢ast podniku ve vykazech k 31. prosinci 2024
klasifikovana jako aktiva a pasiva drzend k prodeji.

3 Vynosy ze smluv se zakazniky

(i) Kategorizace vynost ze smluv se zakaznfky

V nasleduijici tabulce jsou vynosy ze smluv se zakazniky ¢lenény dle poskytovanych produktd. Mira
kategorizace vynosC ze smluv se zékazniky reflektuje specifické odvétvi Skupiny a také zpdsob,
jakym Skupina reportuje a sleduje vynosy pro interni Gcely.

Rok kondici Rok kon¢icf

V milionech K¢& ) .
31. prosince 2025 31. prosince 2024

Mobilnf originace:

- Hlasové sluzby a SMS & MMS 7 009 6 640
- Internet a data 11764 11 556
Mobilnf terminace 980 1027
Vynosy z prodeje zafizeni 1971 1889
Finan¢ni sluzby 234 226
Ostatni mobilni vynosy 1280 1258
Mobilnf vynosy celkem 23 238 22 596
Hlasové sluzby 972 1088
Datové sluzby 900 913
Internet a televize 10 156 8492
ICT 3299 2 860
Vynosy z prodeje zafizeni 799 832
Ostatni fixni vynosy 295 306
Fixnf vynosy celkem 16 421 14 491
Vynosy celkem 39 659 37 087

Meziro&ni srovnani kategorie fixnich vynost je ovlivnéno koupi dcefiné spole¢nosti Nordic Telecom
Regional s.r.o0. a dcefinou spole¢nosti CETIN Servis s.ro. v roce 2024 (viz Poznamka ¢. 23).

PFiloha v konsolidované Ucetni zavérce tvoli nedilnou soucast této ucetni zavérky.
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(i) Smluvnf aktiva a smluvni zavazky

Smluvni aktivum je pravo Skupiny na protihodnotu vyménou za zboZi nebo sluzby, které Skupina
jiz prevedla na zakazniky akteré jesté nevyfakturovala. Jednd se zejména o ty smlouvy se
zakazniky, kde je dodavka telekomunikac¢nich sluzeb doplnéna prodejem dotovanych
telekomunikacnich zafizeni. Smluvni aktivum tak vznikd realokaci vynos( v ramci smlouvy se
zadkaznikem z telekomunikacnich sluzeb poskytovanych a vykazovanych v pribéhu Zivota dané
smlouvy na vynosy z prodeje takto dotovanych zafizenf vykdzanych v momenté prodeje.

Vykazand smluvni aktiva jsou snizena o opravnou polozku ve vysi 1 mil. K& (2024: 4 mil. K¢)
ur€enou v souladu s metodikou popsanou v Poznamce ¢. 1.7 Finan¢nf néstroje.

Smluvni zavazek je zévazek Skupiny dodat zbozi nebo poskytnout sluzby, za néz Skupina jiz
obdrzela od zakaznik( protihodnotu. Smluvni zdvazky obsahuji zejména zékazniky predplacené
telekomunikacni sluzby na pfedplacenych kartach. Vynosy souvisejici se smluvnim zévazkem jsou
vykazany v okamziku, kdy je uskutec¢nén hlasovy nebo datovy provoz, jsou poskytnuty jiné sluzby
nebo dojde k expiraci Zivotnosti karty a souvisejictho predplaceného kreditu. Smiuvni zavazky
vznikaji také fakturaci aktivacnich poplatkt pfi uzavieni nové smlouvy, které nejsou samostatnym
plnénim a které jsou tak rozprostfeny po dobu smluv se zékazniky.

Castka ve vysi 255 mil. K& vykazana k 1. lednu 2025 v ramci smluvnich zavazkd byla vykazana
jako vynos v roce 2025. Castka ve vysi 360 mil. K& vykazana k 1. lednu 2024 v ramci smluvnich
zavazkU byla vykazana jako vynos v roce 2024.

Pohledavky, které plynou ze smluv se zakazniky, predstavuji pohledavky z obchodniho styku
popsané v Poznamce ¢. 11.

Tabulka nize analyzuje smluvni aktiva a zavazky:

Smluvni aktiva

V milionech K& 31. prosince 2025 31. prosince 2024
- kratkodoba (do 1 roku) 122 129
- dlouhodobé (nad 1 rok) 26 63
Smluvnf aktiva celkem 148 192

Smluvnf zévazky

V milionech K& 31. prosince 2025 31. prosince 2024
- kratkodobé (do 1 roku) 373 401
- dlouhodobé (nad 1 rok) 145 83
Smiluvni zavazky celkem 518 484

Skupina v roce 2025 a 2024 nevykazala zadné vynosy plynouci ze zavazkd k pInéni splnénych
(nebo Castecné splnénych) v predchozich obdobich.

Skupina predpoklada, Ze v nasledujicich letech vykaze z jiz uzavienych smluv se zakazniky vynosy
ve vysi 4 659 mil. K¢ vztahujici se k zavazkdim k plnéni, které jsou k 31. prosinci 2025 nesplnény

PFiloha v konsolidované Gcetni zavérce tvoif nedilnou soucast této Ucetni zavérky.
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(pfipadné Caste¢né nesplnény), pficemz plnéni bude realizovano v nasledujicich letech (2024: 4
370 mil. K¢). Tyto nasmlouvané vynosy obsahuji zejména vynosy ze smluv o poskytovani
telekomunikacnich sluzeb, které Skupina urcila z prdmérné mésicni Gtraty smluvnich zékaznik( se
zévazkovou variantou tarifu, poctu smluvnich zakaznik( se zévazkem k 31. prosinci 2025
a prmérné zbytkové doby zavazku u téchto zakaznikd, vie v detailnim &lenéni pro hlavni provozni
segmenty. V olekavanych vynosech jsou dale zahrnuty vynosy z ostatnich smluv, u nichz je
komplexni pfedmét dodavky zbozi a sluZeb a u nichZ Skupina v souladu s IFRS 15 alokuje celkovou
transakéni cenu na jednotlivé komponenty dle poméru samostatnych prodejnich cen a rozeznava
nasledné vynosy nikoliv dle fakturace zakaznikim ale dle postupného pinéni jednotlivych
identifikovanych zavazkd k plnéni. Skupina vyuZila prakticka zjednoduseni uvedena ve standardu
a v ramci uvedenych nasmlouvanych vynost tak nejsou zahrnuty vynosy ze smluv, jejichz pvodné
otekdavana doba trvani inila jeden rok nebo méné, a vynosy ze smluv, u nichz Skupina vykazuje
vynosy pribézné ve vysi odpovidajici poskytnuté sluzbé (v souladu s metodikou popsanou
v Pozndmce 1.12 Vynosy a naklady).

(iiiy PfirGstkové néklady na zfskanf smiouvy

Kapitalizované pfirQstkové naklady na ziskani smlouvy predstavuji zejména provize externim
a internim obchodnim kanaltm, které jsou pfimo pfifaditelné ziskani smluv se zakazniky a jsou
piirGstkové. Odpisy téchto naklad( se vykazuji na samostatném fadku Odpisy pfirQstkovych
nakladd na ziskani smlouvy ve vykazu zisku a ztraty, doba odepisovéni je stanovena dle o¢ekavané
primérné doby trvani smluv zvlast pro firemni zdkazniky a pro rezidentni zakazniky a zvlast
pro urcité typy produktd (v rozmezi od 3 do 51 mésicu).

Kapitalizované pfirGstkové néklady na ziskanf

smiouvy

V milionech K¢

K 1. lednu 2024 853
PrirQistky z transakci pod spole¢nou kontrolou 38
Kapitalizované pfirlstkové néklady na ziskani smiouvy 738
Odpisy pfirastkovych nakladd na ziskani smlouvy -654
K 1. prosinci 2025 975
Kapitalizované pfiristkové néklady na ziskani smlouvy 782
Odpisy pfirdstkovych nakladl na ziskani smlouvy -709
K 31. prosinci 2025 1048

Skupina pravidelné posuzuje kapitalizované pfirlstkové néklady avyhodnocuje, zda nevzniki
dlvod ke snizeni jejich hodnoty. Posouzeni probihd na zdkladé monitorovani dvou
parametr(l — statistického vyvoje clawback(l, tedy srdZzek za dodate¢nou zménu nasmlouvanych
sluZzeb nebo smluvnich pokut za nedodrzeni vykonnostnich ukazatel(l a zaroveri monitorovanim
korekci vypoctu na zakladé revize doby, po kterou zékaznici v jednotlivych segmentech vyuZzivaj
sluzby Skupiny. Na zékladé vyhodnoceni téchto parametrl nevznikl k 31. prosinci 2025 a 2024
titul ke snizeni hodnoty kapitalizovanych priristkovych nakladd na ziskanf smlouvy. Skupina také
pravidelné vyhodnocuje a v pfipadé potreby prospektivné upravuje dobu, po kterou jsou
kapitalizované pfirastkové néklady amortizovany do néakladd.

Pfiloha v konsolidované Gcetni zavérce tvoii nedilnou soudast této ucetni zavérky.
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4 Naklady

Néklady

V milionech K&

Naklady na propojeni a roaming
Naklady na prodej zafizeni
Ostatni pfimé naklady na prodej
Pifmé néklady na prodej celkem

Osobni naklady
Socialni zabezpeleni a zdravotni pojisténi
Osobnf néklady celkem

Network a IT udrzba

Reklama a propagace

Ostatni sluzby

Ostatnf provozn{ néklady celkem

Skupina se nelcastni zadnych dichodovych plang.

5 Finan&ni vynosy a naklady

V milionech K¢

Finan&nf vynosy

Vynosové Uroky

Kurzové zisky (netto)

Ostatnf finanéni vynosy

Zisk z prav redlné hodnoty finanénich nastrojd (netto)
Celkové finan¢nf vynosy

Finan¢ni néklady

Nakladové uroky

Ztraty vyplyvajici z Gprav reainé hodnoty a vypotradani
derivatd (netto)

Ostatni finan¢ni naklady

Kurzové ztraty (netto)

Celkové finan¢nf naklady

Skupina vykazuje kurzové zisky a ztraty kompenzované a stejné pristupuje k vykazovani efektd

Rok kongicf Rok kongfci
31. prosince 2025 31. prosince 2024
14 654 13244

2 392 2421
3097 2 945
20143 18 610
3723 3637
1128 1 069
4851 4706

861 716

920 786

1236 1 067
3017 2 569

Rok kondicf Rok kondici

31. prosince 2025

31. prosince 2024

68 97
85 0
7 14

0 3
160 114
724 626
99 0
49 47
0 105
872 778

vyplyvajicich z Gprav redliné hodnoty ménovych derivatd.

Nakladové uroky obsahuji i Groky plynoucf z leasingovych smiuv (Pozndmka ¢. 9).

Priloha v konsolidované Gcetni zavérce tvoii nedilnou soudast této ucetni zavérky.
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6 Dan z pffjmQ

Rok kon¢ici Rok kon¢icf
V milionech K& 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Celkovy dafiovy naklad obsahuje:
BéZnou dariovou povinnost 1514 1579
OdloZenou dari (Poznamka ¢. 17) -84 -79
Dafi z pifjmd 1430 1 500

Dani z piijm{ Skupiny se li3i od teoretické ¢astky, kterd by vznikla pouzitim platné dariové sazby,
nasledujicim zplsobem:

Rok kondicf Rok konfcf
V milionech K¢& 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Zisk pred zdanénim z pokracujici ¢innosti 7 495 6910
Dari z pfijm{ vypoctena sazbou daného obdobf 1574 1451
Dopad na daft z:
- zisku z prodeje dcefinych spole¢nosti -156 0
- vynos( nepodléhajicich zdanéni -1 -3
- ndkladt nezahrnutych do zakladu dané 27 60
- vyuZitf dafovych ztrat neuplatnénych v odlozené 9 0
dani
Darni vztahujici se k minulym obdobim -5 -8
Datl z pfijmd — naklad 1430 1 500
Efektivni danova sazba 19 % 22 %

K 31. prosinci 2025 celkova vy3e odhadovaného zavazku na splatnou dari dosahla 1 501 mil. K¢
(2024: 1572 mil. K&, zaplacené zalohy a preplatky na dani z pfijmd cini 1 534 mil. K&
(2024: 1 496 mil. K¢&) a Cisty odloZeny dariovy zavazek cini 178 mil. K¢ (2024: Cisty odloZeny
dariovy zavazek ve vysi 271 mil. K&). Hodnoty Cistého odlozeného dariového zdvazku k 31. prosinci
2024 byly upraveny o odloZeny dafovy zavazek z aktiv drzenych k prodeji ve vysi 17 mil. K¢.

Spole¢nost se v souladu se zakonem o dorovnévacich danich pro velké nadnarodni skupiny a velké
vnitrostatni skupiny stala poplatnikem dorovnavaci dané. Spole¢nost vyhodnotila, ze dopad
dorovnévaci dané na naklady na dari pro ni bude nulovy nebo nevyznamny.

PFiloha v konsolidované Géetni zavérce tvoii nedilnou soucast této ucetni zavérky.
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7 Pozemky, budovy a zafizeni

V milionech K¢

K 31. prosinci 2025
Pocatecni zlstatek
PrirGstky

Ubytky z transakci pod
spole¢nou kontrolou
Ubytky

Zarfazeni do uzivani
Odpisy

SniZeni hodnoty
Zlstatkova hodnota

K 31. prosinci 2025
Pofizovaci cena

Opravky a sniZzeni hodnoty
Zustatkova hodnota

V milionech K¢

K 31. prosinci 2024
Pocatetni zUstatek
PrirGstky

Prirtstky z transakci pod
spole¢nou kontrolou
PrirGstky z podnikovych
kombinaci

Ubytky

Zafazeni do uZivani
Odpisy

Reklasifikace na aktiva drzena

k prodeji
Zistatkova hodnota

K 31. prosinci 2025
Pofizovaci cena

QOpravky a sniZzeni hodnoty
Zlstatkova hodnota

Ostatni
Pozemky, Telekomunika¢ni . Nedokon&ené
] dlouhodoby
budovy technologie a hmotny hmotné Celkem
a konstrukce zafizeni . y investice
majetek
35 710 569 192 1506
0 156 191 65 412
0 -33 -46 -18 -97
0 -5 -1 0 -6
7 45 68 -120 0
-16 -326 -250 0 -592
0 2 0 0 2
26 549 531 119 1225
669 3028 2473 125 6 301
-643 -2 479 -1 948 -6 -5 076
26 549 531 119 1225
Ostatnf
Pozemky, Telekomunikaéni diouhodoby Nedokonéené
[o]
budovy technologie a hm tn)'l hmotné Celkem
lo}
a konstrukce zaflzenl . y investice
majetek
57 721 553 119 1450
10 176 213 108 507
0] 60 2 6 68
130 108 12 33 283
-1 -4 -3 0 -8
9 30 27 -66 0
-35 -317 -230 0 -582
-135 -64 -5 -8 -212
35 710 569 192 1506
678 3268 2570 198 6714
-643 -2 558 -2 001 -6 -5 208
35 710 569 192 1506

Priloha v konsolidované Gcetni zavérce tvofi nedilnou soucast této Gletni zavérky.
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8 Nehmotn4 aktiva

V milionech K¢

K 31. prosinci 2025
Pocatedni zdstatek
Prirlstky

PrirGstky z transakei pod
spole¢nou kontrolou
Ubytky z transakci pod
spole¢nou kontrolou
Ubytky

Zatazeni do uzivani
Odpisy

SniZeni hodnoty
ZGstatkové hodnota

K 31. prosinci 2025
Pofizovacl cena

Opréavky a sniZeni hodnoty
Zustatkovéd hodnota

V milionech K¢

K 31. prosinci 2024
Potatecni zustatek
PrirQstky

PfirGstky z transakci pod
spole¢nou kontrolou
Pfirastky z podnikovych
kombinaci

Ubytky

Zarazeni do uZivani
Odpisy

Reklasifikace na aktiva
drZené k prodeji
Zastatkova hodnota

K 31. prosinci 2025
Pofizovaci cena

Oprévky a sniZzeni hodnoty
Zlstatkova hodnota

Software
. . Nedokon¢ené
. . aostatnf  Ocenitelnd  Zé&kaznické
Goodwill Licence nehmotny préva béze nc?:\rlr;cs);cirgi Celkem
majetek
7 922 4 550 4233 995 829 540 19 069
0 0 2 850 5 0 272 3127
0 0 0 0 10 0 10
0 0 -1 502 0 0 0 -1502
0 0 -63 0 0 0 -63
0 0 304 0 0 -304 0
0 -615 -2 381 -104 -58 0 -3158
0 0 -2 [¢] 0 -21 -23
7 922 3935 3439 896 781 487 17 460
7922 7 809 15978 4168 886 487 37 250
0 -3 874 -12 539 -3 272 -105 0 -19 790
7922 3935 3439 896 781 487 17 460
Software
. . Nedokoncené
. ) aostatnl Ocenitelnd Zakaznické
Goodwill Licence nehmotné Celkem
nehmotny préva béze . .
) investice
majetek
4 462 3787 3059 1297 416 13021
0 1363 2590 0 428 4 381
331 0 0 46 745 0 4102
751 0 39 0 113 2 905
0 0 -239 0 -52 -291
0 254 0 0 -254 0
-600 -1708 -109 -29 0 -2 446
-602 0 -1 0 0 0 -603
7922 4 550 4233 995 829 540 19 069
7922 7 809 15927 4163 859 540 37 220
0 -3 259 -11 694 -3 168 -30 0 -18 151
7922 4 550 4233 995 829 540 19 069

PFiloha v konsolidované ucetni zavérce tvofi nedilnou soudast této Gcetni zavérky.
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PrirGstky dlouhodobého nehmotného majetku v kategorii Software a ostatni nehmotny majetek
souvisi zejména s porizenim televiznich prav a vyvojem internich IT systému.

Goodwill

Goodwill po jednotlivych spole¢nostech k 31. prosinci:

V milionech K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
02 Czech Republic a.s. 7 903 7 754
Nordic Telecom Regional s.r.o. 0 149
02 IT Services s.r.o. 13 13
INTENS Corporation s.r.o. 6 6
Celkem 7922 7 922

Goodwill ve Spole¢nasti zahrnuje k 31. prosinci 2025 a 2024 goodwill ve vysi 4 315 mil. K& vznikly
v disledku akvizice zbyvajiciho 49% vlastnického podilu ve spole¢nosti Eurotel Praha spol. s r.o.
(., Eurotel”) a goodwill ve vysi 128 mil. K& souvisejici s pfechodem jméni v rdmci projektu faze
slou¢enim dcefiné spole¢nosti Telefénica O2 Business Solutions spol. s r.o. do Spole¢nosti
uskutecnéné v roce 2012, goodwill ve vyii 3 311 mil. K¢ souvisejici s pfechodem jméni v rdmci
projektu fuze sloucenim dcefiné spole¢nosti CETIN Servis s.r.o. do Spolecnosti v roce 2024. V roce
2025 déle také goodwill ve vysi 149 mil. K¢ prevzaty pfi koupi ¢asti zavodu od dcefiné spolecnosti
Nordic Telecom Regional s.r.o. Od data akvizice jsou zakaznici postupné integrovani do stavajicich
struktur Spole¢nosti s cilem piné integrace v co nejkratsi dobé, zatimco v ostatnich provoznich
oblastech jiz k plné integraci do3lo. Spole¢nost tak nadale eviduje jedinou penézotvornou
jednotku.

Skupina v roce 2024 rozeznala goodwill ve vysi 751 mil. K¢ vznikly v dasledku akvizice 100 %
vlastnického podilu ve spole¢nosti Nordic Telecom Regional s.r.o. Na zédkladé smlouvy o prodeji
podilu ve spole¢nosti Infrastruktura NTR s.r.o. mezi spole¢nostmi 02 Czech Republic a.s. a CETIN
a.s. doslo k reklasifikaci ¢asti goodwillu ve vysi 602 mil. K¢ na aktiva drzena k prodeji, nebot se
¢ast vykazaného goodwillu vazala k majetku, ktery byl v roce 2025 odstépen do spole¢nosti
Infrastruktura NTR s.r.o. Zbyla ¢ast goodwillu ve vysi 149 mil. K¢ pfesla na Spole¢nost v ramci aktiv
prevzatych pfi koupi ¢asti obchodniho zavodu.

Skupina testovala goodwill na snizenf hodnoty. Testy provedené k 31. prosinci 2025 a 2024
neindikovaly sniZeni hodnoty goodwillu. Test na snizeni hodnoty pfedstavuje urceni zpé&tné
ziskatelné Castky penézotvorné jednotky, ktera je spociténa jako hodnota z uzivani. Hodnota
z uZivani je soucasna hodnota budoucich penéZnich tok(, které dle oCekavani vygeneruje
penézotvorna jednotka.

Hodnota z uzivani je spocitana na zakladé obchodniho ocerovaciho modelu aje posouzena
z interniho pohledu Skupiny. Hodnota z uzivani je kalkulovana na zakladé cash-flow rozpoctd,
které vychdazeji ze stfednédobého business planu (na pétileté obdobi) ocisténého o dopad
standardu IFRS 16 Leasingy. Business plan je schvalen managermentem a je aktualni k okamziku
provedeni testu na sniZzeni hodnoty. Business plan je zalozen na minulych zkusenostech
a ocekavanych budoucich trznich trendech. Vychazi také z obecnych ekonomickych velicin

Pfiloha v konsolidované Ucetni zavérce tvoii nedilnou soucast této uletni zavérky.
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odvozenych z makroekonomickych a financnich studii. PenéZni toky nasledujici po pétiletém
obdobi jsou extrapolovdny za pouziti pfislusného tempa rUstu. Tempo rlstu nepfesahuje
prdmérnou miru dlouhodobého rlstu pro podnikani, ve kterém penézotvorna jednotka pUsobi.
Predpoklady, na zékladé kterych management wytvofil business plan, zahrnuji odhad vyvoje
hrubého domdciho produktu, urokovych sazeb, nominédlnich mezd, prlmérného mési¢ntho
vynosu pfipadajiciho na zdkaznika (ARPU), nakladd na ziskani a udrzeni zakaznik, mér odchodu
zakaznik{, vydajd na investice, trznich podild a temp rdstu.

Kalkulace hodnoty z uZivani pro penézotvornou jednotku je nejvice citlivd na nasledujici kli¢ové
predpoklady:

Odhadované tempo rdstu — zaklad pouZzity na urceni hodnoty pfifazené tempu rlistu je progndza
trzniho a regulatorniho prostredi, ve kterém Skupina podnika. Skupina pouziva tempo rlstu 0 %
(2024: 0 %).

Diskontni mira — diskontni mira odradzi odhad rizika, které management pfifazuje konkrétni
penézotvorné jednotce. Jako diskontni mira jsou pouZity primérné vazené naklady kapitalu
(WACQ), pfi jejichz odhadu je pouzit model ocefiovani kapitdlovych aktiv (CAPM) a vefejné
dostupné Udaje z kapitalovych trhd.

Rozumné potencidlni zmény v kli¢ovych predpokladech, na kterych je zaloZena zpétné ziskatelna
Castka, by nezpUsobily jeji pokles pod Ucetni hodnotu vzhledem k tomu, Ze hodnota z uZivani je
vyrazné vyssi nez Ucetni hodnota goodwillu v 02 Czech Republic a.s. Snizeni hodnoty goodwillu
je povazovano za nepravdépodobné.

Skupina provedla itest goodwillu v ostatnich spole¢nostech. Metodika vypoctu je stejna jako
pro O2 Czech Republic a.s. Testy neindikovaly Zadné jiné sniZzeni hodnoty k 31. prosinci 2025
a 2024,

Skupina nemé 2&dné dalsi nehmotna aktiva s neurcitelnou dobou Zivotnosti vyjma goodwiillu.

Skupina kazdoro¢né testuje nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek na snizeni hodnoty.
Testy provedené k 31. prosinci 2025 a 2024 neindikovaly sniZzeni hodnoty.

Licence

Udélené licence pfedstavuji pravo na provozovani mobilnich siti v jednotlivych spektrélnich
pasmech a jsou technologicky neutralni. Skupina vyuZivd k provozovani mobilnich siti v Ceské
republice tyto standardy: GSM (2G), UMTS (3G), LTE (4G) a 5G.

Podrobnosti k jednotlivym licencim jsou popsany v Poznamce ¢&. 20.

Z(statkova hodnota licenci véetné licenci zahrnutych v ramci nedokon&enych nehmotnych investic
podle frekventnich spekter:

Ptiloha v konsolidované Géetni zavérce tvoii nedilnou souast této ucetni zavérky.
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V milionech K& 31. prosince 2025 31. prosince 2024
<1 GHz 1435 1677
1-3 GHz 1626 1863
>3 GHz 874 1009
Celkem 3935 4 550

Ocenitelna préva

Ocenitelna prava predstavuji zejména vyhradni pravo Spole¢nosti vyuZivat ochrannou znamku 02
do 31. prosince 2036. V roce 2024 doslo k ¢aste¢nému vyfazeni ve vysi 239 mil. K¢ z divodu
ztraty préva na vyuZiti ochranné znamky 02 mimo tzemi Ceské republiky. Cast ve vysi 157 mil.
K¢ odpovida slevé z budoucich plateb, ktera byla zachycena oproti ponizeni zavazk( a ¢ast ve vySi
82 mil. K¢ byla vyfazena v souladu s prodejem ochranné zndmky O2 pro region Slovenské
republiky spole¢nosti O2 Slovakia, s.r.o. Ochrannd znamka O2 je vykdzana mezi nehmotnymi
aktivy k 31. prosinci 2025 v zUstatkové hodnoté 882 mil. K¢ (2024: 962 mil. K&).

9 Leasingy

Skupina si pronajima zejména prostory pro prodejny, administrativni a technologické budovy,
telekomunikacni technologie, vozidla a nejriznéjsi kancelarské vybavent.

Najemni smlouvy na pronajem prodejen a administrativnich budov se obvykle uzaviraji na obdobi
od 3 do 5 let. Smlouvy mohou obsahovat opce na prodlouZeni doby najmu a vyse plateb je ¢asto
upravena dle vyvoje indexu spotiebitelskych cen. Prondjem technologickych budov
a telekomunikacnich technologii je zpravidla uzavirdn na obdobi od 5 do 10 let, prondjem vozidel
na obdobi 3 let. Pronajem kancelafského vybaveni je zpravidla kratkodoby anebo je podkladové
aktivum s nizkou hodnotou. Skupina se rozhodla nevykazat aktiva z uZivani a zavazky z leasingu
z téchto leasing(.

Leasingové smlouvy jsou sjednavany individualné a obsahuji sirokou Skalu rdznych smluvnich
podminek. Pronajaty majetek nesmi byt pfedmétem zajisténi pro Ucely cerpani tivér(. U vybranych
leasingl je Skupina omezena v uzavirani smluv o podnajmu.

Priloha v konsolidované Gcetni zavérce tvoii nedilnou soucast této Gcetni zavérky.



02 Czech Republic a.s.

PHiloha v konsolidované tigetni zavérce za rok kondfcf 31. prosince 2025

Aktiva z prév k uZivani

V milionech K¢

K 31. prosinci 2025
Pocatecni zlistatek
Ubytky z transakci pod
spole¢nou kontrolou
Prirastky

Ubytky

Odpisy

Zlstatkova hodnota

V milionech K¢

K 31. prosinci 2024
Pocatednl zUstatek
PFirGstky z transakci pod
spole¢nou kontrolou
PFirGstky z podnikovych
kombinaci

Prirdstky

Ubytky

Odpisy

Reklasifikace na aktiva
drZena k prodeji
Z(statkova hodnota

. Ostatnf
Pozemky, Telekomunikaénf .
i dlouhodoby

budovy technologie a B Celkem
hmotny

a konstrukce zaffzeni .

majetek

1607 69 86 1762

0 0 -22 -22

488 104 46 638

0 0 0 0

-423 -32 -52 -507

1672 141 58 1871
Ostatnl
Pozemky, Telekomunikaénf )
) dlouhodoby

budovy technologie a A Celkem
hmotny

a konstrukce zaffzeni .

majetek

1781 91 95 1967

4 0 0 4

114 0 3 117

215 2 43 260

0 0 0 0

-399 -24 -54 -477

-108 0 -1 -109

1607 69 86 1762

Pfiloha v konsolidované Ucetni zavérce tvofi nedilnou soucast této Ucetni zavérky.
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Zéavazky z leasingu

V milionech K& 2025 2024
K 1. lednu 1855 2 061
Splaceni zavazku z leasingu -537 -490
Zaplacené Uroky ze zavazku z leasingu -83 -83
Pené&znf toky celkem -620 -573
PFirGstky z transakci pod spole¢nou kontrolou 0 4
PFirlstky z podnikovych kombinaci 0 117
Ubytky z transakci pod spole¢nou kontrolou -8 0
Reklasifikace na zavazky pfimo spojené s aktivy drzenymi k prodeji 0 -109
Zména zavazk( z titulu prirQstkd / tbytkd aktiv z prav k uZivani 654 257
Urokové naklady ze zavazk( z leasingu 83 83
Kurzové pfecenéni -41 15
Nepenézni toky celkem 688 367
K 31. prosinci 1923 1855

Relevantni diskontni sazby zavazk( z leasingu k 31. prosinci 2025 jsou v rozmezi 1,0 % - 7,0 %
(k 31. prosinci 2024: 1,0 % -~ 6 %) dle délky dané smlouvy a dle mény, ve které je kontrakt
denominovan.

Analyza ménového rizika a splatnosti zavazk( z leasingu je uvedena v Poznédmce €. 15.

Portfolio kratkodobych najmd se k 31. prosinci 2025 ak 31. prosinci 2024 vyznamné nelisi
od kratkodobych n&jmua Gctovanych v pribéhu roku 2025 a 2024, k némuz se vztahuji nize
zvefejnéné naklady na kratkodoby leasing.

Vybrané Castky ve vykazu o Uplném vysledku tykajici se leasingu:

. Rok kondici Rok kon¢icf

V milionech K& ) )
31. prosince 2025 31. prosince 2024
Uroky ze zavazk( z leasingu 83 83
Néklady vztahuijici se ke kratkodobym leasingiim 16 18

Skupina odhaduje, Ze celkova vyse budoucich penéznich odtokd, kterym je Skupina potenciainé
vystavena z titulu smiuv, u kterych nebyl k tomuto datu zahajen leasing, zdruk na zbytkovou
hodnotu a opci na prodlouZeni najmu, které nejsou zahrnuty v ocenéni zavazk( z leasingu
k 31, prosinci 2025, ¢ini 217 mil. K& (2024: 237 mil. K¢&).

Finan¢nf leasing

Vroce 2025 a 2024 Skupina pronajimala nebytové prostory, které mé sama pronajaté a které
méla vykazané v ramci aktiv z prav k uzivani — pozemky, budovy a konstrukce.

Vroce 2025 Skupina vykdzala vynosové Uroky z pohledavek leasingu ve wysi 1 mil. K¢
(2024: 1 mil. Ko).

Ptiloha v konsolidované Gcetni zavérce tvofi nedilnou soucast této Ucetni zavérky.
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V nasledujici tabulce je uvedena analyza splatnosti pohleddvek z leasingovych plateb, kterd
ukazuje nediskontované leasingové platby v nasledujicich letech.

V milionech K& 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Méné nez jeden rok 17 13
Jeden az pét let 52 52
Vice nez pét let 0 1
Celkem nediskontované pohledévky z leasingu 69 66
Nerealizovany finan¢ni vynos -2 -4
Cist4 investice do leasingu 67 62
10  Zasoby

V milionech K& 31. prosince 2025 31. prosince 2024
ZboZi 869 733
Telekomunikaéni material 39 35
Nedokoncena vyroba 48 28
Celkem 956 796

Uvedend vySe zédsob je vykdzana po zohlednéni snizeni ocenéni nadbytecnych a pomalu
obréatkovych zasob ve vy3i 75 mil. K& (2024: 100 mil. K¢&). V roce 2025 byl ve vysledku hospodarent
vykdzan ndklad ztitulu spotfeby materidlu aprodeje zboZi ve wvySi 2 446 mil. K¢
(2024: 2 495 mil. K¢).

11 Obchodni pohledavky a ostatnf aktiva

V milionech K¢& 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Pohledavky z obchodniho styku (netto) 6 099 5 606
Néklady souvisejici s plnénim smlouvy 17 25
Naklady pfistich obdobi 180 214
Ostatni pohledavky (netto) 47 58
Cista investice do leasingu 16 12
Financni derivaty 0 56
Nepfimé dané 1 19
Krétkodobé pohledavky celkem 6 360 5990

Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledévky, véetné dlouhodobych, jsou snizeny
o opravné polozky k pohledavkam ve vy3i 1 156 mil. K& (2024: 1 339 mil. Kg).

Analyza kreditniho rizika, vékové struktury pohledavek a opravnych poloZzek k pohledavkam je
popsana v Poznamce &. 15.

Priloha v konsolidované Ucetni zavérce tvoii nedilnou soudast této Uletni zavérky.
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V milionech K¢& 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Pohledavky z obchodniho styku 1650 1611
Ostatni pohledavky 9 0
Naklady pfistich obdobi 140 91
Cista investice do leasingu 51 50
Financni néstroje v redlné hodnoté s precenénim £0 63
do ostatniho Upiného vysledku

Ostatnf dlouhodob4 aktiva celkem 1910 1815

Pohledavky z obchodniho styku a ostatni dlouhodobé pohledavky zahrnuji zejména dlouhodobou
¢ast pohledavek za zakazniky z titulu splatkového prodeje mobilnich a fixnich zafizeni.

Finanéni nastroje, které jsou pfedmétem vymahatelné rdmcové smlouvy o zapoctu nebo obdobné
dohody, zahrnuji zejména sluzby roamingu a propojeni. Jedna se o nésledujici finan¢ni néstroje:

V milionech K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Hrubé ¢astky pohledavek z obchodniho styku 89 95
Castky, které jsou zapocteny -78 -81
Cisté ¢4stky pohledévek z obchodniho styku 11 14

12 Penize a penézni ekvivalenty

V milionech K& 31. prosince 2025  31. prosince 2024  Urokov4 sazba
Penlezm zUstatky a ostatni penéZni 831 616 Pohybliva
ekvivalenty

Penézni zOstatky a ostatni penézni

ekvivalenty drzené u spfiznénych osob 306 1067 Pohybliva
(Pozndmka ¢. 22)

Celkem penize a pen&Znf ekvivalenty 1137 1683

K 31. prosinci 2025 a 2024 zahrnuji penize a penézni ekvivalenty Skupiny se splatnosti maximalné
3 mésice.

K 31. prosinci 2025 neméla Skupina k dispozici zddné garantované neferpang uvérové zdroje
(2024: 3 438 mil. Kg).

Priloha v konsolidované Géetni zavérce tvoii nedilnou souéast této Gcetni zavérky.
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13 Obchodni a jiné zavazky

V milionech K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Zavazky z obchodniho styku 5496 5683
DPH, ostatni dané a socialnf pojistént 789 773
Zavazky vci zaméstnanclm a benefity 719 553
Ostatni zavazky 191 163
Kréatkodobé obchodnf a jiné zvazky celkem 7195 7172

V milionech K& 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Zavazky z obchodniho styku 649 1976
Zavazky vaci zaméstnanciim a benefity 91 95
Ostatni zavazky 10 73
Dlouhodobé obchodnf a jiné zavazky celkem 750 2144

K 31. prosinci 2025 a 31. prosinci 2024 ostatni dlouhodobé zavazky tvoli zejména zavazky z titulu
pofizeni dlouhodobého majetku se splatnosti delsi nez 12 mésicd.

Finan¢ni nastroje, které jsou predmétem vymahateiné ramcové smlouvy o zadpoctu nebo obdobné
dohody, zahrnuji zejména sluzby roamingu a propojeni. Jednéa se o nasledujici finanéni nastroje:

V milionech K¢& 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Hrubé ¢astky zavazku z obchodniho styku 89 87
Castky, které jsou zapotteny -78 -81
Cisté &4stky zavazk( z obchodnfho styku 1 6

Skupina nabfzi svym dodavateldm reverzni faktoring, tedy moznost ziskat pfed¢asnou Ghradu
svych faktur od faktoringového partnera tim, Ze mu prodaji své pohledavky vii¢i Skuping. Hlavnim
Gc¢elem této dohody je umoZznit dodavatelm proplatit faktury za Skupinou pfed datem jejich
splatnosti. Skupina neodG¢tovala plvodni zavazky, na které se toto ujednani vztahuje a nadéle je
vykazuje v ramci zavazk( z ebchodniho styku. K 31. prosinci 2025 bylo dodavatellm
profinancovano celkem 23 mil. K¢ (2024: 60 mil. K¢).

Pfiloha v konsolidované Gcetni zavérce tvoif nedilnou soucést této Udetni zavérky.



02 Czech Republic a.s.
Priloha v konsolidované Ucetni zévérce za rok konéici 31. prosince 2025

14 Financ¢ni zavazky

V milionech K¢& 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Uvéry 13075 13077
Nabé&hlé Groky 0 12
Financni derivaty 10 6
Celkové finan¢nf zavazky 13 085 13 095
Splatné:

do 1 roku 18 32

nad 1 rok 13 067 13 063
Celkové finan¢ni zavazky 13 085 13 095

Dne 2. fijna 2024 uzavfela Spole¢nost Gvérovou smlouvu se spole¢nosti PPF TMT Holdco 2 B.V.,
ktera je soucasti skupiny PPF, s moznosti Cerpani az do vyse 13 000 mil. K¢ a se splatnosti 31. fijna
2028. Urokova sazba Gvéru je odvozena od referencni sazby PRIBOR plus marZze ve ws3i 0,65 %.
K 31. prosinci 2025 vykazala Spolecnost z titulu této tvérové smlouvy zavazek ve vysi 4 948 mil. K&
(2024: 8 385 mil. K¢).

Dne 27. listopadu 2024 Spole¢nost uzaviela dodatek k pdvodni Gvérové smlouvé s konsorciem
bank z 20. kvétna 2020, ¢imz doslo ke snizeni Gvérového ramce z 8 540 mil. K¢ na 8 127 mil. K¢
a k prodlouzeni splatnosti na 27. listopadu 2028. Urokovéa sazba tvéru je odvozena od referenénf
sazby PRIBOR plus marze ve vysi 0,60 %, pfi¢emZ smlouva obsahuje zero-floor klauzuli. Ta stanovi,
Ze referencni Grokova sazba nemdze byt niZsi nez nula. K 31. prosinci 2025 méla Spole¢nost
nacerpano plnych 8 127 mil. K¢ (k 31. prosinci 2024: 4 690 mil. K¢ ze svého dlouhodobého
Uvérového ramce. Tato Uvérové smlouva je pfedmétem finan¢ni kovenanty, podle které nesmi
konsolidovany cisty diuh Skupiny (definovany v Gvérové smiouvé jako konsolidovany diuh minus
konsolidované penize a penéZni ekvivalenty) prekrocit trojndsobek konsolidovaného ukazatele
EBITDA. V pripadé prekroceni financni kovenanty by doslo k zesplatnéni Gvéru na vyZadani. Za
dobu trvani Uvérové smlouvy nedoslo k poruseni této finan¢ni kovenanty.

Zadny majetek Skupiny neni pfedmétem zajisténi pro Ucely cerpénf stavajicich Gvérd.

Zmény zavazk( vyplyvajicich z finan¢ni ¢innosti

V milionech K¢ 2025 2024
Kratkodobé a dlouhodobé tvéry k 1. lednu 13077 11 480
Cerpani 3438 9764
Splaceni -3438 -8 154
PrirGstky z podnikovych kembinaci 0 2
Pené&zni toky celkem 0 1612
Kurzové pfecenéni 0 -21
Ostatni -2 6
Nepenézni toky celkem -2 -15
Kratkodobé a diouhodobé tvéry k 31. prosinci 13075 13077

Priloha v konsolidované Gcetni zavérce tvoii nedilnou soucast této Géetni zavérky.
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V ramci ostatnich nepenéznich pohybt je zahrnuta zejména zména transak¢nich nakladd primo
souvisejicich s pofizenim Gvér(.

15  Finan¢ni nastroje a fizenf finan¢nich rizik
A) Klasifikace finan¢nich néstrojl

Nasledujici tabulka uvadi Gletni hodnoty tfid financnich aktiv azévazk( rozdélenych
do jednotlivych kategorif finan¢nich nastrojl:

K 31. prosinci 2025

Finan¢nf  Finan&nf Finané&nf
o néstroje néstroje néstroje
v milionech K¢ vnab&hlé  ocen&né ocen&né jako Celkem
hodnoté jako FVTPL FvOCi
Finan¢nf aktiva
Pohledéavky z obchodniho styku 7749 0 0 7 749
Ostatni pohledavky (vyjma nakladd
56 0 56
pfistich obdobi a nepfimych dani) 0
Finan¢ni nastroje v realné hodnoté
s pfecenénim do ostatniho tplného 0 0 60 60
vysledku
Cisté investice do leasingu 67 0 0 67
Penize a penézni ekvivalenty 1137 0 0 1137
Celkem 9009 0 60 9 069
Finan&nf zavazky
Finan¢ni dluhy 13075 0 0 13 075
Finan¢ni derivaty —
0 9 9
ménové (k obchodovani) 0
Zavazky z obchoﬁmho 6 346 0 0 6346
styku a ostatni zavazky
Zéavazky z leasingu 1923 0 0 1923
Celkem 21344 9 0 21353

Pfiloha v konsolidované Uetni zavérce tvoli nedilnou soudast této ucetni zavérky.
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K 31. prosinci 2024

Finan¢ni Finan&nf Finanénf
. nastroje nastroje nastroje
V mil h Celkem
milionech K¢ vnab&hlé  ocenéné ocenéné jako
hodnoté& jako FVTPL FVoCl
Finanénf aktiva
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni
pohledavky (vyjma nakladd pfistich 7 300 0 0 7300
obdobi a nepfimych dani)
Finan&nf nastroje v redlné hodnoté
s pfecenénim do ostatniho Upiného 0 0 63 63
vysledku
’i?anlcm (’jenvaty urokové (zajistovaci 0 0 46 46
Ucetnictvi)
Finan¢ni derivéaty — Grokové a ménové 0 10 0 10
Cista investice do leasingu 62 0 0 62
Penize a penéZni ekvivalenty 1683 0 0 1683
Celkem 9 045 10 109 9164
Finan¢nf zavazky
Finan¢ni dluhy 13089 0 0 13089
Finanéni derivaty — ménove
inancni d’erl’vaty ménové (k 0 6 0 6
obchodovani)
74vazk ] .
c:avaz y z obchodniho styku a ostatni 7 896 0 0 7 896
zavazky
Zéavazky z leasingu 1855 0 0 1855
Celkem 22 840 6 0 22 846

Financni nastroje ocenéné v redlné hodnoté do zisku a ztraty k 31. prosinci 2024 zahrnovaly
i poskytnutou pdijcku obsahujici vioZeny derivat ve formeé opce na konverzi dluhu do majetkového
podilu. V pribéhu roku 2025 byla tato opce vyuZita a pujcka pfevedena na majetkovy podil ve
spole¢nosti Pygmalios, s.r.o., ktery je zahrnuty ve finan¢nich nastrojich ocenénych v rediné
hodnoté do ostatniho Uplného vysledku.

Financni nastroje ocenéné v rediné hodnoté do ostatniho Gpiného vysledku k 31. prosinci 2025
a 2024 dale predstavuji podily ve spole¢nostech Dateio s.r.o. a P FABRIC, INC. Viechny podily
Skupina viastni prostfednictvim dcefiné spole¢nosti 02 IT Services s.r.o.

B) Rizenf finan&nich rizik

Z bézné cinnosti Skupiny vyplyva celd fada financnich rizik: trzni riziko (véetné dopad zmén
trznich cen, sménnych kurzd a drokovych sazeb), likvidni riziko a kreditni riziko. Celkova strategie
fizenf rizik Skupiny se snazi minimalizovat potencidini negativni dopady na finan¢ni vysledky
Skupiny. Skupina pouziva pro zajisténi trznich rizik derivatové finanéni nastroje (napf. forwardové

Priloha v konsolidované Gcetni zavérce tvoii nedilnou soucast této Gletni zavérky.
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a swapové smlouvy) nebo nederivatové nastroje (napf. depozitni instrumenty). Skupina neprovadi
z&dné spekulativni obchody.

Rizeni rizik provadi finanéni oddéleni v souladu se schvalenymi pravidly. Pfedstavenstvo definuje

zasady celkového fizeni rizik. V souladu s témito zésadami existuji pisemna pravidla tykajici se
konkrétnich oblasti, jako je napfiklad devizové riziko, Urokové riziko, kreditni riziko, riziko likvidity,
uziti derivatovych finan¢nich nastrojd a investovani prebytecné likvidity.

(a) TrZnf riziko
(i) Ménové riziko

Skupina je vystavena ménovému riziku vztahujicimu se zejména k EUR a USD a ¢aste¢né téZ k XDR,
v nichZ jsou denominované:

a) rozvahové polozky (jako napfiklad Gvéry, pohledavky, zavazky) denominované v cizi méng,

b) pravdépodobné/olekdvané transakce nebo zdvazky (jako jsou nakupy nebo prodeje)
denominované v cizi méné.

Cilem Skupiny je minimalizovat volatilitu zisku a penéznich tok( zplsobovanou pohyby kurz{
cizich mén. Skupina fidi ménové riziko na Urovni Spole¢nosti, expozice ostatnich spole¢nosti
ve Skupiné vaci ménovému riziku nenf vyznamna.

Skupina predeviim zajistuje devizové riziko v rozvaze, zejména ¢isté zavazky v EUR a USD. Pro
zajisténf téchto zavazkd pouZiva Skupina nestrukturované derivaty typu plain vanilla.

Skupina pouzila nésledujicf cizoménové kontrakty k zajisténi ménového rizika:

V milionech K& Nominélnf ho.dnlota ReéIna hod'not.a
k 31. prosinci k 31. prosinci
2025 2024 2025 2024
Ménové kontrakty 1922 1608 -10 -3

Nasledujici tabulka ukazuje citlivost zisku pfed zdanénim na zmény ménovych kurzd.

V milionech K¢& Dopad na zisk pfed zdan&nim

k 31. prosinci 2025 k 31. prosinci 2024
Kurzové riziko
Value at Risk* -28 -25
Zatézovy test** -70 -55

* Model Value at Risk (VaR) umoZfiuje pravdépodobnostni odhad nejvy3si mozné ztraty hodnoty portfolia v daném
¢asovém horizontu, kterd nebude pfekrocena se stanovenou hladinou spolehlivosti. Skupina pouZiva pro vypocet
hodnoty VaR svého ménového rizika metodu rozptylu a kovarianci s vyuZitim normalniho rozdélenf (tzv. parametricka
metoda). Pouzivany Casovy horizont je 1 mésic a hladina spolehlivosti 95 %. V soucasné dobé vzhledem k vyznamnosti
Cistych otevienych pozic Skupiny vjednotlivych cizich ménach modeluje Skupina hodnotu VaR pro translaéni

a transakéni pozici v EUR a USD.

Pfiloha v konsolidované Uetni zavérce tvoii nedilnou soudast této Ucetni zavérky.
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** Zatézovy test meénoveho rizika predstavuje okamzitou ztratu zpusobenou skokovou zménou ménového kurzu o 5 %
nepfiznivym smérem.

Nasledujici tabulka ukazuje souhrnné kvantitativni Udaje o ménové struktute financnich aktiv
a zavazk( Skupiny. V ramci Ostatnich mén jsou nejvice zastoupeny Zviastni prava Cerpéani (XDR),
ktera jsou uzivana pfi nékterych transakcich v rdmci mezinarodniho roamingu.

31. prosince 2025

V milionech K& CZK EUR usb Ostatni
Finan¢ni aktiva

Penize a penéZni ekvivalenty 879 218 15 25
Fmiancmvna’strole v realn,e h?dno,te - 49 11 0 0
s pfecenénim do ostatniho Uplného vysledku

Obchodni pohledavky

(vyjma nakladt pfistich obdobi a nepfimych 6 985 716 16 32
dani)

Ostatni pohledavky 56 0 0 0
Cista investice do leasingu 67 0 0 0
Celkem 8 036 945 31 57
Finan¢nf zavazky

Financni diuhy 13075 0 0 0
Zavazky z obchodni styku a jiné zavazky 4 480 1713 127 26
Finan¢ni derivaty — ménové (k obchodovani)* 0 -1819 -103 0
Zavazky z leasingu 923 1000 0 0
Celkem 18 478 894 24 26

* U menovych derivatl je vtabulce uvedena nominaini hodnota kontraktu v dané méné (pfepoltena kurzem
k 31. prosinci 2025). U Grokovych derivatd je uvedena redlna hodnota k 31. prosinc 2025.

V milionech K¢&

Finan&ni aktiva

Penize a penéZni ekvivalenty

Finan¢ni nastroje v rediné hodnoté

s pfecenénim do ostatniho Uplného vysledku
Financni derivaty — tirokové (zajistovaci
Ucetnictvi) *

Finan&ni derivaty — Grokové (k obchodovani) *
Finan¢ni derivaty — ménové (k obchodovani) *
Obchodni a jiné pohledavky

(vyjma nakladl pfistich obdobi a nepfimych
dani)

Cista investice do leasingu

Celkem

31. prosince 2024

CzZK EUR UsD Ostatnf
726 949 8 0
37 26 0 0
46 0 0 0

8 0 0 0

0 0 97 0

6 687 586 5 22
62 0 0 0

7 566 1561 110 22

Ptiloha v konsolidované Ucetni zavérce tvofi nedilnou soucast této Uletni zavérky.
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31. prosince 2024

V milionech K¢ CzK EUR USD  Ostatni
Finanéni zavazky

Finan¢ni dluhy 13 089 0 0 0
Zévazky z obchodni styku a jiné zédvazky 5528 2170 197 1
Finan¢ni derivaty — ménové (k obchodovani)* 0 -1 511 0 0
Zéavazky z leasingu 809 1046 0 0
Celkem 19 426 1705 197 1

* U ménovych derivatd je vtabulce uvedena nominédini hodnota kontraktu v dané méné (pfepoltena kurzem
k 31. prosinci 2024). U trokowvych derivatl je uvedena realna hodnota k 31. prosinci 2024.

(ii) Riziko urokové sazby

Skupina je vystavena riziku zmén Urokové sazby plynoucimu z pohyblivé Grokové sazby pouzité
u penéznich vkladt (Poznamka ¢. 12) a uvérd (Poznémka ¢. 14).

Pfijmy a provozni penézni toky Skupiny jsou do zna¢né miry nezavislé na zménach trznich
Urokovych sazeb. Pro Urolena finanéni aktiva a Urolené kratkodobé zavazky se pouzivaji pohyblivé
Urokové sazby, zatimco pro dlouhodobé financni zavazky mohou byt pouZity jak pohyblivé, tak
pevné Urokové sazby. Skupina pouziva Grokové swapy k Ffizeni vhodné kombinace dluh( s pevnymi
a pohyblivymi Grokovymi sazbami (Poznamka ¢. 15 (e)).

Nasledujici tabulka ukazuje citlivost zisku pfed zdanénim na zmény Grokovych sazeb.

V milionech K¢& Dopad na zisk pfed zdan&nfm
k 31. prosinci 2025  k 31. prosinci 2024
Urokové riziko
Zatézovy test* =117 -79
* Pro kvantifikaci potencialniho dopadu trokového rizika byla zvolena citlivost Urokovych vynost a nakladd na paralelni

posun relevantnich vynosovych kfivek o 1 procentni bod vy3e. Citlivost relevantni ¢asti vykazu zisku a ztraty je méfena
jako zména ro&nich urokovych vynost a nakladd plynoucich z drokové citlivych pozic k 31. prosinci.

(b)  Riziko likvidity

Nejdulezitéjsim cilem Skupiny pfi fizeni likvidity je mit k dispozici dostatek financnich zdrojd
pro v¢asné spinéni viech finan¢nich zavazk(. Financni zdroje sestavaji z penéz a penéZnich
ekvivalentd (v€etné vysoce likvidnich financnich instrumentl) a ze zédvaznych Gvérovych ramcu
uzavienych s bankami.

Nize uvedena tabulka shrnuje splatnosti finan¢nich zavazkd Skupiny k 31. prosinci 2025 a 2024
na zakladé smiluvnich nediskontovanych plateb. Uvedené hodnoty obsahujf projektované budouci
roky.

PFiloha v konsolidované U¢etni zavérce tvofi nedilnou soudast této Uletni zavérky.
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K 31. prosinci 2025 . 3az12 ‘

V milionech K& Do 3 mésicl masic 1rokaz5let >5let
Urocené Uvéry 138 411 14102 0
Zavazky z leasingu 89 441 1298 333
Obchodni a jiné zavazky* 5174 528 162 557
Celkem 5491 1380 15 562 890

* Hodnota zavazk(i nezahrnuje zavazky vO¢ zaméstnancdm a benefity a zdvazky ztitulu DPH, ostatnich dani

a socialniho pojisténi.

K 31. prosinci 2024 R 33212 .

V milionech K& Do 3 mésica masici 1rok az 5 let > 5 let
Uroctené Gvéry 171 459 14 810 0
Zavazky z leasingu 111 399 1397 291
Obchodni a jiné zavazky* 4 885 866 1496 723
Celkem 5167 1724 17 703 1014

* Hodnota zédvazk( nezahrnuje zavazky vO&i zaméstnancim a benefity a zavazky ztitulu DPH, ostatnich dani

a socialniho pojisténi.
© Kreditn( riziko
(i Obchodni pohledavky, smluvni aktiva a ostatni pohledavky

Koncentrace rizika vzhledem k pohledadvkdm je omezena diky velkému poctu zakaznikd.
Podstatna ¢ast obchodnich pohledévek je soustfedéna v ramci Ceské republiky a v minulém roce
také v ramci Slovenské republiky. Ackoli Skupina v soucasné dobé v souvislosti s pohledavkami
nepredpoklada vyssi kreditni riziko, platebni schopnost je ovlivnéna finanéni stabilitou ndrodnich
ekonomik.

V souladu s politikou Skupiny je u viech zakaznik( pfejicich si obchodovat za Gvérovych podminek
ovérovana jejich kredibilita. Stav pohledavek je pribézné monitorovan s cilem minimalizovat riziko
vzniku pochybnych pohledavek.

Maximalni mozné kreditni riziko vyplyvajici z pohledavek a ostatnich finan¢nich aktiv odpovida vysi
Gcetni hodnoty téchto finanénich nastrojd.

Proces fizeni kreditniho rizika plynouciho 7z pohledédvek je v kompetenci oddéleni Credit
Managementu a sklada se ze tfi hlavnich ¢innosti:

a) prevence: scoring novych zakaznikd — kontrolni aktivacni procedury (black list, registr
neplati¢d Solus, ostatni externi databaze), stanoveni limitd a/nebo vybér zaruky podle
zakaznickych segmentd, produkt(. Stanoveni Uvérovych limitl pro neptfimé obchodni
partnery (dealefi, distributofi, fransizy) pfi nakupu produktl a jejich zajisténi formou
zaruky, pojisténi pohledavek, sménky, zastavy nemovitosti, bankovni zéruky atd.

b) sledovani pohledavek: pravidelny monitoring platebni moralky soucasnych zakaznikd,
analyza vékové struktury pohledavek (interni a externi ukazatele potencialnich rizikovych

Priloha v konsolidované Gcetni zavérce tvofi nedilnou souast této Ucetni zavérky.
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vy

pohledévek). Tyto aktivity probihaj
a vymahani obchodnich pohledavek.

v integrovaném systému pro scoring, spravu

¢) vymahaci proces: Credit Management spolupracuje s Customer Care na nastaveni
pfiméfeného, efektivniho a kontinualniho procesu vymahani. Realizace vyméahaciho
procesu je rozdélena. Vymahani aktivnich zakaznikl je v kompetenci Utvaru Customer
Care, nasledné vymahani po zruseni kontraktl je v kompetenci Credit Managementu.

Hlavnim nastrojem pro sledovani vyvoje kreditniho rizika je vékova struktura pohledavek. Skupina
ale bere v Uvahu iplatebni historii, zpUsob platby, typ sluzeb avyznamnost individuélnich
zékaznikl. Dle téchto hlavnich parametrd analyzuje oddéleni Credit Managementu na tydennf
bazi vyvoj kreditniho rizika zdkaznické baze.

Vyse opravné polozky je stanovena dle vékové struktury pohledavek. Procento tvorby opravné
polozky pro jednotlivé vékové kategorie je odvozeno na zakladé kombinace historickych dat
z poslednich az 10 let a oCekavaného vyvoje do budoucna. Historické informace jsou zaloZeny
predevsim na skutecném vyvoji splaceni pohledavek v minulosti v poslednich letech. Pfi zohlednéni
budouciho vyvoje management posuzuje makroekonomické prognézy vyvoje ekonomiky,
otekavanou skladbu produktd a kombinaci typC sluzeb. Sazba opravné polozky odrazi o¢ekavané
procento pohledavek, které z dané vékové kategorie nebude splaceno.

Skupina vy¢isluje opravné polozky k pohledavkdm a smluvnim aktivdm ve wy3i odpovidajici
otekavanym Gvérovym ztratdm za celou dobu trvani finanéniho aktiva.

Opravnd polozka k smluvnim aktivum je tvofena stejnym zpUsobem jako opravna polozka
k obchodnim pohledavkam ve splatnosti.

Prehled kreditnfho rizika pro obchodnf pohledéavky, smluvnf aktiva a ostatnf pohledavky
k 31. prosinci 2025:

Primérné

rocento Zustatkové Opravnd Cist4 Uvérove
popravn s hodnota prc’oloika zlstatkovd znehodnocené
V milionech K¢& hledévek hl
polozky pohledéave! hodnota pohledévky
Ve splatnosti 4% 7952 292 7 660 Ne
1-30 dni po splatnosti 7 % 301 22 279 Ne
31-90 dni po splatnosti 74 % 43 32 1 Ne
A 1 )
Vice jak 91 dnf po 100 % 812 809 3 Ano
splatnosti
Celkem 13% 9108 1155 7 953

Pfiloha v konsolidované Gcetni zavérce tvofi nedilnou soucast této Gcetni zavérky.
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Pfehled kreditniho rizika pro obchodnf pohledavky, smiuvni aktiva a ostatnf pohledévky
k 31. prosinci 2024:
Primérné

Zlstatkova Cista Uvérové
procento Opravna . .
. hodnota zGstatkova znehodnocené
V milionech K¢ opravné poloZka
. pohledavek hodnota pohledavky
polozky
Ve splatnosti 5% 7 502 344 7 158 Ne
1-30 dnf po splatnosti 11 % 288 31 257 Ne
31-90 dni po splatnosti 39 % 41 16 25 Ne
Vice jak 91 dni po
: 97 % 997 970 27 Ano
splatnosti
Celkem 15 % 8 828 1361 7 467
Opravné polozky k obchodnim pohledavkém, smluvnim aktivim a ostatnim
pohledavkam
V milionech K&
K 1. lednu 2024 1580
PrirCistky z transakci pod spole¢nou kontrolou 39
Tvorba (+) / Zruseni (-) 153
Odpis pohledavek -411
K 31. prosinci 2024 1361
PirGstky z transakci pod spole¢nou kontrolou 0
Tvorba (+) / Zrugeni (-) -20
Odpis pohledavek -186
K 31. prosinci 2025 1155

Skupina vyuziva nasledujici zpGsoby zajisténi pohledavek proti kreditnimu riziku — pojisténi
pohledavek, depozita od zakaznikd, bankovni zaruky a sménky.

Skupina k 31. prosinci 2025 a 2024 nedrzela zadné obchodni pohledavky nebo smiuvni aktiva,
ke kterym by nebyla vytvofena opravné polozka z divodu pfijaté zastavy.

(i) Penize a penézni ekvivalenty

K 31. prosinci 2025 Skupina vykazovala penize a penézni ekvivalenty ve vysi 1 137 mil. K& (2024: 1
683 mil. K&). Bankovni pohledavky jsou drzené u instituci s ratingem A1-Baaa3 dle hodnoceni
agentury Moody’s a v pribé&hu roku 2025 a 2024 nedoslo u zadné z instituci ke zhorseni ratingu,
ktery by Skupina vyhodnotila jako vyznamné zvy3eni Gvérového rizika.

Penize a penéni ekvivalenty byly v souladu s metodikou popsanou v Poznamce & 1.7 Finandni
nastroje posouzeny na znehodnoceni. K 31. prosinci 2025 a 2024 byla opravna poloZka
vyhodnocena jako nevyznamna a Skupina se rozhodla o ni netctovat.

(d) Odhad reéalné hodnoty

Skupina pouziva a zvefejfiuje finanéni nastroje v nasledujici struktufe podle zpUsobu stanoveni
jejich rediné hodnoty:

Pfloha v konsolidované tcetni zavérce tvoii nedilnou soudast této tcetni zavérky.
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o Uroven 1: ceny kétované (neupravené) na trhu u stejnych aktiv nebo zavazkd.

o Uroven 2. ostatni metody ocefovani, kdy viechny vstupy, které maji vyznamny vliv
na zalUctovanou realnou hodnotu, je mozné piimo nebo nepfimo stanovit na zakladé dat
ziskanych na aktivnim trhu.

o Urover 3: metody pouZivajici vstupy, které maji vyznamny vliv na zal¢tovanou redlnou
hodnotu a které nejsou zaloZeny na datech ziskavanych na aktivnim trhu.

K 31. prosinci 2025 a 2024 a vykazovala Skupina financni aktiva ocenéna redlnou hodnotou
do zisku nebo ztraty a investice do kapitalovych nastrojl ocenéné v realné hodnoté do ostatniho
uplného vysledku klasifikovana jako Urover 3. K 31. prosinci 2025 a 2024 vykazovala Skupina
forwardové a swapové smlouvy v cizich ménach, vroce 2024 navic i Urokové swapy. Vie je
klasifikované jako Uroveii 2 finan¢ni nastroje vykazané v realné hodnoté.

Realnd hodnota pohledavek ze splatkovani v roce 2025 byla urena jako soucasnd hodnota
budoucich penéznich tokl diskontovanych Urokovou sazbou odvozenou z poslednich transi
prevod( pohledavek upravenou o aktualni ekonomicky vyhled. Nékteré pouZité vstupy nebyly
pfmo & nepiimo odvoditelné z trznich dat, proto se jedna o redlnou hodnotu Urovné 3.

V Ucetnim obdobi koncicim 31. prosince 2025 a 2024 nebyly provedeny Zadné prevody mezi
Urovni 1 a Urovni 2 vedené v rediné hodnoté a zadné dal3f pFevody do nebo z Urovné 3.

Redlnd hodnota financnich derivatl vychazi z kalkulace Skupiny provadéné pomoci modelu
diskontovanych penéZnich tokl (za pouZiti trznich sazeb).

Utetni hodnota finanénich aktiv a finan¢nich zavazka, které nejsou ocenény redlnou hodnotou, je
pfibliznou aproximaci jejich redlné hodnoty, nebot finan¢ni aktiva a zavazky jsou tvofeny zejména
kratkodobymi obchodnimi pohledavkami a zavazky, penéznimi prostfedky a Gvéry Grofenymi
variabilni Grokovou sazbou.

Pfiloha v konsolidované tcetni zavérce tvoii nedilnou soucdst této Ucetni zavérky.
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(e) Zajistovaci Ucetnictvi

Skupina v pribéhu let 2025 a 2024 zajistovala ¢ast penéznich tokl vyplyvajicich z dlouhodobého
uvéru denominovaného v K¢ s pohyblivou Urokovou sazbou, a to pro Ucely zajisténi Urokového
rizika. Zajistovacim nastrojem byla kombinace nékolika urokovych swapt denominovanych v K¢.
Zajisténé penézni toky byly oekavané mésicni platby v obdobfi od zafi 2017 do kvétna 2025. Cilem
Skupiny bylo v souladu s koncepci fizeni rizik udrzet vhodnou kombinaci dluhl s pevnymi
a pohyblivymi Urokovymi sazbami.

V kvétnu 2025 doslo ke splatnosti viech zbyvajicich Grokovych swap( v nominalni hodnoté celkem
3 100 mil K¢ K 31. prosinci 2025 byla tedy celkova nominalni hodnota zajistovacich instrument(
ve vysi O mil. K& (2024: 3 100 mil. K& ajejich redlnd hodnota cinila celkem 0 mil. K&
(2024: 46 mil. K¢).

Do ostatniho Uplného vysledku hospodareni byla zauctovana Cistd nerealizovana ztrata ve vysi
43 mil. K& (2024: 125 mil. K¢), ponizena o odloZzenou dan ve vysi 9 mil. K& (2024: 26 mil. K¢).
K 31. prosinci 2024 byla vazend prdmérnd pevna Urokova sazba stanovend zajistovacimi
instrumenty ve wysi 0,58 %.

V roce 2025 a 2024 bylo zajisténi penéznich tokl efektivni a do vysledku hospodareni nebyla
zauctovana zadna neefektivita. V rdmci Urokovych nékladl je vykdzan Cdisty Urokovy vynos
z realizovanych zajistovacich derivatQ ve vysi 42 mil. K¢ (2024: Cisty Urokovy vynos 149 mil. K¢).

16  OdloZena dan

Pro kalkulaci odloZzené dané v roce 2025 a 2024 byla pouzita statutarni sazba 21 %.

V milionech K& 2025 2024
K 1. lednu -271 -243
Dopad do vykazu zisku a ztraty (Poznamka <. 6) 34 79
Dopad do ostatniho Upiného vysledku 17 28
Ubytky z transakci pod spole¢nou kontrolou -8 0
OdloZena dan prevzaté z transakci pod spole¢nou 0 178
kontrolou (Poznamka ¢. 24)

Odlozena dan prevzata z podnikovych kombinaci 0 60
(Poznémka ¢. 24)

Reklasifikace na aktiva drzena k prodeji (Pozndmka ¢. 0 17
2)

K 31. prosinci -178 =271

K 31. prosinci 2025 méla skupina dafové ztraty ve vysi 31 mil. K¢ (2024: 79 mil. K¢), ke kterym
nebyla vytvofena odloZend dariové pohledavka.

Pfiloha v konsolidované Gcetni zavérce tvofi nedilnou soucast této Gcetni zavérky.
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Po zapocteni jsou v konsolidované rozvaze Skupiny vykazany tyto zlstatky:

V milionech K&

K 31. prosinci 2025

OdloZené darovéa pohledavka/(zavazek) pred zapoctem
Zapocet

Cist4 odloZen4 dafiova pohledévka/(zavazek)

K 31. prosinci 2024

OdloZena dariova pohledavka/(zavazek) pfed zapottem
Zapocet

Cists odloZen4 dafiovéa pohledavka/(zévazek)

Odlozena dar se sklada z téchto polozek:

V milionech K&

OdloZena dari z docasnych rozdill vyplyvajicich z:
Darioveé ztraty

Pozemky, budovy a zafizeni

Nehmotna aktiva

Aktiva z prav k uzivani

PrirGstkové naklady na ziskani smlouvy

Smluvni aktiva

Zavazky z leasingu

Pohledavky, zasoby a ostatni rozdily

Finan¢ni derivéty — zajistovaci Uetnictvi

Finan&ni nastroje v redlné hodnoté s pfecenénim do
ostatniho Uplného vysledku

Celkem

OdloZena

dafiova OdloZeny
pohledavka dafiovy zévazek
742 -920

-724 724

18 -196

820 -1091

-755 755

65 336

31. prosince 2025

31. prosince 2024

7 60

88 -1
-317 -267
-391 -344
-220 -204
-31 -38
400 371
283 276
0 -9

3 -5
-178 -271

PFiloha v konsolidované G&etni zavérce tvoli nedilnou soudast této ucetni zavérky.
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17  Rezervy
Rezerva na soudnf
V milionech K¢ a spravni Ostatni rezervy Celkem
rozhodnutf
K 1. lednu 2024 110 101 211
Tvorba rezerv 19 19 38
Cerpéani/rozpusténi rezerv -22 -39 -61
Reklasifikace na aktiva drzena k prodeji -2 0 -2
K 31. prosinci 2024 105 81 186
Tvorba rezerv 9 16 25
Cerpani/rozpusténi rezerv -5 -20 -25
K 31. prosinci 2025 109 77 186
Kratkodobé rezervy 2024 105 46 151
Dlouhodobé rezervy 2024 0 35 35
Celkem k 31. prosinci 2024 105 81 186
Kratkodobé rezervy 2025 109 51 160
Dlouhodobé rezervy 2025 0 26 26
Celkem k 31. prosinci 2025 109 77 186

Rezervy, u nich? neni jista doba splatnosti, se ocekava, ze by mély byt vyuzity v prabéhu pfistich
dvanacti mésict od data Getni zavérky. Ostatni rezervy tvoii zejména rezerva na prodlouzenou
zaruku na fixni HW.

Rezerva na soudni a spravni rozhodnut je tvofena na pravni spory, kterych je Skupina Gcastnikem
(Pozndmka ¢. 19) a na daldi potencialni spravni fizeni.

18  Potenciélnf zavazky a soudni spory

Skupina je Ucastnikem fady soudnich spord vyplyvajicich z bézného obchodniho styku. Skupina
béhem svého pusobeni byla a je opakované ter¢em spekulativnich 7alob o vysoké castky. V
priibéhu roku 2025 nedoslo v klicovych fizenich k zadnému posunu. V&tsina vyznamnych fizeni
oviem trva zpravidla pres 5 let, pfitemz v téchto fizenich rovnéz Casto dochazi k ruseni rozhodnuti

Vyznamné pravni spory a dal3i fizeni tykajici se Skupiny a Spole¢nosti jsou uvedeny nize.
I. VOLNY, a.s. — Zaloba o 4 mid. K¢&

Dne 28. biezna 2011 podala spoletnost VOLNY, a.s. (,VOLNY"), k Mé&stskému soudu v Praze
zalobu proti Spole¢nosti o zaplaceni ¢astky pres 4 000 mil. K< za Gdajné zneuziti dominantniho
postaveni na trhu poskytovani 3irokopasmového piistupu k siti Internet. Spoletnost VOLNY, a.s.
alobu podala v pfimé souvislosti se zahajenim fizeni ze strany UOHS, v némz viak bylo 23. ledna
2019 vydano rozhodnuti, ve kterém zneuZiti dominantniho postaveni nebylo shledano.

Piloha v konsolidované ucetni zavérce tvoii nedilnou soucast této Ucetni zavérky.



02 Czech Republic a.s.
Pfiloha v konsolidované Uetnl zavérce za rok konéicf 31. prosince 2025

Spole¢nost podala vyjadreni k Zalobé v Cervenci 2011 a upozornila na nepodloZenost naroku
i vypoctl predlozenych Zalobcem i na celkové rozpory v samotnych Zalobnich tvrzenich. Soud
zatal projednédvani véci a jednani pokracovala v pribéhu roku 2013, v¢etné vyslech znalct
a svédka.

Méstsky soud v Praze po vyslechu nezavislého znalce, kterého ustanovil, zcela zamitl Zalobu
spole¢nosti VOLNY. Soud dospél k zavéru, Ze Spole¢nost neporusovala predpisy o hospodarské
soutéZi, atudiz nemohla ani zpdsobit jakoukoli 3kodu. Rozsudek byl doru¢en v ¢ervnu 2018.
Zalobce podal proti zamitavému rozsudku odvolanfa poZadal o osvobozenf od soudnich poplatkd.
Méstsky soud v Praze a Vrchni soud v Praze nakonec pfiznaly Zalobci osvobozeni od soudnich
poplatkd ve vysi 50 %.

Rozhodnuti UOHS z 23. ledna 2019, které bylo doloZeno soudu, potvrdilo konzistentni stanoviska
Spole¢nosti i v tomto civilnim sporu i spravnost zamitavého prvostupriového rozsudku.

V z&f 2020 Vrchni soud v Praze vyhlasil potvrzujici rozsudek, ktery nabyl pravni moci 26. listopadu
2020. Vrchni soud pfiznal Spole¢nosti ndhradu néakladd v plné vysi. Po dovolani podaného
spole¢nosti Volny k Nejvy3simu soudu byla rozhodnuti z procesnich dlvod( zrusena a véc vracena
Meéstskému soudu. Po zopakovani dokazovani Méstsky soud v Praze Zalobu opétovné zamitl v
listopadu 2023, na coZz zalobce reagoval odvolanim. Vrchni soud v Praze dosud o odvolani
nerozhodl, jednanf odrocil a zkouma otézku, zda se testy stejné efektivniho soutéZitele daji
uskutednit s dostate¢nou priikaznosti s odstupem 20 let a pouze na zékladé odhadd. Podle nézoru
Spole¢nosti je odpovéd zjevné zdpornd a tento nazor podpofila i stanoviskem renomovaného
znaleckého Ustavu. Dal3i jednani dosud nebylo nafizeno.

II. Kubistova & Co., advokéatnf kancel&F — Zaloba o 280 milion K&

S advokatni kancelafi Spole¢nost spolupracovala v letech 2004 az 2014 na vymahani pohledavek
cestou exekucnich fizeni. Odména byla sjednéna na principu success fee. Nové pfipady jiz nebyly
od roku 2014 predavany. V roce 2021 bylo proti advokatni kancelafi zahdjeno insolveneni fizeni,
které odhalilo, Ze sama advokatni kancelar je hluboce zadluZena vici bankam a daldim véfiteldm
a prakticky prestala byt schopna vykonavat jakoukoli ¢innost. V fijnu 2022 byl vyhlasen konkurs,
¢imz advokatni kancelafi zaniklo prévo vykonu advokacie. Tésné predtim stihla podat Zalobu
na zaplaceni vykonstruované smluvni odmény ve vysi 280 mil. K¢, kterd méla vzniknout advokatni
kanceldfi tak, Ze sama v kvétnu 2022 ukoncila smlouvu se Spolecnosti. Spole¢nost podala proti
Zalobé vyjadreni argumentuijici klicovym principem success fee, tedy Zze odména ma nélezet jen
z Uspésnych exekuci.

V listopadu 2024 strany dospély k dohodé o smirném FeSeni véci, kterou v roce 2025 posuzoval
véfitelsky vybor. V bfeznu 2026 bylo potvrzeno, Ze tato dohoda o narovnani nabyla U¢innosti a
Spolecnosti vznik! zdvazek zaplatit ¢astku odpovidajici success fee ze zbylych Gspésnych exekuci
ve vysi 28 mil. K& Tim byl sporny ndrok narovnan a obé strany se zavazaly fizeni zastavit. Spor je
tim ukoncen a nebude daéle reportovan.

Pfiloha v konsolidované Gcetni zavérce tvofi nedilnou soudast této Ucletni zavérky.
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JIl. DAIN s.r.o. — Zaloba o 50 miliont K¢

Spole¢nost DAIN s.r.o. zazalovala dcefinou spole¢nost O2 IT Services s.r.o. o ¢astku 50 mil. K¢,
kterd ma predstavovat odménu za Udajné kompletné dodanou implementaci IT subdodavky do
vefejné zakazky. PrestoZe neprobéhlo ani Gspésné predvedeni zékladnich funkcionalit zadavateli,
natoz implementace do prostfedi zadavatele, Zalobce se po O2 IT Services domaha Uhrady ¢astky
za Upiné dodani. Prvostupriovy soud zamitl dikaz znaleckymi posudky, spolehl se na vyslechy
svédk( navrZenych Zalobcem a na zakladé nich Zalobé v listopadu 2024 nepravomocné vyhovél.
Spole¢nost O2 IT Services podala odvolani, v némz podrobné vysvétluje nevhodnost dikaznich
prostfedkll a zcela chybny zplsob dokazovani, ktery u IT zakdzek nemlze vést ke zjisténi
objektivnich skute¢nosti. Odvolaci soud rozhodnuti zcela zrusil, vytkl soudu prvého stupné zasadni
nedostatky v dokazovani i logické argumentaci. Dal3i jednani u soudu prvého stupné se dosud
nekonalo.

IV. UFad na ochranu hospodaFské sout&Ze — obvinénf z protisoutéZniho jednani

Ufad na ochranu hospodéaFské soutéze (,UCHS") v ndvaznosti na predbézné Setfeni zahajil proti
Spolecnosti spravni fizeni, kde obvinil Spole¢nost z Udajné protisoutézni dohody se svym
dodavatelem, s nimz spolecné pfipravovali doplrikovy produkt pro firemni zakazniky. Spole¢nost
obvinéni odmitla s tim, Ze se v daném pfipadé jedna o dovoleny dodavatelsko-odbératelsky vztah
(vertikalni spolupréci) a nikoli o zakazanou dohodu mezi soutéZiteli (horizontalni dohoda). UOHS
prozatim nevydal prvoinstan¢ni rozhodnuti, indikoval ale uloZeni pokuty ve vysi 262 mil. K¢.
Nicméné tato vySe pokuty prevySuje samotny vyznam doplrikového produktu pro Spole¢nost,
kterad je pripravena hajit své zajmy vsemi dostupnymi pravnimi prostfedky. Rozhodnuti dosud
nebylo vydano.

V. Ostatnf

Ucetni zavérka zohledhuje irezervy vytvofené v méné vyznamnych tizenich. Rizika z téchto
jednotlivych malych sporll viak nejsou vyznamna.

Zvefejnéni dalsich informaci o uvedenych sporech nepovaZzuje Skupina za vhodné, nebot by mohla
ohrozit strategii Skupiny v téchto vécech.

Spole¢nost je pfesvédena, Ze viechna rizika Skupiny souvisejici se soudnimi spory jsou v Gcéetni
zavérce odpovidajicim zplisobem zohlednéna.

19  Budouci zavazky

Investi¢ni vydaje smluvné potvrzené dosud nezahrnuté v Ucetni zavérce k 31. prosinci 2025
predstavuji 369 mil. K¢ (2024: 346 mil. K¢). Vétsina téchto smluvnich zavazk( se poji s vystavbou
a rozsifovanim telekomunikacnich siti, Upravou a vyvojem internich IT systémi a s televiznimi
pravy. Financovani t&chto investi¢nich vydajli bude zajisténo kombinaci vlastnich a cizich zdroja.

Pfiloha v konsolidované U¢etni zavérce tvoii nedilnou soucast této Gcetni zavérky.



02 Czech Republic a.s.
PHfloha v konsolidované Gdetni zavérce za rok kondicl 31. prosince 2025

20  Poskytovani licencovanych sluzeb

Spole¢nost vykonava komunikadni ¢innosti, které jsou podnikénim v elektronickych komunikacich
podle zakona o elektronickych komunikacich, na zékladé a v rozsahu oznameni a osvédceni od
Ceského telekomunikaéniho Gradu (CTU) €. 516 ve znéni pozdéjsich zmén.

Spole¢nost poskytuje Cast sluzeb elektronickych komunikaci na zékladé rozhodnuti o pfidélech
réadiovych kmitoctd v téchto kmito¢tovych pasmech:

e 700 MHz - ve standardu LTE a 5G na zakladé pfidélu radiovych kmitoltd platného
do 30. ¢ervna 2036

e 800 MHz - ve standardu LTE na zakladé pfidélu radiovych kmitoctl platného
do 30. ¢ervna 2029

e 900 MHz - ve standardu 2G a LTE na zakladé pfidélu radiovych kmitoctl platného
do 31. prosince 2044

e 1800 MHz - ve standardu 2G, LTE a 5G na zakladé pfidéld radiovych kmitottd platnych
do 30. Cervna 2029 a 31. 12. 2044

e 2100 MHz - ve standardu LTE a 5G na zakladé pfidélu radiovych kmito¢tl platného
do 31. prosince 2041

e 2600 MHz - ve standardu LTE a 5G na zakladé pfidélu radiovych kmito¢td platného
do 30. ¢ervna 2029

e 3600 MHz - ve standardu LTE a 5G na zakladé pfidéll radiovych kmitoctl platnych
do 30. Cervna 2032

Piidél radiovych kmitoctl je mozné v souladu se zdkonem o elektronickych komunikacich na
zékladé zadosti podané k CTU obnovit na dal3i obdobi. S ohledem na soucasné regula¢ni a trznf
prostfedi v Ceské republice oviem mohou smluvni, pravni, regula¢ni, konkuren¢ni a jiné
ekonomické faktory kratit obdobi, po které by Spolecnost mohla z téchto piidéld radiovych
kmito¢td profitovat. Spoletnost O2 se rozhodla v souladu se zdkonem v prosinci 2025 podat
zadost o zahajeni procesu obnovy pridéld radiovych kmitoétd v pasmech 800, 1800 a 2600 MHz,
jejichz platnost kon¢i 30. ¢ervna 2029.

UloZen( povinnostf spojenych s poskytovanim univerzainf sluzby

V rémci povinnosti poskytovat univerzalni sluzbu ulozené CTU byly v priibéhu celého roku 2025
ze strany Spole¢nosti zajistovany tyto dilci sluzby:

a) pfistup zdravotné postizenych osob k vefejné dostupné telefonni sluzbé& rovnocenny s
pfistupem, ktery vyuZivaji ostatni koncovi uZzivatelé, zejména prostiednictvim specidlné
vybavenych telekomunika¢nich koncovych zafizeni,

Pfiloha v konsolidované Gcetni zavérce tvofi nedilnou souddst této udetni zavérky.
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b) zvlastni cenové plany, které se lisi od cenovych pland poskytovanych za normalnich
obchodnich podminek, pro osoby se zvlastnimi socialnimi potfebami a zdravotné postizené
osoby.

V prosinci 2025 bylo Spolecnosti uloZeno poskytovat nadale univerzalni sluzbu poskytovani
zvlastnich cenovych plant formou statnich prispévkl na dalsi trileté obdobi od 1. ledna 2026 do
31. prosince 2028, a to v dosavadnim rozsahu. Naopak v pfipadé poskytovani univerzalni sluzby
prodeje a pronajmu specialnich koncovych zafizeni pro zdravotné postizené osoby se CTU v roce
2025 rozhod! neuloZit povinnost jejiho poskytovani v dalsim obdobi a jeji poskytovani tak skoncilo
31. prosince 2025. Univerzaini sluzba je financovana ze statniho rozpoc¢tu prostfednictvim Gctu
CTU a na zakladé jeho schvélent, a to bez zbyte¢nych pratahtl pfevodem ve prospéch Spole¢nosti.

21 Vlastni kapital

Struktura akcionard Spole¢nosti:

31. prosince 2025 31. prosince 2024
PPF Comco N.V. 100 % 100 %

31. prosince 2025 31. prosince 2024

NomindIini hodnota akcie na jméno (K¢&) 10 10
- pocet akcii na jméno — piné splacenych 301 000 000 301 000 000
Nominalni hodnota akcii celkem (v milionech K¢) 3010 3010

Rizeni vlastnfho kapitalu
Spole¢nost nepodléha externim pozadavkim na kapital.
Mezi cile Spole¢nosti v oblasti fizeni viastniho kapitalu patfi:

a) zajisténi schopnosti nepfetrzitého trvani Spolecnosti atim i ndvratnosti prostfedkd
akcionard,
b) vyhovét veskerym relevantnim pravnim poZadavkam.
Pfedstavenstvo Spole¢nosti bude nadale pokracovat v provadéni a vyhodnocovani dasledné

analyzy soucasnych a ocekavanych vysledkd Spolecnosti véetné naplanovanych a potencialnich
investic a generovani penéZnich tokl a pfizplsobi kapitalovou strukturu dosazeni téchto pland.

Spole¢nost neeviduje Zadna omezeni vyuZiti zdrojti kapitalu, kterd podstatné ovlivnila nebo mohla
podstatné ovlivnit jeji provoz.

Pfiloha v konsolidované Gcetni zavérce tvofi nedilnou soucast této Ucetni zavérky.
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Struktura nekonsolidovaného vlastniho kapitalu Spole¢nosti k 31. prosinci 2025 a 2024:

V milionech K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Zakladni kapital 3010 3010
Rezervni fond a ostatni fondy 8 8
Zajisténi penéznich tok{ 0 34
Nerozdéleny zisk minulych let* -1165 564
Cisty zisk za aktuélni obdobi 6268 5 440
Celkem 8121 9 056

* Nerozdéleny zisk minulych let je k 31. prosinci 2025 poniZeny o vyplacené zalohy na dividendu ve vy3i 1 170 mil. K&.

Dividendy a jiné distribuce

V milionech K& R?k kon¢ici R9k kondicf
31. prosince 2025 31. prosince 2024

Dividendy pfiznané 5880 5575

Zalohy na dividendu 1170 0

Celkem odsouhlasené distribuce 7 050 5575

Spole¢nost PPF Comco N.V. jako jediny akcionaF Spole¢nosti pfi vykonu pasobnosti valné hromady
rozhodla dne 28. bfezna 2025 o wvyplaté dividendy ve wii 2 000 mil. K& dne
22. zari 2025 o vyplaté dividendy ve vy3i 2 400 mil. K¢ a dne 26. listopadu 2025 o vyplaté dividendy
ve wii 1 480 mil. K¢

Pfedstavenstvo Spole¢nosti rozhodlo dne 3. prosince 2025 na zakladé schvalené mezitimni zkrdcené
acetni zavérky o vyplaté zalohy na dividendu ve vysi 1 170 mil. K&

K 31. prosinci 2025 byly veskeré dividendy véetné zalohy splaceny.
22 Transakce se spfiznénymi osobami

Skupina je propojena se svoji pfimou holdingovou spole¢nosti, kterou je PPF Comco N.V.,
dcefingmi spole¢nostmi PPF Group N.V a spole¢nostmi Uctovanymi ekvivalenéni metodou.
Koncovou mateiskou spole¢nosti je AMALAR HOLDINGS s.r.o.

Skupina PPF investuje do fady odvétvi od bankovnictvi a finan¢nich sluzeb, pies telekomunikace,
nemovitosti az po biotechnologie. Skupina PPF plsobf v Evropé, Asii a USA.

Zlstatky pohledévek a zavazkd nejsou UroCeny (vyjma financnich aktiv a zavazk( uréenych
k financovani), nejsou zajistény a plnéni se ocekava bud v hotovosti, nebo jsou provadény
vzajemné zapolty. Zustatky finanénich aktiv jsou provéfovany na snizeni hodnoty k datu ucetni
zavérky. Nebyla Uctovana zZadna opravna polozka z titulu snizeni hodnoty.

Ptiloha v konsolidované ucetni zavérce tvoii nedilnou soudast této Ucetni zavérky.
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Uskutenéné transakce se spfiznénymi osobami:
I. Matefska spole¢nost:

V roce 2025 byly vyplaceny dividendy a jiné distribuce pro akcionafe ze skupiny PPF v celkové
vy3i 7 050 mil. K¢ (2024: 5 575 mil. K&). Zéavazek z titulu vyplaty dividend a jinych distribuci
pro akcionare ze skupiny PPF byl k 31. prosinci 2025 zcela splacen.

Il. Ostatnf spfiznéné subjekty — Skupina PPF:

Rozvaha
V milionech K¢

31. prosince 2025

31. prosince 2024

Pohledavky a ostatni aktiva 444 307
Ostatni nefinan¢ni aktiva 0 0
Obchodni a jiné zavazky -1 827 -1 968
Smluvni zavazky -22 -25
Finan&ni derivaty — aktiva 0 10
Finanéni derivaty — zavazky -10 -6
Penize a penézni ekvivalenty (Poznédmka ¢. 12) 306 1067
Uvéry -4 954 -8 408
Zavazky z leasingu -816 -677
Vykaz o Gplném vysledku Rok kondici Rok kondicf
V milionech K& 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Prodej zboZi a sluzeb 573 496
Nakup zboZi a sluzeb -13 851 -12196
Zisk(+)/ztrata(-) vyplyvajici z Gprav realné hodnoty

L -95 21
derivatt (netto)
Urokové vynosy -252 40
Urokové naklady* 9 -359

* V rdmci Urokovych nakladd je vykazan i Cisty Grokovy nakladivynos z realizovanych zajistovacich derivatl uzavienych

se spolecnostl PPF banka a.s.

Nékup zboZi asluzeb a drokové naklady za rok 2025 nezahrnuji vydaje na najemné u téch
najemnich vztaht, u nichZ dochazi k vykazani aktiv z prav k uzivani die poZzadavk( standardu
IFRS 16. Jedna se zejména o pronajmy datovwych center aostatnich technologickych
a administrativnich budov od spolecnosti CETIN a.s. Celkova vy3e téchto vydaji cinf 215 mil. K¢
(2024: 193 mil. Kg).

Vroce 2025 pofidila Skupina nehmotny majetek od spolecnosti TV Nova s.r.o. ve wai
2 207 mil. K¢ (2024: 229 mil. KQ).

Skupina v roce 2025 prodala majetek v zdstatkové hodnoté 6 mil. K¢ spole¢nosti CETIN a.s. za
6 mil. K&. V roce 2024 prodala Skupina majetek v zlstatkové hodnoté 2 mil. K¢ spole¢nosti CETIN
Networks, s.r.0. za 2 mil. K¢.

Priloha v konsolidované Gcetni zavérce tvofi nedilnou soudast této Ucetni zavérky.
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V roce 2025 Skupina poskytla dar Nadaci The Kellner Family Foundation ve vysi 100 mil. K¢
(2024: 100 mil. K¢).

CETIN a.s.

Po rozdéleni Spolecnosti v roce 2015 vznikly Skupiné nové obchodni vztahy se spole¢nosti
CETIN a.s. (,CETIN") z titulu nakupu fixnich a mobilnich telekomunika&nich sluzeb a ostatnich
sluzeb. Tyto sluzby jsou poskytovény na zakladé uzavienych velkoobchodnich smiuv a predstavuji
pro Skupinu vyznamnou polozku nékladd na propojent.

Mezi nejvyznamnégjsi vztahy patfi nasledujici velkoobchodni smlouvy:
a) smlouva o sluzbach mobilnf sfté (tzv. MNSA)

Pfedmétem této smlouvy je poskytovani sluzby pokryti mobilnim signalem CDMA, 2G, 3G a LTE
na Uzemi Ceské republiky. Souéasti dohody jsou také ujednani o rozvoji, provozu a podpofe sité,
prenosoveé a transportnf kapacité sité, novych sluzbéach, rozsifeni sluzeb a kolokaci.

Dne 8. zafi 2021 Spole¢nost uzaviela dodatek k MNSA smlouvé s Gcinnosti od 1. ledna 2022
do 31. prosince 2051. Spole¢nost si timto dodatkem zajistila na obdobi dalsich 30 let pfistup
k mobilni siti provozované spole¢nosti CETIN a v ndvaznosti na zavazky pfevzaté z aukce frekvenci
na 700 MHz zakotvila podminky pro rozvoj a provoz nové 5G sité.

Za poskytnuté sluzby bude Spole¢nost prvnich 10 let hradit zékladni platbu ve vy3i 5,2 miliardy K¢
ro¢né navysenou o piedvidané a dodate¢né objednané specialni inkrementaln{ projekty a kapacitu
sité. Dva roky pred vyprienim této Ihlty za¢ne vyjednavani o cené na dalsi obdobi. Spole¢nost je
navic opravnéna kdykoliv béhem doby trvani smlouvy pozadat, jakoZto o specialni inkrementalni
projekt, o realizaci rozvoje, novych sluzeb ¢i rozdifeni sluzeb nad radmec stavajictho pfedmétu
smlouvy. Celkové pInéni ze smlouvy za rok 2025 bylo 6 467 mil. K& (2024: 6 180 mil. K&).

Spole¢nost posoudila v souladu s poZadavky IFRS 16, zda MNSA smlouva splfiuje definici leasingu
nebo obsahuje leasing. Pfedmétem smlouvy je poskytovéni jasné specifikovanych sluzeb.
Podkladové aktivum, prostfednictvim néhoZ jsou tyto sluzby poskytovany je mobilni sit jako celek
a toto podkladové aktivum je ve smlouvé implicitné definovano. Spole¢nost viak nema pravo
ziskat v podstaté veskery ekonomicky prospéch z jeho uzivani, nebot CETIN poskytuje sluzby
prostfednictvim mobilni sité tretim stranam. Spole¢nost dale nemd pravo stanovit, jakym
zplsobem a za jakym ucelem je podkladové aktivum pouZivano. MNSA je proto smlouvou
o poskytovani sluzeb a neobsahuje leasing.

b) smlouva o pfistupu k vefejné pevné komunika¢ni sfti (tzv. MMO)

Predmétem smlouvy MMO je pfistup k vefejné pevné komunikacni siti CETIN., k poskytovéni
velkoobchodni sluzby pfipojeni v koncovém bodé a velkoobchodni sluzby pfistupu k vefejné
dostupnym sluzbam elektronickych komunikaci a s nimi souvisejici doplfikové sluzby. Smlouva je
uzaviend na dobu neurcitou, kde Spolecnost plati mési¢ni periodické ceny (pocet piipojek
za obdobi krat cenikové jednotkové ceny). Celkové pInéni ze smlouvy za rok 2025 bylo 4 484 mil.
K& (2024: 3 919 mil. K&. MMO je smlouva o poskytovani sluzeb, nebot Spole¢nost neméa pravo
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ziskat v podstaté veskery ekonomicky prospéch z vyuzivani aktiv uréenych k poskytovéni sluzeb
dle MMO smiouvy.

c) smiouva o pfistupu ke koncovym Gseklm (tzv. RADO)

CETIN umozni Skupiné pfistup ke koncovym Usekdm, ktery zahrnuje poskytovani prenosové
kapacity mezi koncovym bodem siti elektronickych komunikaci a pfedavacim bodem umisténym
v kolokaci vramci jednoho kraje. Za poskytnuté plnéni dle této smlouvy Spole¢nost plati
jednordzové ceny za zfizeni, zménu rychlosti, pfelozeni nebo premisténi koncového bodu
a pravidelné mésicni poplatky za poskytnuté Useky dle pfenosové rychlosti. PInéni ze smlouvy
za rok 2025 bylo 813 mil. K& (2024: 790 mil. K&). RADO je smlouva o poskytovani sluzeb, nebot
Spole¢nost nemé pravo ziskat v podstaté veskery ekonomicky prospéch z vyuzivani aktiv uréenych
k poskytovani sluzeb dle RADQ smlouvy.

PPF TMT Holdco 2 B.V.

Dne 2. fijna 2024 uzavrela Spole¢nost Uvérovou smlouvu se spole¢nosti PPF TMT Holdco 2 B.V.,
s moznosti Cerpani az do vyse 13 000 mil. K& a se splatnosti 31. fijna 2028. Vyse nacerpané astky
k 31. prosinci 2025 je uvedena v Poznamce ¢. 14.

TV Nova s.r.o.:

Dne 30. Cervna 2025, s Gcinnosti od 1. bfezna 2025, Spole¢nost uzaviela Licen¢ni smlouvu k Sifeni
programové nabidky a dalsiho obsahu se spole¢nosti TV Nova s.r.o. Smlouva udéluje spole¢nosti
licenci k distribuci tohoto obsahu na Gzemi Ceské republiky po dobu 15 mésicti od data Gcinnosti
smlouvy. Licence byla zafazena do nehmotného majetku ve vysi 1 977 mil. K¢.

S U¢innosti od 1. bfezna 2025 byla uzaviena smlouva s TV Nova s.r.o. upravujici spolupraci a
podminky nabizeného produktu Oneplay. Smlouva zejména upravuje parametry provozu a rozvoje
platformy Oneplay, nabidku zakladniho televizniho obsahu a podminky marketingové a komer¢ni
spoluprace a uziti brandu. Smiouva je uzaviena na dobu urcitou do 31. prosince 2028. Cena za
celé obdobf je urcena fixni minimalni ¢astkou ve vysi 2 181 mil. K¢ s definovanou variabiini slozkou
ceny odvijejici se od celkovych vynost Spolecnosti z produktu. Naklady za rok 2025 byly ve vysi
680 mil. K¢&.

lll. Spole¢né a pfidruZené podniky:

Rozvaha . .

V milionech K& 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Pohledavky a ostatni aktiva 54 4
Obchodni a jiné zavazky -27 -26
Vykaz o Gplném vysledku Rok kondict Rok konici
V milionech K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Prodej zbozi a sluzeb 152 131
Nakup zboZi a sluzeb -23 -18
Vynosy z dividend 11 18

Pfiloha v konsolidované Ucetni zavérce tvoii nedilnou soudcast této Ucetni zavérky.
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IV. Odméfiovani ¢lenll piedstavenstva, dozorti rady a vrcholového vedent

Néklady z titulu odménovani ¢lenl predstavenstva, dozordi rady a vrcholového vedeni Spole¢nosti
jsou nasleduijici:

V milionech K& R?k kon¢ifci R9k kondicf
31. prosince 2025 31. prosince 2024
Osobni naklady 121 122

Osabni néklady obsahuji vekeré odmény nalezejici ¢lenéim predstavenstva a vrcholovému vedeni
Spole¢nosti, véetné socialniho zabezpeleni a zdravotniho pojisténi, a odmény za vykon funkce
¢lenll dozor¢f rady.

V roce 2025 a 2024 nebyly poskytnuty ¢lenm predstavenstva, dozor¢i rady a vrcholovému vedeni
Zadné pujcky.

23 Dcefiné spole¢nosti a pfidruzené a spolené podniky

Cenné papiry v ekvivalenci Ize ¢lenit nasledovné:

V milionech K& 31. prosince 2025 31. prosince 2024
PridruZené spole¢nosti 9 9
Spole¢né podniky 4 3
Cenné papiry v ekvivalenci celkem 13 12

Nasledujici tabulka uvadi souhrnné finanéni informace spole¢ného podniku Tesco Mobile CRs.r.0.,
ktery je zahrnut v konsolidované Gletni zavérce Skupiny ekvivalenéni metodou a ktery je
pro Skupinu vyznamny. Uvedené finanéni informace jsou odvozeny zfinanénich vykaz(
spole¢ného podniku sestavenych vsouladu sIFRS-AS, modifikovanych o Gpravy zahrnuijici
harmonizaci U¢etnich postup(i a vykazovaného Gcetniho obdobi.

Finan¢nf informace spole¢nosti Tesco Mobile CR s.r.o. (neauditované*)

Za obdobf Za obdobi
V milionech K¢ 01-12/2025 01-12/2024
Vynosy 303 278
Zisk(+)/ztrata(-) pfed zdanénim 9 8
Zisk(+)/ztrata(-) po zdanéni 7 6

V milionech K& 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Kratkodoba aktiva 116 94
Dlouhodoba aktiva 19 18
Kratkodobé zavazky 129 107

6 5

Vlastni kapitél

* Fiskalni rok Tesco Mobile CR s.r.o. je od b¥ezna do Gnora.

Pfiloha v konsolidované ucetni zavérce tvoii nedilnou soudast této (cetni zavérky
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Uvedené souhrnné finanéni informace Ize nasledovné odsouhlasit na Gcetni hodnotu investic

ve spole¢ném podniku.

V milionech K¢ 2025 2024
Vlastnf kapital k 1. lednu 5 5
Podil Skupiny na vlastnim kapitalu k 1. lednu 4 3
Podil Skupiny na zisku(+)/ztraté(-) po zdanéni 4 3
Pfijaté dividendy a jiné distribuce -4 -3
Investice ve spoleném podniku celkem 4 3
K 31. prosinci 2025 a 2024 drzela Skupina podily v téchto spole¢nostech:
. . Zemg . . Me
Dcefiné spolecnosti 2025 2024 o Predmét Einnosti fida
pavodu konsolidace
1. 02TVs.r.o. 0% 100% Ceskd Digitalni televize Konsolidovana
republika (plna konsolidace)
2. 0217 Services 100 % 100 % Ceska Servisni sluzby Konsolidovana
5.r.o. republika v oblasti informacnich  (plna konsolidace}
technologii
3. 02 Financial 100 % 100 % Ceska Zprostredkovatel Konsolidovana
Services s.r.0. republika  financnich sluzeb {plna konsolidace)
4. 02CRM Services 100% 100 % Ceska Vyvoj a prodej Konsolidované
s.r.o. republika software (pIna konsolidace)
5. INTENS 100 % 100 % Ceska Poskytovatel sluZeb Konsolidovana
Corporation s.r.o. republika v oblasti dopravni (pIna konsolidace)
telematiky
6. Nordic Telecom 100 % 100 % Ceska Poskytovani software,  Konsolidovana
Regional s.r.o. republika  poradenstviv oblasti  (plnd konsolidace)
informacnich
technologii
7. NejKanals.r.o. 100% 100 % Ceska Digitalnf televize Konsolidovana
republika (plna konsolidace)
8. Infrastruktura 0% 100% Ceska Bez Cinnosti Konsolidovana
NTR s.r.0. republika (plna konsolidace)
Pfidruzené podniky
9.  Pruni certifikacni 23 % 23 % Ceska Poskytavani sluzeb Nekonsolidovana
autorita, a.s. republika certifikacni autority (nevyznamna)

Pfiloha v konsolidované tcetni zavérce tvoli nedilnou soucast této Ucetni zavérky.
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Spoletné podniky
10. Tesco Mobile CR 50 % 50 % Ceska Virtualnf operator na  Konsolidovang
s.r.0. republika predplacené mobilni  (Ekvivalen¢nf

sluzby metoda)

Transakce v roce 2025

Dne 1. ledna 2025 Spole¢nost koupila ¢ast obchodniho zavodu spole¢nosti M.NET Studénka s.r.o.,
vlastnénou spolecnosti CETIN a.s., za 13 mil. K¢, ktery prevazné obsahoval zdkaznickou bazi.
Hodnota cistych aktiv ¢asti obchodniho zavodu byla k datu akvizice 12 mil. K& Rozdil ve vy3i 1
mil. K& byl vsouladu s Gcetni politikou pro transakce pod spole¢nou kontrolou zachycen ve
vlastnim kapitélu.

Dne 1. dubna 2025 Spolec¢nost prodala 100 % podil ve spole¢nosti Infrastruktura NTR s.r.o.
spolecnosti CETIN a.s. za 847 mil. K& Ke stejnému datu, s rozhodnym dnem 1. ledna 2025, byla
do této spolecnosti oditépena ¢ast podniku obsahujici telekomunikacni infrastrukturu spole¢nosti
Nordic Telecom Regional s.r.o. Zisk ve vy3i 3 mil. K& byl vykdzan v ramci fadku ,Zisk z prodeje
dcefinych spole¢nosti a cennych papirG v ekvivalenci”.

Dne 1. prosince 2025 Spolecnost prodala 100 % podil ve spolecnosti 02 TV s.r.o. spole¢nosti
NOVA a.s., patfici do skupiny PPF, za 1 050 mil. K&. Zisk ve vysi 741 mil. K¢ byl vykazan v rdmci
radku ,Zisk z prodeje dcefinych spole¢nosti a cennych papirQ v ekvivalenci”.

Nasledujici tabulka shrnuje aktiva a zavazky prodanych dcefinych spole¢nosti k datu, ke kterému
Skupina ztratila kontrolu.

02 TVs.r.o.
V milionech K& Infrastruktura NTR s.r.o. K 1. prosind
Hion .
0 k 1. dubnu 2025 P

2025 Celkem
AKTIVA
Pozemky, budovy a zafizeni 206 103 309
Nehmotna aktiva 603 1502 2105
Aktiva z prav k uzivani 103 28 131
OdloZenéa dafové pohledavka 17 8 25
Dlouhodobé aktiva 929 1641 2570
Zasoby 15 2 17
Pohledavky 69 132 201
Penize a penézni ekvivalenty 0 116 116
Kratkodoba aktiva 84 250 334
Aktiva celkem 1013 1891 2904
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ZAVAZKY

Zévazky z leasingu 104 4 108
Obchodni a jiné zavazky 0 999 999
Dlouhodobé zavazky 104 1003 1107
Finanéni zavazky 1 0 1
Zavazky z leasingu 0 10 10
Obchodni a jiné zavazky 62 565 627
Splatny danovy zévazek 0 4 4
Rezervy 2 0 2
Kratkodobé zavazky 65 579 644
Zévazky celkem 169 1582 1751
Cisté aktiva celkem 844 309 1153
Prodejni cena 847 1050 1897
Zisk zprodeje dcefinych spolecnosti

a cennych papird v ekvivalenci 3 741 744

Transakce v roce 2024

Dne 31. fijna 2024 spole¢nost koupila 100% podil ve spole¢nosti Nordic Telecom Regional s.r.o.
za 1212 mil. K¢, ¢imz ziskala kontrolu nad touto spole¢nosti.

V Cervenci roku 2024 uzavrela spole¢nost 02 Czech Republic a.s. smlouvu o koupi 100% podilu
ve spolecnosti Nordic Telecom Regional s.r.o. (dale jen "NTR"), poskytovateli internetového
pfipojeni a televiznich sluzeb v Ceské republice. Transakce byla motivovana pfileZitosti zvysit podil
na trhu, zakaznickou zakladnu a infrastrukturu na Moravé a ve vychodnich Cechach, stejné jako
dosazenim synergickych efektd. Po ziskani souhlasu Ufadu pro ochranu hospodéafské soutéze byla
transakce uzaviena 31. fijna 2024.

V souladu s IFRS 3 pfipravila Skupina alokaci kupni ceny za Gcelem stanoveni redlné hodnoty
nabytych aktiv a pfevzatych zavazk( a pripadné identifikace a stanoveni realiné hodnoty aktiv a
zavazkd, které nebyly dfive uznany nabytym subjektem. V dasledku toho byla nabyta aktiva a
pfevzaté zavazky pfecenény na jejich realné hodnoty.

Vzhledem k tomu, Ze kazda kategorie aktiv ma odlisné charakteristiky, byly pouzity rizné
ocefovaci metody pro odhad realné hodnoty.

Odhad trZzni hodnoty Pozemkd, budov a zafizeni a software byl proveden metodou DRCN. U této
metody dochdazi k odhadu trzni hodnoty ve dvou krocich. NejdFive jsou odhadnuty néklady na
pofizeni nového aktiva, které je ekvivalentem hodnoceného aktiva tak, aby poskytovalo stejnou
uzitnou hodnotu. Poté jsou od téchto nakladd odecteny naklady na fyzické opotiebeni, funkéni
zastaralost a ekonomickou zastaralost, aby byl zohlednén aktualni stav a uzitnd hodnota aktiva.

Odhad redlné hodnoty Zékaznické baze byl proveden metodou MEEM. U této metody dochazi k
odhadu redlné hodnoty ve tfech krocich. Nejdfive jsou odhadnuty celkové pifjmy podniku. Daéle
dojde k odecteni pfijm( viech ostatnich aktiv, kterd se podileji na generovani pfijmd, aby byl

identifikovan zbytkovy prijem pfisuzovany zakaznické bazi. Nakonec jsou zbytkové piijmy
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diskontovany na soucasnou hodnotu. Soucasti pfecenéni aktiv na redlnou hodnotu bylo také
rozeznani aktiva z prava k uzivani a zavazk{ z leasing, které byly stanoveny v souladu s IFRS 16.

Aktiva a zavazky denominované v cizich ménach byly pfepocitdny pomoci sménného kurzu
platného k datu akvizice.

Ostatni aktiva a zavazky nebyly k datu akvizice pfecenény, nebot byla jejich vykdzana Gcetnf
hodnota k datu akvizice srovnatelna s redlnou hodnotou.

Hodnoty nabytych aktiv a prevzatych zévazk( jsou uvedeny v nasleduijici tabulce:

V milionech K& Pozndmka  31. fljna 2024
AKTIVA

Pozemky, budovy a zafizeni 7 283
Nehmotna aktiva 8 154
Aktiva z prav k uzivani 9 117
PrirGstkové naklady na ziskéni smlouvy 3
Ostatni aktiva 1
OdloZenéa dariova pohledavka 17 60
Dlouhodobé aktiva 618
Zasoby 17
Pohledavky 42
Penize a penézni ekvivalenty 22
Kratkodobé aktiva 81
Aktiva celkem 699
ZAVAZKY

Finan&ni zavazky 3
Zavazky z leasingu 9 94
Dlouhodobé zavazky 97
Finanéni zavazky 32
Zavazky z leasingu 9 23
Obchodnf a jiné zavazky 80
Smluvni zdvazky 6
Kratkodobé zavazky 141
Zévazky celkem 238
ReéIn4 hodnota identifikovatelnych &istych aktiv 461

Rozdil mezi kupni cenou (uhrazenou protihodnotou) a redlnymi hodnotami identifikovanych aktiv
a zavazkd ved! k rozeznani goodwillu. Goodwill byl vykézan nésledovné:

V milionech K¢& 31. fijna 2024
Kupni cena 1212
Redlnd hodnota identifikovatelnych Cistych aktiv 461
Goodwill 751

- ztoho goodwill reklasifikovany na aktiva drzend k prodeji 602

Pfiloha v konsclidované Géetni zavérce tvoii nedilnou soucast této Gcetni zavérky.
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Cast goodwillu v hodnoté 602 mil. K¢ je spojena s telekomunikaeni siti a velkoobchodem, které
je predmétem smlouvy o nasledném prodeji podilu ve spole¢nosti Infrastruktura NTR s.r.0., do
které bude odstépena velkoobchodni ¢ast podniku Nordic Telecom Regional s.r.o.

Goodwill plyne zejména ze zasadniho postaveni spolecnosti Nordic Telecom Regional s.r.0. na
Moravé a ve vychodnich Cechach a ofekévaného synergického efektu, ktery bude mit pozitivni
vliv na podnikani Skupiny.

V obdobi od 1. listopadu 2024 do 31. prosince 2024 spole¢nost Nordic Telecom Regional s.r.o.
pfispéla do konsolidovanych vynos( ¢astkou ve vysi 76 mil. K¢ a zatiZila celkovy Uplny vysledek
oCistény o dari ztratou ve vysi 26 mil. K& Pokud by k akvizici spole¢nosti doslo k 1. lednu 2024,
podilela by se na konsolidovanych trzbach castkou ve vysi 438 mil. K¢ a zatizila by celkovy Uplny
vysledek ocistény o dar ztratou ve vysi 122 mil. K¢

Dale, dne 23. prosince 2024 byla zaloZzena dcefina spole¢nost Infrastruktura NTR s.r.o., kde je
Spole¢nost 100% viastnikem. Zakladni kapital spole¢nosti je ve wysi 0,1 mil. K¢.

Dne 1. Cervna 2024 Spolec¢nost koupila 100% podil ve spole¢nosti CETIN Servis s.r.o. za 4 179
mil. K& Ke stejnému datu doslo s touto spolecnosti k fuzi slou¢enim. K tomuto dni spole¢nost
CETIN Servis s.r.o0. zanikla a jeji veskeré jméni pfeslo na Spole¢nost. Soucasti majetku CETIN Servis
s.r.0. byl také podil ve spolecnosti Nej Kanal s.r.o. ve vy3i 0,1 mil. K¢, ktery k datu fuze presel na
Spole¢nost.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny pfevzaté polozky z CETIN Servis s.r.o. k 1. Cervnu 2024 a rovnéz
eliminace vzéjemnych vztah(, aby byl vy¢islen ¢isty dopad na rozvahu Spole¢nosti. Veskeré polozky
byly v souladu s Gcetni politikou pro transakce pod spole¢nou kontrolou prevzaty v Gcetnich
hodnotéach.

Eliminace
Rozvaha CETIN Servis  vzéjemnych vztahG  Dopad na rozvahu
s.r.o. a navy3enf Skupiny

V milionech K¢ k 31. kvétnu 2024 zékladnfho kapitalu k 1. Cervnu 2024
AKTIVA
Pozemky, budovy a zarizeni 68 0 68
Nehmotna aktiva 4102 0 4102
Aktiva z prav k uzivani 4 0 4
Pfirtistkové naklady na ziskani
smiouvy 35 0 35
Investice v dcefinych spolec¢nostech
a cenné papiry v ekvivalenci 0 -4179 -4 179
Dlouhodoba aktiva 4209 4179 30
Zasoby 7 0 7
Pohledavky 475 0 475
Penize a penézni ekvivalenty 10 0 10
Kratkodobé aktiva 492 0 492
Aktiva celkem 4701 -4 179 522

Priloha v konsolidované Ucetni zavérce tvoii nedilnou soudast této Gcetni zaverky.
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VLASTNI KAPITAL a ZAVAZKY
Zakladni kapital

Nerozdéleny zisk a ostatni fondy
Vlastnf kapital

Zavazky z leasingu
OdloZeny daiovy zavazek
Dlouhodobé zévazky
Obchodni a jiné zavazky
Rezervy

Kratkodobé zavazky
Zévazky celkem

Vlastnf kapitél a zadvazky celkem

0 1 1
4155 4180 -25
4155 4179 -24

4 0 4

177 0 177
181 0 181
364 0 364

1 0 1

365 0 365
546 0 546
4701 -4179 522

24  Udalosti, které nastaly po datu tcetnf zavérky

Po rozvahovém dni nedoslo k Zadnym dalsim udélostem, které by mély vyznamny dopad
na konsolidovanou Ucetni zavérku k 31. prosinci 2025

30. bfezna 2026

i 2 /
| f) / )

 Jari Bechyng | /
“finanéni teditel

mistopredseda predstavenstva

Véclav Zakouifil

feditel divize Pravni a regulatorni zaleZitosti
¢len pfedstavenstva

Pfiloha v konsolidované ucetni zavérce tvoii nedilnou soucast této Ucetni zavérky.
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VSEOBECNE INFORMACE

02 Czech Republic a.s. (,Spoleénost”), je akciovd spole¢nost podle prava Ceské republiky se
sidlem na adrese Za Brumlovkou 266/2, Praha 4, 140 22, Cesk4 republika, identifikaéni ¢fslo 601
93 336, zapsana v obchodnim rejstitku Ceské republiky. PFimou holdingovou spole¢nostf nad 02
Czech Repubilic a.s. je spolecnost PPF Comco N.V. sfdlici v Nizozemf( a vlastnici napfimo 100 %
viech vydanych kmenovych akcif. Koncovou ovladajici osobou je panf Renéta Kellnerova.

Spole¢nost je pfednim integrovanym telekomunikacnim operatorem na ¢eském trhu poskytujicim piné
konvergentni sluzby.

Pramérny prepocteny pocet zaméstnanct ve Spolecnosti k 31. prosinci 2025 byl 3 619 (2024: 3 746).

Tato Ucetni zavérka byla dne 30. bfezna 2026 schvélena predstavenstvem ke zvefejnéni.

Pfiloha v Ucetni zavérce tvoif nedilnou soucast této Gdetni zavérky.
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VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU

Sestaveny za rok kon¢ici 31. prosince 2025

V milionech K& Pozn.

Vynosy 2
Ostatni vynosy z netelekomunikacnich sluZeb

Aktivace dlouhodobych aktiv

Pfimé naklady na prodej

Osobni naklady

Ostatni provozni naklady

Znehodnoceni finan¢nich aktiv 10, 14
Odpisy hmotnych a nehmotnych aktiv 678
a aktiv z prav k uzivani Y
Odpisy piirastkovych nakladl na ziskani smlouvy 2
Ztraty ze znehodnoceni dlouhodobych aktiv 6,7
Provozni zisk

Finanéni vynosy
Finan¢ni naklady 4
Zisk z prodeje dcefinych spolecnosti a cennych papirl v ekvivalenci 22

Zisk pfed zdanénim

Dan z pfijma 5
Zisk po zdan&ni

Ostatni Gplny vysledek

Polozky, které se nasledn& mohou reklasifikovat

do hospodérského vysledku

Zména realné hodnoty financnich nastrojl zajistujicich penézni
toky, po odecteni dané

Ostatnf GpIny vysledek o&iStény o dafy

Celkovy Uplny vysledek ocistény o darl

2025 2024
37 586 35326
540 464
264 251
-19 075 -18112
4432 -4 316
-3 041 -2 574
17 -122

-4 186 -3 066
-708 -653
-23 -53

6 942 7145
638 437
-818 =733
879 0

7 641 6 849
-1373 -1.409
6 268 5 440
-34 -99
-34 -99
6234 5341

Pfiloha v Ucetni zavérce tvori nedilncu: soudast této Ucetni zavérky.
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ROZVAHA

Sestavena k 31. prosinci 2025
V milionech K&

AKTIVA

Pozemky, budovy a zafizeni
Nehmotna aktiva

Aktiva z prév k uZivani

PrirGstkové naklady na ziskani smlouvy
Investice v dcefinych spole¢nostech a cenné papiry v ekvivalenci
Smluvni aktiva

Ostatni aktiva

Dlouhodobé aktiva

Zasoby

Pohledavky

Splatna darova pohledéavka

Smluvni aktiva

Penize a penézni ekvivalenty
Kratkodoba aktiva

Aktiva celkem

VLASTNI KAPITAL a ZAVAZKY
Zakladni kapital
Nerozdéleny zisk

Ostatni fondy

Vlastnf kapital

Financni zavazky

Zavazky z leasingu
OdloZeny dafovy zavazek
Smluvni zavazky
Obchodni a jiné zévazky
Rezervy

Dlouhodobé zavazky
Finan¢ni zavazky

Zavazky z leasingu
Obchodni a jiné zavazky
Smluvni zavazky

Rezervy

Splatny dafovy zavazek
Kratkodobé zavazky
Zavazky celkem

Vlastni kapital a zavazky celkem

Pozn.

20

13

15

12
16

13

12

16

31. prosince 31. prosince
2025 2024
1093 1324

17 466 16913
1867 1754
1048 973

482 1695
26 63
1710 1593
23692 24 315
948 794
5868 5540
49 0
120 113
873 1504

7 858 7 951

31550 32 266
3010 3010
5103 6 004

8 42

8121 9 056

13 067 13063
1468 1442

196 336
68 51
744 824
26 35
15 569 15 751
170 206
451 404
6 852 6 397
304 317
83 77

0 58

7 860 7 459

23 429 23210

31550 32 266

Pfiloha v Ucetni zavérce tvoif nedilncu soudast této dcetni zavérky.
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[o3]

VYKAZ O ZMENE VLASTNIHO KAPITALU

Sestaveny za rok koncici 31. prosince 2025

Zajisténi  Nerozdéleny

- Zakladni .. . .
V milionech K& Pozn. . Fondy penéZnich tokd zisk Celkem
kapital

K 1. lednu 2024 3009 8 133 6 164 9314
Zisk po zdanéni 0 0 0 5 440 5 440
Ostatni Uplny vysledek 0 0 -39 0 -99
Celkovy Uplny vysledek 0 0 -99 5440 5341
Dopad fU le¢nostf

opa uz§ se spolecnost 2 : 5 5 35 24
CETIN Servis s.r.o.
Vyplata dividend 21 0 0 0 -5 575 -5 575
K 31. prosinci 2024 3010 8 34 6 004 9 056

- Zakladni Zajisténi Nerozdéle‘n)’l
V milionech K& Pozn. ) Fondy penéZnich tokd zisk Celkem
kapitél
K 1. lednu 2025 3010 8 34 6 004 9 056
Zisk po zdanéni 0 0 0 6 268 6 268
Ostatni Uplny vysledek 0 0 -34 0 -34
Celkovy Uplny vysledek 0 0 -34 6 268 6 234
Dopad transakci pod )
22 0 0 0] -119 -119

spole¢nou kontrolou
Vyplata dividend, zaloh na
dividendu a jinych 21 0 0 0 -7 050 -7 050
distribuci
K 31. prosinci 2025 3010 8 0 5103 8121

Priloha v Ucetni zavérce tvofi nedilnou soudast této ucetni zavérky.
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VYKAZ PENEZNICH TOKU

Sestaveny za rok kon¢ici 31. prosince 2025
V milionech K&
Zisk pi'ed zdan&nim
Upravy o:
Odpisy hmotnych a nehmotnych aktiv a aktiv z prav k uzivani
Odpisy pfirlstkovych néklad( na ziskani smlouvy
Snizeni hodnoty aktiv
Cisté arokové naklady
Nerealizované kurzové zisky(-)/ztraty(+) (netto)
Zména stavu rezerv
Zisk(-)/ztrata z prodeje a odpisu pohledavek
Viynosy z dividend
Zisk(-)y/ztrata(+) z prodeje dlouhodobych hmotnych
a nehmotnych aktiv
Zisk(-)¥/ztrata(+) z prodeje dcefinych spole¢nosti
Ostatni Upravy
Zména provozniho kapitélu:
Zvyseni(-)/snizeni(+) pohledavek a ostatnich aktiv
Zvyseni(-)/snizeni(+) stavu zasob
Zvyieni(-) pfirGstkovych nakladd na ziskani smlouvy
Zvyieni(-Ysnizeni(+) smluvnich aktiv
Zwy3eni(+)/snizeni(-) smluvnich zavazk(
Zvyseni(+)/sniZzeni(-) obchodnich a jinych zavazki
Pené&Zni toky z provoznf Cinnosti
Prijaté uroky
Zaplacena daf z pFijmd
Cisté pené2nf toky z provozni &innosti

Pen#&Znf toky z investi¢nf &innosti

Pofizeni dlouhodobého hmotného majetku
Pofizeni dlouhcdobého nehmotného majetku
Piijmy z prodeje dlouhodobého majetku
Potizeni dcefiné spole¢nosti

Koupé ¢asti podniku

PFijmy z prodeje dcefinych spolecnosti
Pfijaté dividendy

Jiné distribuce od dcefinych spole¢nosti
Splacené pujcky

Poskytnuté puajcky

Penézni prostfedky nabyté pfi fuzi

Cisté pen&Znf toky z investi&nf Gnnosti

Pen&Znf toky z finanénf &innosti

Pozn. 2025 2024
7 641 6 849

6,7,8 4186 3066
708 653

23 53

603 491

8 -37

-3 -41

-10 129

-488 -344

28 -31

-879 0

99 2

-622 350

-146 -5

2 -781 -738
30 -12

4 -9

-463 679

9930 11051

64 92

-1517 -1 462

8477 9681

-300 414

-2.802 -2578

6 1

0 -1327

22 -492 0
22 1897 0
430 348

425 0

218 105

-136 -240

22 0 10
-754 4095

Pfiloha v Ugetni zavérce tvofi nedilnou soudast t&to Gletni zavérky.
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Cerpani Gvérd

Splaceni Gvérd

Splaceni zavazkuy z leasingu
Zaplacené uroky

Dividendy a jiné distribuce vyplacené
Vyporadani derivatd

Cisté pen&Znf toky z finanéni &Ginnosti

Cisté zvySeni(+)/sniZeni(-) stavu penéz a pen&Znich ekvivalentd
Penize a pen&zni ekvivalenty na zacatku roku

Vliv pohybu mé&nowych kurz( na stav penéz a penéznich
ekvivalentd

Penize a penéZni ekvivalenty na konci roku

13
13

1N

1"

4148 10 043
-4 171 -8 361
-525 -483
629 -559
-7 050 -5575
-93 8

-8 320 -4 927
-597 659
1504 821
-34 24
873 1504

Pfiloha v Ucetni zavérce tvori nedilnou soucast této Gcetni zavérky.
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PRILOHA V UCETNI ZAVERCE
1 Uletnf postupy
1.1 Zakladnf z&sady

Zékladni Ucetnf postupy pouZzité pfi pfipravé ucetni zavérky jsou popsény nize. Tyto Ucetni postupy
byly aplikovany na viechny vykazované roky, pokud nenf uvedeno jinak.

Ucetn( zévérka Spole&nosti byla zpracovéna podle Mezinarodnich standard( Géetniho vykaznictvi
ve znéni pfijatém Evropskou unif (International Financial Reporting Standards — Accounting
Standards, déle jen ,IFRS-AS").

Uc¢etni zavérka je samostatnou Ucetni zavérkou Spole¢nosti a splfiuje poZadavky IFRS-AS
s ohledem na pfipravu samostatné Ucetni zavérky matefské spolecnosti. Spole¢nost sestavuje také
konsolidovanou Ucetni zavérku zpracovanou za stejné Ucetni obdobf v souladu s IFRS-AS, kterd
byla schvélena pfedstavenstvem ke zvefejnéni.

Ueetni zavérka byla zpracovéna na principu historickych pofizovacich cen, s vyjimkou derivatovych
finan¢nich nastrojl, kdy IFRS-AS vyZaduje jiny zplsob ocefiovan(, jak je popsano v ucetnich
postupech nize.

Priprava Gcetni zavérky v souladu s IFRS-AS vyzaduje pouZiti urcitych kritickych Ucetnich odhadd.
Odhady je také nezbytné pouzit pfi aplikaci Ucetnich postupl Spole¢nosti. Oblasti vyzaduijicl vétsi
miru rozhodovéni nebo komplexnosti a oblasti, kde pfedpoklady a odhady jsou pro Gcetni zavérku
vyznamné, jsou uvedeny v Pozndmce 1.2 Uziti odhadl, pfedpokladd a dsudkd.

Céstky uvedené v této ucetni zévérce jsou vykazany v milionech korun &eskych (mil. K¢&), pokud
nenf uvedeno jinak.

Spole¢nost je integrovanym telekomunikacnim operatorem, ktery poskytuje komplexni nabfdku
hlasovych, datovych a internetovych sluZeb v oblasti mobilnich sluzeb a pevnych linek.

Pfijetl novych nebo revidovanych standardll a interpretacf IFRS-AS

Pro Gcetni zavérku sestavenou k 31. prosinci 2025 Spolecnost pfijala nize uvedené nové nebo
novelizované standardy a interpretace:

- Dodatek k IAS 21 — Nedostatecna sménitelnost
Pfijetl tohoto dodatku nema vyznamny dopad na Spole¢nost.

Nové standardy zatim neG¢inné k 31. prosinci 2025 (zahrnuty jsou standardy relevantnf
pro Spole¢nost)

K datu sestaveni této Ucetni zavérky byly vydany nasledujici standardy, které jsou relevantni
pro Spole¢nost a jejichZ prijetl k tomuto datu nebylo povinné. Spolecnost piijme tyto standardy
k datu jejich ucinnosti.

Priloha v Ugetni zavérce tvofi nedilnou soucast této ucetni zavérky.
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Standard a zmény Uinnost

Dodatky k IFRS 9 a IFRS 7 Klasifikace a oceriovani financnich nastrojd 1.1.2026
11. dil roénich zdokonaleni | Upravy standardd s cilem napravit nesrovnalosti a | 1.1.2026
nejasnosti ve standardech IFRS 1, 1FRS 7, IFRS 9, IFRS 10 a

IAS 7
Standard IFRS 18 Prezentace a zvefejfiovani ve financnich vykazech 1.1. 2027
Standard IFRS 19 Dcefiné spole¢nosti bez vefejné odpovédnosti: Zvefejnéni | 1.1. 2027
Novela IFRS 10 a IAS 28 Prodej nebo vklad aktivmezi investorem a jeho | Neurcito

pridruzenym ¢i spolec¢nym podnikem

Spole¢nost nyni posuzuje dopady pfijeti vyse uvedenych novych standardd, interpretaci a zmén.
1.2 UZitf odhadu, predpokladd a dsudka

Pro pfipravu Ucetni zavérky podle IFRS - AS je nutné, aby vedeni Spole¢nosti provedlo odhady
a urcilo pfedpoklady, které ovliviiuji vykazovanou vy3i aktiv a pasiv k rozvahovému dni, zvefejnéni
informaci o podminénych aktivech a podminénych zévazcich a vysi vynost a nakladd vykazanych
za Ucetnf obdobl.

Tyto odhady a pfedpoklady jsou pribézné revidovany a vychazeji z historické zkusenosti a dalSich
faktor(i, v¢etné odhadl budoucich udalosti, které jsou v soucasnosti povazovany za realistické.
Vzhledem k tomu, Ze s témito pfedpoklady a odhady je spojena urcitda mira nejistoty, mdze dojit
v budoucnu na zékladé skutecnych vysledkd k Upravé tcetni hodnoty souvisejicich aktiv a zavazkd.

Vyznamné odhady a pfedpoklady, které mohou mit podstatny vliv na vykazand aktiva a zavazky
jsou uvedeny nize:

() Dan z prijmU a odloZend dan

Spole¢nost vytvaii odhad na splatnou dafi a s ohledem na docasné rozdily také na dari odloZzenou.
Konec¢né dariové posouzen! fady transakci a kalkulaci je v dobé tvorby odhad( nezpracované
a urcovani odloZeného danového zavazku a pohledavky odrédZi ocekavani, jak budou vyuZita
aktiva Spolecnosti a uhrazeny jeji zavazky. Bude-li se konecna vyse poloZek zvy3ujicich nebo
snizujicich zaklad dané odchylovat od odhadnutych ¢astek, bude tato odchylka zuctovéna
v obdobf, kdy bude zjisténa (viz Poznamka ¢. 5 a Poznamka ¢. 15).

(i) Diouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Vyznamnym odhadem pfi uctovéani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku je urcenf
doby Zivotnosti aktiv pro Gcely jejich odepisovani.

Pro urcenf Zivotnosti softwaru a telekomunikacnich technologii a zafizeni (viz Foznéamka €. 6 a 7)
je nutné udélat odhady ve spojitosti s budoucim technologickym vyvojem a alternativnim pouzitim
danych aktiv. Pro urceni budouciho technologického vyvoje je tfeba vyznamného odhadu, protoze
¢asovani a rozsah budoucich technologickych zmén je tézké predpovidat.

Stanovena Zivotnost aktiv je ke kazdému rozvahovému datu provéfovana, revidovana a v pfipadé
potieby prospektivné upravena jako zména Ucetniho odhadu.

Priloha v ucetni zavérce tvofi nediinou soudast této Gletni zavérky.
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(iif) Posouzeni, zda smlouvy obsahuif leasing

Spole¢nost uzavrela vyznamné velkoobchodnf smlouvy se spole¢nosti CETIN a.s. (,, CETIN®) z titulu
nakupu fixnich a mobilnich telekomunikaénich sluzeb a ostatnich sluzeb predstavujicich pro
Spolecnost vyznamnou polozku naklad® (viz Poznamka &. 21).

Spole¢nost posoudila, jsou-li tyto smlouvy leasingovymi smlouvami & zda leasing obsahuijl. Tedy
zda pfevadi pravo kontrolovat uzivani identifikovatelného aktiva po urlitou dobu a za Uplatu.
Pricemz aby méla Spole¢nost pravo kontrolovat ugivani identifikovatelného aktiva, tak musf mit
pravo ziskat témér veskeré ekonomické uzitky z aktiva a zarover mit pravo dané aktivum fidit.

Na zakladé provedeného posouzeni Spole¢nost vyhodnotila, Ze smlouvy neobsahuijf leasing, nebot
Spolecnost neméa pravo ziskat témér veskeré ekonomické uZitky z danych aktiv. CETIN poskytuje
sluzby prostfednictvim identifikovanych aktiv i tfetim strandm. Spolecnost dale nema pravo
stanovit, jakym zpGsobem a za jakym ucelem je podkladové aktivum pouzivano. Velkoobchodnf
smlouvy jsou proto smlouvy o poskytovanf sluzeb a neobsahujf leasing.

(iv) Aktiva z prav k uzivani a zévazky z leasingu

Ocenéni aktiv z prav k uzivani vychazi z vyznamného Usudku managementu pro uréenf smluvni
doby leasingu.

Doba leasingu stanovend Spole¢nosti obecné zahrnuje nevypovéditeiné obdobf leasingovych
smluv, obdobf pokryt4 opcf na prodlouzent leasingu, pokud je Spole¢nost pfimérené jista, Ze tuto
moznost vyuZije, a obdobl, na kter4 se vztahuje opce na ukoncent leasingu, pokud je Spole¢nost
pfiméfené jistd, Ze tuto moZnost nevyusije.

V pfipadé smiuv na dobu neurcitou Spole¢nost rozliuje Ieasingiy tykajici se datowych sala,
telekomunikacnich  technologil a ostatnich  aktiv. V pfipadé leasingu datowych center
a telekomunikacnich technologii je doba leasingu stanovena na zaklads posouzeni doby
vymahatelnosti. Smlouva prestavé byt vymahatelna v momenteé, kdy ndjemce i pronajimatel maji
pravo ukondit smlouvu bez souhlasu protistrany a bez vyznamnych pokut. Spole&nost posuzuje
tyto pokuty z 3irstho hlediska, véetné nakladd vynaloZenych na zhodnocenf pronajimaného aktiva
a nakladd na pfemisténi. Doba leasingu telekomunikaénich technologif je obvykle 6 a2 10 let.

V pfipadé leasingu ostatnich aktiv na dobu neuréitou, kdy ma najemce i pronajimatel moznost
vypovédét najemnf smlouvu ve zkracené dobé (zpravidla 3 mésice) a bez vyznamnych pokut, a to
jak smiuvnich, tak ekonomickych, Spole¢nost nerozeznavé aktiva z prév k uZivani z téchto smiuv.

v) Diskontnf mira pro leasing

Spolecnost pouziva jako diskontni miru pro leasing piiristkovou vypQijni trokovou miru. Néjemn(
smlouvy byly rozdéleny do relevantnich ¢asovych kokd dle délky smlouvy a dle mény, ve které je
kontrakt denominovan, a dle relevantniho koZe jim byla pfifazena diskontni sazba. Pro vypocet
prirdstkové vypljcni trokové miry byly pouity IRS sazby hlavnich mén leasing(i Spole¢nosti
pro obdobf az 15 let. Tyto sazby byly upraveny o rizikovou pfirdzku odpovidajici obvyklé marsi
uvérd Spolecnosti a o pfirazku zohledriuijfcf typ podkladového aktiva a jeho zajiéténi.

Priloha v Ucetni zavérce tvori nedilnou scudast této Géetni 2&vérky
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(vi) Rezervy a podminéné zavazky

Spolecnost je ucastnikem v nékolika pravnich sporech a spravnich fizenich, jak je uvedeno
v Pozndmce ¢. 17. Pro kazdy pravni spor a spravni fizeni je tfeba odhadnout pravdépodobnost
vzniku zévazku, jeho vyii a okamZzik vzniku. Rezervy jsou tvofeny pouze v pfipadech, kdy je
pravdépodobné, Ze Spolec¢nost bude v budoucnosti nucena hradit soucasny zévazek a je mozné
spolehlivé odhadnout jeho vysi. O podminénych zavazcich nenf v Getnich vykazech Uctovano,
nebot jejich existence bude potvrzena pouze tim, Ze dojde nebo nedojde k jedné nebo vice
nejistym udalostem v budoucnosti, které nejsou plné pod kontrolou Spole¢nosti.

(vii)  Pohledavky

Pohledavky se vykazujl v nomindini hodnoté snizené o opravnou polozku zohledfujici snizeni
hodnoty pohledavek. Viy3e opravné polozky je vycislena ve vysi odpovidajici ocekdvanym Uvérovym
ztratdm za celou dobu trvanf smluvniho vztahu. Detaily tykajici se stanoveni opravné polozky
k pohledavkam jsou popsany v Poznamce 1.6 Financni nastroje a v Poznamce ¢. 14.

(viii)  Provize jako pfirastkové naklady na ziskéni smlouvy se zékaznikem

Pro kapitalizované pfirGstkové naklady na ziskani smlouvy, které tvofi pfevazné provize, byla
stanovena doba odepisovani jako ocekavana primérnd doba, po kterou bude zékaznik vyuZivat
sluzby Spole¢nosti. Tato doba odepisovani byla déle specifikovana dle jednotlivych zdkaznickych
segmentd Spolecnosti zvlast pro firemni zékazniky a pro rezidentni zdkazniky a zvidst pro urcité
typy produktd.

Ciselné hodnoty pro dobu amortizace jsou pfedmétem pravidelné revize a pFehodnocent
sohledem navyvoj obchodnich aktivit, trendd v telekomunikacnim odvétvi a strukture
obchodnich kanald.

(ix) Samostatné prodejni ceny

V souladu s pozadavky standardu IFRS 15 je cena transakce alokovéna na samostatné zévazky
k plnéni v rdmci smlouvy na zakladé pomérnych samostatnych prodejnich cen poskytovaného
zboZi a sluzeb. Samostatna prodejni cena je cena, za kterou Spole¢nost prodéava pfislibené zbozi
nebo sluzby svym zakazniklm v samostatné transakci. Ve vétsiné pfipadd Spolecnost povaZuje své
cenikové ceny zbozf a sluZzeb za samostatné prodejni ceny.

1.3  Transakce v cizich ménéach
(i) Funkéni ména a ména vykazovani

PoloZky obsazené v Uletni zavérce Spolecnosti jsou ocenény ménou, ktera nejlépe zobrazuje
ekonomickou podstatu zasadnich udalosti a okolnostf tykajicich se Spole¢nosti (, funkéni ména“).
Ucetni zavérka je vyjadiena v ¢eskych korunach, co? je funkéni ména i mé&na vykazovani
Spole¢nosti.

Pfiloha v ucetni zavérce tvoff nedilnou soucast tato udetni zavérky.
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(i) Transakce a z(statky

Transakce v cizich méndach jsou Uctovany prepoctené na funkéni ménu s pouzitim denniho kurzu
Ceské narodni banky.

1.4  Pozemky, budovy a zaffzenf

Nemovitosti, stroje a zafizeni jsou prvotné zaznamenany v pofizovaci cené a nésledné jsou
s vyjimkou pozemkd vykdzany v pofizovaci cené snizené o opravky a opravné polozky na snizeni
hodnoty. Pozemky jsou nésledné zachyceny v pofizovaci cené snizené o opravné poloZky
na snizeni hodnoty.

Hmotn4 aktiva, s vyjimkou pozemkd, jsou odepisovéna rovnomérné pocinaje okamzikem jejich
pripravenosti k uzivani. Odepisovénf se prerusuje k okamziku oductovanf aktiva nebo je-li hmotné
aktivum klasifikovano jako aktivum drzené k prodeji, a to k okamziku, ktery nastane dfive.

Odepisovani se nepferusuje, pokud je aktivum docCasné v necinnosti nebo mimo aktivni
provoz (v pfipadé, ze nenf piné odepséano).

Predpokladané doby Zivotnosti pouzité v této Ucetni zavérce jsou nasledujici:

Polet let
Budovy ve vlastnictvi Spole¢nosti max. 56
Telekomunikaéni technologie a zafizeni max. 12
Ostatni dlouhodoby majetek max. 10

U pozemkd se predpoklada neurcitelnd Zivotnost, a proto nejsou odepisovany.
1.5 Nehmotné aktiva

Nehmotna aktiva Spole¢nosti tvofi pocitatovy software, goodwill, licence, ocenitelnad prava
a zékaznické baze. Pocitacovy software predstavuje predevsim externf ndklady spojené s potizenim
informacnich systém@ Spole¢nosti uréenych pro pouzivani v rdmci Spole¢nosti. Naklady spojené s
vyvojem pocitatovych programl jsou vykazovény jako nédklady v dobé jejich vzniku. Nicméné
naklady pfimo spojené s identifikovanymi a specifickymi softwarovymi produkty, které jsou
kontrolované Spolecnostf a jejichZ pravdépodobny ekonomicky uZitek bude prevySovat pofizovaci
néklady po dobu delsi nez jeden rok, jsou vykazovany jako nehmotnd aktiva. Naklady
na pocitatovy software jsou odepisovény rovnomérné na zakladé predpokladané doby
pouZitelnosti, obvykle po dobu jednoho roku aZz deseti let. Ocenitelnd prava jsou odepisovana
po dobu, po kterou je Spole¢nost mdze vyuzivat.

Nehmotna aktiva Spolecnosti nabyté pfi podnikovych kombinacich jsou uvedena v pofizovacich
cenach (které se rovnajf jejich redlné hodnoté k datu nabyt) ponizenych o opravky a pfipadna
snizenl hodnoty a jsou odepisovana metodou rovnomeérnych odpisd po dobu jejich pfedpokladané
pouzitelnosti. Zékaznické baze jsou odepisovany po dobu odpovidajici zbyvajici primérné dobé
zdvazného smluvniho vztahu nebo obdobi, po které jsou ucetni jednotkou vyuZitelné
ke generovanf budouciho ekonomického prospéchu.

Pfiloha v Uletni zavérce tvofi nadilnou soucdst této Ucetni zavérky.
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Nakoupené licence jsou kapitalizovany a odepisovany rovnomérné po dobu platnosti licence,
obwykle 15 az 20 let, po&inaje zahajenim provozu dané sité, zplsobem nejlépe odrazejicim vyuziti
ekonomickych pozitkt plynoucich Spole¢nosti z daného aktiva.

Nehmotna aktiva, ktera jsou identifikovana s neur¢itelnou dobou Zivotnosti, nejsou odepisovana,
jsou viak predmétem testovani na snizeni hodnoty (viz Poznamka €. 7).

Nehmotna aktiva, s vyjimkou aktiv s neur¢itelnou dobou Zivotnosti, jsou odepisovana rovhomérné
od okamziku jejich pfipravenosti k uzivani. Odepisovani se pferusuje k okamZiku
oductovanifvyFazeni aktiva nebo je-li nehmotné aktivum klasifikovéno jako aktivum s neurcitelnou
dobou Zivotnosti nebo jako aktivum uréené k prodeji, a to k okamziku, ktery nastane drive.

1.6  Financnf néstroje
0 Financni aktiva — klasifikace a ocenéni

Spole¢nost vyhodnocuije cile obchodnich modeld pro drzenf finan¢nich aktiv na Grovni portfolii
finan¢nich aktiv, ktera jsou tvofena financnimi aktivy se stejnymi charakteristikami smluvnich
podminek a ofekavanych penéznich tokd. Pro stanoveni obchodniho modelu Spolecnost
zohledfiuje rizné typy rizik pdsobicich na dana aktiva a zpUsoby jejich fizeni, méfeni ziskovosti
a wkonnosti jednotlivych individualng vyznamnych finan¢nich aktiv a celych portfolii a drzeni
nebo prodej srovnatelnych aktiv v minulosti.

Spole¢nost stanovuje, jestli jsou smluvni penézni toky tvofeny pouze splatkami jistiny a urokd
z nesplacené ¢asti jistiny na zakladé vyhodnoceni smluvnich podminek finanéniho nastroje.
Spole¢nost zohledriuje udélosti, které mohou ovlivnit vy3i nebo nacasovéani penéznich tokd, vysi
pfijatych zaloh a smluvni podminky pro stanoveni variabilniho trokového vynosu, prodiouZeni
doby finan¢niho nastroje nebo omezeni naroku Spole¢nosti na ocekavané penézni toky.

Pohledavky Spole¢nosti jsou na zakladé vyse uvedenych analyz ocenény nabéhlou hodnotou.

Pfi prvotnim zau¢tovani jednotlivych investic do kapitalovych nastrojl, které nejsou urceny
k obchodovani a které by jinak byly ocenény redlnou hodnotou do zisku nebo ztréty, si Spolecnost
méze neodvolatelné zvolit, Ze bude vykazovat nasledné zmény v redlné hodnoté do ostatniho
Uplného vysledku. Tato volba se provadi pro kazdou jednotlivou investici zviast.

(i)  Finanéni aktiva — znehodnocenf

Spole¢nost vyuzivd model znehodnoceni finanénich aktiv, ktery zohledfiuje ocekavané Uvérove
ztraty a aplikuje se na finan¢ni aktiva ocenéna v nabéhié hodnoté a smluvni aktiva.

Spole¢nost  vycisluje opravné polozky naztraty zfinancnich aktivve vysi odpovidajici
dvanactimési¢nim ocekdvanym Uvérovym ztratdm, nebo ve vysi odpovidajici olekavanym
Gvérovym ztratam za celou dobu trvani finan¢niho aktiva.

Spole¢nost vyéisluje opravné polozky k obchodnim pohledavkam a smluvnim aktivim pomoci

matice opravnych poloZek ve vy3i odpovidajicl o¢ekavanym Uvérovym ztratém za celou dobu trvani
finan¢niho aktiva. Pro penize a penézni ekvivalenty a poskytnuté pujcky vycisluje Spolecnost

Pfiloha v U&etni zavérce tvoii nedilnou soudast této Ucetni zavérky.
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opravné polozky ve wysi odpovidajici dvanactimésicnim ocekdvanym Uvérovym ztratdm, pokud
u nich nedoslo k vyznamnému zvyseni Uvérového rizika od prvotniho zauctovani.

PFi posuzovani, zda doslo u financniho aktiva k vyznamnému zvy3eni Uvérového rizika, porovnava
Spole¢nost riziko selhani u finan¢niho néstroje k datu vykédzani s rizikem ke dni prvotniho
zauctovani a zvazuje pfiméfené a doloZitelné informace, které jsou dostupné bez vynaloZeni
nepfiméfenych nékladl nebo Usill a které ukazuji navyznamné zvySeni Uvérového rizika.
Spolecnost vychazi zejména =z vlastnich historickych zku3enost/, dostupnych informaci
a analyz trhu, v¢etné aktualnich makroekonomickych indikatord a prognéz do budoucna.

Bez ohledu na tyto analyzy povazuje SpoleCnost za vyznamné zvyseni Uvérového rizika situace,
kdy je finanénf aktivum po splatnosti déle nez 30 dn(. V piipadé penéz a penéznich ekvivalentd
pak situace, kdy poklesne externf Gvérovy rating protistrany dle Moody's z investi¢ni Grovné (rating
Aaa-Baa3) do spekulativni (neinvesti¢nf) Urovné (rating Ba1-B3). Spole¢nost zarad( tato finan&ni
aktiva do 2. urovné dle modelu IFRS 9 a stanovf opravnou polozku ve vy3i oCekavanych Gvérovych
ztrat za celou dobu trvani finan¢ntho aktiva. Do 3. Urovné dle modelu IFRS 9 Spole¢nost zaradi
finan¢ni aktiva, kterd jsou Uvérové znehodnocena. Spolecnost stanovi finanénf aktivum jako
uvérové znehodnocené, kdyz nastane jedna nebo vice nasledujicich situacl: dluznik se dostane
do vyznamnych financnich obtiZf; je pravdépodobné, Ze se dluznik dostane do insolvence nebo
finan¢ni restrukturalizace spole¢nosti; finanéni aktivum je po splatnosti vice nez 90 dni. Opravna
polozka k aktivlim ve 3. drovni je stanovena ve vysi olekévanych Uvérovych ztrat za celou dobu
trvanf financnich aktiv a drok je vypocten na zakladé netto hodnoty aktiva.

Za selhani finan¢ntho aktiva se povazuje situace, kdy je finan¢ni aktivum po splatnosti déle nez
90 dnd, v pfipadé penéz a penéznich ekvivalentl pak okamzik, kdy poklesne externi Uvérovy
rating protistrany dle Moody’s do rizikové tGrovné (rating Caa1-C).

Ocekavané uvérové ztraty jsou kalkulovany jako vézeny prdmér Uvérovych ztrat, kde vahami jsou
pFisludna rizika neplnénf zavazkd. Uvérové ztraty jsou vycisleny jako rozdil mezi véemi smiuvnimi
penéznimi toky splatnymi podle smlouvy a viemi penéznimi toky, jejichz inkaso Spole¢nost
ocekavd, diskontovany plvodnf efektivni Grokovou mirou.

Ztraty ze znehodnocenf finan¢nich aktiv, véetné smluvnich aktiv, jsou ve vykazu zisku a ztraty
vykdzany na samostatném fadku ztraty ze znehodnoceni finanénich aktiv.

(i)  Penize a penézni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty se v rozvaze ocefiuji pofizovacl cenou s naslednym precenénim
v nabéhlé hodnoté snizené o znehodnoceni dle modelu IFRS 9. Pro Ucely pfehledu o penéznich
tocich zahrnuji penize a penéznf ekvivalenty hotovost v pokladné, zistatky na bankovnich Gétech,
kratkodobé vklady a likvidnf finan¢nf investice s tfimési¢ni nebo krat3f IhGtou splatnosti a jsou
oCistény o zdporné zlstatky kontokorentnich U¢tl. V rozvaze jsou z(statky bankovnich
kontokorentnich uctl zachyceny v kratkodobych zavazcich v polozce finan¢ni zavazky.

1.7  U&ovéani derivatovych finan&nich nastrojl a zajistén{

Spole¢nost pouzivéa financnf derivaty, zejména Urokové swapy a ménové kontrakty, pro zajistént
rizik spojenych s pohybem drokovych sazeb a ménovych kurzd.

Pfiloha v ucetni zvérce tvoii nedilnou soucast této ucetni zavérky.
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Metoda vykazovani vysledného zisku nebo ztraty z pfecenéni na redlnou hodnotu zavisf na tom,
zda je derivat klasifikovan jako zajistovaci néstroj, a na povaze zajistované polozky.

Spole¢nost aplikuje prechodné ustanoveni IFRS 9 a pro viechny zajistovaci vztahy postupuje
nadéle dle standardu IAS 39.

Nékteré transakce a derivaty, které pini funkci efektivniho ekonomického zajisténi v ramci pravidel
fizeni rizik Spolecnosti, bud nesplfuji podminky pro zajistovaci Ucetnictvi podle konkrétnich
pravidel definovanych dfive ve standardu IAS 39 a nové IFRS 9, nebo se Spole¢nost rozhodla
nevyuZzit specifickd opatfeni pro Uc¢tovani o zajisténi. Zmény realné hodnoty takovych derivatovych
nastrojU, které nesplfiuji podminky Gctovani o zajisténi, se vykazuji v souladu se standardem IFRS 9
ve vykazu zisku a ztraty okamzité.

1.8 Leasing

Spolecnost eviduje leasingové smlouvy, ve kterych vystupuje jako najemce. Tyto leasingy se tykaji
zejména datovych sall, telekomunikacnich technologii, automobilt a nemovitosti. V pfipadé
leasingu automobill, ve kterych je Spolec¢nost ndjemcem, Spolec¢nost neoddéluje neleasingové
komponenty a misto toho Uctuje leasingové a neleasingové komponenty jako jednu najemni
komponentu.

Zavazek z leasingu je ke dni zahdjenl ocenén soucasnou hodnotou leasingovych plateb, které
nejsou k tomuto datu uhrazeny, diskontovanych s pouzitim implicitni Urokové miry z leasingu.
Spolecnost obecné pouziva jako diskontni miru prirGstkovou vypQjéni Urokovou miru, kterou
urCuje na zakladé trokowych mér z rliznych externich zdrojd, které jsou nasledné upraveny, aby
odpovidaly dobé leasingu a typu pronajimaného aktiva.

Spole¢nost vyuZila standardem nabizené vyjimky z vykazovani pro smlouvy s dobou najmu kratsf
nez 12 mésicl a pro leasingy s nizkou hodnotou podkladového aktiva (zejména najem drobného
IT zafizen( a vybaven( kanceléfi). Spole¢nost neaplikuje Ucetni standard na prondjem nehmaotného
majetku.

1.9 Splatna a odlozena dari
Néklad dané z pfijmU predstavuje splatnou a odloZenou dar.

CdloZena dan je vypoctena s pouzitim zévazkové metody uplatnéné na viechny docasné rozdily
vzniklé mezi danovou hodnotou majetku azavazkd a jejich Ucetni zlstatkovou hodnotou
vykazovanou v UcCetni zavérce. Hlavni docasné rozdily vyplyvaji z rozdild mezi danovou a Ucetnf
zUstatkovou hodnotou dlouhodobého hmotného anehmotného majetku, snizeni hodnoty
pohledavek a zasob, smluvnich aktiv a pfirGstkovych nakladd na ziskani smlouvy vykazanych dle
standardu IFRS 15 a danové neodpocitatelnych rezerv.

Spolecnost nadéle uplatfiovala vyjimku z uznani a zvefejnéni informaci o odloZenych dariovych
pohledévkach a zavazcich souvisejicich s danémi ze zisku druhého pilite.

Pfiloha v Gcetni zavérce tvori nediinou soucast této Ucetni zavérky.
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1.10 Zaméstnanecké poZitky
(i) Dlchodové pojistén( a penzijni pfipojisténi

Spole¢nost hradi pravidelné odvody do statniho rozpo&tu k financovani statniho dtichodového
pojisteni s wvyuZitim sazeb platnych v pribéhu obdobi na zakladé hrubych mezd. Odvody
do statniho rozpottu k financovanf statniho diichodového pojidténi odpovidajf planu definovanych
pispévkd. Spolecnost nemé Zadné dodatecné néklady s timto pojisténim po uskutecnéni platby.
Naklady souvisejicl s odvody jsou z(¢tovany ve vkazu zisku a ztréty ve stejném obdob jako vyplata
mezd a platd, ke které se vztahujf. Spole¢nost také poskytuje svym zaméstnancém penzijni
pfipojisténi formou plateb pojistovndm v rdmci platného penzijniho planu. Tyto néklady jsou
UCtovany do vykazu zisku a ztraty v obdobf, ke kterému se vztahujf. Spole¢nost nema 2adné
dodatecné néklady s timto pojisténim po uskute¢néni platby.

(ii) Odstupné

Odstupné se vztahuje na zaméstnance, jejichz pracovni pomér je pfed¢asné ukonéen ze zdkonem
stanovenych ddvodd. Spolecnost U¢tuje o rezervé na odstupné, pokud je zavazana k ukon&enf
pracovniho poméru vybranych zaméstnanct v souladu se schvalenym detailnim planem bez reélné
moZnosti jeho zruseni. Odstupné splatné v dob& delsi nez 12 mésicl je diskontovano
na soucasnou hodnotu. Spole¢nost viak nemé Zzadné zavazky z odstupného splatné v dobé del
nez 12 mésicd po rozvahovém dni.

(iii) Odmeény

Spolecnost uctuje o odménéach zaméstnanct vztahujicich se k danému Ucetnimu obdobi v Eastce
vypoltené na zékladé olekavaného plnéni cild Spole¢nosti zohledfiujicich vybrané klicové
ukazatele vykonnosti, jako jsou hruba marZe nebo volné hotovostni toky po tpravéach. Spole¢nost
zauctuje zavazek na odmény v pifpadech, kdy je k nim smluvné zavézana, nebo pokud bé&zna
minulé praxe vytvarf soucasny zévazek.

(iv) Ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky

Spolecnost zavedla benefit za dlouhodobou praci pro své zamé&stnance. Program je navrzen tak,
aby odménoval zaméstnance za jejich dlouhodobou praci a loajalitu. Zaméstnanci mohou po
kazdych péti letech zaméstnan( ¢erpat mésic dovolené navic. ProtoZe tento program splfuje
charakteristiky ostatntho dlouhodobého zaméstnaneckého pozitku, je zavazek uznéan v okamziku
jeho spudténi a je Uctovan postupné s lety sluzby poskytovanymi zaméstnanci. Zavazek z benefitu
je vykazan v jeho soucasné hodnoté.

1.11  Vynosy a néklady

Spole¢nost generuje vynosy prodejem mobilnich a fixnich telekomunikagnich sluzeb, jakymi je
napf. poskytovéni hlasovych a datovych sluZeb, internetovych sluzeb, SMS sluzeb, ICT sluzeb,
a rovnéz prodejem mobilnich a fixnich zaffzeni. Spole¢nost vykazuje vynosy v okamziku prevodu
pfislibeného zboZi nebo sluzby na zakazniky a v astce, kterd odradZi protihodnotu, na niz ma
Spolecnost dle vlastniho o¢ekévani nérok vyménou za toto zbozf nebo sluzby. Produkty a sluzby
mohou byt prodavény samostatné, nebo v bali¢cich, tzv. bundlech.

Piloha v Gcetni zavérce tvoff nedilnou soudast této Gcetni zavérky.
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V piipadé smluv obsahuijicich bali¢ky Spole¢nost U¢tuje separatné o konkrétnich produktech nebo
sluzbach, pokud jsou tyto produkty nebo sluzby samostatné oddéliteiné a maji pro zakaznika
v této samostatné podobé pfidanou hodnotu. Cena fakturovand zdkaznikim je u téchto
smluv alokovana na zékladé poméru cenikovych cen samostatnych plnéni.

Spole¢nost uzavird smlouvy svelkym mnoZstvim zakaznikG za srovnatelnych podminek.
Spole¢nost proto aplikuje tzv. portfoliovy pfistup na smlouvy, které je mozné seskupit do portfolii
se srovnatelnymi podminkami. Spole¢nost diivodné predpoklada, Ze efekt aplikace portfoliového
piistupu se materidlné neodliduje od efektu individualniho posuzovéani smluv. Spolecnost aplikuje
portfoliovy pfistup na vétdinu smluv s rezidentnimi zakazniky. Oproti tomu smlouvy s firemnimi
zakazniky, ktefi maji smlouvy s individualnimi podminkami a nelze je seskupit do Zadného
portfolia, jsou posuzovany a vykazovany samostatné.

Pfi urcovéni, zda vynosy vykazovat v brutto (tj. s oddélenym vykézanim nakladd) nebo v netto vy3i,
Spole¢nost posuzuje, zda je ve vztahu majicim charakter zastupovani, nebo zprostfedkovani.
Pokud ano, je klasifikovdna jako zprostfedkovatel, a vynosy jsou uznany v netto hodnotach,
tj. pouze ¢astky odpovidajici marZi nebo realizované provizi. Spole¢nost méZze vstoupit do vztahu
majictho charakter zastupovanf pfi poskytovani sluzeb premium SMS, audiotex nebo ostatnich
sluzeb.

Provize hrazené zprostiedkovatellim za aktivace, marketingové akce a jiné aktivity se zahrnuj
do naklad® na prodej za dané obdobi, pokud se nejedna o néklady splfiujici definici pFirdstkovych
nakladd na ziskanf smlouvy. Tyto naklady jsou vykazany na rozvaze na fadku PrirGstkové naklady
na ziskani smlouvy a jsou rovnomérné odepisovany do naklad(l. Odpisy téchto nakladd se vykazujf
na radku Odpisy pfirGstkovych nakladd na ziskani smlouvy ve wvykazu zisku aztraty a jsou
odepisovany po otekavanou prdmérnou dobu, po kterou zékaznik vyuziva sluzby Spolecnosti.

0 Mabilnf originace — Internet a data, hlasové sluzby, MMS a SMS

e

Vynosy zmobilnich sluzeb obsahuji vynosy z pausalnich sluZeb ipfedplacenych karet
za poskytnuté telekomunikaéni sluzby (internet a data, hlasové sluzby, MMS a SMS sluZby).

Pausalni sluzby zahrnujf fixni paudal i variabilni ¢ast fakturovanou dle skutecné vyuZitych sluzeb.
Vynosy jsou vykazovény, fakturovany a hrazeny zakazniky na mésicni bazi dle skutecné vyuzitych
sluzeb s vyjimkou smluv obsahujicich vicero sluzeb a produktd, u nichZ je celkova cena alokovana
na zakladé poméru samostatnych prodejnich cen jednotlivych plnéni. Bézna délka kontraktu
tarifnich zakaznik( je 24 mésicd, rezidentni zakaznici maji v souladu se Zakonem ¢ elektronickych
komunikacich moZnost po 3 mésicich odstoupit od smlouvy bez poplatkd.

Vynosy z predplacenych sluzeb jsou vykazany v okamziku, kdy je uskutecnén hlasovy nebo datovy
provoz, jsou poskytnuty jiné sluzby nebo dojde k vyprieni Zivotnosti karty a souvisejiciho
predplaceného kreditu. Pfedplacené sluzby jsou zakazniky hrazeny jednorazové pfi prodeji kuponu
anebo pfi dobitf jiz pouzivané SIM karty.

(ii) Fixni sluzby — Hlasové sluzby, internet, data a televize

Vynosy z fixnich telekomunikaénich sluzeb obsahujf vynosy z poskytovanych sluzeb internetového
pripojent, datovych a TV sluzeb a fixnich hlasovych sluZeb. SluZby jsou nabizeny za pevné mésicni
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tarify s moznosti dokoupeni doplitkovych sluzeb, pfipadné s variabilnf fakturaci dle skute¢né
vyuzitych sluzeb. Vynosy jsou vykazovany, fakturovény a hrazeny zékazniky na mési¢ni bazi.
Kontrakt s paudalnimi zékazniky je uzavirdn na neurcito, zédkaznici maji moznost tuto sluzbu
kdykoliv bez sankci vypovédét.

(iii) Vynosy z prodeje zaffzenf

Vynosy z prodeje pfistrojd a ostatniho zbozf jsou vykdzany v okamziku uskutecnéni prodeje,
tj. v okamziku, kdy doslo k predanf zbozi distributorovi nebo kone¢nému zakaznikovi, coz nastava
zpravidla pfi podpisu smlouvy. V pfipadé, ze jsou zaffzeni dotovdna a prodévéna v bali¢cich
spolecné se sluzbou, dochézi k vykdzanf vynost téchto dotovanych zafizeni rovnéZ v momenté
prodeje v hodnoté urené na zékladé poméru samostatnych prodejnich cen zboZ a sluzeb
prodanych v ramci daného balfcku.

Mobilnf a fixni zafizen jsou zékazniky uhrazena jednorézové pfi prodeji anebo jsou prodéna
na splatky. Maximalni doba splacenf je pro mobilni zafizeni 36 mésicl a pro fixni 60 mésicd.

Spole¢nost analyzovala potencidlni prvek financovani pro vybrané smlouvy na prodej zafizenf
na spléatky z ddvodu zohlednénf ¢asu mezi platbami od zdkaznikd a dodanim zafizeni. Splatkovani
nesplriuje podminky pro vykazani finanéni komponenty vzhledem k tomu, Ze zékaznik mé
moznost kdykoliv bez postihu smlouvu vypovédét.

(iv) Mobilnf terminace

Vynosy z propojen( vznikaji z volani a SMS zapocatych v sftich ostatnich domacich ¢i zahrani¢nich
operator(l, aviak ukon&enych nebo tranzitujicich v siti Spole¢nosti. Tyto vynosy jsou vykazany
ve wkazu zisku a ztrdty v okamziku pfijetl hovoru nebo SMS do sfté Spole¢nosti. Vynosy
z propojen( jsou fakturovény a hrazeny na mésiéni bazi. Spole¢nost hradi ¢ast z vynost od svych
zékaznikd domacim a zahrani¢nim operatordm, jejichz sit je vyuZita pfi volanich zapocatych v siti
Spole¢nosti, avdak vyuZivajicich sité jinych domacich & zahrani¢nich operatorl. Pohledavky
a zdvazky ve vztahu k ostatnim domécim a zahrani¢nim operdtorim se pravidelné zapoditavaji
a vyrovnavaji.

v) Finanénf sluzby
Vynosy z pojisténi zahrnuiji vynosy z pojisténi mobilniho zafizeni a cestovniho pojisténi, které je
nabizeno tarifnim zakaznikdm Spolecnosti. SluZba je fakturovéna a hrazena zakazniky na mési¢ni

bazi, cemuz odpovida i vykazovani vynosd z téchto sluzeb. Zakaznici maji moZnost tuto sluzbu
kdykoliv bez sankcf vypovédét.

{vi) Ostatni mobilnf vynosy

V ostatnich mobilnich vynosech jsou vykazany zejména vynosy od virtualnich operator (MVNOs)
za uzivani sluzeb mobilnf sité Spole¢nosti a roamingové vynosy.

Vynosy od virtualnfich operatord za uzivani mobilnf sfté Spole¢nosti a sluZeb s tim souvisejicimi jsou
vykazovany pribézné na mési¢ni bazi, cena je zpravidla stanovena mési¢nim pauséalem s variabilnf
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slozkou vyuctovavanou dle skute¢né spotfeby jednotlivgch MVNOs. Sluzby jsou fakturovany
a hrazeny MVNOs na mési¢ni bazi.

Vynosy z roamingu pFedstavuji vynosy od zahrani¢nich partnerskych operétord za uzivani mobilnf
sité Spole&nosti jejimi zékazniky. Sluzby jsou fakturovany a hrazeny na mési¢ni bazi dle skute¢ného
vyuziti sluZeb. Zpravidla na ro¢ni bazi dochézf k vyuctovani dohodnutych objemovych slev, na néz
Spole¢nost tvofi na mési¢ni bazi dohadné polozky. Vynosy jsou vykazovany na mésicni bazi.

(vii)  Sluzby informaéni a komunika¢ni technologie a dlouhodobé smlouvy (ICT)

Sluzby informacni a komunikaéni technologie (ICT) zahrnuji komplexni zakaznicka FeSeni
a spravované sluzby, zejména systémovou integraci, outsourcing, projektova feseni, vyvoj
software. Vyké&zani vynosd reflektuje podstatu poskytovanych sluzeb. Zpravidla se jedna o sluzby,
které jsou fakturovany a hrazeny zakazniky na mési¢ni bazi po dobu 24 mésicl a vice.

Vynosy z dlouhodobych kontraktl zapevnou cenu jsou wkazény dle metody procenta
rozpracovanosti méfeného v zavislosti na procentuainim podilu vynalozenych skute¢nych nakladd
do sledovaného data k celkovym odhadovanym nékladim smlouvy. Ocekévana ztrata ze smlouvy
o zhotoveni je okamzité vykazana jako naklad, pokud je pravdépodobné, Ze celkové naklady
pfedmétu smlouvy prekroci celkovy vynos ze smiouvy.

(viii)  Ostatni fixni vynosy

Ostatni fixni vynosy zahrnuji nejrizn&jsi dopliikové sluzby poskytované k fixnim telekomunikacnim
sluzbam. Tyto sluzby jsou vykazovany mési¢né a zpravidla jsou i fakturovany a hrazeny zakazniky
na mési¢ni bazi. Zakaznici maji vétsinou moznost tyto doplrikové sluzby bez sankci
kdykoliv vypovédét.

(ix) Dividendové vynosy

Dividendové vynosy jsou vykazovany k okamziku vzniku prava na pfijeti platby.

(x) Urokové vynosy

Viynosy jsou vykazany ve vécné a ¢asové souvislosti za pouZiti metody efektivni Grokové miry.
1.12 Investice v dcefinych spolenostech a spole¢nych a piidruZzenych podnicich

Majetkové Ucasti ve spole¢nostech s rozhodujicim a podstatnym vlivem se oceriuji pofizovaci
cenou sniZenou o opravnou poloZku na pripadné snizeni hodnoty.

Jeliko? je tato Ucetni zavérka prezentovana samostatné jako tzv. stand-alone, nebyla provedena
konsolidace dcefinych nebo pfidruzenych spole¢nosti. V souladu s pozadavky zékona o tcetnictvi
pfipravila Spole¢nost konsolidovanou ucetni zavérku podle IFRS-AS.

1.13 Transakce pod spole¢nou kontrolou

Investice nabyté pfi podnikowych kombinacich pod spole¢nou kontrolou jsou vykéazany
v samostatnych Gcetnich vykazech Spole¢nosti v pofizovaci cené. Zisky/ztraty z prodeje podild pfi
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podnikovych kombinacf pod spole¢nou kontrolou jsou vykézany ve vysledku hospodareni v r&mci
finan¢ntho vysledku.

1.14 Distribuce dividend

Vyplata dividend akcionafi Spole¢nosti je v G&etni zavérce Spole¢nosti vykdzana jako zavazek
a odectena z vlastniho kapitélu v obdob, kdy je vyplata dividend schvélena jedinym akcionéafem
Spolecnosti. Zalohy na dividendu schvaluje pfedstavenstvo Spole¢nosti a jsou odecteny z vlastntho
kapitalu v momentu platby, pokud Spole¢nost zaroveri nema pravo poZadovat jejf vraceni.

1.15 Zmény v G&etnich politikach

V roce 2025 a 2024 nedoslo k zddnym vyznamnym zménam v G&etnich politikach.

2 Vynosy ze smluv se zakazniky

() Kategorizace vynost ze smluv se zakaznfky

V nasledujicl tabulce jsou vynosy ze smluv se zékazniky clenény dle poskytovanych produktd. Mira
kategorizace vynos( ze smluv se zakazniky reflektuje specifické odvétvi Spolecnosti a také zpUsob,
jakym Spole¢nost reportuje a sleduje vynosy pro internf cely.

Rok kon&icf Rok konéicf

V milionech K¢& . .
31. prosince 2025 31. prosince 2024

Mobilni originace:

- Hlasové sluzby a SMS & MMS 7 009 6640
- Internet a data 11994 11727
Mobilni terminace 980 1026
Vynosy z prodeje zafizeni 1971 1889
Finanni sluzby 114 117
Ostatni mobilnf vynosy 1058 1090
Mobilnf vynosy celkem 23126 22 489
Hlasové sluzby 971 1089
Datové sluzby 915 929
Internet a televize 9756 8 250
ICT 1573 1276
Vynosy z prodeje zafizeni 803 834
Ostatni fixnl vynosy 442 459
Fixnf vynosy celkem 14 460 12 837
Viynosy celkem 37 586 35326

Mezirocni srovnani kategorie fixnich vynos( je ovlivnéno koupf ¢sti zavodu dcefiné spole¢nosti
Nordic Telecom Regional s.r.0. v roce 2025 a fuzf s dcefinou spole¢nosti CETIN Servis s.ro. v roce
2024 (viz Poznamka ¢. 22).
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(i) Smluvnf aktiva a smluvnf zavazky

Smluvni aktivum je pravo Spole¢nosti na protihodnotu vyménou za zbozi nebo sluzby, které
Spole¢nost jiz pfevedla na zékazniky a které jesté nevyfakturovala. Jedna se zejména o ty smlouvy
se zdkazniky, kde je dodavka telekomunikacnich sluzeb doplnéna prodejem dotovanych
telekomunikacnich zafizeni. Smluvni aktivum tak vznika realokaci vynost v rdmci smlouvy se
zékaznikem z telekomunikacnich sluzeb poskytovanych a vykazovanych v pribéhu Zivota dané
smlouvy na vynosy z prodeje takto dotovanych zafizeni vykazanych v momenté prodeje.

Vykdzana smluvni aktiva jsou snizena o opravnou polozku ve vysi 1 mil. K¢ (2024: 4 mil. K¢)
urcenou v souladu s metodikou popsanou v Poznamce 1.6 Financnf nastroje.

Smluvni zdvazek je zavazek Spole¢nosti dodat zbozi nebo poskytnout sluzby, za néz Spole¢nost
jiz obdrzela od zakaznikl protihodnotu. Smluvni zavazky obsahujf zejména zékazniky predplacené
telekomunikacni sluzby na pfedplacenych kartach. Vynosy souvisejici se smluvnim zavazkem jsou
vykazény v okamziku, kdy je uskute¢nén hlasovy nebo datovy provoz, jsou poskytnuty jiné sluzby
nebo dojde k expiraci Zivotnosti karty a souvisejictho predplaceného kreditu. Smluvni zavazky
vznikaji také fakturaci aktivacnich poplatkd pfi uzavieni nové smlouvy, které nejsou samostatnym
plnénim a které jsou tak rozprostfeny po dobu smluv se zakazniky.

Castka ve vysi 249 mil. K& vykazana k 1. lednu 2025 v rdmci smluvnich zavazk(l byla vykézana
jako vynos v roce 2025. Céstka ve vy3i 362 mil. K& vykazana k 1. lednu 2024 v rdmci smiuvnich
zavazk( byla vykézana jako vynos v roce 2024.

Pohledavky, které plynou ze smluv se zékazniky, predstavuji pohledavky z obchodniho styku
popsané v Poznamce ¢. 10.

Tabulka nize analyzuje smluvni aktiva a zavazky:

Smluvni aktiva

V milionech K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
- kratkodobé (do 1 roku) 120 13
- dlouhodoba (nad 1 rok) 26 63
Smluvnf aktiva celkem 146 176

Smiuvni zavazky

V milionech K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
- kratkodobé (do 1 roku) 304 317
- dlouhodobé (nad 1 rok) 68 51
Smluvni zavazky celkem 372 368

Spole¢nost v roce 2025 a 2024 nevykdzala Zadné vynosy plynouci ze zavazk{ k plnéni spinénych
(nebo castecné spinénych) v predchozich obdobich.

Spole¢nost predpoklada, Ze v nasledujicich letech vykaze zjiz uzavfenych smiuv se z&kazniky
vynosy ve vysi 2 283 mil. K& vztahujici se k zavazkdm k pInéni, které jsou k 31. prosinci 2025
nesplnény (pfipadné castecné nesplnény), pficemz plnéni bude realizovano v nasleduijicich letech
(2024: 1 281 mil. K¢). Tyto nasmlouvané vynosy obsahuji zejména vynosy ze smluv o poskytovani

Pfiloha v Gcetni zavérce tvori nadilnou soucast této Ucetni zavérky
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telekomunikaénich sluzeb, které Spole¢nost urcila z primérné mési¢ni Gtraty smluvnich zakaznik{
se zavazkovou variantou tarifu, po¢tu smiuvnich zdkaznikd se zévazkem k 31. prosinci 2025
a primeérné zbytkové doby zdvazku u téchto zékaznikd, ve v detailnim clenénf pro hlavnf provozni
segmenty. V olekdvanych vynosech jsou dédle zahrnuty vynosy z ostatnich smluv, u nichz je
komplexni pfedmét dodavky zboZf a sluzeb a u nichz Spole¢nost v souladu s IFRS 15 alokuje
celkovou transakénf cenu na jednotlivé komponenty dle poméru samostatnych prodejnich cen
a rozeznava nasledné vynosy nikoliv dle fakturace zdkaznikim ale dle postupného pinéni
jednotlivych identifikovanych zévazkl k plnéni. Spole¢nost wyuzila praktickd zjednoduseni
uvedena ve standardu a v ramci uvedenych nasmlouvanych vynost tak nejsou zahrnuty vynosy
ze smiuv, jejichz plvodné oc¢ekéavana doba trvéani ¢inila jeden rok nebo méng, a vynosy ze smiuv,
u nichz Spole¢nost vykazuje vynosy pribézné ve vysi odpovidajici poskytnuté sluzbé (v souladu
s metodikou popsanou v Poznémce 1.11 Vynosy a néklady).

(iii) PHrGstkové naklady na zfskanf smiouvy

Kapitalizované pfirstkové néklady na ziskani smlouvy predstavuji zejména provize externim
a internfm obchodnim kanélim, které jsou piffmo pfifaditelné ziskanfl smluv se zdkazniky a jsou
piirGstkové. Odpisy téchto ndkladd se vykazujl na samostatném Fadku Odpisy prirdstkovych
nékladd na ziskanf smlouvy ve vykazu zisku a ztraty, doba odepisovani je stanovena dle olekavané
primérmé doby trvani smiuv zviast pro firemni zékazniky a pro rezidentni zékazniky a zvlast
pro urité typy produktl (v rozmezf od 3 do 51 mésich).

Kapitalizované piirGstkové naklady na ziskanf

smiouvy

V milionech K&

K 1. lednu 2024 853
PfirGstky z transakcf pod spole¢nou kontrolou 35
Kapitalizované prirtistkové naklady na ziskani 738
smlouvy

Odpisy ptirtistkovych nakladt na ziskani smlouvy -653
K 31. prosinci 2024 973
PFirGstky z transakci pod spole¢nou kontrolou 2
Kapitalizované pfirtstkové naklady na ziskani smlouvy 781
Odpisy pfirGstkovych nakladd na ziskani smlouvy -708
K 31. prosinci 2025 1048

Spole¢nost pravidelné posuzuje kapitalizované pfirdstkové naklady a vyhodnocuje, zda nevzniki
divod ke snizeni jejich hodnoty. Posouzeni probihd nazakladé monitorovani dvou
parametr(l - statistického vyvoje clawbackl, tedy sraZzek za dodate¢nou zménu nasmlouvanych
sluzeb nebo smiuvnich pokut za nedodrZeni vykonnostnich ukazatel( a zarovert monitorovanim
korekci vypoctu na zékladé revize doby, po kterou zédkaznici v jednotlivych segmentech vyuzivajf
sluzby Spole¢nosti. Na zakladé vyhodnoceni téchto parametr nevznikl k 31. prosinci 2025 a 2024
titul ke snfzeni hodnoty kapitalizovanych pfirlstkovych néakladl na ziskani smlouvy. Spole¢nost
také pravidelné vyhodnocuje a v pfipadé potfeby prospektivné upravuje dobu, po kterou jsou
kapitalizované pfirastkové naklady amortizovany do nékladd.

Priloha v ugetni zavérce tvoii nedilnou soucast této Ucetni zavérky.
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3 Naklady

Naklady

V milionech K¢

Néaklady na propojeni a roaming
Néklady na prodej zafizeni
Ostatni pfimé naklady na prodej
Pfimé naklady na prodej celkem

Osobni naklady
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
Osobni néklady celkem

Network a IT Gdrzba

Reklama a propagace

Ostatni sluzby

Ostatni provozni naklady celkem

Spole¢nost se neucastni zaddnych dichodovych pland.

4  Finan¢nf vynosy a naklady

V milionech K¢

Finanéni vynosy

Vynosove uroky

Kurzové zisky (netto)

Zisk z Gprav realné hodnoty finan¢nich nastrojd (netto)
Ostatni finan¢ni vynosy

Celkové finan¢ni vynosy

Finan¢nf naklady

Nakladové Uroky

Ztraty vyplyvajici z Uprav redlné hodnoty a vyporadani
derivatll (netto)

Kurzové ztraty (netto)

Ostatni finan¢ni naklady

Celkové finan¢ni ndklady

Rok kondicf Rok kondici
31. prosince 2025 31. prosince 2024
14 632 13233

2 398 2423

2 045 2 456

19 075 18 112
3404 3340
1028 976
4432 4316
1025 882

895 760

1121 932
3041 2574

Rok kondicf Rok kon¢ici

31. prosince 2025

31. prosince 2024

64 92
86 0
0 2
488 343
638 437
667 583
101 0
0 104
50 46
818 733

Spolecnost vykazuje kurzové zisky a ztraty kompenzované a stejné pfistupuje k vykazovani efektd
vyplyvajicich z Uprav realné hodnoty ménovych derivata.

Nakladové uroky obsahuiji i uroky plynouci z leasingovych smiuv, viz Poznamka €. 8.
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Ostatnf finanénf vynosy za roky 2025 a 2024 obsahujl zejména dividendy a jiné distribuce od
dcefinych a pfidruzenych spolecnosti (viz Pozndmka €. 21).

Vroce 2025 a 2024 nebyly natvofeny ani rozpultény zadné opravné polozky k podflim
v dcefinych spole¢nostech.

5  Dafl z pfijma

Rok kondici Rok konicf
V milionech K& 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Celkovy dafiovy nédklad obsahuje:
BéZnou dariovou povinnost 1410 1489
Odlozenou dari (Poznamka ¢&. 15) -37 -80
Da z pfijm( 1373 1409

Dan z pfjm0 ze zisku pfed zdanénim Spolec¢nosti se lisi od teoretické ¢astky, ktera by vznikla
pouzitim platné dariové sazby domovské zemé Spole¢nosti, nasledujicim zplsobem:

Rok konéicf Rok konicf
V milionech K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Zisk pred zdanénim z pokracujici ¢innosti 7 641 6 849
Dan z pfijm0 vypoctena sazbou daného obdobi 1605 1438
Dopad na dafi z:
- vynosl nepodléhajicich zdanéni -286 -71
- ndklad( nezahrnutych do zakladu dané 58 50
- zmény sazby dané 0 0
Dan vztahuijici se k minulym obdobim -4 -8
Dail z pfijmi — ndklad 1373 1409
Efektivni dariova sazba 18 % 21 %

K 31. prosinci 2025 celkova vy3e odhadovaného zdvazku na splatnou dari dosahla 1 409 mil. K¢
(2024: 1482 mil. K&, zaplacené zélohy a preplatky nadani z pfjmd cinl 1 458 mil. K&
(2024: 1 424 mil. K& a¢istd castka odloZzeného dafiového =zavazku ¢&ini 196 mil. Ké
(2024: 336 mil. K¢&).

Spole¢nost se v souladu se zakonem o dorovnévacich danich pro velké nadnéarodni skupiny a velké
vnitrostatni skupiny stala poplatntkem dorovnévaci dané. Spole¢nost vyhodnotila, Zze dopad
dorovnavaci dané na néklady na dari pro ni bude nulovy nebo nevyznamny.

Priloha v Ucetni zavérce tvoii nedilnou souddst této Udetni zévérky.
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6  Pozemky, budovy a zafizeni
Pozemky, Telekomunika&nf Ostatn,| Nedokoncené
V milionech K& bud technologiea 210uh0d0PY hmotné Celkem
ovy chnologie hmotny 0 elke
a konstrukce zaffzeni ) investice
majetek
K 31. prosinci 2025
Pocatecni zlstatek 35 661 451 177 1324
Prirdstky 0 154 125 60 339
PFirGstky z transakci pod 0 35 4 0 39
spole¢nou kontrolou
Pfevody v rdmci Skupiny 0 -45 -34 -12 -91
Ubytky 0 -2 -1 0 -3
Zarazeni do uzivani 7 53 49 -109 0
Odpisy -16 -304 -195 0 -515
Snizeni hodnoty 0 0 0 0 0
Zustatkova hodnota 26 552 399 116 1093
K 31. prosinci 2025
Pofizovaci cena 669 3028 2077 121 5895
Opravky a sniZzeni hodnoty -643 -2 476 -1678 -5 -4 802
Zlstatkova hodnota 26 552 399 116 1093
Pozemky, Telekomunikacni Ostatn’i Nedokon&ené
V milionech K& budo technologie a dlouhodoby hmotné Celkem
i g hmotny
a konstrukce zafizeni . investice
majetek
K 31. prosinci 2024
Pocatecni z(istatek 55 721 434 17 1327
PrirGstky 7 166 176 97 446
Prirtistky z transakci pod
. 0 60 2 6 68
spaleénou kontrolou
Ubytky -1 -5 -2 0 -8
Zarazeni do uzivani 5 13 25 -43 0
Odpisy -31 -294 -184 0 -509
SniZeni hodnoty 0 0 0 0 0
Zlstatkova hodnota 35 661 451 177 1324
K 31. prosinci 2024
Pofizovaci cena 664 3215 2 168 182 6229
Opravky a snizeni hodnoty -629 -2 554 -1717 -5 -4 905
ZUstatkova hodnota 35 661 451 177 1324

Priloha v ucetni zavérce tvori nedilnou soudast této ucetni zavérky.
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7 Nehmotné aktiva

V milionech K&

K 31. prosinci 2025
Pocétecn! zbstatek
PrirGstky

PtirGstky z transakci pod
spole¢nou kontrolou
Prevody v rdmci Skupiny
Ubytky

Zafazeni do uZivani
Odpisy

SniZeni hodnoty
Zustatkovéd hodnota

K 31. prosinci 2025
Pofizovaci cena

Oprévky a snizeni hodnoty
Zlstatkovéd hodnota

V milionech K&

K 31. prosinci 2024
Pocatedn( zlstatek
PrirGistky

PHirGstky z transakci pod
spole¢nou kontrolou
Ubytky

Zafazeni do uZivani
Odpisy

Snizeni hodnoty
Zistatkové hodnota

K 31. prosinci 2024
Pofizovaci cena

Opréavky a snizeni hodnoty
ZGstatkové hodnota

Software
) . Nedokon&ené
aostatnf Ocenitelnd  Z&kaznické
Goodwill Licence . nehmotné Celkem
nehmotny préva béze ) )
) investice
majetek
7754 4550 2338 994 716 561 16913
0 0 3213 5 0 287 3505
149 0 40 0 121 0 310
0 0 -2 0 0 0 -2
0 0 -63 0 0 -63
0 0 326 0 -326 0
0 -615 -2 400 -103 -56 0 -3174
0 0 -2 0 0 -21 -23
7903 3935 3450 896 781 501 17 466
7903 7 809 16 105 4168 886 501 37372
0 -3 874 -12 655 -3272 -105 0 -19 906
7903 3935 3450 896 781 501 17 466
Software
. . Nedokontené
) ) aostatnf Ocenitelnd  Zakaznické
Goodwill Licence 3 nehmotné Celkem
nehmotny préva béze . )
. investice
majetek
4443 3787 2579 1297 423 12 529
0 1363 875 0 424 2 662
331 0 0 46 745 0 4102
0 0 0 -239 0 -52 -291
0 0 234 0 0 -234 0
0 -600 -1 350 -110 -29 0 -2 089
0 0 0 0 0 0 0
7754 4550 2338 994 716 561 16913
7754 7 809 13373 4163 745 561 34 405
0 -3 259 -11 035 -3 169 -29 0 -17 492
7754 4550 2338 994 716 561 16913

Pfiloha v Ugetni zavérce tvofi nedilnou soudést této Glatni zavérky.
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Goodwill

Goodwill ve Spole¢nosti zahrnuje k 31. prosinci 2025 a 2024 goodwiill ve vysi 4 315 mil. K& vznikly
v dlsledku akvizice zbyvajiciho 49% vlastnického podilu ve spolecnosti Eurotel Praha spol. s r.o.
(,,Eurotel”), goodwill ve vysi 128 mil. K¢ souvisejici s prechodem jméni v rdmci projektu faze
sloucenim dcefiné spolecnosti Telefonica 02 Business Solutions spol. s r. 0. do Spole¢nosti
uskutecnéné v roce 2012, goodwill ve vysi 3 311 mil. K¢ souvisejici s pfechodem jméni v rdmci
projektu fuze sloucenim dceriné spolecnosti CETIN Servis s.r.o. do Spole¢nosti v roce 2024. V roce
2025 déle také goodwill ve vysi 149 mil. K¢ prevzaty pfi koupi ¢asti zadvodu od dcefiné spolecnosti
Nordic Telecom Regional s.r.o. Od data akvizice jsou zdkaznici postupné integrovani do stavajicich
struktur Spolecnosti s cilem plné integrace v co nejkratsi dobé, zatimco v ostatnich provoznich
oblastech jiz k plné integraci doslo. Spolecnost tak nadale eviduje jedinou penézotvornou
jednotku.

Spole¢nost testovala goodwill na snizeni hodnoty. Testy provedené k 31. prosinci 2025 a 2024
neindikovaly snizeni hodnoty goodwillu. Test na snizeni hodnoty predstavuje urceni zpétné
ziskatelné Castky penézotvorné jednotky, kterd je spocitana jako hodnota z uzivani. Hodnota
z uzivani je soucasna hodnota budoucich penéznich tokl, které dle ocekavani vygeneruje
penézotvorna jednotka.

Hodnota z uzivani je spocitdna na zékladé obchodniho oceriovaciho modelu aje posouzena
z interniho pohledu Spole¢nosti. Hodnota z uZivani je kalkulovana na zakladé cash-flow rozpocta,
které vychazeji ze stfednédobého business planu (na pétileté obdobi) ocisténého o dopad
standardu IFRS 16 Leasingy. Business plan je schvalen managementem a je aktualni k okamziku
provedeni testu nasnizeni hodnoty. Business plan je zaloZzen naminulych zkuSenostech
a oCekavanych budoucich trznich trendech. Vychéazi také zobecnych ekonomickych velicin
odvozenych zmakroekonomickych a finan¢nich studii. Penézni toky nésledujici po pétiletém
obdobi jsou extrapolovany za pouziti pfislusného tempa rlstu. Tempo rlstu nepfesahuje
pramérnou miru dlouhodobého rdstu pro podnikani, ve kterém penézotvorna jednotka pUsobi.
Predpoklady, nazakladé kterych management vytvofil business plan, zahrnuji odhad vyvoje
hrubého domaciho produktu, drokovych sazeb, nominalnich mezd, primérného mési¢niho
vynosu pfipadajiciho na zékaznika (ARPU), nakladl na ziskani a udrzeni zékaznik, mér odchodu
zakaznikl, vydajd na investice, trznich podilt a temp rlstu.

Kalkulace hodnoty z uzivani pro penézotvornou jednotku je nejvice citlivd na nasledujici klicové
predpoklady:

Odhadované tempo ristu — zéklad pouzity na urceni hodnoty pfifazené tempu rlstu je prognéza
trzniho a regulatorniho prostredi, ve kterém Spolecnost podnika. Spole¢nost pouziva tempo rlstu
0 % (2024: 0 %).

Diskontni mira — diskontni mira odrazi odhad rizika, které management pfifazuje konkrétni
penézotvorné jednotce. Jako diskontni mira jsou pouZity primérné vazené naklady kapitélu
(WACQ), pfi jejichz odhadu je pouzit model oceriovani kapitdlovych aktiv (CAPM) a verejné
dostupné udaje z kapitalovych trh.

Priloha v Uetni zavérce tvofi nedilnou souast tétc Ucetni zavérky.
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Rozumné potencidini zmény v klicovych predpokladech, na kterych je zaloZena zpétné zfskatelna
¢astka, by nezpdsobily jeji pokles pod ucetnf hodnotu vzhledem k tomu, Ze hodnota z uzivanf je
vyrazné vys8i nez Ucetni hodnota. Snizeni hodnoty goodwillu je povaZovéno za nepravdépodobné.

Spole¢nost nema Z4dna dal3f nehmotna aktiva s neurcitelnou dobou Zivotnosti vyjma goodwillu.

Spole¢nost kazdoroc¢né testuje nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek na snizeni hodnoty.
Testy provedené k 31. prosinci 2025 a 2024 neindikovaly Zadné snizeni hodnoty.

Licence

Udélené licence predstavujf pravo na provozovani mobilnich sfti v jednotlivych spektralnich
pasmech a jsou technologicky neutrélni. Spole¢nost vyuziva k provozovéni mobilnich siti v Ceské
republice tyto standardy: GSM (2G), UMTS (3G), LTE (4G) a 5G.

Podrobnosti k jednotlivym licencim jsou popsany v Pozndmce €. 19.

Zlstatkova hodnota licenci véetné licenci zahrnutych v rémci nedokoncenych nehmotnych investic
podle frekvencnich spekter:

V milionech K& 31. prosince 2025 31. prosince 2024
<1 GHz 1435 1678
1-3 GHz 1626 1863
>3 GHz 874 1009
Celkem 3935 4550

Ocenitelna préava

Ocenitelna prava predstavuji zejména vyhradni pravo Spole¢nosti vyuZivat ochrannou znadmku 02
do 31. prosince 2036. V roce 2024 doslo k ¢asteCnému vyfazeni ve vy3i 239 mil. K¢ z dlvodu
ztraty prava na vyuziti ochranné znémky 02 mimo tzemi Ceské republiky. Cast ve vy3i 157 mil.
K¢& odpovida slevé z budoucich plateb, kterd byla zachycena oproti ponfZenf zavazk( a ¢ast ve vysi
82 mil. K& byla vyfazena v souladu s prodejem ochranné zndmky O2 pro region Slovenské
republiky spole¢nosti 02 Slovakia, s.r.o. Ochranna znémka 02 je vykézédna mezi nehmotnymi
aktivy k 31. prosinci 2025 v zlstatkové hodnoté 882 mil. K& (2024: 962 mil. K¢).

8 Leasingy

Spole¢nost si pronajimé zejména prostory pro prodejny, administrativni a technologické budovy,
telekomunikacnf technologie, vozidla a nejriiznéjsi kancelarské vybaven.

Najemni smlouvy na pronajem prodejen a administrativnich budov se obvykle uzaviraji na obdobf
od 3 do 5 let. Smlouvy mohou obsahovat opce na prodlouzeni doby najmu a vy3e plateb je ¢asto
upravena dle vyvoje indexu spotfebitelskych cen. Prondjem technologickych budov
a telekomunika¢nich technologif je zpravidla uzavirdn na obdobi od 5 do 10 let, prondjem vozidel
na obdobi 3 let. Prondjem kanceldiského vybavenf je zpravidla kratkodoby anebo je podkladové

Pfiloha v U&etni zavérce tvofi nedilncu soucést této Ucetni zavérky.
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aktivum s nizkou hodnotou. Spolecnost se rozhodla nevykazat aktiva z uZivani a zavazky
z leasingu, které z téchto leasingl vyplyvaji.

Leasingové smlouvy jsou sjednavany individuainé a obsahujf Sirokou 3kdlu rdznych smluvnich
podminek. Pronajaty majetek nesmi byt pfedmétem zajisténi pro ucely Cerpanf uvérd. U vybranych
leasingl je SpoleCnost omezena v uzavirani smluv o podnajmu.

Aktiva z prav k uzfvanf
Telekomunikaéni Ostatni
Pozemky, echnologie  diouhodoby
V milionech K& budovy technologie ouhodoby Celkem
a zaffzenf hmotny
a konstrukce ,
majetek

K 31. prosinci 2025
Pocatecni zlstatek 1600 69 85 1754
Prirlstky z transakci pod

0 0 1 1
spole¢nou kontrolou

PrirGstky 484 105 49 638
Odpisy -416 -32 -50 -498
Prevody v ramci Skupiny 0 0 -28 -28
Zlstatkova hodnota 1668 142 57 1867

Pozemky Telekomunikaéni Ostatni

. ’ technologie diouhodoby
V milionech K& budovy ) ; Celkem

a zaffzeni hmotny

a konstrukce .
majetek

K 31. prosinci 2024
Pocatedni zlstatek 1777 91 95 1963
Prirlstky z transakci pod

y 4 0 0 4
spole¢nou kontrolou
Piirtstky 212 2 41 255
Ubytky 0 0 0 0
Odpisy -393 -24 -51 -468
ZUstatkova hodnota 1600 69 85 1754

Priloha v Ucetni zavérce tvoii nedilnou soucast tétc dcetni zavérky.
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Zavazky z leasingu

V milionech K¢& 2025 2024
K 1. lednu 1846 2 056
Splaceni zavazk( z leasingu -525 -483
Zaplacené Uroky ze zavazk z leasingu -82 -82
Pené&znf toky celkem -607 -565
PFirtstky z transakci pod spole¢nou kontrolou 1 4
Pfevody v rdmci Skupiny -14 0
Zm(velna’ z’avazku Z titulu pfirGstka / abytk( aktiv z prav 652 254
k uzivani

Urokové néklady ze zavazkd z leasingu 82 82
Kurzové precenéni -41 15
Nepené&zni toky celkem 680 355
K 31. prosinci 1919 1846

Relevantni diskontni sazby pro zdvazky z leasingu k 31. prosinci 2025 jsou v rozmezf 1,0 % -
7,0 % (k 31. prosinci 2024: 1,0 % - 6,0 %) dle délky dané smlouvy a dle mény, ve které je
kontrakt denominovan.

Analyza ménového rizika a splatnosti zdvazk( z leasingu je uvedena v Poznamce ¢. 14.

Portfolio kratkodobych najmd se k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 vyznamné nelis(
od kratkodobych najm0 uUctovanych v prdbéhu roku 2025 a 2024, k némuz se vztahuji nize
zvefejnéné naklady na kratkodoby leasing.

Vybrané ¢astky ve vykazu o Uplném vysledku tykajici se leasingu:

V milionech K& Rf)k kondicl Rc':k konéici

31. prosince 2025 31. prosince 2024
Uroky ze zévazk( z leasingu 82 82
Naklady vztahujici se ke kratkodobym leasingtim 16 18

Spole¢nost odhaduje, ze celkovd vySe budoucich penéznich odtokd, kterym je Spole¢nost
potencialné vystavena ztitulu smluv, u kterych nebyl k tomuto datu zahajen leasing, zaruk
na zbytkovou hodnotu a opci na prodlouzeni néjmu, které nejsou zahrnuty v ocenénf zdvazkd
z leasingu k 31. prosinci 2025 ¢inf 217 mil. K¢ (2024: 237 mil. K¢).

Finan&nf leasing

V roce 2025 a 2024 Spole¢nost pronajimala nebytové prostory, které ma sama pronajaté a které
méla vykazané v ramci aktiv z prav k uzivanf — pozemky, budovy a konstrukce.

V roce 2025 Spole¢nost vykézala vynosové Uroky z pohledévek z leasingu ve vy3i 1 mil. K¢
(2024: 1 mil. K¢).

Priloha v Gcetni zavérce tvoli nedilnou soucast této Ucetni zavérky.
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V nésledujici tabulce je uvedena analyza splatnosti pohleddvek z leasingovych plateb, ktera

ukazuje nediskontované leasingové platby v nasledujicich letech.

V milionech K¢& 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Méné nez jeden rok 17 13
Jeden az pét let 52 52
Vice neZ pét let 0 1
Celkem nediskontované pohledavky z leasingu 69 66
Nerealizovany finan¢ni vynos -2 -4
Cist4 investice do leasingu 67 62
9  Zasoby

V milionech K& 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Zbozi 861 732
Telekomunikaéni material 39 34
Nedokoncena vyroba 48 28
Celkem 948 794

Uvedenad vySe zasob je vykdzana po zohlednéni snizeni ocenéni nadbytecnych a pomalu
obréatkovych zasob ve vysi 74 mil. K& (2024: 98 mil. K&). V roce 2025 byl ve vysledku hospodarent
vykazan naklad z titulu spotfeby materidlu a prodeje zbozi ve vysi 2 449 mil. K¢ (2024: 2 492

mil. K&).

10  Obchodni pohledavky a ostatnf aktiva

V milionech K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Pohledavky z obchodniho styku (netto) 5 686 5098
Ostatni pohledavky (netto) 46 251
Naklady pfistich obdobi 120 123
Cista investice do leasingu 16 12
Financ¢ni derivaty 0 56
Kratkodobé pohledavky celkem 5 868 5 540

Pohledavky z obchodniho styku, vCetné dlouhodobych, jsou snizeny o opravné polozky

k pohleddvkam ve vysi 1 155 mil. K¢ (2024: 1 320 mil. K¢).

Ostatni pohledavky zahmuji zejména poskytnuté kratkodobé pujcky dcefinym spole¢nostem

(viz Pozndmka ¢. 22).

Analyza kreditniho rizika, vékové struktury pohledavek a opravnych polozek k pohledavkédm je

popsana v Poznamce ¢. 14.

Ptiloha v Ucetni zavérce tvofi nediinou soucast této Uletni zavérky.
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V milionech K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024

Pohledéavky z obchodniho styku
Ostatni pohledavky

Naklady pfistich obdobi

Cista investice do leasingu
Financni derivéaty

Ostatni dlouhodob4 aktiva celkem

1589 1483
) 10

61 50
51 50

0 0
1710 1593

Dlouhodobé pohledévky z obchodniho styku zahrnuji zejména dlouhodobou ¢ast pohledavek
za zékazniky z titulu splatkového prodeje mobilnich a fixnich zafizen.

Finan¢ni nastroje, které jsou pfedmétem vymahatelné rdmcové smlouvy o zapocétu nebo obdobné
dohody, zahrnuji zejména sluzby roamingu a propojeni. Jedna se o nésledujici finan¢ni nastroje:

V milionech K& 31. prosince 2025 31. prosince 2024

Hrubé ¢astky pohledavek z obchodniho styku
Castky, které jsou zapocteny

Cisté &astky pohledavek z obchodniho styku

11 Penize a penézZnf ekvivalenty

89 95
-78 -81
11 14

V milionech K¢ 31. prosince 2025  31. prosince 2024 Urokova sazba
Pen.ezrn zQstatky a ostatni penézni 782 584 Pohybliva
ekvivalenty

Penézni zlstatky a ostatni penézni

ekvivalenty drzené u spfiznénych osob 91 920 Pohybliva
(Poznamka ¢. 21)

Celkem penize a pen&Znf ekvivalenty 873 1504

K 31. prosinci 2025 a 2024 zahrnuji penize a penézni ekvivalenty Spole¢nosti vklady na béznych

Uctech se splatnost/ maximalné 3 mésice.

V roce 2025 a 2024 méla Spolecnost uzavienou smlouvu na cashpooling s dcefinymi spole¢nostmi
02 IT Services s.r.0. a s 02 Financial Services s.r.o. V roce 2025 uzaviela Spole¢nost smlouvu na
cashpooling také s dcefinou spole¢nostf Nordic Telecom Regional s.r.o. Urokové sazba se odviji od

sazby 1M PRIBOR (viz Poznéamka ¢. 21).

K 31. prosinci 2025 neméla Spole¢nost k dispozici Zz&dné garantované necerpané Uvérové zdroje

(2024: 3 438 mil. K&).

Priloha v Uletni zavérce tvori nedilnou soucast této GCetni zavérky.
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12 Obchodni a jiné zavazky

V milionech K¢

Zavazky z obchodniho styku

DPH, ostatni dané a socialni pojisténi
Zavazky vici zaméstnanclm a benefity
Ostatni zavazky

Kratkodobé obchodnf a jiné zavazky celkem

V milionech K¢&

Zavazky z obchodniho styku

Zéavazky vici zaméstnancim a benefity
Ostatni zavazky

Dlouhodobé obchodnfi a jiné zavazky celkem

31. prosince 2025

31. prosince 2024

5229 4982
754 744
677 513
192 158

6 852 6 397

31. prosince 2025

31. prosince 2024

643 656
91 93
10 75

744 824

K 31. prosinci 2025 a 2024 obsahuji dlouhodobé zavazky z obchodniho styku zejména zavazky

z titulu pofizeni dlouhodobého majetku se splatnosti delsi nez 12 mésicd.

Financni nastroje, které jsou pfedmétem vymahatelné rédmcové smlouvy o zapoctu nebo obdobné
dohody, zahrnuji zejména sluzby roamingu a propojen(. Jedna se o nasledujici finan¢ni nastroje:

V milionech K&

Hrubé c¢astky zavazkd z obchodniho styku
Castky, které jsou zapocteny

Cisté &4stky zvazkd z obchodniho styku

31. prosince 2025

31. prosince 2024

89 87
-78 -81
11 6

Spole¢nost nabizi svym dodavateldm reverznf faktoring, tedy moznost ziskat pfedc¢asnou uhradu
svych faktur od faktoringového partnera tim, ze mu prodaji své pohleddvky vici Spolecnosti.
Hlavnim Ucelem této dohody je umoZnit dodavatellim proplatit faktury za Spole¢nostf pred datem
jejich splatnosti. Spole¢nost neoductovala plvodni zavazky, na které se toto ujednani vztahuje
a naddle je vykazuje v ramci zavazk{ z obchodniho styku. K 31. prosinci 2025 bylo dedavateliim

profinancovano celkem 23 mil. K¢ (2024: 60 mil. K&).

13  Finandnf zavazky

V milionech K¢

Uvéry

Nabéhlé troky

Vnitroskupinovy cashpooling (viz Poznamka 22)
Finan¢ni derivaty

Celkové finan¢ni zévazky

31. prosince 2025

31. prosince 2024

13075 13075
0 13

152 175
10 6
13237 13 269

PFiloha v ucetni zavérce tvofi nedilnou soudast této ucetni zavérky.



02 Czech Republic a.s. 35
Pffloha v G&etni zavérce za rok kondicf 31. prosince 2025

Splatné:
do 1 roku 170 206
nad 1 rok 13 067 13063
Celkové finan&nf zavazky 13 237 13 269

Dne 2. fijna 2024 uzavfela Spole¢nost Uvérovou smlouvu se spolecnosti PPF TMT Holdco 2 B.V.,
kterd je soucasti skupiny PPF, s moznostf ¢erpani az do vyse 13 000 mil. K¢ a se splatnosti 31. Fijna
2028. Urokova sazba Uvéru je odvozena od referenéni sazby PRIBOR plus marZe ve w3i 0,65 %.
K 31. prosinci 2025 vykazala SpoleCnost ztitulu této Gvérové smlouvy zavazek ve wvysi
4 948 mil. K¢ (2024: 8 385 mil. K¢).

Dne 27. listopadu 2024 Spolec¢nost uzaviela dodatek k plvodnf Uvérové smlouvé s konsorciem
bank z 20. kvétna 2020, ¢imz doslo ke snfZeni Gvérového ramce z 8 540 mil. K¢ na 8 127 mil. K&
a k prodlouZeni splatnosti na 27. listopadu 2028. Urokové sazba Uvéru je odvozena od referenéni
sazby PRIBOR plus marze ve vy3i 0,60 %, pficemZ smlouva obsahuje zero-floor klauzuli. Ta stanovi,
Ze referencni Urokova sazba nem(ze byt nizsi nez nula. K 31. prosinci 2025 méla Spole¢nost
nacerpano pinych 8 127 mil. K¢ (k 31. prosinci 2024: 4 690 mil. K& ze svého diouhodobého
Gvérového ramce. Tato Uvérova smlouva je pfedmétem financni kovenanty, podle které nesmi
konsolidovany ¢isty dluh Spole¢nosti (definovany v uvérové smlouvé jako konsolidovany dluh
minus konsolidované penize a penézni ekvivalenty) prekrocit trojnasobek konsolidovaného
ukazatele EBITDA. V pfipadé prekroceni finanéni kovenanty by dosdlo k zesplatnénf Uvéru na
vyzadanl. Za dobu trvanf Uvérové smlouvy nedoslo k porudeni této financni kovenanty.

Z4dny majetek Spole¢nosti neni pfedmétem zajisténi pro Ucely ¢erpani téchto Gveérd.

Zmény zavazkl vyplyvajicich z finan¢nf &innosti

V milionech K& 2025 2024
Uvéry a vnitroskupinovy cashpooling k 1. lednu 13 250 11 582
Cerpéni 4148 10 043
Splaceni -4171 -8 361
Pen&Zni toky celkem -23 1682
Kurzové pfecenéni 0 -21
Ostatni 0 7
NepenéZni toky celkem 0 -14
Uvéry a vnitroskupinovy cashpooling k 31. prosinci 13 227 13 250

V rdmci ostatnich nepenéznich pohybl je zahrnuta zejména zména transakcnich nakladd pfimo
souvisejlcich s pofizenim Gvérd.

Pfiloha v Gcetni zavérce tvoli nedilizou soudast této Gcetni zavérky.
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14  Financ¢ni nastroje a fizeni finan¢nich rizik

A)  Klasifikace finan¢nich néstrojl

Nasledujici tabulka uvadi Gcetni hodnoty tfid financnich aktiv a zavazk( rozdélenych
do jednotlivych kategorii financnich nastrojd.

K 31. prosinci 2025

Finanéni Finanénf Finan¢ni
. nastroje nastroje nastroje
¥ mionech Kt vnab&hlé  ocen&né ocenéné jako Celkemn
hodnoté jako FVTPL FvOCi
Finan¢nf aktiva
Pohledavky z obchodniho styku 7275 0 0 7275
Poskytnuté Gvéry a ostatni pohledavky
(vyjma nakladl pfistich obdobi a 55 0 0 55
nepfimych dani)
Cista investice do leasingu 67 0 0 67
Penize a penézni ekvivalenty 873 0 0 873
Celkem 8 270 0 0 8270
Finan¢ni zavazky
Finan¢ni dluhy 13075 0 0 13075
Finan¢ni derivaty —
ménové (k obchodovani) 0 10 0 10
Intragroup cash-pooling 152 0 0 152
Zavazkylz r?bchodm styku 6074 0 0 6074
a ostatni zavazky
Zavazky z leasingu 1919 0 0 1919
Celkem 21220 10 0 21230

Priloha v Gcetni zavérce tvoif nedilnou soudast této Ucetni zavérky.
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K 31. prosinci 2024
V milionech K¢

Finan¢nf aktiva

Pohledavky z obchodniho styku
Poskytnuté uvéry a ostatni pohledavky
(vyima nakladd pfistich obdobi a
nepfimych dani)

Finan¢ni derivaty — Urokové (zajistovaci
acetnictvi)

Finan¢ni derivaty — Grokové a ménové (k
obchodovani)

Cista investice do leasingu
Penize a penézni ekvivalenty
Celkem

Finan¢nf zavazky

Finan¢ni dluhy

Finan¢nf derivaty — ménové (k
obchodovani)

intragroup cash-pooling

Zéavazky z obchodni styku a ostatnf
zévazky

Zavazky z leasingu

Celkem

B)  Rfzenf finané&nich rizik

Finan&ni Finan&nf Finanénf
néstroje nastroje néstroje
vnab&hlé  ocen&né ocenéné jako Celkem
hodnot& jako FVTPL FvOCi
6 581 0 0 6 581
261 0 0 261
0 0 46 46
0 10 0 10
62 0 0 62
1504 0 0 1504
8 408 10 46 8 464
13088 0 0 13088
0 6 0 6
175 0 0 175
5871 0 0 5871
1 846 0 0 1846
20980 6 0 20986

Z bézné &innosti Spole¢nosti vyplyvé celd fada financnich rizik: trznf riziko (véetné dopadd zmén

trznich cen, sménnych kurzl a Urokowych sazeb), likvidnf riziko a kreditni riziko. Celkova strategie
fizeni rizik Spole¢nosti mé za cfl minimalizovat potenciainl negativni dopady na finan¢nf vysledky

Spole¢nosti. Spole¢nost pouzivd pro zajisténi trznich rizik derivdtové financnl nastroje
(napt. forwardové a swapové smlouvy) nebo nederivatové néstroje (napf. depozitnl instrumenty).

Spole¢nost neprovadi Zadné spekulativni obchody.

Rizeni rizik provéadi finanéni oddé&leni v souladu se schvalenymi pravidly. Pfedstavenstvo definuje
zasady celkového fizenf rizik. V souladu s témito zdsadami existuji pisemné pravidla tykajicl se
konkrétnich oblasti, jako je napfiklad devizové riziko, Grokové riziko, kreditni riziko, riziko likvidity,
uzitl derivatovych financnich nastrojl a investovani prebytecné likvidity.

Priloha v Udetni zavérce tvofi nedilnou soucast této Gletni zavérky.
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(@ TrZnf riziko
(i) Ménové riziko

Spole¢nost je vystavena ménovému riziku vztahujicimu se zejména k EUR, USD a Castecné téz
k XDR, v nichz jsou denominované:

a) rozvahové polozky (jako napfiklad Uvery, pohledavky, zavazky) denominované v cizi méné, a

b) pravdépodobné/ocekdvané transakce nebo zdvazky (jako jsou nakupy nebo prodeje)
denominované v cizi méné.

Cilem Spole¢nosti je minimalizovat volatilitu zisku a penéznich tokd zpGsobovanou pohyby kurzd
cizich mén.

Spolecnost predevsim zajistuje devizové riziko v rozvaze, zejména cisté zavazky v EUR a USD. Pro
zajistén( téchto zavazk( pouziva Spolecnost nestrukturované derivaty typu plain vanilla.

Spole¢nost pouzila nésledujici cizoménové kontrakty k zajisténi ménového rizika:

V milionech K& Nominalni h9dn?ta Redina hod.no'Fa
k 31. prosinci k 31. prosinci
2025 2024 2025 2024
Ménové kontrakty 1922 1608 -10 -3

Nasledujicf tabulka ukazuje citlivost zisku pred zdanénim na zmény ménovych kurzd.

V milionech K& Dopad na zisk pfed zdanénim

k 31. prosinci 2025 k 31. prosinci 2024
Kurzové riziko
Value at Risk* -28 -25
Z3t8Zovy test** -70 -55

* Model Value at Risk (VaR) umoZiiuje pravdépodobnostni odhad nejvyssi mozné ztraty hodnoty portfolia v daném
Casovém horizontu, ktera nebude prekrocena se stanovenou hiadinou spolehlivosti. Spole¢nost pouZiva pro vypocet
hodnoty VaR svého ménového rizika metodu rozptylu a kovarianci s vyuZitim normalniho rozdéleni (tzv. parametricka
metoda). PouZivany ¢asovy horizont je 1 mésic a hladina spolehlivosti 95 %. V souasné dobé vzhledem k vyznamnosti
Cistych otevienych pozic Spolecnosti v jednotlivych cizich ménach modeluje Spolecnost hodnotu VaR pro translaéni
a transakeni pozici v EUR a USD.

** ZatéZovy test ménového rizika pfedstavuje okamzitou ztratu zplsobenou skokovou zménou ménového kurzu o 5 %
nepfiznivym smérem.

Nasledujici tabulka ukazuje souhrnné kvantitativni Udaje o ménové strukture financ¢nich aktiv
a zavazkd Spolecnosti. V rdmci Ostatnich mén jsou nejvice zastoupena Zvlastni prava Cerpani
(XDR), kterd jsou uzivana pfi nékterych transakcich v rémci mezinarodniho roamingu.

PFiloha v Ucetni zavérce tvori nedilnou soucast této udetni zavérky.
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V milionech K&

Finanénf aktiva

Penize a penézni ekvivalenty

Pohledavky z obchodniho styku

Poskytnuté Gvéry a ostatni pohledavky
(vyjma nakladd pfistich obdobi a nepfimych
dani)

Cista investice do leasingu

Celkem

Finanénf zavazky

Finan¢ni dluhy

Intragroup cash-pooling

Zavazky z obchodni styku a ostatni zavazky
Finan¢ni derivaty — ménové (k obchodovani)*
Zavazky z leasingu

Celkem

31. prosince 2025

CZK EUR usb Ostatnf
718 144 11 0
6535 697 13 30
55 0 0 0

67 0 0 0
7375 841 24 30
13075 0 0 0
152 0 0 0
4217 1707 127 23
0 -1819 -103 0

919 1000 0 0
18 363 888 24 23

* U ménovych derivatl je vtabulce uvedena nominalni hodnota kontraktu v dané méné (pfepoctena kurzem

k 31. prosinci 2025).

V milionech K¢

Finanénf aktiva

Penize a penézni ekvivalenty

Pohledavky z obchodniho styku

Poskytnuté Uvéry a ostatni poiledavky
(vyjma naklad(l pfistich obdobi a nepfimych
danf)

Finan¢ni derivaty — Urokové (zajidtovaci
Ucetnictvi) *

Finanéni derivaty — Grokové (k obchodovani) *
Finan¢ni derivaty — ménové (k obchodovani) *
Cista investice do leasingu

Celkem

V milionech K&

Finan¢nf zdvazky

Financni diuhy

Intragroup cash-pooling

Zavazky z obchodni styku a ostatni zavazky
Finan¢ni derivaty — ménové (k obchodovani)*
Zavazky z leasingu

Celkem

31. prosince 2024

CZK EUR USD  Ostatni

563 934 7 0

6 048 522 0 1

261 0 0 0

46 0 0 0

8 0 0 0

0 0 97 0

62 0 0 0

6988 1456 104 11
31. prosince 2024

CzZK EUR USD  Ostatni

13088 0 0 0

175 0 0 0

3510 2165 195 1

0 -1 511 0 0

800 1 046 0 0

17 573 1700 195 1

Pfiloha v Ucetni zavérce tvofi nedilnou soudast této Gcetni zavérky.
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* U ménovych derivatd je v tabulce uvedena nominalni hodnota kontraktu v dané méné (pfepoctena kurzem
k 31. prosinci 2024). U Grokovych derivatl je uvedena redlna hodnota k 31. prosinci 2024.

(i) Riziko Urokové sazby

SpoleCnost je vystavena riziku zmén Urokové sazby plynoucimu z pohyblivé Grokové sazby pouzité
zejména u penéznich vkladl (Poznamka ¢. 11), UvérG (Poznamka ¢. 13) a u poskytnutych pajcek
(Poznédmka ¢. 10).

Prijmy a provozni penézni toky Spolecnosti jsou do znacné miry nezavislé na zménach trznich
trokovych sazeb. Pro UroCena financnf aktiva a UroCené kratkodobé zévazky se pouzivaji pohyblivé
urokové sazby, zatimco pro dlouhodobé finanéni zavazky mohou byt pouzity jak pohyblivé, tak
pevné Urokové sazby. Spolecnost pouzivd Urokové swapy k fizeni vhodné kombinace dluhd
s pevnymi a pohyblivymi Urokovymi sazbami (Poznamka ¢. 14 (e)).

Nasledujici tabulka ukazuje citlivost zisku pred zdanénim na zmény Urokovych sazeb.

V milionech K¢& Dopad na zisk pfed zdan&nim

k 31. prosince 2025 k 31. prosince 2024
Urokové riziko
Zatzovy test* -121 -83

* Pro kvantifikaci potencialniho dopadu Grokového rizika byla zvolena citlivost Urokovych vynosd a nakladd na paralelni
posun relevantnich vynosovych kifivek o T procentni bod vy3e. Citlivost relevantni &asti vykazu zisku a ztraty je méfena
jako zména roénich urokovych vynosti a nakladd plynoucich z Grokové citlivych pozic k 31. prosinci.

(b) Riziko likvidity

Nejdulezitéjsim cilem Spolecnosti pii fizeni likvidity je mit k dispozici dostatek financnich zdrojt
pro vCasné plnéni viech financ¢nich zavazkd. Financni zdroje sestavaji z penéz a penéznich
ekvivalentl (v¢etné vysoce likvidnich financnich instrumentd) a ze zédvaznych Uvérovych rdmcl
uzavfenych s bankami.

NiZze uvedena tabulka shrnuje splatnosti financnich zdvazkl Spole¢nosti k 31. prosinci 2025
a 2024 na zakladé smluvnich nediskontovanych plateb. Uvedené hodnoty cbsahuji projektované
budouci Groky.

K 31. prosinci 2025 3az12

- Do 3 mésicl .. 1rokaz5let >5let
V milionech K& mésich
Uro¢ené Gvéry 290 411 14102 0
Z?vazky z obchodnf styku a ostatni 4962 474 156 557
zavazky
Zavazky z leasingu 88 389 1347 333
Celkem 5340 1274 15 605 890

Priloha v Ucetni zavérce tvofi nedilnou soucast této Gdetni zavérky.
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K 31. prosinci 2024 3az12

V milionech K& Do 3 mésict mésic 1 rok a% 5 let >5 let
Urocené uvéry 346 457 14 810 0
Zavazky z leasingu 4712 316 195 723
Z?vazky z obchodni styku a ostatni 102 377 1298 284
zdvazky

Celkem 5160 1150 16 303 1007

© Kreditn( riziko
0) Obchodni pohledévky a smluvnf aktiva

Koncentrace rizika vzhledem k obchodnim pohleddvkdm je omezena diky velkému poctu
zékaznikd. Podstatné ¢ast obchodnich pohledévek je soustfed&na v rdmci Ceské republiky. A¢koli
Spole¢nost v soucasné dobé v souvislosti s pohledavkami neptedpoklada vyssi kreditnf riziko,
platebni schopnost je ovlivnéna financnf stabilitou ndrodni ekonomiky.

V souladu s politikou Spolecnosti je u viech zdkaznikld pfejicich si obchodovat za Gvérovych
podminek ovéfovana jejich kredibilita. Stav pohleddvek je prlib&Zzné monitorovan s cilem
minimalizovat riziko vzniku pochybnych pohledévek.

Maximalni mozné kreditnf riziko vyplyvajici z pohledavek a ostatnich finan¢nich aktiv odpovida wy3i
ucetnf hodnoty téchto finan¢nich nastrojd.

Proces ffzeni kreditniho rizika je v kompetenci oddélenf Credit Managementu a sklada se ze tfi
hlavnich ¢innosti:

a) prevence: scoring novych zakaznikd - kontroln{ aktiva¢ni procedury (black list, registr
neplati¢d Solus, ostatni externi databaze), stanovenf limitd a/nebo vybér zaruky podle
zakaznickych segmentd, produktd. Stanoveni Gvérovych limitd pro nepfimé obchodni
partnery (dealefi, distributofi, franizy) pfi ndkupu produktl a jejich zajisténi formou
zaruky, pojisténi pohledéavek, sménky, zastavy nemovitosti, bankovnf zaruky atd.

b) sledovani pohledévek: pravidelny monitoring platebni mordlky soucasnych zakaznikd,
analyza vékové struktury pohledévek (interni a externi ukazatele potenciélnich rizikovych
pohledévek). Tyto aktivity probfhaji vintegrovaném systému pro scoring, spravu
a vymahani obchodnich pohledévek.

¢) vymahacl proces: Credit Management spolupracuje s Customer Care na nastaveni
pfiméfeného, efektivniho a kontinudlniho procesu vymahani. Realizace vymahaciho
procesu je rozdélena. Vymahani aktivnich zékaznik( je v kompetenci Utvaru Customer
Care, nasledné vymahanf po zrudeni kontraktd je v kompetenci Credit Managementu.

Hlavnim néstrojem pro sledovéni vyvoje kreditniho rizika je vékova struktura pohledavek.
Spole¢nost ale bere v dvahu iplatebni historii, zpUsob platby, typ sluZzeb a wvyznamnost
individudlnich zékaznik(. Dle téchto hlavnich parametrd analyzuje oddéleni Credit managementu
na tydenni bazi vyvoj kreditniho rizika zdkaznické baze.

Pifloha v Ugetni zavérce tvoli nedilnou soudast téte Uletni zavérky
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Vy3e opravné polozky je stanovena dle vékové struktury pohledadvek. Procento tvorby opravné
polozky pro jednotlivé vékové kategorie je odvozeno na zakladé kombinace historickych dat
z poslednich az 10 let a ocekdvaného vyvoje do budoucna. Historické informace jsou zaloZeny
predevsim na skutecném vyvoji splaceni pohledévek v minulosti v poslednich letech. Pfi zohlednéni
budouciho vyvoje management posuzuje makroekonomické progndzy vyvoje ekonomiky,
ocCekavanou skladbu produktl a kombinaci typl sluzeb. Sazba opravné polozky odrazi otekavané
procento pohledavek, které z dané vékové kategorie nebude splaceno.

Spole¢nost vycisluje opravné polozky k pohledavkam a smluvnim aktivim ve wysi odpovidajici
oCekavanym Uvérovym ztratdm za celou dobu trvani financniho aktiva.

Opravna polozka ke smluvnim aktivum je tvofena stejnym zplsobem jako opravnd polozka
k obchodnim pohledavkam ve splatnosti.

Pfehled kreditniho rizika pro obchodni pohledavky a smiuvni aktiva k 31. prosinci 2025:

P;:g::;:s Zastatkova Opravna Cista Uvérové
hodnota zOstatkovd znehodnocené
V milionech K& Opravné pohledavek polozka hodnota pohledavky
polozky
Ve splatnosti 4 % 7 465 325 7 140 Ne
1-30 dni po splatnosti 3% 261 9 252 Ne
31-90 dnf po splatnosti 31 % 39 12 27 Ne
vice jak 91 dni po 100 % 811 809 2 Ano
splatnosti
Celkem 13% 8576 1155 7 421
Pfehled kreditniho rizika pro cbchodnf pohledavky a smluvnf aktiva k 31. prosinci 2024:
P;:J:;S;:i Zlistatkova Opravné Cista Uvérové
. hodnota zlstatkovd znehodnocené
V milionech K& opravné poloZka
polozky pohledavek hodnota pohledavky
Ve splatnosti 5% 6813 342 6471 Ne
1-30 dni po splatnosti 11 % 281 30 251 Ne
31-90 dni po splatnosti 46 % 35 16 19 Ne
Vice jak 91 dni po 98 % 952 936 16 Ano
splatnosti
Celkem 16 % 8 081 1324 6 757

Priloha v G¢etni zavérce tvoli nedilnou soulast této Gcetni zavérky.
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Opravné poloZky k obchodnim pohledavkdm a smluvnim aktiviim

V milionech K&

K 1. lednu 2024 1511
Dopad fuze (viz Poznamka ¢&. 22) 39
Tvorba (+) / Zruseni (-) 174
Odpis pohledavek -400
K 31. prosinci 2024 1324
Dopad flze (viz Poznamka ¢. 22) 17
Tvorba (+) / Zrudeni (-) -9
Odpis pohledavek -177
K 31. prosinci 2025 1155

Spole¢nost vyuzivd nasledujici zplUsoby zajisténi pohledévek proti kreditnimu riziku — pojisténi
pohledéavek, depozita od zékaznikd, bankovni zéruky a sménky.

Spole¢nost k 31. prosinci 2025 a 2024 nedrzela Zadné obchodnf pohledévky nebo smluvnf aktiva,
ke kterym by nebyla vytvorena opravna polozka z divodu pfijaté zastavy.

(ii) Poskytnuté Uvéry a ostatnfl pohledavky

Ostatnf pohledavky zahrnuji zejména poskytnuté pdjcky dcefingm spole¢nostem (viz Poznamka
¢ 10) a pohledavky za Ceskym telekomunikaénim GFadem =z titulu poskytnutych
slev pro zékazniky s prlkazem ZTP. Tato finan¢nf aktiva posuzuje Spole¢nost na znehodnoceni
individuéiné v souladu s metodikou popsanou v Pozndmce 1.6 Finan¢nl néstroje.

Pfehled kreditnfho rizika pro ostatnf pohledévky k 31. prosinci 2025
CeloZivotn( CeloZivotni
12mésitnf ztraty - ztraty -

V milionech K¢ ztrdty neznehodnocen znehodnocen Celkem
o o
Ostatni pohledavky 55 0 1 56
Opravna polozka 0 0 -1 -1
Zlstatkova hodnota
celkem 55 0 0 55
Prehled kreditnfho rizika pro ostatnl pohledéavky k 31. prosinci 2024
CeloZivotni CeloZivotni
. 12mésienf zZtraty - ztraty -
v milionech K¢ ztraty neznehodnocen znehodnocen Celkem
o 0
Poskytnuté Uveéry 199 0 0 199
Ostatni pohledavky 62 0 1 63
Opravna polozka 0 0 -1 -1
ZGstatkova hodnota 261 0 0 261

celkem

Priloha v Ucetni zavérce tvofi nedilnou soudast této Gdetni zavérky.
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(i) Penize a penézni ekvivalenty

K 31. prosinci 2025 Spole¢nost vykazovala penize a penézni ekvivalenty ve wysi 873 mil. K¢ (2024:
1504 mil. K¢). Bankovni pohledavky jsou drzené u instituci s ratingem A1-Bal dle hodnocenf
agentury Moody's a v pribéhu roku 2025 a 2024 nedoslo u zadné z instituci ke zhorsenf ratingu,
ktery by Spolec¢nost vyhodnotila jako vyznamné zvyseni Gvérového rizika.

Penize a penéZn( ekvivalenty byly v souladu s metodikou popsanou v Pozndmce 1.6 Financni
nastroje, posouzeny na znehodnoceni. K 31. prosinci 2025 a 2024 byla opravnd polozka
vyhodnocena jako nevyznamna a Spole¢nost se rozhodla o ni netctovat.

d Odhad reéiné hodnoty

Spole¢nost pouZiva a zvefejiiuje financni nastroje v nasleduijicl struktufe podle zplsobu stanoveni
jejich redlné hodnoty:

¢ Uroven 1: ceny kdtované (neupravené) na trhu u stejnych aktiv nebo zavazkd.

e Uroveri 2: ostatni metody ocefiovani, kdy viechny vstupy, které maji vyznamny vliv
na zauctovanou realnou hodnotu, je mozné pfimo nebo nepfimo stanovit na zakladé dat
ziskanych na aktivnim trhu.

» Urove” 3: metody pouzivajici vstupy, které maji vyznamny vliv na zat¢tovanou reélnou
hodnotu a které nejsou zaloZeny na datech ziskdvanych na aktivnim trhu.

K 31. prosinci 2025 Spole¢nost vykazovala forwardové a swapové smlouvy v cizich ménéch, v roce
2024 navic i trokové swapy. Ve je klasifikované jako Urover 2 finanéni nastroje vykézané v realné
hodnoté. V Ucetnim obdobi koncicim 31. prosince 2025 a 2024 nebyly provedeny zadné pfevody
mezi Urovni 1 a Urovni 2 vedené v realné hodnoté a 24dné pFevody do nebo z Urovné 3.

Redlnd hodnota financnich derivatld vychazi z kalkulace Spolecnosti provadéné pomoci modelu
diskontovanych penéznich tokl (za pouzitf trznich sazeb).

Ucetni hodnota finanénich aktiv a finanénich zavazkd, které nejsou ocenény redlnou hodnotou, je
pfibliznou aproximaci jejich redlné hodnoty, nebot financni aktiva a zavazky jsou tvofeny zejména
kratkodobymi obchodnimi pohledavkami a zavazky, penéznimi prostiedky a Uvéry Grocenymi
variabilnf Urokovou sazbou.

(e) Zajistovaci Gcetnictvi

Spole¢nost do kvétna 2025 zajistovala ¢ast penéznich tokd vyplyvajicich z dlouhodobého uvéru
denominovaného v K¢ s pohyblivou Urokovou sazbou, a to pro Ucely zajisténi urokového rizika.
Zajistovacim nastrojem byla kombinace nékolika Urokovych swapl denominovanych v K¢.
Zajisténé penézni toky byly ocekavané mésicni platby v obdobi od zaff 2017 do kvétna 2025. Cilem
Spole¢nosti bylo v souladu s koncepc! fizeni rizik udrzet vhodnou kombinaci dluhd s pevnymi
a pohyblivymi Urokovymi sazbami.

Priloha v Ucetni zavérce tvofi nedilnou soudast této Ucetni zavérky.
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K 31. prosinci 2024 byla celkovd nominaini hodnota zajistovacich instrument( ve vy3i 3 100 mil.
K¢ a jejich redlnd hodnota cinila celkem 46 mil. K¢ V kvétnu 2025 dodlo ke splatnosti viech
urokovych swapu.

Zajisténi bylo k 31. prosinci 2024 i v pribéhu roku 2025 vyhodnoceno jako efektivni a Cistd
nerealizovana ztrata ve wyii 43 mil. K¢ (2024: ¢isté nerealizovana ztrdta 125 mil. K&), ponizené o
odloZenou dar ve w3i 9 mil. K¢ (2024: 26 mil. K¢), byla zati¢tované do ostatniho tuplného vysledku
hospodareni. K 31. prosinci 2024 byla vdzend prlimérna pevna Urokovd sazba stanovend

zajistovacimi instrumenty ve vysi 0,58 %.
V roce 2025 a 2024 bylo zajisténi penéznich tokl efektivni a do vysledku hospodareni nebyla

zalCtovana zadna neefektivita. V rdmci Urokovych nékladd je vykdzan ¢isty Urokovy vynos
z realizovanych zajistovacich derivatd ve vysi 42 mil. K& (2024: ¢isty Grokovy vynos 149 mil. K¢&).

15 OdloZené4 daf

Pro kalkulaci odloZzené dané v roce 2025 a 2024 byla pouZita sazba dané 21 %.

V milionech K¢ 2025 2024
K 1. lednu -336 -264
Dopad do vykazu zisku a ztraty (Pozndmka ¢. 5) 37 80
Dopad do ostatniho uplného vysledku (viz Pozndmka 9 2%
¢. 14 (e)
Prevody v rdmci Skupiny 3 0
OdloZena dan z transakci pod spole¢nou kontrolou
Sl 91 -178
(Poznamka €. 22)
K 31. prosinci -196 -336
Po zapoctenf jsou v rozvaze Spole¢nosti vykazény tyto zlstatky:
V milionech K& 31. prosince 2025  31. prosince 2024
K 31. prosinci 2025
OdloZenéa dariovéa pohledéavka 745 698
OdloZeny daiiovy zavazek -941 -1 034
Celkem -196 -336

Priloha v Ucetni zavérce tvofi nedilnou soucast této Ucetni zavérky.
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OdloZené dan se sklada z téchto polozek:

V milionech K¢

31. prosince 2025

Odlozené dan z docasnych rozdill vyplyvajicich z:

Pozemky, budovy a zafizeni
Nehmotna aktiva
Aktiva z prav k uzivani

Prirtstkové naklady na ziskani smlouvy

Smiuvni aktiva
Zavazky z leasingu

Pohledavky, zasoby a ostatni rozdily
Finan¢ni derivaty — zajistovaci Ucetnictvi

Celkem

16  Rezervy

V milionech K¢

K 1. lednu 2024

Tvorba rezerv
Cerpanifrozpusténi rezerv
K 31. prosinci 2024
Tvorba rezerv
Cerpéni/rozpuiténi rezery
K 31. prosinci 2025

Kratkodobé rezervy 2024
Dlouhodobé rezervy 2024
Celkem k 31. prosinci 2024

Kratkodobé rezervy 2025
Dlouhodobé rezervy 2025
Celkem k 31. prosinci 2025

31. prosince 2024

80 -49
-298 -314
-392 -368
-220 -204
-31 -38
410 394
255 252
0 -9
-196 -336
Rezerva na soudni
a spravnf Ostatni rezervy Celkem
rozhodnuti
51 101 152
1 19 20
-21 -39 -60
31 81 112
1 16 17
0 -20 -20
32 77 109
31 46 77
0 35 35
31 81 112
32 51 83
0 26 26
32 77 109

Rezerva nasoudni aspravni rozhodnuti je tvofena na pravni spory, kterych je Spolecnost
Ucastnikem (viz Poznamka €. 17) a na dalsi potencialni spravni fizen.

U ostatnich rezerv, u nichZ nent jista doba splatnosti, se ocekava, ze by mély byt vyuZity v prabéhu
pfistich dvanacti mésici od data ucetni zavérky. Ostatni rezervy tvoli zejména rezerva

na prodlouzenou zaruku na fixni HW.

Priloha v Ugetni zavérce tvoii nedilnou soucast této ucetni zavérky.
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17  Potencidlnf zévazky a soudnf spory

Spole¢nost je ucastnikem fady soudnich spord wyplyvajicich z béZného obchodniho styku.
Spolecnost béhem svého plsobenf byla a je opakované teréem spekulativnich Zalob o vysoké
Castky. V pribéhu roku 2025 nedoslo v kli¢ovych fizenich k Zddnému posunu. Vétsina vyznamnych
fizeni ovem trvé zpravidla pfes 5 let, pfi¢emz v téchto Fizenich rovné? ¢asto dochazi k rugenf

-----

Vyznamné pravnf spory a dalsf fizenf tykajici se Skupiny jsou uvedeny nize.
l. VOLNY, a.s. - Zaloba o 4 mld. K¢&

Dne 28. bfezna 2011 podala spole¢nost VOLNY, a.s. (,VOLNY*), k M&stskému soudu v Praze
Zalobu proti Spolecnosti o zaplaceni ¢astky pFes 4 000 mil. K¢ za Gdajné zneuziti dominantniho
postaven( na trhu poskytovani Sirokopasmového pifstupu k siti Internet. Spole¢nost VOLNY, a.s.
Zalobu podala v pfimé souvislosti se zahajenim Fizenf ze strany UOHS, v némz viak bylo 23. ledna
2019 vydano rozhodnutf, ve kterém zneuZit! dominantniho postaveni nebylo shledéno.

Spolecnost podala vyjadreni k Zalobé v Cervenci 2011 a upozornila na nepodloZenost naroku
i vypoltl predloZenych Zalobcem i na celkové rozpory v samotnych Zalobnich tvrzenich. Soud
zacal projedndvani véci a jednani pokraovala v prab&hu roku 2013, véetné vyslechd znalcll
a svédka.

Méstsky soud v Praze po vyslechu nezavislého znalce, kterého ustanovil, zcela zamitl alobu
spole¢nosti VOLNY. Soud dospél k zavéru, Ze Spole¢nost neporusovala predpisy o hospodaFské
soutézi, a tudiz nemohla ani zplsobit jakoukoli 3kodu. Rozsudek byl doru¢en v ¢ervnu 2018.
Zalobce podal proti zamftavému rozsudku odvolani a pozadal o osvobozenf od soudnich poplatkd.
Méstsky soud v Praze a Vrchni soud v Praze nakonec pfiznaly Zalobci osvobozeni od soudnich
poplatkl ve vy3i 50 %.

Rozhodnuti UOHS z 23. ledna 2019, které bylo doloZeno soudu, potvrdilo konzistentnf stanoviska
Spole¢nosti i v tomto civilnim sporu i spravnost zamitavého prvostupriového rozsudku.

V zafi 2020 Vrchni soud v Praze vyhlasil potvrzujicf rozsudek, ktery nabyl pravni moci 26. listopadu
2020. Vrchni soud pfiznal Spole¢nosti nahradu nakladd v piné wyii. Po dovolani podaného
spolecnosti Volny k Nejvy38imu soudu byla rozhodnuti z procesnich diivodd zruéena a véc vracena
Méstskému soudu. Po zopakovéni dokazovani Méstsky soud v Praze Zalobu opétovné zamitl v
listopadu 2023, na coz Zalobce reagoval odvolanim. Vrchni soud v Praze dosud o odvolani
nerozhodl, jednanf odrotil a zkoumé otazku, zda se testy stejné efektivniho souté¥itele dajf
uskutecnit s dostate¢nou prikaznostf s odstupem 20 let a pouze na zakladé odhadd. Podle nazoru
Spolecnosti je odpovéd zjevné zaporna a tento nézor podpotila i stanoviskem renomovaného
znaleckého ustavu. Dal3i jednani dosud nebylo nafizeno.

Il. Kubidtova & Co., advokatnf kancelr — Zaloba o 280 miliond K&

S advokatnf kancelaff Spole¢nost spolupracovala v letech 2004 a2 2014 na vymahani pohledavek
cestou exekucnich fizen. Odména byla sjednana na principu success fee. Nové pfipady jiz nebyly
od roku 2014 pfedavany. V roce 2021 bylo proti advokatnf kancelafi zahéjeno insolvenéni Fizent,

Priloha v Gcetni zavérce tvalf nedilnou scusast této Udetni zavérky.
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které odhalilo, Ze sama advokatni kancelar je hluboce zadluZena vici bankam a dalSim véfiteldm
a prakticky pfestala byt schopna vykonavat jakoukoli ¢innost. V fijnu 2022 byl vyhladen konkurs,
¢imz advokatni kancelafi zaniklo pravo vykonu advokacie. Tésné predtim stihla podat Zalobu
na zaplaceni vykonstruované smluvni odmény ve vy3i 280 mil. K¢, kterd méla vzniknout advokatni
kancelafi tak, Ze sama v kvétnu 2022 ukoncila smlouvu se Spole¢nosti. Spole¢nost podala proti
7alobé vyjadieni argumentujici klicovym principem success fee, tedy Zze odména ma nalezet jen
z Uspésnych exekuci.

V listopadu 2024 strany dospély k dohodé& o smirném fesenf véci, kterou v roce 2025 posuzoval
véfitelsky vybor. V bfeznu 2026 bylo potvrzeno, Ze tato dohoda o narovnani nabyla Gcinnosti a
Spole¢nosti vznikl zavazek zaplatit ¢astku odpovidajici success fee ze zbylych Uspé&Snych exekucf
ve wii 28 mil. K& Tim byl sporny narok narovnan a obé strany se zavazaly fizenf zastavit. Spor je
tim ukoncen a nebude déle reportovan.

lll. Urad na ochranu hospodéfské sout&Ze — obvinénf z protisoutéznfho jednani

Utad na ochranu hospodaiské soutéze (,UOHS”) v ndvaznosti na predbézné 3etfeni zahdjil proti
Spole¢nosti spravni fizenf, kde obvinil Spole¢nost z udajné protisoutézni dohody se svym
dodavatelem, s nimZ spole¢né pripravovali doplikovy produkt pro firemni zakazniky. Spolecnost
obvinéni odmitla s tim, e se v daném pfipadé jedna o dovoleny dodavatelsko-odbératelsky vztah
(vertikaln( spolupraci) a nikoli o zakdzanou dohodu mezi soutéZiteli (horizontalni dohoda). UOHS
prozatim nevydal prvoinstanéni rozhodnuti, indikoval ale uloZeni pokuty ve vy3i 262 mil. KC.
Nicméné tato vy3e pokuty prevy3uje samotny vyznam doplitkového produktu pro Spolecnost,
ktera je pfipravena héjit své zajmy viemi dostupnymi pravnimi prostfedky. Rozhodnuti dosud
nebylo vydano.

IV. Ostatni

Ucetnl zavérka zohledfiuje irezervy vytvofené v méné vyznamnych fizenich. Rizika z téchto
jednotlivych malych spord viak nejsou vyznamna.

Zvefejnéni daliich informaci o uvedenych sporech nepovazuje Spolecnost za vhodné, nebot
by mohla ohrozit strategii Spole¢nosti v téchto vécech.

Spole¢nost je presvédcena, Ze viechna rizika Skupiny souvisejici se soudnimi spory jsou v Ucetnf
zavérce odpovidajicim zpasobem zohlednéna.

18 Budouci zavazky

Investi¢ni vydaje smiluvné potvrzené dosud nezahrnuté v ucetni zavérce k 31. prosinci 2025
predstavuji 368 mil. K¢ (2024: 346 mil. K&). Vétsina téchto smluvnich zvazkd se poji s Upravou
a vyvojem internich IT systém( a ostatnimi investi¢nimi ¢innostmi. Financovan téchto investicnich
vydaj bude zajisténo kombinaci viastnich a cizich zdroja.

P¥iloha v G&etni zavérce tvofi nedilnou soudast této cetni zaveérky.
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19  Poskytovan( licencovanych sluzeb

Spole¢nost vykonava komunikaénf ¢innosti, které jsou podnikanim v elektronickych komunikacich
podle zdkona o elektronickych komunikacich, na zdkladé a v rozsahu ozndmenf a osvédceni od
Ceského telekomunikaéniho uradu (CTU) & 516 ve znénf pozdéjsich zmén.

Spole¢nost poskytuje ¢ast sluzeb elektronickych komunikaci na zakladé rozhodnuti o pifdélech
radiovych kmitoctl v téchto kmitoctovych pasmech:

e 700 MHz — ve standardu LTE a 5G na zakladé pFidélu radiovych kmitoctd platného
do 30. ¢ervna 2036

e 800 MHz - ve standardu LTE na zékladé pridélu radiovych kmito¢tl platného do 30. ¢ervna
2029

e 900 MHz - ve standardu 2G a LTE na zékladé piidélu radiovych kmitoctd platného
do 31. prosince 2044

e 1800 MHz - ve standardu 2G, LTE a 5G na zékladé pfidéld radiovych kmitoctl platnych
do 30. ¢ervna 2029 a 31. prosince 2044

e 2100 MHz - ve standardu LTE a 5G na zakladé pfidélu radiovych kmito¢tl platného
do 31. prosince 2041

e 2600 MHz - ve standardu LTE a 5G na zdkladé pfidélu radiovych kmitoltl platného
do 30. ¢ervna 2029

e 3600 MHz - ve standardu LTE a 5G na zakiadé pfidéll radiovych kmitoctl platnych
do 30. ¢ervna 2032

Ptid&l radiovych kmito¢tl je mozné v souladu se zakonem o elektronickych komunikacich na
zakladé Z&dosti podané k CTU obnovit na daléf obdobl. S ohledem na sou¢asné regulaénf a trznf
prosttedi v Ceské republice oviem mohou smiuvni, pravni, regula¢ni, konkurenéni a jiné
ekonomické faktory kratit obdobf, po které by Spole¢nost mohla z téchto pfidéll radiovych
kmito¢td profitovat. Spole¢nost 02 se rozhodla v souladu se zékonem v prosinci 2025 podat
Z4dost o zahéjeni procesu obnovy pridéll radiovych kmitoctd v pdsmech 800, 1800 a 2600 MHz,
jejichz platnost kon¢f 30. ¢ervna 2029.

UloZenf povinnostf spojenych s poskytovanim univerzainf sluzby

V ramci povinnosti poskytovat univerzélni sluzbu ulozené CTU byly v pribéhu celého roku 2025
ze strany Spole¢nosti zajistovany tyto dfi¢i sluzby:

a) pfistup zdravotng postiZzenych osob k vefejné dostupné telefonni sluzbé rovnocenny s
pfistupem, ktery vyuZivaji ostatni koncovi uzivatelé, zejména prostfednictvim specialné
vybavenych telekomunikacnich koncovych zafizenf,

Pfiloha v U¢etni zavérce tvo¥i nedilncu soucdst této ucetni zavérky.
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b) zvlastni cenové plany, které se lisi od cenovych pland poskytovanych za normalnich
obchodnich podminek, pro osoby se zvlastnimi socidlnimi potfebami a zdravotné
postizené osoby.

V prosinci 2025 bylo Spole¢nosti uloZzeno poskytovat nadale univerzalni sluzbu poskytovani
zvlastnich cenovych plant formou stétnich piispévkd na dal3f tileté obdobi od 1. ledna 2026 do
31. prosince 2028, a to v dosavadnim rozsahu. Naopak v pfipadé poskytovani univerzalni sluzby
prodeje a pronajmu specialnich koncovych zafizeni pro zdravotné postizené osoby se CTU v roce
2025 rozhodl neuloZit povinnost jejiho poskytovani v daldim obdobi a jeji poskytovani tak skoncilo
31. prosince 2025. Univerzalni sluZba je financovana ze statntho rozpoctu prostrednictvim Gctu
CTU a na zékladé jeho schvaleni, a to bez zbyte¢nych pritahl prevodem ve prospéch Spole¢nosti.

20  Viastni kapital

Struktura akcionarl Spolec¢nosti:

31. prosince 2025 31. prosince 2024
PPF Comco N.V. 100 % 100 %

31. prosince 2025 31. prosince 2024

Nominélni hodnota akcie na jméno (K¢) 10 10
- pocet akcii na jméno — plné splacenych 301 000 000 301 000 000
Nominalni hodnota akcii celkem (v milionech K¢) 3010 3010

Rizenf vlastntho kapitélu
Spole¢nost nepodléha externim pozadavkim na kapital.
Mezi cile Spole¢nosti v oblasti fizenf vlastniho kapitalu patfi:

a) zajisténi schopnosti nepfetrzitého trvani Spolecnosti atim i ndvratnosti prostredkd
akcionarq,
b) vyhovét veskerym relevantnim pravnim pozadavkam.
Pfedstavenstvo Spole¢nosti bude nadéle pokracovat v provadéni a vyhodnocovani dUsledné

analyzy soucasnych a ocekavanych vysledk Spolecnosti véetné naplanovanych a potenciéinich
investic a generovanf penéznich tok( a prizplsobi kapitalovou strukturu dosazeni téchto plana.

Spole¢nost neeviduje Zadna omezeni vyuZitl zdroju kapitalu, kterd podstatné ovlivnila nebo mohia
podstatné ovlivnit jeji provoz.

Priloha v UCetni zavérce tvofi nedilnou soulast této Uletni zavérky.
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Struktura vlastniho kapitalu Spolecnosti k 31. prosinci 2025 a 2024:

V milionech K& 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Zakladnf kapital 3010 3010
Rezervni fond a ostatni fondy 8 8
Zajisténi penéznich tokd 0 34
Nerozdéleny zisk minulych let* -1 165 564
Cisty zisk za aktualni obdobi 6 268 5 440
Celkem 8121 9 056

* Nerozdéleny zisk minulych let je k 31. prosinci 2025 ponizeny o vyplacenou zélohu na dividendu ve vy3i 1 170 mil.
Ke.

Dividendy a jiné distribuce
V milionech K& R(.)k kon&icl R?k kondicf
31. prosince 2025 31. prosince 2024
Dividendy pfiznané 5880 5575
Zalohy na dividendu 1170 0
Celkem odsouhlasené distribuce 7 050 5575

Spole¢nost PPF Comco N.V. jako jediny akcionai Spolecnosti pfi vykonu plsobnosti valné hromady
rozhodla dne 28. bfezna 2025 o vyplaté dividendy ve vy3i 2 000 mil. K&, dne 22. z&f 2025 o vyplaté
dividendy ve wy3i 2 400 mil. K¢ a dne 26. listopadu 2025 o vyplaté dividendy ve wy3i 1 480 mil. K¢&.

PFedstavenstvo Spole¢nosti rozhodlo dne 3. prosince 2025 na zakladé schvélené mezitimni zkracené
Ucetnf zavérky o vyplaté zalohy na dividendu ve wy3i 1 170 mil. K&,

K 31. prosinci 2025 byly veskeré dividendy vCetné zélohy splaceny.
21 Transakce se spifznénymi osobami

Spole¢nost je vlastnéna holdingovou spole¢nosti PPF Comco N.V. Koncovou matefskou
spole¢nostf je AMALAR HOLDINGS s.r.o.

Skupina PPF investuje do fady odvétvi od bankovnictvi a finan¢nich sluzeb, pres telekomunikace,
nemovitosti az po biotechnologie. Skupina PPF plsobf v Evropé, Asii a USA.

Zlstatky pohledavek a zdvazkl nejsou urogeny (vyjma financnich aktiv a zdvazkd urcenych
k financovani), nejsou zajistény a plnénf se ocekavd bud v hotovosti, nebo jsou provadény
vzéjemné zdpocty. Zlstatky financnich aktiv jsou provéfovény na snizeni hodnoty k datu Ucetnf
zavérky.

Uskute¢néné transakce se spifznénymi osobami (s vyjimkou transakcl pod spole¢nou kontrolou
uvedenych v Poznamce <. 22):

Pfiloha v ugetni zavérce tvolf nediinou soucast tétc Gletni zavérky.
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l. Matefska spole¢nost:

Vroce 2025 byly vyplaceny dividendy a zélohy na dividendu pro akcionafe ze skupiny PPF
v celkové vy3i 7 050 mil. K& (2024: 5575 mil. K¢). Zavazek z titulu vyplaty dividend a jinych

distribuci pro akcionare ze skupiny PPF byl k 31. prosinci 2025 zcela splacen.

II. Dcefiné spole¢nosti:

Rozvaha

V milionech K& 31, prosince 2025
Pohledavky a ostatni aktiva 34
Poskytnuté pujcky — kratkodobé 0
Vnitroskupinovy cashpooling -152
Obchodni a jiné zavazky -101
Smluvni zévazky 0
Vykaz o Gplném vysledku Rok kon¢ici
V milionech K¢ 31. prosince 2025
Prodej zbozi a sluzeb 322
Nakup zboZi a sluzeb -424
Vynos z dividendy (Poznamka ¢. 4) 477
Urokové vynosy 2
Urokové naklady -10

31. prosince 2024
50

199

-175

-133

-4

Rok konéici

31. prosince 2024
225

-872

326

1

-4

K 31. prosinci 2025 Spole¢nost neeviduje poskytnuté pdjcky vaci Zadné dcefiné spole¢nosti. K 31.
prosinci 2024 evidovala Spole¢nost poskytnuté kratkodobé pljcky ve vysi 150 mil. K¢ vadi
spole¢nosti 02 TV s.r.o. a 49 mil. K¢ v{¢i spole¢nosti Nordic Telecom Regional s.r.o.

K 31. prosinci 2025 a 2024 Spolecnost neevidovala opravné polozky k ptjckam poskytnutym
dcefinym spolec¢nostem. Jiné opravné polozky vaci spfiznénym osobdm Spolecnost v letech 2025

a 2024 netvorila.

V roce 2025 pofidila Spolecnost majetek od dcefiné spolecnosti O2 IT Services s.r.o. ve vysi
36 mil. K&, (2024: 28 mil. K¢) a od dcefiné spole¢nosti 02 CRM Services s.r.0. ve vysi 83 mil. K&

(2024 86 mil. K&).

lll. Spole¢né a pfidruzené podniky

Rozvaha .

V milionech K& 31. prosince 2025
Pohledavky a ostatni aktiva 54
Obchodni a jiné zavazky -27

31. prosince 2024

41
-26

Priloha v Ucetni zavérce tvofi nediinou soudast této Uletni zavérky.
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Vykaz o Gplném vysledku Rok kon¢ict Rok kondici
V milionech K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Prodej zboZi a sluzeb 152 131
Nékup zboZi a stuzeb -23 -18
Vynosy z dividendy 1" 18

IV. Ostatnf spifzn&né subjekty — Skupina PPF:

Rozvaha . .
V milionech K& 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Pohledavky a ostatni aktiva 432 266
Obchodni a jiné zavazky -1827 -1 957
Smluvni zavazky -2 0
Finan¢nf derivaty — aktiva 0 10
Finan¢ni derivaty — zavazky -10 -6
Penize a penézni ekvivalenty (Poznamka ¢.11) 91 920
Uvéry -4 954 -8 408
Zévazky z leasingu -816 -677
Vykaz o Uplném vysledku Rok konéicf Rok kondfcf
V milionech K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Prode] zbo?i a sluzeb 343 377
Nakup zbozi a sluzeb -13 849 -12177
Zisk(+)/ztrata(-) vyplyvajici z Uprav rediné hodnoty

v -95 21
derivatd (netto)
Urokové néklady -252 -360
Urokové vynosy 7 39

Nakup zboZi a sluZeb a Urokové néklady zarok 2025 nezahrnuji vydaje na ndjemné u téch
najemnich vztahl, u nichZz dochézl k vykazan( aktiv z prév k uzivani dle pozadavkl standardu
IFRS 16. Jednd se zejména o prondjmy datovych center a ostatnich technologickych
a administrativnich budov od spole¢nosti CETIN a.s. Celkova vyse téchto vydaja ¢inf 215 mil. K¢
(2024: 193 mil. Kg).

V roce 2025 pofidila Spolecnost nehmotny majetek od spolecnosti TV Nova s.r.0. ve vy3i 2 207
mil. K¢ (2024: 229 mil. K¢).

Spole¢nost v roce 2025 prodala majetek v zlstatkové hodnoté 6 mil. K¢ spole¢nosti CETIN a.s. za
6 mil. K& V roce 2024 prodala Spolecnost majetek v zlstatkové hodnoté 2 mil. K¢ spole¢nosti
CETIN Networks, s.r.o. za 2 mil. K&.

V roce 2025 Spole¢nost poskytla dar Nadaci The Kellner Family Foundation ve vy3i 100 mil. K&
(2024: 100 mil. K¢).

Priloha v Ucetni zavérce tvoii nedilnou soudast této ucetni zavérky.
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CETIN a.s.

Po rozdéleni Spole¢nosti v roce 2015 vznikly Spolecnosti nové obchodni vztahy se spolecnosti
CETIN a.s. (,,CETIN“) z titulu nakupu fixnich a mobilnich telekomunikacnich sluZzeb a ostatnich
sluzeb. Tyto sluZby jsou poskytovany na zakladé uzavienych velkoobchodnich smluv a predstavuji
pro Spolecnost vyznamnou polozku nakladd na propojeni.

Mezi nejvyznamnéjsf vztahy patii nasledujici velkoobchodni smlouvy:
a) smlouva o sluzbach mobilnf sfté (tzv. MNSA)

Predmétem této smlouvy je poskytovani sluzby pokryti mobilnim signdlem CDMA, 2G, 3G a LTE
na Uzemi Ceské republiky. Souc¢ésti dohody jsou také ujednani o rozvoji, provozu
a podpore sité, prenosové a transportni kapacité sité, novych sluzbach, rozsifeni sluzeb a kolokaci.

Dne 8. zafi 2021 Spole¢nost uzaviela dodatek k MNSA smlouvé s Gcinnosti od 1. ledna 2022
do 31. prosince 2051. Spole¢nost si timto dodatkem zajistila na obdobi dalSich 30 let pfistup
k mobilnf siti provozované spolec¢nosti CETIN a v ndvaznosti na zavazky prevzaté z aukce frekvenci
na 700 MHz zakotvila podminky pro rozvoj a provoz nové 5G sfté.

Za poskytnuté sluzby Spole¢nost bude prvnich 10 let hradit zékladni platbu ve vysi 5,2 miliardy K¢
roc¢né navysenou o predvidané a dodatecné objednané speciélni inkrementaini projekty a kapacitu
sité. Dva roky pred vyprienim této Ihdty zacne vyjednédvéani o cené na dal3i obdobi. Spole¢nost je
navic opravnéna kdykoliv béhem doby trvani smlouvy pozadat, jakozto o specidlni inkrementalni
projekt, o realizaci rozvoje, novych sluzeb ¢i rozsifeni sluzeb nad rémec stavajictho pfedmétu
smlouvy. Celkové pinéni ze smlouvy za rok 2025 bylo 6 467 mil. K& (2024: 6 180 mil. K¢).

Spole¢nost posoudila v souladu s pozadavky IFRS 16, zda MNSA smiouva splfuje definici leasingu
nebo obsahuje leasing. Pfedmétem smlouvy je poskytovani jasné specifikovanych sluzeb.
Podkladové aktivum, prostfednictvim néhoZ jsou tyto sluzby poskytovany je mobilnf sit jako celek
a toto podkladové aktivum je ve smlouvé implicitné definovano. Spole¢nost viak nemé préavo
ziskat v podstaté veskery ekonomicky prospéch zjeho uzivani, nebot CETIN poskytuje sluzby
prostfednictvim mobilni sité tfetim strandm. Spole¢nost déle nemd prévo stanovit, jakym
zpUsobem aza jakym Ucelem je podkladové aktivum pouZivano. MNSA je proto smlouvou
o poskytovani sluzeb a neobsahuje leasing.

b) smlouva o pfistupu k vefejné pevné komunikacnf sfti (tzv. MMO)

Pfedmétem smlouvy MMO je pfistup k vefejné pevné komunikacni siti CETIN k poskytovani
velkoobchodni sluZzby pfipojeni v koncovém bodé a velkoobchodni sluzby pfistupu k vefejné
dostupnym sluzbam elektronickych komunikaci a s nimi souvisejici doplrikové sluzby. Smlouva je
uzaviend na dobu neurcitou, kde Spolecnost plati mési¢ni periodické ceny (pocet pfipojek
za obdobf krat cenikové jednotkové ceny). Celkové pInéni ze smlouvy za rok 2025 bylo 4 484 mil.
K¢ (2024: 3 919 mil. K&). MMO je smlouva o poskytovani sluzeb, nebot Spole¢nost nemé prévo
ziskat v podstaté veskery ekonomicky prospéch z vyuzivani aktiv uréenych k poskytovani sluzeb
dle MMO smlouvy.

Pfiloha v Ucetni zavérce tvoii nedilnou soucast této Ucetni zavérky.
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¢) smiouva o pfistupu ke koncovym Usek{im (tzv. RADO)

CETIN umozn( Spole¢nosti pfistup ke koncovym Usekdm, ktery zahrnuje poskytovéani pfenosové
kapacity mezi koncovym bodem siti elektronickych komunikaci a pfeddvacim bodem umisténym
v kolokaci vramci jednoho kraje. Za poskytnuté plnéni dle této smlouvy Spole¢nost plati
jednorazové ceny za zfizeni, zménu rychlosti, prelozeni nebo premisténi koncového bodu
a pravidelné mési¢ni poplatky za poskytnuté Useky dle pfenosové rychlosti. PInéni ze smlouvy
za rok 2025 bylo 813 mil. K¢ (2024: 790 mil. K&). RADO je smlouva o poskytovani sluzeb, nebot
Spole¢nost nema pravo ziskat v podstaté veSkery ekonomicky prospéch z vyuZzivani aktiv uréenych
k poskytovén( sluZzeb dle RADO smlouvy.

PPF TMT Holdco 2 B.V.

Dne 2. ffjna 2024 uzaviela Spole¢nost Uvérovou smlouvu se spole¢nosti PPF TMT Holdco 2 B.V.,
s moznosti Cerpani az do vyse 13 000 mil. K& a se splatnosti 31. fijna 2028. VySe nacerpané ¢astky
k 31. prosinci 2025 a 2024 je uvedena v Poznémce . 13.

TV Nova s.r.o.:

Dne 30. Cervna 2025, s ucinnosti od 1. bfezna 2025, Spole¢nost uzaviela Licenéni smlouvu k 3ffeni
programové nabidky a dalSiho obsahu se spole¢nostl TV Nova s.r.o. Smlouva udéluje spole¢nosti
licenci k distribuci tohoto obsahu na tzem{ Ceské republiky po dobu 15 mésict od data Ucinnosti
smlouvy. Licence byla zafazena do nehmotného majetku ve vy3i 1 977 mil. K¢.

S ucinnosti od 1. bfezna 2025 byla uzavfena smiouva s TV Nova s.r.o. upravujici spolupraci a
podminky nabizeného produktu Oneplay. Smlouva zejména upravuje parametry provozu a rozvoje
platformy Oneplay, nabfdku zékladniho televizniho obsahu a podminky marketingové a komeréni
spoluprace a uZitl brandu. Smlouva je uzaviena na dobu urcitou do 31. prosince 2028. Cena za
celé obdobf je ur¢ena fixni minimaln( ¢astkou ve vy3i 2 181 mil. K¢ s definovanou variabilni slozkou
ceny odvijejicl se od celkovych vynosl Spole¢nosti z produktu. Naklady za rok 2025 byly ve vy3i
680 mil. K¢.

V. Odmériovani ¢lent pfedstavenstva, dozordf rady a vrcholového vedenf

Naklady z titulu odménovanf ¢len(l pfedstavenstva, dozorci rady a vrcholového vedenf Spole¢nosti
jsou nasleduijfci:

V milionech K& R?k konéicl R‘.)k kondici
31. prosince 2025 31. prosince 2024
Osobni naklady 121 122

Osobni naklady obsahujf veskeré odmeény naleZejicl clenlim predstavenstva a vrcholovému vedeni
Spole¢nosti, véetné socidlniho zabezpeleni a zdravotniho pojisténi, a odmény za vykon funkce
¢lend dozordf rady.

Priloha v Uletni zavérce tvoff nedilnou soudast této Ucetni zaveérky.
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V roce 2025 a 2024 nebyly poskytnuty ¢lendim predstavenstva, dozor¢i rady a vrcholovému vedeni
zadné pujcky.

22 Dcefiné spole¢nosti a pfidruZené a spole¢né podniky

Investice v dcefinych spole¢nostech a cenné papiry v ekvivalenci Ize ¢lenit nasledovné:

V milionech K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Dcefiné spole¢nosti 473 1686
Pridruzené spolecnosti 9 9

Investice v dcefinych spole¢nostech a cenné papiry

v ekvivalenci celkem 482 1695

Tato uletni zavérka je prezentovana samostatné, nebyla provedena konsolidace dcefinych
a pridruzenych spolecnosti ani spole¢nych podnikd. Majetkové Ucasti ve spolecnostech
s rozhodujicim a podstatnym vlivem jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku
na pfipadné snizeni hodnoty.

Zistatkova
Podil Spole¢nosti hodnota v mil. K¢&
Dcefiné 31. prosince k 31. prosinci Zemé
spole¢nosti 2025 2024 2025 2024 plvodu Pfedmét Cinnosti
1. 02 TVsro. 0% 100 % 0 1 Ceska DigitaIni televize
republika
2. 02T Services s.r.o. 100 % 100 % 381 381 Ceska Servisni sluzby v oblasti
republika  informacnich
technologii
3. 02 Financial 100 % 100 % 0 0 Ceska Zprostiedkovatel
Services s.r.o. republika  financnich sluzeb
4. 02 CRM Services 100 % 100 % 13 13 Ceska Vyvoj a prodej software
$.r.0. republika
5. INTENS Corporation 100 % 100 % 78 78 Ceska Poskytovatel sluzeb
5.r.0. republika v oblasti dopravni
telematiky
6. Nordic Telecom 100 % 100 % 0 1212 Ceska Mobilni sluzby a sluzby
Regional s.r.o. republika v oblasti internetu
a pfenosu dat
7. Nej Kanél s.r.o. 100% 100 % 0 0 Ceska Digitalni televize
republika
8. Infrastruktura NTR 0% 100 % 0 0 Ceska Bez &innosti
5.r.o. republika

Pfiloha v Ugetni zavérce tvori nedilncu soudast této Ucetni zavérky.
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PfidruZzené podniky
9. Prvni certifikacni 23 % 23 % 9 9 Ceska Poskytovani sluzeb
autorita, a.s. republika  certifikacni autority
Spole¢né podniky
10. Tesco Mobile CR 50 % 50 % 0 0 Ceska Virtualni operator
5.1.0. republika  na predplacené mobilni

sluzby

K 31. prosinci 2025 spole¢nost eviduje docasné snizeni hodnoty podilu v dcefiné spole¢nosti
INTENS Corporation ve vy3i 52 mil. K¢ (2024: 52 mil. K¢&).

Transakce v roce 2025

Dne 1. ledna 2025 Spole¢nost koupila ¢ast obchodnfho zdvodu spolecnosti M.NET Studénka s.r.o.,
vlastnénou spole¢nosti CETIN a.s., za 13 mil. K&, ktery pfevazné obsahoval zékaznickou bazi.
Hodnota ¢istych aktiv ¢asti obchodntho zévodu byla k datu akvizice 12 mil. K¢&.

Dne 1. dubna 2025 Spole¢nost koupila ¢ast obchodniho zavodu spole¢nosti Nordic Telecom
Regional s.r.o. za 479 mil. K¢, ktery prevazné obsahoval zdkaznickou bézi a déle aktiva a pasiva
souvisejici s poskytovanim sluzeb maloobchodnim zékaznikim. Hodnota Cistych aktiv &asti
obchodniho zavodu byla k datu akvizice 361 mil. K.

V nésledujici tabulce jsou uvedeny prevzaté poloZky z obou vy3e uvedenych transakci pod
spole¢nou kontrolou, aby byl vy¢isien celkovy dopad na rozvahu Spolecnosti. Veskeré polozky byly
v souladu s Uletni politikou pro transakce pod spole¢nou kontrolou pievzaty v ucetnich
hodnotéch.

Nordic Telecom  M.NET Studénka Dopad transakcf pod

V milionech K& Pozn. Regionalk 1.dubnu  s.r.o. k1. lednu spole¢nou kontrolou
2025 2025 celkem
AKTIVA
Pozemky, budovy a zafizeni 6 39 0 39
Nehmotna aktiva 7 300 10 310
Aktiva z prav k uzivani 8 1 0 1
PrirGstkové néaklady na ziskani smlouvy 2 2 0 2
OdloZena danova pohledavka 15 91 0 91
Dlouhodoba aktiva 433 10 443
Zasoby 8 0 8
Pohledavky 83 2 85
Kratkodobé aktiva 91 2 93
Aktiva celkem 524 12 536

Pfiloha v Ucetni zavérce tvoii nediinou soudast této Gcetni zavérky.
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ZAVAZKY

Finanéni zavazky 66 0 66
Zavazky z leasingu 8 1 0 1
Obchodni a jiné zavazky 89 0 89
Smluvni zavazky 7 0 7
Kréatkodobé zévazky 163 0 163
Zavazky celkem 163 0 163
Cist4 aktiva celkem 361 12 373
Kupni cena 479 13 492
Dopad do vlastniho kapitalu 118 1 119

Dne 1. dubna 2025 Spolecnost prodala 100 % podil ve spole¢nosti Infrastruktura NTR s.r.o.
spole¢nosti CETIN a.s. za 847 mil. K¢. Ke stejnému datu, s rozhodnym dnem 1. ledna 2025, byla
do této spole¢nosti odstépena ¢ast podniku obsahujici telekomunikaéni infrastrukturu spole¢nosti
Nordic Telecom Regional s.r.o. Zisk ve vy3i 3 mil. K¢ byl vwkazan v ramci fadku ,Zisk z prodeje
dcefinych spole¢nosti a cennych papir v ekvivalenci”.

Dne 30. kvétna 2025 bylo rozhodnuto o vraceni pfiplatku mimo zékladni kapital dcefiné
spole¢nosti Nordic Telecom Regional s.r.o. v hodnoté 400 mil. K& Celd ¢astka byla nasledné
vyplacena Spole¢nosti.

K 1. listopadu 2025 poskytla Spolecnost dcefiné spolec¢nosti 02 TV s.r.0. penéZity priplatek mimo
zakladni kapital ve vysi 50 mil. K& Zavazek z titulu poskytnuti pfiplatku byl ke stejnému datu
zapocten v plné vysi s poskytnutou pujckou 02 TV s.r.o.

Dne 1. listopadu 2025 poskytla Spole¢nost dcefiné spole¢nosti 02 TV s.r.o. dale nepenézity
pfiplatek mimo zékladnf kapital v podobé ¢asti zavodu s oznacenim , 02 Production”, zabyvajictho
se produkci televiznich prenosl, kterd sestava z technického a persondlniho zazemi k realizaci
televiznich pfenosl (pfenosové vozy, mobilni pfenosova a zdznamové technika, mobilni studio,
obsluzny persondl). Ucelem pFevodu bylo sjednoceni aktivit tykajicich se vyroby sportovnich
prenost v ramci 02 TV s.r.o. Hodnota Cistych aktiv nepenéZitého priplatku byla k datu pfevodu ve
vysi 123 mil. K¢.

Dne 1. prosince 2025 Spole¢nost prodala 100 % podil ve spolecnosti O2 TV s.r.o. spole¢nosti
NOVA a.s., patfici do skupiny PPF, za 1 050 mil. K¢&. Zisk ve vysi 876 mil. K¢ byl vykédzén v rdmci
radku ,Zisk z prodeje dcefinych spolecnosti a cennych papird v ekvivalenci”.

Dne 1. listopadu 2025 doslo ke snizeni zékladnfho kapitalu dcefiné spolecnosti Nordic Telecom
Regional s.r.o. o 25 mil. K¢. Cela ¢astka odpovidajici snizeni zakladniho kapitalu byla nasledné
vyplacena Spole¢nosti.

Transakce v roce 2024

Dne 28. listopadu 2024 doslo k poskytnuti pfiplatku mimo zakladni kapital spole¢nosti INTENS
Corporation s.r.o. ve vysi 39 mil. K¢.

Dne 12. prosince 2024 doslo k vraceni pfiplatku mimo zakladni kapital od spole¢nosti 02 CRM
Services s.r.o. ve wsi 5 mil. K¢.

Pfiloha v UCetni zavérce tvofi nedilnou soudast této Ucetni zavérky.
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Dne 29. fijna 2024 spolecnost koupila 100% podil ve spole¢nosti Nordic Telecom Regional s.r.o.
za 1212 mil. K&.

Dne 23. prosince 2024 byla zaloZzena dcefind spole¢nost Infrastruktura NTR s.r.o., kde je
Spolecnost 100% vlastnikem. Zékladnf kapitél spole¢nosti je ve vy3i 0,1 mil. K¢.

K 31. prosinci 2024 spole¢nost eviduje docasné snizeni zlstatkové hodnoty podilu v dcefiné
spole¢nosti INTENS Corporation ve vy3i 52 mil. K& (2024: 52 mil. K¢).

Dne 1. Cervna 2024 Spole¢nost koupila 100% podil ve spolecnosti CETIN Servis s.r.o. za 4 179
mil. K&. Ke stejnému datu doslo s touto spolecnosti k fuzi slou¢enim. K tomuto dni spole¢nost
CETIN Servis s.r.o. zanikla a jeji veskeré jmént preslo na Spole¢nost. Soucasti majetku CETIN Servis
s.r.0. byl také podil ve spole¢nosti Nej Kandl s.r.o. ve vy3i 0,1 mil. K¢, ktery k datu fuze presel na
Spole¢nost.

V néasledujici tabulce jsou uvedeny pFevzaté polozky z CETIN Serviss.r.o. k 1. &ervnu 2024 a rovnés
eliminace vzajemnych vztah(, aby byl vy¢islen Cisty dopad na rozvahu Spolenosti. Veskeré polozky
byly v souladu s Ucetnf politikou pro transakce pod spole¢nou kontrolou prevzaty v Ucetnich
hodnotach.

Eliminace
Rozvaha CETIN Servis vzdjemnych vztahl Dopad na rozvahu
s.r.o. a navysen( Spole&nosti
V milionech K& k 31. kvétnu 2024 zakladntho kapitélu k 1. Cervnu 2024
AKTIVA
Pozemky, budovy a zafizeni 68 0 68
Nehmotna aktiva 4102 0 4102
Aktiva z prav k uZivani 4 0 4
PrirGstkové naklady na ziskani smlouvy 35 0 35
Investice v dcefinych  spolecnostech
a cenné papiry v ekvivalenci 0 -4179 -4179
Dlouhodob4 aktiva 4209 4179 30
Zasoby 7 0 7
Pohledavky 475 0 475
Penize a pen&zni ekvivalenty 10 0 10
Kréatkodob4 aktiva 492 0 492
Aktiva celkem 4701 4179 522

Priloha v Ucetni zavérce tvoli nedilnou soudast této ucetni zavérky.
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VLASTNI KAPITAL a ZAVAZKY

Zakladni kapital 0 1 1
Nerozdéleny zisk a ostatni fondy 4155 -4 180 -25
Vlastni kapitél 4155 4179 -24
Zavazky z leasingu 4 0 4
OdloZeny dafiovy zavazek 178 0 178
Dlouhodobé zavazky 182 0 182
Obchodni a jiné zavazky 363 0 363
Rezervy 1 0 i
Kratkodobé zévazky 364 0 364
Zavazky celkem 546 0 546
Vlastni kapitél a zavazky celkem 4701 4179 522

23  Udalosti, které nastaly po datu Ucetnf zavérky

Po rozvahovém dni nedoslo k zadnym dal3im udalostem, které by mély vyznamny dopad na Ucetni
zavérku k 31. prosinci 2025

30. bfezna 2026

lite

Véclav Zakoufil
finagicn#reditel feditel divize Prédvni a regulatorni zaleZitosti
mistopredseda predstavenstva ¢len predstavenstva

Pfiloha v Ucetni zavérce tvoii nedilncu soudast této ucetni zavéiky.



ZPRAVA O VZTAZICH

mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi ovliadanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za ucetni obdobi
roku 2025

Spole¢nost 02 Czech Republic a.s., se sidlem Praha 4 —Michle, Za Brumlovkou 266/2, PSC 140 22, IC0: 60193336,
zapsana v obchodnim rejstfiku u Méstského soudu v Praze pod sp.zn. B 2322 (dale jen ,Spolecnost” nebo
»02 CZ") je povinna za Gcetni obdobi roku 2025 {od 1.ledna 2025 do 31. prosince 2025) sestavit tzv. zprévu
o vztazich mezi ovladajici osobou a Spole¢nosti a mezi Spole¢nosti a osobami ovlddanymi stejnou ovladaijici
osobou (dale jen ,zprava o vztazich”) dle § 82 anasl. zdkona o obchodnich korporacich (dale jen ,zdkon o
obchodnich korporacich®).

1.  Ovladajici osoby

Ovlddajici osoby Spole¢nosti v pribéhu roku 2025:

od 1. ledna 2025 do 8. fijna 2025 — Renata Kellnerova, Petr Kellner, Anna Kellnerova, Lara Kodl Kellnerova a Marie
Isabella Kellnerova,

od 9. fijna 2025 do 31. prosince 2025 — Renéata Kellnerova, Anna Kellnerova, Lara Kod! Kellnerova a Marie Isabella
Kellnerova

(dale jen ,Oviadajici osoby*).

Ovladajici osoby ovladaly Spole¢nost ve smyslu § 74 zdkona o obchodnich korporacich disponovanim {nepfimo)
100% podilem na hlasovacich pravech, a to prostiednictvim spoleénosti PPF Comco N.V. Tato spoleénost, jejimz
prostfednictvim byly Ovlddajici osoby ovlddajicimi osobami Spoleénosti, je souéasti skupiny PPF.

2. Struktura vztah mezi Oviladajicimi osobami a Spole¢nosti a mezi
Spolecnosti a osobami ovladanymi stejnymi Ovladajicimi osobami

Skupina PPF ovladana Ovladajicimi osobami je mezinarodni investiéni skupinou. Pisobi v Evropé, Asii a Severni
Americe. Skupina PPF ovlada sektorové diverzifikované spoleénosti, které jsou aktivni zejména v oblastech
finanénich sluZeb (PPF Financial Holdings), biotechnologii (SOTIO Biotech, SCT Cell Manufacturing —SCTbio), realit
(PPF Real Estate Holding), mobility (Skoda Group), médii (Central European Media Enterprises — CME), sportu
{Bestsport), e-commerce a online {(EmbedIt), uméni (PPF Art) &i telekomunikaci (e&PPF Telecom Group, CETIN a

02Cz).

Skupina PPF ma svou korporétni vlastnickou a oviddaci strukturu umisténou v Nizozemsku: spole¢nost PPF
Group N.V. se sidiem v Amsterdamu je kli¢ovou holdingovou spoleénosti skupiny PPF.

V ramci jednotlivych obchodnich oblasti, v nich je skupina PPF aktivni (finanéni sluzby, telekomunikace atd.),
jsou pak zpravidla vytvoreny urdité subholdingové struktury a v jejich rdmci specidlné zaloZené ticelové entity,
které Fesi dil¢i specifické zalezitosti tykajici se dané obchodni oblasti.

Podle informaci poskytnutych spole¢nosti PPFa.s. je strukturavztahG uvedena v Pfiloze €. 1 této zpravy
o vztazich.



3. Uloha Spole&nosti a koncern 02 Czech Republic
ULOHA SPOLECNOSTI

Spole¢nost 02 CZ se nachazi v postaveni samostatného telekomunikacniho operatora poskytujictho primarné
sluzby elektronickych komunikaci v pevnych a mobilnich sitich na uzemi Ceské republiky. Nadto je Spolecnost
pfednim poskytovatelem cloudovych sluzeb, datovych center, fizenych a fizenych bezpeénostnich sluzeb a dale
se zamé&fuje na prodej nebo pronadjem zafizeni. Ve sjednanych pfipadech poskytuje Spolecnost sve sluzby
elektronickych komunikaci osobam ve skupiné PPF.

KONCERN 02 CZECH REPUBLIC

Spole¢nost (jako Fidici osoba) v prib&hu roku 2025 uplatiiovala koncernové fizeni viéi svym dcefinym
spole¢nostem, ato vsouladu s ustanovenim §79zakona o obchodnich korporacich. Hlavnim divodem
je jednotné fizeni za Gi¢elem dlouhodobého prosazovani koncernovych zajmd v ramci jednotné politiky koncernu
02 Czech Republic. Vliv je v rtizné intenzité vykonavan formou koordinace a koncepéniho fizeni v ramci podnikani
koncernu 02 Czech Republic.

K datu vyhotoveni této zpravy jsou Eleny koncernu 02 Czech Republic tyto spolecnosti: 02 CRM Services s.r.o.,
02 Financial Services s.r.0., 02 IT Services s.r.o., Nej Kanal s.r.o. a INTENS Corporation s.r.o.

Mimo koncernové fizeni spada spolecnost Nordic Telecom Regional s.r.o.

Aktudlni prehled spole¢nosti patficich do koncernu 02 Czech Republic a dalSich spolegnosti ovlddanych
Spoletnosti, uvefejiuje Spoleénost nasvych internetovych  strankach {https://spolecnost.02.cz/o-
spolecnosti/koncern-a-ostatni-ucasti).

s rd

4.  Zpusob a prostiedky ovladani

Ovladajici osoby ovladaji Spoleénost (ve smyslu zakona o obchodnich korporacich) nepfimo, a to prostfednictvim
spoleénosti ze skupiny PPF uvedené v bodé 1. V této spole¢nosti drzi Ovladajici osoby 100% podil a hlasovaci
prava jsou vykondvana na valné hromadé Spoleénosti, kdy jeji pisobnost je podie § 12 odst. 1 zdkona
o obchodnich korporacich vykonavana jedinym spoleénikem ve formé jeho rozhodnuti.

5.  Prehled jednani dle § 82 odst. 2 pism. d) zakona o obchodnich
korporacich

Spole¢nost v Gietnim obdobf roku 2025 neucinila #adnd jednani na popud nebo v zajmu Ovladajicich osob nebo
jimi ovladanych osob, pfi nichz by doslo k nakladani s majetkem Spolecnosti, ktery pfesahuje 10 % vlastniho
kapitalu Spoletnosti zjisténého podle Gletni zavérky za Gcetni obdobi bezprostiedné pfedchazejici ucetnimu
obdobi, za né se zpracovava zprava o vztazich. Spole€nost viak v Géetnim obdobi roku 2025 utinila nize uvedena
jednani mezi osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou, u kterych doSlo knakladani s majetkem
piesahujicim 10 % vlastniho kapitalu Spole¢nosti zjisténého podle Uéetni zavérky za Gicetni obdobi bezprostfedné
predchazejici Géetnimu obdobi, za néz se zpracovava zprava o vztazich, nebo kterd povaZuje Spolec¢nost za jinak
vyznamna.

V priib&hu roku 2024 nabyla Spoletnost 100% podil ve spoleénosti Nordic Telecom Regional s.r.o. se zamérem
uskutecnit dalsi korporatni pfemény. Béhem roku 2025 tak doslo k:

1) oditépeni &asti jméni spoletnosti Nordic Telecom Regional s.r.o. (fyzicka infrastruktura), a k jejimu pfechodu
na nastupnickou spole¢nost Infrastruktura NTR s.r.0. Nasledné byl 100% podil ve spoleCnosti Infrastruktura
NTR s.r.0. pfeveden ze Spole¢nosti na spole¢nost CETIN a.s.



e Share and Purchase Agreement, popis pinéni: pfevod obchodniho podilu ve spole€nosti
Infrastruktura NTR s.r.o. spole¢nosti CETIN a.s.

2) prodeji ¢asti zavodu spoleénosti Nordic Telecom Regional s.r.o. zabyvajici se zdkaznickou obsluhou,
provozovanim core sité a IT provozem do vlastnictvi Spoleénosti

e Smiouva o prodeji ¢asti zavodu, popis pInéni: nabyti ¢asti zavodu Nordic Telecom Regional s.r.o. ze
strany 02 CZ.

V zévéru roku 2025 pak Spole¢nost:

1) k1. listopadu 2025 poskytla spoleénosti 02 TV s.r.o. penéiity pfiplatek a nepenéZity pfiplatek mimo zakladni
kapital ve formé ¢asti obchodniho zavodu oznaéeného jako ,02 Production” (zejména technické zaji§téni
pfimych TV pfenosi z terénu pfenosovymi vozy)

e Smlouva o poskytnuti nepenéiZitého pfiplatku mimo zakladni kapitdl, popis pinéni: poskytnuti
nepenézitého pfiplatku mimo zakladni kapital 02 TV s.r.o0. ze strany 02 CZ a prevod ¢asti zavodu na
02TVs.r.o.

e Smlouva o poskytnuti penéZitého pfiplatku mimo zdkladni kapitdl a o vzdjemném zapoltu
pohiedavek, popis pinéni: poskytnuti penéZitého pfiplatku mimo zakladni kapital 02 TV s.r.o0. ze
strany 02 CZ a zapocteni pohledavek.

2) k1. prosinci 2025 prodala 100% podil ve spole¢nosti 02 TV s.r.0. spoleénosti TV Nova s.r.o0.

s Smlouva o podminkach prodeje obchodniho podilu, popis pinéni: sjednani podminek pfevodu
obchodniho podilu v 02 TV s.r.0. spole¢nosti TV Nova s.r.o.

e Smiouva o pievodu podilu, popis p/néni: pfevod 100% podilu v 02 TV s.r.0. na spole¢nost TV Nova
5.r.0.

6. Piehled vzajemnych smluv

V ramci téetniho obdobi roku 2025 existovaly nebo byly uzavieny mezi Spole€nosti a Ovladajicimi osobami nebo
s osobami ovladanymi stejnymi Ovladajicimi osobami nasledujici smlouvy:

Smlouvy s Air Bank a.s.

»  Ramcovd smlouva na poskytovani telekomunikacnich, managed services a ostatnich sluzeb, popis
pinéni: 02 CZ poskytuje smluvn{ strané sluzby elektronickych komunikaci, managed services a dal3i
souvisejici sluzby za sjednanych podminek.

= Ramcova dohoda o podminkach poskytovani datovych sluzeb, popis pinéni: poskytovani datovych sluzeb
ze strany 02 CZ.

= Smlouva o poskytovani sluzby Bulk SMS Connector, popis pinéni: 02 CZ poskytuje smluvni strané sluzbu
hromadného odesilani SMS zaplikaci zakaznika do siti mobilnich a pevnych operétord, véetnd
zahraniénich, a poskytuje funkcionality souvisejici se zpracovanim SMS zprav.

= Smlouva o poskytovani sluiby O2Zaznam hovorQ, popis pinéni: poskytovani sluzeb zoblasti
monitoringu a zaznamu hovorli pro Uely plnéni poZadavkil smérnice MIFID (smérnice o trzich
finanénich nastrojl).

= Ramcova dohoda o podminkdch poskytovani mobilnich sluZzeb elektronickych komunikaci pro provoz
sluzby SMS Connector Business, popis p/néni: pfedmétem jsou podminky poskytovani mobilnich sluzeb
ze strany 02 CZ pro provoz sluzby SMS Connector Business.



Provadéci smlouva o poskytovani hostingovych sluzeb, popis pinéni: 02 CZ poskytuje smiuvni strang
hostingové sluzby vietné pfipojeni a propojeni do datoveé sité WAN.

Smlouva o spolupraci, popis pinéni: poskytovani zaméstnancim 02 zvyhodnéné finanéni produkty Air
Bank.

Smlouva o spolupraci, popis plnéni: poskytovani informaci zestrany 02 CZ nazakladé souhlasu
zakaznika v souvislosti s posuzovanim bonity a platebni schopnosti zakaznika pfi vyfizovani zadosti
o zprostiedkovani pajéky.

Smlouvy o zpracovani osobnich udajd, popis pinéni: podminky zpracovani osobnich a dalich udaji mezi
smluvnimi stranami dle zdkona o ochrané osobnich udaju.

Smlouvy na sluzby IP Connect, Internet Hosting, O2 Datové centrum, 02 Cloud, popis pInéni: technické
specifikace stuzeb poskytovanych ze strany 02 CZ.

Smlouvy o poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci, popis pinéni: poskytnuti sluzby VoIP Connect
ze strany 02 CZ.

Smlouva o poskytnuti podlicence ksoftware astim souvisejicich sluzeb, popis pinéni: poskytnuti
sublicence ze strany 02 CZ vCetné souvisejicich sluzeb.

Smlouva o spolupraci, popis pinéni: spoluprace smluvnich stran pfi poskytovéni sluzeb zdkaznikim
Air Bank a.s.a 02 CZ.

Smiouvy o pfevodu Ucastnictvi datovych sluieb, popis pinéni: zfizeni a poskytovani datovych
sluzeb spoleénosti Air Bank a.s.

Smiouva o vyuzivani sluzeb UNITY CORE, popis pinéni: poskytovani sluzeb IT systému Unity Core ze
strany 02 CZ.

Smlouva o zajiSténi Sluzby umoiZriujici online dobijeni pfedplacenych 02 SIM karet prostfednictvim
aplikace My Air, popis pinéni: zajisténi online dobijeni pfedplacenych 02 SIM karet prostifednictvim
aplikace My Air.

Smlouva o poskytovani sluzby zaznam hovorti, popis pinéni: poskytovani sluzby zdznam hovor ze strany
02 Cz.

Smiouvy s Atrium Hotel Praha, a.s.

Radmcovd dohoda o poskytovani vybranych sluzeb elektronickych komunikaci poskytovanych
prostfednictvim pevné sité, popis pinéni: poskytovani sluzeb prostfednictvim pevné sité a dodavky
zarizeni a dalsich produktd ze strany 02 CZ.

Ramcova dohoda o poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci, popis pinéni: poskytovani

sluzeb prostfednictvim mobilni sité a dodavky mobilnich telefon(, pfisludenstvi a dalSich produkti ze
strany 02 CZ.

Smiouvy s Bestsport, a.s.

Smlouva o uziti ndzvu arény a o dalsi spolupraci, popis pinéni: poskytnuti vyhradniho a exkluzivniho
prava pojmenovani O2 arény a 02 universa, ndjem nebytovych prostor v O2 aréné a 02 universum,
poskytnuti reklamy a dalsiho pinéni.

Dohoda o poskytnuti dokumentace, ochrané informaci a zakazu jejich zneuZiti, popis p/néni: podminky
poskytnuti dokumentace spoletnosti 02 CZ azavazek ochrany chranénych informaci v této
dokumentaci.

Smlouva o najmu, popis pinéni: pronajem reklamni plochy od spole¢nosti Bestsport, a.s.

Smlouva o poskytovani sluzby Internet Business/IOL Ethernet, popis pinéni: poskytovanisluzeb
internetového pfipojeni.



* Ramcovd dohoda o podminkédch poskytovani mobilnich sluzeb elektronickych komunikaci pro provoz
sluzby SMS Connector Business, popis p/néni: podminky poskytovani mobilnich sluzeb ze strany 02 CZ
pro provoz sluzby SMS Connector Business.

* Objednavka slufeb pronajmu, popis pinéni: prondjem nebytovych prostor Bestsport, a.s. za Gcelem
kondni akce a poskytnuti souvisejicich sluzeb.

Smlouvy s CETIN a.s.

s Mobile Network Services Agreement, popis pinéni: smlouva o sluzbach mobilni sité, kterd zajiStuje
pfistup 02 CZ k infrastruktufe a funkcionalitdm Radio Access Network mobilni sité na strané CETIN a.s.,
a pInénim ze strany CETIN a.s. je provoz a Udrzba 2G, 3G, LTE, CDMA a 5G sité, konsolidace 2G a 3G siti,
rozvoj LTE.

= Smlouva o pfistupu ke koncovym tsek(m, popis pinéni: predmétem smlouvy je poskytovani datovych
sluZeb spole¢nosti CETIN a.s. podle nové vefejné nabidky ukonéené v krajskych méstech.

= Smlouva o pfistupu k vefejné pevné komunikaéni siti, popis pinéni: smlouva na zikladé referenéni
nabidky, jejimZ pfedmétem je zajisténi sluZeb pFipojeni ksiti v koncovém bodé, pfistupu k vefejné
dostupné telefonni sluzbé a k Sirokopasmovym sluzbam ve fixni siti CETIN a.s.

* Smiouvy o zpracovani osobnich Gdajii, popis pInéni: zpracovani osobnich Udaji spojenych s plnénim
vybranych smluv uzavienych s CETIN a.s.

= Smlouvy o propojeni vefejnych pevnych komunikacnich siti, popis plnéni: poskytovani sluZeb
elektronickych komunikaci a éinnosti Ucastnikim pfipojenych ksitim smluvnich stran a dalSim
uzivatelim, propojeni a udrzovani propojeni infrastruktur svych vefejnych komunikaénich siti.

® Service Agreement (+EU, TGR representation) Wholesale Roaming Services, popis pinéni: zajistovani
diskoritnich smiuv s roamingovymi partnery jménem smluvni strany 02 CZ.

= Smiouva o poskytovani sluZeb datovych center, popis p/néni: poskytnuti plochy v datovych centrech
spoleénosti CETIN a.s. a poskytnuti dalSich sluZeb souvisejicich s umistovanim a provozem technologii
smluvni strany a jejich zakaznika.

= Smlouva o kolokaci pro konkrétni lokality, popis pinéni: poskytnuti kolokaéniho prostoru a sluzeb fyzické
kolokace v ur€itych lokalitach.

=  Smlouva o poskytovani sluZeb typu Carrier, popis plnéni: velkoobchodni datové sluzby Carrier véetné
poskytovani DWDM kapacity.

= Smilouva o poskytovani wvydétovani velkoobchodnich sluieb, popis pinéni: zajisténi vyaétovani
velkoobchodnich sluzeb smluvni strany 02 CZ.

= Najemni a podndjemni smlouvy, popis pinéni: ndjem ¢i podnajem kancelafskych, skladovacich a dalSich
prostor, jakoZ i véci movitych.

= Smilouva o ukonfeni mezindrodniho hlasového provozu, popis pinéni: tranzit mezinarodniho provozu
originovaného v mobilni i fixni siti smiuvni strany v€etné provozu originovaného v siti 02 Slovakia.

= Smlouva o najmu optickych vlaken, popis pinéni: pronajem optickych vidken.

= Smiouva o poskytovani sluieb technologického housingu, popis pinéni: zajisténi prostor ze strany
CETIN a.s. pro umisténi technologickych zafizeni slouzicich pro vykon podnikatelské Cinnosti 02 CZ
do specifikovanych lokalit a poskytovani sluZzeb pfimo souvisejicich s timto zajiSténim prostor.

=  Master Services Agreement on Signalling and GRX / IPX, popis pinéni: CETIN a.s. zajituje SCCP
a diameter signalizaci, GRX/S8 payload mobilni datovy exchange.

= Radmcova dohoda o podminkach poskytovani mobilnich sluzeb elektronickych komunikaci, popis pinéni:
02 CZ poskytuje smluvni strané sluzby elektronickych komunikaci prostfednictvim mobilnich siti
a dodavky mobilnich telefon a pfislusenstvi a dale sluzba IP Connect Mobile Access.



Smlouva o poskytovani archivaénich sluzeb, principech pfipadného rozdéleni archivu a souvisejici
spolupréci, popis pinéni: zpfistupfiovani archivnich dokumentl v centrainim archivu smluvni strany
02 CZ nalezejicich spoleénosti CETIN a.s. podle projektu rozdéleni anebo tykajicich se spole¢né
korporatni historie obou spolecnosti.

Smlouva o poskytovani bezpeénostnich sluzeb, popis pinéni: poskytovani bezpeénostnich sluzeb
ze strany CETIN a.s.

Smlouva o vyuiiti testovaciho pracovisté — SELFLAB, popis plnéni: vyuziti testovaciho pracovisté
spoleénosti CETIN a.s.

Smlouvy o mienlivosti a ochrané divérnych informaci, popis pinéni: zachovani divérnosti informaci
v souvislosti s obchodnimi jedndnimi smluvnich stran.

Smiouvy o poskytovani odbornych sluZeb Data Science Centre, popis plnéni: poskytovani odbornych
sluzeb implementace a rozvoje postup( a algoritmd pro zpracovani velkych mnoizstvi dat a jejich
agregaci ze strany 02 CZ.

Smlouva o poskytovani podplirnych technickych sluzeb pro realizaci zakonné soucinnosti s opravnénymi
organy, popis pinéni: poskytovani podptrnych technickych sluzeb pro realizaci zakonné souéinnosti
s opravnénymi organy.

Ramcova smlouva na dodavku stojanid a zafizeni, popis pinéni: dodavka stojand a zafizeni vCetné
pfislusenstvi, a to pfipadné véetné instalace ze strany CETIN a.s.

Poskytnuti reklamni plochy, popis plnéni: nabidka pro smluvni partnery k osazeni konkrétnich ploch
spoleénosti reklamnimi sdélenimi smluvnich partneru.

Agreement on the Use of Telefonica Partners Program, popis pInéni: pfistup do Partnership programu
poskytovaného spolecnosti 02 CZ spolecnosti Telefénica, S.A. pro CETIN a.s.

Smlouva o poskytovani sluzeb IOOH, popis pInéni: poskytovani sluzeb typu IOOH ze strany CETIN a.s.

Framework Agreement, popis pinéni: stanoveni ramce zallenéni aktiv v rdmci smluvnich stran
a pfipadné osob jimi ovliadanych.

Dohoda o spoleéném zaméru, popis pinéni: potvrzeni zajmu o poskytovani sluzeb datovych center
v daldim datovém centru CETIN a.s.

B2B Services Support Agreement, popis p/néni: konzultace v oblasti B2B sluZeb.

TV Services Contract, popis plnéni: poskytovani velkoobchodnich sluZeb platformy pro poskytovani
OTT sluzeb koncovym zékaznikiim do 31.07.2025.

Smlouva o poskytovani slufeb, popis pinéni: zajisténi sluzeb pFipojeni ksiti vkoncovém bodé, k
poskytovani datovych center a dark fibre.

Smiouva o prokazani ¢asti kvalifikace a o poskytnuti plnéni, popis pInéni: stanoveni podminek prokazani
kvalifikace a oposkytnuti plnéni pro ucely ucasti ve vefejné zakazce.

Smlouva o vytvofeni a rozvoji prediktivnim modelu a licenéni smlouva“, popis pfnéni: poskytovani pinéni
ve vztahu k poskytovani Data Science Center ze strany 02 CZ.

Rémcové dohody o poskytovani sluzeb, popis pinéni: poskytovani sluzeb 02 SMS Connector a Car
Control ze strany 02 CZ.

Share and Purchase Agreement, popis pinéni: pievod obchodniho podilu ve spole¢nosti infrastruktura
NTR s.r.o0. spolecnosti CETIN a.s.

Kupni smlouva, popis pinéni: prodej nevyuzivaného hardware ze strany 02 CZ do CETIN a.s.
Smiouva o spolupraci, popis plnéni: stanoveni podminek spoluprace pfi umistovani telekomunikacnich
zafizeni.

Memorandum o spolupraci, popis pinéni: spolupraci pfi vystavbé optickych pfipojek.



= Smlouva o poskytovani sluzeb, popis pinéni: poskytovani sluzeb Best Effort Network ze strany CETIN a.s.

* Smlouva o poskytovani Wi-Fi sité a daliich sluzeb mezi spoleénosti 02 CZ a CETIN a.s., popis p/néni:
poskytovani Wi-Fi sité a dal3ich sluzeb.

Smlouvy s CETIN sluzby s.r.o.

*  Smlouva o poskytovani sluZeb v oblasti vysilani signélu IPTV, popis pinéni: poskytovani sluzeb pienosu
dat ze strany CETIN Sluzby s.r.o.

*=  Komisionafské smlouvy, popis pinéni: vypofadani prav k Sifeni vybranych TV programi v platforméch
mimo Oneplay vici tFetim stranam mezi 02 CZ a CETIN Sluzby s.r.o.

Smlouva s CzechToll s.r.o.

= Ramcova dohoda o podminkach poskytovani mobilnich sluzeb elektronickych komunikaci, popis pinéni:
poskytovani sluzby elektronickych komunikaci a dodavka zbozi.

Smlouva s EmbediT s.r.o0.

= Agreement on Provision of Selected Fixed Network Services, popis pinéni: poskytovani sluieb
mezindrodni WAN sité na propojeni tuzemskych a zahraniénich pobocek (DC+HQ) ve svété do jedné
MPLS sité.

= Objednavka tykajici se mobilnich telefond, popis pinéni: prefakturovani nakladl na pofizeni mobilnich
telefond.

Smlouva s Harmony SpindlerGv Miyn a.s.

= Ramcovd dohoda o poskytovani sluieb elektronickych komunikaci, popis plnéni: poskytovani
sluzeb prostiednictvim mobilni sité a dodavky mobilnich telefond, pfisluSenstvi a dalSich produktd ze
strany 02 CZ.

Smlouvy s Home Credit a.s.
= Ramcova smlouva o poskytovani reklamniho prostoru a dalsi spolupraci, popis plnéni: poskytovéni

reklamniho prostoru ze strany 02 CZ spole¢nosti Home Credit a.s.

= Smiouvy o mléenlivosti a ochrané dlvérnych informaci, popis pinéni: zachovani ddvérnosti informaci
v souvislosti s obchodnimi jednanimi smluvnich stran.

= Ramcové dohody o podminkdach poskytovani vybranych sluzeb elektronickych komunikaci, popis pinéni:
poskytovani vybranych sluzeb elektronickych komunikaci 02 CZ prostifednictvim pevné a mobilni sité
a dodavky dalsich produktd, véetné mobilnich telefond.

= Smlouva o prevodu Ucastnictvi datovych sluZeb, popis pinéni: zfizeni a poskytovani datovych
sluzeb spoleénosti Home Credit a.s.

= Smlouva o poskytovani sluzby O2 AntiDDos, popis pinéni: technicka specifikace sluiby poskytované
ze strany 02 CZ.

= Smiouva o poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci, popis p/néni: poskytnuti sluzby VolP Connect
ze strany O2 CZ.

= Smlouva o poskytovani sluzeb Credit Scoringu, popis pinéni: poskytovani sluzeb Credit Scoringu
spolednosti Home Credit a.s. ze strany 02 CZ.

= Smlouva o zpracovani osobnich tdajd, popis pinéni: Gprava podminek zpracovani osobnich a dalsich
udajd mezi smluvnimi stranami.



* Smiouva o poskytovani odbornych slufeb Data Science Centre, popis pinéni: poskytovani odbornych
sluzeb implementace a rozvoje postupl a algoritmi pro zpracovani velkych mnoistvi dat a jejich
agregaci ze strany 02 CZ.

Smiouva s Home Credit N.V., jednajici prostfednictvim Home Credit N.V., odstépny zdvod

* Smlouva o poskytovani vefejné dostupnych sluzeb elektronickych komunikaci, popis plnéni: 02 Cz
poskytuje smiuvni strané hlasové a datové sluzby za sjednanych podminek.

Smlouva s CHMEL spol. s.r.o.

s Ramcova dohoda o poskytovani vybranych sluZeb elektronickych komunikaci poskytovanych
prostfednictvim pevné sité, popis plnéni: poskytovani sluzeb prostfednictvim pevné sité a doddvky
zafizeni a dalSich produktd ze strany 02 CZ.

Smlouva s ITIS Holding a.s.

®= Ramcova dohoda o podminkdch poskytovani mobilnich sluzeb elektronickych komunikaci, popis
pinéni: poskytovani sluzby elektronickych komunikaci a dodavka zbozi.

Smlouva s Net202 s.r.o.

= Smiouva o prodeji ¢asti obchodniho zavodu, popis p/néni: nabyti ¢asti obchodniho zavodu spolecnosti
Net202 s.r.o0. ze strany 02 CZ.

Smlouva s Nova optika s.r.o.
= Smlouva o koupi ¢asti zavodu, popis pinéni: koupé ¢asti zavodu ze strany 02 CZ.
Smlouvy s TV Nova s.r.o.

= Distribution Agreement, popis pinéni: iteni lineadrniho vysilani SD a HD kvality.

= ADS Distribution Agreement, popis plnéni: Sifeni Ancillary Digital Services, tzn. dopifkovych sluzeb
vysilani.

= Smlouvy o pronajmu prenosové techniky, popis pinéni: kratkodobé pronajmy prenosové techniky.

= Smiouvy o spoluprdci, popis pinéni: umisténi jednotlivych kanald TV Nova v programovém privodci
sluzby 02 TV.

= Smlouva o poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci, popis pinéni: poskytnuti sluzby VoIP Connect
ze strany 02 CZ.

= Ramcova smlouva o poskytovani vybranych sluzeb elektronickych komunikaci prostiednictvim pevné
sit&, popis pinéni: 02 CZ poskytuje smluvni strané sluzby elektronickych komunikaci prostfednictvim
pevné sité za sjednanych podminek.

= Smlouvy na sluzby Ethernet, O2 Cloud, 02 AntiDDos, 02 Datové centrum a pfipojeni k internetu, popis
plnéni: technické specifikace sluzeb poskytovanych ze strany 02 CZ.

= Smlouva o datové siti (2022-2024), popis pinéni: poskytovani sluzby datové sité ze strany 02 CZ.

= Smlouva o poskytovani sluzeb, popis pInéni: poskytovani sluzeb v oblasti pocitaové bezpenosti ze
strany 02 CZ.

= TV Channel Distribution Licence Agreement, popis plnéni: nabyti prav pro 02 CZ k vysilani kanéla Nova
Sport 3 az 6 kabelovou a IPTV platformou.



® Letter Agreement between TV NOVA & 02 for CANAL+ SPORT and CANAL+ Action Channel
Retransmission, popis pinéni: nabyti prav 02 CZ na vysilani program( CANAL+ Sport a CANAL+ Action v
ramci TV platformy 02 CZ.

* Smlouva o podminkach pfechodu prav a povinnosti z pracovnépravnich vztah(, popis pinéni: ujednani
vzajemnych prav a povinnosti v souvislosti s pfechodem uréitych prav a povinnosti z pracovnépravnich
vztahl na 02 CZ.

* Engagement Letter, popis pinéni: zajistén( zékaznické péée pro zdkazniky TV Nova s.r.o. ze strany 02 CZ.

* Smiouva o podminkach prodeje obchodniho podilu, popis pinéni: sjedndni podminek pfevodu
obchodniho podilu v 02 TV s.r.o. spoleénosti TV Nova s.r.o.

® Smlouva o pfevodu podilu, popis pinéni: pfevod 100% podilu v 02 TV s.r.o. na spoleénost TV Nova s.r.o.

* Ujednani o podstatnych podminkach spolupréce pfi Sifeni programd FTV Prima, popis pinéni: podminky
Sifeni programd FTV Prima sluzbou provozovanou 02 CZ a TV Nova s.r.0.

* Letter of Intent, popis pinéni: rdmec smluvnich vztahi souvisejicich se zavedenim sluzby Oneplay a
Uhrada zaloh ze strany 02 CZ vG¢i TV Nova.

* Dohoda o postoupeni prav k audiovizudinimu obsahu, popis pInéni: 02 CZ postupuje na spole¢nost TV
Nova s.r.o. smlouvy o vyjedndvani podminek akvizic audiovizudiniho obsahu uzaviené se tfetimi
osobami.

* Master Agreement on Oneplay Media Services Cooperation, popis p/néni: podminky spoluprice 02 CZ
a TV Nova s.r.o. pfi nabizenf a poskytovani sluzby Oneplay zékaznikim 02 CZ, vEetné souvisejicich sluzeb
a prav.

®* Personal Data Processing Agreement a smlouva mezi spoleénymi sprévci, popis pinéni: Gprava
zpracovani osobnich Gdaju, k némuz dochazi pfi plnéni Master Agreement on Oneplay Media Services
Cooperation.

* Dodatek &. 1 k TV Channel Distribution Licence Agreement, popis p/néni: ukonéeni smlouvy o distribuci
TV programd TV Nova s.r.0. v 02 TV k 10.03.2025 v souvislosti se zavedenim sluzby Oneplay.

= Podlicenéni smlouva, popis pinéni: koupé sublicence k platformé pro sluzbu Oneplay ze strany 02 CZ.

= Licen¢ni smlouva k 3ifeni TV programi, popis pinéni: 02 CZ kupuje od TV Nova s.r.o. sublicenci k
distribuci prémiovych TV programi svym zékaznik(im ve sluzbé Oneplay, pro tizemi Ceské republiky do
31.05.2026.

®* Licentni smlouva k $ifeni TV programd Oneplay Sport a Premier Sport, popis plnéni: 02 CZ prodava
spolecnosti TV Nova s.r.o. sublicenci k distribuci TV programi Oneplay Sport a Premier Sport ve sluzbé
Oneplay, pro tzemi Ceské republiky do 31.05.2026.

= Smlouva o postoupeni smluv a udéleni sublicence k 3ifeni TV program( tfetich stran, popis pinéni: 02
CZ ve prospéch spoleénosti TV Nova s.r.o. postupuje prava nebo udéluje sublicenci k &ifeni vybranych
TV program( tietich stran ve sluzbé Oneplay.

Smiouvy s 02 TV s.r.o.

* Réamcové dohoda o podminkach poskytovéni mobilnich slufeb elektronickych komunikaci, popis pinéni:
poskytovani mobilnich sluzeb elektronickych komunikaci a dodavani mobilnich telefond, pfislugenstvi
k mobilnim telefonim a dalSich produktd.

* Smlouva o pfevodu tcastnictvi datovych sluieb, popis pinéni: zfizeni a poskytovani datovych sluzeb
pro spolecnost 02 TV s.r.o.

* Ramcovd smlouva o poskytnuti zapGjcek, popis pinéni: podminky a pravidla pro poskytovani 2aphjéek
spole€nosti 02 TV s.r.o.



*= Smlouvy o zpracovéni Udajl, popis pinéni: podminky zpracovéni osobnich a daldich ddajé mezi
smluvnimi stranami dle zakona o ochrané osobnich Udajd.

*  Smlouva o spoluprici, popis p/néni: podminky poskytovani sluzeb spojenych svyrobou televiznich
porada.

* Smlouva o Gcetnich sluzbach, popis plnéni: poskytovani Gifetnich sluzeb spoleénosti ze strany 02 CZ.

= Smlouvy 0 postoupeni prav a povinnosti, popis plnéni: postoupeni prav a povinnosti vyplyvajicich z

leasingu prenosovych vozd na 02 TV s.r.o.

= Dohoda o pfistoupeni k ramcové smlouvé o spolupraci, popis pinéni: pfistoupeni 02 TV s.r.o. k rAmcové
smlouvé o najmu vozidel.

* Smlouva o poskytnuti nepenéiitého priplatku mimo zakladni kapitdl, popis pinéni: poskytnuti
nepenézitého pfiplatku mimo zakladni kapital 02 TV s.r.0. ze strany 02 CZ a pfevod €asti zavodu na 02
TV s.r.o.

* Smlouva o0 poskytnuti penézitého piiplatku mimo zakladni kapitdl a o vzajemném zapocltu
pohledévek, popis pinéni: poskytnuti penézitého pfiplatku mimo zakladni kapital 02 TV s.r.0. ze strany
02 CZ a zapocteni pohledavek.

= Ukonceni rdmcové smlouvy o poskytnuti zapGQjéek, popis pinéni: ukonéeni smlouvy k 31.10.2025.

=  Smlouvy o poskytovani sluzeb, popis plnéni: poskytovani sluzby 02 Cloud a datovych sluzeb spoleénosti
02 TV s.r.o. ze strany 02 CZ.

= Smlouva o zafazeni programi do sluzby Oneplay, popis pInéni: zafazeni sportovnich programi do sluzby
Oneplay a poskytovani souvisejicich sluzeb ze strany 02 TV s.r.o.

= Sublicenéni smlouva Trade Mark Sub-licence Agreement, popis pinéni: sublicence pro 02 TV s.r.o. k
uzivani vybranych obchodnich zndmek 02 CZ.

* Smlouva o poskytovani podplrnych stuzeb, popis p/néni: poskytovani podplrnych sluzeb spole¢nosti 02
TVs.r.o.

Smlouvy s PPF a.s.

= Ramcova dohoda o podminkach poskytovani mobiinich sluZeb elektronickych komunikaci, popis pinéni:
posyktovani sluzeb elektronickych komunikaci prostfednictvim mobilnich siti smluvni strané a dalSim
spole¢nostem ze skupiny PPF, véetné doddvek mobilnich telefonl a pfisluSenstvi, za sjednanych
podminek.

= Smlouva o poskytovani hlasového feSeni, popis plnéni: poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci
prostfednictvim pevnych siti smluvni strané a dal3im subjektim za sjednanych podminek.

= Smlouva o poskytovani sluzby 02 Mobile Device Management, popis pinéni: poskytovani sluzby 02
Mobile Device Management smiuvni strané.

= Smlouvy nasluzby Ethernet, IP Connect, O2 AntiDDos, 02 Datové centrum, popis pinéni: technické
specifikace sluzeb poskytovanych ze strany 02 CZ.

* Smlouva o propojeni Ustieden, popis pinéni: propojeni dstieden.

=  Non-Disclosure Agreement, popis pinéni: pravidla ochrany a zachovani dlivérnosti nékterych informaci

v souvislosti s obchodnimi jednanimi mezi smluvnimi stranami.

= Adherence Agreement, popis pinéni: pfistoupeni spole¢nosti 02 CZ k podminkdm smluv Enterprise
Agreement a Server and Cloud {SCE) uzavienych mezi spole¢nostmi Microsoft Ireland Operations
Limited a PPF a.s.



Smlouva o poskytovani sluZeb, popis pinéni: Eerpani poradenskych sluZeb z vyslovné vymezenych oblasti
a uhrada plateb za tyto sluzby ze strany 02 CZ.

Smlouva o zpracovani osobnich udajl, popis pinéni: podminky zpracovani osobnich a dalSich udaji mezi
smluvnimi stranami dle zdkona o ochrané osobnich idajd, PPF a.s. je zpracovatelem osobnich Gdaju.

Rdmcova dohoda o podminkdch poskytovani vybranych sluZzeb elektronickych komunikaci
poskytovanych prostfednictvim pevné sité, popis p/néni: poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci
prostfednictvim pevné sité smluvni strané a dalS$im spolenostem ze skupiny PPF ze strany 02 CZ.

Licenéni smlouva, popis pinéni: poskytnuti licence k ochrannym znamkam ,,Unity” ze strany PPF a.s.

Smlouvy s PPF banka a.s.

Ramcova smlouva o platebnich a bankovnich sluzbach, popis pinéni: pfedmétem smiouvy je z¥izeni
kreditniho limitu pro 02 CZ a zfizeni uéth v CZK, EUR a USD.

Ramcova smlouva o obchodovani na financnich trzich, popis pinéni: pfedmétem smlouvy jsou obchodni
transakce pro zajisténi finanénich rizik.

U&astnickd smlouva o poskytovani vefejné dostupnych sluzeb elektronickych komunikaci, popis pinéni:
poskytovani sluZeb elektronickych komunikaci.

Smlouva o poskytnuti nahravaciho systému Aculla SIPREC SRS, popis pinéni: pfedmétem smlouvy
je Gprava podminek poskytnuti nahravaciho systému druhé smluvni strané a jeho uZivani pro tcdely
pinéni pozadavkl smérnice MiFID (smérnice o trzich financnich nastroj).

Smlouva o poskytovani sluzeb Mobile SIPREC, popis p/néni: poskytovani sluZeb z oblasti monitoringu
a zaznamu hovord pro Géely pInéni pozadavk(l smérnice MiFID (smérnice o trzich finan¢nich nastroja).

Smlouva o poskytovéni sluzby O2 AntiDDos, popis p/néni: technickd specifikace sluzby poskytované
ze strany 02 CZ.

Smlouva o poskytovani sluZby Internet Ethernet, popis pinéni: predmétem smiouvy je dodavka sluzeb
internetového pfipojeni.

Smlouva o poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci VolP Connect, popis pinéni: poskytovani sluzby
VolP Connect ze strany 02 CZ.

Smiouva s PPF Gate a.s.

Smlouva o poskytovani zafizeni pro pokryti vnitfnich prostor, popis pInéni: pokryti prostor PPF Gate a.s.
signdlem mobilni sité 02 CZ.

Smlouvy s Public Picture & Marketing a.s.

Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb, popis pinéni: Cerpani sluZeb eventové agentury ze strany 02 CZ.

Smlouva o zpracovani osobnich (dajl, popis pinéni: dprava podminek zpracovani osobnich a dalsich
udaji mezi smluvnimi stranami.

Ramcové smlouva o poskytovani &i zprostfedkovani sluzeb Travel Desku, popis pinéni: odbér sluzeb
Travel Desku ze strany 02 CZ.

Smlouvy s SCT Cell Manufacturing s.r.o.

Smlouvy o poskytovani sluzby 02 datové centrum, popis pInéni: poskytovani sluzby O2 datového centra.
Smlouva o poskytovani siuzby 02 Cloud, popis pinéni: poskytovani sluzby 02 Cloud.

Smlouva o poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci VolP Connect, popis p/néni: poskytovani sluzby
VolP Connect ze strany 02 CZ.



Smlouvy se SOTIO Biotech a.s.

Smlouvy o poskytovani sluzby 02 Internet Business, popis pinéni: dodavka sluzeb internetového
pfipojeni ze strany 02 CZ.

Smlouva o poskytovéni sluzeb elektronickych komunikaci, popis pinéni: doddvka telekomunikaénich
sluzeb ze strany 02 CZ.

Smilouva o poskytovani telekomunikaéni sluzby pronajmu datového okruhu, popis pinéni: prondjem
datového okruhu ze strany 02 CZ.

Smlouva o poskytovani sluzby Ethernet, popis p/néni: poskytovani sluzby Ethernet ze strany 02 CZ.

Smlouvy s TollNet a.s.

Smlouvy o poskytovani sluzeb call centra, popis pinéni: 02 CZ poskytuje sluzbu CC EETS a CC SEM.

Ramcovd dohoda o podminkach poskytovani mobilnich sluzeb elektronickych komunikaci pro
komunikaci mezi stroji (M2M), popis plnéni: 02 CZ poskytuje smluvni strané sluzby elektronickych
komunikaci pro komunikaci mezi stroji (M2M).

Smlouva o poskytovani sluzby 02 Datové centrum, popis pinéni: 02 CZ poskytuje sluzby datového
centra.

Smlouva o zpracovani osobnich Udaju, popis p/néni: podminky zpracovani osobnich a dalSich idajd mezi
smluvnimi stranami dle zdkona o ochrané osobnich tidaju, 02 CZ je zpracovatelem osobnich ddaja.

Ramcova dohoda o podminkach poskytovani mobilnich sluzeb elektronickych komunikaci, popis
plnéni: 02 CZ poskytuje sluzby elektronickych komunikaci.

Smlouvy na sluzby IP Connect, popis pinéni: 02 CZ poskytuje sluzby IP Connect vetné technické
specifikace.

Smlouva o poskytovani sluzby Internet Business, popis plnéni: 02 CZ poskytuje sluzby internetového
pfipojeni.
Smiouvy o poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci, popis pinéni: 02 CZ poskytuje sluzby VolP

Connect.

Smlouvy o poskytovani sluZeb vzdaleného pfistupu, popis pinéni: 02 CZ poskytuje sluzby vzdaleného
pfistupu (multikonto).

Smiouva o poskytovani sluzby 02 Cloud, popis pinéni: 02 CZ poskytuje sluzbu 02 Cloud.

Smiouvas AB4B.V.

Agreement on Subscription and Transfer of Certificate, popis pInéni: vydani investiéniho certifikatu
zalozeného na pohledavkach 02 CZ a jeho odkup ze strany AB 4 B.V.

Smiouva s PPF TMT Holdco 2 B.V.

Intra-Group Loan Agreement, popis plnéni: ¢erpani Uvéru ze strany 02 CZ od spolecnosti PPF TMT Holdco
2B.V.

SMLOUVY S DCERINYMI SPOLECNOSTM! V KONCERNU 02 CZECH REPUBLIC

Smlouvy s INTENS Corporation s.r.o.

Smlouva o mléenlivosti, popis pinéni: oboustranné zachovani obchodniho tajemstvi.



* Smlouva o poskytovani poradenskych sluZeb, popis pinéni: spole¢nost INTENS Corporation s.r.o.
poskytuje O2 CZ poradenstvi v oblasti dopravni telematiky, mobilnich a FC dat.

* Smlouvy o zpracovani udajli, popis pinéni: podminky zpracovani osobnich adalich Udaji mezi
smluvnimi stranami dle zdkona o ochrané osobnich udajq.
* Smlouva o poddodavce, popis pinéni: provedeni vefejné zakazky ,N&kup geolokadnich dat mobilnich

operatord k realizaci projektu Zlepdeni podminek pro decentralizaci a dostupnost vefejné spravy
v uzemi“,

* Smlouvy o poskytovéni sluZeb, popis pinéni: 02 CZ poskytuje spole¢nosti INTENS Corporation s.r.o.
sluzby 02 datového centra, 02 Cloud, Internet Business/IOL Ethernet a VolP Connect.

* Ramcova dohoda o podminkéach poskytovani sluieb elektronickych komunikaci, popis pinéni: 02 ¢z
poskytuje spoleénosti INTENS Corporation s.r.0. sluzby mobilnich elektronickych komunikaci.

* Smlouva o poskytovani servisni podpory, popis pinéni: 02 CZ poskytuje servisni podporu v rdmci vefejné
zakazky ,Sprava informaénich technologii mésta Plzné, p.o.”.

* Smlouva o poskytovani FCD dat pro provoz Systému pro ploéné kontinudini monitorovani dynamiky
dopravnich proud na siti komunikaci CR, popis p/néni: podpora ze strany 02 CZ pro u&ely plnéniverejné
zakdazky INTENS tykajici se FCD dat a dopravni telematiky.

* Smlouva o poskytovani sluzeb pro vefejnou zakazku ,Analyza ndvitévnosti CR s vyuZitim GSM dat I.,
popis pinéni: 02 CZ vyhotovuje pro INTENS Corporation s.r.o. analyzy cestovniho ruchu.

* Podnajemni smlouva, popis pinéni: podndéjem prostor slouZicich k podnikani od 02 CZ.

* Smlouva o poskytovéni sluieb, popis pinéni: poskytovani podpirnych sluieb spolenosti INTENS
Corporation s.r.o.

* Smlouva o poddodévce pro vefejnou zakazku ,Implementace a pilotni testovani systému poskytujiciho
dopravni informace prostfednictvim sité 5G popis pinéni: INTENS Corporation s.r.o. se podili na nvrhu
provedeni, vytvofeni a dodani systému C-ITS (,Inteligentni dopravni systém“) véetné souvisejicich
sluzeb.

Smilouvy s 02 CRM Services s.r.o.
* Contract for Development, Support and Maintenance Services, popis p/néni: poskytovani sluieb spravy

aplikaci a jejich drobného vyvoje.

* Smlouvy o poskytnuti licence, popis pinéni: poskytovani licenénich prav k softwaru Emeldi Commerce a
souvisejicich sluzeb podpory.

* Dohoda o docasném pfidéleni zaméstnancl, popis pinéni: docasné pridéleni zaméstnanct 02 CZ
k vykonu prace k 02 CRM.

®* Smlouva o poskytovani podplrnych sluzeb, popis pinéni: poskytovani podpirnych sluzeb ze strany 02 CZ
spolecnosti 02 CRM Services s.r.o.

* Podndjemni smlouva, popis pinéni: podndjem prostor slouzicich k podnikanf od 02 CZ.

Smlouvy s 02 Financial Services s.r.o.

* Smlouva ovzniku spoleCnosti bezpravni subjektivity (sdruieni) mezi O2 Czech Republica.s.
a 02 Financial Services s.r.o., popis pInéni: i¢elem sdruZeni je zejména spolupréce na vytvéfeni, rozvoji
a prodeji specializovanych sluZeb ve finanéni oblasti.

* Smlouva o poskytovani specializovanych sluieb vefinangni oblasti, popis p/néni: 02 Financial
Services s.r.0. poskytuje specializované sluzby ve finanéni oblasti pro 02 Cz.



= Smiouva o poskytovani sluzeb, popis pinéni: poskytovani podpurnych sluzeb spoletnosti 02 Financial
Services s.r.0.

= Smlouvy o zpracovani udajl, popis pinéni: podminky zpracovani osobnich adalSich Gdajd mezi
smluvnimi stranami dle zdkona o ochrané osobnich tdaju.

= Deposit Agreement, popis pInéni: cash pooling mezi dcefinou spolecnosti a 02 CZ.

= Smlouvy o podminkach poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci a zboii, popis
plnéni: poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci a dodavka zboii ze strany 02 CZ.

* Smlouva o podnajmu, popis pinéni: podnajem prostor slouzicich k podnikani od 02 CZ.

= Smlouva o poskytnuti podlicence ksoftware a stim souvisejicich sluzeb, popis pinéni: zajisténi
softwarovych licenci a podpory provozu zakaznického centra ze strany 02 CZ.

* Smlouvy o poskytovani sluzeb, popis pinéni: 02 CZ poskytuje spole¢nosti O2 Financial Services s.r.o.
sluzbu O2 Cloud a 02 Azure.
Smlouvy s O2 IT Services s.r.o.
* Smlouva o sluzbach Provozu informacnich technologii, popis pinéni: zajisténi IT provozu, podpory IT
infrastruktury a aplikaéni podpory.
® Podndjemni smlouva, popis p/néni: podnajem prostor slouzicich k podnikani od 02 CZ.

= Smlouva o poskytovani podplrnych sluzeb, popis plnéni: poskytovani podptlrnych sluzeb O21IT
Services s.r.o.

* Smlouvy o zpracovani udajl, popis plnéni: podminky zpracovani osobnich adalSich ddajd mezi
smluvnimi stranami dle zakona o ochrané osobnich udaja.

* Ramcova smlouva o poskytnuti zapujéek, popis pinéni: podminky a pravidla pro poskytovani zapujéek
02 1T Services s.r.o.

= Smiouva o subdodavce pro Telefonni centrum tisfiového volani, popis pinéni: subdodavka sluzeb 02 CZ
pra 02 IT Services s.r.0. za Ucelem pinéni ze smlouvy o zajisténi Telefonniho centra tisfiového volani
s Ceskou republikou — Ministerstvem vnitra.

= Ramcovd smlouva o poskytovani velkoobchodnich datovych sluieb, popis pinéni: mechanismus
a podminky poskytovani datovych sluzeb pro O2 IT Services s.r.o. na velkoobchodni Grovni pro Géely
poskytovani téchto sluZeb zédkaznikiim 02 IT Services s.r.o.

= Smlouva o pfistupu k mobilni vefejné komunikaéni siti, pepis pinéni: poskytovani pfistupu k vefejné
mobilni siti elektronickych komunikaci 02 IT Services s.r.0. ze strany 02 CZ.

* Trade Mark Sub-Licence Agreement, popis pinéni: poskytnuti opravnéni (sublicence) k uZivani
znatky 02 ve spojeni s obchodnimi aktivitami O2 IT Services s.r.o. v CR.

= Ramcova dohoda o podminkach poskytovani mobilnich sluzeb elektronickych komunikaci, popis pinéni:
poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci pro komunikaci mezi stroji (M2M) smluvni strané ze
strany 02 CZ.

* Ramcova dohoda o podminkach poskytovani mobilnich sluZeb elektronickych komunikaci, popis pinéni:
poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci v mobilnich sitich smluvni strané ze strany 02 CZ.

= Smlouvy na poskytovani sluzeb IP Connect, Hosting nebo cloudovych sluZeb, popis pinéni: technické
specifikace sluzeb poskytovanych O2 IT Services s.r.0.

= Deposit Agreement, popis pinéni: cash pooling mezi O2 IT Services s.r.o a 02 CZ.

= Ramcova dohoda o poskytovani sluZeb, popis pinéni: podminky poskytovani licence, poradenstvi
a servisnich sluzeb k softwaru Mluvii pro 02 CZ.



= Ramcova smlouva o poskytovéni pinéni, popis pinéni: podminky pro poskytovani licence k softwaru
Mluvii a feSeni pro automatizovanou chatovou komunikaci pro 02 CZ véetné pfislusnych servisnich
sluzeb.

= Smilouva o smlouvé budouci, popis pinéni: smlouva o budouci subdodavatelské smlouvé pro UGéely
verejné zakazky.

SMLOUVY 02 CZECH REPUBLIC S DALSIMI DCERINYMI SPOLECNOSTMI MIMO
KONCERN 02 CZECH REPUBLIC

Smlouvy s Nordic Telecom Regional s.r.o.

= Ramcovd dohoda o podminkdch poskytovani sluZeb elektronickych komunikaci, popis plnéni:
poskytovani sluzeb mobilnich elektronickych komunikaci ze strany 02 CZ.

= Smlouva o zpracovani osobnich udajd, popis plnéni: Gprava podminek zpracovani osobnich a dal3ich
udaji mezi smluvnimi stranami.

= Smlouva o Uvéru, popis pinéni: poskytnuti Gvéru spole¢nosti Nordic Telecom Regional s.r.o. jako
dluznikovi ze strany 02 CZ jako véritele.

= Smlouva o pfistupu k mobilni vefejné komunikaéni siti, popis pInéni: Uprava prav a povinnosti smluvnich
stran ve vztahu k vefejné mobilni komunikacni sitéi provozované 02 CZ.

= Smlouva o pfistupu k vefejné siti elektronickych komunikaci, popis p/néni: iprava prav a povinnosti
smluvnich stran ve vztahu kvelkoobchodnim vztah( k siti 02 CZ v pevném misté.

= Smlouva o propojeni siti elektronickych komunikaci, popis pinéni: poskytovani sluzeb elektronickych
komunikaci a €¢innosti i¢astnikGm pripojenych k sitim smluvnich stran a dal$im uzivatelim, propojeni a
udrzovani propojeni infrastruktur svych vefejnych komunikacnich siti.

= Smlouva o prodeji ¢asti zavodu, popis pinéni: nabyti ¢asti zavodu Nordic Telecom Regional s.r.o. ze strany
02cCz.

Smlouvy s Tesco Mobile €R s.r.o. {spoleény podnik 02 CZ a Tesco Stores (R a.s.)

» Shareholders’ Agreement (smlouva mezi 02 CZ, Tesco Stores CR a.s. a Tesco Mobile R s.r.0.), popis
plnéni: Gpravu vztahi mezi spoleéniky Tesco Mobile CR s.r.o.

= Mobile Services Agreement, popis pinéni: Gprava prav a povinnosti smluvnich stran ve vztahu k vyuZiti
vefejné mobilni komunikaéni sité provozované 02 CZ.

= Secondment Agreement, popis pinéni: uprava podminek docasného pfidélovani zaméstnanci 02 CZ
do Tesco Mobile CR s.r.0. ve smyslu § 43a zakoniku prace.

= Smlouva o spolupraci pfi prodeji prostiednictvim elektronického obchodu, popis pinéni: spoluprace
pfi nabizeni a prodeji zbo#i a SIM karet v internetovém obchodu Tesco Mobile CR s.r.o.

= Smlouva pro sluzby O2 Cloud, popis plnéni: poskytovani sluzby O2 Virtuaini datové centrum
a 02 Zalohovani (MBR) Tesco Mobile €R s.r.o.

* Smlouvy o zpracovani osobnich UGdaji (smlouva mezi 02CZ, Tesco Stores CRa.s. aTesco
Mobile CR s.r.0.), popis pinéni: podminky predavani a zpracovani osobnich Udaji mezi smluvnimi
stranami.

Pinéni nazakiadé vySe uvedenych smiuv odpovidala zhlediska ovladané osoby trinim podminkam,
tj. podminkam obvyklym v obchodnim styku pro plnéni poskytovand natrhu tfetim osobam, resp. tfetimi
osobami. Jakékoli dal$i udaje z uvedenych smliuv nelze uvefejnit s ohledem na nutnost zabezpeleni obchodniho
tajemstvi a sjednaného zavazku ddvérnosti.



7. Posouzeni, zda vznikla Spole¢nosti Ujma a posouzeni jejiho
vyrovnani podle § 71 a 72 zadkona o obchodnich korporacich

Veskeré smlouvy popsané v bodé 6 této zprdvy o vztazich byly uzavieny za podminek obvyklych v obchodnim
styku; stejné tak byla veSkera poskytnuta ipfijatd pinéni na zakladé téchto smluv realizovdna za podminek
obvyklych v obchodnim styku a z téchto smiluv nevznikla Spoleénosti zadna ujma.

8. Zavér

Predstavenstvo Spoleénosti prohladuje, 2e na zékladé zhodnoceni tlohy Spoleénosti vici Ovladajicim osobam
a osobam ovladanym stejnymi Ovladajicimi osobami v priibéhu roku 2025, nevyplynuly Spolecnosti Zadné
zvlastnivyhody a/nebo nevyhody, respektive rizika plynouci ze vztahd mezi Spole¢nosti a ji Ovladajicimi osobami
a/nebo osobami oviddanymi stejnymi Oviadajicimi osobami. Spole¢nosti nevznikla Zadna ujma, kterd by méla byt
vyrovnana podle § 71 a 72 zakona o obchodnich korporacich.

Pfedstavenstvo Spole¢nosti prohladuje, Ze pfi ziskdvani a ovéfovani informaci pro Géely této zpravy o vztazich
vyvinulo odpovidajici usili a zavéry, k nimz dospélo, byly formulovany po dikladném zvazeni, pfiemz veSkeré
udaje v této zpraveé o vztazich uvedené povazuje za spravné a uplné.

V Praze dne 30. bfezna 2026

02 Czech Republic a.s.



Pfiloha ¢. 1 — Seznam spolecnosti pfimo nebo nepfimo ovladanych stejnou
ovladajici osobou

Ovladajici osoby™

0d 1. ledna 2025 do 8. fijna 2025 — Renéta Kellnerova, Petr Kellner, Anna Kellnerova, Lara Kodl Kellnerova a Marie
Isabella Kellnerova

Od 9. fijna 2025 do 31. prosince 2025 — Renata Kellnerova, Anna Kellnerova, Lara Kodl Kellnerova a Marie Isabella
Kellnerova

' A to bud' samostatné&, nebo prostfednictvim jednani ve shod, bliZsi informace poskytuje odstavec ,G€ast prostiednictvim®.



Obchodni firma Identifikaéni / Stat registrace Zphsob a prosta’edky‘ Poznamka Uéast
registracni &islo ovladani prostfednictvim
AB4B.V. 34186049 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou Air Bank as.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti
AB-X Projekt GmbH HRB247124 Némecko Osoba ovladana stejnou Home Credit N.V
ovladayjici osobou
prostrednictvim majetkové
Géasti
Acacias Exp 977707 Svaty Martin Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
ovladajici osobou Charter Mauritus
prostrednictvim majetkové
Gcasti
AF Airfueling s.ro. 02223953 Ceska republika Osoba ovladana stejnou Prague
ovladajici osobou Entertainment
prostrednictvim majetkové Group B.V.
Gcasti
Agro-Chmel Holding a.s. 17801915 Ceska republika Osoba ovladana stejnou od 30.1.2025 PPF CYPRUS
ovladajici osobou MANAGEMENT
prostfednictvim majetkové LIMITED
Glasti
Air Bank as. 29045371 Ceska republika Osoba ovladana stejnou Home Credit N.V.
ovladaijici osobou
prostfednictvim majetkové
Géasti
AKE Holding s.r.o. 21662398 Ceska republika Osoba oviadana stejnou Anna Kellnerova
ovladajici osobou jednajici ve
shodé
Alcat Sir.i 1982487 italie Osoba ovladana stejnou Dream Yacht Italia
ovladajici osobou Sl
prostfednictvim majetkové
Gdasti
AMALAR a.s. 19696752 Ceska republika Osoba ovladana stejnou Renata Kellnerova,
ovladajici osobou jednajici ve Anna Kellnerova,
shodé Lara Kodl
Kellnerova, Marie
Isabella Kellnerova
AMALAR HOLDING 19696477 Ceska republika Osoba ovladana stejnou Renata Kellnerova,
S.r.0. ovladajici osobou jednajici ve Anna Kellnerova,
shodé Lara Kodl
Kellnerova, Marie
Isabella Kellnerova
Anse Marcel Marina SAS 484763594 Francie Osoba ovladana stejnou Dream Yacht Saint

ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

Martin




‘Obchodni firma Identifika&ni / Stat registr;ce . Epﬁsob a prosti"edk} Poznamka Ukast
registraéni €islo ovladani prostiednictvim

Antille-Sail.com 439340613 Guadeloupe Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
ovladajici osobou Charter Mauritus
prostrednictvim majetkové
(&asti

Aqua Lodge 489859827 Guadeloupe Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
oviadayjici osobou Charter Mauritus
prostiednictvim majetkové
acasti

Aqualodge 823597950 Martinik Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
ovladajici osobou Charter
prostrednictvim majetkové
acasti

ARC DEVELOPMENT 27050108 Rumunsko Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate

SRL ovladajici osobou s.ro.
prostfednictvim majetkové
Gcasti

Argos Yachtcharter & 9313 Némecko Osoba oviadana stejnou Lacani

Touristik GmbH ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

Archipels croisieres 921258 Francie Osoba ovladana stejnou Dream Yacht Tahiti,
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

ARIX as. 27167046 Ceska republika Osoba ovladana stejnou od 30.1.2025 ARIX CZECH HOP
ovladajici osobou S.r.o.
prostfednictvim majetkové
Gcasti

ARIX CZECH HOPs.ro. 17269547 Ceska republika Osoba ovladana stejnou od 30.1.2025 Agro-Chmel
ovladajici osobou Holding a.s.
prostrednictvim majetkové
Gcasti

ARIXR&D s.ro. 19377754 Ceska republika Osoba ovladana stejnou od ARIX CZECH HOP
ovladajici osobou 30.012025 sro.
prostfednictvim majetkové
Gcasti

Art Office Gallery as. 24209627 Ceska republika Osoba ovladana stejnou Office Star Eight
ovladajici osobou as.
prostfednictvim majetkové
Gcasti

ASPEN IMMO 2025B00650 Francie Osoba ovladana stejnou 0d 142025 Renata Kellnerova

ovladajici osobou jednajici ve

shodé




Obchodnifirma Identifikaéni / Stat registrace Zpﬁsorl:; a prostiedky Poznamka Qéast
registraéni éislo ovladani prostfednictvim

Atrium Hotel Prahaas. 26504430 Ceska republika Osoba oviadana stejnou od 14.22025 PPF Hospitality
ovladajici osobou S.1.0.
prostiednictvim majetkové
Gcasti

Aventon Alaira I JV, 6648958 Spojené staty Osoba ovladana stejnou Sun Belt Mutti |,

LLC ovladajici osobou LLC
prostiednictvim majetkové
Gcasti

Aventon Alaira [| Owner, 6182942 Spojené staty Osoba ovladana stejnou Aventon Alaira

LLC ovladajici osobou 1MV, LLCLLC
prostfednictvim majetkové
Gcasti

Bammer trade a.s. 28522761 Ceska republika Osoba oviadana stejnou Skodaas.
ovladayjici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

Bavella B.V. 52522911 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou PPF Group N.V.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

Beficery LTD HE417922 Kypr Osoba ovladana stejnou PPF Industrial
ovladajici osobou Holding B.V.
prostfednictvim majetkové
acasti

Best Charter 820563815 Guadeloupe Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
ovladajici osobou Charter
prostfednictvim majetkové
Gcasti

Bestsport holding a.s. 06613161 Ceska republika QOscba ovlddana stejnou Prague
ovladajici osobou Entertainment
prostiednictvim majetkové Group B.V,,
Glasti

Bestsport Services, as.v 24215171 Ceska republika Osoba ovladana stejnou PPF CYPRUS

likvidaci ovladayjici osobou MANAGEMENT
prostiednictvim majetkové LIMITED
acasti

Bestsport, a.s. 24214795 Ceska republika Osoba ovladana stejnou LINDUS SERVICES
ovladajici osobou LIMITED
prostiednictvim majetkové
acasti

BLUE SEA HOLDING 0771.845.232 Belgie Osoba ovladana stejnou Vox Ventures B.V,,

Sarl

ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
acasti




BONAK as.

Boryspil Project

Management Ltd.

" Identifikaéni /

registraéni €islo

05098815

34999054

Stat re_gistrace -Zpﬁsob a prostlgdk;

Ceska republika

ovladani

Poznamka

Osoba ovladana stejnou

ovladajici osobou

prostfednictvim majetkové

G¢asti

Ukrajina

Osoba ovladana stejnou

ovtadayjici osobou

prostfednictvim majetkové

acasti

Bravewave Limited

HE 416 017

Kypr

Osoba ovladana stejnou

ovladajici osobou

prostiednictvim majetkové

Gcéasti

BTV Media Group EAD

130081393

Bulharsko

Capellataan
(Hoofddorp) B.V.

58391312

Carolia Westminster

Hotel Limited

09331282

Nizozemsko

Osoba ovladana stejnou

ovladajici osobou

prostfednictvim majetkové

Gcasti

Ocast
prostfednictvim

PPF as.

Group Ltd.

PPF Industrial
Holding B.V.

CME Bulgaria B.V.

Osoba ovladana stejnou

ovladajici osobou

prostfednictvim majetkové

acéasti

Seven Assets
Holding B.V.

Velka Britanie a
Severni Irsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou jednanim
ve shodé prostiednictvim

majetkové Gcasti

CW Investor S.ar.l

CEIL (Central Europe

Industries) LTD

HE275785

Kypr

Osoba ovladana stejnou

ovladajici osobou

prostfednictvim majetkové

Gcasti

Bravewave limited,

Beficery LTD

~ Pharma Consulting

CETIN as.

04084063

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou

ovladajici osobou

prostfednictvim majetkové

Gcasti

CETIN Group N.V.

CETIN Finance B.V.

66805589

Nizozemsko

Osoba ovladana stejnou

ovladaijici osobou

prostfednictvim majetkové

Gcasti

do 12.3.2025

CETiINas.

CETIN Finco B.V.

CETIN Group N.V.

85746592

Nizozemsko

Osoba ovladana stejnou

ovladajici osobou

prostiednictvim majetkové

Géasti

CETIN Group N.V.

65167899

Nizozemsko

Osoba ovladana stejnou

ovladajici osobou

prostiednictvim majetkové

Gcasti

PPF Telecom Group

B.V,




Obchodni firma

Identifikaéni /

registraéni &islo

Stat registrace

ZpﬁstI a prostifedky
ovladani

CETIN sluzby s.r.o.

06095577

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

Poznamka

Otast

prostfednictyvim

CETIN as.

CIAS HOLDING as.

27399052

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Gcasti

Skoda as.

Classic Sagittarii s.r.o.

19955537

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou jednajici ve
shodé

Anna Kellnerova

CME Bulgaria B.V.

34385990

Nizozemsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

CME Media
Enterprises B.V.

CME Media Enterprises
B.v.

33246826

Nizozemsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
acasti

TV Bidco B.V.

CME Services s.r.o.

29018412

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

CME Media
Enterprises B.V.

CME Slovak Holdings
B.V.

34274606

Nizozemsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
acasti

TV Novas.r.o.

Croatia Yacht Club d.o.o.

100001999

Chorvatsko

Osoba ovladana stejnou
avladajici osobou
prostfednictvim majetkové
acasti

Dream Yacht Nordic
AB

Croisiere Cabine Antilles

791273881

Martinik

Osoba ovladané stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Gcasti

Dream Yacht
Charter

Cvak Payment Solutions
as.

23526718

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Gcasti

od 23.7.2025

Air Bank a.s.

CW investor S.ar.L

B211446

Lucembursko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou jednanim
ve shodé prostiednictvim
majetkové Gcasti

Westminster JV a.s.




Stat registrace Tpfls; a prostFedky_

~ Ofast

ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
acasti

'Obchodni firma Identifikaéni / Poznamka
registraéni &islo ovladani prostfednictvim
Cytune Pharma SAS 500998703 Francie Osoba ovladana stejnou Sotio Biotech B.V.
ovladayjici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti
Czech Equestrian Team 01952684 Ceskarepublika  Osoba ovladana stejnou SUNDOWN FARMS
as. ovladajici osobou jednajici ve LIMITED
shodé
CzechToll s.r.0. 06315160 Ceska republika Osoba ovladana stejnou od 24.6.2025 ITIS Holding a.s.
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
(casti
Diplomat Hotel 23075562 Ceska republika Osoba ovladana stejnou od 18.3.2025
Operations s.r.o. ovladajici osobou PPF Real Estate
prostfednictvim majetkové S.r.o.
Géasti
Diplomat Prague RE 08734399 Ceska republika Osoba ovladana stejnou od PPF Real Estate
s.r.o. ovtadayjici osobou 21.10.2025 s.r.o.
prostiednictvim majetkové
Géasti
DRAK INVESTMENT 324472 Kajmanské ostrovy Osoba ovladana stejnou GONDRA
HOLDING LTD ovladajici osobou jednajici ve HOLDINGS LTD
shodé
Dream Charter Limited 8498778 Velka Britanie a Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
Severni Irsko ovladajici osobou Charter Mauritus
prostfednictvim majetkové
Géasti
Dream Yacht Americas, 27-3728685 Spojené staty Osoba oviadana stejnou Dream Yacht
Inc. ovladajici osobou Charter
prostrednictvim majetkové
Gcasti
Dream Yacht Australia 138577634 Australie Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
Pty Ltd ovladajici osobou Charter
prostfednictvim majetkové
Géasti
Dream Yacht Belize Ltd 239396 Belize Osoba oviadana stejnou Dream Yacht
ovladajici osobou Charter
prostfednictvim majetkové
Gcasti
Dream Yacht Caribean =~ 478532559 Martinik Osoba oviadana stejnou Dream Yacht

Charter




_Obchodnf firma

Identifikaéni /
registraéni €islo

Stat régistra.ce

Zplsob a prostfedky
ovladani

Poznamka

Utast
prostfednictvim

Dream Yacht Croatia 080648734 Chorvatsko Osoba ovtadana stejnou Dream Yacht
d.o.o. ovladajici osobou Charter
prostfednictvim majetkova
Géasti
Dream Yacht Group SA  BE0681876643 Belgie Osoba ovladana stejnou BLUE SEA
ovladajici osobou HOLDING Sarl
prostiednictvim majetkové
tcasti
Dream Yacht Charter 10039041 Mauricius Osoba ovladana stejnou DREAM YACHT
ovladajici osobou GROUP SA
prostrednictvim majetkové
Gcasti
Dream Yacht Charter C138/13 Antigua a Barbuda Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
(Antigua) Limited oviadaijici osobou Charter
prostfednictvim majetkové
Gcasti
Dream Yacht Charter 105631118 Bahamy Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
Bahamas Limited ovladajici osobou Charter
prostrednictvim majetkové
Gcasti
Dream Yacht Charter B57918252 Spanélsko Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
Balearic, Sociedad ovladajici osobou Méditerranée
Limitada prostiednictvim majetkové
aéasti
Dream Yacht Charter 1120F2013-7013 Grenada Osoba ovladané stejnou Dream Yacht
Grenada Limited ovladajici osobou Charter
prostfednictvim majetkové
Gcasti
Dream Yacht Charter, DYC1408125Z0 Mexiko Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
SA DE CV (Dream Yacht ovladajici osobou Americas, Inc,,
Mexico) prostrednictvim majetkové Dream Yacht
Glasti Charter
Dream Yacht ltaliaS.rl 2113336 ltalie Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
ovladajici osobou Méditerranée
prostfednictvim majetkové
Gcasti
Dream Yacht 49444072 Francie Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
Méditérranée ovladajici osobou Charter
prostiednictvim majetkové
Gcasti
Dream Yacht Nordic AB 5564283728 Svédsko Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
ovladajici osobou Méditerranée

prostiednictvim majetkové
acasti




Limited Liability
Company

prostfednictvim majetkové
Géasti

Obchodni firma Id;ﬁiﬂkaéni/ Stat registrace Zplsob a prostiedky * Poznamka Uéast
registraéni éislo ovladani prostiednictvim
Dream Yacht Nouvelle- 963892 Francie Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
Calédonie ovladajici osobou Charter
prostfednictvim majetkové
ucasti
Dream Yacht Saint 812809143 Francie Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
Martin ovladajici osobou Charter
prostfednictvim majetkové
acasti
Dream Yacht Santa 2018/C306 Svata Lucie Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
Lucia in liquidation ovladajici osobou Charter
prostiednictvim majetkové
acasti
Dream Yacht Seychelles 8427841 Seychely Osoba oviadana stejnou Dream Yacht
Ltd ovladayjici osobou Charter
prostfednictvim majetkové
Géasti
Dream Yacht Tahiti 081798 Francie Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
ovladajici osobou Charter
prostrednictvim majetkové
Géasti
Dream Yacht Tortola 1463569 Britské Panenské  Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
INC. ostrovy ovladajici osobou Charter
prostiednictvim majetkové
Gcasti
Dream Yacht USVILLC  DCO111468 Americké Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
Panenské Ostrovy  ovladajici osobou Charter
prostiednictvim majetkové
acasti
Duoland s.r.o. 06179410 Ceska republika Osoba ovladana stejnou Prague
ovladajici osobou Entertainment
prostfednictvim majetkové Group B.V.
Gcasti
DYCHELLAS M.C.P.Y. EL99759440 Recko Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
ovladajici osobou Méditerranée
prostfednictvim majetkové
Gcasti
Easy Sailing j.d.o.o. 80883331 Chorvatsko Osoba ovladana stejnou Croatia Yacht Club
ovladajici osobou d.o.o.
prostiednictvim majetkové
Gcasti
Easy Sailing Single- 4313901000 Recko Osoba oviadana stejnou Dream Yacht
Member Shipping ovladajici osobou Méditerranée




Obchodni firma

identifikaéni /
registraéni €islo

Sté.t?egistrace

Zplsob a prostfedky
ovladani

Poznamka

Uéast

prostfednictyvim

ECOS YACHTING,
putnicka agencija d.o.o.

080883331

Chorvatsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

Dream Yacht
Charter

Electric Components as.

26689103

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkoveé
Gcasti

SKODA ELECTRIC
a.s.

ELTHYSIA LIMITED

HE 290 356

Kypr

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Gcasti

PPF Real Estate
Holding B.V.

EmbedIT Philippines Inc.

2022010038020-
00

Filipiny

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

EmbedIT s.r.o.

EmbedIT s.r.o0.

17139708

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ocasti

Home Credit N.V.

Embedit Vietnam One
Member Company
Limited

0317148728

Vietnam

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

EmbedIT s.r.o0.

ENADOCO LIMITED

HE 316 486

Kypr

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gtasti

Home Credit N.V.

ERA Beteilingungs -
GmbH

HRB 106198

Némecko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Glasti

od 24.6.2025

VITRONIC Machine
Vision GmbH

ERA GmbH & Co. KG

HRA103717

Némecko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti

od 24.6.2025

VITRONIC Machine
Vision GmbH

Erable B.V.

67330495

Nizozemsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ocasti

do 15.8.2025

PPF Group N.V.

ESK Developments
Limited

1611159

Britské Panenské
ostrovy

Osoba ovladana stejnou

ovladajici osobou jednajici ve

shodé

Chelton Properties
Limited




Obchodni firma

EusebiusBS (Arnhem)
B.V

Identifika&ni / .
registraéni éislo

58163778

stat ;egistTace

Nizozemsko

ovladani

-Zplflsob a ;rosti"edky

Osoba ovladana stejnou
ovladayjici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

Poznamka

Utast
prostiednictvim

Seven Assets
Holding B.V

Excoso a.s.

24662623

Ceska republika

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Géasti

PPF Biotech BV.

FACIPERO
INVESTMENTS LIMITED

HE 232 483

Kypr

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Gcasti

PPF Group N.V.,

Favour Ocean Limited

1065678

Hongkong

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

Home Credit N.V.

Fiber Alphas.r.o.

23090545

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
acasti

0d 20.3.2025 NOVA OPTIKA s.r.o.

Fiber Beta s.r.o.

23090553

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
G&asti

0d 20.3.2025 NOVA OPTIKA s.r.o.

Filcommerce Holdings,
Inc

C5201310 129

Filipiny

Osoba ovladana stejnou
ovladaijici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

HC Philippines
Holding B.V.

Flowervale S.ar.l

B186378

Lucembursko

Osoba ovladana stejnou
ovladaijici osobou
prostrednictvim majetkové
acasti

do 7.1.2025

PPF HOLDINGS
B.V.

FO Management s.r.o.

06754295

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

PPFFO
Management B.V.

FO servis s.r.o.

08446407

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

PPF FO
Management B.V.

FOR EVENTS, s.r.o.

17751543

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Géasti

STONES Catering
s.r.o.




Obchodni firma Identifikaéni / Stat registrace Zplsob a prostfedky Poznamka Ocast
registracni ¢islo ovladani prostfednictvim
Férum Karlin as. 08259551 Ceskéa republika Osoba ovladana stejnou Prague
ovladajici osobou Entertainment
prostfednictvim majetkové Group B.V.
acasti
FSHP s.r.o. 28999428 Ceska repubtlika Osoba ovidadana stejnou od PPF Hospitality 2
ovladajici osobou 21052025  sro.
prostadnictvim majetkové
(casti
GABELLI HE 160 589 Kypr Osoba ovladana stejnou VELTHEMIA
CONSULTANCY ovladajici osobou LIMITED
LIMITED prostfednictvim majetkové
Gcasti
Ganz-Skoda Electric Zrt.  01-10-045500 Mad'arsko Osoba ovladana stejnou SKkoDA
ovladajici osobou TRANSPORTATION
prostrednictvim majetkové as.
Gcasti
Gemcol Limited HE353410 Recko Osoba ovladana stejnou PPF Group N.V.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ocasti
Gen Office Gallery as. 24209881 Ceska republika Osoba ovladana stejnou Office Star Eight
ovladajici osobou as.
prostrednictvim majetkové
Gcasti
German Properties B.V. 61008664 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
ovladajici osobou Holding B.V.
prostiednictvim majetkové
Gcasti
GEWI, s.ro. 60203722 Ceska republika Osoba oviadana stejnou do PALM Investments
ovladajici osobou 21.10.2025 a.s.
prostfednictvim majetkové
Gcasti
GILBEY HOLDINGS HE182860 Kypr Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
LIMITED ovladajici osobou Holding B.V.
prostfednictvim majetkové
Gcasti
GONDRA HOLDINGS 324452 Kajmanské ostrovy Osoba ovladana stejnou Salonica Helding
LTD ovladajici osobou jednajici ve Limited
shodé
GRACESPRING HE 208 337 Kypr Osoba ovtadana stejnou PPF Real Estate
LIMITED ovladajici osobou Holding B.V.

prostfednictvim majetkové
Ocasti




Obchodni firma Idenii_fﬁafni/ Stat reéi;trace Zplisob a prosEFedky Poznamka  Udast
registraéni éislo ovladani prostfednictvim
Harmony Spindtertv 21539065 Ceska republika Osoba ovladana stejnou od 24.6.2025 Nordic Investors
Mlyn a.s. ovladajici osobou Hospitality a.s.
prostiednictvim majetkové
Géasti
Harmony Spindler(iv Ceska republika Osoba ovladana stejnou od 24.6.2025 Harmony
Mlyn Operations s.r.o. 22175806 ovladajici osobou Spindlertv Miyn a.s.
prostfednictvim majetkové
Gcasti
HC Philippines Holding 35024270 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou HC Asia B.V.
B.V. ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Géasti
Hofplein Offices 64398064 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou Seven Assets
(Rotterdam) B.V. ovladajici osobou Holding B.V.
prostfednictvim majetkové
Gcasti
Home Credit a.s. 26978636 Ceska republika Osoba ovladana stejnou Air Bank a.s.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti
Home Credit Asia 890063 Hongkong Osoba ovladana stejnou HC Asia B.V.
Limited ovladayjici osobou
prostfednictvim majetkové
G&asti
Home Credit Bank JSC 930540000147 Kazachstan Osoba oviadana stejnou do PPF Financial
ovladajici osobou 24.11.2025 Holdings as.
prostfednictvim majetkové
Gcasti
Home Credit IndiaB.V. 52695255 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou Home Credit N.V.
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gdasti
HOME CREDIT INDIA UB65910DL1997PTC  Indie Osoba ovladana stejnou do 3112025 Home Credit india
FINANCE PRIVATE 422426 ovlédajici osobou B.V., Home Credit
LIMITED prostfednictvim majetkové International as.
Gcasti
HOME CREDIT INDIA U74999HR2017FTC Indie Osoba ovladana stejnou Home Credit India
STRATEGIC ADVISORY 070364 ovladajici osobou B.V., Home Credit
SERVICES PRIVATE prostfednictvim majetkové International as.
LIMITED Gcasti
Home Credit Indonesia 52695557 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou Home Credit N.V.

B.v.

ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Glasti




" Obchodni firma Identifikagni / Stat registrace Zplsob a prostfedky Poznamka Uéast
registraéni €islo ovladani prostfednictvim
Home Credit 60192666 Ceska republika Osoba ovladana stejnou Home Credit N.V
International a.s. ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti
Home Credit N.V. 34126597 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou PPF Financial
ovladajici osobou Holdings a.s.
prostiednictvim majetkové
Gcasti
Home Credit Slovakia, 36234176 Slovensko Osoba ovladana stejnou Air Bank a.s.
as. ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti
Home Credit Vietnam 0307672738 Vietnam Osoba ovladana stejnou Home Credit N.V.
Finance Company ovladajici osobou
Limited prostiednictvim majetkove
Gcasti
HomelTTech 190740017254 Kazachstan Osoba oviadana stejnou do 1122025 Vsegda Da N.V,,
ovladajici osobou Forward leasing
prostfednictvim majetkové LLP (KZ)
Gcasti
HOPAR LIMITED HE 188 923 Kypr Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
ovladajici osobou Holding B.V.
prostfednictvim majetkové
Gcasti
Horse Arena s.r.o. 04479823 Ceska republika Osoba ovladana stejnou SUNDOWN FARMS
ovladajici osobou jednajici ve LIMITED
shodé
Hotel SPV s.ro. 23847433 Ceska republika Osoba ovladana stejnou od LINDUS SERVICES
ovladajici osobou 15.10.2025 LIMITED
prostfednictvim majetkové
acasti
Hotel Stages Operations 19867042 Ceska republika Osoba ovladana stejnou Bestsport, as.
5.r.0. ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti
Chelton Properties 1441835 Britské Panenské  Osoba ovladana stejnou Renata Kellnerové,
Limited ostrovy ovladajici osobou jednajici ve Anna Kellnerova,
shodé Lara Kodl
Kellnerova, Marie
isabella Kellnerova
CHMEL spol.sr.0. 47541768 Ceska republika Osoba ovladana stejnou od ARIX CZECH HOP
ovladajici osobou 30.01.2025 st.0.

prostfednictvim majetkové
Gcasti




Obchodni firma Identifikaéni / Stat registrace  Zplsob a prostiedky Poznamka Uéast
registraéni &islo ovladani prostiednictvim
IBERTAX, a.s. 36717061 Slovensko Osoba ovladana stejnou od 24.6.2025 ITIS Holding a.s.
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Géasti
Infrastruktura NTR s.r.o. 22401750 Ceska republika Osoba ovladana stejnou do 142025 02 Czech Republic
ovladajici osobou a.s.
prostfednictvim majetkové
Gcasti
INTENS Corporation 28435575 Ceska republika Osoba ovladana stejnou 02 Czech Republic
s.r.o. ovladajici osobou as.
prostfednictvim majetkové
G&asti
ITIS Germany GmbH HRB35735 Némecko Osoba ovladana stejnou od 24.6.2025 |{TIS Holding a.s.
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Gcasti
ITIS Holding as. Ceska republika Osoba ovladana stejnou od 24.6.2025 PPF as.
07961774 ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti
ITISUS, LLC 24023268 Spojené staty Osoba ovladana stejnou od 24.6.2025 ITIS Holding a:s.
ovladajict osobou
prostrednictvim majetkové
G&asti
JARVAN HOLDINGS HE 310 140 Kypr Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
LIMITED ovladajici osobou Holding B.V., PPF
prostfednictvim majetkové CYPRUS RE
Gcasti MANAGEMENT
LIMITED
Johan H (Amsterdam) 58163239 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou Seven Assets
B.v. ovladajici ocsobou Holding B.V.
prostfednictvim majetkové
Gcasti
JONSA LIMITED HE275110 Kypr Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
ovladajici osobou Holding B.V., PPF
prostiednictvim majetkové CYPRUS RE
Gcasti MANAGEMENT
LIMITED
Katefinska Office 03495663 Ceska republika Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
Building s.r.o. ovladajici osobou s.r.o.
prostfednictvim majetkové
Gcasti
kbNET s.r.0., v likvidaci 04951727 Ceska republika Osoba ovladana stejnou do CETIN as.
ovladajici osobou 29.12.2025

prostfednictvim majetkové
acasti




(éast
prostfednictvim

Obchodni firma Identifikaéni / Stat registréce Poznamka

registraéni €islo

Zpusob a prostiedky
ovladani

Kodl Contemporary s.r.o. 21805474 Ceska republika Osoba ovladana stejnou LKK Holding s.r.o.
ovladajici osobou jednajici ve
shodé

Komodor LLC 32069917 Ukrajina Osoba ovladana stejnou West Logistics Park
ovladajici osobou LLC
prostfednictvim majetkove
Gcasti

KoSinka Estates s.r.o. 17675677 Ceska republika Osoba ovladana stejnou 0d 3112025 NAKOSINCE 2, ass.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

KS Ybor Gateway East1 7118814 Spojené staty Osoba ovladana stejnou od 31.1.2025 KS YBOR Gateway

Property Owner LLC ovladajici osobou East123LLC
prostfednictvim majetkové
Gcasti

KS YBOR Gateway East 6847979 Spojené staty Osoba ovladana stejnou od 31.1.2025  Sun Belt Multi il

123LLC ovladajici osobou LLC
prostfednictvim majetkové
acasti

KS Ybor Gateway East2 7118820 Spojené staty Osoba oviadana stejnou od 31.1.2025 KS YBOR Gateway

Property Owner LLC ovladaijici osobou East 123 LLC
prostiednictvim majetkové
Gcasti

KS Ybor Gateway East 3 7118826 Spojené staty Osoba ovladana stejnou 0d 3112025 KS YBOR Gateway

Property Owner LLC ovladajici osobou East 123 LLC
prostfednictvim majetkové
acasti

La Voile Bleue SCI 840844070 Svaty Martin Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
ovladajici osobou Charter
prostfednictvim majetkové
(casti

Labska 1912 s.r.o. 07016646 Ceska republika Osoba ovladana stejnou od 24.6.2025 Harmony
ovladajici osobou Spindleriiv Mlyn a.s.
prostfednictvim majetkové
Gasti

Lacani 799758412 Francie Osoba oviadana stejnou Dream Yacht Group
ovladajici oscbou SA
prostfednictvim majetkové
(casti

Latesail Limited 3783328 Velka Britanie a Osoba ovladana stejnou Lacani

Severni Irsko

ovladajici osobou
prostFednictvim majetkové
Gcasti




Obchodni firma - _IdentifikaEni/ Stat regist_race Zpﬁédl'; aT)rostFedky ) Poznamka Olast
registraéni &islo oviadani prostfednictvim
Letisté Praha Letfany, 24678350 Ceska republika Osoba ovladana stejnou Prague
5.1.0. ovladayjici osobou Entertainment
prostfednictvim majetkové Group B.V
Géasti
Te'c_ﬁény eGate s.r.o. 06137628 Ceska republika Osoba ovladana stejnou Prague o
ovladajici osobou Entertainment
prostiednictvim majetkové Group B.V
Gcasti
Letfany Park Gate s.r.o. 06138446 Ceska republika Osoba ovladana stejnou Prague
ovladayjici osobou Entertainment
prostfednictvim majetkové Group B.V.
acasti
Limited Liability 50961329 Cerna Hora Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
Company "Dream Yacht ovladajici osobou Charter
Montenegro” Llc prostrednictvim majetkové
KOTOR Gdasti
LINDUS SERVICES HE 281 891 Kypr Osoba ovladana stejnou Bestsport holding
LIMITED ovladajici osobou as.
prostfednictvim majetkové
acasti
LKK Holding s.r.o. 21662487 Ceska republika Osoba ovladana stejnou Lara Kodl
ovladajici osobou jednajici ve Kellnerova
shodé
LLC In Vino 1052309138628 Rusko Osoba ovladana stejnou Gracespring
ovladajici osobou Limited
prostrednictvim majetkové
Gcasti
LLC PPF Real Estate 1057749557568 Rusko Osoba oviladana stejnou PPF Real Estate
Russia ovladajici osobou Holding B.V.
prostfednictvim majetkové
Gcasti
LvZH (Rijswijk) B.V. 58163999 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou do Seven Assets
ovladayjici osobou 10.12.2025 Holding B.V.
prostfednictvim majetkové
G¢asti
Maraflex s.ro. 02415852 Ceska republika Osoba ovladana stejnou PPF Group N.V.
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Gcasti
Marina Zaton d.o.o. 080861249 Chorvatsko Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
ovladajici osobou Charter

prostiednictvim majetkové
Géasti




Obchodni firma Identifikaéni / Stat registrace Zplsob a prostiedky Poznamka Otast
registracni &islo ovladani prostfednictvim
Marine C 809764954 Guadeloupe Osoba ovladana stejnou Aqua Lodge
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti
MARKIZA - SLOVAKIA, 31444873 Slovensko Osoba ovladana stejnou CME Slovak
spolsr.o. ovladajici osobou Holdings B.v
prostfednictvim majetkové
Gcasti
MICROLIGHT TRADING  HE 224 515 Kypr Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
LIMITED ovladajici osobou Holding B.V.
prostrednictvim majetkové
Gcasti
MIDDLECAP SEAL 11669616 Velka Britanie a Osoba ovladana stejnou Seal House JV as.
HOUSE LIMITED Severni Irsko ovladajici osobou jednanim
ve shodé prostfednictvim
majetkové Gcasti
Millennium Hotel 67331378 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
Rotterdam B.V. ovladajici osobou Holding B.V.
prostfednictvim majetkové
acasti
Millennium Tower 56261330 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou Seven Assets
(Rotterdam) B.V. ovladajici osobou Holding B.V.
prostrednictvim majetkové
Géasti
Miridical Holding HE425998 Kypr Osoba oviadana stejnou PPF as.
Limited ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti
MKE Holding s.r.o. 21662649 Ceska republika Osoba ovladana stejnou Marie Isabella
ovladajici osobou jednajici ve Kellnerova
shodé
Monheim Property B.V. 61012521 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou German Properties
ovladajici osobou B.V.
prostfednictvim majetkové
Gcasti
Monchyplein (Den 58163603 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou Seven Assets
Haag) B.V. ovladajici osobou Holding B.V.
prostfednictvim majetkové
Gcasti
Monteria, spol. s r.o. 27901998 Ceska republika Osoba ovladana stejnou PPF FO

ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
G&asti

Management B.V.
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Moranda, a.s.

28171934

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Géasti

Poznamka

Gtast

prostfednictvim

PPF Group N.V.

Murcja sp. z 0.0.

0000905867

Polsko

Osoba ovladana stejnou
oviadajici osobou
prostiednictvim majetkové
acasti

PPF Real E_sEate
S.r.0.

T\dy Air as.

05479070

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Gcasti

Air Bank a.s.

NA KOSINCE 2, as.

05029651

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Glasti

od 31.1.2025

PPF Real Estate
s.r.o.

Naneva B.V.

67400639

Nizozemsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
(casti

do 15.8.2025

PPF Group N.V.

Navigare Yachting AB

5566862354

Svédsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou jednanim
ve shodé prostfednictvim
majetkové Gcasti

Navigare Yachting
Holding AB

Navigare Yachting
Bahamas, Ltd

78803C

Bahamy

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou jednanim
ve shodé prostfednictvim
majetkové Gcasti

Navigare Yachting
Holding AB

NAVIGARE YACHTING

D.O.0.

43630049107

Chorvatsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou jednanim
ve shodé prosttednictvim
majetkové dcasti

Navigare Yachting
Holding AB

Navigare Yachting
France

892758079

Francie

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
G&asti

Navigare Yachting
Holding AB

Navigare Yachting
Global Holding AB

5569860496

Svédsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajict osobou jednanim
ve shodé prostiednictvim
majetkové udasti

BLUE SEA
HOLDING Sarl




Obchodni firma Identifikacni [ Stat registrace Zpaob a prostredky Poznamka Uéast
registraéni éislo ovladani prostfednictvim
Navigare Yachting HRB15844 Némecko Osoba ovladana stejnou Navigare Yachting
GmbH ovladajici osobou Holding AB
prostfednictvim majetkové
Gcasti
Navigare Yachting 132130909000 Recko Osoba oviadana stejnou Navigare Yachting
Greece Single Member ovladajici osobou jednanim Holding AB
P.C. ve shodé prostfednictvim
majetkové Gcasti
Navigare Yachting 5565747861 Svédsko Osoba ovladana stejnou Navigare Yachting
Holding AB ovladajici osobou jednanim Global Holding AB,
ve shodé prostfednictvim BLUE SEA
majetkové Glasti HOLDING Sari
Navigare Yachting Ltd 1779855 Britské Panenské  Osoba ovladana stejnou Navigare Yachting
ostrovy ovladajici osobou jednanim Holding AB
ve shodé prostrednictvim
majetkové Gcasti
Navigare Yachting Ltd 999903510 Recko Osoba ovladana stejnou Do Navigare Yachting
ovladajici osobou jednanim 31.12.2025 Holding AB
ve shodé prostrednictvim
majetkové Gcasti
Navigare Yachting 835554001869 Thajsko Osoba ovtadana stejnou Navigare Yachting
Operations Company ovladajici osobou jednéanim Holding AB
Limited ve shodé prostfednictvim
majetkové Glasti
Navigare Yachting 1832869 Recko Osoba ovtadana stejnou Navigare Yachting
Services BVI Ltd ovladajici osobou Holding AB
prostfednictvim majetkové
Gcasti
Navigare Yachting 131919703000 Recko Osoba ovladana stejnou Navigare Yachting
Services Single Member ovladajici osobou jednanim Greece Single
P.C. ve shodé prostiednictvim Member P.C.
majetkové Gcasti
Navigare Yachting 8429665-1 Seychely Osoba ovladana stejnou Navigare Yachting
Seychelles ovladajici osobou jednanim Holding AB

ve shodé prostfednictvim
majetkové tcasti
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Navigare Yachting Spain B16562860

S.L.

Spanélsko

Zplisob a prostiedky
ovladani

Poznamka Oéast

prostiednictvim

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou jednanim
ve shodé prostfednictvim
majetkové Glasti

Navigare Yachting
Holding AB

Navigare Yachting USA, 371800516

Inc.

Spojené staty

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou jednanim
ve shodé prostiednictvim
majetkové Géasti

Navigare Ya?hting
Holding AB

Navigare Yachting USVI 55248

LLC

Spojené staty

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Gcasti

Navigare Yachting
Holding AB

Navigare Yatcilik LTD VD6300425632

Turecko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
acasti

Navigare Yachting
Holding AB

Navtours USA INC. 99-0364561

Spojené staty

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
G&asti

Navtours INC

NBWC Limited 1024143

Britské Panenské
ostrovy

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou jednajici ve
shodé

ESK Developments
Limited

Nej Kanal s.r.o. 02738252

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

Nej.czs.ro.

Net202s.r.0.
22497421

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

0d 2212025 CETINas.

Nordic Investors 08034371

Hospitality a.s.

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou jednajici ve
shodé

od 24.6.2025 Renata Kellnerova

Nordic Telecom 04593332

Regional s.r.o.

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
oviadajici osobou
prostfednictvim majetkové
Géasti

02 Czech Republic
as.

NOVA OPTIKA s.r.o. 27809927

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

CETIN ass.
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02 CRM Services s.r.o. 06321399 Ceska republika Osoba ovladana stejnou 02 Czech Republic
ovladajici osobou as.
prostiednictvim majetkové
Gcasti

02 Czech Republic as. 60193336 Ceska republika Osoba oviadana steinou PPF Comco N.V.
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
dcasti

02 Financial Services 05423716 Ceska republika Osoba ovladana stejnou 02 Czech Republic

s.r.0. ovladajici osobou as.
prostfednictvim majetkové
Gcasti

02 IT Services s.r.0. 02819678 Ceska republika Osoba ovtadana stejnou 02 Czech Republic
ovladajici osobou as.
prostfednictvim majetkové
Gcasti

02TVsro. 03998380 Ceska republika Osoba ovladana stejnou TV Novas.r.o.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

Obora Podkozis.r.o. 21055785 Ceska republika Osoba ovladana stejnou PPF FO
ovladajici osobou Management B.V.
prostiednictvim majetkové
Gcasti

Oceane Yacht Charter 8419691 Seychely Osoba ovladana stejnou Dream Yacht
LTD ovladajici osobou Seychelles Ltd
prostiednictvim majetkové
Gcasti
Office Star Eight as. 27639177 Ceska republika Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
ovladaijici osobou s.r.o.
prostfednictvim majetkové
Gcasti
Office Star Nine, spol.5 27904385 Ceska republika Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
r.o. ovladajici osobou Holding B.V.
prostiednictvim majetkove
Gcasti
One Westferry Circus 88358836 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou PPR Real Estate
B.V. ovladajici osobou s.r.o.
prostiednictvim majetkové
Gcasti
Ostrava Production 22292101 Ceska republika Osoba oviadana stejnou Skodaas

Facilities s.r.o.

ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti




Obchodni firma Identifikaéni / Stat regis-trace Zpﬁsob'a [;os-EFedky Poznamka Uéast
registraéni €islo ovladani prostiednictvim
Ostravska vyrobni hala, 07265808 Ceska republika Osoba ovladana stejnou do 1112025  Ostrava Production
5.r.0. ovladajici osobou Facilities s.r.o.
prostfednictvim majetkové
Gcasti
“Pache Properties S.R.L. 48243284 Rumunsko Osoba ovladana stejnou o PPF Real Estate
ovladajici osobou s.r.o.
prostiednictvim majetkové
Ocasti
Paleos Industries B.V 66846919 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou do PPF Real Estate
ovladajici osobou 30.6.2025 Holding B.V
prostrednictvim majetkové
Gcasti
Palm Investments a.s. 09262601 Ceska republika Osoba ovladana stejnou do Marie Isabella
ovladajici osobou 21.10.2025 Kellnerova, Petr
prostfednictvim majetkové Kellner, Anna
acasti Kellnerova, Lara
Kodl Kellnerova
PaySystem, s.r.o. 47858192 Slovensko Osoba ovladana stejnou od 24.6.2025 IBERTAX, as.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti
Pharma Consulting 34529634 Ukrajina Osoba oviadana stejnou HOPAR LIMITED,
Group Ltd. ovladajici osobou PPF CYPRUS RE
prostFednictvim majetkové MANAGEMENT
Glasti LIMITED
Pilsen Energy Solutions 08845115 Ceska republika Osoba ovladana stejnou Skoda ass.
s.r.o. ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti
Pilsen Production 22187944 Ceska republika Osoba ovladana stejnou SKODA
Facilities s.r.o. ovladajici osobou TRANSPORTATION
prostfednictvim majetkové as.
Gcasti
Planaco S.A. 007306301000 Recko Osoba ovladana stejnou Vox Ventures B.V.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Géasti
Plaza Development SRL 22718444 Rumunsko Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
ovladajici osobou s.r.o., PPF CYPRUS
prostiednictvim majetkové RE MANAGEMENT
Gcasti LIMITED
PLP Holding s.r.0. 19845014 Ceska republika Osoba ovladana stejnou do Petr Kellner

ovladaijici osobou jednajici ve

shodé

20.10.2025
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Polianky Studios s. r. o. 52589552

Slovensko

Osoba ovladana stejnou od
ovladajici osobou 1712.2025
prostfednictvim majetkové

Gcasti

PPF Real Estate,
s.ro

POLL,s.r.0. 62967754

Ceska republika

Osoba oviadana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti

SKODA
TRANSPORTATION
a.s.

Pompenburg 58163506

(Rotterdam) B.V.

Nizozemsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

Seven Assets
Holding B.V.

POP TV d.o.o. 1381431000

Slovinsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

PRO PLUS d.o.0.

POTLAK LIMITED HE362788

Kypr

Osoba ovladana stejnou
oviadajici osobou jednajici ve
shodé

Renata Kellnerova

PPF as. 25099345

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

PPF Group N.V.

PPFA4BV. 63365391

Nizozemsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

PPF Group N.V.

PPF Advisory (CR) as. 25792385

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti

PPF Group N.V.

PPF ADVISORY
(RUSSIA) LIMITED

HE 276 979

Kypr

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti

PPF Group N.V.

PPF Advisory (LK) 05539859

Limited

Velka Britanie a
Severni Irsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Géasti

PPF Group N.V.

PPF Artas. 63080672

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti

PPF as.
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PPF banka a.s.

47116129

Ceska republika

ZpAsob a prostiedky
ovladani

Poznamka

Uéast
prostfednictvim

Osoba ovléddana stejnou
ovladajici osobou
prost¥ednictvim majetkové
Glasti

PPF Financial
Holdings a.s.

"PPF Biotech B.V.

55003982

Nizozemsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti

PPF Group N.V.

PPFCO3B.V.

34360935

Nizozemsko

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

PPF banka a.s.

PPF Comco N.V.

85404632

Nizozemsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti

PPF Telecom Group
B.V.

PPF CYPRUS
MANAGEMENT
LIMITED

HE 224463

Kypr

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou '
prostiednictvim majetkové
Ucasti

PPF Group N.V.

PPF CYPRUS RE
MANAGEMENT
LIMITED

HE 251908

Kypr

Osoba ovladana stejnou
ovladayjici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti

PPF Real Estate
S.1.0.

PPF Financial Holdings

as.

10907718

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
ucasti

PPF Group N.V,,

PPF Finco B.V.

77800117

Nizozemsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti

PPF Group N.V.

PPF Finco MF B.V.

92807836

Nizozemsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

PPF Group N.V.

PPF Finco RCF B.V.

92807887

Nizozemsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
G&asti

PPF Group N.V.

PPF FO Management
B.V.

34186296

Nizozemsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Géasti

Renéata Kellnerova,
Anna Kellnerova,
Lara Kodl
Kellnerova, Marie
Isabella Kellnerova




" Obchodni firma Identifikaéni / Stat registrace Zplsob a prostiedky Poznamka Uéast
registraéni &islo ovladani prostfednictvim
PPF Gastro s.r.o. 24768103 Ceska republika Osoba ovladana stejnou PPF as.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti
PPF GATE as. 27654524 Ceskéa republika Osoba oviadana stejnou PPF Real Estate
oviadajici osobou Holding B.V.
prostfednictvim majetkové
acasti
PPF Group N.V. 33264887 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou AMALAR HOLDING
ovladajici osobou s.r.o., PPF Holdings
prostiednictvim majetkové B.V.
Gcasti
PPF Healthcare N.V. 34308251 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou PPF Group N.V.
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Gcasti
PPF Holdings B.V. 34186294 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou AMALAR HOLDING
ovladajici osobou s.r.o.
prostfednictvim majetkové
Gcasti
PPF Hospitality 2 s.r.0. 14206498 Ceska republika Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
ovladajici osobou s.r.o.
prostrednictvim majetkové
Gcasti
PPF Hospitality 22392181 Ceska republika Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
Management s.r.o. ovladajici osobou S.r.O.
prostiednictvim majetkové
Gcasti
PPF Hospitality s.r.o. 22330020 Ceska republika Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou PPF Real Estate
prostrednictvim majetkové S.r.0.
G&asti
PPF IM Ltd. HE 434775 Kypr Osoba ovladana stejnou PPFas.
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
dcasti
PPF Industrial Holding 71500219 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou PPF Group N.V.
B.V. ovladajici osobou
prostfednictvim majetkoveé
Gcasti
PPF Management 59400676 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou PPF Group N.V.
Services B.V. ovladajici osobou

prostfednictvim majetkové
Géasti




Obchodni firma Identifikaéni / Stat regis;ace ipG;ﬂ; a prostFedkyi Poznamka Oéast
registracni &islo ovladani prostfednictvim

PPF NIPOS B.V. 90143299 Nizozemsko Osoba oviladana stejnou PPF Group N.v
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
GCasti

PPF RE Consulting s.r.o. 24225657 Ceska repuk;[ika Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
ovladajici osobou Holding B.V.
prostfednictvim majetkové
Gcasti

PPF RE Management, 17083923 Ceska republika Osoba ovladana stejnou do 22.4.2025 PPF Real Estate

a.s. v likvidaci ovladajici osobou Holding B.V., PPF
prostfednictvim majetkové RE Consulting s.r.o.
Gcasti

PPF Real Estate Holding 34276162 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou PPF Group N.V.

B.V. ovladajici osobou
prostFednictvim majetkové
G&asti

PPF Real Estate |, Inc. 7705173 Spojené staty Osoba oviladana stejnou PPF Real Estate
ovladajici osobou S.r.o.
prostrednictvim majetkové
Glasti

PPF REAL ESTATE HE 188 089 Kypr Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate

LIMITED ovladajici osobou Holding B.V.
prostfednictvim majetkové
Gcasti

PPF Real Estate s.r.o. 27638987 Ceska republika Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
ovladajici osobou Holding B.V., PPF
prostfednictvim majetkové RE Consulting s.r.0.
Gcasti

PPF reality a.s. 29030072 Ceska republika Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
ovladajici osobou s.r.o.
prostfednictvim majetkové
Géasti

PPF SECRETARIALLTD HE 340708 Kypr Osoba ovladana stejnou PPF CYPRUS
ovladajici osobou MANAGEMENT
prostfednictvim majetkové LIMITED
Gcasti

PPF Telco B.V. 65167902 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou PPF Telecom Group
ovladajici osobou B.V.
prostfednictvim majetkové
Gcasti

PPF TMT Bidco 2 B.V. 67332722 Nizozemsko Osoba oviadana stejnou PPF Group N.V.
ovladajici osobou

prostfednictvim majetkové
Géasti
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PPF TMT Holdco 1B.V

70498261

Nizozemsko

Osoba oviadana stejnou
oviadajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

do
25.11.2025

PPF Group N.V

PPF TMT Holdco 2 B.V.

70526214

Nizozemsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

PPF TMT Holdco 1
B.V.

PPF TMT Holdco 3 B.V.

92805930

Nizozemsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

PPF TMT
Topholdco B.V.

PPF TMT Holdco 4 BV

92813372

Nizozemsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

PPF TMT Holdco 3
B.V.

PPF TMT Topholdco
B.V.

95062378

Nizozemsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
acasti

PPF Group N.V.

Prague Entertainment
Group B.V.

63600757

Nizozemsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

PPF Group N.V.

Prague Venue
Operations a.s.

2402615

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Gcasti

od 3.12.2025

Bestsport, a.s.

PRIVILEGE MARINE

752530683

Francie

Osoba ovladana stejnou
ovtadajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti

Vox Ventures B.V.

Pro Digital S.R.L.

1003600048028

Moldavsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti

CME Media
Enterprises B.V.

PRO PLUS d.o.o.

5895081000

Slovinsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

CME Media
Enterprises B.V.

Pro TVS.R.L.

2835636

Rumunsko

Osoba oviddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Géasti

CME Media
Enterprises B.V.




acasti
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PT Embedinfo 2202220030052 indonésie Osoba ovladana stejnou EmbedIT s.r.o.

Technologies Indonesia ovladaijici osobou Home Credit
prostiednictvim majetkové Indonesia B.v.
G&asti

Public Picture & 25667254 Ceska republika Osoba ovladana stejnou o PPF as. -

Marketing a.s. ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti

Radiocompany C.J.OOD 131117650 Bulharsko Osoba ovladana stejnou BTV Media Group
ovladajici osobou AD
prostfednictvim majetkové
acasti

Raytop Limited HE415014 Kypr Osoba oviadana stejnou Renata Kellnerova
ovladajici osobou jednajici ve
shodé

RCPROPERTIESS.RL. 12663031 Rumunsko Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
ovladajici osobou S.r.o.
prostiednictvim majetkové
Gcasti

Redimco S.arl B186197 Lucembursko Osoba ovladana stejnou do7.1.2025 PPFHOLDINGS
ovladajici osobou B.V.
prostfednictvim majetkové
Gcasti

REPIENO LIMITED HE 282 866 Kypr Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
ovladajici osobou Holding B.V.
prostiednictvim majetkové
Gcasti

Retail Star 22, spol. sr.o. 24132161 Ceska republika Osoba ovladana stejnou PPF Holdings B.V.
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti

RKE Holding s.r.o. 21660859 Ceska republika Osoba ovladana stejnou Renata Kellnerova
ovladajici osobou jednajici ve
shodé

Robertson and Caine Inc  59/3594086 Spojené staty Osoba ovladana stejnou Robertson and
ovladajici osobou Caine Proprietary
prostfednictvim majetkové Limited
Gcasti

Robertson and Caine 1994/004415/07 Jihoafricka Osoba ovladana stejnou Vox Ventures B.V.

Properties Proprietary republika ovladajici osobou

Limited prostfednictvim majetkové




Obchodni firma Identifikaéni / Stat registrace Zpusob a prostfedky Poznamka Utast
registraéni ¢islo oviadani prostfednictvim
Robertson and Caine 1995/010265/07 Jihoafricka Osoba ovladana stejnou Vox Ventures B.V
Proprietary Limited republika ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti
ROLLING STOCK U2829DL2024FTC  Indie Osoba ovladana stejnou Rolling Stock
COMPONENTS INDIA 434489 ovladajici osobou Components sr.o.
PRIVATE LIMITED prostiednictvim majetkové
Ocasti
Rolling Stock 21550425 Ceskarepublika ~ Osoba ovladana stejnou SKODA
Components s.r.o. ovladajici osobou TRANSPORTATION
prostfednictvim majetkové a.s.
Gcasti
Roses Yachts S.L B17778598 Spanéisko Osoba ovladana stejnou Drem Yacht Charter
ovladajici osobou Balearic, Sociedad
prostfednictvim majetkové Limitada
Gcasti
RTGS Czech Republic 21882380 Ceska republika Osoba ovladana stejnou do RTGS Global
S.r.0. ovladajici osobou 14.11.2025 Limited
prostfednictvim majetkové
Gcasti
RTGS Global Inc 4246679 Spojené Staty Osoba ovladana stejnou do RTGS Global
ovladajici osobou 14.11.2025 Limited
prostfednictvim majetkové
Gcasti
RTGS Global Limited 12392504 Velka Briténie a Osoba ovladana stejnou do RTGS Group
Severni Irsko ovladajici osobou 14.11.2025 Limited
prostiednictvim majetkové
Gcasti
RTGS GROUP LIMITED 12392250 Velka Britanie a Osoba oviadané stejnou do PPF Financial
Severni Irsko ovladajici osobou 14.11.2025 Holdings a.s.
prostfednictvim majetkové
Gcasti
RTGS Limited 86025 Jersey Osoba ovladana stejnou do RTGS Group
ovladajici osobou 14.11.2025 Limited
prostfednictvim majetkové
Gcasti
RTGS Technologies 12392508 Velka Britanie a Osoba oviadana stejnou do RTGS Group
Limited Severni Irsko ovladajici osobou 14.11.2025 Limited
prostiednictvim majetkové
acasti
RTL Hrvatska d.o.o. 080451968 Chorvatsko Osoba ovladana stejnou CME Media
ovladajici osobou Enterprises B.V.

prostfednictvim majetkové
acasti
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Saint World Limited 1065677 Hongkong Osoba ovladana stejnou Home Credit N.V.
ovladayjici osobou
prostiednictvim majetkové
Glasti
SALEMONTO LIMITED  HE 161006 Kypr Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
ovladajici osobou Holding B.V
prostfednictvim majetkové
Gcasti
Salonica Holding 1949492 Britské Panenské  Osoba ovladana stejnou © Renata Kellnerova
Limited ostrovy ovladajici osobou jednajici ve
shodé
SCI LA FORET 309844371 Francie Osoba ovladana stejnou Renata Kellnerova,
ovladajici osobou Anna Kellnerova,
prostiednictvim majetkové Lara Kodt
Géasti Kellnerova, Marie
Isabella Kellnerova
SCT Cell Manufacturing 14088266 Ceska republika Osoba ovladana stejnou PPF Biotech B.v.
s.r.o. ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti
SCTbio Inc. 3320610 Spojené staty Osoba ovladana stejnou SCT Cell
ovladajici osobou Manufacturing s.r.o.
prostfednictvim majetkové
Gcasti
Seal House JV as. 09170782 Ceska republika Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
ovladajici osobou jednanim S.r.0.
ve shodé prostfednictvim
majetkové Gcasti
Selman Resources 1005589 Britské Panenské  Osoba ovladana stejnou SR Development
Limited ostrovy ovladaijici osobou jednajici ve Limited
shodé
Seven Assets Holding 58163050 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
B.V. oviladajici osobou Holding B.V.
prostiednictvim majetkové
acasti
Shenzhen Home Credit  914403007966385 Cina Osoba ovladana stejnou Favour Ocean
Xinchi Consulting Co., 27A ovladajici osobou Limited
Ltd. prostiednictvim majetkové
G&asti
SIGURNO LIMITED HE 172539 Kypr Osoba ovladana stejnou Gilbey Holdings
ovladayjici osobou Limited

prostfednictvim majetkové
GcCasti
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SIMPLY HOLESOVICE

as.

0590015

Ceska republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

od 31.1.2025

PPF Real Estate
S.I.o.

Skoda Transportation

Italia S.r.L.

07219540486

italie

Osoba ovtadana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

SKODA
TRANSPORTATION
a.s.

SKODA Transportation

Deutschland GmbH

HRB208725

Némecko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

SKODA
TRANSPORTATION
as.

SkyToll B.V.

99185016

Nizozemsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

od
16.12.2025

SkyToll, as.

SkyToll d.o.o. za usluge

7955312235

Chorvatsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
acasti

od 24.6.2025

ITIS Holding a.s.

SKYTOLL PRIVATE
LIMITED

U62091MH2023PT
C412637

Indie

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
acasti

od 24.6.2025

ITIS Holding a.s.

SKYTOLL PTE.LTD.

202326120N

Singapur

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

od 24.6.2025

ITIS Holding as.

SkyToll, as.

44500734

Slovensko

Osoba ovladana stejnou
oviadajici osobou
prostfednictvim majetkové
acasti

od 24.6.2025

[BERTAX, a.s.

Sol Immo Marcel

921894812

Svaty Martin

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti

Dream Yacht
Charter

SOTIO Biotech aus.

10900004

Ceska republika

Osoba ovilddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
acasti

Sotio Biotech B.V.

SOTIO Biotech AG

CHE-354.429.802

Svycarsko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

Sotio Biotech B.V.
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SOTIO Biotech B.V 80316557 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou PPF Biotech B.V.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti
SOTIO Biotech Inc. 35-2424961 Spojené staty Osoba ovladana stejnou SOTIO Biotech as.
ovladayjici osobou
prostrednictvim majetkové
déasti
SR Boats Limited 2016073 Britské Panenské  Osoba ovlddana stejnou SR Development
ostrovy ovladajici osobou jednajici ve Limited
shodé
SR Development 1968975 Britské Panenské  Osoba ovladana stejnou Chelton Properties
Limited ostrovy ovladayjici osobou jednajici ve Limited
shodé
SR-R Limited 708998 Britské Panenské  Osoba ovladana stejnou SR Development
ostrovy ovladayjici osobou jednajici ve Limited
shodé
Stellar Holding s.r.o. 14005816 Ceska republika Osoba oviadana stejnou PPF Group N.V
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Géasti
STEPHOLD LIMITED HE 221908 Kypr Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
ovladajict osobou Holding B.V.
prostfednictvim majetkové
Gcasti
STONES Caterings.ro. 27248674 Ceska republika Osoba ovladana stejnou Bestsport holding
ovladayjici osobou as.
prostfednictvim majetkové
Gcasti
Sun Belt Multi |, LLC 6409018 Spojené staty Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate I,
ovladajici osobou Inc., Sunbelt Office
prostfednictvim majetkové International LLC
Glasti
Sun Belt Multi ll, LLC 38-4133783 Spojené staty Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate Inc.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti
Sun Belt Multi Ill, LLC 20244310379 Spojené staty Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate |,
ovladajici osobou Inc.
prostfednictvim majetkové
acasti
SUN BELT OFFICE | 20242971897 Spojené staty Osoba ovladana stejnou Sun Belt Office |
HOLDINGS, LLC ovladajici osobou Sponsor, LLC

prostfednictvim majetkové
Gfasti
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Ucast
prostfednictvim

Sun Belt Office | 4845012 Spojené staty Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate |,

Interholdco, LLC ovladaijici osobou Inc.
prostiednictvim majetkové
Gcasti

Sun Belt Office | 20242971896 Spojené staty Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate !,

Sponsor, LLC ovladajici osobou Inc.
prostfednictvim majetkové
Gcasti

Sun Belt Office |, LLC 4196328 Spojené staty Osoba ovladana stejnou Sun Belt Office |
ovladajici osobou Interholdco, LLC
prostfednictvim majetkové
Gcasti

Sun Belt Office Il 6332530 Spojené staty Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate |,

interholdco, LLC ovladajici osobou inc.
prostfednictvim majetkové
Gcasti

Sun Belt Office Il, LLC 6332526 Spojené staty Osoba ovladana stejnou Sun Belt Office Il
ovladajici osobou Interholdco, LLC
prostfednictvim majetkové
ucasti

SUNDOWN FARMS HE 310 721 Kypr Osoba ovladana stejnou Vixon Resources

LIMITED ovladajici osobou jednajici ve Limited, Chelton
shodé Properties Limited

Skoda as. 14070421 Ceska republika Osoba ovladana stejnou PPF Industrial
ovladajici osobou Holding B.V.
prostfednictvim majetkové
Gcasti

SKODA CITY SERVICE 29119057 Ceska republika Osoba ovladana stejnou SKODA

s.r.o. ovladajici osobou TRANSPORTATION
prostiednictvim majetkové as.
Glasti

SKODA DIGITAL s.r.o. 01731530 Ceska republika Osoba ovladana stejnou SKODA
ovladayjici osobou TRANSPORTATION
prostfednictvim majetkové as.
Gcasti

SKODA EKOVA as. 28642457 Ceskarepublika  Osoba ovladana stejnou SKODA
ovladajici osobou TRANSPORTATION
prostfednictvim majetkové as.
ucasti

SKODA ELECTRICas. 47718579 Ceskarepublika ~ Osoba ovladana stejnou $KODA
ovladajici osobou TRANSPORTATION
prostfednictvim majetkové as.

Gcasti




aéasti

Obchodni firma IdentifikaZni / Stat |:gistrace Zplisob a pr;st%edky ) Pozndmka  Uldast
registraéni €islo ovladani prostfednictvim
Skoda group austria FN 593375 k Rakousko Osoba ovladana stejnou SKODA
GmbH ovladayjici osobou TRANSPORTATION
prostfednictvim majetkové as.
Gcasti
Skoda Group 24092487 ‘Ceskarepublika  Osoba ovladana stejnou od SKODAGROUP
Components and ovladajici osobou 19.12.2025 PILSEN as.
Systems as. prostfednictvim majetkové
Glasti
‘SKODA GROUP Latvia 40203637997 Lotyésko Osoba ovladana stejnou o0d 3132025 $KODA
SIA ovladajici osobou TRANSPORTATION
prostfednictvim majetkové as.
Glasti
SKODA GROUP PILSEN 24041319 Ceska republika Osoba ovladana stejnou od 8.122025 Skodaas.
as. ovladayjici osobou
prostfednictvim majetkové
Géasti
$KODA ICT s.ro. 27994902 Ceska republika Osoba ovladana stejnou SKODA
ovladajici osobou INVESTMENT as.
prostiednictvim majetkové
Géasti
SKODA INVESTMENT 26502399 Ceskarepublika  Osoba ovladana stejnou Skoda as.
as. ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Gcasti
SKODA PARS ass. 25860038 Ceska republika Osoba ovladana stejnou SKODA
ovladajici osobou TRANSPORTATION
prostednictvim majetkové as.
Gcasti
SKODA POLSKA Sp. z 0000344755 Polsko Osoba ovladana stejnou SKODA
0.0. ovladayjici osobou TRANSPORTATION
prostfednictvim majetkové as.
G&asti
SKODA SERVIS s.r.0. 26351277 Ceskarepublika  Osoba ovladana stejnou SKoDA
ovladayjici osobou INVESTMENT as.
prostfednictvim majetkové
acasti
SKkobA 62623753 Ceska republika Osoba ovladana stejnou Skoda ass.
TRANSPORTATION ass. ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Glasti
Skoda Transportation 21736473 Srbsko Osoba ovladana stejnou SKODA
Balkan d.o.o. ovladajici osobou TRANSPORTATION
prostfednictvim majetkové as.




Obchodni firma Identifikaéni / Stat registrace Zplsob a prostiedky Poznamka Uéast
registraéni &islo ovladani prostiednictvim
SKODA 42614252 Ukrajina Osoba oviadana stejnou SKODA
TRANSPORTATION ovladajict osobou TRANSPORTATION
UKRAINE, LLC prostfednictvim majetkové as.
Gcasti
Skoda Transportation 81-257769 Spojené staty Osoba ovladana stejnou SKODA
USA, LLC ovladajici osobou TRANSPORTATION
prostfednictvim majetkové as.
Ocasti
SKODA TRANSTECH OY 1098257-0 Finsko Osoba oviadana stejnou SKODA
ovladajici osobou TRANSPORTATION
prostrednictvim majetkové as,Skoda as.
Glasti
SKODA TVC s.ro. 25247964 Ceska republika Osoba ovladana stejnou SKODA
ovladayjici osobou TRANSPORTATION
prostfednictvim majetkové as.
Gcasti
SKODA VAGONKA as. 25870637 Ceskarepublika ~ Osoba oviadana stejnou SKODA
ovladajici osobou TRANSPORTATION
prostfednictvim majetkové as.
Gcasti
Tampa Basin Holdings ~ 2025-79402 Spojené staty Osoba ovladana stejnou od 21.4.2025 PPF Real Estate |
LLC ovladajici osobou Inc.
prostfednictvim majetkové
Gcasti
TANAINA HOLDINGS HE318483 Kypr Osoba ovladana stejnou TOLESTO LIMITED
LIMITED ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
(casti
Tanemo as. 09834273 Ceska republika Osoba ovtadana stejnou PPF Group N.V.
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Glasti
Te Arearea 07295C Francie Osoba ovladana stejnou Archipels Croisiéres
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ocasti
TELISTAN LIMITED HE341864 Kypr Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
ovladajici osobou s.r.o., Eastern
prostfednictvim majetkové Properties B.V,,
Gcasti Hines HRPF
Partners LP
Temsa Deutschland DE256871263 Némecko Osoba ovladana stejnou Temsa Skoda
GmbH ovladajici osobou jednanim Sabanci Ulagim
ve shodé prostiednictvim Araclan AS.

majetkové Gcasti




Obchodni firma Identifikaéni / Stat registrace Zplisob a prostiedky Poznamka  Udast
registraéni &islo ovladani prostiednictvim
TEMSA EGYPT forBus 3028 Egypt Osoba ovladana stejnou Temsa Skoda
Manufacturing & oviadaijici osobou jednanim Sabanci Ulagim
Engineering SAE ve shodé prostfednictvim Araclari AS.
majetkové Géasti
TEMSA EGYPT for 32173 Egypt Osoba ovladana stejnou Temsa Egypt for
Trade & Services SAE ovladajici osobou Bus Manufacturing
(under liquidation) prostfednictvim majetkové & Engineering
Gcasti SAE.
Temsa North America, 83-1118821 Spojené staty Osoba ovladana stejnou Temsa Skoda
INC. ovladajici osobou jednanim Sabanci Ulagim
ve shodé prostfednictvim Araglart A.S.
majetkové Glasti
Temsa Skoda Sabanci 8380046749 Turecko Osoba ovladana stejnou Skoda as.
Ulagim Araclan A.S. ovladajici osobou jednanim
ve shodé prostfednictvim
majetkové O¢asti
Tesco Mobile CR s.r.0. 29147506 Ceska repubtika Osoba ovladana stejnou 02 Czech Republic
ovladajici osobou as.
prostiednictvim majetkové
G&asti
TFR SAS FR 27 878443936 Francie Osoba ovladana stejnou Temsa Skoda
ovladayjici osobou jednanim Sabanci Ulasim
ve shodé prostfednictvim Araclari AS.
majetkové Géasti
TheSignallingCompany  0724.925.936 Belgie Osoba ovladana stejnou Skoda as.
NV ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Géasti
TIMEWORTH HE 187 475 Kypr Osoba ovladana stejnou PPF Group N.V.
HOLDINGS LTD. ovladaijici osobou
prostfednictvim majetkové
G&asti
TOLESTO LIMITED HE 322834 Kypr Osoba oviadana stejnou PPF Real Estate
ovladajici osobou Holding B.V., PPF
prostiednictvim majetkové CYPRUS RE
Gcasti MANAGEMENT
LIMITED
TollNet as. 29055059 Ceska republika Osoba ovladana stejnou od 24.6.2025 [TIS Holding as.
ovladajici osobou

prostfednictvim majetkové
Gcasti




“Obchodni firma Identifikaéni / Stat registrace Zplsob a prostfedky Poznamka UZast
registraéni islo ovladani prostfednictvim

TV Holdco BV 75983613 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou PPF TMT Bidco 2
ovladajici osobou B.V.
prostfednictvim majetkove
Gcasti

TV Novas.r.c. 45800456 Ceska republika Osoba ovladana stejnou CME Media
ovladajici osobou Enterprises B.V.
prostiednictvim majetkové
Gcasti

Vajnory RE s.r.o. 35954469 Slovensko Osoba ovladana stejnou od 24.6.2025 Nordic Investors
ovladajici osobou Group as.
prostiednictvim majetkové
Gcasti

VELTHEMIA LIMITED HE 282 891 Kypr Osoba ovladana stejnou REPIENO LIMITED
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti

Velvon GmbH HRB 239796 Némecko Osoba ovladana stejnou AB-X Projekt GmbH
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

VETRO HRB 7523 Némecko Osoba ovladana stejnou od 24.6.2025 VITRONIC Machine

Verkehrselektronik ovladajici osobou Vision GmbH

GmbH prostfednictvim majetkové
(casti

VGBC Limited 700080 Britské Panenské  Osoba ovladana stejnou Chelton Properties

ostrovy ovladajici osobou jednajici ve Limited

shodé

VGMC Limited 709492 Britské Panenské  Osoba ovladana stejnou ESK Developments

ostrovy ovladajici osobou jednajici ve Limited

shodé

VITRONIC Eastern 524631456 Polske Osoba ovladana stejnou od 24.6.2025 VITRONIC Machine

Europe sp. z 0.0. ovladajici osobou Vision GmbH
prostfednictvim majetkové
acasti

VITRONIC France SAS 837481027 Francie Osoba ovladana stejnou od 24.6.2025 VITRONIC Machine
ovladajici osobou Vision GmbH
prostrednictvim majetkové
acasti

VITRONIC Machine 913100000593262  Cina Osoba oviadana stejnou od 24.6.2025 VITRONIC Machine

Vision (Shangai) Co. Ltd. 24A ovladajici osobou Vision GmbH

prostiednictvim majetkové
Gcasti




'Obchodni firma. Id;tifikaé'ni/ Stat regist_race Zplsob a prostFedkr Poznamka Utast
registraéni éislo ovladéni prostfednictvim
VITRONIC Machine 201801031745 Malajsie Osoba ovladana stejnou od 24.6.2025 VITRONIC Machine
Vision Asia Sdn. Bhd. ovladaijici osobou Vision GmbH
prostfednictvim majetkové
Gcasti
VITRONIC Machine 96118022834 Australie Osoba oviadana stejnou od 24.6.2025 VITRONIC Machine
Vision Australia Pty Ltd. ovladajici osobou Vision GmbH
prostfednictvim majetkové
Gcasti
VITRONIC Machine 585033v Rakousko Osoba ovladana stejnou od 24.6.2025 VITRONIC Machine
Vision Austria GmbH ovladajici osobou Vision GmbH
prostfednictvim majetkové
Gcasti
VITRONIC Machine 1747193-9 Kanada Osoba ovladana stejnou od 13.11.2025 VITRONIC Machine
Vision Canada Inc. ovladajici osobou Vision GmbH
VITRONIC Vision prostiednictvim majetkové
Industrielle Canada Inc. Glasti
VITRONIC Machine HRB 6119 Némecko Osoba ovladana stejnou od 24.6.2025 ITIS Germany
Vision GmbH oviadajici osobou GmbH
prostiednictvim majetkové
O¢asti
VITRONIC Machine VMV230904RL7 Mexiko Osoba ovladana stejnou od 24.6.2025 VITRONIC Machine
Vision Mexico Sde R.L. ovladajici osobou Vision GmbH
de C.V. prostfednictvim majetkové
Glasti
VITRONIC Machine 626778 Spojené arabské Osoba ovladana stejnou od 24.6.2025 VITRONIC Machine
Vision Middle East LLC emiraty ovladajici osobou Vision GmbH
prostfednictvim majetkové
Gcasti
VITRONIC Machine 96033592 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou od 24.6.2025 VITRONIC Machine
Vision Netherlands B.V. ovladajici osobou Vision GmbH
prostfednictvim majetkové
acasti
VITRONIC Machine 0000364117 Polsko Osoba ovladana stejnou od 24.6.2025 VITRONIC Machine
Vision Polska sp. zo.0. ovladajici osobou Vision GmbH
prostfednictvim majetkové
Gcasti
VITRONIC Machine 1045017779 Kolumbie Osoba ovladana stejnou od 24.6.2025 VITRONIC Machine
Vision South America ovladajici osobou Vision GmbH
SAS prostfednictvim majetkové
Géasti
VITRONIC Machine 482146 Spojené staty Osoba ovladana stejnou od 24.6.2025 VITRONIC Machine
Vision, Inc. ovladaijici osobou Vision GmbH

prostfednictvim majetkové
ucasti




Obchodni firma Identifikaéni / Stat registrace Zplsob a prosti"é&ky Poznamka Ucast
registraéni ¢islo ovladani prostfednictvim
VITRONIC Saudi Arabia 1010613316 Satidska Arabie Osoba ovladana stejnou od 24.6.2025 VITRONIC Machine
LLC ovladajici osobou Vision GmbH
prostiednictvim majetkové
Gcasti
Vixon Resources Limited 14418 84 Britské Panenské  Osoba oviadana stejnou Renéata Kellnerova
ostrovy ovladaijici osobou jednaijici ve
shodé
Vox Ventures B.Y 65879554 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou PPF Group N.V.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Géasti
Vsegda Da N.V. 52695689 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou do 31.3.2025 Home Credit N.V.
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
acasti
VUKV as. 45274100 Ceska republika Osoba ovladana stejnou Skoda as.
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Gcasti
West Hillside Limited 1582181 Britské Panenské  Osoba oviadana stejnou Chelton Properties
ostrovy ovladajici osobou jednajici ve Limited
shodé
West Logistics Park LLC 35093235 Ukrajina Osoba ovladana stejnou Izotrem
ovlédajici osobou Investments
prostfednictvim majetkové Limited
Gcasti
Westminster JV as. 05714354 Ceska republika Osoba ovladana stejnou PPF Real Estate
ovladajici osobou jednanim s.r.o.
ve shodé prostiednictvim
majetkové Gcasti
Wilhelminaplein 59494034 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou Seven Assets
(Rotterdam) B.V. ovladajici osobou Holding B.V.
prostfednictvim majetkové
Gcasti
Yettel Bank a.d. 17138669 Srbsko Osoba ovladana stejnou PPF Financial
Beograd ovladajici osobou Holdings a.s.
prostfednictvim majetkové
Gcasti
Ziza d.o.o za trgovinu, 60159616 Chosvatsko Osoba ovladana stejnou Marina Zaton d.o.o.

ugostiteljstvo, turizam i
promet

ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

za nauticki turizam i
usluge




KPMG

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobiezni 1a

186 00 Praha 8

Ceska republika

+420 222 123 111

www.kpmg.cz
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Zprava o auditu konsolidované Géetni zavérky

Vyrok auditora

Provedii jsme audit pfilozené konsolidované G&etni zavérky spolegnosti O2 Czech Republic a.s.
(»Spolegnost®) a jejich dcefinych spole€nosti (spoleéné ,Skupina“) sestavené na zaklad& ugetnich
standard( IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera se sklada konsolidované rozvahy k 31. prosinci
2025, konsolidovaneho vykazu o Upiném vysledku, konsolidovaného vykazu o zmé&né viastniho kapitalu
a konsolidovaného vykazu penéznich toki za rok kong&ici 31. prosincem 2025 a piilohy v této
konsolidované ucetni zavérce, véetn& vyznamnych (materiainich) informaci o pouzitych uéetnich
metodach a dalSich vysvétiujicich informaci. Udaje o Skupiné jsou uvedeny v bod& ,V&eobecné
informace” pfilohy v této konsolidované tcetni zavérce.

Podle naseho nazoru pfiloZzena konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz
konsolidované finanéni situace Skupiny k 31. prosinci 2025 a konsolidované finan&ni vykonnosti

a konsolidovanych penéznich tokl za rok konéici 31. prosincem 2025 v souladu s G&etnimi standardy
IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zéklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditordl Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), ptipadné dopinéné a upravené
souvisejlcimi aplikatnimi doloZzkami. Nase odpovédnost stanovend témito pfedpisy je podrobngji
popséna v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované u¢etni zavérky. V souladu se zakonem
o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky, véetné jeho pozadavki
vztahujicich se k auditim uéetnich zavérek v Ceské republice, jsme na Skupin& nezavisli a splnili jsme
i dal$i etické povinnosti vyplyvajicl z uvedenych pfedpist. Domnivame se, Ze dilkazni informace, které
jsme shromazdili, poskytuji dostate€ny a vhodny zéklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyro&ni
zpravé mimo Ucetni zavérku a konsolidovanou ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni
informace odpovida statutarni organ Spole¢nosti.

Nas vyrok ke konsolidované G&etni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je v&ak
soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované U&etni zavérky sezndmeni se

s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatnl informace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu s konsolidovanou ucetni zavérkou &i s nadimi znalostmi o ugetni jednotce ziskanymi b&hem

KPMG Ceska republika Audit, s.r.c., spole& $ ru€enim ym a clen sitd Obchodni rejstiik vedeny Méstskym soudem v Praze 1E0 49619187
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anglické privatni spoleénosti s ruéenim omezenym zérukou. ID datové schrénky: 8h3gtra
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auditu ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materiainé) nespravné.
Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve v8ech vyznamnych (materialnich) ohledech
vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace spliiuji poZadavky pravnich pfedpist na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzenf uvedenych pozadavkd by
bylo zplsobilé ovlivnit isudek ¢inény na zakiadé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postuptl, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, Ze
« ostatni informace, které popisuji skute&nosti, jez jsou téZ predmétem zobrazeni v konsolidované
Ucetni zavérce, jsou ve v8ech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s konsolidovanou
ucetni zavérkou a
« ostatnl informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Skupin&, k nimz jsme dospéli pfi
provadéni auditu, ostatni informace neobsahujl vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postup( jsme v obdrZenych ostatnich informacich 2adné vyznamné (materidini) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutdarniho orgénu a dozorci rady Spole¢nosti za konsolidovanou téetni zavérku

Statutarni organ Spole&nosti odpovida za sestavenl konsolidované ucetni zavérky podavajici vérny

a poctivy obraz v souladu s ucetnimi standardy IFRS ve znéni piijatém Evropskou unii a za takovy vnitini
kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované Ugetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materialnfl) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pti sestavovani konsolidované Gcetni zavérky je statutarni organ Spole¢nosti povinen posoudit, zda je
Skupina schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze konsolidované G&etni
zaverky zalezitosti tykajici se jejiho nepietrzitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi
sestaveni konsolidované ucetnl zavérky, s vyjimkou pfipadl, kdy statutarni organ planuje zruseni
Skupiny nebo ukong&eni jeji &innosti, resp. kdy nema jinou reéinou moznost nez tak uéinit.

Za dohled nad procesem ugetniho vykaznictvi ve Skupin& odpovida dozor&l rada.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana uéetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit
provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve v8ech piipadech v konsolidované G&etni zavérce
odhall pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v ddsledku
podvodl nebo chyb a povaZujl se za vyznamné (materidinf), pokud Ize rediné pfedpokladat, Ze by
jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé konsolidované tdetn(
zavérky na jejim zakladé& pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi piedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat b&hem celého
auditu odborny usudek a zachovavat profesnl skepticismus. Déle je nasi povinnostf:

« lIdentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti konsolidované ugetnl
zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujict
na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikaznl informace, abychom na jejich zaklad& mohli
vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materiainf) nespravnost, k niz doslo
v disledku podvodu, je v&tsi nez riziko neodhalenf vyznamné (materialni) nespravnosti
zpUsobené chybou, protoZe soutasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), fal§ovani,
Umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazenl vnitfnich kontrol.

+  Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
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abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadfit nazor na u€innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

o Posoudit vhodnost pouzitych Gu€etnich metod, pfiméfenost provedenych uéetnich odhadd
a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spole¢nosti uved| v ptiloze konsolidované
ucetni zavérky.

+ Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepietrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované téetni
zaverky statutarnim orgédnem a to, zda s ohledem na shroméazdéné dikazni informace existuje
vyznamna (materiaini) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Skupiny nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna
(materialni) nejistota existuje, je nadi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v pFilloze konsolidované Gcetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny nepretrzité
trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci
udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztratl schopnost nepfetrzit& trvat.

» Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované Ggetni zavérky, v&etné pfilohy,
a dale to, zda konsolidovana Uéetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti
zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

« Naplanovat a provést skupinovy audit tak, abychom ziskali dostate¢né a vhodné ddkazni
informace o finan&nich udajich tetnich nebo organiza¢nich jednotek zahrnutych do Skupiny,
které budou zakladem pfi utvofenl si ndzoru na ucetni zavérku skupiny. Zodpovidame za Fizeni
auditorskych praci provadénych pro G¢ely skupinového auditu, za dohled nad nimi a za jejich
kontrolu. Vyjadfeni vyroku auditora zGstava na$l vyhradni odpové&dnosti.

Nasl povinnostf je informovat osoby povéiené spravou a fizenim mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zji$ténich, ktera jsme v jeho prib&hu uginili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkii ve vnitfnim kontrolnim systému.

Zprava o auditu ucetni zavérky

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené Ucetni zavérky spole¢nosti O2 Czech Republic a.s. (dale také ,Spole&nost*)
sestavené na zakladé ucetnich standard(l IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera se sklada

z rozvahy k 31. prosinci 2025, vykazu o Uplném vysledku, vykazu o zméné vlastniho kapitalu a vykazu
penéznich tokd za rok kongici 31. prosincem 2025 a prilohy v této Ugetni zavérce, veetné vyznamnych
(materidlnich) informaci o pouzitych u&etnich metodach a dalsich vysvétlujicich informacl. Udaje

o Spole¢nosti jsou uvedeny v bod& ,VSeobecné informace” pfilohy v této Utetni zavérce.

Podle nadeho nazoru pfiloZzena ugetni zavérka podava vérny a poctivy obraz nekonsolidované finan&ni
situace Spolenosti k 31. prosinci 2025 a nekonsolidované finanéni vykonnosti a nekonsolidovanych
penéznich tokl za rok kongici 31. prosincem 2025 v souladu s u&etnimi standardy IFRS ve znénf
pfijatém Evropskou unii.

Zéklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné& doplnéné a upravené
souvisejlcimi- aplikatnimi doloZzkami. Nase odpovédnost stanovena t&émito pfedpisy je podrobnéji
popséna v oddilu Odpové&dnost auditora za audit ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech

a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditortl Ceské republiky, v&etn& jeho pozadavki vztahujicich se
k audittm Ggetnich zavérek v Ceské republice, jsme na Spole&nosti nezévisli a spinili jsme i dalsi etické
povinnosti vyplyvajicl z uvedenych pfedpist. Domnivame se, Ze dikaznl informace, které jsme
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shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) z&kona o auditorech informace uvedené ve vyro&ni
zpravé mimo Uc¢etni zavérku a konsolidovanou Uéetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni
informace odpovida statutarni organ Spole&nosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je véak souasti nasich
povinnosti souvisejicich s auditem Gcetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatnl informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s U&etnl zav&rkou &i s nagimi
znalostmi o ucetnl jednotce ziskanymi b&éhem auditu ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné (materialn&) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve véech
vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislu§nymi pravnimi ptedpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZadavky pravnich piedpist na formalni
néleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pfipadné nedodrZeni uvedenych pozadavku by bylo zplsobilé ovlivnit tsudek &in&ny na zékladé -
ostatnich informacl.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jizZ dokaZzeme posoudit, uvadime, e

« ostatnl informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazenl v Ugetnf zavérce,
jsou ve v8ech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s Géetni zavérkou a

« ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvest, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Spole&nosti, k nimz jsme dospéli pfi
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiélni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupll jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materiaini) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu a dozorci rady Spolecnosti za ucetni zdvérku

Statutarni organ Spole¢nosti odpovida za sestaven( u¢etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ucetnimi standardy IFRS ve znéni piijatém Evropskou unii a za takovy vnitini kontrolni
systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni ugetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materidlni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pti sestavovani ucetni zavérky je statutarni organ Spoleénosti povinen posoudit, zda je Spole&nost
schopna nepietrzZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze G&etni zavérky zaleZitosti tykajici se
jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pii sestaveni ugetnl zavérky,

s vyjimkou pfipadu, kdy statutarni organ planuje zruseni Spole&nosti nebo ukongeni jeji &innosti, resp.
kdy nema jinou realnou moznost nez tak udinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvl ve Spole¢nosti odpovida dozorél rada.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Na&im cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, Ze u€etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s vy$e uvedenymi pfedpisy ve v&ech piipadech v ugetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materiaini) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v diisledku podvodtl nebo chyb a povazuji se za
vyznamne (materiaini), pokud Ize reainé predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PHi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nas! povinnosti uplatiiovat b&hem celého
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auditu odborny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlnf) nespravnosti GEetni zavérky zptisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reaguijici na tato rizika a ziskat
dostatecné a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou (materiéini) nespravnost, k niZ doslo v diisledku podvodu, je vétsi
nez riziko neodhaleni vyznamné (materialnf) nespravnosti zplsobené chybou, protoze sou&asti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, tmysina opomenuti, nepravdiva prohlageni
nebo obchazeni vnitinich kontrol.

Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mobhli vyjadfit nazor na tginnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich metod, pfiméfenost provedenych Géetnich odhadd

a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spole¢nosti uved| v pfiloze u&etni zavérky.
Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ugetni zavérky
statutarnim organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna
(materialni) nejistota vyplyvajicl z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spole¢nosti nepietrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna
(materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v pfiloze Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit
modifikovany vyrok. Nase zaveéry tykajicl se schopnosti Spolecnosti nepfetrzité trvat vychazejt

z dikaznich informacl, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost nepfietrzité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, €len&ni a obsah Gcetnl zavérky, v&etné pfilohy, a dale to, zda
Ucetnl zavérka zobrazuje podkladové transakce a udélosti zplsobem, ktery vede k v&rnému
zobrazeni.

NasI povinnostf je informovat osoby povéfené spravou a Fizenim mimo jiné o planovaném rozsahu
a naCasovani auditu a o vyznamnych zji$ténich, ktera jsme v jeho prib&hu udinili, véetné zji§ténych
vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

Zprava o vztazich

Ovefili jsme v&cnou spravnost Udaji uvedenych ve zpravé o vztazich Spole&nosti za rok kongici
31. prosincem 2025. Za sestaveni této zpravy o vztazich je odpovédny statutarni organ Spole&nosti.
Nasim ukolem je vydat na zaklad& provedeného ovéieni stanovisko k této zpravé o vztazich.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s auditorskym standardem &. 56 Komory auditorti Ceské republiky.
Tento standard vyZaduje, abychom planovali a provedli ov&feni s cilem ziskat omezenou jistotu, Ze
zprava o vztazich neobsahuje vyznamné v&cné nespravnosti. Ovéfeni je omezeno piedevsim na
dotazovani pracovniki Spoleénosti a na analytické postupy a vybérovym zplisobem provedené
provéfeni vécné spravnosti Udajl. Proto toto ovéfenl poskytuje nizsi stupen jistoty ne2 audit. Audit
zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto nevydavame vyrok auditora.

Na zaklad& naseho ovéfeni jsme nezjistili Zzadné skutecnosti, které by nas vedly k domnénce, ze zprava
o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovliadanou osobou a osobami oviadanymi

stejnou ovladajici osobou spole¢nosti O2 Czech Republic a.s. za rok kondici 31. prosincem 2025
obsahuje vyznamné vé&cné nespravnosti.



Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Petr Kuna je statutarnim auditorem odpov&dnym za audit U¢etni zavérky a konsolidované t&etni
zaverky spoleCnosti O2 Czech Republic a.s k 31. prosinci 2025, na jehoZ zakladé byla zpracovana tato
zprava nezavisiého auditora.

V Praze dne 30. bfezna 2026

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
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