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a zprava auditora

za rok kondici 31. srpna 2025




VYROCNI ZPRAVA - IKEA CESKA REPUBLIKA
FINANCNI ROK 2025*

IDENTIFIKACNI UDAJE

Obchodnifirma:  IKEA Ceska republika, s.r.o.
Sidlo spole¢nosti:  Praha 5 - Tiebonice, Skandindvska 131/1, PSC 155 00
[eieh 270 81 052

PREDMET PODNIKANI SPOLECNOSTI

Hlavni Cinnosti spole¢nosti je provozovani obchodnich domt specializovanych
na prodej nabytku a bytovych dopliikd.

Doplrikové ¢innosti:

- Poskytovani pohostinskych sluzeb

- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivhostenského zakona
- Silni¢ni nakladni doprava provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami s
nejvyssi povolenou hmotnosti do 3,5 tuny, pokud jsou uréeny pro pfepravu zvifat
nebo véci

- Prodej kvasného, konzumniho a lihového alkoholu a lihovin

- Ugetni poradenstvi, vedeni G&etnictvi a dafiové evidence

VLASTNICKA STRUKTURA

Jedinym vlastnikem spole¢nosti IKEA Ceska republika, s.r.o. je:

Ingka Holding Europe B.V.,
Bargelaan 20, 2333 CT Leiden, Nizozemsko.

e

uvedeny v priloze v ucetni zavérce.

*Hospodarsky rok zaéing 1. zaii 2024 a konéi 31. srpna 2025.




UVODNI SLOVO

Jako soucast skupiny Ingka Group se fidime vizi spoleénosti IKEA ,vytvaret lepsi
kazdodenni Zivot pro co nejvice lidi“ a na&imi zdkladnimi hodnotami. Tyto principy
pfedstavuji nas jedineény recept na Uspéch uz vice neZ 30 let, kdy plsobime na ceském
trhu, a nadale tvofi pevny zaklad pro nasi budoucnost.

Jsme hrdina na8e vysledky za finanéni rok 2025. Navzdory pfetrvavajicim vyzvam,
vCetné doznivajicich naruseni dodavatelskych fetézcl a tlaku spojeného s rostoucimi
Zivotnimi naklady, jsme se zaméfili na to, aby nase vyrobky a sluzby byly pro zakazniky
dostupnéjsi a cenové pfijatelndjsi. N4$ obrat v Ceské republice vzrostl 0 2,9 % a dosahl
celkové vySe 12,97 miliardy K. Celkem jsme obslouZili vice neZ 5 milion( zakaznik( v
nasich obchodnich domech, planovacich studiich a prostfednictvim kanal
e-commerce.

BLIZE A POHODLNEJI PRO NASE ZAKAZNIKY

Se Ctyfmi hlavnimi obchodnimi domy, étyfmi planovacimi studii a fadou mobilnich
vydejnich mist nyni nabizime ucelenou sit kontakt{ pro kaZdého zakaznika v Ceské
republice.

.....

dostupnéjsi pro nade zéakazniky. Soutasné jsme zrychlili rozvoj digitalni a online
pritomnosti. VSechny nase obchodni domy nyni nabizeji moznost platby Skenuj a
nakupuj a s potéSenim jsme predstavili novou produktovou fadu zaméfenou na spanek a
loZnice.

VYHLED NA FINANCNI ROK 2026

V nadchazejicim finanénim roce 2026 mame v planu se zaméfit na jadro nageho
sortimentu - vareni a stolovani. Usilujeme o to, aby nage vyrobky byly jest& dostupnéjsi,
a zaroveh hledame nové pfilezitosti k datdimu snizovani cen.

Jsme si védomi pokra&ujicich globalnich makroekonomickych vyzev, které oviivauji
dodavatelské fetézce, politickou nestabilitu ve stfedni Evropé a slab$i spotfebitelskou
dlvéru pretrvavajici z pfedchozich let. Piesto pevné véfime, 7e nas silny podnikatelsky
plan nam umozni déle rlst, byt blize nasim zakaznik(im, a to bez ohledu na to, kde se
nachazeji, a zaroven ucinit nasi nabidku vyrobk( je$té dostupnéj3i. To vée budeme &init
s ohledem nalidi i planetu udrzitelnym zplischem.




INFORMACE O OCHRANE ZIVOTNIHO PROSTREDI A
PRACOVNEPRAVNICH VZTAZICH

Jak uvadi nase Zprava o trvalé udrZitelnosti, nade spoleénost se prostiednictvim rliznych
iniciativ zavazala k udrzitelnosti a spolecenskeé odpovédnosti. V oblasti ochrany
zivotniho prostredi se zabyvame méfenim nasi uhlikové stopy ve tfech oblastech,
stanovovanim cild v oblasti recyklace a zavadénim vyrobk( uréenych k Uspoie energie a
spotieby vody a minimalizaci odpadu.

Kromé usili-o ochranu Zivotniho prostiedi klade IKEA velky dlraz na spolecenskou
odpovédnost. Pracovnépravni vztahy ve spole¢nosti se fidi zakonikem prace.

NasSim cilem v oblasti pravnich a pracovnich vztaht je vytvaiet prostfedi, které odrazi
rozmanitost nasich komunit, a pfijima kaZdého takového, jaky je, bez ohledu na pohlavi,
etnicky pQvod, rasu, ndrodnost, schopnosti, sexualni orientaci ¢i genderovou identitu.
Véiime, Ze spole&né miZeme budovat pracovisté stejné rozmanité a inkluzivni jako svét
kolem nas. Nadim cilem je vyvazené zastoupeni muzil a zen (50:50), rovné cdmé&novani
a zapojeni osob se zdravotnim postizenim i dalsi demografické Odaje. Pravidelné
pruzkumy iShare a specializovany priizkum ,,Includes” nam-pomahaji shirat zpétnou
vazbu a data.

Ve spolecnosti [KEA uplatiiujeme principy rovného odménovani vech zaméstnanct na
viech pozicich. Odmény jsou uréovany nezavisle na pohlavi, genderové identits,
sexualni orientaci, fyzickych ¢i mentalnich schopnostech, etnickém piivoduy, rase,
narodnosti, ndboZenstvi, rodinném stavu nebo jakékoli jiné charakteristice identity.
Vsichni zaméstnanci musi byt odmeénovani spravedlivé a rovné na zakladé individualni
vykonnosti a trznich podminek.

VYZKUM A VYVO)

Spole&nost IKEA Ceska republika, s.r.0. nevykondva zadné aktivity v oblasti vyzkumu a
vyvoje,

OSTATNI INFORMACE

Spole¢nost IKEA Ceska republika, s.r.0. nema zadnou organizaéni slozku v zahraniéi.

Béhem hospodafského roku 2025 spoleénost IKEA Ceska republika, s.r.0. nenabyla
Zadné vlastni podily ani U¢asti na jinych spoleénostech.




UDALOSTI PO ROZVAHOVEM DNI

Od data ucetni zavérky do data zpracovani vyro¢ni zpravy nenastaly Zaddné nasledné
udalosti, které by mély vyznamny dopad na Gcetni zavérku k 31. srpnu 2025.

Dne 15. zafi 2025 byl z funkce jednatele spolecnosti odvolan David Michael McCabe a
do funkce byla jmenovana Erika Monika Intiso, ktera je ve funkci k datu sestaveni uéetni
zavérky.

Nedilnou sougasti této vyrocni zpravy je Zprava nezavislého auditora, Zprava o vztazich
mezi propojenymi osobami, Uplna rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéZnich
tocich, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha v Gc¢etni zavérce.

V Praze dne 11. prosince 2025

ey
7.4 rd P

Erika MonikaAntiso Jan Vachal
jednatelka jednatel




Zpréava o vztazich mezi spoleénosti IKEA Ceska republika, s.r.o. jako osobou
ovladanou a jeji matefskou spoleénosti, jako osobou ovladajici, a ostatnimi
oviadanymi spoleénostmi za aéetni obdobi od 1. zaFi 2024 do 31. srpna 2025.

V souladu s ustanovenim § 82 zakona &. 90/2012 Sh., o obchodnich spoleénostech a
druzstvech, byla zpracovana zprava o vztazich mezi spoleénosti Ingka Holding Europe
B.V., Bargelaan 20, 2333 CT Leiden, Nizozemskeé kralovstvi, jako osobou ovladajici
a IKEA Ceska republika, s.r.o. se sidlem Skandinavska 131!1 155 00 Praha 5, jako
osobou ovladanou a mezi osobou ovladanou a ostatnimi osobami patficimi do skupiny
spolecnosti INGKA Group (INGKA Holding B.V.), za ugetni obdobi od 1. zafi 2024 do
31. srpna 2025.

Spoleénost IKEA Ceska republika, s.r.o. je oviddana vyde zminénou spolecnosti
pomoci aktivni participace na vedeni spole¢nosti, napf. v ramci stanoveni strategie
spolecnosti, béhem jednani vedeni atp.

Spoleénost IKEA Ceska republika, s.r.o. pIni v rdmei skupiny INGKA Group funkci
prodejni organizace.

Tato zprava byla zpracovana za ugelem spinéni informaéni povinnosti die ustanoveni
§ 82 odst. 2 zékona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druZstvech, ve
znéni pozdéjsich pfedpisu.

Kromeé vyplaty podilu na zisku popsanych v bodé 4 této zpravy neexistuji Zadna jina
jednani u€inéna v poslednim Uetnim obdobi, kiera byla uginéna na popud nebo v
zajmu ovladajici osoby nebo ji oviddanych osob, ktera by se tykala majetku, ktery
pfesahuje 10 % vlastniho kapitaiu ovladané osoby: zjisténého podie posledni tdetni
zaverky.

V ucetnim obdobi byly mezi propojenymi osobami ve smysiu § 82 odst. 2 zakona

€. 90/2012 8b., o obchodnich spolednostech a druZstvech, ve znéni pozdéjsich
predplsu uzavreny nasledujici smiouvy, uginéna opatieni a uskuteénény nasledujici
jiné pravni ukony:

Uzaviené smlouvy
1) Prijaté/poskytnuté sluzby

IKEA Ceska republika, s.1.0. méla uzavieny smlouvy s dale uvedenymi spoleénostmi
patficimi do skupiny INGKA Group:

- FAMI Limited, Blackrock Village Centre Co., Dubliin , Irsko

- IKEA Bratislava s.r.o., lvanska cesta 18, 821 04 Bratlslava Slovenska republika

- IKEA Lakberendezesr Kft., Ors vezér tere 22, 1148 Budapest, Madarsko

- IKEA Ingatlan Magyarorszag Kft., Sport u. 2-4., 2040 Budadrs, Madarsko

- IKEA IT AB, Tulpanvagen 1, Box. 700, 343 81, if\lmhult, Svédsko

- IKEA ltalia Retail s.r.l,, Strada Provinciale 208, 20 061 Carugate, Halie

- IKEA Retail sp. z 0.0., Plac Szwedzki.3 Janki, 05-090 Raszyn, Polsko

- |KEA Retail Services AB, Aimhuitsgatan 2, 205 28 Malmd, Svédské kralovstvi

- Ingka Business Service Center Sp. z 0.0., Plac Szwedzki 3 Janki, 05-090 Raszyn,
Polsko

- Ingka Centres Ceska republika s.r.0., Skandinavska 15a, Praha 5, Ceska republika

- Ingka Centres Holding B.V., Bargelaan 20, 2333CT Leiden, Nizozemské kralovstvi

1




- Ingka Centres Ostrava s.r.o., Rudna 3114/114, 700 30 Ostrava, Cesk4 republika

- Ingka Centres Slovensko s.r.0., lvanska cesta 16, 821 04 Bratislava, Slovenska
republika

- Ingka Procurement AB, Almhuitsgatan 2, 205 28 Malmé, Svédské kralovstvi

- Ingka Services AB, Aimhultsgatan 2, 205 28 Maims, Svédske kralovstvi

- Ingka Services B.V., Bargelaan 20, 2333 CT Leiden, Nizozemské kralovstvi

- IKEA Ibérica S.A., Avenida Matapinonera 9, 28703 San Sebastian de los Reyes,
Spanélsko

- Ingka Investments Sustainable Resources B.V., Bargelaan 20, 2333CT Leiden,
Nizozemské krélovstvi

2) Poskytnuté avéry

IKEA Ceska republika, s.r.o. méla uzavienou smlouvu se spo[et”:nosti patfici do
skupiny INGKA Group:
- FAMI Limited, Blackrock Village Centre Co.; Dublin , Irsko

3) Deposita

IKEA Ceska republika, s.r.0. méla v obdobi od 1. zafi 2024 do 31. srpna 2025 ulozena
deposita u spoleénosti patiici do skupiny INGKA Group:
- FAMI Limited, Blackrock Village Centre Co., Dublin , Irsko

4) Podily na zisku

IKEA Ceska republika, s.r.0. vyplatila 1 162 893 243,31 K& osobé ovladajici ve formé
podilu na zisku.

Jiné pravni ukony

V pribéhu ucetniho obdobi nebyly ve prospéch osoby oviadajici a/nebo osoby
oviadané osobou ovladajici udinény zadné pravni Gkony mimo ramec béZnych
pravnich UkonU uskuteéhovanych ovladajici osobou v ramci vykonu jejiho prava jake
spolegnika ovladané osoby.

Ostatni opatieni, vyhody a nevyhody

V pribéhu Gcetniho obdobi nebyla v zajmu &i na popud osoby ovladajici nebo
ostatnich oseb ovladanych osobou ovladajici ze strany ovladané osoby pfijata
¢i uskute€néna 2adna jina opatfeni mimo ramec béZnych opatfeni uskutecfiovanych
ovladdanou osobou ve vztahu k osobé oviadajici jako spoleénika ovladané osoby.

Vyhody plynouci ze vztaht s osobou ovladajici a/nebo asobami oviddanymi osobou

ovladajici, jsou pifedevsim:

- moznost pfenosu a vyuzivani know-how mezi propojenymi osobami,

- standardizace procest (napf. jednotné IT systémy, dodrZovani internich tdéetnich
smérnic prostfednictvim Centra sdilenych sluzeb),

- vyuzZivani synergii.

Spole¢nost IKEA Ceska republika, s.r.o0. si neni védama Zadnych nevyhod plynoucich
ze vztahu s osobou ovladajici a/nebo osobami ovladanymi osobou ovladajici.




Poskytnuta plnéni a protipinéni

V prubéhu uéetniho obdobi nebyla v zajmu & na popud osoby ovladajici a ostatnich
osob ovladanych osobou ovladajici ze strany ovladajici osoby pfijata ¢i uskute¢néna
zadna jina plnéni a protiplnéni mimo ramec béznych pInéni a protiplnéni
uskuteciiovanych ovladanou osobou ve vztahu k osobé ovladajici jako spoleénika
ovladané osoby.

Celkova hodnota transakci s propojenymi osobami za ucetni obdobi je uvedena
v pfiloze v ucetni zavérce.

Ovladané osobé nevznikla z titulu uzavieni vy$e uvedenych smluv, vy$e uvedenych

jinych pravnich ukonu, ostatnich opatfeni a poskytnutych plnéni &i pfijatych protiplnéni
zadna ujma.

V Praze dne 30. listopadu 2025 )

s ~) //
Jan Vachal Erika Monik/ir ntiso
jednatel jednatetka




ROZVAHA

v plném rozsahu

k 31. srpnu 2025
{v tisicich K¢&)

identifikacni gislo

Obchodni firma a sidlo

IKEA Ceska republika, 5.1.0.

Skandinavska 131/1

155 00 Praha b - Trebonice

27081 052. Ceska republika
QOznaé. AKTIVA L e
.. e e em s . Minulé ucetni
fad. Bézné tucetni obdobi .
obdaobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b [ 1 2 3 4

Ocenitelna prava

1 354

-129: 63 108

Software

1354

-1291 63 108

Pozemky a stavby

-2 853178] 1699 664 1799 843

7 4552843

Pozemky 3 513732 513732 513732
Stavby 9 4039 191] -2853179] 1185932 1286111
Hmotné movité veci a jejich soubary 10 1244 289 - 841255 403 034 382 203
B1L.3. Ccefovaci rozdil k nabytému majetku 11 167 930 -143 683 24 247 28 289
T e i R B

B.1.5.1 Poskytnuté zalohy na dlouhadoby. hmotny majetek 13 887 837
B.IL5.2 Nedokonéeny dlouhodoby hmoiny majelek 14 173 104 173 104 77 506




IKEA Ceska republika, s.r.o.

Rozvaha

k 31. srpnu 2025

Oznat.

AKTIVA

Bézné (cetni obdobi

Minulé aéetni

obdobi-
Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4

{ rasoh .
Cl3. Vyrobky a zboii i7 541 899 - 5425 536 474 489 944
cls.z2 Zboii 18 541 899 -5425 536 474

489 944

528

o

c.1. Dlouhodobé pohledavky 20 165 665 165 665 148 169
CH.14. Odlozena dafiové pohledavka 21 165 665 165 665 148 169
C.2. Kratkodohé pohledaviy 22 1323 574 1323574 1420 840
clz:. Pohledavky z obehodnich vztahd 23 233388 233 388 215536
c.a2.2, Pohledavky - oviadana nebo oviddajici osoba 24 993 629 993 629 1 146 081
Cll2.4. Pohledavky - ostatni 25 96 557 96 557 59223
C.il.2.4.3. |Stat - dafiové pohledavky 268 61326 61326 56 824
C.11.2.4.4. iKratkodobé poskyinuté zilohy 27 5324 5324 1638
C.11,2.4.5. |Dohadné Gcty aktivni 28 29379 29 379 136

C.1.2.4.6. 29

528

B25

Jiné pohledavky

Penézni prostiedky v pokladna

31

32 447

21836

Nakiady pfistich obdobi

33

23 851

23 651

21 (43




IKEA Ceska republika, s.r.o.

Rozvaha

k 31, srpnu 2025

Qznad.

PASIVA

Bé&Zné
ucetni
obdobi

5

Minuté
ugetni
obdobi

Zakladni kapital

37

381350

korperaci {+-}

£o d kepith 23 3
A2, Kapitalové fondy 38 136 023 136023
AN23 Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeméndch obchodnich 40 136 023 136 023

AdpA.

Ostatni rezervni fondy

42

e 7
AV Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend zirdta minulych let (+/) 44 875 257 875257
AV. Vysledek hospodareni b&Zného Gdetnino obdobi (+£) 45 748084 1162893

223728

B.4,

Ostatni rezervy

48

223728

C..3.

Kratkodobé piijaté zalohy

170 429

. 53 238 575
C.l4, Zavazky z obchodnich vztaha 54 1077 872 875067
C..8. Zavazky ostaini 55 654,283 574 317
C.11.8.3. ZavazKy k zamésinanciim 56 86 052 79397
Clis4, Zavazky ze socialniho zabezpedéeni a zdravoiniho pojisténi 57 49774 47 165
C.l.8.5. Stat - dafové zavazky a dotace 58 218 535 190 814
C.i.8.6. Dohadné uéty pasivni 58 299918 256 935
c.11.8.7. Jing.zavazky 60 4 6




tdentifikaéni cislo

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové ¢lenéni

za rok koncici 31. srpnem 2025
{v tisicich K&)

Obchodni firma a sidlo

IKEA Ceska republika, s.i.0,

Skandinavska 131/1

158 00 Praha 5 - Tiebonice

270 81 052 Ceska republika
Oznat, fad. Bé&zné Minufé
iCetni ucetni
obdobi obdobi
a b c 1 2
L Triby z prodeje vyrobkil a.sluzeb 1 252 575 236532
Ik Trzbyza prodej zbozi 2 12719377

12372 865

£ '9 68 58t
A, Naklady vynaloZené na prodané zboZi 4 7711097 7-329 880
A2. Spotreba materialu a energie 5 217 303 221794
AJZ. Sluzby ] 1872979 1716 912

1277783

1201 244

D.2.1.

Naklady na socialni zabezpedeni a zdravetni pojiSténi

10

422 001

389 146

D22

Cstatni naklady

11

47914

46 368

majetk
E14 Upfavy hodnntydluuhodobeho nehmotného a hmotného 14 257 532 251 779
majetku - drvalé
E12. Upfa\_ry hodn_oi dlc_)uhodobeho nehmotného a hmotného 15 7154 7154
majetku ~ docasné-
E2 Upravy hodnot zasob 16 -2126 895
E3 Upravy hadnat pohledavek 17 - 58

.1,

Trzby z prodaného dlouhedebého majetku

19

222

845

fi.3.

Jingé provozni vynosy

20

336 929

379126

Jing provozni naklady

F.1. Z{statkova cena prodaného diouhodobého majetku 22 279 777

F.3. Dané a poplatky 23 3749 5244

£a Rezer\fy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich 24 57 743 -28134
obdobi

F.5. 25 410752 395 338




IKEA Ceska republika, s.r.o.
Vykaz zisku a ztraty - druhové élenénf

za rok kondict 31. srpnem 2025

Oznac.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

fad.

Bézné

ucetni

obdohi
1

Minulé

agetni

obdobi
2

Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo

VI 1. ovladajici osoba 28 44 359 92 555
VL, Ostatni finanéni vynosy 29 6 689 8003
K. Ostaini finan¢ni naklady 30 110 166 109 246

L1

Dari z pfijmi splatna

34

249613

304 540

L.2.

Dafi z plijmi odiaZena (+-)

35

-17 496

- 10952




-

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

wr s

za rok konéici 31. srpnem 2025
{v tisicich K¢)

Obchodni firma a sidlo

IKEA Ceska republika, 5.0,
Skandinavska 13111

Identifikacni Cislo 155 00 Praha 5 - Tiehonice
270.81 052 Ceska republika
Bézné acetni Minulé
obdobi utetni
obdobi
P. Stav penéZnich prostredkii a penéznich ekvivalentii na zagtku Ggetniho obdobi 21 836 18 619

86179 9.

. 246 338 240 584
A1.2. Zména stavu: 59 B05 -23 198
A.1.2.1. goodwillu a ocefiovaciho rozdilu k nabytému majetku 11196 11 195
A1.2.2. rezerva opravnych poloZek 48 409 -'34 393
A1.3. Zisk{-) ztrata(+} z prodeje stalych aktiv 57 - B8
A5, Vy(&tované nakladové a vynosové (roky : 44 359 92 555
A1,6. Plipadné Gpravy o osathi nepenézni operace 24538 1366

A.2.1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, aktivnich U&th dohadnych a Casového rozliseni -53735 298 957

A.2.2. Zména stavu kr. zdvazku z pravozni Cinnosti, pasivnich G&td dohadnych a Zasovéha rezliSeni 305 1586 122 577
A.2.3.Zména stavu zésob - 72750 107 819

penez fay ar - , , , ,
A4, Piijaté Groky 44 359 92 555
A5, Zaplacena dafi z prijm{ za b&Znou &innost a domérky dané za minuta obdobi -254 115 - 440 662

B.1.1. Nabyti diouhodobého himetného majetku -213639  -205555
B.1.2. Nabyti dlouhedobého nehmotného majetku -1184

21162803 1348315




PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

za rok koncici 31. srpnem 2025
(v tisicich K&)

Ohbchodni firma a sidio

IKEA Ceska republika, 5.0.0,
Skandinavska 13143

Identifikatni éislo 155 .00 Praha.5.- Trebonice
27081052 Ceska republika
Nerozdéleny
Cceriovaci zisk nebo
rozdily z pfec. neuhrazena Vysledek
pfi.pfeménach Ostatni rezervnl ztrata minulych hospodafeni bézného
Zakladni kapitdl obch. korporaci fondy let (+/-) uéetniho cbdobi Celkem

Podily na.zisku - - - -1162892 -1162 893
- - 748 094 748 094

Vysledek hospodafent za bézny rok

Nerozdéleny
Ocenovaci zisk nebo
rozdily z piec. neuhrazena Vysledek
pfi pieméndch Ostatni rezervni zirata minulych hospodafeni héZného
Zakladni kapital obch. korporaci fondy let (+/-) uéetniho obdobi Celkem

Podily na zisku - .- - «1349 315 - -1349 315
Zaokrauhleni - - - .2 - -2

Vysiedek hospodafeni za bézny rok. - - - 1162893 1162893
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IKEA Ceska republika, s.r.o.

Uetni zavérka k 31. srpnu 2025

Nedilnou sougasti Gfetni 2avBrky je rozvaha, vikaz zisku a ztrdty, pfehled o zmanach vlastniho kapitilu a pFehfed o pen&#nich tocich,




Charakteristika a hlavni aktivity
Vznik o charakteristika spoleCnosti

IKEA Ceska republika, s.r.o. (déle jen ,spole¢nost”) je spoleénost s rufenim omezenym,
ktera vznikla v disledku rozdéleni spoletnosti IKEA Ceska republika, spol. s r.0. na dvé
nastupnické spolecnosti Inter IKEA Centre Ceska republika, s.r.o. a IKEA Ceska republika,
s.r.o. s ucinnosti od 1. ledna 2003 zapisem do obchodniho rejstfiku vedeného u
Mestskeho soudu v Praze pod spisovou znatkou 94828, oddil C. Hlavni aktivitou je
provozovani obchodnich domd v Praze, Brné a Ostravé, specializovanych na prodej
nabytku a bytovych doplnkd.

Viastnici spole¢nosti

Viastnikem spoleénosti k 31. srpnu 2025 je:
Ingka Holding Eurape B.V. 100,0 %

Matefskou spolecnosti spolecnosti je Ingka Holding Europe B.V., ktera sidli na adrese:
2333 CT Leiden, Bargelaan 20, Nizozemské kralovstvi.

Sidlo spolecnosti
IKEA Ceska republika, s.r.o.
Skandinavska 131/1
155 00 Praha-Trebonice
Ceska republika

Identifikacni Cisfo

270 81 052
Clenové statutdrnich a kontrolnich orgdnit k 31, srpnu 2025
Jednatelé Clenové dozoréi rady
Ing. Jan Vachal Karin Mathilda Skéld
David Michael McCabe Robert jan Huib Werkman

.....

spolefnost jako konsolidovana Géetni jednotka patii, sestavuje INGKA Holding B.V. se
sidlem 2333CT, Bargelaan 20, Leiden, Nizozemské kralovstvi. Tuto konsolidovanou
Ucetni zaveérku je mozné ziskat v sidle konsolidujici spolecnosti.

Zmeény v obchodnim rejstiiku.

Vroce 202472025 byly provedeny nasledujici zmény v dozor&i radé spolecnosti:

- dne1. prosince 2024 byl odvolan z dozorci rady spolecnosti Stig Karl Anders Gorling,
tato zména byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 12. prosince 2024

— dne 4. Gnora 2025 byla jmenovana do dozordi rady spolelnosti Martina Parker
Norton, tato zména byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 27. Gnora 2025

— dne 31. Cervence 2025 byla z dozordi rady spole¢nosti odvolana Martina Parker
Norton a jmenovan Robert Jan Huib Werkman, tato zména byla zapsana do
obchodniho rejstfiku dne 13. listopadu 2025.




Obecné Gletni zasady, Gcetni metody a jejich zmény a odchylky

Tato GCetni zavérka je pfipravena v souladu se zdkonem &. 563/1991 Sh., o U&etnictvi, ve
znéni pozdéjsich predpisti (déle jen zakon o GEetnictvi) a s vyhlaskou Ministerstva financi
Ceské republiky & 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona o
Ucetnictv, ve znéni pozdé&jSich predpisl, pro (cetni jednotky, které jsou podnikateli
uctujicimi v soustavé podvojného Uletnictvi, ve znéni platném pro rok 2024/2025 (dale
jen vyhlaska).

Vzhledem ke zméné stanoveni Cistého obratu podle novelizované vyhlasky pro Gcetnf
obdobf zacinajici 1. ledna 2024 a pozd&ji neni &isty obrat za srovnavaci obdobf ve vykazu
zisku a ztraty uveden.

Ugetni zdvérka je sestavena za pfedpokladu nepfetr¥itého trvani spoleénosti.
a) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které
obsahuji cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici, Dlouhodoby hmotny
majetek v pofizovaci cené do 80 tis. K& kromé dlouhodobého majetku vymezeného
internim pfedpisem, a nehmotny majetek, jeho? doba pouZitelnosti je kratsi nez 1
rok a v pofizovaci cené do 60 tis. K& neni vykazovan v rozvaze a je GCtovan do
nakladd v roce jeho poftizeni.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 80 tis. K& se odepisuje po dobu ekonomické
Zivotnosti metodou rovnomérnych odpist. Ufetni i dafiova hodnota odpisu je
shodna.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvy3uji jeho
pofizovaci cenu. Opravy a tdrzba se Uctuji do nakladd.

Odpisy jsou vypoclteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladdané doby Zivotnosti
pfislusného majetku. Predpokiddana Zivotnost je stanovena takto:

Majetek Metoda Doba odpisovani
Stavby Linedrni 25-33 et
Stroje, zafizeni a kancelafské vybaveni Linedrni 5let
Automobily Linearni S let
Vybaveni budov Linedrni 10 let
IT vybaveni Linedrnf 3roky
Software Linearni 3 roky
Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku Linearni 15 let

Odpisy jsou ve wykazu zisku a ztraty vykazany v poloZce ,Upravy hodnot
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku ~ trvalé”,

b) Pohledavky

Pohledavky se ocenuji jmenovitou hodnotou.




<)

d)

f)

g)

Zasoby

Nakupovane zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouZitim metody "first in,
first out" (FIFO - prvni cena pro ocenéni pfirlstku zasob se pouZije jako prvni cena
pro ocenéni Ubytku zasob). Pofizovaci cena zasob zahrnuje ndklady na jejich
porizeni v€etné nakladl s pofizenim souvisejicich, napf. ndklady na pfepravu, clo,
atd. Hodnota zésob v pofizovaci cené je snizena o vykazanou opravnou polozku. O
zasobach se G¢tuje zpUsobem B podle Ceského uetniho standardu pro podnikatele
¢. 015.

PenéZni prostfedky
Penéini prostiedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Getech.
Vlastni kapital

Zakladni kapital spoleCnosti se vykazuje ve wy3i zapsané v obchodnim rejstiiku
méstského soudu.

Cizi zdroje

Dlouhodobe i kratkodobé zavazky se vykazujf ve jmenovitych hodnotéch.
Stanoveni opravnych poloZek a rezerv

Dlouhodoby hmotny majetek

Spolecnost tvofi pfipadné opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku na
zakladé porovnani zistatkové hodnoty budov a pozemkd s jejich zpétné ziskatelnou
hodnotou.

Opravna poloZka k ocenovacimu rozdilu k nabytému majetku je tvofena na zakladé
porovnani zustatkové hodnoty nabytého majetku s jeho zpétné ziskatelnou ¢éastkou
a vdisledku prodeje Casti nabytych aktiv. Opravna polozka bude rozpusténa
s vyrazenim posledntho nabytého aktiva, kdy je moZné odepsat souvisejici
ocefovaci rozdil.

Tvorba a ztctovani opravnych poloZek je vykdzdna ve vykazu zisku a ztraty v poloZce
.Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do¢asné”.

Pohledavky

Spolegnost stanovi opravné polozky k pochybnym pohledavkém na zakladé viastni
analyzy platebni schopnosti svych zakaznik( a vékové struktury pohledavek. Tvorba
a zuctovani opravnych polozek je vykdzana ve vykazu zisku a ztraty v poloZce
JUpravy hodnot pohledavek”,

Zasoby
Opravné poloZky jsou vytvareny v pfipadech, kdy ocenéni pouZité v Ucetnictvi je
pFechodng vys3i neZ prodejni cena zasob sniZzend o naklady spojené s prodejem.

Opravna poloZzka k pomalu obratkovym a zastaralym zasobam i jinak dolasné
znehodnocenym zasobam je tvofena na zakladé analyzy obratkovosti zasob a na
zakladé individualniho posouzeni zasob.

Tvorba a zuctovani opravnych poloZek je vykazana ve vykazu zisku a ztréty v poloZce
~Upravy hodnot zasob”.




h)

i)

Rezervy

Rezerva na nevybranou dovolenou je k rozvahovému dni tvofena na zékladé analyzy
nevybrané dovolené za dané Gcetnf obdobi a primérnych mzdovych nakladi véetné
naklad(i na socialni zabezpeteni a zdravotn{ pojisténi dle jednotlivych zaméstnanca.

Rezerva na zarulni opravy a vraceni zboZi je tvofena na zakladé analyzy nakladu
histaricky vynalozenych na zaruc¢ni opravy a vraceni zboZi a s pfihlédnutim ke
skladbé poskytnutych a uplatnénych zaruk a prodaného zbozi.

Rezerva na dlichody a jiné zaméstnanecké poZitky je k rozvahovému dni tvofena na
zakladé analyzy ndroku na ddchody a jiné poZitky jednotlivych zaméstnancd, v
souladu. s vnitfnim pFedpisem spolecnosti, s pouZitim primérnych mzdovych
nakladl vCetné nakladd na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi (pokud se z
daného poZitku odvadi).

Rezervu na dan z pfijmud vytvaii spolecnost vzhledem k tomu, Ze okam¥ik sestaven{
Ucetni zavérky predchazi okamiiku stanoveni vySe dafiové povinnosti. V
nasledujicim Gletnim obdobi spoletnost rezervu rozpusti a zaictuje zjidt&nou
dafiovou povinnost.

V rozvaze je rezerva na dan z pfijm0d sniZena o zaplacené zdlohy na dafi z pFijmd,
piipadna vyslednd pohledévka je vykdzéana v poloZce Stat - dafiové pohledévky.

PF¥epocty cizich mén

Spolefnost pouziva pro pfepocet transakei v cizi méné denni kurz Evropské centralni
banky. V pribéhu roku Gctuje spolecnost pouze o realizovanych kurzovych ziscich a
ztratach.

Aktiva a pasiva v zahrani¢ni méné jsou k rozvahovému dni pfepocitavana podle
kurzu devizového trhu vyhlaSeného CNB. Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou
zachyceny ve vysledku hospodaren.

Uétovani vynosh a nakladh

Vynosy a naklady se U€tuji asové rozligené, tj. do obdobi, s nimZ vécné i Casové
souviseji.

Trzby jsou zauctovany k datu uskutecnéni prodeje a jsou vykazény po odelteni slev
a dané z pridané hodnoty.

Dan z pFijma

Dar z pfijmi za dané obdobi se skldda ze splatné dané a ze zmény stavu odioZené
dané,

Splatna dari zahrnuje odhad dané& vypocteny z dafového zakladu s pouZitim dafiové
sazby platné v prvni den Ucetniho obdobi a veskeré domérky a vratky za minula
obdobi.

Odiozend darf vychazi z veskerych doasnych rozdilt mezi Gcetni a dafiovou
hodnotou aktiv a pasiv, pfipadné dalSich docasnych rozdifl (daflova ztrata), s
pouZitim ofekadvané dafiové sazby platné pro obdobi, ve kterém budou dafiovy
zavazek nebo pohledavka uplatnény.




k)

m)

O odloZené danove pohledavce se Uétuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Ze bude
v nasledujicich ucetnich obdaobich uplatnéna.

PFivypoltu odloZzene dané neni zohlednéna dorovnavaci dan.
Klasifikace zavazka

Spolegnost klasifikuje ¢ast dlouhodobych zavazkd, bankovnich tvér(l a finanénich
vypomoci, jejichZ doba splatnosti je kratsi nez jeden rok vzhledem k rozvahovému
dni, jako kratkodobé.

PouZiti odhadi

Sestaveni Uletni zévérky vyZaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a
pFedpoklady, jez maji viiv na vykazované hodnoty majetku a zavazk( k datu Gcetni
zavérky a na vykazovanou vysi vynos( a néaklad( za sledované obdobi. Vedeni
spolecnosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé viech jemu dostupnych
relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutené hodnoty
v budoucnu se mohou od téchto odhad{ odiisovat.

Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gcetn{

zavérky, je zachycen v (letnich vykazech v pfipadé, Ze tyto uddlosti poskytly
dopliiujici informace o skutetnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadg, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gletni zavérky doslo
k vyznamnym udalostem zohlediiujicim skute€nosti, které nastaly po rozvahovém
dni, jsou disledky téchto udalosti popsany v pfiloze Gfetni zavérky, ale nejsou
zauctovany v Ucetnich vykazech.

Zména Ucetnich postupd a metod

V pribéhu Gcetniho obdobi nedoslo k vyznamnym zménam Getnich postup( a
metod.
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Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek

Celkem k Celkem k
Software 31.8.2025 31.8.2024
PoFizovaci cena
Pocatetni z(istatek 5430 5430 6277
Flze spolecnosti - - -
Prirastky - - 134
Ubytky -4 076 -4 076 -981
PtetCtovani - - -
Koneény zstatek 1354 1354 5430
Opravky
Pocatedni zlstatek 5322 5322 6 080
Faze spaoleénosti - - -
Odpisy 45 45 223
Opravky k Gbytkim -4 076 -4 076 -981
Preattovani - - -
Konecny zlstatek 1291 1291 5322
Zistatkova hodnota 1.9, 108 108 197
Zlstatkova hodnota 31.8. 63 63 108
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b) Dlouhodoby hmotny majetek

Ocen.
Poskyt. rozdilk  Nedok.
Samost. Zalohy  nabyt. dl.
maovité na majetk hmotny Celkem k Celkern k

Pozemky Stavby vécl  DHM u  majetek 31.8.2025 31.8.2024.
Pofizovaci cena
Pocatecni
zlstatek 513732 4008836 1170 584 -~ 167930 77 506 5938 588 5483385
Flze spoleCnosti - - - - - - - 322759
PirGstky - 5649 101 227 887 - 155946 263709 172 260
Ubytky - - -63 244 - - - 263244 -39 816
Pfelctovani - 24 626 35722 - - -60 348 - -
Koneény
zlstatek 513732 4039111 1244289 887 167930 173104 6139 053 5938 588
Opravky
Pogateéni
zUstatek - 2718 017 788 381 - 89562 - 3595 960 3285632
Flze spoletnosti - - - - - - -~ 97 548
Odpisy - 130 454 115839 - 11196 - 257-489 251532
Opravky k
tbytkdm - - -62 965 - - - -62 965 -38752
Preliétovani - - - - - - - -
KoneZny
zlistatek - 2 848 471 841 255 - 100758 - 3790484 3595960
Opravné
poloZky
Pocatedni
zlstatek - 4708 - - 50079 - 54787 4708
Faze spolefnosti - - - - - - - 57233
Zména stavu
opr. polozek - - - -~ ~7154 - 7154 -7154
Konecny
zéistatek - 4708 - - 42925 = 47633 54787
Zlst. hodn. 1.9. 513732 128611 382203 -~ 28289 77506 2287 841 2361023
Zist, hodn, 31.8, 513732 1185932 403 034 887 24247 173104 2:300 936 2287 841

Oceflovaci rozdil k nabytému majetku ve vy3i 167 930 tis. KC byl prevzat pfi slouceni se
zanikajici dcefinou spole¢nosti Republic Ceska republika 2 s.r.o. k1.9.2023. Stejné tak
byly v ramci slouceni spolecnosti pfevedeny i dalsi majetky, zejména pozemky. Prirdstky
majetky souvisejici se sloutenim spolecnosti jsou vykazany v Fadku ,Flaze spole&nosti®,

Mezi nejvyznamnéjsi pfirlstky dlouhodobého majetku v roce 2025 patfila rekonstrukce
nakladového prostoru v obchodniho domu ve vy3i 24 090 tis. K&, a vybudovani balici
linky ve vy3i 7 460 tis. K& na Cerném Mostu &i technologickd Gprava internetové sité ve




vy3i 18 701 tis. KZ ve v3ech jednotkach spolecnosti a Gprava chladici a topici jednotky ve
vysi 16 902 tis. K& v obchodnim domé v Brné.
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Financni majetek
a} Dlouhodoby financni majetek

Pfehled o pohybu dlouhodobého finanéniho majetku:.

Celkern k

31.8.2025 Celkem k 31.8.2024
Polatecni zlistatek - 487190
Faze spoleénosti - -487 190
Prirlistky
Ubytky - -
Precenéni - -

Konetny z(statek - -

Spole€nost Republic Ceska republika 2 s.r.o., jejiZ 100% podil v hodnoté 487190 tis. K&
drzela spolefnost IKEA Ceska repubilika, s.r.o. do 31.8.2023, byla k1.9.2023 v ramci
projektu pfemény sloutena s naslednickou spole¢nosti IKEA Ceska republika, s.r.o.
Spoleénost IKEA Ceskd republika, s.r.o. prevzala vramci fuze viechny zavazky a
pohledavky zanikajici spole€nosti. Zakladni kapital nastupnické spoleénosti se nezménil.

b) Kratkodoby finanéni majetek

Spoletnost ma otevfeny Uvérovy ramec u UniCredit Bank Czech Republic
and Slovakia, a.s. do vySe 100000 tis. K& ktery byl k 31.8.2025 Cerpan formou
bankovnich zaruk ve vysi 42 032 tis. K (k 31.8.2024 ve wysi 44 232 tis. K&} ve prospéch
Celniho Uradu a ve prospéch pronajimatelll nebytovych prostor.

Zasoby
a) Hodnota zboZi je 536 474 tis. KC (k 31.-8. 2024 byla 489 944 tis. K&).

b) Ocenéni nepotiebnych, zastaralych a pomalu obratkovych zasob se sniZuje na
prodejni cenu prostfednictvim Uctu opravnych poloZek, ktery se v pfilozeneé rozvaze
vykazuje ve sloupci korekce. Opravna polozka byla stanovena vedenim spole¢nosti
na zakiadé kritéria vékové struktury zasob a ¢ini 5 425 tis. K& (k 31.8.2024 €inila 7 551
tis. K&).

Pohledavky a zavazky

a) Kratkodobé pohleddvky z obchodnich vztah &ini 233 388 tis. K& (k 31.8.2024 - 215
594 tis. KC), ze kterych 3 480 tis. KC (k 31.8.2024 - 6 703 tis. KC) predstavuji pohledavky
po Ih(té splatnosti. Opravna polozka k pachybnym pohledavkam k 31. srpnu 2025
nebyla Uctovana (k 31.8.2024 -
58 tis. Kg).

Po rozvahovém dni do3lo k zaplaceni pohledavek po lhiité splatnosti ve vy3i 2 336
tis. K€ a z toho dvodu nebyla opravna polozka k témto pohleddvkdm tvorena.

Pohledavky vi&i spfiznénym osobdm jsou uvedeny v asti 18. Informace o
transakcich se spFizn&nymi stranami.

Spolecnost ma ke dni G&etni zavérky uloZené depositum u spoleénosti FAMI Limited
ve VySi
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993 629 tis. K¢ (k 31. 8. 2024 ve vy3i 1146 081 tis. K¢). Tato ¢astka je vykazana v
poloZzce Pohledavky - avlddana nebo oviddajici osoba.

b} Kratkodobé zdvazky z obchodnich vztaht &ini 1077 872 tis. K& (k 31.8.2024 - 875
067 tis. KC), ze kterych 26 586 tis. K& (k 31.8.2024 - 13 702 tis. K¢) pFedstavuji zavazky
po lhité splatnosti.

Zavazky z obchodnich vztaht zahrnuji pfedevsim zavazky z titulu nakupu zboZi a to
zejména ke spole€nosti IKEA SUPPLY AG ve vy3i 704 891 tis K& k 31. 8. 2025 (k 31. 8.
2024 ve vy&i 595 214 tis. K&).

SpoleCnost neeviduje k31.8.2025 a 31.8.2024 zadné zdvazky po splatnosti
z pojistného na socialnim a zdravotnim zabezpeceni.

Zavazky viéi spfiznénym osobdm jsou uvedeny v €asti 18. informace o transakcich
se spfiznénymi stranami.

¢) Dlouhodobé zavazky k 31.8.2025 &ini 9 493 tis. K¢ (k 31.8.2024 - 10 329 tis. K&) a
pfedstavuji zejména zadriné.

d) Zavazky splatné v(ci statu &ini 218 535 tis. K& (k 31.8.2024 - 190 814 tis. K¢) a
predstavuji zejména zdvazky z titulu dané z pfidané hodnoty a dané& z nemovitych
vaci.

e) Dohadné Gcty pasivni zahrnuji pfedevsim dohad na licen¢ni poplatky (tzv. franchise
fee), energie, marketing a ostatni sluzby.

Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

SpoleCnost méta k31.8.2025 (i k 31.8.2024) majetek a zavazky (pené&ini a nepen&zni
povahy), které nejsou vykadzany vrozvaze. Jednd se o zdvazky z uzavienych smiuv o
operativnim prondjmu k 31.8.2025 ve vy3i 273 109 tis, K& (k 31.8.2024 ve vy3i 239 748 tis.
K¢), které jsou vedeny v podrozvahové evidenci.

Kratkodobé pfijaté zalohy

Kratkodobé pfijaté zalohy predstavuji zaplacené zalohy v souvislosti s online prodejem
ve vysi

238 575 tis. K& (k 31.8.2024 - 170 429 tis. K&).

Naklady pfistich obdobi

Naklady pfistich obdobi ve vy3i 23 651 tis. K& (k 31.8.2024 21 043 tis. KC) zahrnuji zejména

naklady na sluzby spojené s najmem, ziizenim vécnych bfemen a sluzeb placenych

predem. Naklady jsou Gctovany do v obdobi, do kterého vé&cné a asové pfislusi,

10. Opravné poloZky

Opravna polozka k  Opravna polozka Qpravna poloZka
zasobam k pohledavkam k. dlouh. majetku Celkem
Polateéni zistatek 7551 58 54 787 62 396
Tvorba 5425 - - 5425
Rozpusténifpouiti -7 551 -58 7154 -14 763

Konetny zlstatek 5425 - 47 633 53058




11.

12.

13.

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku ve vysi 167 930 tis. K¢ vznikl v ddsledku rozdéleni
spolegnosti IKEA Centres Ceskd republika s.r.o. k1. z&Fi 2016 na tfi nastupnické
organizace - IKEA Centres Ceska republika s.r.o., Republic Ceska republika 1 s.r.0. a
Republic Ceska republika 2 s.r.o. a pfedstavuje rozdil mezi Gcetnimi cenami majetku a
zavazk(i a ocenénim reédlnou hodnotou spole¢nosti IKEA Centres Ceska republika s.r.o.
dle znaleckého ocenéni. Do naklad( byl v obdobi Ggetniho obdobi zalGctovan odpis
ocefiovaciho rozdilu k nabytému majetku ve vysi 11196 tis. K& V souvislosti s jiz
realizovanym prodejem ¢&asti aktiv byla v minulosti vytvofena k ocefiovacimu rozdilu
opravna poloZka, které je a bude po dobu odepisovani ocefiavaciho rozdilu rozpousdténa.

Z&kladni kapital
Spole€nost eviduje zakiadn( kapitél v hodnoté 381 350 tis. KE.

Vlastni kapital

a) Zisk vytvofeny v b&Zném obdobi bude rozdélen na zdkladé rozhodnuti jediného
spolecnika. Ke dni sestaveni ticetni zavarky nebylo o rozdéleni zisku b&2ného obdobi
rozhodnuto. V b&Zném obdobi byl vyplacen podil na zisku za pfedchozi ucetni
obdobi kengici 31. srpna 2024 ve vy3i 1162 893 tis. KE.

b) Ocefiovaci rozdil z pfecenéni majetku a zavazk( byl definovan v projektu rozdélenf
s rozhodnym dnem 1. 9. 2016 pfi prileZitosti vzniku spoleZnosti Republic Ceska
republika 2 s.r.o. Vramci slouleni spole¢nosti se spolenosti Republic Ceska
republika 2 s.r.o. k1. 9. 2023 doSlo k pfevodu rozdilu ve vy3i 136 023 tis. K¢ na
nastupnickou spoleZnost IKEA Ceskd republika, s.r.o.

Rezervy
Rezerva na nevy<erpanou
dovolenou Ostatni rezervy Celkem
Pocateéni zlistatek 14 073 151 908 165981
Tvorba 18 852 181 066 199 918
RozpuSténi/Cerpani -14 073 -128 098 142171
Konedny ziistatek 18.852 204 876 223728

Rezerva na dan z prijmd k 31.8.2025 je vytvoFena ve vySi 253 000 tis. K& a snizena o
zaplacené zélohy na daf z pFijmd ve vysi 314 326 tis. K& Vyslednd pohledavka ve vy3i
61 326 tis. KC byla vykazana v poloZce Stat - dafiové pohledavky. K 31.8.2024 pievysovaly
zaplacené zalohy na dari vysiednou rezervu na dafi z pfijmu ve vy3i 56 824 tis. K&,

Spolegnost tvofi ostatni rezervy zejména na vracené zboZi od zdkaznik(i, na penzijni
program TACK! a na zaméstnanecky bonusovy program One IKEA Bonus.

Spolednost vyplaci zaméstnancdm odmény v rdmci vérnostniho programu TACK! O vy&i
odmeny v kaZzdém financnim roce rozhoduje spravni rada Ingka Holding na zakladé
finanénich vysledkd. Odména se vypldci zaméstnancim aZ po odpracovéni 5 let ve
spolenosti a pak nasledné kazdy rok. SpoleCnost v této souvislosti tvofi rezervu.

Spolecnost vyplaci zamé&stnancim odménu One IKEA Bonus na zékladé spinéni pfedem
stanovenych kritérii urcenych Ingka Holding. Na vyplatu odmény je tvofena rezerva.




14.

Informace o trZbach

Rozpis vynosu spole¢nosti v béZzné Cinnosti (v tis. K&):

Ohbdobi Obdobi

1.9.2024 - 31.8.2025 1.9.2023 - 31.8.2024

Triby z prodeje zboZi a sluzeb 12 971 952 12 609197
TrZby z prodaného majetku 222 845
Jiné provoznivynosy 336929 379126
Vynosové (roky a podobné vynosy 44 359 92555
Ostatni finangni vynosy 6 689 8093
Celkem 13 360 151 13 0892 816

Tréby celkem za prodej zboZi a sluZzeb meziro¢né vzrostly o .

2,8 %. Trzby z prodeje

prostfednictvi internetu inily v h&Zném obdobi 3 745 450 tis. K¢ (v pFedchozim obdobi
3 038 144 tis. K& a mezirolné vzrostly o 23,3 %. TrZby z prodeje potravin a restaurace
dosahly v béZném roce vySe 820 659 tis. K¢ (v pfedchozim obdobi dosahly vyse 809 141

tis. K&) a mezirocné rostly 0 10 %.

Jiné provozni vynosy pfedstavuji zejména poplatky za poskytn
podnikim ve skuping.

uté sluzby fakturované

15. Sluzhy

Chdobi Obdobi

1.9.2024 - 31.8.2025 1.9.2023 - 31.8.2024

Najemné a provoz budov 222 009 198 330
Opravy a UudrZba 161786 115 164
Cestovne a naklady na reprezentaci 95188 73388
Marketingové sluzby 253140 264 509
Telekomunikaéni sluZby 326 350 360 963
Pieprava a dopliikové sluzby 601 371 504 119
Ostatnf 213135 200439
Celkem 1872 979 1716 912

Ostatni sluzby zahrnuji zejména poradenské sluzby, prondjem pracovnich sil,
prekiadatelské sluzby, pronajem vybaveni, sluzby spojené s provozem zakaznické linky,
poplatky za manazerské sluzby, Géetni sluzby, pravni sluzby a dal3i.

16. Zamaéstnanci a Elenové Fidicich a kontrolnich organi

Primérny pfepocteny

pocet Osobni nakiady®*
2024/2025 2023/2024 202472025 2023/2024
Zaméstnanci 1988 1853 1689 789 1571 385
Ridici pracovnici. 14 13 57 889 65373
Clenové dozoréi rady 2 2 - -
Celkem 2004 1868 1747 678 1636758

* Osobni naklady Fidicich pracovnikd zahrnuji i odmény jednateld z diivedu jejich funkce. Clenové dozorei

rady nepohbiraji Zddné odmeény 2 titulu vykon Jejich funkce.
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17. Dan z pfijmi

a) Splatna
Splatnd dain z pfijmd zahrnuje odhad dané za zdafiovaci obdobi 2025 ve vy3i
253 000 tis. K& (2024 - 298 872 tis. K&) a upfesnéni odhadu dané za zdanovaci obdobf
2024 ve vysi - 3 387 tis. KL. (2024 - upfesnéni odhadu dané za ohdobi 2023 ve wsi 5
668 tis. K&).
Spolecnost se v souladu se zakonem €. 416/2023 Sb., o dorovnéavacich danich pro
velké nadnarodni skupiny a velké wvnitrostatni skupiny stala poplatnikem
dorovnavaci dané. Dopad téte skute¢nosti na celkovou dafiovou povinnost je
nulovy.
b} Odlozena
Pohfedavky Zavazrky
2024/2025 2023/2024 202412025 2023/2024
Dlouhodoby majetek. 117 333 i11 503 - -
Pohledavky 12 - -
Zasoby 1586 - -
Rezervy 47193 35 068 - -
Ostatni dotasne rozdily - - -
OdloZena dafova
pohledavka/(zdvazek) 165 665 148 169 - -

V souladu s Gcetnimi postupy uvedenymiv bodé 2k) byla pro vypocet odloZené dané
pouZita danovéd sazba 21% (2024 - 21%).

18. Informace o transakcich se spFfiznénymi stranami

a) Transakce se spfiznénymi osobami - poskytnuté plnéni a souvisejici pohledavky

Objem poskytnutych plnéni

Pohledavky k  Pohledavky k

2024/2025 2023/2024 31.8.2025 31.8.2024
IKEA Lakberendezési kft. 158 258 161764 3123 34780
IKEA Bratislava, s.r.o. 69 343 70 594 13457 13474
Fami Limited* - - 993 629 1146 081
IKEA Portugal -~ 1489 - 2017
[KEA Retail Services AB 6 559 5 661 1390 1047
{KEA Italia Retail SRL 1100 755 1100 933
INGKA Procurement AB 11977 6397 1734 2342
INGKA Services AB 10 510 6259 2992 1387
INGKA Centres Slovensko s.r.0: - 848 141
INGKA Centres Ceskd republika s.r.o. 3090 - 92 -
Ostatni 2461 3552 2880 1972
CELKEM 263 298 257 319 1048 505 1204174

*Cash-pooling vykazany v pozici Pohledavky - oviddana nebo ovladaijici osoba.
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19.

Uroky z cash-poolingového U&tu jsou vykazany v pozici Vynosové troky a podobné

vynosy - ovliddana nebo ovladajici osoba.

b) Transakce se spfizn&nymi osobami - pfijata plnéni a souvisejici zavazky

Objem pFijatych plnéni Zavazky k Zavazky k

2024/2025 2023/2024 31.8.2025 31.8.2024

IKEA Lakberendezési kft. 8082 7 476 1943 1744
Ingka Centres QOstrava s.r.o. 7417 9 881 1046 1206
IKEA Bratislava, s.r.g. 6 440 5402 1779 B70
Fami Limited* m 151 171 150
INGKA Business Service Center Sp. z 0.0. 8 529 8684 810 -
IKEA Retail Services AB 40 142 44 040 2192 2204
IKEAIT AB 312 088 347 465 26156 34725
IKEA Chengdu Co., LTD: - 1180 - 1163
IKEA Italia Retail SRL 5976 8013 567 -
INGKA Procurement AB 8313 8106 127 547
INGKA Services B.V. 43 085 46-553 3478 2420
Ostatni 1927 318 229 285
CELKEM 442170 487 269 38 598 45 284

Spoleénost IKEA Ceska republika, s.r.o. si neni védoma #adnych nevyhod plynoucich
ze vztahu s osobou oviadajici a/nebo osobami ovladanymi oscbou ovladajici,

¢} Vb&iném ucetnim obdobi a v obdobi pfedchazejicim neobdrzeli denové Fidicich,
kontrolnich a spravnich orgdnl zadné zalohy, zavdavky, zapujéky, Gvéry, pfiznané

zaruky a jiné vyhody a nevlastni zadné podily spole¢nosti.

Spoleénosti nevznikly do 31. srpna 2025 Zadné penzijni zavazky viei byvalym gentim

Fidicich, kontrolnich a spravnich organd.

PFehled o penéZnich tocich

Pro ucely sestaveni pfehledu o penéZnich tocich jsou penéZni prostiedky a penézni
ekvivalenty definovany tak, Ze zahrnuji penize v pokladné, penize na cest&, penize na
bankovnich Gltech a dalSi financni aktiva, jejichZ ocenéni mlZe byt spolehlivé uréeno a
ktera mohou byt snadno pfeménéna v pené&zni prostfedky. Zlstatek penéznich

prostfedkd a penéZnich ekvivalent( je na konci G¢etniho obdobi nasledujici:

Zlstatek k  Zlstatek k
31.8.2025 31.82024
Kratkodoby finangni majetek cekem -
PenéZni prostredky 32447 21836
Penézni prostfedky a penéini ekvivalenty 32447 21836

Zména stavu pen&inich prostfedkl na cash-poolingovém 0¢tu je v pfehledu o
penéznich tocich vykazana v pozici ,ZapUjcky a Uvéry spFiznénym osobam®” jako penézni

tok z investiéni innosti.




20. Ostatni polozky vykazu zisku a ztraty

21.

Odmény statutarnimu auditorovi k 31. 8. 2025 €inily 1498 tis. KC (k 31.8.2024 - 1 440 tis.
K¢).

Jiné provozni naklady k 31.8.2025 zahrnuji zejména licencni poplatky ve vysi 401 488 tis.
KE (k 31.8.2024 - 390 388 tis. Kg).

Jiné provozni vynosy k 31.8.2025 ve vy3i 336 929 tis. KC (k 31.8.2024 - 379 126 tis. K&)
zahrnuji zejména vynosy za poskytnuté poradenské sluzby vztahujici se k obchodni
cinnosti, marketingové sluzby, pronajem prostor a dalsi.

K 31.8.2025 jsou bankovni poplatky ve vysi 83 062 tis. K& (k 31.8.2024 - 75 364 tis. K&)
zahrnuty v ramci Ostatnich finanénich nakladt. Ostatni finanéni naklady dale zahrnuiji
pojistné majetku a kurzové ztraty.

Ostatni financni vynosy k 31.8.2025 zahrnuji kurzové rozdily ve vysi 6 689 tis. K¢
(k 31.8.2024 - 8 093 tis. K&).

Vyznamné nasledné udalosti

Dne 15. zari 2025 byl z funkce jednatele spolecnosti odvolan David Michael McCabe a do
funkce byla jmenovana Erika Monika Intiso, ktera je ve funkci k datu sestaveni ucetni
zavérky.

K datu sestaveni ucetni zavérky nejsou vedeni spolecnosti znamy zadné dalSi vyznamne
nasledné udalosti, které by ovlivnily U¢etni zavérku k 31. 8. 2025.

Sestaveno dne: 11. prosince 2025

Jan Vachal Erika Monika/1ntiso

Jednatel spolecnosti JednatelkaSpolecnosti
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KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobiezni 1a

186 00 Praha 8

Ceska republika

+420 222 123 111

www.kpmg.cz

Zpravanezavisieno auditora

pro spoleénika spoleénosti IKEA Ceska republika, s.r.o.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené uéetni zavérky spolecnosti IKEA Ceska republika, s.r.o. (dale také
~Spolecnost’) sestavené na zakladé ¢eskych ucetnich predpisd, ktera se sklada z rozvahy k 31. srpnu
2025, vykazu zisku a ztraty, prehledu o zménach vlastniho kapitalu a piehledu o penéznich tocich za rok
koncici 31. srpnem 2025 a pfilohy v G¢etni zavérce, véetné vyznamnych (materiainich) informaci o
pouzitych ucetnich metodach. Udaje o Spoleénosti jsou uvedeny v bodé 1 piilohy v této tucetni zavérce.

Podle naseho nazoru pfilozena ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spoleénosti
k 31. srpnu 2025 a naklad( a vynosil a vysledku jejiho hospodaieni a penéZnich tokl za rok kongici
31. srpnem 2025 v souladu s Eeskymi U&etnimi pfedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorii Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikaénimi doloZzkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Uéetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech
a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezavisli a splnili
jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisti. Domnivame se, Ze diikazni informace,
ktere jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadfeni nadeho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyro&ni
zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ
Spoleénosti.

Nas vyrok k acetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v&ak souéasti nasich
povinnosti souvisejicich s auditem G¢etni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s ugetni zavérkou & s nasimi
znalostmi o uetni jednotce ziskanymi b&hem auditu Géetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné (materialn&) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve véech
vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich pfedpist na formaini
naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavk( by bylo zplisobilé ovlivnit Usudek &in&ny na zakladé
ostatnich informaci.

KPMG Ceska republika Audit, 5.r.0., spoleénost s rutenim omezenym a &len globaini sité Obchodni rejstiik vedeny Méstskym soudem v Praze 1O 49619187
nezavislych Elenskych spole¢nosti KPMG pfidruzenych ke KPMG International Limited, oddil C, viozka 24185 DIC CZ699001986
anglické privatni spoleénosti s rutenim omezenym zarukou. |D datové schranky: Bh3gtra




Na zakladé provedenych postupl, do miry, jiz dokaZeme posoudit, uvadime, ze

» ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou té2 pfedmétem zobrazeni v Géetni zavérce,
jsou ve vSech vyznamnych (materiélnich) ohledech v souladu s U&etni zavérkou a

«  ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatki a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme dospéli

pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiéini) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materiaini) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu a dozoréi rady Spoleénosti za ucetni zavérku

Statutarni organ Spole¢nosti odpovida za sestaveni Uetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz

v souladu s Ceskymi Ucetnimi pfedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZzuje za nezbytny
pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené
podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani uetni zavérky je statutarni organ Spoleénosti povinen posoudit, zda je Spole&nost
schopna nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze v u&etni zavérce zaleZitosti tykajici
se jejiho nepfetrziteho trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni tgetni zavérky,

s vyjimkou pfipadi, kdy statutarni organ planuje zruseni Spolegnosti nebo ukon&eni jeji &innosti,

resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak udinit.

Za dohled nad procesem uéetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, Ze getni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materiaini) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit provedeny v souladu
s vyse uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v ugetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v diisledku podvodii nebo chyb a povazuiji

se za vyznamne (materialni), pokud Ize reainé prfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly
ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé piijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat b&hem celého

auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

» Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiaini) nespravnosti ugetni zavérky zplisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostateneé a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zaklad& mohli vyjadfit vyrok. Riziko,

Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi
nez riziko neodhaleni vyznamne (materiélni) nespravnosti zplisobené chybou, protoze sou&asti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

«  Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadFit ndzor na Gginnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

o  Posoudit vhodnost pouzitych u¢etnich metod, ptimérenost provedenych ugetnich odhad
a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spoleénosti uved! v pfiloze v Uéetni zavérce.

»  Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni uéetni zavérky statutarnim
organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dilkazni informace existuje vyznamna (materiéini)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spolecnosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota
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existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze
v Ugetni zavérce, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase
zaveéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci,
které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést
k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

o Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ugetni zavérky, vCetné pfilohy, a dale to,
zda Gcetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prabé&hu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkl ve vnitinim kontrolnim systému.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Martina Stegova je statutarnim auditorem odpovédnym za audit G¢etni zavérky spole¢nosti IKEA
Ceska republika, s.r.o. k 31. srpnu 2025, na jehoZ zakladé byla zpracovana tato zprava nezavislého
auditora.

V Praze dne 11. prosince 2025

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
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