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VYROCNI ZPRAVA BUSINESS LEASE S.R.O. K 31. PROSINCI 2025

1. VYVOJ CINNOSTI

Spoleénost BUSINESS LEASE s.r.o. i vroce 2025 udrZela své postaveni na trhu poskytovatell
operativniho leasingu osobnich a uzitkovych vozidel.

a) Pocet aktivnich smluv

31.12.2025 31.12.2024
Operativni leasing 7435 7721
Sprava vozového parku 2101 2 264
Celkem 9 536 9 985

b) Zastatkové hodnoty pronajimaného majetku pred zohlednénim opravnych polozek

v mil. Ké

31.12. 2025 31.12. 2024
Operativni leasing 4213 4 051
Celkem 4213 4 051

c) Trzby v mil. K¢

31.12. 2025 31.12. 2024
Prodej zboZi 0 0
Prodej sluzeb 1432 1500
Celkem 1432 1500

2. PREDPOKLADANY BUDOUCI VYVOJ CINNOSTI UCETNi JEDNOTKY

Zajem klientd o operativni leasing a rovnéz sluzby pujéovny vozidel trva. Potencial pro sluzby
operativniho leasingu je v Ceské republice stale vysoky. Spole&nost pfizptsobuje skladbu produkt
aktudlnim pozadavkim trhu a zachovava objem prodeje diky flexibilnimu portfoliu sluzeb. V souladu
s touto strategii trva aktivita v nabizeni alternativnich produktl (Zpétny leasing a Sprava vozového parku
- Car fleet management).

Spolec¢nost i v roce 2025 pokracovala v kontrolach vlastnickych struktur klientt a dodavateld a jejich
vazeb na Rusko, tak pokracuje v preventivnich opatfeni, vztahujici se k sou¢asnému vojenskému
konfliktu na Ukrajiné. Tato situace nema vyznamny vliv na chod spolecnosti.

Spole€nost vytvofila odpovidajici reservy v oblasti prodeje vozidel a vybirani pohledavek.

Diky témto opatfenim byly dopady na spolecnost v roce 2025 minimalni a nijak neohrozily obchodni
aktivity a hospodarské vysledky.
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3. AKTIVITY V OBLASTI VYZKUMU A VYVOJE

Spole€nost nevyviji Cinnosti v oblasti vyzkumu a vyvoje.

4. AKTIVITY V OBLASTI OCHRANY ZIVOTNIHO PROSTREDi A PRACOVNEPRAVNICH
VZTAHU

Spole¢nost se aktivné podili na ochrané Zzivotniho prostfedi. Organizuje Skoleni ekologické
a ekonomickeé jizdy pro fidi¢e klientd i pro vlastni zaméstnance, ¢imz se snazi prispét ke snizovani
produkce CO2 do ovzdusi.

Spole¢nost organizuje Skolici programy pro své zameéstnance tykajici se problematiky komunikace,
vedeni zaméstnancu a tyma. Spolecnost i nadale spolupracovala s renomovanou pravni spoleénosti
specializovanou na pracovni pravo, aby byla vzdy pIné v souladu s pracovnépravni legislativou.

5. KAPITALOVE ZMENY

Jedinym spole¢nikem, podilejicim se na zakladnim kapitalu 100 %, je Business Lease Group B.V.,
Nizozemskeé kralovstvi. Spole€nost byla k 31.12.2025 soucasti konsolidacniho celku AutoBinck Group
N.V., Nizozemské kralovstvi.

Dne 10.2.2026 byl zapsan do obchodniho rejstfiku novy 100% vlastnik spolecnosti, CSOB Leasing a.s.,
ICO 63998980.

Spole€nost nema organizacni slozku v zahranici.

Vyznamné udalosti nastalé po rozvahovém dni jsou uvedeny v kapitole 22 pfilohy k ucetni zavérce.

V Praze, 14. dubna 2026

Digitélné podepsal Lukas

L 4 Digitalné podepsal Adéla
L ¢ 1y Englicky Adéla jitéine
Lukas En9|ICky Datum: 2026.04.14 08:53:49 . ; g‘;ij::"’;o% 0414100701
+0200 Kucerova by e
Lukas Englicky Ing. Adéla Ku€erova

Jednatel Jednatelka
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ZPRAVA O VZTAZICH MEZI OVLADANYMI A OVLADAJICiIMI OSOBAMI (DALE JEN PROPOJENE
OSOBY) K31. PROSINCI 2025 zpracovana dle pfisluSnych ustanoveni Zakona 90/2012 Sb.
O obchodnich spoleénostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich)

POPIS KONCERNU

Jedinym spolecnikem, podilejicim se na zakladnim kapitalu 100 %, je Business Lease Group B.V.,
Nizozemskeé kralovstvi. SpoleCnost je soucasti konsolidaéniho celku AutoBinck Group N.V.,
Nizozemské kralovstvi.

Z celkového poctu pfiblizné 30 spoleCnosti struktury holdingu jsou uvedeny jen ty, které maji
s BUSINESS LEASE s.r.o. vzajemné vztahy.

Autobinck Group N.V.

BUSINESS LEASE GROUP B.V.
BUSINESS LEASE SLOVAKIA s.r.0.
BUSINESS LEASE POLAND s.z o.0.
BUSINESS LEASE HUNGARY Kift.
BUSINESS LEASE ROMANIA S.R.L.

Business Lease Group s.r.o.

AUTO PALACE Spofilov s.r.o.
AUTO PALACE Butovice s.r.o.
AUTO PALACE s.r.o.

AUTO PALACE Brno s.r.o.
AUTO PALACE Bratislava s.r.o.
AUTO PALACE Panonska s.r.o.
AUTO PALACE Zéapad s.r.o.
AUTO PALACE Vyso€any s.r.o.

Pravni vztahy mezi propojenymi osobami

Smlouva o nakupu zbozi / vyrobk / sluzeb
Smlouva o prodeji zbozi / vyrobk( / sluzeb
Smlouva o distribuci zboZzi / vyrobk /sluzeb
Smlouva o poskytovani manazerskych sluzeb
Smlouva o najmu

Smlouva o pUljéce
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Nakupy od Business Lease Group s.r.o. vyplyvaji ze smlouvy o poskytovani sluzeb a predstavuji
zejména IT a manaZerské sluzby.

Nakupy od BUSINESS LEASE GROUP B. V. vyplyvaji ze smlouvy o poskytovani manazerskych sluZeb.

Nakupy od BUSINESS LEASE SLOVAKIA s.r.o. sestavaji zejména znakupu ojetych vozidel
a z prefakturace oprav a udrzby vozidel.

Nakupy od AUTO PALACE Spofilov s.r.o. vyplyvaji zejména z nakupu, udrzby a najmu vozidel.
Nakupy od AUTO PALACE BUTOVICE s.r.o. vyplyvaji zejména z nakupu vozidel a z udrzby vozidel.
Nakupy od AUTO PALACE s.r.o. vyplyvaji zejména z nakupu vozidel a z idrzby vozidel.

Nakupy od Auto Palace Brno s.r.o. vyplyvaji zejména z nakupu vozidel a z udrzby vozidel.

Prodeje Business Lease Group s.r.o. sestavaji zejména z pfefakturace personalnich sluzeb, podilu
na spole¢né uzivanych prostorach a uroku za poskytnutou pUjcku.

Prodeje AUTO PALACE Sporilov s.r.o. sestavaji zejména z provize z kratkodobych pronajmu vozidel
a z poskytovani sluzeb spravy vozového parku.

Prodeje BUSINESS LEASE SLOVAKIA s.r.o. sestavaji zejména z pfefakturace oprav a udrzby vozidel
a prodeje ojetych vozidel.

Prodeje AUTO PALACE BUTOVICE s.r.o. sestavaji zejména z poskytovani sluzeb spravy vozového
parku.

Prodeje AUTO PALACE s.r.o. sestavaji zejména z poskytovani sluzeb spravy vozového parku.
Prodeje AUTO PALACE Brno s.r.o. sestavaji zejména z poskytovani sluzeb spravy vozoveého parku.

Spole€nost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych osob v ramci bézné obchodni &innosti
podniku.

V roce 2025 a 2024 Cinily nakupy 216 592 tis. K& a 228 066 tis. KE&. V roce 2025 a 2024 Cinily prodeje
spfiznénym osobam 39 514 tis. K€ a 70 838 tis. K¢.

Kratkodobé pohledavky za spfiznénymi osobami k 31. 12. (v tis. K&):

Spfiznéna osoba 2025 2024

AUTO PALACE Spoifilov s.r.o. 0 0
BUSINESS LEASE SLOVAKIA s.r.o. 11 -7
Business Lease Poland s. z.0.0. 0 0
Auto Palace Zapad s.r.o. 0 39
Business Lease Group s.r.o. 625 0
Auto palace Vysocany 41 0
Auto Butovice s.r.o. 0 706
Auto Palace s.r.o. 4 1417

Celkem 681 2155
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Kratkodobé zavazky vic&i spfiznénym osobam k 31. 12. (v tis. K¢&):

Spfiznéna osoba 2025 2024

BUSINESS LEASE SLOVAKIA s.r.o. 566 48
Auto Palace Vysocany 0 114
Auto Palace Zapad 41 82
AUTO PALACE Spofilov s.r.o. 2787 3815
AUTO PALACE BUTOVICE s.r.o. 770 1026
Auto Palace Brno s.r.o. 254 52
AUTO PALACE s.r.o. 57 54
Business Lease Group B.V. 0 0
Business Lease Romania 0 3
Business Lease Poland 0 26
Business Lease Hungary 22 34
Business Lease Group s.r.o. 1837 8 736
Car Mobility insurance 20 744 0
AutoBink Group 1809 158
Celkem 28 888 14 147

V celém uplynulém G&etnim obdobi byla Spole¢nost ovladana jedinou spole¢nosti, Business Lease
Group B.V., Nizozemsko

Jednatelim neni znamo, ze by Spolecnost méla dalsi ovladajici osoby.

Uloha ovladané osoby

Spoleénost se v ramci holdingu zabyva zajisténim mobility klientd pfedevsim v Ceské republice.
Hlavnim pfedmétem c¢innosti Spole€nosti je poskytovani sluzeb operativniho leasingu osobnich
automobill a sprava vozovych park( klientd.

ZpuUsob a prostredky ovladani

Ovladana osoba byla ovladajici osobou fizena prostfednictvim Rozhodnuti jediného spolecnika
spole¢nosti, které vydavala fidici osoba.

Prehled jednani

V poslednim uéetnim obdobi ucinila Spole€¢nost na popud nebo v zajmu propojenych osob nasledujici
pravni jednani: Rozhodnuti o rozdéleni hospodarského vysledku za rok 2024 do vysledku hospodareni
minulych let.

Posouzeni Ujmy a jejiho vyrovnani

Spole€nosti v pfedmétném ucetnim obdobi nevznikla Zadna Ujma z jednani popsanych v této zprave.

Vyhody a nevyhody plynouci ze vztahtl mezi ovladajici a ovladanou osobou

Spolec¢nost i v poslednim ucéetnim obdobi tézila z vyhod pramenicich z jeji ucasti v koncernu. V prvé
fadé je na misté zminit to, Ze Spole¢nost ma pfistup ke spoleénym know-how takfka ve v§ech oblastech
jeji ¢innosti. Mezi takové oblasti patfi napfiklad lidské zdroje, PR, controlling a projektové fizeni.
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Dale, Spole¢nost vyuziva vyhod centralnich sluZzeb ICT.

Spole¢nosti nejsou znamy zadné nevyhody plynouci z U€asti v koncernu. Spole¢nost neidentifikovala
zadna rizika plynouci ze vztahd mezi osobami v ramci koncernu.

Zprava byla sestavena v Praze, dne 18. bfezna 2026
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Statutarni formulare €eskych finan¢nich vykazi v tis. K&

ROZVAHA

Bézné
ucetni obdobi

Minulé
uc. obdobi 2024

Brutto

Korekce

Netto

Netto

AKTIVA CELKEM

5723 159

-1211 457

4511702

4 304 950

A POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

B. [STALA AKTIVA

5373 960 |

1204 757 |

4 169 203

3961 493

B. I Dlouhodoby nehmotny majetek

1102

-580

522

522

Nehmotné vysledky vyvoje

2. Ocenitelna prava

506

-506

1. |Software

506

-506

2. |Ostatni ocenitelna prava

3. Goodwill

4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

74

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
5. nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

522

522

522

1. |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek

2. [Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek

522

522

522

B. L Dlouhodoby hmotny majetek

5372 858

-1204 177

4 168 681

3960 971

Pozemky a stavby

13 159

-13 159

1. |Pozemky

2. |Stavby

13 159

-13 159

0

2. Hmotné movité véci a jejich soubory

5310434

-1191018

4119416

3934 224

w

Oceriovaci rozdil k nabytému majetku

4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

1. |Péstitelské celky trvalych porostu

2. |Dospéla zvitata a jejich skupiny

3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
5. nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

49 265

49 265

26 747

1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

2. |Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

49 265

49 265

26 747

B. Il Dlouhodoby finanéni majetek

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

ZapUjcky a uvery - ovladana nebo ovladajici osoba

Podily - podstatny vliv

ZapUjcky a uvery - podstatny vliv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

ZapUjcky a uvery - ostatni

Noohkwb=

Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek

1. [Jiny dlouhodoby finanéni majetek

2. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek

C. [OBEZNA AKTIVA

287 562 |

-6 700 |

280 862

291 473

C. L Zasoby

95

95

193

Material

95

95

193

2. Nedokoncena vyroba a polotovary

3. Vyrobky a zboZi

1. |Vyrobky

2. |Zbozi

4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny

5. Poskytnuté zalohy na zasoby

C. I Pohledavky

262 175

-6 700

255 475

288 957

Dlouhodobé pohledavky

3194

3194

14 077

Pohledavky z obchodnich vztaht

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

Odlozena darova pohledavka

1
2.
3. |Pohledavky - podstatny vliv
4
5

Pohledavky ostatni

3194

3194

14 077

5.1. |Pohledévky za spole¢niky

5.2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy

2912

2912

2912

5.3. |Dohadné ucty aktivni

5.4. |Jiné pohledavky

282

282

11165

Vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich, pfehled o zménach viastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou soucasti u€etni zavérky.
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Statutarni formulare ¢eskych finan¢nich vykazi v tis. K&

ROZVAHA
Bézné Minulé
ucetni obdobi uc¢. obdobi 2024
Brutto Korekce Netto Netto
C. I. 2 Kratkodobé pohledavky 258 981 -6 700 252 281 274 880
1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 133 310 -6 700 126 610 179 968
2. |Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba
3. |Pohledavky - podstatny vliv
4. |Pohledavky - ostatni 125 671 125 671 94 912
4.1. |Pohledavky za spolecniky
4.2. [Sociélni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi
4.3. [Stat - darové pohledavky 44 885 44 885 21811
4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 3 460 3 460 3778
4.5. [Dohadné ucty aktivni 77 212 77212 69 150
4.6. |Jiné pohledavky 114 114 173
C. Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
1. Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek
C. IV. Penézni prostredky 25292 0 25292 2323
1. Penézni prostiedky v pokladné 1024 1024 915
2. Penézni prostfedky na uctech 24 268 24 268 1408
D. Casové rozliSeni aktiv 61637 0 61637 51984
D. 1. Naklady pFistich obdobi 61637 61637 51984
2. Komplexni naklady pfistich obdobi
3. Pfijmy pristich obdobi

Vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich, pfehled o zménach viastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou soucasti u€etni zavérky.
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Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazl v tis. K&

ROZVAHA
Stav v bézném Stav v minulém
ucetnim obdobi ucetnim obdobi 2024
|PASIVA CELKEM 4511702 4 304 950
A. [VLASTNI KAPITAL 695 648 565 478
Al Zakladni kapital 18 000 18 000
AL Zakladni kapital 18 000 18 000
2. Vlastni podily (-)
3. Zmény zakladniho kapitalu
Al Azio a kapitalové fondy 0 0
A Il 1. AZio
2. Kapitalové fondy
1. [Ostatni kapitalové fondy
2. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka (+/-)
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich
3. |korporaci (+/-)
4. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)
5. |Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-)
AL Fondy ze zisku 1000 1000
AL 1. Ostatni rezervni fondy 1000 1000
2. Statutarni a ostatni fondy
A IV, Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 546 480 427 173
v. 1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 546 480 424 554
2. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 2619
A V. |V95Iedek hospodaieni bézného ucetniho obdobi (+/-) 130 168 | 119 305
A. VL |Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 0] 0
B. +C. |CIzi ZDROJE 3816 054 | 3737812
B. Rezervy 56 042 33788
B. 1. Rezerva na duchody a podobné zavazky
2. Rezerva na dan z pfijmu
3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
4. Ostatni rezervy 56 042 33 788
C. Zavazky 3760012 3704 024
C. | Dlouhodobé zavazky 3 306 389 3 275 905
1. Vydané dluhopisy
1. |Vyménitelné dluhopisy
2. |Ostatni dluhopisy
2. Zavazky k uvérovym institucim 2 898 243 2898 243
3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 361 361
4. Zavazky z obchodnich vztahl
5. Dlouhodobé sménky k thradé
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
7. Zéavazky - podstatny viiv
8. Odlozeny dariovy zavazek 369 573 338 896
9. Zéavazky - ostatni 38 212 38 405
1. |Zavazky ke spole¢nikim
2. |Dohadné ucty pasivni
3. [Jiné zavazky 38212 38 405
c. Kratkodobé zavazky 453 623 428 119
1. Vydané dluhopisy
1. |Vyménitelné dluhopisy
2. |Ostatni dluhopisy
2. Zavazky k uvérovym institucim 249 041 222 330
3. Kratkodobé prijaté zalohy -501 3409
4. Zavazky z obchodnich vztahl 119 862 95 916
5. Kratkodobé sménky k uhradé
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
7. Zavazky - podstatny vliv
8. Zavazky - ostatni 85 221 106 464
1. [Zavazky ke spolecnikim
2. |Kratkodobé finan¢ni vypomoci
3. |Zavazky k zaméstnancum 3265 3613
4. |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1832 2032
5. | Stat - darové zavazky a dotace 995 3282
6. | Dohadné ucty pasivni 78 306 96 913
7. |Jiné zavazky 823 624
D. Casové rozliseni pasiv 0 1660
D. 1. Vydaje piistich obdobi
2. Vynosy pristich obdobi 1660

Vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou soucasti ucetni zavérky.
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Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazu v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Stav v bézném Stav v minulém
ucetnim obdobi ucetnim obdobi 2024
. |Tr2by z prodeje vyrobku a sluzeb 1432 455 1499 966
1I. [TrZby za prodej zboZi |
A. Vykonova spotieba 722 645 738 533
A1 Néklady vynaloZené na prodané zbozi
A2. Spotieba materidlu a energie 140 752 150 674
A.3. Sluzby 581 893 587 859
B. IZména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0] 0
C. [Aktivace () 0] 0
D. Osobni naklady 82782 92 974
D.1. Mzdové naklady 60 011 68 366
D.2. Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 22771 24 608
D.2.1. [Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 20 457 22 066
D.2.2. |Ostatni naklady 2314 2542
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 414 099 474 964
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 419 153 484 191
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 442 593 470 102
E.1.2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do¢asné -23 440 14 089
E.2. Upravy hodnot zasob
E.3. Upravy hodnot pohledavek -5 054 -9 227
1. Ostatni provozni vynosy 978 394 1052 369
1. [Tr2by z prodaného dlouhodobého majetku 676 596 734 373
.2, [Trzby z prodaného materialu
1Il.3.  [Jiné provozni vynosy 301 798 317 996
F. Ostatni provozni naklady 829 881 881 042
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 629 430 651 244
F.2. Prodany material
F.3. Dané a poplatky 19 739 16 236
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 22 255 35 145
F.5. Jiné provozni naklady 158 457 178 417
* |Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 361442 | 364 822
Iv. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 0 0
IV.1.  [Vynosy z podilli - ovladana nebo ovladajici osoba
IV.2.  |Ostatni vynosy z podilt
G. |Néklady vynalozené na prodané podily 0] 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovldadana nebo ovladajici osoba
V.2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. [Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 0 | 0
VI Vynosové Uroky a podobné vynosy 5 12 562
VI.1.  [Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba
VI.2. [Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 5 12 562
I JUpravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0] 0
J. Nakladové troky a podobné naklady 184 335 231 602
J.1. Néakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 184 335 231602
VII. [Ostatni finanéni vynosy 43 | 437
K. [Ostatni finanéni naklady 14 640 | -9 501
* [Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -198 927 | -209 102
** [Vysledek hospodateni pred zdanénim (+/-) 162 515 | 155 720

Rozvaha, pfehled o penéznich tocich, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou sou&asti Ucetni zavérky.
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Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazu v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Stav v bézném Stav v minulém
ucetnim obdobi Ucetnim obdobi 2024
L. Dan z pfijmu 32 347 36 415
L.1. Dar z pfijmu splatna 1670 5308
L.2. Dani z pfijmu odlozena (+/-) 30677 31107
** |V)’lsledek hospodareni po zdanéni (+/-) 130 168 | 119 305
M. |PFevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 0 | 0
ek IVysIedek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) 130 168 | 119 305
* 1432455 1499 966

[Cisty obrat za u&etni obdobi

Rozvaha, pfehled o penéznich tocich, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou sou&asti Ucetni zavérky.
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Statutarni formulare ¢eskych finan¢nich vykazl v tis. K&

PREHLED O PENEZNICH TOCIiCH

k 31. prosinci 2025 a 2024

Stav v bézném Stav v minulém
obdobi obdobi 2024
IPenéz'ni toky z provozni ¢innosti
Z. [Vysledek hospodareni za béznou &innost bez zdanéni (+/-) | 162 515 | 155 720
A1 Upravy o nepenéZni operace 578 070 597 295
A. 1. 1. |Odpisy stalych aktiv a pohledavek 447 143 470 124
A. 1. 2. |Zména stavu opravnych polozek -28 493 4 862
A. 1. 3. |Zména stavu rezerv 22 254 -13 597
A. 1. 4. |Kurzové rozdily 2 6
A. 1. 5. |(Zisk) / ztrata z prodeje stalych aktiv -47 166 -83 129
A. 1. 6. |Urokové naklady a vynosy 184 330 219 040
A. 1. 7. |Ostatni nepenézni operace (napf. pfecenéni na realnou hodnotu do HV, pfijaté dividendy) -11
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, zménami pracovniho kapitalu,
A * placenymi uroky a mimoradnymi polozkami 740 585 753 015
A 2. Zména stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu 74 251 315071
A. 2. 1. |Zména stavu zasob 98 945
A. 2. 2. |Zména stavu obchodnich pohledavek 53 861 -23 205
A. 2. 3. |Zména stavu ostatnich pohledavek a pfechodnych uétu aktiv -29 450 319 702
A. 2. 4. [Zména stavu obchodnich zavazkd 76 555 1446
A. 2. 5. |Zména stavu ostatnich zavazku a pfechodnych uétu pasiv -26 813 16 183
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, placenymi Groky a mimotradnymi
A polozkami 814 836 1068 086
A3 1. |Vyplacené uroky s vyjimkou trokl zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku I -184 335 I -231 602
A. 4. 1. [zaplacena dari z piijmt | -1749 | -62 387
A [Cisty pen&zni tok z provozni &innosti | 628 752 | 774 097
[Penézni toky z investiéni &innosti
B. 1 1. |Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -1.308 902 -1413 274
B. 2. 1. [Pfijmy z prodeje stalych aktiv 676 596 734 373
B. 3. 1. [Poskytnuté pujcky a uvéry
B. 4 1. |Pfijaté uroky 5 12 562
B. 5 1. |P¥ijaté podily na zisku
B ™ |Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ¢innosti | 632301 | -666 339
|Penéz'ni toky z finanéni ¢innosti
C. 1. [Zmé&na stavu dlouhodobych zévazkl a dlouhodobych, pFip. kratkodobych Gv&rd 26 518 | -45 472
C. 2. 1. |Dopady zmén zakladniho kapitalu na pen&zni prostfedky
C. 2. 2. |Vvyplacené podily na zisku -127 125
C. 2. 3. |Dopad ostatnich zmén vlastniho kapitalu na pené&zni prostfedky 2
c Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti 26 520 -172 597
F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostiedkii 22971 -64 839
P. Stav penéznich prostfedki a penéZnich ekvivalentii na zag¢atku uéetniho obdobi 2323 67 162
R. Stav penéznich prostiedku a penéznich ekvivalentt na konci ucetniho obdobi 25294 2323

Rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o zménéch vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou soucasti ucetni zavérky.
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BUSINESS LEASE s.r.o.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2025

1. POPIS SPOLECNOSTI

BUSINESS LEASE s.r.o. (dale jen ,spolecnost”) je spoleCnost s ru¢enim omezenym, ktera vznikla dne
12. 8. 1996 a sidli v Praze 5, Radlicka 113a/714, Ceska republika, identifikaéni €islo 25071025. Hlavnim
pfedmétem jeji Cinnosti je operativni leasing osobnich a uzitkovych vozidel.

Jedinym spole¢nikem, podilejicim se na zakladnim kapitalu 100%, byla k 31.12.2025 Business Lease
Group B.V. Nizozemské kralovstvi. Spole¢nost byla k 31.12.2025 soucasti konsolidacniho celku
AutoBinck Group N.V. Nizozemské kralovstvi. Konsolidovana ucetni zavérka je ulozena
v Nizozemském obchodnim rejstfiku.

Dne 10.2.2026 byl zapsan do obchodniho rejstfiku novy spolecnik podilejici se na zakladnim kapitalu
100%, CSOB Leasing a.s., ICO 63998980.

Clenové statutarnich organt k 31. prosinci 2025:

Jednatelé
Jednatelka: Hana Vymolova
Jednatel: Elias Drakopoulos
Jednatel: Pascal Erich Mennicken

Organizadni struktura spolecnosti spoc¢iva v zakladnim rozdéleni na tfi oddéleni — obchodni, technické
a finanéni.

Spole€nost nema organizaCni slozky v zahrani¢i. Vroce 2025 doslo k nasledujicim zménam
v obchodnim rejstfiku

Ke dni 15.7.2025 byl vymazan z funkce jednatele Michel Johannes Cornelissen.

Ke dni 11.6.2025 byl vymazan z funkce jednatele Paul Hendrikus Zekhuis.

2. ZAKLADNi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNIi ZAVERKY

Pfilozena ucetni zavérka byla pfipravena podle zakona o UCetnictvi a provadéci vyhlasky k nému
ve znéni platném pro rok 2025 a 2024.

Ugetni zavérka byla zpracovana za predpokladu, Ze spoleénost bude nadéle plsobit jako podnik
s neomezenou dobou trvani.

3. OBECNE UCETNi ZASADY, UCETNi METODY A ODCHYLKY OD TECHTO METOD

Zpusoby ocerovani, které spole¢nost pouzivala pfi sestaveni ucetni zavérky za rok 2025 a 2024 jsou
nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

1

Nedilnou soucasti ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich a pfehled o zménach
vlastniho kapitalu.
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2025

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni
a naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 5 tis. K¢ je odepisovan do nakladt na zakladé predpokladané doby
Zivotnosti pfislusného majetku, nejdéle do 3esti let.

Drobny dlouhodoby nehmotny majetek do 5 tis. K& je uétovan pfimo do nakladua v roce pofizeni.
Odpisy

Odpisy jsou vypoclteny na zakladé pofizovaci ceny a pfedpokladané doby Zivotnosti pfFislusného
majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Software 5
Ocenitelna prava 2

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu.
Opravy a udrzba se U¢tuji do nakladu.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady
na dopravu, clo a dalsi ndklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 5 tis. KE v roce 2025 a 2024 se odepisuje po dobu ekonomické
Zivotnosti.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek do 5 tis. K¢ je uétovan pfimo do nakladu v roce pofizeni.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku nad 80tis. KE za rok zvySuji jeho
pofizovaci cenu. Opravy a Udrzba se uétuji do nakladu.

Odpisy — vlastni majetek

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny snizené o zlistatkovou hodnotu a predpokladané
doby Zivotnosti pfislusného majetku. Pfedpoklddana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Technické zhodnoceni pronajatych budov 5-6
Dopravni prostredky 3-6
Inventar 2-5

Odpisovani — pronajimany majetek

2

Nedilnou soucasti ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich a pfehled o zménach
vlastniho kapitalu.
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Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny snizené o zUstatkovou hodnotu a pfedpokladané
doby Zivotnosti pfislusného majetku.

U pronajimaného majetku se pfi uvedeni do uzivani stanovi pfedpokladana zustatkova cena a majetek
je odpisovan rovnomérné po dobu trvani najemni smlouvy z rozdilu pofizovaci a zUstatkové ceny.
Po dobu, kdy majetek neni pronajiman, neni ani u¢etné odpisovan.

Jestlize zlistatkova hodnota odpisovaného majetku pfesahuje jeho odhadovanou realiza¢ni hodnotu,
je k takovému majetku vytvofena opravna polozka.

c) Penézni prostiedky
Penézni prostfedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uctech.
d) Zasoby

Nakoupena vozidla uréena k okamzitému prodeji Uc¢tuje spole¢nost na zasobach a ocenuje je pofizovaci
cenou.

e) Pohledavky

Pohledavky se ocefiuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se sniZzuje pomoci
opravnych polozek na vrub nakladd na jejich realizaéni hodnotu.

f)  Derivaty

Derivaty se prvotné ocefiuji pofizovacimi cenami. V pfiloZzené rozvaze je realna hodnota derivatu
vykazana jako soucast jinych pohledavek, resp. zavazku.

Derivaty se Cleni na derivaty k obchodovani a derivaty zajisStovaci. Za zajiStovaci derivat se povazuje
derivat, ktery sou€asné splfuje nasledujici podminky:

a) odpovida strategii spolecnosti v fizeni rizik,

b) na pocatku zajisténi je zajiStovaci vztah formalné zdokumentovan ucetnim zaznamem;
dokumentace obsahuje identifikaci zajiStovanych polozek a zajistovacich nastrojl, presné
vymezeni rizika, které je predmétem zajisténi, pfistup k zjiStovani a dolozeni efektivnosti
zajisténi,

c) zajisténi je efektivni; zajisténi je efektivni, jestlize na po€atku a v pribéhu zajistovaciho vztahu
budou zmény realnych hodnot nebo penéznich tokd zajiStovacich nastroju odpovidajici
zajiStovanému riziku, popfipadé celkové zmény realnych hodnot nebo penéznich tokd
zajiStovacich nastrojli v rozmezi osmdesat procent az jedno sto dvacet pét procent zmén
realnych hodnot nebo penéznich toku zajiStovanych polozek odpovidajicich zajistovanému
riziku. Spolecnost zjiStuje, zda zajisténi je efektivni na pocCatku zajisténi a dale alespon
k okamziku sestaveni fadné, mimoradné a mezitimni ucetni zavérky a k okamziku sestaveni
vykaz(.

K rozvahovému dni se derivaty pfecenuji na realnou hodnotu. Zmény realnych hodnot derivatl urenych
k obchodovani se Uctuji do finanénich nakladl, resp. vynost. Zmény realnych hodnot derivatu, které
jsou klasifikovany jako zajisténi realné hodnoty, se Uctuji také do finanénich nakladd, resp. vynosu spolu
s pfislusnou zménou realné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, ktera souvisi se zajistovanym

3
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rizikem. Zmény realnych hodnot derivatu, které jsou klasifikovany jako zajisténi penéznich toku, se uctu;ji
do vlastniho kapitalu a v rozvaze se vykazuji prostfednictvim ocerfovacich rozdilt z pfecenéni majetku
a zavazkUl. Neefektivni ¢ast zajisténi se Uctuje pfimo do finan&nich nakladu, resp. vynosu.

g) Vlastni kapital

Zakladni kapital spole€nosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku méstského soudu.
Pfipadné zvySeni nebo sniZzeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo
ke dni ucetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu.

Vytvoreny rezervni fond primarné slouzi k uhradé ztraty.
h) Cizi zdroje

Spole€nost vytvaFi zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika
v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni pfi dodrzeni
vécné a Casoveé souvislosti.

Ostatni rezervy jsou vytvoreny pfedevsim na opravy stavajiciho vozového parku, na nahradni viz a jiné
(kapitola 9). Rezerva na opravy je tvofena na zakladé analyzy historického vyvoje cen oprav s ohledem
na podminky mistniho prostfedi. Pfi vypoCtu rezervy na opravy se vychazi zejména z rozdilu mezi
vynosy z prodeje sluzby ,opravy a udrzba“ a vysi naklad( vynalozenych na tyto opravy se zohlednénim
oCekavané ziskové marze, ktera byla odhadnuta vedenim spole¢nosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach. V polozce jiné zavazky
se vykazuji také hodnoty zjisténé v dlisledku ocenéni finanénich derivatd realnou hodnotou.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky k uavérovym institucim se vykazuji ve jmenovité hodnoté.
Za kratkodobé zavazky k uvérovym institucim se povazuje i ¢ast dlouhodobych zavazku k avérovym
institucim, ktera je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

i) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocefuiji v &eskych korunach dennim kurzem Ceské narodni
banky platnym ke dni jejich vzniku. K rozvahovému dni byly polozky penéZzité povahy ocenény kurzem
platnym k 31. 12. vyhlaSenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se uctuji do finan€nich vynost nebo finanénich
nakladd bézného roku.

j) Pouziti odhadu
Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole€nosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maji

vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkl k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosu
a nakladl za sledované obdobi. Vedeni spolecnosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé
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v8ech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadu odliSovat.

k) Uétovani vynost a naklada
Vynosy a naklady se Uc&tuji Casové rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i asové souviseji.

Spoleénost Uctuje na vrub nakladd tvorbu rezerv a opravnych poloZzek na kryti vSech rizik, ztrat
a znehodnoceni, které jsou ke dni sestaveni ucetni zavérky znamy.

Trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb pfedstavuji vynosy z leasingovych sluzeb poskytovanych
spole€nosti. Leasingové vynosy jsou uctovany rovnomérné po dobu leasingu od data uzavieni
leasingové smlouvy az do fadného nebo pfed€asného ukonceni leasingové smlouvy. Smluvni pokuty
a penale jsou zauctovany pfi jejich vyuctovani leasingovému najemci.

Trzby z leasingu a souvisejicich sluzeb, odpisy, naklady a vynosy z pojisténi pronajimaného majetku
jsou zahrnuty do provozniho hospodarského vysledku, zatimco urokové naklady na financovani
pfedmétd leasingu jsou zahrnuty do naklad( finanénich. V dlisledku toho provozni a finanéni
hospodarsky vysledek nezobrazuje vzajemnou vazbu téchto vynost a nakladd.

I) Dan z pfijmu

Naklad na daf z pfijml se pocita za pomoci platné dafové sazby z Ucetniho zisku zvySeného nebo
shizeného o trvale nebo doCasné danové neuznatelné naklady a nezdarnované vynosy (napf. tvorba
a zuctovani ostatnich rezerv a opravnych poloZzek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi u&etnimi
a danovymi odpisy atd.). Dale se zohlednuji polozky snizujici zaklad dané (dary), odCitatelné polozky
(daniova ztrata, naklady na realizaci projektl vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pFijmu.

Odlozena dariova povinnost odrazi dafiovy dopad pfechodnych rozdili mezi zUstatkovymi hodnotami
aktiv a pasiv z hlediska ucetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.
Sazba dané pro vypocet odlozené dané nezohlednuje dorovnavaci dan.

Pfi vypoltu dorovnavaci dané se vychazi z efektivni dafiové sazby za vSechny entity v ramci dané
jurisdikce. Efektivni dafiova sazba se urCuje jako pomér uhrnu splatnych a odlozenych dani k Ghrnu
kvalifikovanych zisk(l. Tato efektivni dafiova sazba se poté porovna s minimaini poZadovanou sazbou
efektivni dané ve vysi 15 %. Pokud je efektivni dafiova sazba nizsi nez 15 %, vypocita se dorovnavaci
dan. Nasledné se vypoctena dorovnavaci dan rozdéli mezi ty entity, jejichz efektivni dafiova sazba
nedosahuje minimalni vyse 15 %, a to na zakladé pomeéru jejich ziskl tak, aby celkova efektivni darfova
sazba dosahla minimalné 15 %.

m) Cisty obrat za Géetni obdobi

Cistym obratem se pro Géely udetnictvi rozumi vy$e vynos(i z prodeje vyrobk(l a zbozi a z poskytovani
sluzeb za ucetni obdobi. Pro ucely urceni Cistého obratu se vynosy z prodeje vyrobkl a zbozi a z
poskytovani sluzeb rozumi vynosy, na kterych je zalozen obchodni model uéetni jednotky. PFi ur€ovani
téchto vynosu se pfihlizi zejména k odvétvi a trhu, na kterém Gcetni jednotka plsobi, a k podstaté
¢innosti ucetni jednotky pro jeji zakazniky.
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n) Nasledné udalosti

Dopad udaélosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky, je zachycen
v UCetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplfiujici informace o skute€nostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Zze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohlednujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany
v pfFiloze uéetni zavérky, ale nejsou zauctovany v ucetnich vykazech.
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4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACIi CENA
Pocatecni
zUstatek

Software 21 253 - -20 747 - 506

Ostatni ocenitelna
prava

Ostatni dlouhodoby
nehmotny majetek
Nedokonéeny
dlouhodoby nehmotny 522 - - - 522
majetek

Celkem 2025 22 336 - -21234 - 1102

Koneény

Prirastky ~ Vyfazeni  Prevody . ion

487 - - 487 - -

74 - - - 74

Celkem 2024 22 336 - - - 22 336

OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY

Pocatecni
zUstatek

Software -21 253 - 20747 -506 - -

Ostatni ocenitelna
prava

Ostatni dlouhodoby
nehmotny majetek

Prodeje, Konec¢ny Opravné Ugetni

Odpisy likvidace zustatek polozky hodnota

-487 - 487 0 - -
74 - - 74 - -

Nedokonceny
dlouhodoby - - - - - 522
nehmotny majetek

Celkem 2025 -21 814 0 21234 -5680 0 522

Celkem 2024 -21 811 -3 - -21 814 - 522

7

Nedilnou soucasti ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéZnich tocich a pfehled o zménach
vlastniho kapitalu.



BUSINESS LEASE s.r.o.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2025

b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACI CENA
Pocatecni oo N . Y Konecny
ZUstatek PrirGstky Vyfazeni Prevody sustatek
Techn.ick,é zhodnoceni 13 159 _ _ _ 13 159
pronajatych budov
Dopravni prostiedky 5143 902 - -1 083 800 1234 447 5294 549
Inventar 17 803 - -2 378 460 15 885
Nedokonceny diouhodoby 26747 1258099 - 1235581 49 265
hmotny majetek
Celkem 2025 5201611 1258 099 -1 086 178 -674 5372 858
Celkem 2024 5043 055 1360 347 -1 200 870 -921 5201611
OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY
Pocatecni Odbis Prodeje, Konecny Opravné Ucetni
zUstatek pIsy likvidace zUstatek polozky hodnota
Technické zhodnoceni
pronajatych budov -13 159 13189 0
Dopravni prostifedky -1 092 788 -441 920 453 278 -1 081430 -94 385 4118 734
Inventar -16 868 -673 2338 -15 203 682
Nedokonceny
dlouhodoby hmotny - - - 49 265
majetek
Celkem 2025 -1122 815 -442 593 455 616 -1 109 792 -94 385 4 168 681
Celkem 2024 -1 203 877 -470 111 551 173 -1122815 -117 825 3960 971

Majetek uréeny k pronajmu &inil k 31. 12. 2025 a 31. 12. 2024 v pofizovacich cenach 5 294 549 tis. K&
a 5143 902 tis. K¢ a v zustatkové hodnoté 4 118 734 tis. KE a 3 933 290 tis. K&. Tento majetek
je zahrnuty v Fadku Dopravni prostfedky. RovnéZ majetek zahrnuty v fadku Nedokon&eny dlouhodoby
hmotny majetek obsahuje pfedevsim majetek uréeny k pronajmu.

Spole€nost upravila ocenéni dlouhodobého hmotného majetku uréeného k pronajmu vzhledem k jeho
nizsi realiza¢ni hodnoté prostfednictvim opravné polozky na vrub nakladu (viz bod 6). Opravna polozka
upravuije U¢etni hodnotu stanovenych zlistatkovych hodnot leasingového portfolia na odhadovanou trzni
hodnotu k rozvahovému dni.

Majetek (automobily) v pofizovaci cené 5 294 549 tis. KE a zlstatkové hodnoté 4 118 734 tis. K& byl
k 31. 12. 2025 zastaven na kryti syndikovaného uvéru. (viz bod 12).
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Majetek (automobily) v pofizovaci cené 5 143 902 tis. K¢ a zlstatkové hodnoté 3 933 290 tis. K¢ byl
k 31. 12. 2024 zastaven na kryti syndikovaného uvéru. (viz bod 12).

5. POHLEDAVKY

Pohledavky zahrnuji pfedevSim pohledavky za najemné z operativniho leasingu.

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2025 a 2024 vytvofeny
opravné polozky na zakladé analyzy stafi pohledavek a konkrétnich informacich o dluznicich ve vysi 6

700 tis. K€ a 11 753 tis. K& (viz bod 6).

K 31. 12. 2025 a 31. 12. 2024 pohledavky po Ih(ité splatnosti vice nez 60 dni Cinily 2 562 tis. KE a 7 203
tis. K&.

Dohadné uéty aktivni zahrnuji predev§im ocekavané finan¢ni bonusy od dodavatell a pojistoven
na zakladé dodavatelskych smluv, pojistna pInéni a vynosy z pfefakturace pohonnych hmot.

Budouci pohledavky v hodnoté 2 172 142 tis. K€ k 31. 12. 2025 byly zastaveny na kryti syndikovaného
avéru (viz bod 12).

Budouci pohledavky v hodnoté 2 453 504 tis. K& k 31. 12. 2024 byly zastaveny na kryti syndikovaného
uvéru (viz bod 12).

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz bod 18).

6. OPRAVNE POLOZKY

Opravné poloZky vyjadfuji pfechodné sniZzeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4 a 5).

Zmény na ucétech opravnych polozek (v tis. K&):

Opravné Tvorba Zuctovani Tvorba Zuctovani

ZUstatek . . ZUstatek . . ZUstatek
opravné opravné opravné opravné

solozky k31.12.2023 00 colozky | K31-12.2024 D0 olazky k31122025
dlouhodobému 103736 23863 -9 774 117 825 297 23737 94 385
majetku

pohledavkam - 3902 3902 3204 608
zakonné

pohledavkam - 17 078 307 9534 7 851 7259 9019 6 091
ostatni

Opravné 124 716 24 170 19 308 129 578 7 556 -36 050 101 084

polozky celkem

Zakonné opravne polozky se tvofi v souladu se zakonem o rezervach a jsou dariové uznatelné.
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7. CASOVE ROZLISENi AKTIV

Naklady pfistich obdobi zahrnuji pfedev§im cCasové rozliSeni poplatkli za uveér, které se uctuji
do nakladd rovhomérné po dobu trvani avéru. Dale zahrnuji ¢asové rozliSené naklady na zakoupeni
pneumatik, které se rozliSuji do vykazu zisku a ztraty po dobu 24 mésicu.

8. VLASTNIi KAPITAL

Zakladni kapital spole¢nosti se €ini 18 000 tis. KE. Je pIné splacen a drzen matefskou spolecnosti
Business Lease Group B.V.

Na zakladé rozhodnuti jediného spolecnika spole¢nosti ze dne 23. 9. 2025 byl zisk ve vySi 119 305 tis.
K& za rok 2024 a jiny zisk hospodareni ve vysi 2 619 tis K& pfeveden UCet nerozdélenych ziskl
minulych let.

Na zakladé rozhodnuti jediného spole¢nika spolecnosti ze dne 12. 7. 2024 byl zisk ve vysi 15 066 tis.
K¢ za rok 2023 preveden ucet nerozdélenych ziskd minulych let a zaroven byl vyplacen podil na zisku
ve vysi 127 125 tis. K¢.

Jiny vysledek hospodareni je tvofen dopadem zmény ucetni metody, viz bod 2m.

9. REZERVY

Zmény na uctech rezerv (v tis. K¢&):

Rezervy Zustatek Tvorba Zuctovani Zustatek

k 31.12. 2024 rezerv rezerv k 31.12. 2025
Na opravy 31940 155 907 -134 473 53 374
Na nahradni viz 1847 878 58 2783
Celkem 33787 156 785 -134 415 56 157

10. DLOUHODOBE ZAVAZKY

V dlouhodobych zavazcich je vykazan zustatek c&erpani dlouhodobého syndikovaného uvéru
k 31. 12. 2025 (2 898 243 tis. K&.) a 31. 12. 2024 (2 898 243 tis. K&) a odlozeny darovy zavazek (viz
bod 15).

Jiné zavazky predstavuji slozené kauce od klientdl k 31. 12. 2024 (34 817 tis. K&) a 31. 12. 2024 (27
200 tis. K&) a zaporné realné hodnoty otevienych derivatl (viz bod 14).

11. KRATKODOBE ZAVAZKY
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K 31. 12. 2025 a 31. 12. 2024 méla spolec¢nost kratkodobé zavazky vice nez 90 dn(l po Ihlté splatnosti
v Castce 156 tis. K& a 469 tis. KE.

Spole¢nost eviduje k 31. 12. 2025 a k 31.12. 2024 1 832 tis. K& a 2 032 tis K& splatnych zavazku
pojistného na socialni a zdravotni zabezpedeni.

V kratkodobych zavazcich je vykazan =zlstatek cerpani kratkodobého syndikovaného avéru
k 31. 12. 2025 (249 041 tis. KE.) a 31. 12. 2024 (222 330 tis. K¢&).

Dohadné uéty pasivni zahrnuji pfedevsim nevyfakturované naklady na pojistné, spotfebované pohonné
hmoty a faktury za opravu a udrZzbu pronajimanych vozidel.

Zavazky vuci spfiznénym osobam (viz bod 18).

12. ZAVAZKY K UVEROVYM INSTITUCIM

Dne 26. 4. 2024 byl uzavien dodatek k dlouhodobé smlouvé o syndikovaném uUvéru (Amendment
and restatement agreement arranged by ABN AMRO BANK N.V., ING BANK N.V., Prague Branch,
COMMERZBANK AG and COOPERATIEVE RABOBANK U.A.). Splatnost tuvéru byla stanovena na 36
mésicl, Urokova sazba &ini PRIBOR +2% p.a. Cast Uvéru ve vysi 2 898 243 tis. K& byla ¢erpana jako
dlouhodoby uvér se splatnosti 2027. Zbylou &ast uvérového ramce spoleéného pro BUSINESS LEASE
s.r.o., Business Lease Slovakia s.r.o., BUSINESS LEASE POLAND s. z 0.0., Business Lease Hungary
kft. a Business Lease Romania, s.r.l. v celkové vysi 84 mil. EUR muze spole¢nost ¢erpat formou
revolvingovych transi.

K 31.12. 2025 Cerpala spolecnost 3 147 284 tis. KE z tohoto Uvéru (¢astka obsahuje i Urok). Zbylou ¢ast
uvérového ramce spolec¢ného pro BUSINESS LEASE s.r.o., Business Lease Slovakia s.r.o., BUSINESS
LEASE POLAND s.z 0.0. a Business Lease Hungary Kft. v celkové vysi 84 mil. EUR m{ize spole¢nost
&erpat formou revolvingovych transi. Urokova sazba b&hem roku 2024 &inila PRIBOR + 2% p.a.

K 31.12. 2024 Cerpala spolecnost 3 120 573 tis. K& z tohoto uvéru (¢astka obsahuje i trok). Zbylou ¢ast
uvérového ramce spoleéného pro BUSINESS LEASE s.r.o., Business Lease Slovakia s.r.o., BUSINESS
LEASE POLAND s.z 0.0. a Business Lease Hungary Kit. v celkové vySi 84 mil. EUR muze spole¢nost
&erpat formou revolvingovych transi. Urokova sazba b&hem roku 2024 &inila PRIBOR + 2% p.a.

Kdatu 10.2.2026 se zapisem nového 100% vlastnika byl cely Cerpany zlstatek uvéru splacen a
nahrazen financovanim nového 100% vlastnika CSOB leasing a.s., ICO 63998980.
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Celkova vyse uvérl byla tvofena fadou jednotlivych €erpani (v tis. K&):

k 31.12. 2025 k 31.12. 2024
Jistina a urok Splatnost Jistina a urok Splatnost
Dlouhodoby uvér 2898 243 18.03.2027 2898 243 18.03.2026
Kratkodoby uvér 240 000 16.03.2026 212 000 18.03.2025
Nabéhly arok 9 041 3/2025 10 330 3/2025
Celkem syndikovany uvér 3147 284 3120573
Splatka v nasledujicim roce 249 041 222 330
Splatka v dalSich letech 2898 243 2898 243

Naklady na uroky (v€etné poplatki za derivatové smlouvy) vztahujici se k bankovnim Uvérim za rok
2025 a 2024 cinily 184 335 tis. K& a 231 602 tis. K¢.

Bankovni Uvéry jsou zajistény majetkem uréenym k pronajmu a pohledavkami vztahujicimi se k platnym
leasingovym smlouvam (viz bod 4 a 5).

Uvérova smlouva obsahuje zvlastni podminky, které musi spole¢nost dodrzet. Jedna se zejména o

ekonomické ukazatele EBIT, EBTDA, Interest cover Ratio a Interest Bearing debt. SpoleCnost
k 31. 12. 2025 tyto podminky neporusila.

13. POLOZKY CASOVEHO ROZLISENI PASIV

Vynosy priStich obdobi zahrnuji pfedevSim Casové rozliSeni pfijatych bonust k poskytovanému
operativnimu leasingu a pfijatych pInéni od pojistoven a jsou uétovany do vynosu obdobi, do kterého
vécné a Casove prislusi.
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14. DERIVATY

Spole€nost ma uzaviené smlouvy o derivatech, které slouzi k ekonomickému zajisténi urokové sazby
uvéru. K 31. 12. 2025 a 31. 12. 2024 spole¢nost precenila derivaty na realnou hodnotu a kladné realné
hodnoty derivatl jsou vykazany v jinych pohledavkach, zaporné realné hodnoty derivat jsou vykazany
v jinych zavazcich. Zmény vzniklé pfecenénim jsou vykazany na fadku ostatnich finan¢nich vynosu
v pfipadé kladného rozdilu, respektive ostatnich finanénich nakladd v pfipadé zaporného rozdilu.

V nasledujici tabulce je uveden pfehled nominalnich ¢astek a kladnych a zapornych realnych hodnot
otevienych derivat k 31. 12.:

2025 2024
Smluvni/ Realna hodnota Smluvni/ Realna hodnota

(tis. KE) Nominalni Kladna Zaporna Nominalni Kladna Zaporna

Urokové derivaty (swapy) - 1339 600 282 3394 1893633 11166 11205

dlouhodobé

Urokove derivaty (swapy) - 481493 ; 898 64 641 ; 535

kratkodobé

K 31.12. 2025 a 31. 12. 2024 derivaty nespliuji podminky pro zajisténi, je tedy o nich uc¢tovano jako
o derivatech ur¢enych k obchodovani.

15. DAN Z PRiJMU

Na zakladé prfedbézné kalkulace spole&nost vydislila daf nasledovné (v tis. K&):

2025 2024
v tis. K& v tis. K&

Zisk pfed zdanénim 162 515 155720
Nezdanitelné vynosy -7 593 -8 005
Rozdily mezi i¢etnimi a dariovymi odpisy -688 595 -716 582
Ro;dl'l Ucetni a darové zlstatkové hodnoty vyraz. 534 564 547 147
majetku

Tvorba opravnych polozek, netto -25 200 4 862
Tvorba rezerv, netto 22 255 32 526
Darnova ztrata z minulych let 0 0
Ostatni neodeditatelné naklady (napf. naklady na 2477 5467

reprezentaci, manka a $kody)
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Zdanitelny pfijem (danova ztrata) 509 21134
Sazba dané z pfijmu 21% 21%
Darn 107 4 438
Uprava dané& minulych obdobi 1563 869
Naklad na dar celkem 1670 5308

Spole¢nost vycislila odlozenou dan nasledovné (v tis. K&):

2025 2024
5 N . Odlozena dariova Odlozeny Odlozené dariova Odlozeny

Polozky odlozené dané pohledavka dariovy zavazek pohledavka danovy zavazek
Rozdil mezi u€etni a dariovou
zUstatkovou cenou dlouhodobého - -405 191 - -375 151
majetku
Ostatni pfechodné rozdily:

Naklady na neéerpanou dovolenou 2749 - 2767 -

OP k pohledavkam 1279 - 1649 -

OP k dlouhodobému majetku 19 821 - 24 744 -

Rezervy 11769 - 7 095 -

Danova ztrata - -
Celkem 35618 -405 191 36 254 -375 151
Netto -369 572 -338 896

Spole€nost zauctovala v jednotlivych letech odloZzeny dafovy zavazek v plné vysi.
Spole€nost se v souladu se zakonem o dorovnavacich danich pro velké nadnarodni skupiny a velké

vnitrostatni skupiny stala poplatnikem dorovnavaci dané. Spole¢nost vyhodnotila, ze dopad
dorovnavaci dané na naklady na dan pro ni bude nulovy nebo nevyznamny.

16. VYNOSY

Rozpis vynosl spolecnosti z bézné ¢innosti (v tis. K&):

2025 2024
Najemné z operativniho leasingu 1423 391 1483 919
Ostatni 9 063 16 047
Celkem 1432 454 1499 966

Veskeré vynosy jsou realizovany na tzemi Ceské republiky.
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Ostatni vynosy jsou tvofeny pfedevsim prefakturaci nakladd na opravy a udrzbu vozidel spoleénostem
ve skupiné (viz bod 18).

17. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladi (v tis. K¢&):

2025 2024

Celkovy pocet Z toho: ¢lenové Celkovy pocet Z toho: ¢lenové

zameéstnancu fidicich organu zaméstnancu fidicich organt
Prﬁnjérny pczéet 59 6 66 8
zaméstnancu
Mzdy 59 839 14 042 64 381 14 850
Odmeény ¢lenm organt
spoleénosti 519 B 3985 B
Socidlni zabezpeent 20 457 4 249 22 066 4717
a zdravotni pojisténi
Socialni naklady 2314 235 2542 308
Osobni naklady celkem 83129 18 526 92 974 19 875

Cleny fidicich organ tvoti jednatel a vedouci pracovnici jednotlivych oddéleni.

18. INFORMACE O SPRiIZNENYCH OSOBACH

V roce 2025 a 2024 neobdrzeli ¢lenové statutarnich a dozor€ich organ( a fidici pracovnici zadné puljcky,
pfiznané zaruky, zalohy a jiné vyhody.

Spole¢nost poskytuje Fidicim pracovnikiim pouziti automobild k soukromym G&eltim.

Kratkodobé pohledavky za spfiznénymi osobami k 31. 12. (v tis. K&):

Sptiznéna osoba 2025 2024

AUTO PALACE Spotilov s.r.o. 0 0
BUSINESS LEASE SLOVAKIA s.r.o. 11 -7
Business Lease Poland s. z.0.0. 0 0
Auto Palace Zapad s.r.0. 0 39
Business Lease Group s.r.0. 625 0
Auto palace Vysocany 41 0
Auto Butovice s.r.o. 0 706
Auto Palace s.r.o. 4 1417
Celkem 681 2155
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2025

V roce 2025 a 2024 Cinily prodeje spfiznénym osobam 39 514 tis. K& a 70 838 tis. K&.

Kratkodobé zavazky vici spfiznénym osobam k 31. 12. (v tis. KE):

Spiiznéna osoba 2025 2024

BUSINESS LEASE SLOVAKIA s.r.o. 566 48
Auto Palace Vysocany 0 114
Auto Palace Zapad 41 82
AUTO PALACE Spotilov s.r.o. 2787 3815
AUTO PALACE BUTOVICE s.r.o. 770 1026
Auto Palace Brno s.r.o. 254 52
AUTO PALACE s.r.0. 57 54
Business Lease Group B.V. 0 0
Business Lease Romania 0 3
Business Lease Poland 0 26
Business Lease Hungary 22 34
Business Lease Group s.r.0. 1837 8736
Car Mobility insurance 20 744 0
AutoBink Group 1 809 158
Celkem 28 888 14 147

Spole€nost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych osob v ramci bézné obchodni &innosti
podniku. V roce 2025 a 2024 Cinily nakupy 216 592 tis. K€ a 228 066 tis. K&.

19. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Jiné provozni vynosy obsahuji pfedevSim pfijaté nahrady Skody z pojistnych udalosti a bonusy
od dodavatell a pojistoven. Jiné provozni naklady obsahuji pfedevsim naklady na pojisténi.

Ostatni finanéni vynosy obsahuji kurzové zisky a vynosy z pfecenéni derivatd, slouzicich
k ekonomickému zajisténi urokové sazby uvéru. Ostatni finanéni naklady obsahuji pfedevs§im bankovni
poplatky, kurzové ztraty a ztraty z pfecenéni derivatd.

Celkové naklady na odmény statutarnimu auditorovi za rok 2025 &inily 1 800 tis. K& (1 800 tis. K& za rok
2024).

20. POKRACOVANIi SPOLECNOSTI S NEOMEZENOU DOBOU TRVANI

K 31. 12. 2025 a 31. 12. 2024 spole¢nost vykazuje zaporny pracovni kapital ve vysi 172 761 tis. KE
a 139 363 tis. KE&. Hlavni pFi¢inou je kratkodoba ¢ast syndikovaného uvéru se zUstatkem k 31. 12. 2025
a 31. 12. 2024 ve vysi 249 041 tis. K& a 222 330 tis. K& (viz bod 12).
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2025

Ugetni zavérka k 31. 12. 2025 byla zpracovana za predpokladu, Ze spole¢nost bude nadale plisobit jako
podnik s neomezenou dobou trvani. Zaporny pracovni kapital je ve skute€nosti kryty budoucimi
pohledavkami z uzavienych leasingovych smluv, které nejsou dle platné ucetni legislativy vykazany
v rozvaze. PFi zohlednéni budoucich pohledavek k aktivnim smlouvdam by pracovni kapital
k 31.12. 2025 i k 31. 12. 2024 byl kladny.

VySe pracovniho kapitalu je spo¢itana jako rozdil obéznych aktiv a kratkodobych zavazka.
Spolecnost i v roce 2025 pokracovala v kontrolach vlastnickych struktur klientl a dodavatelG a jejich

vazeb na Rusko, tak pokracuje v preventivnich opatieni, vztahujici se k souasnému vojenskému
konfliktu na Ukrajiné. Tato situace nema vyznamny vliv na chod spoleénosti.

21. CISTY OBRAT ZA UCETNi OBDOBI

V souladu s novou definici &istého obratu vykazala spole&nost ve vykazu zisku a ztraty na fadku ,Cisty
obrat za Ucetni obdobi“ k 31. 12. 2025 obrat ve vysi 1 432 455 tis. K¢ a k 31.12.2024 1 499 966 tis. K¢.

22. NASLEDNE UDALOSTI

Po rozvahovém dni nastaly tyto vyznamné udélosti, které v8ak neméli dopad na ucetni zavérku.

Dne 10.2.2026 byl zapsan do obchodniho rejstfiku novy 100% vlastnik spolecnosti, CSOB Leasing,
a.s., ICO 63998980.

Kdatu 10.2.2026 se zapisem nového 100% vlastnika byl cely Cerpany zustatek uvéru splacen a
nahrazen financovanim nového 100% vlastnika CSOB leasing a.s., ICO 63998980.

Dne 10.2.2026 doSlo v obchodnim rejstfiku k nasledujicim zménam na pozicich jednatelt spole¢nosti.

Jméno Funkce datum

Pascal Erich Mennicken Vymazan z pozice jednatele 10.02.2026
Hana Vymolova Vymazana z pozice jednatelky 10.02.2026
Elias Drakopoulos Vymazan z pozice jednatele 10.02.2026
Lukas Englicky Zapsan jako jednatel 10.02.2026
Josef Vajseijtl Zapsan jako jednatel 10.02.2026
Adéla Kuéerova Zapsana jako jednatelka 10.02.2026

Spole¢nost je zaloZzena na dobu neurcitou, pfi¢emz na jeji trvani nema vliv zména v osobach spolecniki
ani zplsob ¢i rozsah jejiho financovani.
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2025

Sestaveno dne: Podpis statutarniho

organu ucetni jednotky:

Podpis statutarniho
organu ucetni jednotky:

Osoba odpovédna za
Ucetnictvi (jméno, podpis):

Osoba odpovédna za ucetni zavérku
(jméno, podpis):

« v ~ Digitally signed

LU ké§ Digitalné podepsal Petr E;grizatlmig?;d In J|r| Digitally s
Adéla DigitéIné podepsal Lukas Englicky Date: g . Dy nlgk. ifi
Adéla Ku¢ 4 . + Datum: 2026.04.14 . : upa
Ku éerové Dateuam:;;ezrg.gi.MEng I |Ck 08:57:24 +02'00" M I Cha I ?221"1‘1“61;‘0200 D u p a’ k Date: 2026.04.14
10:07:33 +02'00' 11:39:56 +02'00'
14 4. 2026 Ing. Adéla Kucerova Lukas Englicky Ing. Petr Michal Ing. Jifi Dupak
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Spole¢nikovi spole¢nosti Business lease s.r.o.:
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené Ucetni zavérky spolecnosti Business lease s.r.o. (déle také ,,Spole¢nost")
sestavené na zdkladé Ceskych ucetnich predpisl, kterd se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2025, vykazu
zisku a ztraty, pfehledu o zméndch vilastniho kapitdlu a prehledu o penéZnich tocich za rok koncicl
31. prosince 2025, a ptilohy této Ucetni zavérky, véetné vyznamnych (materialnich) informaci o pouzitych
G&etnich metodéch. Udaje o Spole&nosti jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této G&etni zavérky.

Podle naseho ndzoru pfiloZzend Ucetni zavérka poddva vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spole¢nosti
k 31. prosinci 2025 a ndkladl a vynosU a vysledku jejiho hospodafeni a penéZnich tok( za rok kondici
31. prosince 2025 v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné dopInéné a upravené souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji popsdna v oddilu
Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem
pFijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na Spole¢nosti nezavisli a spinili jsme i dal$i etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisi. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyrocni
zpravé mimo ucetni zavérku a nasSi zprdvu auditora. Za ostatni informace odpovidaji jednatelé Spole¢nosti.

Nas vyrok k uc€etni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti nasSich povinnosti
souvisejicich s auditem Gcetni zdvérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s Gcetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Gcetni
jednotce ziskanymi béhem auditu Ucetni zadvérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materidiné) nesprdvné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidinich)
ohledech vypracovany v souladu s pfisluSsnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splfiuji poZadavky prdvnich ptedpisd na formdlni néleZitosti a postup vypracovdni ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych poZadavki by bylo
zpUsobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupd, do miry, jiZz dokdZzeme posoudit, uvddime, Ze:

e ostatniinformace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz pfredmétem zobrazeni v Ucetni zavérce,
jsou ve vSech vyznamnych (materidinich) ohledech v souladu s Uc¢etni zadvérkou a
e ostatniinformace byly vypracovdny v souladu s prdvnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Spole¢nosti, k nimZ jsme dospéli pfi
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidini) vécné nesprdvnosti. V rdmci
uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich 7adné vyznamné (materidini) vécné
nespravnosti nezjistili.
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Odpovédnost jednateli Spolenosti za ucetni zdvérku

Jednatelé Spolecnosti odpovidaji za sestaveni Ucetni zavérky poddvajici vérny a poctivy obraz v souladu
s Ceskymi Ucetnimi pfedpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuji za nezbytny pro sestavenf
GCetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidini) nesprdvnosti zptsobené podvodem nebo
chybou.

Pri sestavovani ucetni zavérky jsou jednatelé Spole¢nosti povinni posoudit, zda je Spole¢nost schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho
nepretrzitého trvani a pouZiti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky, s vyjimkou
piipadd, kdy jednatelé planuji zruSeni Spole¢nosti nebo ukonéenfjeji ¢innosti, resp. kdy nemaji jinou redinou
moznost nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Gcetni zdvérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidini)
nespravnost zpdsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprdvu auditora obsahujici nds vyrok. Pfimérena
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zdrukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi
predpisy ve vSech pfipadech v ucCetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni)
nesprdvnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod( nebo chyb a povaZuji se za vyznamné
(materidlni), pokud Ize rediné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, kterd uzivatelé Ucetni zavérky na jejim zakladé pFijmou.

Pri provddéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je naSi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nespravnosti Gcetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zdkladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou (materidini) nespravnost, k niZz do$lo v disledku podvodu, je v&tsi nez
riziko neodhaleni vyznamné (materidini) nesprdvnosti zplsobené chybou, protoZe soulasti
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, iumysind opomenuti, nepravdivd prohlaseni nebo
obchdzeni vnitfnich kontrol.

e Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadfit ndzor na Gcinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych uGletnich metod, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadd
a informace, které v této souvislosti jednatelé Spolecnosti uvedli v pFiloze Ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky jednateli,
a zda s ohledem na shromdzdéné dikazni informace existuje vyznamnd (materidlni) nejistota
vyplyvajici z udadlosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spolecnosti
nepretrzité trvat. JestliZze dojdeme k zadvéru, Ze takova vyznamna (materidini) nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze Ucetnf
zaveérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. NaSe zavéry
tykajici se schopnosti Spolenosti nepfetrzité trvat vychdzeji z dikaznich informaci, které jsme
ziskali do data naS$i zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,
Ze Spole¢nost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, vCetné pfilohy, a dale to, zda
Gcetni z4vérka zobrazuje podkladové transakce a uddlosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.
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Nasi povinnosti je informovat jednatele mimo jiné o pldnovaném rozsahu a nacasovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prdbéhu udinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd
ve vnitfnim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni €. 401
Digitally signed by Roman

Roman Hauptfleisch

DN: cn=Roman Hauptfleisch,
¢c=CZ, o=Emnst & Young Audit,

Hauptfleisch sro.a-rs

Date: 2026.04.14 17:16:05 +02'00"
Roman Hauptfleisch, statutarni auditor
evidencni ¢. 2009

14. dubvna 2026
Praha, Ceska republika
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