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Vyroéni zprava spolecnosti AVANT Consulting, a.s. za rok 2016

1) Zakladnf udaje o spolecnosti a u¢etnim obdobi

Obchodni firma: AVANT Consulting, a.s.

ICO: 290 03 610

Sidlo: Rohanské nabreii 671/15, Karlin, Praha 8, PSC 186 00
Vznik spoleénosti: 9.12.2009

Zakladni kapital: 2 000 000,- K¢, splaceno 100%

Vlastni kapital: 1 231 tis. Ké (k 31.12.2016)

Uéetni obdobi: 1.1.2016 - 31.12.2016

2) Zprava o podnikatelské &innosti spoleénosti a stavu jejiho majetku (§436 odst. 2 ZOK)

Spole¢nost v rozhodném obdobi pokracovala v realizaci svych dosavadnich podnikatelskych aktivit.

Konkrétni informace o hospodafeni spole¢nosti poskytuje ro¢ni Utetni zévérka za rok 2016 ovérena
auditorem véetné pfilohy a zprdvy o vztazich. Hospodafeni v roce 2016 skongilo ztrdtou ve vysi 2 731
tis. K¢,

V rozvaze za rok 2016 spoletnost eviduje aktiva ve vy$i 61 577 tis. K¢, kterd jsou tvofena zejména
pohleddvkami za bankovnimi a nebankovnimi subjekty. Viechny ostatni slozky aktivni Casti rozvahy
jsou v nepomé&rné nizdich fadech a jedna se o polozky souvisejici s hlavni ¢innosti spolecnosti. Nejvétsi
polozku pasivni strany rozvahy pak predstavuji cizi zdroje a vlastni kapitdl, jejichZ vyse ke dni
31.12.2016 cinila 60922 tis. KC.

Hospodateni spole¢nosti bylo ovéfeno auditorskou spoleénosti AUDIT BOHEMICA, s.r.o., kterd ovéfila
ucetni zavérku spoleénosti.

3) Udaje o skuteénostech, které nastaly aZ po rozvahovem dnia jsou vyznamné pro naplnéni tcelu
wroéni zpravy (§ 21 odst. 2 pism. a) ZoU)

Po rozvahovém dni nenastaly ve vztahu ke spole¢nosti Zadné skuteénosti s podstatnym vyznamem
nebo dopadem na akcionafe spolecnosti.

4) Informace o piedpokladaném vyvoji spolecnosti (§ 21 odst. 2 pism. b) ZoU)

Spolec¢nost bude dale pokracovat ve své dosavadni podnikatelské ¢innosti.

5)  Ostatni informace vyZadované pravnimi predpisy (§ 21 odst. 2 pism. c) aZ e) ZoU

Spole¢nost prozatim neni aktivni v oblasti vyzkumu a vyvoje.

AVANT Consulting, a. s. * Rohanské nabfe#i 671/15 186 00 Praha 8 — Karlin ® Czech Republic tel.: +420 267 997 795 » fax.: +420-.
296 566 455 1CO: 290 03 610 * DIC: CZ 290 03 610 * zapsano v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, 3
vlozka 15776



Vyroéni zprava spole¢nosti AVANT Consulting, a.s. za rok 2016

Spole¢nost nevyviji ¢innost v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi.

Spole&nost plni veskeré své zakonné povinnosti v oblasti pracovnépravnich vztahl plynoucich
z pravniho fadu Ceské republiky.

Spole¢nost nema organizacni slozku podniku v zahranigi.

Zpracoval: Mgr. Ing. Pavel Dolezal, LL.M.

Funkce: Pfedseda pfedstavenstva

Dne: 29. 6. 2017

Podpis:
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Vyroéni zprava spole¢nosti AVANT Consulting, a.s. za rok 2016

PFiloha ¢. 1 —Zprava nezavislého auditora

Pfiloha ¢. 2 — Roc¢ni ucetni zavérka
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BOHEMICA

Zprava nezavislého auditora

o ovéfeni Ucetni zavérky spolecnosti
AVANT Consulting, a.s.

k 31. 12. 2016

AUDIT BOHEMICA, s. t. o.
Holusicka 2221 /3
C7Z 148 00, Praha 4

pocet stran: 4
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AUDIT
BOHEMICA

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

o ovéfeni ucetni zdvérky spolecnosti AVANT Consulting, a.s.

Se sidlem: Rohanské nabiezi 671/15, Praha 8, PSC 186 00
Identifikacni ¢islo: 290 03 610
Hlavni pfedmét podnikani: pronajem nemovitost, byti a nebytovych prostor
vyroba a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenskeho zakona

Tato zprava nezavislého auditora o ovéfeni ucetni zavérky je urcena akcionafum spolecnosti AVANT
Consulting, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit piilozené ucetni zavérky obchodni spolecnosti AVANT Consulting, a.s. (dale takeé
sSpolecnost™) sestavené na zikladé ceskych ucetnich piedpisi, ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 2016,
vykazu zisku a ztraty za rok konéici 31.12. 2016 a piilohy této icetni zavérky, ktera obsahuje popis
pouzitych podstatnych dcetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o spolecnosti jsou uvedeny
v pfiloze této ucetni zaveérky.

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti AVANT
Consulting, a.s. k 31. 12. 2016, nikladd a vynosui a vysledku jejiho hospodateni k 31. 12. 2016 v souladu
s Ceskymi ucetnimi pfedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky pro
audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobnéji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem
pfijatym Komorou auditori Ceské republiky jsme na Spoleénosti nezvisli a splnili jsme i dalii etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivime se, ze dukazni informace, které jsme
shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyro¢ni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyrocni
zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zprivu auditora. Za ostatni informace odpovidi pfedstavenstvo
Spole¢nosti.

N4$ vyrok k Géetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je viak soucasti nasich povinnosti
souvisejicich s ovéfenim Gcetni zdvérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s ucetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o cetni
jednotce ziskanymi béhem ovéfovani ucemni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako
vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych
(materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se
rozumi, zda ostatni informace splinji pozadavky pravnich pfedpisti na formalni naleZitosti a postup
vypracovini ostatnich informaci v kontextu vyznamnost (materiality), tj. zda piipadné nedodrzeni
uvedenych pozadavku by bylo zpusobilé ovlivnit usudek ¢inény na zikladé ostatnich informaci.
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Na zakladé provedenych postupu, do miry, jiZz dokdzeme posoudit, uvadime, Ze
e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz piedmétem zobrazeni v ucetni zavérce,
jsou ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s icetni zavérkou a
e ostatni informace byly vypracoviny v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dile jsme povinni uvést, zda na zikladé poznatki a povédomi o Spoleénosti, k nimz jsme dospéli pfi
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupli jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost piedstavenstva a dozoréi rady spoleénosti za icetni zavérku

Piedstavenstvo spolecnosti odpovidi za sestaveni ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s éeskymi ucetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny
pto sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zpusoben¢
podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani Géetni zavérky je pfedstavenstvo spolecnosti povinné posoudit, zda je spolecnost schopna
nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze ucetni zivérky zilezitosti tykajici se jejiho
nepfetrzitého trvini a pouziti piedpokladu nepfetrzitého trvini pii sestaveni ucetni zavérky, s vyjimkou
piipada, kdy predstavenstvo plinuj zruSeni spolecnosti nebo ukonéeni jeji cinnosti, resp. kdy nema jinou
realnou moznost nez tak ucinit,

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spolecnosti odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Gcetni zaveérka jako celek neobsahuje viznamnou (materialni)
nespravnost zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zprivu auditora obsahujici nas vyrok.
Pfiméfend mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit provedeny v souladu s vyse
uvedenymi predpisy ve viech pfipadech v ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb a povazuji se za
viznamné (materilni), pokud lze realné predpoklidat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pii provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiovat béhem celého
auditu odborny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dile je nasi povinnosti:

. Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnost acetni zavérky
zpisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato
rizika a ziskat dostatecné a vhodné dukazni informace, abychom na jejich zakladé mohli
vyjadiit vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nesprivnost, k niz doslo v
dasledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnost
zpisobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani,
Gmyslnd  opomenuti, nepravdivi prohldSeni nebo obchdzeni vnitfnich  kontrol
predstavenstvem.

. Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnost,
nikoli abychom mohli vyjadiit ndzor na Géinnost jejiho vaitiniho kontrolniho systému.

AUDIT BOHEMICA, s. 1. 0. Holusicka 2221/3
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o Posoudit vhodnost pouzitych cetnich pravidel, pfiméfenost provedenych acetnich odhadu a
informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spolecnosti uvedlo v piiloze ucetni
zavérky.

. Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepfetrzitého trvani pii sestaveni ucetni zaveérky

ptedstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné ditkazni informace existuje vyznamna
(materialni) nejistota vyplyvajici z udilosti nebo podminek, které mohou vyznamneé
zpochybnit schopnost Spole¢nosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zdvéru, ze takova
viznamna (materidlni) nejistota existuje, je na$i povinnosti upozornit v nasi zpravé na
informace uvedené v této souvislosti v piiloze Géetni zivérky, a pokud tyto informace nejsou
dostatecné, vyjadiit modifikovany vyrok. NaSe zivéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti
nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zprivy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze Spolecnost ztrati
schopnost nepfetrzit¢ trvat.

. Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Gcetni zavérky, véetné pfilohy, a dile to, zda
Gcetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpisobem, ktery vede k veérnému
zobrazeni.

Naii povinnosti je informovat piedstavenstvo a dozordi radu mimo jiné o plinovaném rozsahu a
nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kteri jsme v jeho pribéhu udinili, vcetné zjisténych
vznamnych nedostatki ve vnitinim kontrolnim systému.

V Praze dne 2 9 -06- 017

/
,ﬂ%w/—\’/
Ing. Frantisek Novak
Cv)dpovédn}'-' auditor
Cislo opravnéni 1043

AUDIT BOHEMICA, s. r. o.
Ijraha 4, Chodov, Holusicka 2221/3
Cislo opravnéni 526
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ROZVAHA

v plném rozsahu
kedni31.12.2016

{v celych tisicich K&)

Nazev a sidlo Ogetni jednotky

AVANT Consulting, a.s.
ICo
Rohanské nébFeZi 671/15
Praha 86
29003610 186G0
Oznadeni AKTIVA F(;Ids!-lii Bézné (Cetni obdob Minulé Gé. obdobi
a b c Bnamo Korgkca N%tto Ne4tto
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D} |00 63 967 2 390 61 577 42 851
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhadoby majetek (Bl +BI.+BJL) [003| 53 217 1 723 51 494 30 987
B.L Dlouhodoby nehmotay majetek (soulet Bl 1. a2 B..6.2.) | 004 678 678 0 0
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vivole 005 0 0 0 0
2. Oceniteina prava 006 678 678 0 0
2,1, Software 007 678 678 0 0
2.2. Ostatni ocenitelna prava 008 0 0 0 0
3. Goodwill 009 0 0 0 0
4, Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek ol 0 0 0 0
N e A Al 0 0 0 0
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
5.2. Nedokandeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0
B.N. Dlouhadoby himoetny majetek (souet B.ll.1, a2 B.I.5.2.) | 014 18 155 1 045 17 110 518
1. Pozemky a stavby 015 0 0 0 0
1.1 Pozemky 016 0 0 0 0
1.2, Stavby e17 0 0 0 0
2. Hmotné movité vési a jejich soubory 018 1 368 1 045 323 518
3. QOcenovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0
4, Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0
41. Pé&stitelské celky trvalych porostd 021 0 0 0 0
4.2 Dospéla zvitata a jejich skupiny 022 0 0 0 0
4.3, Jiny dlauhodoby hmotny majelek 023 0 0 0 0
S e antan dlouhaday nmemy mejoek | 92¢] 16 787 0 0
5.1. Poskytriuté zalohy na dlouhodoby hmetny majetek 025 16 787 0 Q
5.2, Nedokonéeny dlouhodoby hmatny majetek 028 0 0 O'-"-:




1¢: 29003610

Oznagen AKTIVA 2;'(3 Bé#né (telni obdob Minulé U, cbdobi
a b c Brﬁutto Korgkce Nestto Nitto

B.IIL. Dlouhodoby finanéni majetek {soudet B.I.1. az B.IIL7.2.} | 027 34 384 0 34 384 10 469
1. Podily — ovladana nebo oviadajici osoba 028 11 823 0 11 823 8 383
2. Zapljky a Gvéry - ovlddana nebo ovladajici osoba 029 0 0 0 0
3. Podily — podstatny viiv 630 0 0 0 0
4. Zapuj¢ky a Gvéry -- podstatny viiv 031 0 0 0 O
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a padily 032 22 KA1 0 22 561 22 086
8. Zapujcky a Ovéry - ostatni 033 0 0 0 0
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 0 0 0 0
7. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0 0
7.2. Poskytnuté zalchy na dlouhodaby finanéni majetek 035 0 0 0 0
c. Obézna aktiva (€l+Cl+ch+Ccv)| 037 10 712 657 10 045 | 11 728
[oR Zasoby (soutet .11, a2 C.1.5) | 038 0 0 0 0
1. Material 039 0 0 0 0
2. Nedokon&end vyroba a polotovary 040 0 0 0 0
3. Vyrobky a zboZi 041 4] 0 0 0]
3.1 Vyrobky 042 0 0 0 0
32 Zbozi 043 0 0 0 0
4. Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0
5. Poskytnuté zélohy na zasoby 045 0 0 0 4]
cl Pahledavky {CH1+CNz) |046| 10 623 667 9 956 10 890
1. Diouhodobé pohledavky 047 0 0 0 0
1.1. Pohledavky z obchoadnich vztahl 048 0 0 0 0
1.2. Pohledavky — ovladana nebo ovldajict osoba 049 0 0 0 0
1.3. Pohledavky — podstatny viiv 050 0 0 0 0
1.4, OdloZena dafiova pohledavka 051 0 0 0 0
1.5. Pohledavky - ostatni 052 0 0 0 0
5.1, tPohledavky za spoleéniky 053 0 0 G 0
5.2. {Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 0
5.3, {Dohadné Géty aktivni 055 0 0 0 0

5.4. {Jiné pohledavky 056 0 0 % " 5 Q :
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Cisla

Oznaden! AKTIVA tadku Bé#né uéetni obdobi Minulé G&. obdabl
A b c Bn;tto Korgkce N%tlo chtlo

2, Kratkodobé pohledavky 057 10 623 667 9 95§ 1¢ 890

2.1 Pohledavky z cbhehodnich vztahl 058 885 667 218 2 316

2.2, Pohledavky — oviadana nebo ovladajici osoba 059 0 o 0 0

2.3 Pahledavky — podstatny viiv 080 0 0 ") 4]

24 Pohledavky - ostatni 061 9 738 0 g9 738 8 574

4.1. | Pchledavky za spolegniky 062 0 0 0 0

4.2. |Sociéln! zabezpedeni a zdravoini pojiténi 063 0 0 0 0

4.3. | Stat - dariové pohledéavky 084 840 4] 840 0

4.4, |Kratkodobé poskytnute zalchy 065 4273 o 4273 199

4.5. | Dohadné acty aktivni 066 0 o 0 Q

4.6. |Jiné poehledavky 067 8 475 4} 8 475 8 375

C.IIL Kratkodoby finanéni majetek (C.1. +can.2) | 068 0 0 9 0

1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 069 0 0 0 0

2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 0 o 0 0

CIv. Penéini prostredky (CvA. +CIV.2) | OT1 89 0 89 838

1. PenéZni prostfedky v pokladné 072 -16 0 -16 -7

2. Penézni prostfedky na Uctech 073 105 0 105 845

D. Casové rozlideni aktiv (D1.+D.2+D3) | 074 38 0 38 136

1. Naklady pfistich cbdobi 075 38 0 38 16

2. Komplexni naklady pfistich obdobi 076 0 0 0 0
3. PHjmy pfistich abdobi 077 0 0




IC: 29003610

Oznadeni PASIVA f%i;jsliz Stav v bézném Géet. obdobi Stav v minulém O&et. obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM {A.+B.+C.+D)| 078 61 577 42 851
A, Vlastni kapital (AL + Al + Al + AN+ AV.+ AVL) | 079 1 231 962
Al Zakladni kapital (Al1. #A12.2A13.) | 080 2 000 2 000
1. Zakladni kapital 081 2 000 000
2. Viastni podily (-} 082 0 0
3. Zmény zakiadniho kapitalu 083 0 0
Al Azio a kapitalové fondy (soudet A1, + AllL2) | 084 0 0
1. Asio 085 0 0
2. Kapitalové fondy 086 0 0
2.1, Ostatni kapitalové fondy 087 0 0
2.2 QceAovaci rozdily z pfecen&nl majetku a zévazkl (+-) 088 0 0
23 (Cif’;iﬁovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 089 0 0
2.4, Rozdily z pfemén obchodnich korporaci {(+/-) 090 0 0
2.5. Rozdlly z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci {(+/-} 091 0 0
ALl Fondy ze zisku (AL, + AdilL2) | 092 0 0
1. Ostatni rezervni fondy 093 0 0
2. Statutarni a ostatni fondy 0%4 0 0
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/)  (AIV.1, + AIV.2.+ AIV.3) [ 095 1 962 -7 828
1. Nerozdéleny zisk minulych let 096 9 790 0
2. Neuhrazena ztrata minulych let (-) 097 -7 828 -7 828
3. Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 098 0 0
ANV Vysledek hospodafeni b&2ného Ugetniho obdobi (+/-) 099 -2 731 g9 790
AN Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku () 100 0 0
B.+C. Cizi zdroje (soucetB.+C.) | 101 59 691 38 843
B. Rezervy {soudet B1.azB.4.) | 102 0 0
1. Rezerva na dichody a pogobné zavazky 103 0
2. Rezerva na dan z pfijmu 104 0
3. Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpisi 105 0
4. Ostatni rezervy 106 0
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Oznageni PASIVA gﬁz Stav v b&Zném (2, obdabi Stav v minulém (. obdabi
a b c 5 6
C. Zavazky (cL+cay | 107 59 691 38 843
C.L Dlouhodobé zavazky {souctetC.1.1,a2C.19.) | 108 34 669 17 516
1. Vydané dluhopisy 109 0 0
1.1 Vyménitelné diuhopisy 110 0 0
1.2. Ostatni dluhopisy 111 0 0
2. Zavazky k avérovym institucim 112 o} 0
3. Dlouhodobé piijaté zalohy 113 0 0
4. Zavazky z obchodnich vztah( 114 0 0
5. Dlouhodabé sménky k uhradé 115 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116 34 669 17 516
7 Zavazky - podstatny viiv 117 0 0
8. QdloZeny dafovy zavazek 118 0 0
9. Zavazky - ostatni 119 0 0
9.1. Zavazky ke spolecnikim 120 0 0
9.2. Dohadné uéty pasivni 121 0 0
8.3 Jiné zavazky 122 0 0
c.. Kratkodohé zavazky (souget C.Il1.azC.N8} | 123 25 022 21 327
1. Vydané dluhopisy 124 0 0
1.1. Vymeénitelné diuhopisy 125 0 0
1.2, Ostatn’ dluhopisy 126 0 0
2. Zavazky k uvérovym institucim 127 0 0
3. Kratkodaobé pfijaté zalohy 128 0 210
4. Zavazky z obchodnich vztaha 129 74 225
5. Kratkodobé sménky k dhradé 130 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 10 224 9 187
7. Zavazky - podstatny vliv 132 0 0
8. Zavazky ostatni 133 14 624 11 705
8.1. Zavazky ke spolegnikim 134 0 0
8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 135 0 0
8.3, Zavazky k zaméstnancim 136 0 0
8.4. Zavazky ze socidlniho a zdravotniho pojisténi 137 0 0
8.5. Stat — danové zavazky a dotace 138 0 121
8.6 Dohadné Géty pasivni 139 70 0
8.7. Jiné zavazky 140 14 554
D. Casové rozligeni pasiv (DA.+DA) | 141 555
1. Vydaje pristich obdobi 142 655
2. Vynosy pfislich obdobi 143 0
blasti vodnikdni a fizeni




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2016

(v celych tisicich K&}

ICO

29003610

Nazev a sidlo Gcetni jednotky
AVANT Consulting, a.s.

Rohanské& ndb¥eZi 671/15

Praha 86
18600
Cznagen TEXT f;'di'(z Skutednost v Getnim obdobi
5 b c bééyém min;lém

I Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 01 1 679 9 662
1. Trzby za prodej zhoZi 02 0 0
A, Vykonova spotieba {soucet A.1. az A.3.) 03 3 349 3 585
A 1. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 0 0
2. Spotfeba materialu a energie 05 908 355
3 Sluzby 06 2 441 3 230
B. Zména stavu zasob vlastni €innosti (+/-) a7 0 0
C. Aklivace (-} 08 0 0
D. Osobni naklady (soutetD.1,22D.2} | 09 0 0
D. 1. Mzdové naklady 10 0 0
2. Naklady na socialni zabezpeéeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 0 0
2.1. |Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojistént 12 0 0
2.2, | Ostatni naklady 13 0 0
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (sougetE1.azE.3.) | 14 268 289
E 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 268 289
1.1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotnéha majetku - trvalé 16 268 289
1.2. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17 0 0
2. Upravy hodnol zasob 18 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 19 0 0
1. Ostatni provozni vynosy (soucet 111 az lIL.3.) 20 0 143
1. Trzby z prodanéhe dlouhodobého majetku 21 0 52
2 Trzby z prodaného materialu 22 0 0
3. Jiné provozni vynosy 23 0 g1
F. Ostatni provozni néklady (souéet F.1.a2 F.5.) | 24 149 1 072
F. 1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 50
2, Zistatkova cena prodaného materialu 26 0 0
3. Dané a poplatky 27 4 12

4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfistich obdobi 28

5. Jiné provozni naklady 29

* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30

o




1¢: 29003610

Oznatenf TEXT Cislo Skutegnost v (&etnim obdobi
fadku
= b o bézném minulém
1 2
V. Vynosy z dliouhodobého finanéniho majetku — podily (soucet IV. 1 +IV.2.) | 31 1 500 2 040
1 Vynosy z padiltl — ovladana nebo ovladajici oscba 32 0 0
2. Ostatni vynosy z podil 33 1 500 3 040
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 877 3 000
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (soué. V. 1+V.2.) 35 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladajici nebo
1. L 36 0 0
ovladana oscba
2. Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
VI. Vynosové troky a podobné vynosy (soucet VI. 1+V1.2)) 39 100 8 865
1 Vynosové Uroky a podobné vynosy — oviadana nebo ovladajici osoba 40 0 0
2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 100 8 865
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Nakladové Uroky a podobné naklady (soucet J.1+J.2) | 43 1 365 3 932
J. 1 Nakladové Uroky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajicl osoba 44 0 0
2. Ostatni nakladové uroky podobné naklady 45 1 365 3 932
VL. Ostatni finanéni vynosy 46 0 0
K. Ostatni finanéni naklady 47 2 19
* Finan&ni vysledek hospodareni {+/+) 48 -644 4 954
i Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 49 ~2 739 g9 813
L. Daf z pfijmu (sougetL.1+L.2) | 50 0 23
L. 1 Dan z pfijmu splatna 51 0 23
2% Dan z pfijmu odloZena (+/-) 52 0 0
* Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 o ic il 9 790
M. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 54 0 0
o Vysledek hospodafeni za cetni obdobi (+/-) 55 -2 731 9 790
Cisty obrat za Ucetni obdobi = . + Il + 1L + IV. + V. + VI. + VII; 56 3 279 21 710

Sestaveno dne: 29.6.2017
Pravni forma Udetni jednotky: AKCIOVA SPOLECNOST
Predmét podnikani Géetn jednotky: Ostatni poradenstvi v oblasti podnikdni a F¥izeni

Podpisovy zaznam:




AVANT Consulting, a.s.

PRILOHA UCETNI ZAVERKY

k datu 31. 12. 2016

OBECNE UDAJE
Predklddand udetni zdvérka spolednosti byla zpracovana jako fadna k datu 31.12.2016.

Ugetnictvi je vedeno a udetni zavérka sestavena v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sh., o ti¢etnictvi
v platném znén{ a na zakladé vyhlagky ¢&. 500/2002 Sh., kterymi se stanov{ postupy Gctovén{ a obsah
tidetni zavérky pro podnikatele, Ugetnictvi respektuje obecné tcetni zésady, pfedeviim zdsadu
ocefiovani majetku historickymi cenami, zasadu d¢tovani ve vécné a ¢asové souvislosti, zdsadu

opatrnosti a ptedpoklad o schopnosti iéetn{ jednotky pokradovat ve svych aktivitach.

AVANT Consulting, a.s. vznikla dne 9. prosince 2009 zdpisem do obchodniho rejstfiku u Méstského

soudu v Praze ve sloZce B pod zna¢kou 15776.

1. POPIS UCETNI JEDNOTKY
1.1 ZAKLADNI UDAJE

Obchodn{ firma: AVANT Consulting, a.s.

Sidio spolecnosti: Rohanské ndbte?{ 671/15, 186 00 Praha 8 — Karlin
cr 290 03 610

DIC: CZ29003610

Zakladn{ kapitdl: 2 000 000,- K¢ Splaceno: 100 %

Statutarn{ organ - pfedstavenstvo k datu 31.12.2016
ptedseda pfedstavenstva

Mgt. Ing. Pavel Dolezal, LL.M., dat. nar. 20. ledna 1973
Osik 185, PSC 569 67

den vzniku funkce: 4. ledna 2010

den vzniku ¢élenstvi: 1. ledna 2010

¢len
Ing. Zdenek Hauzer, dat. nar. 25, ¢ervna 1971
Praha 3, Chrudimsk4 2526/2, PSC 130 00

den vzniku ¢lenstvi: 17. ¥jna 2011

Piiloha Fadné ucetni zavérky spolecnosti AVANT Consulting, as. - Strdnka 17 10
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Dozoréi rada k datu 31.12.2016:

piedseda dozord{ rady

JUDr. Petr Kratky, dat. nar. 4. ledna 1975
$vabinského 816/46, Chodov, PSC 149 00 Praha 4
den vzniku funkce: 22. ervna 2015

den vzniku élenstvi: 22. &ervna 2015

¢len dozordf rady:

Karel Kromichal, dat. nar. 3. kvétna 1981
Velka Morava 25, 561 69 Dolnif Morava
den vzniku funkce: 1. ¢ervna 2015

den vzniku &lenstvi: 1. ¢ervna 2015

¢len dozordf rady:

Ing. Elitka Peroutkova , dat. nar. 12. ledna 1978
Stréaznice 40, 277 24 Vysoka

den vzniku funkee: 15. listopadu 2014

den vzniku ¢lenstvi: 25, zaii 2014

1.2 PREDMET CINNOSTI ZAPSANY V OBCHODNIM REJSTRIKU

AVANT Consulting, a.s. vykonava ¢innost:

- prondjem nemovitosti, bytdi a nebytovych prostor

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona

1.3 ZMENY A DODATKY PROVEDENE V UCETN{M OBDOB! V OBCHODNIM
REJSTRIKU

Dne 21. 11. 2016 byl vymazén &len ptedstavenstva Petr Kromichal, zdnik ¢lenstvi dne 1. 7.

2016.

1.4 ORGANIZACNI STRUKTURA UCETNI JEDNOTKY A JEJi ZASADNI ZMENY
V UPLYNULEM UCETNIM OBDOB{

Jménem spolenosti v celém rozsahu jednd pfedstavenstvo, a to pfedseda pfedstavenstva

samostatné nebo dva élenové pfedstavenstva spolecné.

2. UPLATNENE UCETNI METODY
Pro zpracovani tadné tdetni zavérky za obdobi 1. 1. 2016 aZ 31. 12. 2016 pouzﬂa spolecnost

nésledujicich G¢etnich metod, zplisobl ocetiovani a zplisobll odepisovani:

Piiloha Fadné Uderni zaverky spalecnosti AVANT Consulting, a.s. W . s Strénka 22 10"
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2.1 DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

Dlouhodoby nehmotny majetek je tvofen stanovenymi majetkovymi polozkami s dobou
pouzitelnosti del3f nez jeden rok a v ocenéni ptevysujicim 60 tis. K¢. Oceiiuje se v pofizovacich
cenach, které zahrnuji cenu, za kterou byl majetek pofizen a ndklady sjeho potizenim
souvisejict.

Néklady na technické zhodnocen{ dlouhodobého nehmotného majetku nad 40 tis. K¢ zvySuji
jeho pofizovaci cenu., |

Nehmotny majetek v ocenéni do 60 tis. K¢ a dobou pouzitelnosti del$f nez 1 rok je evidovan jako
drobny (jiny) dlouhodoby nehmotny majetek.

Opravné polozky vyjadfujici dodasné sniZenf hodnoty aktiva.

Spole¢nost neeviduje k 31. 12. 2016 dlouhodoby nehmotny majetek ve formé ztizovacich
vydajdi, diivodem je, Ze hodnota tohoto majetku nepteséhla vyse uvedeny limit.

Veskery majetek se ocefiuje v potizovacich cenéch.

2.2 DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Dlouhodoby hmotny majetek je tvofen stanovenymi majetkovymi polozkami sdobou
pouzitelnosti del$f nez jeden rok a v ocenéni prevysujicim 40 tis. K.

Dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v potizovacich cendch, které zahrnujf cenu, za kterou
byl majetek potizen a néklady s jeho poiizenim souvisejici. Majetek vytvoteny vlastn{ ¢innosti
se ocefiuje vlastnimi ndklady:.

Niklady na technické zhodnocen{ dlouhodobého hmotného majetku nad 40 tis. K& zvy$ujf jeho
potizovaci cenu. B&Zné opravy a idrzba se G¢tuji do nékladd.

Samostatné movité v&ci s dobou pouZitelnosti del3f neZ jeden rok se zahrnujf do dlouhodobého
hmotného majetku, pokud jejich ocenéni pfesdhne castku 40 tis. K&.

Opravné polozky vyjadfuji do¢asné sniZzenf hodnoty aktiva.

2.3 ZPUSOB SESTAVENT ODPISOVEHO PLANU

Odpisy jsou vypotteny zceny, ve které je majetek ocenén v uletnictvi, a to na zdkladé
ptedpoklddané doby Zivotnosti.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovan do nakladi na zdkladé ptedpokladané doby
sivotnosti jednotlivych polozek majetku, nejdéle do 60 mesic. Konkrétné pak ztizovaci vydaje
a software jsou odepisovany rovnomérnym mési¢nim odpisem po dobu 60 mésici.

Nehmotny majetek v ocenéni do 60 tis. K& a dobou poutZitelnosti delsi nek 1 rok je evidovdn jako
drobny (jiny) dlouhodoby nehmotny majetek a je jednordzové odepisovin do ndkladi v roce
potizeni.

Dlouhodoby hmotny majetek je odepisovén do nakladd na zdkladé ptedpokladané doby

sivotnosti jednotlivych poloZek majetku.

2.4 DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK
Spole¢nost ti¢tuje o finanénim majetku ¢4stkou potizeni (v pofizovaci cend), kterffvpﬂpadéqze
se jednd o majetek v zahrani¢ni méné pfeceiuje ke dni Géetni zdvérky flc‘;’f‘xrziéy}__ SFﬁnoVéh’?ﬁy
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2.5 POHLEDAVKY

Pohledavky se uétuj{ pii svém vzniku ve své jmenovité hodnoté, popf. pohledavky nabyté za
uplatu potizovaci cenou. Ke konci rozvahového dne se pochybné pohledédvky snizuji pomoci
opravnych poloZek i¢tovanych na vrub ndkladti. Opravné polozky jsou v rozvaze vykazany ve
sloupci korekce. Jako kratkodobé pohledavky se vykazuje i ¢ast dlouhodobych pohleddvek,
kterd je splatné do jednoho roku od konce rozvahového dne.

Zpiisob vypoctu opravnych poloZek:

Pohledavky po splatnosti vice nez 365 dnii individualné
Pohledavky po splatnosti nad 180 dnti do 365 dnii individualné
Pohledavky pfedané k pravnimu vymahani 100%
2.6 TVORBA REZERV

Rezerva predstavuje plnéni, s nejistym &asovym rozvrhem a vy&i. Rezerva se tvof{ v pfipad¢, pro
ktery plati nésledujici kritéria:
» existuje povinnost (pravni nebo vécnd) plnit, ktera je vysledkem minulych udalosti;
» je pravdépodobné, Ze plnéni nastane a vyZ4da si odliv prosttedkil ptedstavujicich
ekonomicky prospéch, ptitem# ,pravdépodobné” znamena pravdépodobnost vySi
nez 50%;

¢ je mozné provést pfiméfené spolehlivy odhad plnéni.

2.7 BANKOVN] UVERY
Spole¢nost k 31.12.2016 nevykazuje bankovni uvéry.

2.8 OPERACE V CIZI MENE

V okamziku potizen{ majetku ¢ vzniku zédvazku spolednost pouZiva pro piepodet majetku a
zévazk( v cizi méné na K& denni kurzy CNB. Realizované kursové zisky a ztraty se v priibéhu
ucetniho obdobi tétuji do finanénich vynost, resp. ndkladd b&Zného roku.

K datu sestaveni tletni zdvérky se majetek a zdvazky v cizi méné ptepotitdvaji aktudlnim
kursem CNB a vzniklé kurzové rozdily se rovnéz aétujf na vrub ptislu§nych et finanénich

néklad nebo ve prospéch finanénich vynosi.

2.9 FINANCN{ LEASING

Finanénf leasing nebyl ve spoleénosti ve sledovaném obdobi pouzit.

2.10 ZASADY PRO UCTOVANI NAKLADU A VYNOSU
Niklady a vynosy se G&tuji na piishu$nych tGétech ndkladovych a vynosovych druhi ¢asové

rozlidené, tj. do obdobi, s nimZ vécné a ¢asove souviseji. Vynosy se uctujf véetné slev a bez darg

z ptidané hodnoty. Néklady a vynosy jsou vykdzdny vzdjemné nezutované (nekompenzovane)

V souladu s principem opatrnosti se do vysledku hospodateni zahrnuji jen leky:, ktere byly

dosaZeny. V tivahu se berou viechna pfedvidatelna rizika a moiné ztraty, které ]so_u_ zndmy do’

Piloha fadné ticetni zavérky spolednosti AVANT Consulting, a.s.
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okamziku sestaveni tletni zavérky; v idetni zdvérce jsou vyjadfeny rezervami, opravnymi

polozkami nebo odpisy.

2.11 DAN Z PRIJMU

Splatnd dafi z pHjmi se poditd vyndsobenfm zdkladu dang a sazby stanovené zdkonem o danich
z ptijmi. Z4klad dané je tvoteny idetnim vysledkem hospodafeni, ktery se zvy3uje nebo snizuje
o trvale nebo dofasné datiové neuznatelné ndklady a nezdafované vynosy (napt. tvorba a
zi&tovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, nédklady na reprezentaci, rozd{l mezi 1i¢etnimi
a datovymi odpisy).

Odlozen4 datiova povinnost vyplyva z rozdil, které nastavaji v momenté odli$ného pohledu
acetnfho a dafiového na urdité polozky v tGéetnictvi. Vypodet odlozené dané je zaloZen na
zédvazkové metodd, kterd vychdz{ z rozvahového pHstupu. Zjisti se jako soudin vysledného
prechodného rozdilu a sazby dané stanovené zakonem o danfch z ptijmi, kterd bude platné pro
obdobi, ve kterém bude odloZend dai uplatnéna. Ptechodné rozdily vznikaji mezi zistatkovou
hodnotou aktiva nebo pasfva v rozvaze a jejich dafiovou hodnotou (napt. opravné polozky
k zdsobdm, rezervy tvotené nad rémec dafiovych zdkond), ale i daldich rozdild (napi. pfi
nerealizované ztraté z pfedchozich let). Odlozend daniovd pohleddvka je zatc¢tovana jen tehdy,
pokud neexistuji pochybnosti o jejim moZném datiovém uplatnéni v nasledujicich d¢etnich
obdobich.

K 31. 12. 2016 spoleé¢nost neti¢tovala o odloZené dani, nebot pro toto uétovani neméla titul.

212 PODSTATNE ZMENY ZPUSORU OCENOVANI, POSTUPU UCTOVANI A
ODEPISOVANI OPROTI PREDCHAZEJICIMU OBDOBI

V rozhodném obdobi roku 2016 spoleénost neménil své postupy ti¢tovani a zplisoby ocefiovani.

2.13 INFORMACE O KONSOLIDACI

Tato ucetnf zdvérka nenf konsolidovana.

3. UCGASTI S ROZHODUJICIM A PODSTATNYM VLIVEM
Spole¢nost ve sledovaném obdobi vlastnila obchodni podily u nésledujicich spole¢nosti.

Podil v podnicich s rozhodnym vlivem:
AVANT investi¢ni spole¢nost, a.s., [CO: 275 90 241 8 383 tis. K¢ — pofizovaci cena (100%

udast na ZK)
AVANT ENERGY SICAV, a.s., ICO: 042 60732 1 240 tis. K¢ — potizovaci cena (100%

tcasti na ZK)

FILM INDUSTRY FUND SICAV, a.s., ICO: 054 79 819 100 tis. K& — potizovact
cena (100% .

ucasti na ZK) / S
AVANT Private Equity SICAV, ass,, ICO: 043 53 447 2000 tis. K&~ potizovaci.cena

(100%

uéasti na ZK)

Priloha fadné udetni zaverky spolecnosti AVANT Consulting, a.s. - _St.r'éhk?\ 5210 °

k 31.12.2016




5.

NWD SICAV a.s., ICO 052 85 437

Ucasti na ZK)

100 tis. K& ~ potizovaci cena (100%

OBORY CINNOSTI A ZEMEPISNE OBLASTI, VE KTERYCH UCETNI JEDNOTKA PUSOB{

Spole¢nost se zabyva paskytovanim sluzeb v EU.

VYZNAMNE POLOZKY V ROZVAZE, VYKAZU ZISKU A ZTRATY
5.1 ROZPIS DLOUHODOBEHO HMOTNEHO A NEHMOTNEHO MAJETKU

5.1.1 ROZPIS DLOUHODOBEHO NEHMOTNEHO MAJETKU

Pofizovaci cena

Stav PfirGstky Ubytky Stav
k31.12.2015 k 31.12.2016
ZFizovaci vydaje 0 0 0 0
Neh. vysl. vyzk. a vyv. 0 0 0 0
Software 678 0 0 678
QOcenitelnd prava 0 0 0 0
Jiny DNM 0 0 0 0
Nedokonéeny DNM 0 0 0 0
Zalohy na DNM 0 0 0 0
Celkem 678 0 0 678
Opréavk
Stav PrirGstky Ubytky Stav
k 31.12.2015 k 31.12.2016
Zfizovaci vydaje 0 0 0 0
Neh. vysl. vyzk. a vyv. 0 0 0 0
Software 678 0 0 678
Ccenitelnd prava 0 0 0 0
Jiny DNM 0 0 0 0
Nedokonfeny DNM 0 0 0 0
Zalohy na DNM 0 0 0 0
Celkem 678 0 0 678
Zustatkova hodnota
Stav Stav
k31.12.2015 k31.12.2016
Ziizovacl vwydaje o 0
Neh. vysl. vyzk. a vyv. 0 0
Software 0] 0
Ocenitelnd prava 0 0
Jiny DNM 0 0
Nedckonleny DNM 0 0 1y
Zalohy na DNM 0 0 '

Piiloha fadne ucetni zdvérky spolecnosti AVANT Consulting, a.s.
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Celkem 0 0

5.1.2. ROZPIS DLOUHODOBEHO HMOTNOHO MAJETKU

Potizovaci cena

Stav Priristky Ubytky Stav
k 31.12.2015 k 31.12.2016
Pozemky 0 0 0 0
Stavby 0 ¢ 0 0
Samostatné mov. véci 1296 72 0 1368
Jiny DHM 0 0 0 0
Nedokonceny DHM 0 0 0 0
Zalohy na DHM 0 0 0 0
Celkem 1256 72 0 1368
Opravky
Stav Péiristky Ubytky Stav
k31.12.2015 k 31.12.2016
Pozemky 0 0 0 0
Stavby 0 0 0 0
Samostatné mov. véci 778 267 0 1045
Jiny DHM 0 0 0 0
Nedokonéeny DHM 0 0 0 0
Zéalohy na DHM 0 0 0 0
Celkem 778 267 0 1045
Zistatkova hodnota
Stav Stav
k31.12.2015 k 31.12.2016
Pozemky 0 0
Stavby 0 0
Samostatné mov. v&ci 518 323
Jiny DHM 0 0
Nedokonéeny DHM 0 0 e
Zalohy na DHM 0 0
Celkem 518 323

5.2 ROZPIS POHLEDAVEK

Priloha Fadné ucetni zaverky spolecnosti AVANT Consulting, as. Tl il stanka7210
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5.2.1 Casova struktura pohledvek

Spoleénost vykazuje pohledédvky zobchodnfho styku k31.12.2016 ve vydi 885 tis. K¢
(k 31.12.2015 ve vy&i 2 316 tis. K&),

z toho po splatnosti 667 tis. K& K pohledavkam po splatnosti byly vytvoteny opravné polozky
ve vysi 667 tis. K¢.

Spole¢nost dale vykazuje pohledavky viéi statnim institucim ve vysi 840 tis. K& (k 31.12.2015

nula).

Spole¢nost uhradila zalohy ve vy&i 423 tis. K& (199 tis. K& k 31. 12. 2015), kdy nejvétsi d4st 364
tis. K¢ je poskytnuta zdloha na projekt NGT.

Spole¢nost eviduje jiné pohledavky ve vysi 8 475, z toho pohledavky z titulu postoupeni ve vysi
8 472 tis. K¢ (v8echny tyto pohledavky jsou pted datem splatnosti) a jiné pohledavky ve vydi
3 tis. K&, k 31. 12. 2015 byla jejich vyse 8 375 tis. K.

5.3 ZAVAZKY

5.3.1 Casova struktura zévazki

Spole&nost vykazuje zdvazky z obchodniho styku k 31. 12. 2016 ve vy3i 74 tis. K¢
(k 31, 12. 2015 ve vy3i 225 tis. K&).

Spoleénost vykazuje zdvazky z titulu pljéek od podniki ve skupiné k 31. 12. 2016 ve vydi
10 324 dis. K& (k 31. 12. 2015 ve vy$i 9 187 tis. K¢).

Spole¢nost vykazuje jiné zdvazky k 31. 12. 2016 ve vysi 14 554 tis. K& (k 31. 12. 2015 ve vysi
11 584 tis. K&).

Spole¢nost déle vykazuje k 31. 12. 2015 dlouhodobé zdvazky ve vydi 34 669 tis. K&
(k 31. 12. 2015 ve vy3i 17 516 tis. K¢&), z titulu postoupenych pohleddvek v rimci skupiny.

5.5 ZAVAZKY KRYTE ZASTAVNIM PRAVEM

Spole¢nost nema.

5.6 ZAVAZKY NEVYUCTOVANE V UCETNICTVI A NEUVEDENE V ROZVAZE

Spole¢nost eviduje podminény zévazek z pfevodu opéniho prava ve vysi 22 264 tis. K¢.

Na z4klad& uzaviené dohody o rudeni ze dne 23. 11. 2015 mezi spole¢nosti AVANT Consulting
a.s. a spole¢nosti NFES, a.s. je o této skute¢nosti ti¢tovéno na podrozvahavych tétech. Vyse
rudeni je 213 201 267,17 K¢. PR

AT ST e

» " v - o, ;s , 1))\:‘“ Ve
5.7 DOMERKY DANE Z PRIJMU ZA MINULA UCETNI OBD‘QBI i
Nebyly vyméfeny. A
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5.8 VYNOSY

5.8.1 Vynosy z béZné ¢innosti

Vynosy z bézné Cinnosti ¢ini 3 280tis. K¢, z toho 1 679 tis. K¢ zasluzby, 1 500 tis. K¢ za prodané

cenné papiry a 100 tis. troky z postoupenych pohledavek.

5.9. NAKLADY

Hlavnimi néklady spole¢nosti jsou pfedev$im ostatni sluzby a spotfeba materidlu.

5.9.1 Zaméstnanci spole¢nosti, osobni naklady

Spole¢nost nemd kmenové zaméstnance.

5.9.2 Odmény osobam, které jsou statutdrnim organem, ¢lentim statutdrnich a dozoréich orgdnd,

jakoz 1 vy$e vzniklych nebo sjednanych penzijnich zdvazkil byvalych ¢lend vyjmenovanych

organt:

V pribéhu 1icetniho obdobf nebyly poskytnuty.

5.9.3 Paje¢ky, dvéry, poskytnuté zdruky a ostatni plnéni (v penézité i naturdlni formé)

akciondfum, spolednikiim nebo ¢lenttm statutdrnich, dozoréich a fidicich organfi, véetné

byvalych ¢lend.

Utetni jednotka neposkytla #ddné tvéry nebo jind naturdlni, & penéZitd plnéni ¢lentm

statutarniho orgdnu ani ¢lentim dozor¢i rady, ani zaméstnancim a ani byvalym ¢lentim organd

spole¢nosti. Zaroveil za tyto osoby nebyly spole¢nosti vydany Zidné zaruky.

5.9.4 Néklady na audit a poradenstvi

Niaklady na audit, poradenské a konzulta¢ni sluzby Spole¢nost vykazuje ve vysi 550 tis. K¢,

z toho nédklady na audit ptedstavuji ¢astku 30 tis. K&,

6. VYVOJ VLASTNIHO KAPITALU

Vyvoj vlastniho kapitalu za obdobi 31.12.2015 - 31.12.2016

Zakladni | Rezervni | Kapitdlovy | Hospodaisky | Neroz. | Neuhraz. Vlastni
[tis. K¢] kapital fond fond vysledek zisk ztrdta kapital
celkem
Zistatek 2000 - 0 9790 -7 828 3962
k 31.12.2015
Fiize 0 0 0 0 0 0 o
Zvysen/ 0 0 [ 0 e () o
Snizenf 0 0 0 -2 e -2 731
731 S
Zistatek 2 000 0 0 -2 731 7828 1231
k 31.12.2016 o
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7. NAVRHY NA ROZDELEN{ ZISKU, RESP. VYPORADANI ZTRATY

Spole¢nost navrhuje valné hromadé vykdzanou ztrdtu zadétovat na Gdet neuhrazend ztrata
minulych let (i¢et 429001).

8. UDALOSTI PO DATU UCETNI ZAVERKY DO DATA JEJfHO SESTAVENI

Z4dné vyznamné udalosti nenastaly.

9. OPRAVY CHYB MINULYCH LET A VLIV TECHTO OPRAV NA VLASTNI KAPITAL
Ve sledovaném obdobi spole&nost nerealizovala Z4dné opravy chyb minulych let s vyznamnym

vlivem na vlastni kapital.

Sestaveno 29. ¢ervna 2017

Podpis statutdrniho zastupce:

Mgr. Ing. Pavel Dolezal, LL.M.,
pfedseda pfedstavenstva
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Vyrocni zprava spole¢nosti AVANT Consulting, a.s. za rok 2016

Pfiloha ¢ 3 — Zprava o vztazich

Zprava o vztazich za ucetni obdobi od 1.1.2016 do 31.12.2016

1) Vztahy mezi osobamidle § 82 odst. 1 ZOK (§ 82 odst. 2 pism. a) ai ¢) ZOK)

Osoba ovladana

Osoba ovladana: AVANT Consulting, a.s.

ICO: 29003 610

Sidlo: Rohanské nabiezi 671/15, Karlin, Praha 8, PSC 186 00

Zplsob ovladani: 100 % podil na zakladnim kapitélu spoleénosti AVANT Consulting, a.s.

Uloha ovladané osoby ve struktufe vztah(l mezi osobami dle § 82 odst. 1 ZOK
Ovladana osoba je autonomni ve vztahu k ostatnim osobam dle § 82 odst. 1 ZOK. lejim cilem je pInéni svych podnikatelskych aktivit.

Osoby ovladaijici

Osoba ovladajici: Tomas Raska, MBA

Nar.: 23.5.1978

Bytem: Pod Rovinou 659/3, Praha 4, PSC 140 00

Zplsob ovladani: 80% pFimy podilu na spolecnosti AVANT Consulting, a.s.

Osoby ovlddané stejnou ovladajici osobou

Ovladana osoba: AVANT Consulting, a.s.

[ofe} 290 03 610

Sidlo: Rohanské nabfeii 671/15, Karlin, Praha 8, psC 186 00

Zplsob ovladani: 80% piimy podil na ovlddané osobé driel v (¢etnim obdobi pan Tomas

Raska, MBA

Ovladana osoba: AVANT investi¢ni spole€nost, a.s.

ICO: 27590 241 -
Sidlo: Rohanské nabre#i 671/15, Karlin, Praha 8, PSC 186 00

Zplsob ovladani: 80% nepfimy podil na ovladané osobé driel v tietnim obdobi/:

pan Tomas Raska, MBA, a to prostfednictvim 80% pfimého pod’lu na’
spoleénosti AVANT Consulting, a.s., kterd drii 100% pfimy podil r1a DVIadane o)
osohé )

AVANT Consulting, a. s. » Rohanské nabfe#i 671/15 » 186 00 Praha 8 - Karlin * Czech Republic tel.: +420 267 997 795 « fax.: +420
296 566 455 1C0: 290 03 610 » DIC: CZ 290 03 610 * zapsano v obchodnim rejstiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B,
vloika 15776



Vyroéni zprava spolecnosti AVANT Consulting, a.s. za rok 2016

Ovladanad osoba: NATLAND Group, SE

[ofe} 029 36 992

Sidlo: Rohanské nabFeii 671/15, Praha 8, PSC 186 00

ZpUsob ovladani: 92% pFimy podil na ovlddané osobé driel v Géetnim obdobi

pan Tomas Raska, MBA

Ovladana osoba: NG Management, s.r.o.

ICO: 030 18 164

Sidlo: Rohanské nabiei 671/15, Praha 8, PSC 186 00

Zplsoh ovladani: 92% neptimy podil na ovladané osobé driel v iéetnim obdobi

pan Tomas Raska, MBA, a to prostfednictvim 92% pfimého podilu na
spoleénosti NATLAND Group, SE, ktera drii 100% pfimy podil na ovladané

osobé
Ovladana osoba: NG Finance investi¢ni fond, a.s.
ICO: 030 73 866
Sidlo: Rohanské nabfe#i 671/15, Praha 8, PSC 186 00
Zplsob ovladani: 92% nepfimy podil na ovladané osobé driel v Géetnim obdobi

pan Tomas Raska, MBA, a to prostfednictvim 92% pfimého podilu na
spole¢nosti NATLAND Group, SE, ktera drii 90% pfimy podil na ovladané
osobé, a dale 10% nepfimy podil na ovladané osobé prostfednictvim 100%
pfimého podilu na spolecnosti NG Holding a.s.

Ovladana osoba: NG Holding, a.s.

ICO: 03018776

Sidlo: Rohanské nabie#i 671/15, Praha 8, PSC 186 00

Zplsob ovladani: 92% neptimy podil na ovladané osobé driel v Géetnim obdobi

pan Tomas Raska, MBA, a to prostiednictvim 92% pfimého podilu na
spoleénosti NATLAND Group, SE, kterd drii 100% pfimy podil na ovladané

osobé
Ovladana osoba: Prvni rezidenéni investiéni fond s proménnym zakladnim kapitéflé_‘iﬁ:a._s-;_- e
ICO: 241 30 249
Sidlo: Rohanské nabiei 671/15, Praha 8, PSC 186 00
Zplisob ovladani: 92% nepfimy podil na ovladané osobé driel v Géetnim obdobi

AVANT Consulting, a. s. * Rohanské nabieZi 671/15 » 186 00 Praha 8 — Karlin * Czech Republic tel.: +420 267 997 795 » fax.: +420
296 566 455 1CO: 290 03 610  DIC: CZ 290 03 610 * zapsano v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, 7
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Vyroéni zprava spoleénosti AVANT Consulting, a.s. za rok 2016

Ovladana osoba:

ICO:

Sidlo:

Zplsob ovladani:

Ovladana osoba:

1ICO:

Sidlo:

Zpusob ovladani:

Ovladana osoba:

»

ICO:

Sidlo:

Zplisob ovladani:

Ovladdana osoba:

ICO:

Sidlo:

Zplsob ovlddani:

pan Tomas Raska, MBA, a to prostfednictvim 92% pfimého podilu na
spoleénosti NG Finance investi¢ni fond, a.s., ktera drzi 10,6% pfimy podil
na ovladané osohé, a dale prostiednictvim 92% nepfimého podilu na
spoleénosti NG Holding a.s., ktera drzi 89,84% pfimy podil na ovladané
osobé,

GELADIA Trade, s.r.o.

029 95 611
Antala Staska 1859/34, Kr¢, Praha 4, PSC 140 00

92% nepiimy podil na ovladané osobé driel v iéetnim obdobi
pan Tomas Raska, MBA, a to prostfednictvim 92% nepfimého podilu na
spole¢nosti NG Holding a.s., ktera drzi 100% p¥imy podil na ovladané osobé.

MIND FORGE Group SE

051 01 603
Slovikova 279/11, Vevefi, Brno, PSC 602 00

80,4% nepfimy podil na ovladané osobé drzel v Gicetnim obdobi
pan Tomas Raska, MBA, a to prostiednictvim 92% nepfimého podilu na
spoleénosti NG Holding a.s., ktera drzi 87% pfimy podil na ovladané osobé.

BESODEIA, s.r.o.

03211771
Rohanské nabfei 671/15, Praha 8, PS¢ 186 00

92% nepfimy podil na ovladané osobé drzel v Géetnim obdobi
pan Tomas Raska, MBA, a to prostiednictvim 92% nepfimého podilu na
spoleénosti NG Holding a.s., ktera drzi 100% ptimy podil na ovladané osobé.

EC Financial Services, a.s.

242 43 744
Konévova 2660/141, Zizkov, Praha 3, PSC 130 00

92% nepfimy podil na ovladané osobé driel v icetnim obdobi

pan Tomas Raska, MBA, a to prostrednictvim 92% nepiimého podiluna...
spoleénosti NG Holding a.s., ktera drzi 85% pfimy podil na ovla,déne OSObe,’cL-___'-"w
prostiednictvim 92% nepfimého podilu na spole€nosti BESOQEIA $:r:0,, -
ktera drii 15% pfimy podil na ovladané osobé. :

AVANT Consulting, a. s. * Rohanské nabfeZi 671/15 ¢ 186 00 Praha 8 — Karlin * Czech Republic tel.: +420 267 997 795 » fax.: +420
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Vyrocni zprava spoleénosti AVANT Consulting, a.s. za rok 2016

Ovladana osoba: Ad Base Services s.r.o0.

ICO: 248 27 533

Sidlo: Rohanské nabfFei 671/15, Praha 8, PSC 186 00

Zplsob ovladani: 92% nepfimy podil na ovlddané osobé driel v i¢etnim obdobi

pan Tomas Raska, MBA, a to prostfednictvim 92% nepfimého podilu na
spole€nosti NG Holding a.s., ktera drzi 100% pfimy podil na ovladané osobé.

Ovladdana osoba: ORION 001, a.s.

ICO: 279 60 021

Sidlo: Rooseveltova 166, Bubeneg, Praha 6, PSC 160 00

Zplsoh ovladani; 91,5% nepfimy podil na ovlddané osobé drzel v i¢etnim obdobi

pan Toma$ Raska, MBA, a to prostfednictvim 92% nepfimého podilu na
spoleénosti NG Holding a.s., ktera drzi 99,5% pfimy podil na ovladané osobé.

Ovladana osoba: MKBD s.r.o.

ICO: 276 42 330

Sidlo: Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8, PSC 186 00

Zplsob ovladani: 92% nepfimy podil na ovladané osobé drzel v ticetnim obdobi

pan Toma$ Raska, MBA, a to prostiednictvim 92% nepfimého podilu na
spoleénosti NG Holding a.s., kterd dri 100% pfimy podil na ovladané osobé.

Ovlddana osoba: NG majetkova a.s.

ICO: 290 53 455

Sidlo: Rohanské nabiezi 671/15, Praha 8, PSC 186 00

Zpusob ovladani: 92% nepfimy podil na ovlddané osobé driel v Giéetnim obdobi

pan Tomas Raska, MBA, a to prostiednictvim 92% nepfimého podilu na
spoleénosti NG Holding a.s., ktera drzi 100% p¥imy podil na ovladané osobé.

Ovladana osoba: Prague City Golf, s.r.o.

ICO: 014 84 397

Sidlo: K Radotinu 15, Zbraslav, Praha 5, PSC 156 00 0% [
Zplsob ovladani: 92% nepfimy podil na ovladané osobé driel v ticetnim obdobi |

pan Toma$ Raska, MBA, a to prostfednictvim 92% nepfimého podllu na
spoleénosti NG Holding a.s., ktera drzi 100% p¥imy podil na ovlat-;!ane osobe y

AVANT Consulting, a. 5. * Rohanské ndbfezi 671/15 * 186 00 Praha 8 — Karlin * Czech Republic tel.: +420 267 997 795 » fax.: +420
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Vyrocni zprava spole¢nosti AVANT Consulting, a.s. za rok 2016

Ovladana osoba:

ICO:

Sidlo:

Zplsob ovladani:

Ovladand osoba:

ICO:

Sidlo:

Zplsob ovladani:

Ovladand osoba:

ICo:

Sidlo:

Zphsob ovladani:

Ovladana osoba:

ICO:

Sidlo:

Zplsob ovladani;

Ovlddand osoba:

ICO:

Sidlo:

Zplsob oviladani:

M & K Real Estate, a.s.

031 36 949
Rohanské nabfezi 671/15, Praha 8, PSC 186 00

92% nepiimy podil na ovladané osobé driel v itetnim obdobi
pan Tomas Raska, MBA, a to prostiednictvim 92% nepfimého podilu na
spolecnosti NG Holding a.s., ktera drzi 100% pFimy podil na ovlddané osobé.

GOLF MOST s.r.o.

25428 161
Zdenka Fibicha 2825/47, Most, PSC 434 01

55,2% nepfimy podil na ovladané osobé driel v iéetnim obdobi

pan Tomas Raska, MBA, a to prostfednictvim 92% nepfimého podilu na
spoleénosti NG Holding a.s., ktera drii 60% pfimy podil na ovladané osobé.
TYFERY, s.r.0.

036 89 387

Rohanské nabieZi 671/15, Praha 8, PsC 186 00

92% nepfimy podil na ovlddané osobé driel v (icetnim obdobi
pan Tomas Raska, MBA, a to prostrednictvim 92% neprimého podilu na
spoleénosti NG Holding a.s., ktera drZi 100% pfimy podil na ovlddané osobé.

BP Veleslavin, a.s.
27393 283
Rohanské nab¥eii 671/15, Praha 8, PSC 186 00

82,8% nepfimy podil na ovladané osobé drzel v ticetnim obdobi
pan Tomas Raska, MBA, a to prostfednictvim 92% nepfimého podilu na
spoleénosti NG Holding a.s., ktera drzi 90% pfimy podil na ovladané osobé.

KLIKA-BP, a.s.
255 55 316

8. bifezna 4812/2a, Jihlava, PSC 586 01

47,84% nepfimy podil na ovladané osobé driel v ucetnim obdobl : ,
pan Tomas Raska, MBA, a to prostfednictvim 92% nepfimého ppdllu na .
spoleénosti NG Holding a.s., ktera drzi 52% piimy podil na ovlad_a_ne osqp_e

i
o

AVANT Consulting, a. s. * Rohanské nabfezi 671/15 * 186 00 Praha 8 — Karlin » Czech Republic tel.: +420 267 997 795 « fax.: +420
296 566 455 1C0: 29003 610 * DIC: €Z 290 03 610 * zapsano v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, [0}

vlozka 15776



Vyrocéni zprava spolecnosti AVANT Consulting, a.s. za rok 2016

Ovladana osoba:

1ICO:

Sidlo:

Zplsob ovladani:

Ovladana osoba:

ICO:

Sidlo:

Zplsob ovlddani:

Qvldadana osoba:

ICO:

Sidlo:

Zplsob ovlddani:

Ovlddana osoba:

ICO:

Sidlo:

ZpUsob ovladani:

Ovladana osoba:

ICO:

Sidlo:

Zplsob ovladani:

Ovladana osoba:

ICO:

MELIT a.s.
283 69 955
Politickych vézih 912/10, Nové Mésto. Praha 1, psC 110 00

55,2% nepfimy podil na ovlddané osobé drzel v Giéetnim obdobi
pan Tomas Raska, MBA, a to prostiednictvim 92% nepfimého podilu na
spoleénosti NG Holding a.s., ktera dri 60% pFimy podil na ovladané osobé.

NORWARDIA, a.s.

247 69 410
Konévova 2660/141, Zizkov, Praha 3, PSC 130 83

55,2% nepfimy podil na ovladané osobé drzel v Gicetnim obdobi

pan Tomas Raska, MBA, a to prostiednictvim 92% nepfimého podilu na
spoleénosti NG Holding a.s., ktera drZi 60% ptimy podil na ovladané osobé.
LIBUSON a.s.

289 95 546

Ovocny trh 573/12, Staré Mésto, Praha 1, PSC 110 00

55,2% nepfimy podil na ovlddané osobé drzel v iicetnim obdobi
pan Tomas Raska, MBA, a to prostiednictvim 92% nepfimého podilu na
spoleénosti NG Holding a.s., ktera drzi 60% piimy podil na ovlddané osobé.

BELLO spol. s.r.o.

631 49 061
Vézefiskd 912/6, Staré Mésto, Praha 1, PSC 110 00

46% neptimy podil na ovladané osobé driel v Giéetnim obdobi

pan Tomas Raska, MBA, a to prostiednictvim 92% nepfimého podilu na
spoleénosti NG Holding a.s., ktera drzi 50% pfimy podil na ovladané osobé.
NFES, a.s.

24140244

Rohanské nab¥ezi 671/15, Karlin, Praha 8, PSC 186 00

92% nepfimy podil na ovlddané osobé driel v Gicetnim obdobi ;
pan Tomas Raska, MBA, a to prostfednictvim 92% nepfiméha podllu na
spoleénosti NG Holding a.s., ktera drzi 100% pfimy podil na oylgdane asohé.:

Express Cash s.r.o.

276 60 117
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Sidlo:

Zplsob ovladani:

Ovladana osoba:

ICO:

Sidlo:

ZpUlsob ovladani:

Ovladana osoba:

I¢o:

Sidlo:

Zplsob ovladani:

Ovladana osoba:

ICo:

Sidlo:

Zplsob ovladéni:

Ovladana osoba:

ICO:

Sidlo:

Zplisob ovladani:

Vyroéni zprava spolecnosti AVANT Consulting, a.s. za rok 2016

Kolbenova 882/5a, Viysotany, Praha 9, PSC 190 00

92% nepfimy podil na ovladané osobé driel v Gfetnim obdobi

pan Tomas Raska, MBA, a to prostfednictvim 92% nepfimého podilu na
spolecnosti EC Financial Services, a.s., ktera drZi 100% pfimy podil na
ovladané osobé.

Omnirent s.r.o.
248 33100

Jagellonska 1239/24, Zizkov, Praha 3, PSC 130 00

92% nepfimy podil na ovlddané osobé drzel v Géetnim obdobi

pan Tomas Raska, MBA, a to prostiednictvim 92% nepfimého podilu na
spoleénosti EC Financial Services, a.s., ktera drzi 100% pfimy podil na
ovladané osohé.

SODATSW spol. s.r.0.

253 23 989
Kamenice 771/34, Bohunice, Brno, PSC 625 00

58,8% nepfimy podil na ovlddané osohé drZel v icetnim obdobi

pan Tomas Raska, MBA, a to prostifednictvim 80% nepfimého podilu na
spoleénosti MIND FORGE Group SE, ktera drii 73,47% pfimy podil na
ovladané osobé.

CleverFarm, s.r.o.

052 15 480
Viderska 188/119d, Dolni Her$pice, Brno, PSC 619 00

40% nepfimy podil na ovladané osobé driel v Géetnim obdobi

pan Tomas Raska, MBA, a to prostrednictvim 80% nepfimého podilu na
spoleénosti MIND FORGE Group SE, ktera drii 50% pfimy podil na
ovladané osobé.

GAUSS Algorithmic, s.r.o.

242 24 901

Slovakova 279/11, Veveti, Brno, PSC 602 00

40,8% nepiimy podil na ovladané osobé drzel v Gi¢etnim obdobl

pan Tomas Raska, MBA, a to prostfednictvim 80% nepfimého podllu na

spoleénosti MIND FORGE Group SE, ktera drii 51% pfimy podﬂ na e

ovladané osobé.
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Vyrocni zprava spolecnosti AVANT Consulting, a.s. za rok 2016

Ovladana osoba:

ICO:

Sidlo:

Zplsob ovladani;

Ovladana osoba:

ICO:

Sidlo:

ZpUsob ovladani:

Ovladana osoba:

ICO:

Sidlo:

Zplsob ovladani:

Ovladana osoba:

ICO:

Sidlo:

Zplsob ovladani:

Ovladana osoba:

ICo:

KLIKA-BP Slovakia, s.r.o.

43 995 888
Tomasikova 30, Bratislava, PSC 821 01, Slovenska republika

47,8% nepfimy podil na ovladané osobé drzel v iéetnim obdobi

pan Tomas Raska, MBA, a to prostfednictvim 47,8% nepfimého podilu na
spolecnosti KLIKA-BP, a.s., ktera drzi 100% pfimy podil na

ovladané osobeé.

Centrum Nové Haje, a.s.

276 23 734
Politickych véziti 912/10, Nové Mésto, Praha 1, PSC 110 00

55,2% nepfimy podil na ovladané osobé drZel v (icetnim obdobi

pan Tomas Raska, MBA, a to prostfednictvim 55,2% nepfimého podilu na
spolecnosti MELIT a.s., ktera drzi 100% piimy podil na

ovladané osobé.

FILM INDUSTRY FUND investiéni fond s proménnym zakladnim kapitalem,

a.s.

054 79 819
Rohanské nabFezi 671/15, Karlin, Praha 8, PSC 186 00

80% nepfimy podil na ovladané osobé driel v ticetnim obdobi

pan Tomas Raska, MBA, a to prostiednictvim 80% pfimého podilu na
spoleénosti AVANT Consulting, a.s., ktera drii 100% pfimy podil na
ovladané osobé.

AVANT Private Equity investiéni fond s proménnym zdkladnim kapitalem,

a.s.
043 53 447
Rohanské nabieii 671/15, Karlin, Praha 8, PSC 186 00

80% neptimy podil na ovladané osobé driel v iéetnim obdohi
pan Tomas Raska, MBA, a to prostfednictvim 80% pfimého podilu na
spoleénosti AVANT Consulting, a.s., ktera drii 100% pfimy podil na
ovladané osobé.

AVANT ENERGY investi¢ni fond s proménnym zakladnim kapité|§f1""|;

a.S.

042 60 732 o,
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Vyrocni zprava spolecnosti AVANT Consulting, a.s. za rok 2016

Sidlo: Rohanské nabiezi 671/15, Karlin, Praha 8, PSC 186 00

Zplsob ovladani: 80% nepfimy podil na ovladané osobé driel v Géetnim obdobi
pan Tomas Raska, MBA, a to prostfednictvim 80% piimého podilu na
spolecnosti AVANT Consulting, a.s., kterd drii 100% pfimy podil na
ovladané osobé.

Ovladana osoba: NWD SICAV a.s.

ICO: 052 85 437

Sidlo: Rohanské nabieki 671/15, Karlin, Praha 8, PSC 186 00

Zplsob ovladani: 80% neptimy podil na ovladané osobé driel v Giéetnim obdobi

pan Tomas Raska, MBA, a to prostfednictvim 80% pfimého podilu na
spoleénosti AVANT Consulting, a.s., ktera drii 100% pfimy podil na
ovladané osobé.

2) Pfehled jednani u¢inénych v G¢etnim obdobi, kterd byla ucinéna na popud nebo v zdjmu osob
dle § 82 odst. 1 ZOK (§ 82 odst. 2 pism. d) ZOK)

a) Smlouva o Gvéru mezi spoleénostmi AVANT investiéni spolenost, a.s. a AVANT Consulting, a.s. ze dne 15.4.2016;

b) Smlouva o Gvéru mezi spole¢nostmi AVANT investicni spolecnost, a.s. a AVANT Consulting, a.s. ze dne 22.4.2016;

¢} Smlouva o Gvéru mezi spole€nostmi AVANT investiéni spoleénost, a.s. a AVANT Consulting, a.s. ze dne 3.5.2016;

d) Smlouva o dvéru mezi spole¢nostmi AVANT investi¢ni spole€nost, a.s. a AVANT Consulting, a.s. ze dne 9.6.2016;

e) Smlouva o Uvéru mezi spoleénostmi AVANT investi¢ni spole€nost, a.s. a AVANT Consulting, a.s. ze dne 31.8.2016;

f)  Smlouva o Gv&ru mezi spoleénostmi AVANT investi¢ni spolegnost, a.s. a NG Finance investiénifond, a.s. ze dne
31.8.2016;

3) Pfehled vzajemnych smluv mezi ovlddanou csobou a osobamidle § 82 odst. 1 ZOK (§ 82 odst.
2 pism. e) ZOK)

a) Smlouva o Uvéru mezi spoletnostmi AVANT Consulting, a.s. a NATLAND GROUP LIMITED ze dne 17.6.2013;

b) Smlouva o Gvéru mezi spole¢nostmi AVANT Consulting, a.s. a NATLAND GROUP LIMITED ze dne 17.6.2013;

¢) Smlouva o rémcovém Uvéru mezi spoleénostmi AVANT Consulting, a.s. a NATLAND GROUP LIMITED ze dne
30.9.2013;

d) Smlouva o privativni novaci Gvéru mezi spole€nostmi AVANT Consulting, a.s. a NATLAND GROUP LIMITED ze dne
31.12.2013;

e) Dohoda o novacia smlouvé o dvéru mezi spoleénostmi AVANT investiCni spolelnost, a.s. a AVANT Consulting, a.s.
ze dne 30.9.2014;

f)  Smlouva o zprostfedkovani mezi spole¢nostmi AVANT investiéni spoleénost, a.s. a AVANT Consulting, a.s. ze dne
1.1.2015;

g} Smlouva o zapoéteni vzajemnych pohleddvek mezi spole€nostmi AVANT investitni spoleCnost, a.s. a AVANT
Consulting, a.s. ze dne 30.6.2015;

h)  Smlouva o zaptjéce mezi spoletnostmi AVANT investiéni spolecnost, a.s, a NATLAND GROUP LIMITED ze dne
24.11.2014; e

i) Smlouva o Gvéru mezi spoleZnostmi AVANT investi€ni spole€nost, a.s. a AVANT Consulting, a.s. ze dne/l_il '.1\'1'.'20\'14;

i) Smlouva o Gvéru mezi spoleénostmi AVANT investicni spole¢nost, a.s. a AVANT Consulting, a.s. ze dng §.1.2015;. .

k}  Smlouva o Gvéru mezi spolenostmi AVANT investi€ni spole¢nost, a.s. a AVANT Consulting, a.s. ze d‘r";é' 7.7.2015;

)  Smlouva o Uvéru mezi spoletnostmi AVANT investiéni spole€nost, a.s. a AVANT Consulting, a.s. ze djriefzg_sn.s._zbls; -

m)  Smlouva o Gvéru mezi spoleénostmi AVANT investitni spoletnost, a.s. a AVANT Consulting, a.s. ze dné 22.9,2015; -

n} Smlouva o Uvéru mezi spoleénostmi AVANT investiéni spolecnost, a.s. a AVANT Consulting, a.s. ze dr{é“Z.lOTZO—lS; ;

o) Smilouva o tvéru mezi spoleénostmi AVANT investitni spoleénost, a.s. a AVANT Consulting, a.s. ze dné:;z_? 10.2015;
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Vyrocni zprava spole¢nosti AVANT Consulting, a.s. za rok 2016

p)  Smlouva o Uvéru mezi spole¢nostmi AVANT investiéni spole€nost, a.s. a AVANT Consulting, a.s. ze dne 26.10.2015;

g) Smlouva o Uvéru mezi spole¢nostmi AVANT investicni spolecnost, a.s. a AVANT Consulting, a.s. ze dne 15.4.2016,

r)  Smlouva o Uvéru mezi spole¢nostmi AVANT investi¢ni spoleénost, a.s. a AVANT Consulting, a.s. ze dne 22.4.2016;

s)  Smlouva o Uvéru mezi spole¢nostmi AVANT investiéni spolenost, a.s. a AVANT Consulting, a.s. ze dne 3.5.2016;

t}  Smlouva o Uvéru mezi spole€nostmi AVANT investiéni spolednost, a.s. a AVANT Consulting, a.s. ze dne 9.6.2016;

u)  Smlouva o Gvéru mezi spolednostmi AVANT investiéni spoleénost, a.s. aNG Finance investi¢ni fond, a.s. ze dne
31.8.2016;

4) Posouzeni, zda vznikla ovlddané osobé tjma (§ 82 odst. 2 pism. f) ZOK)

Ovladané osobé nevznikla ze vztahu s osobou ovlddajici dle § 82 odst. 1 ZOK Zzadna djma.

5) Hodnoceni vztahu mezi ovlddanou osobou a osobou ovladajici, resp. osobami dle § 82 odst. 1
ZOK (§ 82 odst. 4 ZOK)

Mozinost ovladajici osoby zasahovat do Fizeni ovlddané osoby je pouze nepfimé prostiednictvim vykonu akcionafskych prav,
pfitemi z formélni existence ovladaciho vztahu pro ovlddanou osobu nevznikaji rizika. Vyhody nebo nevyhody plynouci z
ovladaciho vztahu nelze vymezit, nebot nedochazi k ovlivnéni jedndni ovlddané osoby v jednotlivych obchodnich transakcich.

Prohlaseni predstavenstva

Pfedstavenstvo spoleénosti timto prohlaiuje, Ze:
e informace uvedené v této zpravé o vztazich jsou zpracovdny dle informaci, které pochazeji
z vlastni ¢innosti pfedstavenstva ovlddané osoby anebo které si pfedstavenstvo ovlddané
osoby pro tento Ucel opatfilo z vefejnych zdrojl anebo od jinych osob; a
e predstavenstvu ovladané osoby nejsou znamy zadné skutecnosti, které by mély byt soucasti
zprévy o vztazich ovlddané osoby a v této zpravé uvedeny nejsou.

Zpracoval: Mgr. Ing. Pavel Doleial
Funkce: Pfedseda pfedstavenstva
Dne: 31.3.2017

Podpis:

AVANT Consulting, a. 5. ® Rohanské nabiei 671/15 * 186 00 Praha 8 - Karlin » Czech Republic tel.: +420 267 997 795 « fax.: +420
296 566 455 1C0: 290 03 610 * DIC: CZ 290 03 610 * zapsano v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, [
vlozka 15776



