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PROFIL SPOLECNOSTI

Skfivanek s.r.o. patfi dlouhodobé mezi nejvyznamnéijsi poskytovatele jazykovych sluzeb v oblasti prekladd a tiumoceni,
lokalizaci, DTP sluZeb a jazykové vyuky ve stfedni a vychodni Evropé. V Ceské republice mé své pobocky v 17 méstech
a v daldich 15 zemich po celém svété.

Pro nade klienty zajistujeme odborné preklady napfi¢ viemi obory, realizujeme simultanni, konsekutivni i telefonické
tlumodeni a komplexni jazykové vzdélavani. Vyuzivime nejnovéjéi technologie z oblasti CAT nastrojd, lokalizujeme
atestujeme software a webové stranky, provadime DTP préce ve viech jazykovych kombinacich. Nabidka v oblasti
jazykového vzdélavani zahrnuje kurzy pro viechny vékové kategorie studentd. Organizujeme individualni i skupinovou
vyuku pro firmy a Sirokou vefejnost, jazykové audity, jazykové zkousky, ale také &im dél vice oblibenou on-line vyuku
formou e-learningl nebo Skype kurzd a on-line webinafd.

17 15

pobocek v Ceské republice zemi po celém svété

300 8 ooo*

zaméstnancy jazykovych odbornikd
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KVALITA

Jako jedna z prvnich spolecnosti ve svém oboru v Ceské republice jsme v roce 2002 zavedli systém fizeni kvality dle normy
EN ISO goo1. Vroce 2011 jsme Uspésné implementovali systém Fizeni environmentu dle normy EN ISO 14001 a v roce
2012 jsme ziskali certifikaci systému fizeni bezpe&nosti informaci dle normy CSN ISO/IEC 27001. Jsme také drzitelem
oborové certifikace specifické pro prekladatelsky prdmysl EN 17100, kterd stanovuje poZadavky na proces zpracovani
prekladu aviechna dalsi souvisejici hlediska véetn& prokazovani kvality a sledovatelnosti. V roce 2017 jsme zahajili
pfipravu na kvéten 2018, kdy vstoupi v platnost nové Nafizeni EU, posilujici ochranu osobnich Udajb. VSechny nase kroky
vroce 2017 vedly k ke kontrole nami jiz aplikovanych procesd dle Zakona na ochranu osobnich Udajg, ktery bude GDPR
podfizen.
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MISE A VIZE

Poslanim spole¢nosti Skfivanek je zajiStovat jazykové sluzby ve vysoké kvalit& s cilem pomahat nasim zakaznikdm
se dorozumét a probofit jazykové bariéry.

Chceme byt trvale mezi nejlepsimi na trhu, aby se na nas s ddvérou mohli obracet nejen stavajici, ale i novi obchodni
partnefi. Pfejeme si, aby nasi zakaznici védéli, Ze jim pomdZeme rist a dosahovat tak jejich cild. Neustalym hlidanim
kvality a dodrzovanim vysokych standardd sluzeb chceme byt zarukou spolehlivych partnerd s vysokou odbornosti.
Chceme se podilet na vyvoji novych technologii, zvy3ovat tak nasi konkurence schopnost a udrzovat si tak pozici lidra
na trhu. Zaméfujeme se na budovani dlouhodobych vztahG snaimi obchodnimi partnery jak vodbératelské,
tak dodavatelské sfére a prioritou v udrZovéani oboustranné spokojenych vztahd s nadimi zaméstnanci. Nejen nasim
koleglm a pracovnim tym&m, ale i partnerdm a dodavateldm se snazime vytvatet idedini podminky v souladu s jejich
ocekavanimi. Klademe dlraz na sludnou, osobni a efektivni komunikaci se zakazniky a dlky tomu jim budeme vidy na
dosah, ochotni pomoci, poradit a zajistit, co pravé budou potfebovat.

Dlouhodobé strategicky usilujeme o diverzifikaci nabizenych produktd a slueb, ale i trh, trznich segmentd a cilovych
skupin zakaznika. Na zakladé spravné analyzy individuélnich potieb tak chceme nadale byt nablizku a trvale k dispozici
jak velkym nadndrodnim spole¢nostem, tak vlddnim nebo neziskovym organizacim, lokalnim obchodnim firmam
a jednotliveGm z fad Siroké vefejnosti.

NASE MOTTO

THE WOR[L]D IS YOURS.

PRODUKTOVE PORTFOLIO

@ odborné pfeklady — vice nez 5o jazykd

e pfeklady se soudnim ovéfenim

®  jazykovéivyznamové korektury, piedtiskové korektury a editace textd

¢ Desktop Publishing

* lokalizace, pfeklady webovych stranek

e multimedialni lokalizace - voice-over, dabing, titulkovéni

e tlumoceni (konferen¢ni, konsekutivni, simultanni, soudni, véetné zajisténi tlumocnické techniky)
e Jazykova vyuka (firemni, individuaini, pro irokou verejnost)

¢ specializované jazykové kurzy a seminafe se zam&Fenim na odborny jazyk

= odborné jazykové kurzy v ramci projekts z ESF
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e intenzivni pobytové jazykové kurzy
» on-line vyuka, webinéfe, e-Solutions
e jazykové audity

e pfipravné kurzy k standardizovanym jazykovym zkougkadm

PRO ROK 2017 JSME SINASTAVILI VLASTNI STRATEGICKE CILE

®  zavadéninovych trendd i technologii a jejich uplatfiovani v praxi

¢ poskytovani profesionalnich sluZeb v nejvyssi kvalité s vysokou pfidanou hodnotou

e vysoka orientace na zdkaznika, flexibilni p¥istup

e efektivni komunikace se zdkaznikem a dodavatelem pomoci pfednastavenych komunikaénich vzorg
e trvaly rGst zisku a prodeje

e  podporovani profesniho ristu

*  systematické vzdélavani zaméstnancd, lektord a pfekladatel, metodicka podpora
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| CISLA MAJI SVE SLOVO ANEB SKRIVANEK 2017 V CISLECH

V roce 2017 jsme dokazali prolomit klesajici trend vyvoje trzeb za pfedchozi ti roky.

JiZ od prvnich mésicO v roce 2017 jsme dosahovali v meziroénim srovnani nadprdmeérnych trzeb k roku 2016.
Tento trend se nam dafilo udrZet a meziroéni nardst inil 4,6 %. V roce 2017 jsme piekro¢ili hranici 25 mil. K¢ ve dvou
mésicich a jednou jsme se bliZili hranici 30 mil. K& v trzbach. Pouze t¥i mésice v roce 2017 nedosahly nase trzby 20 mil. K¢,

Padesatka nejvyznamnéjich zakaznikd se témér z poloviny podilela na celkovych trzbach roku 2017. Z vice
nez g,5 tisice klientd, kterym jsme zabezpeili jazykové sluzby se jich cca 300 vprdbéhu roku diky zvy3ujicimu
se objemu spoluprace zafadilo mezi TOP VIP, VIP a vyznamné zékazniky. Triby této skupiny predstavuji 60 % objemu

trzeb. Vice nez 4 tisice zakaznikd s nami v roce 2017 obnovilo nebo zahéjilo spolupraci. Tito novi zakaznici ndm zadali
bezmala 10 tis zakazek z celkového pottu 4otis zpracovanych projektl vietné jazykovych kurzd.

PODIL NA POCTU ZAKAZEK DLE RATINGU KLIENTA
40%

30%
20%

10%

O% e
stavajici klienti novi klienti vyznamni klienti

156 milion0*  440* 12 000"

preloZzenych slov jazykovych kombinaci tlumocenych hodin

5o* témeér 200 0oo

jazykovych kombinaci oduéenych hodin

207

cizich vyucovanych jazykl

Podle novych studii od nezavislé vyzkumné organizace Common Sense Advisory pokra¢oval i vroce 2017 rost trhu
jazykovych sluzeb. Z pfednich svétovych poskytovateld téchto sluzeb jich 75% navysilo trzby a 80% pocitilo nargst
objemu zpracovavanych dat. Sou¢asné u 59% poskytovateld doglo k narostu poctu zaméstnanc§ v pfimé souvislosti
s navySovanim objemu zpracovanych dat. Svétovy meziro&ni nardist v roce 2017 je odhadovan na 6,97 %, odhad trzeb je
pfiblizné 43 miliardy USD do roku 2019. RUst prodeje na jazykovém trhu budepodle této nezavislé organizace jesté
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nasledujici 4 roky enormni (zdroj: CSA).

Z prizkumu organizace CSA také vyplyvd, e zajem o jazykové sluzby i nadale stoupa. CSA predpovida, Ze obor
poskytovani jazykovych sluZeb v roce 2017 pfeséhne Uroveri 43,8 milion§ USD celosvétové. Tempo celosvétového ristu
pfekladatelského odvétvi meziro¢né dosahuje 6,97 %. Co se tyka vysoké vykonnosti diverzifikované&jdich ¢innosti
v odvétvi sluzeb v Ceské republice, rostly v lofiském roce nad prémérem celého sektoru i trzby v oblasti drobnych
profesnich sluzeb, pfekladatelstvi (+6,6 % y/y).

Poptavka po pfekladatelskych a jazykovych sluzbach bude tedy trvale naristat. Prozkum CSA ukazuje, ze zakaznici po
celém svété& mnohem radé&ji nakupuji vyrobky, které komunikuji v lokélnim jazyce dané zemé. Navic zdafila lokalizace
sniZuje naklady na pé¢i o zékazniky a zvyuje vérnost zakaznikd ke znaéce a toho si musime byt dobfe védomi i my.

Vsechny obchodni spolecnosti, malé i velké se snaZi, aby jejich sluzby a vyrobky byly dostupné ve vice jazykovych
mutacich. Diky tomuto dlouhodobému trendu CSA ptedpovida, ze trh jazykovych a prekladatelskych sluZeb poroste
avroce 2021 celosvétové dosahne na hranici 47,46 milidnd USD. Faktory ovliviiujici tento nardst, jsou mj. vyvoj mobilniho
internety, poptavka po online chatech, textech, tweetech a kratkych zpravach v lokalnim jazyce dané zemé, ale také
legislativa jednotlivych zemi, kterd vyZaduje dokumenty v jazyce dané zemé.

Zatimco v 9o. letech minulého stoleti bylo vice ne? 8o % internetového obsahu vangli¢ting, leto3ni prozkum ukazuje
sloZeni jazyk{ v online pojeti jinak:

2017 Market Share of Online Languages

Japaﬁése .
7.72% % 3.2%

Portuguese
3% » 4.2%)

37.58% * 20.3%
1

i
Share of Online GDP Share of Online Audience
© 2017 by Common Sense Advisory, Inc.
Digital Opportunity: Top 100 Online Languages for 2017
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Klicem k Uspéchu a rozvoji v oboru jazykovych sluZeb, je pfijeti a vyugiti novych technologii automatického prekladu.
Spolecnost, ktera uz dnes automaticky preklad dokaZe rychle zapracovat do svych pracovnich procesd, rychle ziska
naskok nad konkurenci.

Jsme pysni na to, Ze jsme stale soulast skupiny nejvyznaméjiich poskytovateld jazykovych sluZeb. Zebti¢ek na zakladé
vyzkumu trhu jazykovych sluzeb jiz nékolik let sestavuje nezavisla vyzkumna a konzultantska organizace Common Sense
Advisory (CSA). V letosni, 13. vyro¢ni zpravé The Language Services Market: 2017, CSA opakované zafadila Skrivanek
Group mezi nejvétsi celosvétové poskytovatele jazykovych sluzeb. Sk¥ivanek potvrdil pozici mezi top 50 nejvétdimi
jazykovymi agenturami na svété.

42. 2.

nejvétsi agentura na svété nejvétdi agentura vychodni Evropy
.. | Skiivaneks.r.o. Certifikace dle EN I1SO goo1, 14001, 27001 a 17100 IC: Bo715235, DIC: CZ60715235
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PREHLED VYVOJE NA JAZYKOVEM TRHU

Vyvoj a trendy jazykového trhu dr¥i krok s dobou a odréi viechny aspekty svétovych ekonomik. Moderni technologie
a snaha celého svéta navzajem si rozumét, zatraktiviuji i jazykové sluzby a dochazi tak k dfive neobvyklému vstupu
investiCnhi skupin, které kupuji podily ve vyznamnych firmach. Konsolidované agentury plénuji posileni vlivu na novych
trzich v sektorech.

Oblast pfekladd i jazykové vyuky nadale ovliviuji moderni technologie stejné jako jind odvétvi. Rozsifila se nabidka
rGznych on-line nastrojd a feSeni v cloudy, co? s sebou ale piinaéi otézku bezpecnosti dat. Zakaznici proto maji vétsi
moZnost vybéru a podle konkrétnich potfeb vyuzivaji nastroje, které jim nejlépe vyhovuji, coZ klade vét3i naroky
na poskytovatele, ktefi musi byt flexibilni a u¢it se stale nové programy. V jazykové vyuce roste poptavka po on-line vyuce
napfiklad prostfednictvim Skypu nebo WebEx a riznych on-line platforem (e-learning) ¢i po jazykovych vzdélavacich
aplikacich pro chytré telefony. Nase agentura se tomuto technologickému vyvoji neustale pruzné pfizplsobuje.

Stale rostouci procento zakaznikd vyzaduje preklady textd souvisejici s novymi aplikacemi a lokalizace webU a softwaru.
Maji vétsi zkuenosti s optimalizaci web{ pro vyhledavace a poptavaiji preklady, které jsou pfizplsobené jejich SEO
pozadavkdm. Diraz se v posledni dobé klade na UX (user-experience), zékaznici jsou tak naroénéjsi na kvalitu prekladu.
PoZzaduji, aby vysledny text byl stejné zdbavny jako ten pivodni. Zvyduje se tak poptavka po dopliikovych sluZbach, jako
napfiklad copywriting.

V uplynulych letech jsme pocitili, ze hlavnim rozhodovacim faktorem pfi vybéru dodavatele prekladl i jazykové vyuky
byla nizka cena. Zakaznici zadavali poptavky u vice agentur, aby si vybrali cenové nejvyhodnéj$i nabidku. V sektoru
vefejnych zakazek byla a setrvava situace stejnd. Ve vétsiné vetejnych zakézek je cena jedinym rozhodujicim kritériem
a kvalité neni pfisouzeno zddné hodnotici kritérium. V roce 2017 jsme zaznamenali zménu v trendu oproti roku 2016
a nejnizsi nabidkova cena jiz neni vidy jedinym parametrem pfi vybéru dodavatele prekladd ¢i jazykovych kurzd.
Vzhledem kaktudini situaci na trhu prace se zaméstnavatelé sna¥i zatraktivnit svou nabidku benefitd pro své
zaméstnance a celkovy objem poptavek po jazykové vyuce se proto zwysil. Poptavku se ¢asto nedafilo uspokojit v plné
mife, protoZe v souvislosti s velmi nizkou nezamé&stnanosti doZlo k poklesu kvalitnich lektorskych kapacit, ktery mdze
souviset i se zvySovanim mezd lektord ve statnim Skolstvi. V roce 2017 byl tak jednim z hlavnich obchodnich témat nabor
lektord.

Nejcastéji poptavané jazyky v oblasti pfekladd a tlumocent jsou i nadale anglictina a némdina v kombinaci s cetinovu.
Vedle nich se vyskytuji béZné evropské jazyky, jako je politina, francouzitina, madaritina, slovenstina a v neposledni fadé
rutina. Castéjsi vyskyt zaznamenéavéme u poptavek prekladd do ¢instiny a arabétiny, coZ souvisi s aktualnim politickym
a ekonomickym dénim.

Trend dnesnich zaméstnavateld je najimat jazykové vybavené zaméstnance, od kterych se o¢ekav, Ze béZnou obchodni
komunikaci v cizim jazyce zvladnou sami. Nékteré vétsf spole&nosti zalaly zakladat své vlastni prekladatelskd odd&leni
a profesionalni zajisténi prekladatelskych sluzeb voli jen u dilezitych dokumentd, pravnich textd a textd uréenych
k vefejné prezentaci.

Nejvy3si narst v oblasti prekladatelskych a tiumo¢nickych sluZeb jsme zaznamenali v oblasti IT a technickych oborech -
ve strojirenském, automobilovém prémyslu i v oboru zdravotnictvi.

Skfivanek i v roce 2017 ziskaval nové zakazniky i v zahranigi. Diky nasi dlouholeté stabilni pozici na ¢eském trhu nas naéi
spokojeni lokalni zékaznici doporucovali svym zahraniénim filialkam nebo partnerdm a nase pdsobnost se tak neustéle
rozsifuje.
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Stalym trendem voblasti vyuky zdstavaji tzv. blended learning kurzy — tedy spojeni prezenini vyuky ve tfidé
a e-learningovych platforem. Zvy3uje se zajem o on-line skupinovou vyuku, s vyuzitém webexového nastroje.

Roste zajem moderni vyukové materialy — nejnovéjsi u¢ebnice a s nimi spojené interaktivni/e-learningové doplriky, které
jsou stale Castéji jiz prerekvizici pro vybér dodavatele jazykovych kurz0.

° Roste zajem o skupinovou vyuku online - vyuZitelnym nastrojem je pfedeviim Webex.

e Snizujici se lektorské kapacity dané nizkou nezaméstnanosti a zvy3ovanim platd ve vefejném
skolstvi.

Pfestoze jazykova vyuka je soutasti viech vzdélavacich systémd po celém svétg, trendy v Ceské republice odraZi vyvoj
trhu a potfeb zaméstnavateld i zaméstnanc(. Podle nejnovéjsich prozkumd je jazykova vyuka z 41 % zastoupena jako
poskytovany benefit ze strany zaméstnavatell v CR (TREXIMA, 2016). Potiebu jazykové vybavenosti zaméstnancd
si uvédomuji viechny spole¢nosti, ale ne kaZda je ochotné v dobé vysoké fluktuace zaméstnanct a nizké nezaméstnanosti,
do vzdélavani zaméstnancl investovat v takovém rozsahu jako na pielomu 2012 - 2014. Opacny trend uz nastavuje rok
2017, kdy zaméstnavatelé opét zacali vyuzivat dotaéni programy a prvnich 6 mésicG roku 2017 ukazuje 10% nar0st
v mezirocnim srovnani's 2016. Tato skuteénost se odrazila i na trzbach nasi jazykové Skoly.

TYPY VYUKY - POROVNANI 2016 A 2017

4 500
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Kurzy 2016 Kurzy 2017
(4 290) (4 267)
afirmeni kurzy  ® vefejnostni kurzy
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FORMA VYUKY - POROVNANI 2016 A 2017

4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

o,

POCET KURZU

Vyuka vr. 2016 Vyuka v r. 2017
(4 330) (4 297)

@individualni & skupinova

"WEBINARE - POROVNANI 2016 A 2017

41

o

31

21

POCET KURZU

1"

@2016 w2017

STRATEGIE ZNACKY A KOMUNIKACNI STRATEGIE

Znatka Skfivanek se profiluje jako optimalni feSeni pro spolenosti i jednotlivce, ktefi hledaji jistotu, tradici a mezinarodni
zézemi, skloubené s kvalitou a pfidanou hodnotou v nadstandardné proklientském piistupu. Jsme idedlnim partnerem
zejména pro firmy z oblasti financi, automobilového primyslu, farmacie, stavebniho a strojirenského promyslu a ICT.
Kvalita sluzeb pro viechny oblasti stoji na mnohaletych zkuienostech (pfeklady a lokalizace) a nasi vlastni a unikatni
metodévzdé%vén{EFFEC1T)Uazykovévyuka)odroku2013”
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V ramci vSech marketingovych aktivit a kampani komunikujeme hodnoty znagky Skfivéanek: hrdost na sv0j plvod, inovace,
flexibilita, empatie, odbornost, jednoduchost pouziti, kvalita a potfeba se neustale zlep3ovat.

V oblasti PR jsme komunikovali pfedevsim problematiku vyuky jazykd, tipy na rizné formy studia jazykd, nabidky
mezinarodnich jazykovych zkousek a certifikdtd apod. Clénky vychazely prob&iné béhem celého roku predeviim
v on-line médiich, ktera jsou zaméfena na nasi cilovou skupinu zékazniko: novinky.cz, lidovky.cz, idnes.cz, ceskenoviny.cz.
S metodickymi doporucenimi a poradenstvim jsme se prezentovali na rozhlasovych stanicich CRo — Regina a RadioZurnal.

V celorepublikovych kampanich pro cilovou skupinu B2C jsme se soustfedili na on-line kampané pro jazykovou $kolu
a metodu Effecto. V B2B komunikaci jsme cilili na potenciIni klienty prekladd a jazykové vyuky pro korporatni zékazniky.

VB2B i B2C marketingové komunikaci se zaméfujeme na cilovou skupinu Zeny (25-45 let, stfednifvyssi prijem,
rozhodovaci pravomoc, stiednifvy33i management).

SPOLECENSKA ODPOVEDNOQST

Spolecenska odpovédnost je pIné zahrnuta do firemni strategie nadf spole¢nosti. Zasady, které dodrzujeme, prostupuji
ekonomickou, socidlni i environmentalni oblasti.

V oblasti socidlni je Skfivanek firmou srozvinutou socidlni zodpovédnosti, kterd respektuje své zaméstnance jako
vyznamné partnery. Od nadich zaméstnanc vyzadujeme vysokou odpovédnost a na oplatku s nimi sdilime poZitky
z hospodafskych Uspéchl. Ctime zavazky vytvafet pracovni podminky, které respektuji rozmanitost a bohatstvi odlidnosti
kulturniho prostredi, kde se kazdému jedinci dostava prilezitosti k profesnimu a osobnimu rozvoji. Respektujeme
osobnost kazdého jednotlivce a podporujeme otevienou a svobodnou vyménu nazort a myslenek.

Kromé toho, Ze se snazime ziskavat, motivovat a udrzet nejlepsi lidi v oboru, ctime rovnés zavazek poskytovat rovné
pfileZitosti k zaméstnani viem. Netolerujeme protizakonnou diskriminaci kohokoliv kv{li plvodu, barvé pleti, vyznani,
pohlavi, v&ku, postiZeni, stavu, sexudlni orientaci ¢i jakémukoliv daléimu osobnostnimu rysu, ktery by se mohl stat
podnétem k nezékonné diskriminaci. Dale nepfipustime napadani, natlak nebo obtéZovani jakéhokoliv druhu. Nasili,
nebo byt jen pohrizky nésilim, stejné jako zastradovani ¢ dikana jsou striktné zakdzany.

Venvironmentalni oblasti jsou i na3i zaméstnanci nedilnou souddsti odpovédného a Zetrného chovani k ¥ivotnimu
prostredi. Zavedli jsme systém environmentalniho managementu EN ISO 14001, na jehoz udrzeni a neustalém zlepSovani
se podili nejen viichni nadi zaméstnanci, ale i partnefi a dodavatelé. Vroce 2017 jsme mimo jiné zrusili rozesilani
papirovych tisténych PF s ohledem na zbytecny tisk.

Dopady nasich cinnosti nejsou svou povahou nijak zasadni, pfesto nam zale3i na ochrané ¥ivotniho prostredi a kazdy rok
siklademe cile, které vedou naptiklad k Usporam energii, tfidime odpad, protoze tfidéni ma smysl. Neplytvame pfirodnimi
zdroji, tedy Setfime energii, vodou nebo plynem. Tiskneme jen to skute¢né nutné, Zetfime tim nade lesy a snizujeme
spotfebu energie a objem odpadu (papir, tonery, elektrozatizeni). Zavedli jsme systém zasilani elektronickych faktur,
ktery akceptovalo 9o % nasich zékaznikd. Timto se nam podafilo razantné snizit spotfebu papiru. Véfime, Ze kazdy
jedinec mdZe pfispét k ochrané Zivotniho prostiedi svym dilem a uvédomélym ekologickym chovanim.

V oblasti ekonomické, abychom mohli zvitézit v konkurenénim boji, nesmime pfipustit, aby osobni vztahy se sou¢asnymi
nebo potencialnimi klienty, dodavateli nebo rodinnymi pfislusniky mély dopad na nade obchodni rozhodnuti. Kazdy z nas
se musi chovat loajalné v{i¢i spole¢nosti, ctit pravni a etické zavazky a vyhybat se stfetu zajm0.
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Vykaznictvi v nadi spole¢nosti podléha pfesnym normam a pravidelnym kontrolam. Vegkeré nage zaznamy a evidence,
financni vykazy, Gcetni knihy a zévérky — at uz v elektronické, nebo materialni podob& — musi byt v naprostém souladu se
viemi platnymi pravnimi poZadavky.

Spolecenskou odpovédnost vnimadme jako nezbytnost dneéni doby, zahrnuti spolecenské odpovédnosti do firemni
strategie nasi spolecnosti povazujeme za spravny krok k vychové a zméné piistupu jednotlivcd, jediné tak mOzeme
v budoucnosti zajistit udrzitelny rozvoj.

Vedle odmitani korupce, udrZovani transparentnosti adobrych vztahl se zékazniky idodavateli ¢ zajistovani
ekologickych principd také podporujeme nékolik neziskovych organizaci a spole¢enskych projekt0, napfiklad obcanské
sdruZeni ProCit, Babybox, Nadaci Dagmar a Vaclava Havlovych VIZE g7 nebo détsky domov ve Starikové.

Obcanské sdruzeni ProCit, které pomaha rodi¢dm déti s poruchou autismu, podporujeme jiz od jeho zaloZeni. T&zistém
nasi podpory neni jen financni pomoc, ale i osvéta smérem k giroké verejnosti, jeji? vstficnost a pochopeni jsou pro déti
s autismem a jejich nejbliZ3i Zivotné dllezité. Radi podporujeme véci, které maji smysl.

KaZdoroné pomahame uspofadat pfedvanoéni benefi¢ni koncert pro ob&anské sdruzeni ProCit, na némz v minulosti
vystoupily osobnosti hudebni scény jako naptiklad Chantal Poullain, Vladka Bauerova nebo Lada Kerndl. V predvanocnim
obdobi roku 2015 Skfivének ve spolupraci s ProCitem pipravil putovni vystavu détskych praci , Art with Autism®.

Na 2. duben pfipada Svétovy den porozuméni autismu, kdy se v ramci projektu , Sk¥ivanek v modrém® cela firma barvi
domodra. Zaméstnanci pfijdou v modrém oble¢eni, firemni e-maily se zbarvi namodro. Préavé modra barva, kterd
je barvou nadéje, symbolizuje autismus. Modrou barvou davame najevo, ze nam tato problematika neni lhostejna.

Pfi pfilezitosti Svétového dne porozuméni autismu probéhl v Plzni 2. dubna 2016 prvni roénik charitativniho rodinného
béhu s ndzvem RUN for ProCit. Organizaci akce mélo na starost ob&anské sdruzeni ProCit, jazykova agentura Skfivanek
a Pro Sport Activities. VytéZek z akce byl uréen rodinam, které s poruchou autistického spektra bojuji. Akce méla velky
Uspéch, zicastnilo se ji vice nez 200 lidi, 183 sportovcl se zaregistrovalo k béhu na trati 2 a 5 km. Soucasti akce byl bohaty
doprovodny program. Pro déti byl pfipraven skékaci hrad a malovani na obli¢ej. Milovnici uméni ocenili prodejni vystavu
détskych praci ,Art with Autism®. Pro dobrodruhy byla pfipravena specialni zaZitkova trasa. Cilem akce je upozornit

na problematiku autismu a podpofit pfatele, rodie a samotné déti trpici poruchami autistického spektra.

NASI ZAMESTNANCI

Pro spokojenost nasich zaméstnancd jsme se v roce 2017 rozhodli podniknout o néco vice ne3 v minulosti.

Motivovat své zaméstnance k rozvoji, Uspéchu na jejich pozicich i kjejich kariérnimu rostu v nadi spolecnosti byl
v roce 2017 a stale je nas opétovné vytyleny cil. V dnesni dobé (nezaméstnanost v zafi 2017 klesla na 3, 8% a byla nejnizsi
za poslednich 1glet) je nam vice neZ jasné, Ze loajéini bude zaméstnanec ve chvili, kdy dojde k uspokojeni jeho potFeba
a sladéni pracovniho i osobniho Zivota. Spokojeny bude zaméstnanec tehdy, kdy uvidi zajem zaméstanavatele o ného
jako kolegu, ¢lovéka a kdyz dostane prostor k rozvoji. Vzdélavani zaméstnancd v roce 2017 probihalo nejen externé
(odbornd Skoleni specialist(), ale také interné, na zékladé podnétd samotnych zaméstnanc0. Ti zkuSen&jii pofadali
workshopy a seminére, obklibenou formou se stalo on-line samostudium a nasledné sdileni informaci pfi poradach
a jinych pracovnich setkanich.
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Ukazka materidlu z interniho $koleni, vypracovana feditelkou pobocky pro své kolegyné:

Telefonujte éastsji a s chuti
6 ~ Pozor na jednostranné vznesené pozadavky:

- WJa volam, protoZe si s vami chel domiuvit schiizku, Mné by se
" hodile... MOZu si na vas udslat Eas...*

KONVERZACE
DIALOG

Zjistéte postoj volaného:

+ Phijima tel. kontakt jako formu komunikace
+ Je ochoten se bavit ’
+ Je ochoten nam sdélitinformace, na které se ptame.

Pokud kiient Nechce, odmita, neni divod jej pfemlouvat ke schiizce.
Mnohem efeklivngigi je vytodit dvé daldi Sisla a najit toho, kdo ma zajem.

L I

SKRIVANEK

Vroce 2017 jsme opét rozsifili motivaéni plan spole¢nosti. V navaznosti na iniciativu, ktera vzedla pfimo od nasich
zaméstnancd, jsme se rozhodli uhradit startovné viem G&astnikom celorepublikové akce ,Do préce na kole®. Rodinnym
prislusnikdm zaméstnancd nasi spolecnosti jsme nabidli zvyhodnénou cenu jazykovych kurzd pro vefejnost
a ve spolupraci s jednim z prazskych divadel jsme nagim zaméstnancom zajistili zvyhodnéné vstupné na pfedstaven.

Opétovné jsme vyuZili pileZitosti k setkani pracovnik( z celé republiky na jednom misté vramci teambuildingové
vikendové akce, tentokrat uspofadané v Orlickych horéch. Tyto akce maji velky Uspéch i diky ojedinélé moznosti k setkani

a poznavani kolegd napfi¢ Ceskou a Slovenskou republikou, ke kterému kolegové nemaji s ohledem na charakter své
prace jinak pFileZitost.

V zavéru roku jsme pozadali nage zaméstnance o vyplnéni dotazniku spokojenosti, ve kterém méli moZnost se vyjadrit
k Sirokému spektru otazek. Tyto byly rozdéleny do zakladnich oblasti, souvisejicich s jejich spokojenosti s praci samotnou,
s tymem a oddélenim, ve kterém pracuji, se svym nadfizenym nebo se spole¢nosti jako celkem. Nakonec dostali prostor
formulovat své podnéty a pfipominky v zavére¢nych otevfenych otazkach k oblasti odméfovéni, nabizenych benefitd,
interni komunikace a dalSich. Podnéty a pFipominky vze&lé z tohoto dotazovani budou predmétem dalsi ¢innosti
personalniho oddéleni v nasledujicim roce.

Uvédomujeme si nezbytnost kvalitnich a loajalnich zamé&stnanc pro daldi rozvoj nasi spole¢nosti. Véfime,
Ze prostiednictvim rozsifeného personalniho oddé&leni se diky aktualizované a odpovidajici personalni politice bude dafit
lépe formovat budoucnost nasi spole¢nosti. Chceme vyrazné posilit pé¢i o zaméstnance, a to i prostfednictvim
pravidelnych navstév nadich pobotek rozmisténych po celé republice. Z téchto osobnich setkani se zaméstnanci jist&
vzejdou nové podnéty pro praci se zaméstnanci obecné, ale i pro pfipadnou korekci manaZerského vedeni. ManaZerim
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se tak poskytne zvyena podpora od samotného naboru novych kolegd a jejich adaptagniho proces, pfes hodnoceni
a motivaci pracovnikd, az k fe3eni sloZitéjsich situaci v ramci rozvoje tymd a napt. budovani systému nastupnictvi.

I'vroce 2017 jsme poskytli viéem nasim zaméstnancdm novy benefit na podporu jejich zdravi a kondice v rémci programu
MultiSport. Nadi zaméstnanci tak maji zvyhodnény vstup do sportovnich a relaxa¢nich zafizeni po celé CR.

MODERN[ TECHNOLOGIE A PROJEKTY V PREKLADECH

Maximalné vyuZivame tzv. CAT nastroje (Computer Assisted Translation), tedy prekladatelsky software, ktery zvysuje
kvalitu, konzistenci, rychlost, ale soutasné snizuje naklady zpracovavanych prekladd pro nage zakazniky. Ned¢tujeme nic,
co jiz jednou bylo prelozeno. Prekladatelsky software garantuje efektivni vyuZiti pfekladovych a terminologickych
databadzi i referenénich materidld.

Skfivanek ke své praci vyuziva moderni CAT technologie, zalozené na Siroké $kale produktd SDL Trados, pfipadné
cloudovych aplikaci, jako napfiklad MemSource & XTM, které se neustle vyvijeji a zdokonaluji. SDL Trados Studio je
nejuspéinéjsi a nejoblibenéjsi softwarovy nastroj pro preklad textovych dokumentd, obsahu webovych stranek
a nejriznéjSich manuald. S pfirozenym vyvojem produktd SDL Trados se stale objevuji nové technologie, které nabizeji
nové, efektivnéjsi moznosti projektového zpracovani, kompatibilitu novych formatd, automatizovanou kontrolu kvality,
primy pfeklad webovych stranek vytvofenych naptiklad popularnim néstrojem CMS Wordpress, pfimy pfistup a vyménu
dat v klientskych CMS ¢i lokalizaci softwaru pomoci SDL Passolo a dalgi.

Co se tyce bezpelnosti dat, pro zdkazniky vyzadujici nejpfisndj& ochranu i nadéale vyuzivame nadi centralni
piekladatelskou platformu Across, kterd je uzavienym systémem, v némz je veSkery pfenos dat Sifrovan a ktery uchovava
data pouze na zabezpeteném serveru po celou dobu prekladu.

Skfivanek také diky CAT nastrojim vyuZivé moderni technologii Machine Translation neboli automatizovany preklad.
Pfeklady generované soucasnymi systémy jsou uZ na takové Grovni, Ze pielozenému textu je moZné rozumét a strojové
preklady Ize pouzit v lokaliza¢nim promyslu jako zéklad pro preklad élovékem — pfekladatel (,post-editor") u kazdé takto
pfeloZené véty rozhodne, zda pouze zkoriguje strojovy preklad, nebo ji prelozi od zadatku (bez pouziti MT). Je ovéFeno,
Ze efektivita post-editora vychazejiciho ze strojové ,pfedprelozenych® segmentd textu nebo vét je vyssi nez efektivita
prekladatele, ktery pfeklada klasicky.

Jako novy trend se jevi skute¢nost, Ze si zékaznici sami nakupuji CAT nastroje, sami si projekty spravuji a fidi. Tedy si plné
uvédomuji potencial CAT néstrojd a agentury, které jim v otazce odbornosti budou partnerem.

¢ Propojeniinformacnich systém0 a CAT nastrojo.

e  CAT nastroje jako cloudové sluzby.

e Narlst mnozstvi cllovych jazykd.

¢ Rostouci poZadavky na objem piekladd v ramci stejné ¢asové a finanéni dotace.

e Trend: pfima komunikace klient — prekladatel / prekladatel — klient; participace klienta na vysledku
prekladového procesu.

e Trend: kvalita a konzistentnost prekladd dileZit&jsi neZ cena.
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e Pfimy vliv klienta na vystup — zpracovéni referenénich soubor( a garance jejich vyutiti pfi preklady; pfiprava
individualizovanych  slovni¢kd (terminologickych databazi), jejich schvaleni a pfipominkovani
klientem/tymem prekladatel a garance nasledného vyuziti pfi prekladu.

od roku 2017 jsme zaznamenali zlom.
Klienti upfednostriuji vysokou kvalitu zpracovani nad nizkou cenou.

Nizka cena

Vysoka kvalita
vySSi cena

= nizs( kvalita

NOVINKY A PROJEKTY V JAZYKOVE VYUCE

I'vroce pokraCoval trend expanze modernich digitalnich technologif (nejen) do jazykového vzdélavani. Diky neustalemu
narlstu prodanych chytrych telefon( a tabletd v poslednich dvou letech je mozné se vénovat studiu jazykd prakticky
kdykoliv a kdekoliv. Moderni technologie se pfi vyuce pomalu stavaji pfedpokladanym standardem a jejich vyuziti p¥i ni
pak jeji prirozenou souéasti.

GlobalIni vydavatelé vyukovych materiald tento trend reflektovali a roz&iili portfolia svych produktd o tento segment.
Vysledkem je, Ze tradi¢ni jazykové vyulovani, tedy proces ptimé interakce lektora se studentem, pomalu ustupuje do
pozadi a je nahrazovéno tzv. blended learningem, tedy vzdélavacim procesem, pfi kterém se komplementarné vyuziva
prace lektora a samostudium zalozené na digitalnim médiu. Lze oekavat, ze tento trend bude pokracovat iv budoucnosti.

Vroce 2017 jsme zalali aktivné prozkoumdavat moZnosti e-learningovych a LMS platforem, které je moZné naplnit
obsahem znasi strany — nejsou tedy ready-made, ale je u nich mo2n4 absolutni personalizace podle urité zakazky
a pozadavki klienta. ZvySujeme nabidku u¢ebnich materiald, které ve své podstaté klientdm nabizeji moZnost pousiti
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vlastnich feSeni LMS (Learning Management Systems).

Pokrok v technologiich 2017

[ 4

Stabilni poptavka po autonomnich vzdélavacich online nastrojich — Tea-Learning a pfidruzené produkty,
mensi poptavka po produktech eSolutions. V nabidce jinych J5 véak dominuji modern&j&i, lokalizované
produkty (v jednéni).

Prudce zvy3eny zéjem o online testovani s pomoci nastroje Skivanek eTest (28 za 2015, ku 392 za 2016, 743
za 2018). Minimum zakazek vyzaduje papirové testovani.

Zvysujici se zajem o jazykové audity online,
Zvysuijici se zajem lektord o implementaci IS.

Pouzivani modernich technologii (PC, tablety, chytré telefony, smart boardy apod.) je povaZovéno
za pfirozenou soutdst vyuky. AC zatim nenastal odklon kvyhradnimu pouzivani materiald pouze
v elektronické podobg, jejich pfitomnost jako doplik{ pfi vyuce se zacina predpokladat.

I'vroce 2017 jsme realizovali jazykovou vyuku z dotaénich projektl ESF. Zaméstnavatelé si uvédomuji, Ze znalost ciziho

jazyka je vdnesni dobé nezbytna. Situace na Ceském trhu je pro nas pfiznivé nejen z hlediska stale rostouci eské

ekonomiky, ale také nutnosti zaméstnancl aktivné komunikovat v cizim jazyce na vysoké odborné Urovni. Uroveri
Ceskych zaméstnancG ¢i absolventd vovladani cizich jazykd, zejména anglittiny, je ve srovnani sjinymi zemémi
podprimérna.

Prestoze stale pfetrvava trend v korporatni vyuce, kdy jedinym parametrem pro vybér dodavatele jazykového vzdélavéni

je nejniz&i nabidkova cena, zaznamenali jsme posun kvalitativnim smé&rem a evidujeme poptavky, kde nejen cena, ale
také kvalita jazykové Skoly, metodika vyuky a kvalita lektord vstupuji do rozhodovaciho procesu pfi vybéru dodavatele
jazykového vzdélavani.

UDALOSTI 2017

w

Vytvofeni nového produktu Soft Skills: How to Present Effectively (zahr. vytvorfeni kostry kurzu,
pfiprava podklad, domluva sexternimi pracovniky, revize materiald, vizualni zpracovani, proskoleni
lektorského tymu).

Dokonceni revitalizace knihoven (zahr. pfiprava popisu material(, aktualizace v dokumentech, pfiprava
rozpoctl jednotl. pobodek).

Vytvoreni 30 lekci angli¢tiny a némdiny pro Lidové noviny (zahr. zpracovani témat a struktury rubrik, rozsahla
prace s externisty, revize a pfetiskova korektura textd).

Vytvofeni 6o lekci pro Rédio ZET (zahr. zpracovéni témat a podkladd, prace s externisty, revize a nacvik
skriptd).

Vytvofeni zaSkolovaciho Effecto videa (zahr. vytvofeni podklad, vytvofeni a revize scéndfe, prace
s externisty, jednani s natacecim studiem VSE, naté&eni, zpracovani grafik, revize postproduk¢nich praci).

Pfesun e-testl na testovaci néstroj iTester (zahr. analyza struktury a obsahu dat, jednani se spole¢nosti
Nolama o podminkach, zména formatu dat, revize testd — stale v béhu).
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°  Reakreditace kurzd v rdmci programu DVPP (zahr. zpracovéni a revize adosti, zpracovani pfipominek).

e Pofadani 2. rocniku charitativniho rodinného modrého b&hu RUN for ProCit s celkovou navitévnosti 500

osob.
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PROJEKTY 2017

Pro organy a instituce Evropské unie jsme vyhotovili pfeklady v 139 jazykovych kombinacich. Kromé prekladd jsme také
realizovali posteditaci strojového pfekladu v 10 jazykovych kombinacich a pfipravovali terminologii v 7 jazycich.

Nejvyssiho objemu dosahl opét projekt preklady ochrannych zndmek Spoletenstvi, a to 30,6 mil K¢&. Klientem
je Pfekladatelské stfedisko pro instituce Evropské unie a koncovym klientem pak U¥ad Evropské unie pro dudevni
vlastnictvi. Projekt se preklada ve specidlnim softwaru, ktery si sém klient nechal pro Géely tohoto projektu vyvinout.

S nasim klientem, Soudnim dvorem Evropské unie, jsme uzavieli smlouvy na preklady rozsudkd v nékolika jazykovych
kombinacich.

Pokradovali jsme v projektu na preklady textd v oblasti mediciny a v oblasti chemie. Tyto projekty dosahly objemu
2,12 mil K& Mensimi projekty pak byly pFeklady vysoce specializovanych textd z rGznych obor{, napfiklad Zeleznice,
letectvi, namornictvi a Zivotni prostfedi.

Vfijnu 2017 jsme se zUcastnili Mezinarodniho strojirenského veletrhu a navazali spolupraci s celou fadou vyznamnych
spole€nosti. Veletrh byl také pfinosny z hlediska brandingu.

V souvislosti s novym tendrem od Evropské komise jsme se z(¢astnili seminéte, pofadaného v Ceské republice. Cilem
seminafe bylo sezndmit pfipadné zajemce o spolupraci spoZadavky na kvalitni preklad, systémem prace,
terminologickymi zdroji, ale také umoZnit kontraktordm ptat se a navrhnout zpGsoby zlep3eni spoluprace. Zaroveri
se zastupci spolecnosti vénovali vysvétlovéni rozdilG v pozadavcich u tohoto tendru a tendrd minulych.

Zjednoduseni a zrychleni zadavani piekladd

Pfekladatelské stiedisko pro instituce Evropské unie vyvinulo portl, ktery slouzi k vypisovani poptévek a zadavani
zakazek bez nutnosti vyuZiti e-mailu. Tento portal také umozriuje kontraktordm sledovat a ménit sv0j profil a sledovat
pozici na seznamu kontraktord,

Strojovy pfeklad

Ackoli néktefiklienti EU se stavi ke strojovému prekladu skepticky a nevyuzivaji ho, EU pfispiva k vyvoji svého MT systému
MT@EC. Napfiklad DGT Evropské komise ale uz v tuto chvili pro nékteré jazykové kombinace ovéfuje pfinosy MT a miru
Uspory. Kvalita téchto vystupl z MT je ale stale sporna a nevalng, takze pfeklady nejsou o mnoho levnéjsi, zejména pokud
klient trva na full posteditaci.

Titulkovani

Da se pfedpokladat, Ze vsouvislosti snarGstem vyznamd socidlnich siti potazmo videi poroste také poptavka
po titulkovani. Jiz v roce 2017 se projevil zdjem ze strany EU o tyto sluzby a je jisté, Ze zajem poroste.

Technicky sloZité dokumenty

Roste sloZitost soubor§ po technické strance. EU klienti poZaduji preklad riznych formatd, grafG a obrazks, takze
se ve vétsi mife vyuziva sluzeb naeho DTP oddéleni.

Setkavame se s rostouci poptavkou po vyuce méné obvyklych jazykd. Diky tomu, Ze se nase klienti vice orientuji

na pfihranicni spolupraci, jsme nové napf. odutili vice ne? 300 hodin ve skupinovych kurzech polského jazyka a spolupréace
Uspésné pokraluje nadale.
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Stale Castéji se objevuje poZadavek na vyuku online. Jednou z mo2nosti, kterou nagim klientdm nabizime je virtudlni
vyuka prostfednictvim aplikace Webex. Klienti ocefiuji moznost virtuaini tfidy pfedevsim tam, kde se vyuky Ucastni
zaméstnanci z riznych pobocek po celé republice nebo kde provozni situace neumozriuje realizaci prezenéni vyuky.

Dobrou obchodni pfileZitosti je stale pokracujici moznost realizovat jazykové vzdélavani s podporou ESF. Nasi klienti
pfedevsim vyuZivaji dotaéniho programu POVEZ Il. Uspéénost adatel o pfispévek je v fadach nasich klientd pomérné
vysokd, a i pfes vétsi administrativni zatéz, kterou realizace projektu vyzaduje, firmy oceriuji spolupraci s nasi spole¢nosti
jako se zkudenym partnerem a dodavatelem kvalitniho odborného vzdé&lavani.

§
i
|
H
E

Pro nejvétiiho svétového vyrobce a dodavatele kabelové a konektorové techniky jsme zajistili jazykovou
vyuku v hodnoté vice nez 330 0oo K¢ a spolupréce Uspé$né pokrauje i nadale.

Pro vyznamného vyrobce automobilovych zamykacich systémo jsme zajistili vyuku 5 rdznych jazykd
v hodnoté 735 000 K¢,

Dlouholeta spoluprace s klientem z oblasti automobilového primyslu pfinesla i v roce 2017 zakazky za vice
nez 560 000 K¢, pfedeviim se jednalo o preklady technické dokumentace, softwaru a pravnickych textd
do 6 rbznych jazykd.

Pro vyznamného klienta z oblasti automobilového prmyslu jsme realizovali vyuku anglického jazyka
a CeStiny pro cizince v hodnoté 537 ooo K¢.

Pro spoletnost zabyvajici se vyvojem a vyrobou profesionalnich nerezovych odvodfovacich systémU na
svétoveé Urovni jiZ dlouhodobé zajistujeme jazykovou vyuku, v roce 2017 nage trzby dosahly ¢astky 870 778 K¢&.

Pro firmu zabyvajici se zpracovanim dFeva jsme zajistili prekladatelské sluzby vhodnoté 300 000 K¢,
pfedeviim se jednalo o pfeklady z néméiny, rutiny a anglictiny.

Pro vyznamny potravinafsky obchodni fetézec jsme zajistili preklady a jazykoveé korektury za 350 000 K¢,
dale také tlumoceni do néméiny v hodnoté 137 0oo K¢,

Pro celosvétového lidra z oblasti herniho a zabavniho promyslu zajistujeme komplexni jazykové sluzby —
voblasti jazykové vyuky jsme realizovali kurzy vhodnot& 180 0oo K¢ a spolupracujeme také v oblasti
prekladatelskych sluzeb, kdy objem zakazek dosahl hodnoty 390 0oo K¢, predeviim se jednalo o preklady
do angli¢tiny, némdiny, zastoupena byla ale i nap¥. italitina a dvédétina.

Pro mezinarodni spolecnost z oblasti herniho primyslu, poskytovatele prvotfidnich technologii, hernich
obsahd a feeni, jsme vyhradnim dodavatelem jazykové vyuky a prekladatelskych sluzeb, prekladame hlavng
do anglictiny, francouzitiny a vietnamitiny. Celkovy rozsah spoluprace vroce 2017 doséhl
hodnoty 610 000 K¢.

Pro svétového specialistu na plastové vyrobky s vestavénymi elektronickymi sou¢astkami a vyrobce $iroké
Skaly plastovych oball jsme realizovali jazykové sluzby v hodnoté 407 000 KE. Pro klienta zajistujeme vyuku
anglického, némeckého a francouzského jazyka. Nejvétsi podil na pfekladatelskych sluzbach maji preklady
znémeckého do anglického jazyka.

Ziskani kontraktu pro pieklady od Evropské Unie. Jeho realizace si vyzadala prondjem nové kancelare,
zaméstnani daldich 6 Project Managerd, vymysleni celého technického a procesniho zazemi. Na oddé&leni
se kazdy den ,protoli® prdmérné mezi 300 a 600 tisici pfelozenych slov (CZ62). Prekladd se mezi
viemi Ufednimi jazyky EU: BG, CS, DA, DE, EL, EN, ET, ES, FI, FR, GA, HU, HR, IT, LT, LV, MT, NL, PL, PT,
RO, SK, SL, SV.
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Byla prodlouZena spoluprace pro preklady s vyznamnou bankou pro rok 2017. P¥ekldda se hlavn& z PL, HU,
RO a SK do EN.

Byla navézana spoluprace s divizi OSN, ktera se zamé&fuje na prava Zen ve svété. Pieklady z EN do AR a FR.

Pfeklad manudlu o cca 4o tis slovech z EN do DE, PT ES, DA, FR pro predniho svétového vyrobce
zdravotnickych monitord srde¢niho tepu.

Pfeklad internetového rozhrani pro vyvojafe softwaru pro prondjem aut. Cca 20 tisic slov z EN do
nasledujicich jazykd: SV, ES, DE, FR, IT, .IN, ZH, VI, TH.

Pfeklad internich dokumentd o rozsahu cca 100 000 slov z EN do CZ, PL a RU pro jednu z nejvétsich
spolecnosti vyrabégjici feSeni v oblasti primyslové automatizace.

1w

Pfeklad manuald pro primyslové klimatizace (cca 100 0oo slovz ES do EN a poté ¢asti tohoto textu do daléich
5 jazykd) pro predni svétovou korporaci zabyvajici se vzduchotechnikou.

Pfeklad projektové dokumentace, smluv a veskerych pravnich dokumentd uréenych pro erpani evropskych
dotaci na stavby pozemnich komunikaci, z CS do EN, o rozsahu asi 1 milion slov.

Pfeklady Dokumentace a GUI pfekladatelského softwaru z angli¢tiny do $panélitiny (rozsah cca 1,5 mil. slov)
pro softwarového vyvojére tiskaf'skych aplikaci, které byly realizovany béhem cca 3 kalendatnich mésico.
Korektury existujicich pfekladd pro téhoz klienta v DE a FR, o celkovém rozsahu pres 1000 hodin korektorské
prace na jazyk.

Pfeklady a third party review manuald k PC tiskdrnam o rozsahu cca 150 tisic slov do 6 jazykd (CZ, SK, HU,
PL, BG, TR) realizovanych béhem léta.

Pro celosvétového dodavatele pokladnich a skladovych systém@ jsme lokalizovali software pro
samoobsluZné pokladny i pokladny s obsluhou — budou se s nim setkavat zékaznici globéIn& oblibeného
prodejce nabytku na viech jeho prodejnach. (0,5M CZK)

Pro nejvétdiho producenta automobild v CR lokalizujeme rozhrani dotykovych displejd vozidel do36 jazykd
napfi¢ Evropou, od islandstiny, pfes bosenstinu po hebrejétinu. (7M CZK)

Pro statni agenturu propagujici Ceskou Republiku ve svété prekladame texty reklamnich prospektd do 15
jazykd, véetné japonstiny. (1,8M CZK)

Pro Ceského vyrobce elektfiny zajistujeme preklady manaZerskych podkladd, vyroénich zprav a valnych
hromad. (0,7M CZK)

Pro Ceského vyrobce antivirovych Fedeni pro PC a mobilni zafizeni lokalizujeme jeho software do viech
svétovych jazykl (od katalanitiny po ugandstinu). (0,5M CZK)

Pro statni Ufad pfekladame dokumenty tykajici se vybéru Uloziét jadernych odpadé. (0,6M CZK)

Pro velkého prodejce sportovnich potteb piekladame viechny letaky a popisky zbozi, se kterymi se jeho
klienti mohou setkat ve velkometraZnich prodejnach po celé CR. (0,9M CZK)

Pro spoleCnost zabyvajici se biotechnologiemi preklddame celosvétové uznavané vysledky vlastniho
vyzkumu a vyvoje. (0,7M CZK)

Pro celosvétové pdsobiciho vyrobce promyslovych robotl prekldddme technickou dokumentaci
do 6 nejdileZitéjSich jazykl. (1,5M CZK)
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Pro japonského vyrobce audio-video systémd a Li-lon baterii (od mobild po elektromobily) preklddame
technickou dokumentaci a ndvody do 30 jazykd. (0,9M CZK)

Marketing

Podle prdzkumu je nepouzivanéjsi socidlni siti Facebook, tietim pak Youtube a sedmym Instagram. Z tohoto ddvodu
Skfivanek vénuje témto mediim hodné pozornosti a €asto publikuje své prispévky. Rostouci vyznam ma také Youtube
atim i vytvafeni videi, které pfitahnou pozornost, jsou to jasné a kratka sdéleni v dynamické podobé.

Vzhledem k zaméfeni globalni ¢asti spole¢nosti na B2C klienty, vyznamnou siti je také Linkedin, na kterém méame profil
a také vedeme kampané.

V pribéhu celého roku spolecnost Skfivanek, s.r.o. poskytovala pro rozhlasova vysilani i pro novinové ¢lanky s uziteénymi
informacemi a tipy ze svéta vyuky jazykd. Majoritni podil mély ¢lanky, které vysly on-line. V roce 2017 doglo k rozgiteni
spektra portald, na kterych se spole¢nost prezentovala, pfi zachovéni t&ch nejnavitévovanéjsich jako napf. novinky.cz,
idnes.cz, forbes.cz atp. Vétsina jazykové vzdélavacich €lankd se zaméFovala na piipravu na pracovni pohovor v cizim

jazyce.

Velikou zménu zaznamenal upgrade webovych stranek spolegnosti. V rdmci soutéze WebTop100 se v kategorii ,obchod
a sluZby B2B" nové webové stranky umistily na 3. pozici, a to zejména diky obsahu, technickému Fefeni a UX. Nové je na
webovych strankach blog, ktery pi3f zaméstnanci spoleénosti.

Hlasové vyhledavani a jeho vliv na SEQ

Hlasové vyhledavani je v zahraniti velky trendem, jeho pFebirani v rémci Ceska je zatim problematické, ale dé se oZekavat
jeho dalsi rozvoj.

NASI DODAVATELE

Vroce 2017 jsme se zaméfili na metodickou podporu nasich spolupracujicich prekladateld zvy$ovanim jejich odbornych
znalosti. Mimo jiné jsme zorganizovali pravnické workshopy pro prekladatele
(https:/jwww.skrivanek.cz/cz/blog/workshopy-pro-prekladatele).

Vramci rozdifovani dodavatelské databaze jsme zahdjili spolupréci s vice ne? 200 novymi dodavateli/pfekladateli pro
vyznamny a dlouhodoby zahrani¢ni projekt.

Nasim dodavateldm jsme rozeslali pFiru¢ku se zékladnimi pravidly pro prekladani dokumentd pro EU. Obsahuje zejména
zdroje EU uZitecné pro ovéfovani odborné terminologie, ktera musi byt v takovych textech pfisné dodrzovana. Nemusi se
jednat jen o preklady uréené pfimo pro instituce EU, ale i o daléi odborné texty v rdznych oborech a tato aktivita byla
nasimi dodavateli pozitivné hodnocena.

Vroce 2017 jsme Uspésné zrealizovali TEFL certifikaci pro 18 nasich lektord na TEFL.V listopadu 2017 jsme natocili
instruktaZni Effecto video — jako $kolici material pro nové lektory. Pravidelné jsme organizovali vzdélavaci dny pro lektory
zcelé CR a realizovali senior kluby pro regiony. Na podzim dodlo k zahajeni metodicko-didaktického vzdélavaciho
programu pro lektory JS Skfivanek Praha — Effecto Akademie.
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NASI ZAKAZNICI

Nasi zakaznici jsou nasim hnacim motorem, bez kterého by skvéle fungujici stroj jednodude nemél ddvod jet dal.
Uvédomujeme si silu nasich vzajemnych vztah( a doleZitou roli, kterou hrajeme v cesté za jejich Uspéchem.

PfestoZe nase cilova skupina z velké &sti tvofi korporatni klientelu, uvédomujeme si, jak ddleZitou roli hrajeme také
v zivoté béZného obcana, ktery potfebuje zajistit sluzbu, kterou neobjednava kazdy den a velmi ¢asto nezné jeji specifika.
I takovymto klientdm jsme nablizku diky

Tak jako vroce 2017 se i v budoucnosti budeme radi podilet na dobrych obchodnich vysledcich nagich zdkaznikd
a partner{. Véfime, Ze i nadéle budeme a byt pfinosem a podporou k dosahovani jejich cild.

Spokojenost naich zakaznikd je pro nas prioritou a strategie nadi spolecnosti odrazi ve viech svych dlouhodobych
i kratkodobych cilech pravé tuto skute¢nost. V nasledujicich letech se chceme vénovat vyvoji, vyzkumu a implementaci
efektivnich nastrojd, aby bylo zajisténo neustalé zlepsovani kvality vSech nabizenych sluZeb.

Podékovani za Uspéchy roku 2017 patti viem nagim kolegim, celym tymdm, a partnerdm spole¢nosti Skfivanek. Jeding
diky jejich schopnostem, dovednostem, motivaci a v neposledni Fadé vstficnému a odpovédnému pfistupu bylo mozné
zvladnout narocnou optimalizaci procesd  a struktury spolecnosti aimplementovat nejmodernéjéi technologie
s pozitivnim dopadem na kvality, rychlost a flexibilitu nagich sluzeb.

Ze zpétné vazby od nasich klientd vyplyvé, e ocefuji rychlost zpracovani a servis, ktery jim poskytuji nasi projetkovi
koordinatofi. Cilem nasich obchodnich tymu je budovani pevnych a loajélnich vztah{ s nadimi zékazniky za jasné danych
podminek a uspokojovani jejich potieb.

Zakaznici spole¢nosti Skfivanek se mohou i nadale t&git na dokonaly servis reagujici pohotové na jejich individualni
potfeby. Prvotfidni kvalita, na kterou jsou zvykli bude i nadale zistavat na svétové Grovni.

VSem nadim zékaznikiim dékujeme za jejich pfize a va¥ime si nagich pevnych a dlouhodbych vztahd. Novym klientom
radi ukazeme, Ze i pro né tu nadéle budeme jako $pi¢ka v oboru.

s ‘ Skiivanek s.r.o. Certifikace dle EN iSO goo1, 14001, 27001 @ 17100 IC: Goragays, DIC CZ6o715235
“ i Na dofindch 22 Sidio spoleCnosti: Na dolindch 153/22, 147 0o Praha 4 KB a.s.: 86-4134100267/0100
I CZagyooPraha Zapis: u Méstského soudu v Praze, oddil ¢, vio¥ka 232789,

20.7.1994
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SKRIVANEK
ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
K31.12. 2017
(v celych tisicich K&)
AKTIVA BéZné véetni obdobi Pocatek k1.12.2016
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 130 983 -29 200 101 783 93 734
B. Dlouhodoby majetek 56 980 -28 220 28 760 31 246
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 4 369 -3 917 452 620
B.l.2. Ocenitelna prava 4369 -3917 452 620
B.l.2.1. Software 4369 -3917 452 620
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek o 0 o o
B.I.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a ) ) o o
nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
B.l.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek ) o ) 0
B.1l. Dlouhodoby hmotny majetek 52 611 -24 303 28 308 30 626
B.ll.1. Pozemky a stavby 27 674 -4 499 23175 14 447
B.ll.1.1. Pozemky 2000 o 2000 2 000
B.ll.1.2. Stavby 25674 -4 499 21175 12 447
B.H.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 24 937 -19 804 5133 7317
B.Il.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a o ) o 8862
nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
B.II.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek ) 0 ) 8862
B.lIl. Dlouhodoby finanéni majetek 0 o o o
B.Il.1. Podily - ovladana nebo oviadajici osoba o) ) o 0
C. Obézna aktiva 60 891 -980 59 911 50 039
C.l. Zasoby 271 o 271 295
C.L.1. Material 45 ) 45 57
| skiivaneks.r.o, Certifikace dle EN IS0 goo1, 14001, 27001 a 17100 IC: 60715235, DIC: CZ60715235
“/ | Nadolinach 22 Sidlo spolegnosti: Na dolinéch 153/22, 147 00 Praha 4 KB a.s.: 86-4134100267/0100
! CZas700Praha Zépis: u Méstského soudu v Praze, oddil C, viozka 232784,

20.7.1994
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SKRIVANEK
ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
K31.12. 2017
(v celych tisicich K¢)
AKTIVA BéZné ¢etni obdobi Polatek k1.12.2016
Brutto Korekce Netto Netto
C.1.3. Vyrobky a zboZi 226 o 226 238
C.1.3.2. Zbozi 226 0 226 238
C.1l. Pohledavky 33 219 -980 32 239 39 384
C.ll.1. Dlouhodobé pohledavky o o o 313
C.ll.1.4. OdloZena dariova pohledavka o ) o 313
C.ll.2. Kratkodobé pohledavky 33 219 -980 32 239 39 071
C.lIl.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 28 210 -g980 27 230 28 406
C.ll.2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba ) ) ) 667
C.1l.2.4. Pohledavky - ostatni 5009 0 5009 9998
C.Il.2.4.1. Pohledavky za spole¢niky o o o 4282
C.Il.2.4.3. Stat - dartové pohledavky o 0 ) 2212
C.l.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zélohy 1365 ) 1365 1821
C.ll.2.4.5. Dohadné ¢ty aktivni 3644 o 3644 o
C.ll.2.4.6. Jiné pohledavky ) o) ) 1683
C.1V. Penézni prostfedky 27 401 27 401 10 360
C.IV.1. Penézni prostfedky v pokladné 452 452 386
C.IV.2. Penézni prostfedky na U¢tech 26 949 26 949 9974
D. Casové rozliseni aktiv 13 112 13 112 12 449
D.1. Naklady pfistich obdobi 944 944 656
D.3. Pfijmy pristich obdobi 12168 12168 11793
Skivanek s.r.o. Certifikace dle EN SO gooa, 14001, 27001 & 17200 1C: 6o7a5235, DIC: (Z60715235
Na dolindch 22 Sidio spoletnosti: Na dolindch 163/22, 147 00 Praha 4 KB a.5.: B6-4134200267/0100
€Z 147 00 Praha Zépis: u Méstského soudu v Praze, oddil C, viozka 23278g,

20.7. 1994
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SKRIVANEK
ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
K31.12. 2017
(v celych tisicich K¢&)
PASIVA

PASIVA CELKEM

A. Vlastni kapital
A.l. Zakladni kapital
A.l.1. Zakladni kapital
A.ll. AZio a kapitalové fondy
A.ll.2. Kapitalové fondy
A.ll.2.1. Ostatni kapitalové fondy
A.ll.2.2. Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-)
A.lll. Fondy ze zisku
A.lll.1. Ostatni rezervni fondy
A.ll.2. Statutarni a ostatni fondy
A.1V. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-)
A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let

A.IV.3. Jiny vysledek hospodaFeni minulych let

A.V. Vysledek hospodafeni béZného Géetniho obdobi (+/-)

B. + C. Cizi zdroje

B. Rezervy

B.2. Rezerva na dar z pfijm{
B.4. Ostatnirezervy
C. Zavazky

C.l. Dlouhodobé zavazky

C.l.2. Zavazky k Gvérovym institucim

Skfivének s.r.o.
Na dolinach 22
CZ 147 0o Praha

|
|
2G|
|

20.7.1994

Certifikace dle EN iS50 goo1, 14001, 27001 a 17100
Sidlo spolecnosti: Na dolinach 353/22, 147 0o Praha 4
Zapis: u Méstského soudu v Praze, oddil C, viozka 232789,

Bézné iletni obdobi
101 783

28 387
1 500
1500

3 800
3 800

3800

1 811
150
1661
12 333

12333

8 943
54 326
1501
518
983

52 825
7 221

4102

Pocdtek k 1.22.2016
93 734

19 444
1 500
1500

3 800
3 800

3800

1811
150
1661
12 333
18 714

-6381

59 895

2 042

2042
57 853
11 153

5840

IC: 60715235, DIC: CZ6oyas23s
KB a.s.: 86-4334100267/0100
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SKRIVANEK
ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
K'31.12. 2017
(v celych tisicich K¢)

PASIVA Bézné U¢etni obdobi Pocatek k1.12.2016
C.1.8. OdloZeny dariovy zavazek 149 )
C.lL.9. Zavazky ostatni 2970 5313

C.l.9.3. Jiné zavazky 2970 5313
C.ll. Kratkodobé zavazky 45 604 46 700
C.ll.2. Z&vazky k Gvérovym institucim 24 416 23 765
C.I1.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 57 )
C.Il.4. Zavazky z obchodnich vztah( 9 460 9454
C.11.8. Zavazky ostatni 11 671 13 481
C.11.8.1. Zavazky ke spoleénikim o 439
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancdm 5059 4994
C.11.8.4. Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojiténi 2152 2006
C.I1.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 1681 2502
C.I1.8.6. Dohadné ucty pasivni 2743 3524
C.I1.8.7. Jiné zavazky 36 16
D. Casové rozlideni pasiv 19 070 14 395
D.1. Vydaje pfistich obdobi 14 562 13 467
D.2. Vynosy pfistich obdobi 4 508 928

Okamzik sestaveni: 1

Podpisovy zazna

Skiivanek s.r.o.
Na dolinach 22
CZ 147 00 Praha

Certifikace dle EN ISO goo1, 14001, 27001 a 17100
Sidlo spole€nosti: Na dolinach 153/22, 147 00 Praha 4
Zapis: u Méstského soudu v Praze, oddil C, viozka 232784,
20.7.1994

1C: 6oyas23s, DIC: (Z60715235
KB a.s.: 86-4134100267/0100
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SKRIVANEK

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

(DRUHOVE CLENENI)
K 31.12. 2017

(v celych tisicich K¢&)

I. Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb
Il. Trzby za prodej zbo%i
A. Vykonova spotfeba
A.1. Naklady vynaloZené na prodané zbozi
A.2. Spotfeba materialu a energie
A.3. Sluzby
D. Osaobni naklady
D.1. Mzdové naklady
D.2. Naklady na socialni zabezpeleni, zdravotni pojidténi a ostatni naklady
D.2.1. Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
D.2.2. Ostatni ndklady
E. Upravy hodnot v provozni oblasti
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku - trvalé

E.3. Upravy hodnot pohledavek
ll. Ostatni provozni vynosy
IIl.1. TrZby z prodaného dlouhodobého majetku
I1.3. Jiné provozni vynosy
F. Ostatni provozni naklady
F.1. ZOstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
F.3. Dané a poplatky

F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady p¥istich obdobi

o ’ Skiivének s.r.o. Certifikace dle EN SO gooz, 14001, 27001 a 17100
S ; Na dolinach 22 Sidlo spolecnosti: Na dolinach 153/22, 147 00 Praha 4
i CZi4700Praha Zapis: u Méstského soudu v Praze, oddil C, viozka 232789,

20.7.1994

Skutecnost ve sledovaném

Uéetnim obdobi

301316
605
184785
517
5694
178 574
97 679
75 686
21993
20 206
1787
2696
3222

3222

-526
1077
858
219
2724
100
297

910

IC: 60715235, DIC: CZ60725235
KB a.s.: 86-4134100267/0100



2 W B 2 8

SKRIVANEK

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

(DRUHOVE CLENENI)
K 31.12. 2017

(v celych tisicich K¢&)

F.5. Jiné provozni naklady
* Provozni vysledek hospodafteni (+/-)
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily
IV.1. Vynosy z podild - ovladand nebo ovladajici osoba
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy
Vl.2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy
J. Nakladové troky a podobné naklady
J.2. Ostatni ndkladové Uroky a podobné naklady
VII. Ostatni finanéni vynosy
K. Ostatni finanéni naklady
* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-)
** Vysledek hospodafeni pfed zdané&nim (+/-)
L. Danl z pfijm0
L.1. Daf z pfijmy splatnd
L.2. Dan z pFijm0 odloZend (+/-)
** Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-)
*** Vysledek hospodateni za G¢etni obdobi (+/-)

* Cisty obrat za U¢etni obdobi = I. + IL. + IIl. + IV. + V. + VI. + VIL.

Okamzik sestaveni: 1.

Podpisovy zaznam: /..l \:

Skiivének s.r.o. Certfikace dle EN ISO gooz, 14001, 27001 & 17100
Na dolinach 22 Sidlo spolednosti: Na dolindch 153/22, 147 00 Praha 4
CZ 147 00 Praha Zapis: u Méstského soudu v Praze, oddil C, viozka 232789,

20.7.1994

Skute¢nost ve sledovaném

Ucetnim obdobi
1417

15 114

1199
1199

1265
3828
"3759
11 355
2412
1950
462

8 943

8 943

304 266

IC: 60725235, DIC: CZ60725235
KB a.s.: 86-5134100267/0200
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH
ke dni 31. prosince 2017 (v celych tisicich Kg&)

P. Stav penéZnich prostfedk(l a penéznich ekvivalentl na zagatku ucetniho obdobi 10 360
~ Penézni toky z hlavni vydélegné Einnosti (provozni Einnost)
Z Ugetni zisk nebo ztrata z b&zné &innosti pred zdanénim 11 355
A1 Upravy o nepenézni operace 3729
A11. Odpisy stalych aktiv a umoFovani opravné polozky k nabytému majetku 3470
A1.2. Zmeéna stavu opravnych poloZek, rezerv -79
A1.3. Zisk z prodeje stalych aktiv -858
A1.4. Vynosy z dividend a podilll na zisku 0
A15 Vyuctovane nakladové Groky s vyjimkou kapitalizovanych a vydétované 1196
T vynosové Uroky
A.1.6. Pfipadné Upravy o ostatni nepenézni operace 0
. Cisty penézni tok z provozni €innosti pfed zdanénim, zménami pracovniho
A. . L o : 15 084
kapitalu a mimofadnymi polozkami
A2 Zmeény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 2915
A21. Zména stavu pohledévek z provozni &innosti, pfechodnych Ut aktiv -476
A2 2 th_ana stavu kratkodobych zavazki z provozni &innosti, pfechodnych &t 3367
pasiv
A23. Zména stavu zasob 24
Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich
A24. L : . 0
prostredkl a ekvivalentu
A Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim a mimofadnymi 17 999
’ polozkami
A3. Vyplacené Groky s vyjimkou kapitalizovanych -1199
A4. Pfijaté uroky 3
A5, Zaplacena dar z pfijmd za b&znou &innost a domérky dan& za minula obdobi -964
AG Prijmy a vydaje spojené s mimoradnym hospodaFskym vysledkem véetné dané 0
o z pfijm{
A xxx Cisty penézni tok z provozni &innosti 15 839
. ! Skiivanek s.r.o. Certifikace dle EN IS0 goo1, 14001, 27001 a 17100 IC; 60715235, DIC: CZ60725235
53 § Na dolinach 22 Sidlo spole¢nosti: Na dolinach 153/22, 147 0o Praha 4 KB a.s.: 86-4134100267/0200

CZ 147 00 Praha Zépis: u Méstského soudu v Praze, oddil C, vioZka 23278g,

20.7.1994




SKRIVANEK PREHLED O PENEZNICH TOCICH

~ Pené&zni toky z investi€ni &innosti

B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -736
B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 858
B.3. Pdjcky a Gvéry spfiznénym osobam 4 949
B.4. Vyplacené kapitalizované troky 0
B.*** Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti 5071
 Penénitoky z investicni ginnosti - |
C.1. Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratkodobych zavazki -3 869
c.2. Dopady zmén viastniho kapitalu na penézni prostfedky a ekvivalenty 0
Cc21. ;yyéeni penéznich prostfedkl z divodl zvyseni zakladniho kapitalu, emisniho 0
aZia atd.
c2.2. Vyplaceni podilll na vlastnim jméni spole¢nikiim 0
c2as. Dalgi vklady penéznich prostfedk( spoleénik(l a akcionard 0
C.24. Uhrada ztraty spole&niky 0
C.25. Primé platby na vrub fond( 0
C.26. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené dané 0
c27v. Jiné zmény vlastniho kapitalu 0
C.3. Pfijaté dividendy a podily na zisku 0
C.x** Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ¢innosti -3 869
F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostfedk 17 041
R. Stav penéznich prostfedki a pen. ekvivalentii na konci Gi¢etniho obdobi 27 401

Skfivanek s.r.o.
Na dolinach 22
CZ 147 0o Praha

Certifikace dle EN 150 goo1, 14001, 27001 a 17100
Sidio spolegnosti: Na dolinach 153/22, 147 0o Praha 4
Zépis: u Méstského soudu v Praze, oddit C, viozka 232789,
20.7.1994

1C; 60725235, DIC: €Z60715235
KB a.s. 86-4134100267/0100
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SKﬁIVf\NEK PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

ke dni 31. prosince 2017 (v celych tisicich K&)

Pocateéni Konetny
zastatek Zvyseni Snizeni zistatek
o ; , k 1.12. 2016 k 31.12. 2017
Zakladni kapital zapsany v
A obchodnim rejstiiku 1500 0 0 1500
Zakladni kapital nezapsany v
B. obchodnim rejstfiku 0 0 0 0
C. |SoutetA+-B 1500 XX | XX e >
Vlastni akcie a vlastni obchodni
D. podily 0 0 0 0
* |SoutetA+-B+-D X% o X 1500
E. |Azio 0 0 0 0
F. | Rezervni fond 150 0 0 150
G. | Ostatni fondy ze zisku 1661 0 0 1661
H. | Kapitalové fondy 3800 0 0 3 800
I Rozdily z pfecenéni nezahrnuté 0 0 0 0
' do hospodarského vysledku
J. | Nerozdéleny zisk minulych let 18714 0 6 381 12 333
Jiny vysledek hospodareni )
K. minulych let 6 381 6 381 0 0
Zisk/ztrata za U&etni obdobi po e L
L | zdanéni 0 AL XX 8943
M. | Viastni kapital celkem 19 444 28 387
J. + K. Ztitulu rozhodnuti jediného spole¢nika ze dne 20. 12. 2017 byl jiny vysledek hospodarieni

|

minulych let zapocten v piné vysi s nerozdélenym ziskem minulych let.

Skfivanek s.r.o. Certifikace dle EN ISO goo1, 14001, 27001 a 17100
Na dolinach a2 Sidlo spolecnosti: Na dolinach 153/22, 147 00 Praha 4
CZ 147 00 Praha Zapis: u Méstského soudu v Praze, oddil C, viozka 232789,

20.7.1994

IC: Bo715235, DIC: CZ60715235
KB a.s.: 86-4134100267/0100




Priloha k ucetni zavérce k 31. prosinci 2017
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SKﬁIVANEK PRILOHA UGETNi ZAVERKY

1. POPIS SPOLECNOSTI

Skfivanek s.r.o. (dale jen ,spolednost”) je spoletnost s rucenim omezenym, ktera vznikla dne
20. 7. 1994 a sidli Na dolinach 153/22, Praha 4, 147 oo, Ceské republika, identifika¢ni ¢islo
607 15 235, Hlavnim predmétem jeji ¢innosti je prekladatelska a tlumoénicka Cinnost, vyuka jazykd. Za obdobi
prosinec 2016 az prosinec 2017 byly provedeny vyznamné zmény v zépisu do obchodniho rejstiiku. Na zakladé
rozhodnuti jediného akcionafe, spole¢nosti Skrivanek Holding SE, probéhla ve spole¢nosti Skfivanek s.r.o.
pfeména, konkrétné pak rozdéleni oditépenim.

Osoby podilejici se 20 a vice procenty na zakladnim kapitélu:
- Skrivanek Holding SE, IC: 025 56 146, se sidlem Na dolinach 153/22, 147 0o Praha 4 - 100 %

Spolecnost je dcefinou spoletnosti Skrivanek Holding SE a pfiloZend Ucetni zavérka je pfipravena
za firmu Skfivanek s.r.o. jako samostatna. Clenové statutarnich organt k 31. 12. 2017:

Jednatel

Ing. Pavel Skfivanek, U
Jordéanka 265/11,
Vyskov, 682 01

Spolecnost ma nasledujici organizaéni strukturu: Spoleénost ma sidlo na adrese Na dolinach 153/22, Praha g,
147 00. Spolecnost ma stalé pobocky a zaroveri ke své ¢innosti vyuziva obchodni zéstupce, ktefi jsou rozmisténi
po celém uzemi Ceské republiky.

Ve sledovaném obdobi nedoslo k zésadnim zménam v organizaéni struktufe Ucetni jednotky.

2. ZAKLADNIi VYCHODISKA PRO SESTAVENI{ UCETNI ZAVERKY

Pfilozend  Uetni zavérka byla pfipravena vsouladu se zdkonem & 563/1991  Sb.,
o Uletnictvi (dale jen zakon o Getnictvi), provadéci vyhlagkou &. 500/2002 Sb., pro podnikatele (dale jen
vyhlaska), Ceskymi G&etnimi standardy pro podnikatele a na principu historickych cen.

Vzhledem ktomu, Ze spolenost vsouladu se zidkonem o Uletnictvi presla nahospodafsky rok,
je tato UCetni zavérka sestavena za obdobi 13 mésicd od 1. prosince 2016 do 31. prosince 2017 (dale také
HR2016).

Na zakladé Vyhlasky €. 50o/2002 Sb., § 4, odst. 7, Spolecnost v rozvaze uvadi data k31.12.2017 a namisto
informaci za minulé G¢etni obdobi uvadi Gdaje ze zahajovaci rozvahy k1.12.2016. Ve vykazu zisku a ztraty se
informace za minulé Géetni obdobi neuvadaji.

3. UCETNi METODY

Zplsoby ocefiovani, odpisovani a Géetni metody, které spole¢nost pouZivala pfi sestaveni uéetni zavérky za
hospodaisky rok 2016, jsou nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni
a naklady s pofizenim souvisejici.
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SKRIVANEK PRILOHA UCETNi ZAVERKY

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 6o tis. K& v hospodaiském roce 2016 je odpisovan na vrub nakladd na
zakladé predpokladané doby Zivotnosti pfisluiného majetku.

Odpisy

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpoklédané doby Zivotnosti pfislusného majetku.
Odpisovy plén je v probéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného majetku  aktualizovan
na zakladé ocekavané doby Zivotnosti a pfedpokladané zbytkové hodnoty majetku. Predpokladana Zivotnost je
stanovena takto:

Pocet let

Software 3

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na
dopravy, clo a dal3i néklady s potizenim souvisejici. Uroky z Gvéru nejsou soucasti pofizovaci ceny.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K¢ se v hospoda¥ském roce 2016 odepisuje po dobu ekonomické
Zivotnosti.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvy3uji jeho pofizovaci cenu. Opravy a
Udrzba se U¢tuji do naklado.

Odpisy

Odpisy jsou vypocteny na zaklad& potizovaci ceny a pfedpokladané doby Zivotnosti pfisluiného majetku.
Odpisovy plan je v prGb&hu pouzivani dlouhodobého  hmotného majetku  aktualizovan
na zakladé ocekavané doby Zivotnosti a pfedpokladané zbytkové hodnoty majetku. Spole¢nost pouziva metodu
rovnomérného odpisovani. Pfedpokladand Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Stavby 50
Stroje, pfistroje a zafizeni (Hardware) 5
Dopravni prostfedky 6

¢) Finandni majetek

Kratkodoby finanéni majetek tvoii ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich tétech.

Dlouhodoby financni majetek tvofily zejména majetkové Ucasti, které jsou viak vlivem odstépeni ke konci
sledovaného obdobi nulové.

d) Zasoby

Nakupované zésoby jsou evidovany metodou B ~ pfi nakupu jsou U¢tovany do spotieby, k rozvahovému dni se
proucttuje aktualni stav na zakladé inventury.
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e) Pohledavky

Pohledavky se ocefiuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek
se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub nakladd na jejich realizaéni hodnotuy, ato na zékladé individuaIniho
posouzeni jednotlivych dluznikd a v&kové struktury pohledavek.

Dohadné Gty aktivni se oceriuji na zakladé odbornych odhadd a propodtd.

Pohledavky i dohadné Ulty aktivni se rozdéluji na kratkodobé (doba splatnosti do 12 mésich véetné) a
dlouhodobé (splatnost nad 12 mésicd).
f)  Vlastni kapital

Zakladni kapital spolecnosti se vykazuje ve vyi zapsané v obchodnim rejstfiku méstského soudu. Pfipadné
zvySeni nebo  sniZeni  zdkladniho  kapitdlu na  zakladé  rozhodnuti  valné hromady,
které nebylo ke dni UCetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym ma vytvoren rezervni fond ve vyi 10 % z hodnoty zakladniho kapitélu.

g) Cizi zdroje

Spolecnost vytvafi zakonné rezervy ve smyslu zdkona o rezervich a rezervy na ztraty a rizika
v pfipadech, kdy lIze s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni
pfi dodrzeni vécné a &asové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotéch. Dlouhodobé i kratkodobé Uvéry se
vykazuji ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby Uvér se povazuje i East dlouhodobych Uvéry, ktera je splatna do
jednoho roku od rozvahového dne.

Dohadné ¢ty pasivni jsou ocefiovany na zakladé odbornych odhadd a propoctd.

h) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné& se oceniuji v Eeskych korunach, a to v kurzu platném k prvnimu
pracovnimu dni mésice jejich vzniku. K rozvahovému dni byly polozky penéZité povahy ocenény kurzem
platnym k 31. 12. 2017 vyhldgenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se U¢tuji do finanénich vynosl nebo finanénich nakladd
béZného roku.

i) Pouziti odhadd

Sestaveni Gletni zévérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maji vliv na
vykazované hodnoty majetku a zavazkd k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosd
anakladd za sledované obdobi. Vedeni spoleénosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé viech jemu
dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhady, skuteéné hodnoty v budoucnu se
mohou od téchto odhadd odliovat.

j)  Ué&tovani vynost a naklado
Vynosy a néklady se G¢tuji asové rozlidené, tj. do obdobi, s nim3 vécné i dasové souviseji.

Spolecnost U¢tuje o vynosech z hlavni &innosti nasledujicim zpdsobem:

Skiivanek s.r.0. Certifikace dle EN SO gooz, 14001, 27001 2 17100 1C: 60725235, DIC: CZ60715235
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Faktury se nejcast&ji vystavuji vokamZiku predani prekladu (krom& faktur, u kterych se ceka
na schvaleni od klienta, nicméné vidy se vystavuji ve spravném G&etnim obdobi). Vyjimku tvofi faktury
hromadné, které se vystavuji na za¢atku nasledujiciho mésice (nejpozdéji do 15. dne nésledujiciho mésice).

Obdobny postup je i u faktur za vyuku cizich jazykd, které byvaji vétfinou hromadné a vystavené
za uplynuly mésic dle dodanych dochazkovych listd.

Faktury jsou zai¢tované do vynos{ ve chvili vystaveni v ¢asové a vécné souvislosti.

r o

k) Dan z pfijmd

Naklad na dan z pfijm0 se potita za pomoci platné dafiové sazby z Uéetniho zisku zvyseného nebo snizeného
otrvale nebo doCasné dafiové neuznatelné naklady anezdafiované vynosy (napf. tvorba
a z0Ctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi Uletnimi
a dariovymi odpisy atd.) Déle se zohledfuji poloZky snizujici zaklad dané (dary), od¢itatelné polozky (dafiova

o

ztrata, naklady na realizaci projektd vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z prijma.

Vypocet odlozené dané je zaloZen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pfistupu a odrazi dafiovy
dopad prechodnych rozdild mezi zOstatkovymi hodnotami aktiv a pasiv zhlediska Uéetnictvi
a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.

V pfipadé, Ze Ucetni zavérka predchazi konetnému vypoctu dané z pfijm0, vytvafi Ucetni jednotka rezervu na
dari z pfijma.
I) Dotace/lnvestiéni pobidky

Dotace je zalctovana v okamziku jejiho pfijeti ¢i nezpochybnitelného néroku na pfijeti. Dotace pfijata na Ghradu
nakladd se Uctuje do provoznich nebo financnich vynosa. Dotace pfijata
na pofizeni dlouhodobého majetku veetné technického zhodnoceni a na Uhradu Urokd zahrnutych
do pofizovaci ceny majetku sniZuje pofizovaci cenu nebo vlastni néklady na pofizeni.

m) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni G&etni zavérky, je zachycen v U€etnich
vykazech.
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SKRIVANEK PRILOHA UCETNi ZAVERKY

4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢&)

PORIZOVACI CENA

Pocateéni Konedny

zlUstatek PrirGstky Pfevody Vyfazeni z0statek

Software 14 780 100 o] 10 511 4369

Celkem HR 2016 14 780 100 (] 10 511 4 369
OPRAVKY A OPRAVNE POLOZKY

Pocatecni Opravné Konedny

zUstatek Odpisy Vyfazeni poloZky zUstatek

Software 14160 268 10 511 o 3917

Celkem HR 2016 14 160 268 10 511 o 3917

Pocateéni Konecny

ZUSTATKOVA HODNOTA zlstatek zUstatek

Celkem HR 2016 620 452

Ocenitelna prava, patenty a licence jsou odpisovény po dobu Zivotnosti, jak je stanoveno v pfisluéné smlouvé.

Skiivének s.r.0.
Na dolinach 22
CZ 147 oo Praha
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b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢&)

PORIZOVACIi CENA

Poéatelni

Konecny

zGstatek Prirdstky Pfevody Vyfazeni zUstatek

Pozemky 2000 ) ) ) 2000

Stavby 16 309 9365 ¢} 0 25674

Stroje, pfistroje a zafizeni 13214 232 o o 13 446

Dopravni prostfedky 13 525 0 s} 2034 11491
Nedokonceny dlouhodoby

hmotny majetek 8862 504 9366 © °

Celkem HR 2016 53 910 10 101 9 366 2 034 52 611

OPRAVKY A OPRAVNE POLOZKY

Pocatecni Oprava Konecny

zOstatek Odpisy Vyfazeni Reklas PZ zistatek

Pozemky o 0 0 o o )

Stavby 3862 637 o o] o 4 499

Stroje, pfistroje a

zafizeni 11 049 539 o} o] o 11 588

Dopravni prostfedky 8373 1877 2034 o 0 8216

Celkem HR 2016 23 284 3 053 2 034 o [ 24 303

ZUSTATKOVA HODNOTA

Pocateéni Koneény

zUstatek zUstatek

Celkem HR 2016 30 626 28 308

Souhrnna vyse drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze k 31. 12. 2017 cinila v pofizovacich cenach

1949 tis. K¢,
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¢) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K¢&)

Pfehled o pohybu dlouhodobého finanéniho majetku:

Pocateéni vro " Y . Koneény

20statek PfirGstky Ubytky Precenéni 20statek
Podily v ovlddanych spole¢nostech 0 o 0 o o
Celkem HR 2016 0 o 0 0 o
Celkem HR 2015 31 817 o o 7 665 39 482

Dlouhodoby finan¢ni majetek byl vdosledku projektu premény odstépen do mateiské spolecnosti
Skrivanek Holding SE.

5. POHLEDAVKY

Na nesplacené pohledavky, které jsou povaZovany za pochybné, byly v HR 2016 vytvofeny danové opravné
polozky na zakladé zakona o rezervach. Ucetni opravné polozky se tvofi ve vy
33 % nad 180 dni, 66 % nad 270 dni a 100 % nad 360 dni (viz bod 6.)

K'31.12. 2017 pohledavky po Ihité splatnosti (vice neZ 30 dni) inily 2 131 tis. K&

Spolecnost z ddvodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani &i neuspokojeni pohledavek v konkurznim
fizeni atd. odepsala do nakladd v HR 2016 pohledavky ve vy3i 243 tis. K&

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz bod 18.)
6. OPRAVNE POLOZKY
Opravné poloZky vyjadFuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodé 4., 5.a6.)

Zmeény na U¢tech opravnych polozek (v tis. K&):

Opravné Polateéni Tvorba ZG<tovani Koneény
o opravné opravné o

polozky k: z0statek polosky polozky zistatek
Dlouhodobému majetku ) o o o
Pohledavkam ~ zakonné 613 1001 984 597
Pohledavkam — G&etni 892 2772 2263 383
Pohleddvkam - ostatni o) ) o o
Celkem HR 2016 1505 3773 3 247 980
Celkem HR 2015 8 528 8 994 9 311 8 211

Zakonné opravné polozky se tvofi v souladu se zakonem o rezervéch a jsou danové uznatelné.

Skiivanek s.r.0.
| Nadolinch a2
I CZag700Praha

}
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i
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SKRIVANEK PRILOHA UCETNi ZAVERKY

7. KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK

Kratkodoby financni majetek predstavuje finanéni hotovost, ktera k31. 12. 2017 &nila 452 tis. K¢
a finance na Uctech v bankach, které Zinily 26 949 tis. K¢.

Spolenost ma otevieny kontokorentni Glet u Komeréni banky, ktery ji umoZfiuje Eerpat Ovér
do vySe 12 000 tis. KE. K 31. 12. 2017 ¢inil zporny zstatek (v souladu s dohodnutym Uvérovym ramcem 12 000
tis. K&) -11 670 tis. K¢ a v rozvaze je vykdzan jako kratkodoby bankovni Gvér.

Spolecnost ma otevieny kontokorentni U¢et u Raiffeisenbank, ktery ji umozriuje ¢erpat Gvér do vySe 12 000 tis.

K& K31 12, 2017 <&nil ziporny zOstatek (vsouladu s dohodnutym  Gvérovym  rdmcem
12 000 tis. K¢) -11 882 tis. K¢ a v rozvaze je vykdzan jako kratkodoby bankovni Gvér.

8. OSTATNI AKTIVA
Naklady pfistich obdobi zahrnuji pfedeviim najemné, sluzby k najmu a dalsi pravidelné platby (napf. rozhlasovy
poplatek, pojisténi, Gdrzba domény Skfivanek apod.) a jsou G¢tovény do nakladé obdobi, do kterého vécné a

Casoveé pfislusi.

Pfijmy pfistich obdobi zahrnuji zejména faktury vydané za preklady a vyuku a jsou Uctovany
do vynosG obdobi, do kterého vécné a ¢asové pfislugi. '

9. VLASTNI KAPITAL

Pocatek k Ly iy . Zistatek
Zvy3eni Snizeni
1.12.2016 k 31. 12. 2017

Zakladni kapital 1500 o o 1500
Ostatni kapitalové fondy 3800 o o 3800
Rozdily z precenéni majetku

. A o 0 o o
a zavazkd
Zakonny rezervni fond 150 o o 150
Ostatni fondy 1661 ) ) 1661
Jiny vysledek hospodateni
minulych let 6382 638 ° °
N P Lo
Ie:rozdeleny zisk minulych 18714 o 6381 12333
Vysledek hospodateni
minulych let 12333 ° © 12333
Vysledek hospodafeni 8 8
b&#ného uletniho obdobi © 943 © 943
Celkem 19 444 6 381 6 381 28 387

Zakladni kapital spole¢nosti je tvoFen upsanym a piné splacenym podilem s nominalini hodnotou 1 500 tis. K&.

Skiivanek s.r.o. Certifikace dle EN 150 goo1, 14003, 27001 a 17100 1C: 60715235, DIC CZ60715235
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Ostatni fondy ze zisku, tj. socidlni fond byl vminulosti tvoFen rozhodnutim jediného spoleénika
ze zisku a byl urCen na pfispévky ke kulturnimu a sportovnimu vyziti zaméstnancg.

Jiny vysledek hospodafeni pfedstavuje opravy minulych let, které se tykaji pfedeviim majetkovych Glasti
a jejich pfecenéni a zGstatkovych cen prodaného dlouhodobého majetku. Ke konci HR 2016 byl v8ak na zékladé

rozhodnuti o vysledku hospodafeni zapoéten s kladnym vysledkem hospodareni minulych let a jeho hodnota je
k 31.12. 2017 nulova.

10. REZERVY

Zmeény na Uctech rezerv (v tis. K¢):

Pocateéni Zudltovani Konecny
Rezervy zbstatek Tvorba rezerv rezerv zUstatek
Zakonné 0 o o o
Ostatn{—nevybrana dovolend a
vystavené DBP 2043 1893 2953 983
Ostatni - na dar z pfijmu pravnickych
osob o 1950 o 1950
Zuctovani zélohy na DPPO 1950 o 1432 518
Celkem HR 2016 2 043 3 843 4 385 1501
Celkem HR 2015 6 761 2 250 6 761 2 250

Ostatni rezervy jsou vytvoreny k HR 2016 za Ugelem rezervy na nevybranou dovolenou a souvisejici socialni
a zdravotni pojisténi, vydané dobropisy, které byly vystaveny v nasledujicim Gcetnim obdobi, aviak vztahujici
se k fakturam vystavenym v HR 2016 a rezervy na daf z pfijmu pravnickych osob.

Rezerva na dafi z pfijmu préavnickych osob je zapottena se zaplacenymi zélohami.

11. KRATKODOBE ZAVAZKY

K31. 12. 2017 méla spoletnost kratkodobé zdvazky po IhSté splatnosti (vice ne 30 dni) vdastce
36 tis. K&, K 31. 11. 2016 inily 9o6 tis. K¢,

K'31. 12. 2017 spolecnost eviduje 2 152 tis. K¢ jako zavazek ze zdravotniho pojisténi a socidlniho zabezpeden.

Tyto zavazky byly uhrazeny dne 17. 1. 2018. K30. 11. 2016 zdvazky ze zdravotniho
a socidlniho zabezpeceni &inily 2 006 tis. K¢.

Dohadné Glty pasivni zahrnuji predeviim pravidelné platby (ndjmy, spotfeby apod.) a odhady
na pfeklady a vyuku. Jejich vy3e je stanovena na zakladé zaplacenych zaloh a nevyfakturovanych zakazek od
dodavateld.

Zavazky vici spfiznénym osobam (viz bod 18.).

Skfivanek s.r.o. Certifikace dle EN SO gooz, 14001, 27001 a 17100 IC: 60715235, DIC: CZ60715235
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20.7.1994
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12. BANKOVNI UVERY A FINANCNIi VYPOMOCI

. . . . Splatka Splatk

;e Terminy/ Urokova Celkovy Uhrazeno P picKy

Bankovni Gvéry ; . v pristim v dalSich
Podminky sazba limit v HR2016
roce letech

financovani nakupy 29. 2,202 0% 000 0 806 161
pozemku a rekonstrukce 9-2. 2024 35 7 94 4
MONETA Auto 33621482 15.7. 2019 14,57 % 729 164 175 114
ESSOX, s.r.0. 90107002 10. 2. 2019 5,04 % 620 139 136 23
ESSOX, s.r.0. 90107460 10. 3. 2019 5,04 % 521 117 114 29
ESSOX, s.r.0. 90114543 1. 8. 2019 5,04 % 521 114 111 77
ESSOX, s.r.0. 90113004 5. 6. 2019 5,04 % 569 126 122 64
ESSOX, s.r.0. 90110040 9. 4. 2019 5,04 % 521 116 113 39
ESSOX, s.r.0. go110173 14. 4. 2019 5,04 % 510 114 111 38
ESSOX, s.r.0. 90106123 3.2.2017 6,00 % 455 41 o o
ESSOX, s.r.0. 90110041 9. 4. 2019 k 5,04 % 653 146 142 49
Mercedes-Benz Financial o 1000 10 o o
Services Ceska republika 15 5. 2017 3,907 9
ESSOX s.r.0. 90107001 10. 2. 2019 5,04 % 460 103 101 17
S autoleasing, a.s. o
UDTA14/10002587 5.3.2019 4,80 % 2558 570 553 142
ESSOX s.r.0. 90114544 1.8. 2019 5,04 % 700 154 149 104
ESSOXs.r.0. 90106124 3. 2. 2017 6,00 % 455 41 o o
ESSOXs.r.0. 90119824 20.10. 2019 5,04 % 770 167 163 142
ESSOX s.r.0. 90107459 10. 3. 2019 5,04 % 521 117 114 29
Kontokorentni Géty
1. Raiffeisenbank, a.s. 3,40% 12 000
2. Komeréni banka, a.s. 2,10 % 12 000
Celkem 3 283 2 g10 5028

Naklady na Uroky vztahuijici se k bankovnim Gvé&rdm a financnim vypomocim k 31. 12. 2017 &inily 1 180 tis.

K¢
; Skiivanek s.r.0. Certifikace dle EN SO goo1, 14001, 27001 a 17100
47 § Na dolinach 22 Sidlo spolecnosti: Na dolinach 153/22, 147 oo Praha 4
i CZa4700Praha Zapis: u Méstského soudu v Praze, oddil C, viotka 232789,

20.7.1994
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Smlouva o Gvéru s KB obsahuje nasledujici zvlaétni podminky, které musi spole¢nost dodrzovat:

1. Klient se zavazuje pfedkladat Bance nasledujici finanéni vykazy:

a.  vykazy v rozsahu rozvahy, vykazu ziskd a ztrat a rozbor pohledavek a zavazkd Klienta do jejich
splatnosti a po jejich splatnosti ¢tvrtletné — nejpozdéji do 30 dnd po skonceni kalendafniho
Ctvrtleti;

b. pfedbéZné Ucetni vykazy vrozsahu rozvahy a vykazd zisk( a ztrat a rozbor pohledavek
azavazkd Klienta do jejich splatnosti a po jejich splatnosti-do go dnd po skonceni pfislusného
Ucetniho obdobi;

¢.  UCetni zavérky, tj. rozvahu, vykaz zisk{ a ztrat a jeji piilohu, vetné zpravy auditora a vyroéni
zpravy, pokud ze zakona vyplyva pro Klienta povinnost ovéfeni Geetni zavérky auditorem,
kopii pfiznani k dani z pfijm0 ~ do 180 dnd po skonéeni pfisluiného Ueetniho obdobi;

d.  vyrocni zpravu, pokud takovouto zpravu vyhotovuje nebo musi vyhotovovat podle pravniho
pfedpisu, a to do 30 dnd od jejho vyhotoveni nebo od uplynuti  lhaty
pro jeji vyhotoveni dle pravniho predpisu.

2. Klient se zavazuje, Ze po dobu U¢innosti Smlouvy bez predchoziho pisemného souhlasu Banky nepfijme
¢i neposkytne Uvér, zapdj¢ku nebo vystavi ani neavaluje sménku v celkové vysi pfesahuijici 0,00 ro¢né
s vyjimkou stavajiciho financovani u Raiffeisenbank, a.s. ve vysi
12 mil. K& a pdjcek poskytnutych spole¢nostem ve skupiné do vyse max. 7 mil. K&.

Smlouva o Uvéru s RB obsahuje nasledujici zvlastni podminky, které musi spolecnost dodrZovat:

1. Klient je povinen pfedkladat Bance <¢turtletné rozbor pohleddvek a zdvazkd Klienta
dle Casového rozliseni v ¢lenéni: nesplatné, po lhité splatnosti do 30 dnd a v intervalech 31— 60dng,
6190 dnd, 91 - 180 dny, 181 - 360 dn¥ a 361 a vice dnd po |h{té splatnosti, a to vzdy do 30 dnd po
skondeni pfislusného ¢tvrtleti.

2. Klient je povinen nejpozdéji ode dne podpisu této Smlouvy provadét prostfednictvim svych 0&t0
vedenych Bankou svij bezhotovostni styk alespofi v objemu odpovidajicim poméru Gvérové
angazovanosti Banky k Uvérové angaZovanosti ostatnich bank Klienta a splfiovat danou hodnotu
ukazatele current ratio.

K'31.12. 2017 spolecnost tyto podminky dodrzovala.

Uvér k financovani nékupu pozemku a rekonstrukce nemovitosti ve Vyskové bude za obdobi 2018 — 2022
umoren Castkou 4 028 tis. K& a do 29.2.2024 bude Gvér doplacen splatkami ve vy3i g40 tis. K&

Bankovni dvéry v tis. K¢

Rok 2018 806
Rok 2019 806
Rok 2020 806
Rok 2021 805
Rok 2022 805
Rok 2023 a déle 940
Celkem 4968
, Skiivanek s.r.o. Certifikace dle EN I1SO goo1, 14001, 27001 a 17100 IC: 60725235, DIC: CZ60715235
40 % Na dolinach 22 Sidlo spoletnosti: Na dolindch 153/22, 147 0o Praha 4 KB a.s.: 86-5134100267/0100
CZ 147 00 Praha Zépis: u Méstského soudu v Praze, oddil C, vioka 232789,
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13. OSTATNI PASIVA

Vydaje pristich obdobi zahrnuji predeviim pfijaté faktury za preklady a vyuku a jsou Uctovany
do nakladd obdobi, do kterého vécné a Easové pFislusi.

viv

Vynosy pfistich obdobi zahrnuji pfijmy za preklady a vyuku a jsou UCtovany do vynosG obdobi,
do kterého vécné a Easové pfislusi.

14. DAN Z PRIJMU A ODLOZENA DAN

Dafi z pfijmu pravnickych osob byla vypoctena nasledovné (v tis. K&):

HR 2016
Zisk pfed zdanénim 11 355
Pipoitatelné polozky (pFedeviim dafiové neuznatelné naklady) 5 308
Odpoditatelné polozky 6 346
Odpocet dariové ztraty o
Jiné - dary (§ 20 (8) ZDP) 55
Dariovy zaklad 10 262
Splatna dari (19%) 1950
Spolecnost nema k 31. 12. 2017 evidovany dafiové nedoplatky.
Spolecnost vy¢islila odiozenou dar nasledovné (v tis. K&):
Polozky odloZené dané HR 2016
Pocatecni stav odlozené dané 313
Rozdil mezi G¢etnimi a dafiovymi odpisy majetku -261
Ostatni pfechodné rozdily:
OP k pohledavkam )
Rezervy -201
Dohadné polozky 0
Dariova ztrata z minulych let )
Celkem =149
OdloZena dariova pohledavka
OdloZeny dafiovy zavazek 149

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost neogekava v nasledujicim obdobi ztratu, Uétuje o odlozené dani.

[ Skitvének s.r.o. Certifikace dle EN SO goox, 14001, 27001 a 17100 IC; 60725235, DIC: CZ60715235
Na dolinach 22 Sidlo spolecnosti: Na dolindch 153/22, 147 06 Praha 4 KB a.s.: 86-4134100267/0100
I CZagy00Praha Zapis: u Méstského soudu v Praze, oddil C, vioska 232789,
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15. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Spolecnost méla k31. 12. 2017 majetek a zavazky (penézni a nepenézni povahy), které nejsou vykazany v
rozvaze. Jedna se o 4 bankovni zaruky u Komeréni banky, a.s.

* Avalon Business Center s.r.o. — zaruka do vyZe 179 tis. K¢ (ndjemné)

¢ INFOND investicni fond s proménnym zakladnim kapitalem, a.s. —zaruka do vy3e 194 tis. K& (najemné)
* Jouve S.A.~zéruka do vy3e 500 tis. EUR (spravné provedeni smlouvy)

* Reminas s.r.o. - zaruka do vy3e 350 tis. K¢ (ndjemné)

16. VYNOSY

Rozpis vynosi spoleénosti z bé2né innosti (v tis. K&):

HR 2016

Domaci Zahranicni
Prekladatelské sluzby 118 319 116 041
Lektorskeé sluzby 62 516 73
Ostatni 4 422 1468
Pronajem tlumo¢nické techniky 228 13
Provize 8 4
E-learning 498 71
Ucebnice 605 o
Vynosy celkem 186 596 117 670

Pfevaing cast vynosd spoletnosti za HR 2016 je soustfedéna na 26 hlavnich zakaznikd v prodeji
prekladatelskych sluzeb v odvétvi automobilovém, potravinaiském, energetickém, informacnich technologii,
dale takeé ve verejné spravé a v oblasti poradenskych sluzeb; a na 12 hlavnich zakaznikd v prodeji lektorskych
sluZeb (jazykova vyuka) v tabakovém a potravinafském odvétvi, v oblasti dopravniho strojirenstvi a dale také ve
verejné sprave.

17. OSOBNI NAKLADY

Rozpis osobnich nakladd za kmenové zaméstnance (v tis. K¢):

HR 2016
Celkovy poéet Clenové
zaméstnancd fidicich organu
Prémérny pocet zaméstnancd 145 9
Mzdy 50 960 9 408
Sociélni zabezpedeni a
zdravotni pojisténi 17 476 2730
Socialni naklady 1721 66
Osobni ndklady celkem 70 302 12 213
N Skiivanek s.r.o. Certifikace dle EN ISO gooi, 14001, 27001 a 17100 1C; 60725235, DIC: CZ60715235
3@3 Na dolindch 22 Sidlo spolecnosti: Na dolinach 153/22, 147 00 Praha 4 KB a.s.: 86-4134100267/0100
| (Za4700Praha Zapis: u Méstského soudu v Praze, oddil C, viozka 232789,

20.7.1994



2 n
-

SKﬁIVANEI'.(' PRILOHA UCETNI ZAVERKY

Rozpis osobnich nakladd za pracovniky na zakladé dohod o provedeni préce (v tis. K&):

HR 2016
Celkovy pocdet Clenové
zaméstnancd DPP fidicich organd
Prdmérny pocet zaméstnanc{
DPP 505 0
Mzdy DPP 14 659 °
Socialni zabezpedeni a
zdravotni pojisténi DPP ) 0
Socialni naklady DPP o o
Osobni naklady celkem 15 164 o

18. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahd za spiznénymi osobami k 31. 12. 2017 (v tis. K¢&):

Terminy/LhOty

Spfiznéna osoba splatnosti HR 2016 HR 2015

Ing. Pavel Skfivanek 0 0 [
Skrivanek Holding SE 30 ) o
ATE Globalis d.o.o. (51) 45 o o
Skrivanek Sp. z 0.0. (PL) 30 ) 650
Skrivanek Austria GmbH (AT) 60 26 38
Skrivanek Translation Services Inc. (US) 30 166 1030
Ubersetzungsdienst Skrivanek GmbH (DE) 30 172 333
Prevodacheska Kashta Skrivanek OOD (BG) 30 o 28
UAB Skrivanek vertimu biuras (LT) 30 o 81
Skrivanek Slovensko, s.r.0. (SK) 30 51 19
SIA "Skrivanek Baltic" (LV) 30 15 10
Skrivanek Translation Services Belgium, s.p.r.l. 30 75 194
Celkem 505 2 383

Spolecnost k 31. 12. 2017 neeviduje 2ddnou pohledavku z titulu pdjcek za spfiznénymi osobami.

‘ Skiivanek s.r.o. Certifikace dle EN ISO goo1, 14001, 27001 a 17100 1C: Boyasazs, DIC: CZ6o715235
| Nadolinach 2z Sidlo spole¢nosti: Na dolindch 153/22, 147 0o Praha 4 KB a.s.: B6-4134100267/0100
CZ 147 oo Praha Zapis: u Méstského soudu v Praze, oddil €, vioZka 23278g,
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Kratkodobé zavazky z obchodnich vztah{ za spFiznénymi osobami k 31. 12. 2017 (v tis. K&):

Terminy/Lhdty

Spfiznéna osoba splatnosti HR 2016 HR 2015

Ing. Pavel Skfivanek 0 ) o
Skrivanek Holding SE 30 o o
ATE Globalis d.o.o. (Sl) 45 190 1208
Skrivanek Sp. z 0.0. (PL) 30 156 1477
Skrivanek Austria GmbH (AT) 60 o o
Skrivanek Translation Services Inc. (US) 30 o 0
Ubersetzungsdienst Skrivanek GmbH (DE) 30 2 )
Prevodacheska Kashta Skrivanek OOD (BG) 30 0 421
UAB Skrivanek vertimu biuras (LT) 30 o 45
Skrivanek Slovensko, s.r.o0. (SK) 30 37 46
SIA "Skrivanek Baltic" (LV) 30 604 o
Skrivanek Translation Services Belgium, s.p.r.l. 30 0 0
Celkem 989 3 200

Spolecnost vyuziva sluZeb spfiznénych osob v ramci bé&zné obchodni &innosti. V HR2016 ¢inily nakupy
24 386 tis. K¢C.

19. VYZNAMNE POLOZKY VYKAZU ZISKU A ZTRATY

PoloZka SluZby pfedstavuje néklady na opravy a udrzovani, cestovné, néklady na reprezentaci

a ostatni sluzby. Celkova vye k 31. 12. 2017 je 178 574 tis. K& Mezi vyznamné polozky patfi naklady na
prekladatelské sluzby ve vy3i 121 gga tis. K& a lektorské sluzby ve vyii 28 467 tis. K&. Tyto polozky tvofi 84,26 %
z celkové Castky.

Polozka Triby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb pfedstavuje vynosy za prekladatelské sluzby
a lektorské sluzby vletné pfefakturace, za grafické prace, lokalizaéni sluzby a e-learning.
Mezi vyznamné poloZky ve vynosech patfi piekladatelské sluzby ve vysi 234 361 tis. K¢ a lektorské sluzby

'

ve vy3i 62 58q tis. K¢ Tyto polozky tvofi 98,55 % z celkové ¢astky 301 316 tis. K¢,

20. POKRACOVANI SPOLECNOSTI S NEOMEZENOU DOBOU TRVANI

Ucetni zdvérka k 31. 12. 2017 byla zpracovana za predpokladu, Ze spole¢nost bude nadéle pdsobit jako podnik
s neomezenou dobou trvani. Pfilozena Gcetni zévérka tudiz neobsahuje 24dné Upravy, které by mohly z této
nejistoty vyplyvat.

Skiivanek s.r.o. Certifikace dle EN SO goo1, 14001, 27001 a 27100 , DIC CZ6o7asass
Na dolindch 22 Sidlo spolecnosti: Na dolindch 153/22, 147 0o Praha 4 KB a.s.: 86-4134200267/01200
CZ 147 vo Praha Zépis: u Méstského soudu v Praze, oddil C, viozka 232789,

20.7.1594
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21. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

,

K datu sestaveni Ucetni zavérky nejsou spolegnosti znamé adné vyznamné udalosti, které by ovliviiovaly Oéetni
zdvérku sestavenou k 31.12.2017.

Sestaveno dne: 12. 6. 2018

Jmeéno a podpis

statutarniho organu Uletni jednotky:

Skfivanek s.r.o. Certifikace dle EN I1SO goos, 24001, 27001 & 17100 1C: 60715235, DIC: CZ60715235
Na dolinach 22 Sidlo spolecnosti: Na dolinach 153/22, 147 00 Praha 4 KB a.s.: 86-4134100267/0100
CZ 147 00 Praha Zapis: u Méstského soudu v Praze, oddil C, viozka 232789,

20.7.1994
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uvoD

Tato zprava byla vypracovana na zakladé povinnosti dle § 82 zékona ¢.90/2012 Sb. O obchodnich spolecnostech
a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich, dale jen ZoK). Popisuje vztahy s propojenymi osobami, tj. podle
ZoK vztahy mezi ovladajici a ovlddanou osobou a ostatnimi osobami ovlddanymi stejnou oviadajici osobou.

ROZHODNE OBDOBI

Tato zprava je zpracovana za posledni UCetni obdobi, tj. za obdobi od 1. prosince 2016 do 31. prosince 2017.

OSOBY TVORICIi HOLDING
Ovladana a ovladajici osoba

Ovladanou osobou je spole¢nost Skfivanek sr. o. se sidlem Na dolinach 153/22, 147 0o Praha 4 — Podoli, Ceska
republika, IC 60715235.

Ovladajici osobou je spolecnost Skrivanek Holding SE se sidlem Na dolinach 153/22, 147 0o Praha 4 — Podoli,
Ceska republika, I€ 02556146.

Ovladajici osobou spolecnosti Skrivanek Holding SE je pan Ing. Pavel Skiivének, bytem U Jordanka 265/11,
Vyskov, 682 01.

DALSIi OSOBY OVLADANE STEJNOU OVLADAJICI 0SOBOU
Prostfednictvim ovladané osoby Skrivanek Holding SE ovladd ovladajici osoba nasledujici spolegnosti:

Skfivanek s.r.o.

Skrivanek Austria GmbH (AT)

Skrivanek Translation Services Belgium, sprifbvba (BE)
Prevodacheska Kashta Skrivanek OOD (BG)
Ubersetzungsdienst Skrivanek GmbH (DE)
Skrivanek Baltic SIA (LV)

Skrivanek Vertimu Biuras UAB (LT)
Skrivanek Sp. z o.0. (PL)

ATE Globalis d.o.o. (SI)

Skrivanek Slovensko, s.r.o. (5K)
AA-TRADUCTA Slovensko, s.r.o. (SK)

Ovléadajici osoba déle ovlada:

SKRIVANEK SYSTEM INVEST, s.r.o. (CZ)
Skrivanek Cars s.r.o. (CZ)

Skrivanek drinks, s.r.0. (CZ)

AXEL-S spol. sr.0. (CZ)

Skrivanek Financial s.r.0. (CZ)

Skiivanek s.r.0. Certifikace dle EN iSO goox, 14001, 27001 2 17100 IC: 607352335, DIC: CZ60725235
Na dolinach 22 Sidlo spolecnosti: Na dolinach 153/22, 147 oo Praha 4 KB a.s.: 86-4134100267/01200
CZ 14700 Praha Zapis; u Méstského soudu v Praze, oddil C, viozka 23278g,

20.7.1994



6

e i

i

!

SKRIVA

4

BB
EK ZPRAVAO VZTAZICH

Montinik s.r.0. (CZ)
Galoon s.r.o. (CZ)
Adriatiqa Czech, s.r.o. (CZ) prostiednictvim které ovlada déle Skrivanek Translation Services Inc. (US)

ULOHA OVLADANE OSOBY VE SKUPINE (§ 82, ODST. 2, PiSM B, ZOK)

Spole¢nost poskytuje sluzby zejména v oblasti pfekladG a tlumoteni, v oblasti jazykového vzd&lavani, vyuky
cizich jazykd, pficemZ pfedevim prekladatelské sluzby nakupuje i prodéva jak od spole¢nosti ve skuping, tak od
tfetich osob.

ZPUSOB A PROSTREDKY OVLADANI (§ 82, ODST. 2, PiSM. C, ZOK)

Kovladani Spolenosti dochézi zejména prostiednictvim rozhodovani jediného spole¢nika v pisobnosti valné
hromady Spole¢nosti.

PREHLED JEDNANI UCINENYCH V POSLEDNIM UCETNIM OBDOBI, KTERA BYLA UCINENA NA
POPUD NEBO V ZAJMU OVLADAJICi OSOBY NEBO Ji OVLADANYCH OSOB, POKUD SE
TAKOVETO JEDNANI TYKALO MAJETKU, KTERY PRESAHUJE 10 % VLASTNIHO KAPITALU
OVLADANE OSOBY ZJISTENEHO PODLE POSLEDNI UCETNI ZAVERKY, TJ. 2 838,7 TIS. KC.
(§ 82, ODST. 2, PISM. D, ZOK)

Spolecnost na zakladé projektu rozdéleni ze dne 16. 5. 2017 oditépila k rozhodnému dni 1. 12. 2016 finanéni
majetek, dlouhodoby nehmotny majetek, nesplacené pohledévky za spriznénymi osobami a &ast nakladd
pfistich obdobi v hodnoté presahujici ¢astku 2 838,7 tis. K¢, tj. 10 % vlastniho kapitalu.

PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV MEZI 0SOBOU OVLADANOU A 0SOBOU OVLADAJICi NEBO
MEZI OSOBAMI OVLADANYMI

V rozhodném obdobi byly mezi osobami holdingu platné nésledujici nové smlouvy ¢ dohody.

Uzavriena se spoleénosti Nazev smiouvy

Skrivanek CARS s.r.o. Smlouva o najmu dopravniho prostfedku

Galoon s.r.o. Smiouva o spolupraci

Vztahy podle vy3e uvedenych uzavienych smluv probihaly v rozhodném obdobi na zakladé podminek obvyklych
vobchodnim styku. Smlouvy byly uzavieny a pfipravovany standardnim zpUsobem, a to tak,
Ze odména byla kalkulovana na bazi ceny obvyklé.

Spolecnost déle propojenym osobam poskytovala a pijimala od nich piedeviim prekladatelské a tlumocnické
sluzby v ramci bézného obchodniho styku na zakladé objednavek.

Skiivanek s.r.a. Certifikace dle EN I1SO goo1, 14001, 27001 2 17100 IC: 60715235, DIC: CZ60715235
Na dolinach 22 Sidlo spolecnosti: Na dolinéch 153/22, 147 00 Praha 4 KB a.s.: 86-4134100267/0100
CZ 147 00 Praha Zapis: u Méstského soudu v Praze, oddil C, viozka 232789,
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POSOUZENI UJMY A JEJIHO VYROVNANI (§ 82, ODST. 2, PiSM. F, ZOK), VYHODNOCENI RIZIK
VE SKUPINE (§ 82, ODST. 4, ZOK)

Spolecnosti nevznikla z uzavienych smluv a z nich vyplyvajicich obchodd s ovladajici osobou ani s ostatnimi
podniky ve skupiné Zadna Ujma ani majetkova ztrata. Viechny obchody probihaly na bazi ceny obvyklé.

Spolecnosti vyplyvaji z Ucasti ve skupiné Skfivanek vyhody plynouci ze sdileni manazerského a technického
know-how, ze synergii v nakladové i odborné oblasti, z centralizovaného vyvoje a jakoz i ze snadnéjsiho pfistupu
k financovani projektd. Spole¢nosti neplynou z Geasti ve skupiné 2adné vyznamné nevyhody.

Jednatel spolecnosti timto také prohlaiuje, Ze Udaje uvedené ve zprévé jsou Uplné, prokazné a spravné.

V Praze dne 30. 3. 201
Ing. Pavel Skfivanek, jednatel
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Zprava nezavislého auditora
Spole¢nikim Skrivanek s.r.o.
Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené Ucetni zavérky spole¢nosti Skfivanek s.r.o., se sidlem Na
Dolinach 153/22, Podoli, Praha 4, identifikacni ¢islo 60715235, (dale také spolecnost)
sestavené na zakladé ceskych cetnich predpist, ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 2017,
vykazu zisku a ztraty, prehledu o zménach vlastniho kapitalu a pfehledu o penéznich tocich za
obdobi od 1. 12. 2016 do 31. 12. 2017 a prilohy této Géetni zavérky, ktera obsahuje popis
pouzitych podstatnych Gcetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naseho nazoru Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti
Skrivanek s.r.o. k 31. 12. 2017 a nakladu a vynosti a vysledku jejiho hospodareni a penéznich
tok{ za obdobi od 1. 12. 2016 do 31. 12. 2017, v souladu s Eeskymi Gcetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditor(i Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikanimi doloZzkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je
podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit G¢etni zavérky. V souladu se
zakonem o auditorech a Etickym kodexem prijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na
spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dalSi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist.
Domnivame se, Ze dilkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny
zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
ve vyroCni zpravé mimo Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
jednatel spolecCnosti.

Nas vyrok k cetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. PFesto je viak soucasti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem ucetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi
a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s Uetni zavérkou &i s
nasimi znalostmi o Gcetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve
vech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji poZadavky pravnich predpist na formalni
naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda pripadné
nedodrzeni uvedenych poZadavk( by bylo zpusobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé
ostatnich informaci.

BDO Audit s. r. 0., Ceska spoletnost s ruenim omezenym (ICO 453 14 381, reg‘strovana u Re)smkoveho soudu Praha, oddil a viozka C. 7279, evidencni Cislo
Komory auditort CR 018} je Clenem BDO International Limited (soolecnosm s ruenim omezenym ve Velké Britanii} a je soucasti mezmarodm sité
nezavislych Clenskych firem BDO.
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Na zakladé provedenych postupt, do miry, jiz dokaZeme posoudit, uvadime, ze

- ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v U¢etni
zavérce, jsou ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s (i€etni zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o spolenosti, k nimz jsme
dospéli pri provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti. V
ramci uvedenych postupt jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost jednatele spolecnosti za u€etni zavérku

Jednatel spolecnosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v
souladu s Ceskymi UCetnimi pfedpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za
nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti
zpusobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani (cetni zavérky je jednatel spoleénosti povinen posoudit, zda je spole¢nost
schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze i¢etni zavérky zaleZitosti
tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepretrZitého trvani pfi sestaveni
Ucetni zavérky, s vyjimkou pripadu, kdy jednatel planuje zruseni spole¢nosti nebo ukonéeni
jeji Cinnosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost, nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zpUsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Pfimérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v
souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pripadech v (i¢etni zavérce odhali pfipadnou
existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod( nebo chyb
a povazuji se za vyznamné, pokud lze realné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé iCetni zavérky na jejim zakladé
prijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem
celého auditu odborny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je na$i povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti icetni zavérky zpUsobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatecné a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadFit vyrok.
Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niZ doslo v disledku podvodu, je vétsi nez
riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené chybou, protoze soucasti podvodu
mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo
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obchazeni vnitrnich kontrol.

- Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadrit nazor na Géinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

- Posoudit vhodnost pouzitych Gcetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ¢etnich odhadt a
informace, které v této souvislosti jednatel spole¢nosti uvedl v priloze (€etni zavérky.

- Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky
jednatelem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
spoleCnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v
priloze UCetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatené, vyjadfit modifikovany
vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti spolecnosti nepFetrzité trvat vychazeji z diikaznich
informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky
mohou vést k tomu, Ze spolecnost ztrati schopnost nepfetrZité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné pfilohy, a dale to,
zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k
vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat jednatele mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu
a o vyznamnych zjiSténich, ktera jsme v jeho pribéhu uéinili, véetné zjisténych vyznamnych

nedostatku ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 18. 6. 2018

Auditorska spolec¢nost: Statutarni auditor:
C/ .
O Boadiee 'j . = é\
BDO Audlt s.r.o Ing. Petr Slavicek
evidenéni ¢islo 018 evidenéni dislo 2076
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