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ZPRAVA VEDENI

PROFIL

Spole¢nost Bouygues Construction navrhuje, stavi, rekonstruuje, provozuje a demontuje budovy, infrastrukturu a primyslové
objekty v ramci projektd pro klienty ze soukromého i vefejného sektoru. Jako globalni hraé pusobici ve vice nez 60 zemich
pokryva cely hodnotovy fetézec stavebniho primyslu.

V oblasti udrzitelné vystavby je spoleénost Bouygues Construction uznavanym hraéem, s nimz se ostatni poméruji, a to
diky vystavbé mnoha ekologickych ¢&tvrti, nizkouhlikovych budov a staveb (s dfevénou konstrukci) certifikovanych
podle nejlepsich svétovych ekologickych standardu i diky obnové ploch s cilem dosahnout pozitivniho energetického statusu’.
Spolecnost také vytvari obchodni modely obéhového hospodarstvi, od projekéni faze projektl po recyklaci jejich odpadu.

Spole¢nost se stale vice zapojuje do rozsahlych staveb s vysokou pfidanou hodnotou a do ucelenégjSich projektd, od obytnych
Ctvrti az po propojena spoleCenstvi.

STRATEGIE RUSTU A PRILEZITOSTI

Strategie spole¢nosti Bouygues Construction vychazi ze tfi priorit:

e vyuzivat inovacéni produkty a sluzby k vybudovani pozice spoleénosti Bouygues Construction jako globalniho hrace
v mistech, kde dlouhodobé pusobi, napt. v Australii, Kanadé, Francii, Spojeném kralovstvi, Hongkongu a Svycarsku.
Akvizice spolegnosti Alpiq Engineering Services ve Svycarsku a AW Edwards v Australii je piné v souladu s touto strategii,
zatimco akvizice spole¢nosti Kraftanlagen Minchen v Némecku predstavuje prilezitost k tomu, aby se skupina
dlouhodobé etablovala v nové zemi;

. budovat vyjimeéné projekty s mistnimi partnery;

e  znovu zaméfit svou €innosti na pramysl, energetiku a sluzby.

Spole¢nost Bouygues Construction usiluje zejména o nasledujici:

. rozSifeni svych Cinnosti v oblasti vystavby nemovitosti diky vyuZiti jeji sité Linkcity;

e  obh3jit své vedouci postaveni v oblasti projektovani a provozovani inteligentnich mést;

. byt i nadale prednim hra¢em na trhu velkych infrastrukturnich projektt (mosty, tunely, koncese a PPP projekty (partnerstvi
vefejného a soukromého sektoru) ve Francii i po celém svété) a rozsifit své ¢innosti na rostoucim trhu prace na opravach
infrastruktury;

e  ZlepSovat své schopnosti v ramci pramyslovych procest a udrzby a rozvijet Spickové schopnosti v oblastech, jako je
robotika, automatizace, inteligentni budovy a internet véci;

. pfedstavit produkty a sluzby telekomunikacéni infrastruktury ve Francii i po celém svété;

. nadale expandovat na Useku solarnich elektraren, zejména na mezinarodnich trzich.

V ramci téchto rdznych segmentt trhu spoleénost Bouygues Construction:
. predklada nabidky komplexnich sluzeb, které splriuji potieby zakazniku, pficemz vyuziva své znalosti trha v kliCovych
sektorech, jako je renovace, zdravotni péce a hotely;
. usiluje o dlouhodobou spojenost zakaznik(l, zejména zajistovanim pfisné kontroly provedeni, vysoce kvalitnich produktt a
sluzeb a podpory po prodeji.

Spole¢nost také investuje do zvySovani produktivity a zlepSovani své vykonnosti pfi vystavbé.

SILNE STRANKY A PREDNOSTI

Jako inovativni, zodpovédny a aktivni hra¢ ma spole¢nost Bouygues Construction mnoho silnych stranek, z nichz maze Cerpat
ve vSech oborech svého podnikani:

. know-how, které se opira o talent zaméstnancd spolecnosti ve vice nez 60 zemich, ktefi sdili stejné hodnoty
zaméfené na zékaznika;
. kompletni pokryti hodnotového retézce;

. silna pfitomnost v mezinarodni sfére: spolec¢nost Bouygues Construction dlouhodobé plsobi po celém svété, a to
prostfednictvim zavedenych mistnich dcefinych spole¢nosti, nebo na jednorazovych, technicky slozitych velkych
projektech. Tyto dva pfistupy se vzajemné doplfiuji a spole¢nost je diky nim natolik flexibilni, Ze je na trzich s vysokym
potencialem schopna rychle zmobilizovat své zdroje. Spole€nost Bouygues Construction generuje na mezinarodnich
trzich vice nez polovinu svych trzeb;

. specifické produkty a sluzby s vysokou pridanou hodnotou zaloZzené na dlouhodobych zku$enostech s fizenim
slozitych projektu, specifickych znalostech udrzitelné vystavby a soustavné inovace ve vsech jejich formach;

. schopnost prizpasobit se ménicim se trhim: objem nevyfizenych objednavek zajiStuje dobré zviditelnéni ve

. vysoky objem hotovosti.

1 Budova, ktera pfi provozu produkuje vice energie, nez kolik spotiebuje.
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POSTAVENI NA TRHU

Vzhledem k organizaéni struktufe pfimych konkurentt spole¢nosti je obtizné provést odpovidajici porovnani mezi srovnatelnymi
subjekty, tedy porovnani mezi spole€nosti Bouygues Construction a jejimi pfimymi konkurenty.

e Ve svété: v zebficku mezinarodnich stavebnich spole¢nosti ENR za rok 2017, ktery byl sestaven na zakladé trzeb
dosazenych na mezinarodnich trzich a zvefejnén v srpnu 2018, zaujima stavebni sekce skupiny Bouygues Sesté misto.

. V Evropé: podle Zebfi¢ku za rok 2017 zvefejnéného obchodnim ¢asopisem Le Moniteur v prosinci 2018 byla ¢innost
stavebni sekce skupiny Bouygues (Bouygues Construction, Bouygues Immobilier, Colas) treti nejvétSi v Evropé
po Spanélské firmé ACS a po stavitelské a developerské divizi spole¢nosti Vinci, kdyz pfedbéhla Svédskou stavebni
spole¢nost Skanska a francouzskou stavebni spole¢nost Eiffage.

e Ve Francii: spole¢nost Bouygues Construction (pouze jeji ¢innosti v oblasti vystavby a stavebnich praci) je jednou ze tfi
nejvétsich stavebnich spolecnosti na francouzském trhu vystavby a stavebnich praci, jehoz hodnota v prosinci 2018
¢inila podle odhadu Euroconstruct 216 mld. EUR, kdyz pfedbéhla Eiffage Construction a umistila se za Vinci Construction
(dle zebficku za rok 2017 zvefejnéného Casopisem Le Moniteur v prosinci 2018).

REKORDNi OBCHODNi VYKONNOST

V roce 2018 dosahla hodnota pfijatych zakazek vyse 14,5 mid. EUR. V tomto objemu je zahrnuto 19 zakazek v hodnoté vyssi
nez 100 mil. EUR, z toho 13 na mezinarodnich trzich.

Ve Francii byly pfijaty zakazky v hodnoté 5,8 mld. EUR, tj. 0 6 % méné nez v roce 2017. NejdulezitéjSi zakazky zahrnovaly
prestavbu objektu na adrese 17 boulevard Morland v Pafizi na komplex o vymére 44 000 m?, vystavbu Biotope — sedmipatrové
budovy, ktera bude slouzit jako sidlo magistratu v Lille (MEL), a projekt v ramci partnerstvi vefejného a soukromého sektoru na
vystavbu univerzitni budovy v Paris-Saclay.

Objem zakazek pfijatych na mezinarodnich trzich dosahl 8,7 mid. EUR, tedy o 25 % vice nez v roce 2017, a to v navaznosti na
akvizici spole¢nosti AW Edwards a Alpiq Engineering Services (Alpiq InTec a Kraftanlagen Miinchen). Zakazky zahrnovaly tunel
WestConnex v Australii, fyzikalni laboratof pro Cambridgeskou univerzitu, tfi nové hotely na Kubé&, projekt na vystavbu umélého
ostrova pro odvétvi cestovniho ruchu na Bahamach a vystavbu solarni elektrarny v Australii.

Objem nevyfizenych objednavek vzrostl oproti stavu ke konci prosince 2017 0 5 % a ke konci roku 2018 dosahl vysoké hodnoty
22,2 mld. EUR (podle stalych sménnych kurz(i zvySeni o 5 %, bez spole¢nosti Alpiq Engineering Services, AW Edwards a
Axione), z ¢ehoz 61 % tvofily zakazky na mezinarodnich trzich. Nejdulezit€jSimi mezinarodnimi regiony jsou Evropa a Asie-
Oceanie. Zakazky pfijaté do konce roku 2018, které maji byt realizovany v roce 2019, dosahly vySe 9,9 mid. EUR (a zakazky s
planovanou realizaci po roce 2019 €inily 12,3 mld. EUR), coz zajiStuje dobré zviditelnéni pro budouci €innosti.

V roce 2018 trzby dosahly 12,4 mld. EUR, z éehoz 74 % C¢inila vystavba a stavebni prace a 26 % energetika a sluzby.
Meziroéné vzrostly 0 6 % (o 1 % pfi porovnani na rovnocenném zakladé a pfi stalych sménnych kurzech).

Ve Francii byly trzby v porovnani s rokem 2017, kdy ¢inily 5,6 mid. EUR, pfevazné stabilni a €inily 45 % celkovych trzeb. Trzby
na mezinarodnich trzich dosahly rekordni vySe 6,8 mid. EUR coz je 11% navySeni oproti roku 2017, zejména diky akvizici
spoleénosti Alpiq InTec ve Svycarsku, Kraftanlagen Miinchen v Némecku a AW Edwards v Australii.

Bézny provozni zisk mirné vzrostl na 368 mil. EUR, kdyZ v roce 2017 ¢&inil 363 mil. EUR. Bézna provozni marze ¢inila 3,0 %,
coz je o 0,1 procentniho bodu méné nez v roce 2017. Patfi sem kapitalovy zisk ve vySi 106 mil. EUR z ¢aste¢ného prodeje
spole€nosti Axione (49 % akcii) investiénimu fondu Mirova (dcefina spoleénost BPCE) a pfecenéni zbyvajiciho podilu ve
spole¢nosti. Po prepocteni za tuto transakci bézny provozni zisk dosahl ¢astky 262 mil. EUR a bézna provozni marze ¢inila
2,1 %, tj. meziroéné o jeden procentni bod méné. Cinnosti v oblasti vystavby a stavebnich praci dosahly v roce 2018 velmi
dobré vykonnosti, kdyz zaznamenaly meziro¢ni zvySeni marze o 0,3 procentniho bodu na 4,2 %. B&zného provozniho zisku se
dotkly potize s dokonceni tfi projektd v oblasti energetiky a sluzeb v Irsku a Spojeném kralovstvi. Dvé elektrarny na biomasu ve
Spojeném kralovstvi mély problémy ve fazi spousténi a testovani; tyto problémy souvisely zejména s vadami urcitych zafizeni,
které vedly ke vzniku prodleni, dodate¢nych nakladu a odskodnéni vyplaceného klientim. Datové centrum v Irsku, které klient
ukongil, vstoupilo do nové faze soudniho sporu, jelikoz klient uplatnil narok na zaplaceni maximalni vySe odskodného.

Ve Ctvrtém Ctvrtleti roku 2018 doslo ke zvySeni bézného provozniho zisku, bez spole€nosti Axione, a to diky nepretrzité dobré
vykonnosti v oblasti vystavby a stavebnich praci a obnoveni pozitivniho pfinosu spole¢nosti Bouygues Energies & Services.

Cisty zisk pfipadajici na skupinu dosahl &astky 296 mil. EUR.
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Na konci roku 2018 vykazala spolecnost Bouygues Construction Cisty penézni prebytek ve vysi 3,1 mid. EUR; na konci roku
2017 tento prebytek Cinil 3,4 mid. EUR.

VYVOJ TRHU A CINNOSTi SPOLECNOSTI BOUYGUES CONSTRUCTION

Trzby v segmentu vystavby a stavebnich praci v roce 2018 dosahly 9,2 mid. EUR, coz je o 1 % vice nez v roce 2017. Trzby ve
Francii Cinily 45 % a trzby na mezinarodnich trzich Cinily 55 % celkovych trzeb.

Oziveni stavebniho trhu ve Francii v roce 2018 pokracovalo a vroce 2019 se ocekava stabilizace trhu. Oziveni bylo dale
podpofeno zakazkami vefejného sektoru a obchodnimi investicemi. Dlouhodobym vyhlidkam stavebniho trhu v pafizském
regionu stavebnimu trhu pomaha velky infrastrukturni program Grand Paris a zna¢né bytové potfeby. Projekt rychlé pfepravy
Grand Paris Express predstavuje zakazky na stavebni prace, jejichz hodnota v obdobi do roku 2030 pfesahne 30 mid. EUR.

Trzby v roce 2018: 4,1 mid. EUR (- 2 %)

V pafizském regionu spole¢nost Bouygues Construction v roce 2018 predala rozsahlé projekty, jako je napf. vystavba v
pafizské Ctvrti Batignolles, a pokrac¢ovala v pracich na dalSich velkych projektech ob&anské vybavenosti, jako je napf. nakupni
centrum 3 Fontaines v Cergy a renovace budov pos$tovniho Ufadu v Louvre a obchodni burzy v Pafizi. Realizovala také
vyznamné stavebni projekty, které prostfednictvim iniciativy Grand Paris (tranSe T2A a T3A linky 15 jih a linky 14 pafizského
metra) zlepSi dopravni prostfedi v pafizském regionu. V segmentu komerénich nemovitosti pokracovaly prace na vyskové
budové Tour Alto v obchodni étvrti La Défense a na budové Bridge, budouci centrale spole¢nosti Orange v Issy-les-Moulineaux.

Spole¢nost i nadale plsobila ve vefejném sektoru, kdyz zahdjila prace na projektu Biotope v Lille, jenz bude sidlem magistratu
v Lille (MEL) a na budové sportovniho a zabavniho komplexu CO’Met v Orleans.

Mezi velké projekty, které byly pfedany vroce 2018, patfi Terminal 1 Saint-Exupéryho leti§t€ v Lyonu a zavod na vyrobu
uhlikovych vlaken pro spole€nost Hexcel v jihovychodni Francii.

V oblasti stavebnich praci spole¢nost Bouygues Construction nadale pracovala na komplexnich velkych projektech, mezi néz
patfi stavebni prace na viaduktu New Coastal Road na ostrové Reunion a na pfistavu v Calais. Pokracovaly také prace na
tramvajové lince T2 v Nice. Kromé toho se regionalni pobocky po celé Francii zaméfuji na projekty stavebnich a zemnich praci
mensiho rozsahu.

Evropsky stavebni trh v roce 2018 vzrostl o vice nez 3 %, tedy o trochu méné nez v roce 2017 (4 %).

Vystavbu momentalné nejvice pohani ekonomické oziveni, rostouci urbanizace a investice vynakladané za ucelem dorovnani
nékolikaletého vypadku vydajd po finanéni krizi v roce 2008.

V zapadni Evropé jsou dcefiné spolecnosti Bouygues Construction aktivni zejména ve Spojeném kralovstvi a ve Svycarsku.
Ve Spojeném kralovstvi se stavebni trh stabilizoval navzdory nejistoté spojené s Brexitem. Ve Svycarsku je stavebni trh,
dlouhodobé pohanény segmentem vystavby, o trochu méné dynamicky.

Trzby v roce 2018: 2,0 mid. EUR (- 4 %)

Aktivitu spole¢nosti Bouygues Construction ve Spojeném kralovstvi podporily velké projekty bytové vystavby, napf. projekt
meéstské regenerace Canning Town v Londyné. Spole¢nost dokonéila vystavbu vyskové budovy Manhattan Loft Gardens
v Stratfordu.

V sektoru vzdélavani spole¢nost Bouygues Construction pfijala zakazky na dva nové velké projekty, inovaéni areal Cardiffské
univerzity, ktery ma zahrnovat dvé vyzkumna centra, a laboratof Cavendish Lab Il pro Cambridgeskou univerzitu.

Spole¢nost také provadéla stavebni prace na jaderné elektrarné Hinkley Point EPR, ktera po dokonc&eni pokryje 7 % spotfeby
elektfiny ve Spojeném kralovstvi a bude zasobovat vice nez pét milioni domacnosti.

Ve Svycarsku spole¢nost Bouygues Construction vyuzila svych odbornych znalosti a zkuSenosti s Fizenim komplexnich
developerskych projektd, ve stale vétSi mife na uUrovni celych obytnych &tvrti, jak doklada vystavba Les Jardins du Couchant
v Nyonu a ekologickych &tvrti Erlenmatt v Basileji a Greencity v Curychu.

Ve stfedni Evropé ma spole¢nost Bouygues Construction fadu mistnich stavebnich dcefinych spoleénosti v Polsku a Ceské
republice.

Jinde v Evropé se spolecnost Bouygues Construction rovnéz jednorazové zapojuje do velkych infrastrukturnich projektd.
Ochranny kryt pro poskozeny jaderny reaktor v Cernobylu na Ukrajiné byl dokoncen na konci roku 2018 a pokracovaly prace
na komplexnim projektu pobfezni pfistavby v Monaku.



VYZNAMNE UDALOSTI ERYXTYVEEY KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA PRILOHY KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY ZPRAVA STATUTARNICH AUDITORU UCETNI ZAVERKA MATERSKE SPOLECNOSTI

Mira rGstu na asijskych trzich byla i nadale vysoka; ¢aste¢né ji pohanéla Cina, ktera je na dobré cesté k tomu, aby se stala
nejvétsi ekonomikou na svété. Hongkong, Singapur a Myanmar jsou i nadale zemémi s vysokym potencialem.

V Australii pohani stavebni trh bytova a maloobchodni vystavba a vefejné investice do zdravotnictvi. Trh vystavby infrastruktury
bude pravdépodobné i nadale silny, a to také diky vladnim vydajim, zejména na silnice a telekomunikace.

Trzby v roce 2018: 2,1 mid. EUR (+ 12 %)

V regionu Asie-Oceanie spole¢nost Bouygues Construction vyuziva svého silného mistniho zastoupeni, zejména
v Hongkongu, kde pUsobi jiz 60 let. Stavi se zde nékolik velkych projektl, véetné podmorského silni¢niho tunelu Tuen Mun-
Chek Lap Kok a dvou tunelt s dvéma tunelovymi troubami pro prodlouzeni linky metra Shatin to Central Link. Most spojujici
Hongkong, Zhuhai a Macao byl pfedan v Fijnu 2018.

Na asijském stavebnim trhu je spole¢nost Bouygues Construction uznavanym hra¢em, zejména co se tyce vyskovych budov.
V Singapuru spole¢nost i nadale pracovala na viceucelovém komplexu Project Glory a pfijala zakazku na Sest
patnactipatrovych budov. V Bangkoku pokracovaly prace na jedné ze dvou budov komplexu The Esse at Singha Complex,
novém bytovém domé v centru mésta.

V Myanmaru spole¢nost Bouygues Construction pokracovala v pracich na druhé etapé viceucelového obytného komplexu
Yoma Central.

V Australii pokracovaly prace na melbournském metru, a to v ramci konsorcia se spole¢nostmi Lendlease, John Holland a
Capella Capital. Akvizice spole¢nosti AW Edwards posili ¢innost spolecnosti v zemi, a to diky vystavbé objekti ob&anské
vybavenosti, jako je napfiklad nemocnice Blacktown Hospital v Sydney.

V Africe se zejména v souvislosti s rychlou urbanizaci oéekava vysoka mira hospodarského rustu, ackoli geopoliticka situace je
i nadale kifehka. Na Blizkém vychodé je hospodarska situace silné zavisla cené ropy. Nicméné diky potfebam dopravni
infrastruktury a vyuzivani pfirodnich zdroju se jedna o region, ktery ma pro stavebni firmy velky potencial.

Trzby v roce 2018: 536 mil. EUR (-9 %)

V Africe pracuji mistni dcefiné spolecnosti Bouygues Construction na infrastrukturnich projektech. V Egypté spole¢nost po
UcCasti na vystavbé linek 1 a 2 kdhirského metra stavi novy Usek linky 3.

Odborné znalosti a zku$enosti spolecnosti v oboru zemnich praci v povrchovych dolech doklada skute¢nost, Ze spole¢nost
provozuje zlaté doly v Kibali v Demokratické republice Kongo, v Tongonu na Pobfezi Slonoviny a v Gounkoto v Mali.
Spole¢nost Bouygues Construction je také jednorazové zapojena do projekt vystavby silnic v jinych africkych zemich.

Na Blizkém vychodé spole¢nost buduje kanaliza¢ni tunely v Doha v Kataru.

Severni a Jizni Amerika, zejména Spojené staty a Kanada, nabizi pfileZitosti diky zaméru obnovit infrastrukturu, ktery vefejné
deklarovaly vefejné organy. Atraktivni pfilezitosti pro spole¢nost Bouygues Construction pfinasi také rostouci cestovni ruch
v tomto regionu.

Trzby v roce 2018: 335 mil. EUR (+ 46 %)

Region Severni a Jizni Ameriky a Karibiku zaznamenava velky rist. Spole¢nost Bouygues Construction je dlouhodobé
zastoupena na Kubé, kde je uznavanym odbornikem na vystavbu luxusnich hotelovych komplexu na kli¢, coz je trh rostouci
diky setrvalému rustu cestovniho ruchu.

Na Bahamach spole¢nost Bouygues Construction zahajila prace na stoakrovém umélém ostrové Ocean Cay.

Ve Spojenych statech pokracovaly prace na ,Arte by Antonio Citterio®, luxusnim obytném komplexu na Floridé.

Divize energie a sluzeb, zahrnujici spolecnost Bouygues Energies & Services, byla zfizena v roce 2018 po akvizici spole€nosti
Alpiq InTec a Kraftanlagen Miinchen. ZkuSenosti téchto dvou nové nabytych spolecnosti v sektoru energetiky bude divize
vyuzivat v oblasti elektrotechniky, vzduchotechniky a vystavby elektraren.

Divize energie a sluzby ma tfi hlavni oblasti podnikani:
. sitova infrastruktura;

. sprava budov;

. a elektrotechnika a vzduchotechnika.

V ramci primyslu roste poptavka po $pi¢kovych znalostech a zku$enostech v odvétvich, jako je robotizace a inteligentni budovy,
a také po komplexnich procesech a primyslové udrzbé. Ochrana Zzivotniho prostfedi, demograficky riist a stale vzacnégjsi
suroviny navic znamenaji, ze Ustfednim problémem se stava energeticka ucinnost budov. Ke zvySeni poptavky po sitové
infrastruktufe rovnéz pfispély telekomunikaéni potfeby. Rostouci poptavka po sitové infrastruktufe je pohanéna také
telekomunikaénimi potfebami. Tyto kliCové trendy na trzich energie a sluzeb poskytuji divizi Energies & Services pfilezitosti
k ristu, a to jak v zemich, v nichZ je soustfedéna vétsina jejich Sinnosti (Kanada, Francie, Spojené kralovstvi a Svycarsko), tak i
v nové se rozvijejicich zemich, zejména v Asii a Africe.
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Cinnost divize Energies & Services vygenerovala v roce 2018 trzby ve vysi 3,2 mid. EUR.

Trzby v roce 2018: 1,4 mid. EUR (+ 9 %)

Na konci roku 2018 ziskal investi¢ni fond Mirova? 49% podil ve spole¢nosti Axione. Diky svému 51% podilu zUstava spole¢nost
Bouygues Energies & Services hlavnim akcionafem spole¢nosti Axione a bude ji i nadale poskytovat provozni podporu. Toto
strategické spojeni pomuze dosahnout predniho postaveni v oblasti mobilni a vysokorychlostni pevné infrastruktury (investice,
spusténi, udrzba a provoz) ve Francii i v zahranici.

V oblasti elektrotechniky a vzduchotechniky spole¢nost Bouygues Energies & Services dodala mechanicka a elektricka zafizeni
pro obchvat L2 v Marseille a provedla elektrotechnické prace pfi renovaci la Samaritaine v Pafizi. Spole¢nost také odpovida za
instalaci elektrotechnickych a vzduchotechnickych systém( v novém vyrobnim zavodé Sanofi ve Val-de-Reuil na severozapadé
Francie.

V ramci partnerstvi vefejného a soukromého sektoru spole¢nost Bouygues Energies & Services nadale poskytovala sluzby
spojné s udrzbou pafizské soudni budovy, pafizské zoo a francouzského Ministerstva obrany v Pafizi. Jako ¢len konsorcia také
pokraCovala v praci na zakazce na vefejné osvétleni, kterou zadala obec Pafiz.

V ramci konsorcia, jehoz &leny jsou také spole¢nosti Citelum jako dcefina spole¢nost EDF, Suez a Capgemini, spole¢nost
Bouygues Energies & Services dohliZi na projektovani, vystavbu a provoz prvniho francouzského projektu inteligentniho mésta
v Dijonu. Dvanactileta smlouva se tyka fizeni souvisejici kontrolni stanice pro verejna zafizeni, ktera slouzi 250 000 obyvatelim
dijonské metropolitni oblasti.

Trzby v roce 2018: 1,7 mid. EUR (+ 39 %)

Po akvizici Svycarské spolecnosti Alpiq InTex a némeckeé spolecnosti Kraftanlagen Minchen v roce 2018 spole¢nost Bouygues
Construction rozsifila své plsobeni ve Svycarsku a severni Italii a zakotvila v Némecku.

Spole¢nost Bouygues Energies & Services je odbornikem na velké projekty infrastruktury distribuéni soustavy na kli¢, napfiklad
v Australii, kde nedavno dokondila vystavbu dvou solarnich elektraren.

V Africe se spole¢nost Bouygues Energies & Services zabyva prepravou a distribuci energie, zejména na Pobfezi Slonoviny.

V Evropé podnika v oblasti spravy nemovitosti a mezi jeji zakazky patii kancelafe Crédit Suisse ve Svycarsku a fada objekt(
obcanské vybavenosti ve Spojeném kralovstvi, véetné nemocnic, Skol a Ministerstva vnitra. Zde ziskala také dvé vyznamné
zakazky na vefejné osvétlené, v oxfordském regionu a v londynském obvodu Lambeth.

V Kanadé spole¢nost Bouygues Energies & Services zajiStuje spravu nemovitosti pro nemocnici Surrey Hospital a ustfedi
RCMP (Kralovské kanadské jizdni policie). Prostfednictvim své dcefiné spolecnosti Plan Group, ktera v SirSim torontském
regionu postavila prvni inteligentni nemocnici v zemi — Mackenzie Vaughan Hospital, expanduje na elektrotechnickém trhu.

Smlouvy o spravé nemovitosti zaru€uji spole¢nosti Bouygues Energies & Services pravidelny dlouhodoby pfijem ve Francii i
jinde.

2 Dcefina spolecnost spolec¢nosti Natixis Asset Management (skupina BPCE).
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CINNOST V OBLASTI VYZKUMU A VYVOJE

SDILENi INOVACi JAKO SLUZBA KLIENTUM

Vzhledem k tomu, Ze se spole¢nost Bouygues Construction soustavné pfizptsobuje potfebam klientl, predstavuje jeji hlavni
silnou stranku sdileni inovaci. Inovace podporujeme na kazdém useku hodnotového Fetézce:

e Ve fazi projektovani spolecnost Bouygues Construction zdlraziiuje své odborné znalosti v oblasti informacéniho
modelovani budov, které je mozné vyuzit ke spravé vSech informaci potfebnych k navrzeni a vystavbé budovy. Vyvinuli
jsme také ,seriézni hru“, s jejiz pomoci si mohou vSechny zucastnéné strany predstavit, jak budou C&tvrti budoucnosti
fungovat.

Spole¢nost Bouygues Construction ma také v Umyslu navazat na zasady sdilené ekonomiky a pfizpusobivého
projektového feSeni budov: optimalizace vyuziti zbozi a sluzeb a vétsi zménitelnost budov tak, aby je bylo mozné snaze
pfizpUsobit budoucim potfebam (jako napfiklad u ,Batiment K”, projektu Linkcity v nové lyonské &tvrti Eureka Confluence).

e Ve fazi vystavby spolec¢nost Bouygues Construction podporuje pouzivani inovacnich metod a materiald. Mezi né patfi
materialy biologického plivodu, jako napf¥. u programu ABC (Autonomous Building for Citizens — Autonomni budova pro
obyvatele) (navrzeného tak, aby produkoval budovy sobéstacné z hlediska hospodafeni s vodou, energii a odpadem),
jehoz zakladni kamen byl polozZen v Fijnu 2018, ale také vystavba budov ze dfeva.

Spole¢nost Bouygues Construction potvrzuje svou €elni pozici na trhu modularni vystavby, jak doklada projekt vedeny
spole¢nosti Bouygues International a jeji singapurskou dcefinou spole¢nosti Dragages: dvé Ctyficetipatrové vyskové
budovy Clement Canopy a na celém svété nejvy$si modularni betonové vyskové budovy.

e Ve fazi provozu spole¢nost Bouygues Construction reaguje na potfeby klientl z hlediska uzivani, energetické u¢innosti a
optimalniho provozovani infrastruktury.

Nase nabidka Wizom Connected vyuziva nejmodernéjSich technologii pro predikéni fizeni a internet véci k tomu, aby

Spoleénost Bouygues Energies & Services také vyviji inovativni feSeni pro celé &tvrti. ResSeni Citybox® preméfiuje sit
osvétleni na inteligentni, reagujici infrastrukturu. Umi snizit spotfebu energie tim, ze upravuje osvétleni podle pocasi,
denni doby, podle toho, co se déje v okoli, a podle pozadavki na udrzbu. Dal$i feseni, Alizé®, vyuziva systému
inteligentniho fizeni v realném case k zaji$téni dobijecich mist pro elektricka vozidla mistnich Gfadd a firem.

Spole¢nost Bouygues Construction provadi digitalizaci projektu inteligentniho mésta ,OnDijon“, ktery vyvinula ve
spolupraci se spole¢nostmi Bouygues Energies & Services, Citelum (EDF), Suez a Capgemini. Cilem je zajistit
efektivnéjsi fizeni méstského prostoru ve mésté Dijon; projekt zahrnuje vefejné osvétleni, svételnou signalizaci, kamerovy
systém, kontrolu pfistupu atd.

Spole¢nost Bouygues Construction také hodla pfejit na kulturu fizenou daty. Tymy ve Spickovém stfedisku Tunnel Lab,
zfizeném v roce 2016 v ramci stavebni dcefiné spole¢nosti Bouygues Travaux Publics, ziskaly na Cenach francouzské
federace stavebnictvi v prosinci 2018 ocenéni ,Grand Prix du Jury®. Toto ocenéni bylo projevem uznani za ,Automaticky
indikator vzajemného plsobeni pudy”, inovativni feSeni vyuzivajici analyzu dat a modelovani k vytvareni rozhodovacich
nastrojl pro tunelovaci projekty.

A koneé&né& v kvétnu 2018 spolegnost Bouygues Construction a technicka $kola Ecole Centrale de Lille, s podporou méstského
Uradu v Lille a regionu Hauts-de-France, zfidily iniciativu ,Chaire Construction 4.0“. Na zakladé této spoluprace vznikl smiseny
vyzkumny tym (doktorandl, mladych vyzkumnikd a zaméstnancd spoleénosti Bouygues Construction), ktery ma naplanovat
digitalni transformaci stavebniho sektoru a ovlivnéni produktivity prostfednictvim digitalizace a industrializace.

VEDOUCI ULOHA V OBLASTI UDRZITELNE VYSTAVBY

Jadrem strategie nasi spole¢nosti jako zodpovédného a angazovaného podniku je nas ddraz na otazky Zivotniho prostfedi, jako
je energie, uhlik, biodiverzita a cyklické hospodafstvi.

Ve svété ubyvajicich zdroju vyvijime alternativni feSeni, napf. opétovné vyuziti hluSiny ztunelovani k vyrobé betonu
pouzivaného pfi vystavbé novych objekta.

Spole¢nost Bouygues Construction navrhuje a stavi sobéstacné budovy, které vyuzivaji stoprocentné obnovitelné energie, a
inteligentni elektrické rozvodné sité (inteligentni sit€¢). Podporujeme primyslové spole¢nosti ve vyrobé obnovitelnych energii.
NaSim zakaznikim také nabizime inovativni infrastrukturni feSeni, jako jsou ekologické ¢&tvrti. Spolec¢nost Bouygues
Construction byla prikopnikem, kdyZ zrealizovala Uplné prvni renovace modernich komerénich budov s certifikaci HQE® (High
Environmental Quality), vyskovych kancelafskych budov a budov z Haussmannovy éry (hodnoceni energetické ucinnosti BBC-
Effinergie®) a budov s certifikaci BEAM Plus®, BREEAM® a LEED®®. Zrealizovali jsme také projekty, které ziskaly akreditaci
podle dvou novych standard(: BBCA (nizkouhlikové budovy) a E+C- (energeticky pozitivni/uhlikové negativni).

3 BEAM plus: Building Environmental Assessment Method (Metoda environmentalniho posuzovani budov) (certifikaéni program Hongkongu).

4 BREEAM®: Building Research Establishment Environmental Assessment Method (Metoda védeckého environmentalniho posuzovani budov) (certifikatni program
Spojeného kralovstvi).

5 LEED®: Leadership in Energy and Environmental Designs (Vedeni v oblasti energetickych a environmentalnich programu) (certifikacni program Spojenych statu).
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Projekt Maillerie v Lille je pfikladem naSeho usili o snizeni stavebniho odpadu pomoci technologii, jako je vybérova demontaz,
navrh a vystavba s nulovym odpadem a nastroje pro vypocet investice potfebné k tomu, aby se zabranilo vzniku odpadu na
stavenisti.

Spole¢nost Bouygues Travaux Publics momentalné testuje Ubysol, tj. feSeni pro sledovani odvozu odpadu v realném case.
Ubysol vyuziva geolokatory umisténé na vozidlech z vozového parku ke sledovani toho, kam odpad mifi, jaky druh odpadu se
prevazi, kolik odpad vazi a kde je ukladan. Tento systém nejenze zvySuje produktivitu, ale diky nému je likvidace odpadu také

spolehlivéjsi a efektivnéjsi.

POLITIKA RIiZENI RIZIK

Vnitini kontrola a informovani o rizicich (€l. L. 225-100 odst. I1-3 az 6 obchodniho zakoniku)

VNITRNi KONTROLA

V roce 2018 se kampari v ramci interni kontroly tykala vice nez 600 osob z vice nez 120 subjektt nebo Utvard, které predstavuji
87 % trzeb spole¢nosti Bouygues Construction. Kazdy subjekt nebo Utvar primérné hodnotil 125 zasad z referenéni pfirucky
k Fizeni rizik a interni kontrole.

Spole¢nost Bouygues SA urcila osm témat ke zhodnoceni:

. sprava pokladny, financovani a trzni transakce;

. Gtyfi témata souvisejici s dodrzovanim pravnich pfedpisu: potirani korupce, pravo hospodarské soutéze, podpora etiky
v ramci skupiny a kontroly a inspekce;

. embarga a vyvozni omezeni;

. soulad Ucetnictvi u nakupl a obchodnich zavazku;

. pokladni nastroje, nastroje financovani a finanéni nastroje.

S odkazem na strategicky plan a mapovani rizik spole¢nost Bouygues Construction zvolila nasledujici doplfikova témata:
vystavba nemovitosti;

kontrola hlavnich projektovych rizik;

bezpecnost;

subdodavky;

interni komunikace;

fizeni projektd.

Sebehodnotici kampar probéhla na jafe a v 1été a souhrnné zpravy byly pfedlozeny na konci roku. Shromazdéné udaje byly
pouzity ke zpracovani zavérl o ucinnosti vnitfni kontroly v ramci spole¢nosti Bouygues Construction a k vypracovani a
provedeni akénich pland s cilem neustale zlepSovat systém vnitini kontroly a fizeni rizik.

Na urovni spoleénosti Bouygues Construction maji vedouci podplrnych funkci a $pi¢kova stfediska na starosti akéni plany,
které se tykaji spole€nych témat zvolenych spole€nosti Bouygues SA:

. Pokladna: vysledky kampané ukazuji, ze zasady jsou dobfe pochopené a aplikované. Centra sdilenych pokladnich
zdroji zfizena v zemich, kde spoleénost Bouygues Construction dlouhodobé piisobi (Spojené kralovstvi, Svycarsko,
Australie, Singapur a Hongkong), upevriuji své schopnosti, podporuji sdileni védomosti a proces standardizace. Stale zde
v8ak existuje prostor pro zlepseni zpusobu, jakym jsou nékteré zasady aplikovany, a vtomto ohledu budou pfijata
opatfeni: zavedeni ,Top 10“ pfistupu k ohrozenym subdodavatelim a dodavatelim u v§ech subjekt(; aktualizace postupu
EDC 08 a zvySeni povédomi o analyze kfivky rizik; vytvofeni modulu GRC v prabéhu roku 2019; a dale Skoleni, jak
pouzivat aplikaci @meéris a jak z ni generovat zpravy.

. Kontroly a inspekce: pfipady zavaznych podvodu jsou obecné spravné odhalovany a predavany vys, dalsi prace je vSak
potfeba u postupl pro nahravani tdaji do aplikace SAFE.

. Nakupy / obchodni zavazky a finanéni nastroje: zasady tykajici se objednavek a faktur (pfevzeti, zpracovani a uhrada)
se obecné spravné aplikuji, jako napfiklad zasada oddéleni povinnosti. V nékolika ojedinélych pfipadech mimo Francii
stale existuje prostor ke zlepSeni.
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. Etika a dodrzovani pravnich predpist: v prabéhy roku 2018 byly zavedeny nové nastroje pro dodrzovani pravnich
predpist, véetné spusténi navodu k aplikaci Etického kodexu a programu DodrZzovani pravnich predpist, zahajeni
mapovani rizika korupce, zavedeni nové politiky v oblasti poskytovani darl a pohos$téni a spusténi softwarové aplikace
,Probity“. Vysledky kampané zroku 2018 ukazuji, Ze zasady jsou obecné& dobfe pochopené a aplikované, ale také
upozornuji na skute¢nost, Ze nékteré byly pochopeny $patné, nebo nejsou vibec znamy. Akéni plan na rok 2019 se
zaméfi na tyto oblasti: zavedeni pokynu pro patronaty a sponzorstvi; pfepracovani obsahu a formatu programu ,Fair Deal*;
osvétova kamparn v oblasti embarga a sankci cilend na zaméstnance; a vylepSeni systému hodnoceni dodavateld a
hlavnich subdodavatelt se spusténim nakupni platformy Bouygues Purchasing.

V rdmci kampané roku 2018 pokracovalo rozsifovani zavadéni systému interni kontroly na subjekty a utvary nejblizsi pfedni linii,
zatimco byly soucasné identifikovany oblasti pokroku v pfisnosti sebehodnoceni. Poskytovanim kvalitni zpétné vazby a
shromazdovanim svych vysledkl napomahaji ucastnici této kampané tomu, aby se interni kontrola stala vycvikovym a Fidicim
nastrojem a nastrojem pro budovani tymu.

Mapovani rizik je nyni soucasti fidiciho cyklu spolecnosti Bouygues Construction jako ¢ast strategického planu. Predklada se
rovnéz ucetnimu vyboru a pfedstavenstvu.

Tento fidici proces poskytuje spoleénou predstavu o hlavnich rizicich v ramci spole€nosti Bouygues Construction s cilem
neustale snizovat vystaveni rizikim. Kromé toho mohou synergie mezi fizenim rizik, interni kontrolou a internim auditem
poskytnout pfidanou hodnotu ke kontrolnim procesim organizace. Ro¢ni plan interniho auditu obsahuje fadu ukold, které se
vénuji hlavnim rizikdm zjisténym pfi mapovani.

Kampan mapovani rizik se kazdy rok na jare a v |été aktualizuje. Praci na drovni jednotlivych subjektd doplfiuji pFispévky od
podpurnych funkci, ¢imz je vytvoren zaklad pro mapovani rizik napfi¢ celou skupinou Bouygues Construction.

V ramci kampané se aktualizuji pfehledy hlavnich rizik, které ur€uji akéni plany.

Strategie zavadéni interni kontroly pouzivana spole¢nosti Bouygues Construction odrazi decentralizovanou strukturu skupiny,
jakoz i rozhodnuti opirat se o silné a zna¢né strukturované podpurné funkce. Tomu je pfizplsobeno i kontrolni prostredi:

VS8eobecnym fizenim systému interni kontroly se zabyva specializovany tym v rdmci oddéleni pravnich zalezitosti, pojisténi,
auditu, interni kontroly a dodrzovani pravnich pfedpisd. Holdingova spole¢nost hraje v tomto procesu vedouci Ulohu, koordinuje
sebehodnotici kampané a poskytuje subjektiim metodickou podporu. Zpracovava rovnéz souhrnnou zpravu na Urovni skupiny,
sleduje prufezové akéni plany a navrhuje mapovani rizik na trovni skupiny.

V ramci jednotlivych subjektd odpovida za systém interni kontroly tajemnik spole¢nosti. Za provedeni kampané sebehodnoceni
odpovidaji korespondenti pro interni kontrolu. Za dalSi vyuziti v provoznich utvarech odpovida tajemnik kazdého provozniho
utvaru.

Podplrné funkce tento proces navzajem propojuji, pficemz navazuji na praci provedenou na Urovni jednotlivych subjektd.
Vedouci podpurnych funkci a $pi¢kovych stfedisek odpovidaji za schvalovani nékterych zasad; pfipravuji také souhrnnou
zpravu a monitoruji prafezové akéni plany.

Soucasti kampané je Siroka Skala Skolicich a osvétovych programu: diskusni féra a schlizky zajistujici zpétnou vazbu, schlize
vybor( na urovni podptrnych funkci a pfedkladani zprav vykonnym vybordm. Koordinaéni vybor osob odpovédnych za interni
kontrolu na Grovni subjekt pfedstavuje forum pro sdileni informaci mezi vSemi subjekty skupiny.

1
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Subjekty maji na Ggetnictvi a finanéni kontrolu zvlastni zdroje. Ugetni tymy mohou byt podle okolnosti centralizované i
decentralizované. Finanéni kontrolofi, ktefi plisobi na kazdé drovni organizace, Uzce spolupracuji s provoznimi manazery.

oblastech, kde spoleénost Bouygues Construction plsobi, jsou zfizena centra sdilenych zdroju. Tato centra umozriuji dcefinym
spole¢nostem, které v dané zemépisné oblasti sidli, pfistup ke sdilenym Gcetnim zdrojiim, coz napomaha pfisnému dodrzovani
spole¢nych politik a pravidel.

PROVOZNI RIZIKA

Vétsina rizik, jimz spole¢nost Bouygues Construction vroce 2018 c&elila, méla podobnou povahu jako rizika zjisténa
v predchozich letech: provozni rizika souvisejici s velkymi projekty, rizika souvisejici s lidskymi zdroji, geopoliticka rizika, rizika
souvisejici s pocitacovou kriminalitou a rizika nedodrzeni pfedpisu.

Mezi rizika souvisejici s velkymi projekty patfi:

. ve fazi projektovani: chyby projektu, Spatny vypocet a podhodnoceni rozpoctu, Spatné posouzeni mistniho prostredi,
nedostate¢na smluvni analyza atd.;

. ve fazi realizace: nesplnéni technického nebo finanéniho zavazku ze strany klienta, partnera nebo subdodavatele, potize
pfi najimani pracovnikll nebo nedostate¢né kvalifikovani pracovnici a vady provedeni vedouci k prekro¢eni nakladu,
problémim s kvalitou nebo nesplnéni lhut atd.

K zajisténi pfisné kontroly nad témito dvéma typy rizik ma spole¢nost Bouygues Construction zavedenu organizaéni strukturu,
ktera odrazi zvlastni pozadavky kazdého podniku a ktery je podpofena pfesnymi postupy pro vybér, schvalovani a kontrolu.

Kazdy subjekt ma pfistup ke znaénym, vysoce kvalifikovanym zdrojim v technické oblasti, jako jsou napfiklad studie a metody
projektovani, kalkulace nakladu a proveditelnosti. Skupiny zaméstnancl s rozsahlymi zkuSenostmi ve vysoce specializovanych
oblastech (napfiklad vySkové budovy, materidlové inZenyrstvi, fasady a udrzitelnd vystavba) sdili védomosti a vyuZivaji
zkuSenosti napfi¢ vSemi subjekty ze skupiny Bouygues Construction.

Struktura podplrnych funkci, kterd funguje podobné, byla posilena: vedeni samostatnych oddéleni vénujicich se pravnim
zalezitostem, lidskym zdrojum, Ucetnictvi, kontrole fizeni, informaénim systémim a nakupim vykonavaji ¢lenové vedeni
spole¢nosti Bouygues Construction. Skupiny specialistl, ktefi se vénuji Fizeni pokladny, finanénimu planovani, danim a
pojisténi poskytuji odborné znalosti vSech subjektim ze skupiny.

Schvalovaci a kontrolni postupy se uplatfiuji na kazdou klic¢ovou fazi projektovani a realizace. U velkych projektl jsou vybér
projektu a kliCova rizika a pfilezitosti pfedmétem systematického monitorovani.

Klicova provozni rizika jsou dale zmirfiovana skutecnosti, Ze projektové realizacni tymy jsou vysoce profesionalni, maji
dostate¢ny pocet ¢lenl a jsou aktivné podporovany zkuSenymi manazery.

Zvlastni pozornost je vénovana predrealiza¢ni fazi velkych projektli, zejména pfi projektovani, vypracovani smluv a pfipravé
stavenisté.

Ve fazi projektovani se vyuzivaji externi poradci, ktefi u projektd s nejvyssimi rizikem podporuji interni odborniky v odbornych
zalezitostech. Provadi se pravidelné audity kalkulace nakladd, a to z hlediska spolehlivosti postupd u vydajd, rozpoctd na
subdodavatele a nakladt na stavebni dozor.

Jiz od pocatku jsou systematicky zapojovany podplrné funkce, zejména do fizeni zakazek a nakupu.

Zvlastni péce je vénovana vybéru a monitorovani klientd a partneri. Proces zadavani subdodavek podléha pfisné kontrole,
pfiéemz hlavni subdodavatelé a partnefi jsou pfed zadanim citlivych praci (napf. architektonickych a technickych zakazek)
podrobeni dukladnému posouzeni.

V roce 2018 byla pfijata a nadale trvaji zvlastni dopliujici opatfeni:

. interni audity rozsahlych projektd;
. vylep$eni procesu vybéru a schvalovani projektd;
. hodnoceni subdodavatel(.
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Nékdy muze byt spoleénost Bouygues Construction vystavena politické nestabilité a vzestupu protekcionismu, k némuz dochazi
v fadé zemi po celém svété. Ruzné udalosti (véetné prisnéjsi regulace, dani, embarga a obchodnich valek) mohou vyvolat
zménu ekonomického prostfedi, napf. uzavfeni trhi pro zahrani¢ni spole¢nosti, omezeni zahraniCnich investic, preruseni
obchodu a omezeni pohybu zahrani€nich pracovniku.

Politicka nestabilita mize vést ke geografické nestabilité a vzniku nebezpecnych regionl (napfiklad v disledku revoluci, nového
arabského jara nebo socialnich nepokojl). V disledku takové situace mize byt spolec¢nost Bouygues Construction nucena
rychle se z dané zemé &i regionu stahnout, at do¢asnég, nebo trvale.

Prvni linii obrany proti tomuto riziku je diverzifikace obchodni ¢innosti a geografického mixu a skute¢nost, Ze prevazna cast
obchodni &innosti spole¢nosti Bouygues Construction je realizovana v Evropé, Severni Americe a Australii, ve spojeni
s postupem pouzivanym pro vybér novych zemi, kde bude spole¢nost pusobit. Obecné je zasadni opatrnost a strategie
geografického dosahu spole¢nosti Bouygues Construction tento ekosystém zohledriuje, kdyZ je upfednostiiovan rozvoj ve
stabilnich zemich, jako je N&mecko, Australie, Kanada a Svycarsko. V ostatnich zemich, kde je plisobeni spole&nosti
kratkodobé&jsi — s jednorazovou Uc€asti na konkrétnich velkych projektech, flexibilni organiza¢ni struktura spole¢nosti Bouygues
Construction znamena, Ze ve vyjimecénych pfipadech je mozné prenastavit zdroje tak, aby byly minimalizovany $kodlivé uginky.
Kromé toho ma spole¢nost Bouygues Construction striktni postupy pro Fizeni zakazek, a pokud je to mozné, jsou zavedena
preventivni opatfeni (pravni, finanéni, pojistna).

Velikost objemu nevyfizenych objednavek zajiStuje dobré kratkodobé i stfednédobé zviditelnéni. Spole¢nost Bouygues
Construction analyzuje pfedpovédi, aby se pfipravila na negativni trendy a byla schopna nalezité reagovat a prerozdélit vyrobni
zdroje mezi méné dotéené trhy nebo &innosti.

Hlavni globalni trend vystavuje stavebni spolecnosti riziku, Ze ztrati odborniky a talenty. Je tomu tak zejména kvili rostouci
poptavce, ktera muze vést k valce spole¢nosti o kvalifikované pracovniky.

Pro spole¢nost Bouygues Construction je zasadni, aby si své lidské zdroje udrzela a navysila jejich pocty tak, aby méla
dostatek lidi s kvalifikaci potfebnou k realizaci projektd, zejména vzhledem ke skutecnosti, Ze ziskani takové kvalifikace trva
dlouho.

Rizika zahrnuji upadek technickych standard( a odbornosti, zvy$enou fluktuaci pracovnikli a potiZze pfi planovani dostupnosti
zdrojii ve fazi projektovani. Tyto faktory mohou vést ke vzniku vicenakladu pfi najimani a $koleni nahradnich pracovniki,
k potencialnimu zhorSeni kvality a prodlouzeni doby realizace a k horSi pfipravé a fizeni projekt(. Pfipravuji se opatfeni pro
feSeni téchto problému. Zaméruji se na identifikaci odborniki a talentll, analyzu Udajl a pfitazlivost daného odvétvi i samotné
spolecnosti Bouygues Construction. Tato opatfeni zahrnuiji:

vytvofeni matice dostupnosti zdroju podle zemi, regiont a trha;

vytvofeni novych interaktivnich nastroju pro identifikaci odbornikd a nahradni kapacity;

zmény modelu fizeni a modelu odmérnovani/odmén;

analyzu udajl, véetné udaji z osobnich pohovorl a preventivnich priizkumu;

upravy cilového profilu kandidatd;

identifikaci potfeb jednotlivych pracovist.

Kvdli transformaci spole¢nosti Bouygues Construction prostfednictvim zavedeni novych technologii a digitalizace muze
spole¢nost hrozit potencialni nebezpeci kybernetického Utoku. Nedavné utoky v jinych odvétvich ukazaly, Ze se mize jednat o
utoky velmi rozsahlé, které se mohou rychle $ifit a do¢asné ochromit provoz. V pfipadé spole€nosti Bouygues Construction by
se mohlo jednat o zpomaleni pfijmu zakazek a prodleni pfi jejich plnéni, coz by mohlo vést k uplatnéni pokut za pozdni plnéni
(kvuli neschopnosti uzavirat smlouvy, podavat objednavky, komunikovat, provadét pfedrealiza¢ni prace na projektovani atd.).

Stavajici bezpecnostni opafeni se pribézné aktualizuji, véetné pravidelnych osvétovych kampani pro zaméstnance (ochrana
server(, zabezpeceni majetku a Gdaju atd.) a trvalého Usili o posileni infrastruktury IT.
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Spole¢nost Bouygues Construction Fesi riziko nedodrzeni predpisli zpfisnénim svych etickych zasad. Cilem je zajistit pfisné
uplatfiovani programl dodrzovani predpist spole¢nosti Bouygues Construction a také tyto programy aktualizovat v reakci na
nedavné legislativni zmény (napf. zakon Sapin 2 ve Francii).

Dodrzovani etickych zasad spadéd do kompetence oddéleni pravnich zalezitosti a dodrzovani predpisl, které spolupracuje
s oddélenim auditu a oddélenim interni kontroly; vS§echna tfi oddéleni spadaji pod spole¢né fizeni. Doslo k posileni tymu pro
dodrzovani etiky a predpist, aby byl schopen sledovat vyvoj v oblasti pravnich pfedpisu, dle potfeby provadét prizkumy a
vyzkumy a spravovat nastroje pouzivané v této oblasti.

V roce 2018, dva roky po podepsani prvniho etického zavazku:

. pfiblizné 3 000 zaméstnanct na Urovni vedoucich oddéleni a vy$e byl pfedstaven novy eticky zavazek;
. byly pfepracovany a zpfisnény zasady poskytovani dard a pozvani, které jsou nyni podpofeny novym digitalnim nastrojem
~Probity*;

. zaméstnanctm byla rozdana prakticka pfirucka, jak uplathovat programy etického kodexu a dodrzovani predpisu;
. vroce 2018 byly v plném rozsahu provedeny pfezkumy dodrzovani predpisu, které pokryvaly vSechny otazky etiky a
dodrzovani predpisu napfi¢ riznymi subjekty.

Zasady spole¢nosti Bouygues Construction tykajici se pojistného kryti se soustfedi na optimalizaci a zajisténi soustavné
platnosti pojistnych smluv, které uzaviela spole€nost a jeji dcefiné spole€nosti; cilem je ochrana pfed pfipadnymi mimoradné
vysokymi nebo pocetnymi naroky za cenu, jez nenarusi konkurenceschopnost spole¢nosti.

Tento dlouhodoby pfistup k pojistnému kryti vyZaduje partnerstvi s kvalitnimi pojistiteli s vynikajici spole¢nou finanéni
odpovédnosti. Aby tato partnerstvi byla zachovana a aby se zabranilo pouziti informaci v neprospéch spole€nosti Bouygues
Construction, zejména v pfipadé soudnich sport, jsou ¢astky pojistného a podminky pojistného kryti pfisné davérné, zejména
u pojisténi odpovédnosti.

Kromé pojistnych smluv, které vyZzaduje zakon, uzavira spole¢nost Bouygues Construction pojiSténi odpovédnosti za Skodu
nebo Ujmu na zdravi zpusobenou tfetim osobam, za kterou mohou spole¢nosti ze skupiny nést odpovédnost. Jelikoz se
spole¢nosti ze skupiny co do velikosti a povahy své ¢innosti znacéné lisi, kryti je pfizpisobeno na miru vznikajicim rizikim, avSak
obecné presahuje ¢astku 5 mil. EUR na jeden narok.

Stalé prostory (napfiklad budova centraly, kancelafe pobocek, sklady a dilny) jsou chranény smlouvami o komplexnim pojisténi,
které upravuji kryti az do vySe smluvnich nakladd na obnovu, které jsou s pojistiteli sjednany na zakladé maximalni
pravdépodobné Skody.

Probihajici projekty jsou obvykle kryty smlouvami dodavateld o komplexnim pojisténi, které upravuji ochranu proti majetkové
Skodé. Pojistnou ¢astkou je obvykle trzni hodnota.

V nékterych pfipadech v8ak muze byt pojistna ¢astka omezena celkovou kapacitou dostupnou na svétovém pojistném trhu,
s ohledem na zvlastni kritéria, jako je napfiklad zemépisna poloha, typ projektu (napf. tunely), kryté riziko (nap¥. cyklény nebo
zemétfeseni) nebo povaha kryti (napf. desetiletd stavebni zaruka za velké stavebni projekty).

U v8ech téchto smluv je spolut¢ast nastavena tak, aby byly optimalizovany celkové naklady spole¢nosti Bouygues Construction,
a to na zakladé pravdépodobnosti narokll a snizeni pojistného, které je mozné od pojistitelt ziskat zvySenim spolutcasti.

A koneéné spole¢nost Bouygues Construction a jeji dcefiné spole¢nosti uplatfiuji zasady prevence a ochrany, véetné vytvareni
novych opatreni k dal§imu snizovani vyskytu a finan¢niho dopadu nehod a naroku.

UVEROVE RIZIKO A/NEBO RIZIKO PROTI STRANY

Skutecnost, Ze nase projekty a provozni Utvary maji strukturalné prebytek penéznich prostfedkil, pfedstavuje zakladni princip
finanéniho zabezpedéeni nasich operaci. U velkych projektd se jiz od faze vyhledavani zpracovavaji a pravidelné aktualizuji
odhady penéznich tokl a finanéniho rizika.

Kvalita a finan¢ni spolehlivost citlivych zakaznikd, ¢lent konsorcii, partnert, dodavatelt a subdodavatelt se podrobné analyzuje.
V zavislosti na smluvnich a obchodnich podminkach projektu mizeme mimo jiné:
. pozadovat od zakaznika zalohu pfed zahajenim praci a zaruéni zadrzné na zakladé prabézného prohlaseni od
subdodavatelt;
e  pozadovat bankovni zaruky (zaruky za platby od zakaznikd, zaruky fadného plnéni od subdodavatel( atd.);
. bez postihu postupovat obchodni pohledavky;



VYZNAMNE UDALOSTI ERYXTYVEEY KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA PRILOHY KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY ZPRAVA STATUTARNICH AUDITORU UCETNI ZAVERKA MATERSKE SPOLECNOSTI

. uzavfit pojisténi vyvozniho rizika (pokryvajici rizika dané zemé a politicka rizika);
e uzaviit Uvérové pojisténi.

Skupina Bouygues Construction neni vystavena zadnému riziku spojenému se zavislosti na konkrétnim zakaznikovi.

V pfipadé ad-hoc konsorcii jsou do¢asné alokace penéznich prostfedkd mezi ¢leny konsorcia kryty bankovnimi zarukami, které
zajistuji vraceni penéznich prostredkd.

Kazda investice finan¢nich prostfedk( s tfeti stranou vyZaduje pfedchozi souhlas finanéniho oddéleni, pokud jde o vybér
bankovniho protéjSku (na zakladé analyzy bankovniho ratingu) a druh pouzitého nastroje.

Hlavnimi pouzivanymi investi¢nimi produkty jsou:

e  vkladové listy a terminované vklady se splatnosti nepfesahujici 3 mésice u vysoce hodnocenych protéjsku;
e terminované Ucty a uro€ené Ucty u vysoce hodnocenych bank nabizejicich denni likviditu;

o  (Cisté zdroje penézniho trhu s denni likviditou a pozitivnim vynosem.

Tyto investice se pfezkoumavaiji a sleduji kazdy mésic.
V roce 2018 nevznikly z investi¢nich produktl, které skupina vyuziva, zadné ztraty.

K 31. prosinci 2018 neméla zadna jednotliva banka v drzeni vice nez 7 % disponibilni likvidity skupiny. Pfes 90 % investic
predstavuje investice u protistran, jejichz rating odpovida pfisluSnému investi€nimu stupni, nebo je vyssi (minimalné Standard &
Poors BBB+).

K 31. prosinci 2018 &inily Cisté penézni prostfedky 4 159 mil. EUR a k tomuto datu méla skupina také necerpané potvrzené
kratkodobé uvérove ramce ve vysi 272 mil. EUR.

UROKOVE RIZIKO

Hrozba urokového rizika vznikd u Uvérd s proménlivou Urokovou sazbou, které jsou vykazany vrozvaze, a je zajisténa
investicemi s pohyblivou Urokovou sazbou. Spole¢nost Bouygues Construction se zakazniky systematicky sjednava platby
zaloh jesté pred zahdjenim realizace zakazek. Proto ma znaény Gisty prfebytek penéznich prostfedku, ktery je kratkodobé
investovan do produktu citlivych na pohyby Grokovych sazeb.

Jedinymi nastroji, které je mozné pouzit k zajisténi proti irokovému riziku, jsou urokové swapy a transakce typu cap a collar.
Tyto nastroje se pouzivaji vyhradné pro zajistovaci (hedgingové) ucely, jsou uzavirany vyhradné s vysoce hodnocenymi
francouzskymi a zahrani¢nimi bankami a nenesou s sebou zadné riziko likvidity v pfipadé poklesu. Pro pracovniky odpovédné
za fizeni a dohled nad pfisluSnymi spole€nostmi skupiny jsou zpracovavany zvlastni zpravy, které popisuji vyuzivani téchto
hedgingovych nastroja, vybér protistran, s nimiz jsou uzavirany, a obecnéji i fizeni hrozby urokovych rizik.

Zasady skupiny Bouygues Construction spocivaji v zajistovani nékterych nebo veskerych finanénich aktiv a zavazku, které jsou
predvidatelné a opakuji se, na urovni skupiny. Vzhledem k mife zadluzenosti a potfebnym investiénim vydajim skupiny je
pouzivani vySe uvedenych finanénich nastrojid omezeno na zajiStovani spole¢nosti proti rizikim, jimz je vystavena.

MENOVE RIZIKO

PFi béznych obchodnich transakcich je spoleénost Bouygues Construction vystavena ménovému riziku jen v malé mife. Vydaje
souvisejici se zakazkami jsou, pokud mozno, vynakladany ve stejné méne, v niz je zakazka fakturovana.

To plati pro vétSinu stavebnich projektd realizovanych mimo Francii, u nichz vydaje v mistni méné (subdodavatelé a zasobovani)
pfedstavuji mnohem vys$Si podil nez vydaje v eurech. Spole€nost Bouygues Construction rovnéz vénuje zvlastni pozornost
rizikim spojenym s aktivy v nekonvertibilnich ménach a obecné rizikim souvisejicim s jednotlivymi zemémi.

Jedinymi nastroji, které je mozné pouzit k zajisténi proti ménovému riziku, jsou nakupy a prodeje ménovych forward(, ménové
swapy a ménové opce. Tyto nastroje se pouzivaji vyhradné pro u€ely zajisténi, jsou uzavirany vyluéné s vysoce hodnocenymi
francouzskymi a zahrani¢nimi bankami a nenesou s sebou zadné riziko likvidity v pfipadé poklesu. Pro pracovniky odpovédné
za fizeni a dohled nad pfisluSnymi spole¢nostmi skupiny jsou zpracovavany zvlastni zpravy, které popisuji pouzivani
hedgingovych nastroju, vybér protistran, s nimiz jsou uzavirany, a obecnéji i fizeni hrozby ménového rizika.
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Zasady skupiny Bouygues Construction spocivaji v systematickém zajiStovani proti vdem zbytkovym hrozbam ménového rizika
z obchodnich transakci spojenych s funkéni ménou projektu nebo subjektu. Pokud je budouci penézni tok jisty, ménové riziko je
zajistovano nakupy nebo prodeji ménovych forvardd nebo ménovymi swapy. U nékterych velkych zakazek lze pro Ucely
zajisténi jesté pred potvrzenim o udéleni zakazky uzavfit opce. Majetkové vklady do zahrani¢nich spole€nosti jsou obvykle
zajiStovany zavazkem v podobné vysi ve stejné méné v ucetnictvi spolecnosti, ktera investici viastni.

RIZIKA SOUVISEJICi S AKCIEMI A S DALSIMI FINANCNIiMI NASTROJI
Spole¢nost Bouygues Construction neni vystavena rizikdm souvisejicim s akciemi.

PFilezitostné Ize sjednavat finanéni nastroje k zajisténi proti komoditnimu riziku, pokud je na finanénich trzich k dispozici vhodny
nastroj. Tyto nastroje se vyuzivaji vyluéné pro ucely zajisténi a uzaviraji se vyhradné s vysoce hodnocenymi bankami.

SOCIALNi A ENVIRONMENTALNiI DOPAD CINNOSTi — SPOLECENSKE ZAVAZKY -
KOLEKTIVNI SMLOUVY — PRACOVNi PODMINKY

V souladu s él. L. 225-102-1 francouzského obchodniho zakoniku, ve znéni zakona ¢. 2018-938 z 30. fijna 2018, jsou informace:

e 0 tom, jak spole¢nost zohledriuje spolecenské a enviromentalni disledky svych ¢innosti, véetné dopad(l téchto Cinnosti a
vyuzivani spolecnosti poskytovaného zbozi a sluzeb na zménu klimatu;

e 0 spole€enskych zavazcich na podporu udrzitelného rozvoje a cyklického hospodarstvi, snizeni plytvani potravinami, boje
s diskriminaci a prosazovani diverzity;

e 0 kolektivnich smlouvach platnych v ramci spole¢nosti a o jejich dopadu na hospodarské vysledky spole€nosti;

e 0 pracovnich podminkach zaméstnancd;

poskytnuty v Registra¢nim dokumentu Bouygues pro rok 2018, ktery je k dispozici na adrese www.bouygues.com.

PLAN TYKAJICi SE POVINNOSTI OSTRAZITOSTI

V souladu s &l. L. 225-102-4 francouzského obchodniho zakoniku, ve znéni nafizeni €. 2017-1162 z 12. Cervence 2017, jsou
informace:

. o lidskych pravech a zakladnich svobodach;

. o lidském zdravi a bezpecnosti a o Zivotnim prostredi;

poskytnuty v Registraénim dokumentu Bouygues pro rok 2018, ktery je k dispozici na adrese www.bouygues.com.

VYZNAMNE UDALOSTI PO SKONCENi UCETNIHO OBDOBI

Po skonéeni u€etniho obdobi nenastaly zadné vyznamné udalosti.

VYHLED NA ROK 2019

Na francouzském trhu, ktery je pohanén zejména projektem ,Grand Paris“, a na mezinarodnim trhu bohatém na pfilezitosti ma
spole¢nost Bouygues Construction dobfe viditeIné postaveni, které se opira:

o o0 zakazky zadané k 31. prosinci 2018, jez maji byt realizovany v roce 2019, v hodnoté 9,9 mid. EUR;

« o masivni mezinarodni éinnosti v zemich s pfiznivym ekonomickym vyhledem (Singapur, Kanada, Svycarsko, Australie
atd.) s dobrym hodnocenim od nevladni organizace Transparency International;

o stfrednédoby objem nevyfizenych objednavek (2 az 4 roky), k 31. prosinci 2018 v hodnoté 9,8 mid. EUR;

o zdravé finanéni poméry, podpofené vysokym cistym pfebytkem penéznich prostfedkd ve vysi 3,1 mid. EUR;

o predni pozici v oblasti udrzitelné vystavby, na niz spole¢nost vénuje vétsinu svého rozpoctu na vyzkum a vyvoj;

o pevny zavazek ke sdileni inovaci jako formy sluzby zakaznikdm.

V roce 2019 se spole¢nost Bouygues Construction bude i nadale soustfedit na své kliGové priority — pevnou kontrolu realizace
velkych projektl, selektivnost pfi pfijimani zakazek a inovace, kdyZz soucasné bude chranit zdravi a bezpec¢nost svych
zaméstnancu a projektovych partnerd.
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PREHLED KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY A UCETNi ZAVERKY MATERSKE
SPOLECNOSTI

KONSOLIDOVANA UCETNIi ZAVERKA

Do rozsahu konsolidace spada celkem 411 spole€nosti, pfi¢emz 59 % z nich sidli mimo Francii; pro srovnani — na konci roku
2017 se jednalo o 372 spolecnosti.

Zmény v rozsahu konsolidace, k nimz doslo v pribéhu roku 2018, zahrnuji nasleduijici:

. Akvizici (za pfedbéznou cenu ve vysi 439 mil. EUR) veskerého zakladniho kapitalu spoleénosti Alpiq Intec AG (Curych) a
Kraftanlagen Minchen GmbH (Mnichov), které se zaméfuji na ,tvrdé a mékké“ sluzby ve stavebnictvi a energetice,
pramyslové a dopravni infrastruktufe. Akvizice probéhla na konci ¢ervence 2018. Nabyté spolecnosti zaméstnavaji témer
7 650 osob a v roce 2017 vygenerovaly trzby ve vysi zhruba 1,7 mid. CHF.

Na zacatku srpna 2018 spole¢nost Bouygues Construction prodala Zelezni¢ni dopravu podskupiny AIT spole¢nosti Colas
Rail. Rozdéleni kupni ceny probéhlo u nabytych aktiv a pfevzatych zavazkl k 31. prosinci 2018. Akvizici byl vygenerovan
goodwill, ktery byl pfedbézné ocenén na 489 mil. EUR.

V disledku této akvizice bylo do konsolidace nové zahrnuto celkem 25 spolegnosti (ve Svycarsku, Némecku, Italii,
Rumunsku a Rakousku).

. Akvizici australské spole¢nosti AW Edwards Pty Limited spole¢nosti Bouygues Batiment International, k niz dos$lo na
zaCatku Cervence 2018. Predbézny goodwill ztéto akvizice, vypoéteny na zakladé porovnani kupni protihodnoty
s nabytymi aktivy a pfevzatymi zavazky, €ini 43 mil. EUR.
V dusledku této akvizice byly do konsolidace nové zahrnuty tfi spolecnosti.

. Odprodej 49 % spolecnosti Axione, ktery vedl ke ztraté vyhradni kontroly a k pfijeti ekvivalenéni metody uétovani v této
spolec¢nosti. Celkovy zisk z odprodeje (bez transakénich nakladd a dani) €ini 106 mil. EUR.

Pozemky, budovy a zafizeni (721 mil. EUR) a nehmotna aktiva (21 mil. EUR) jsou celkové o 100 mil. EUR vy$Si nez na konci

roku 2017. Hlavni faktory tohoto meziro¢niho rozdilu jsou nasledujici:

e kapitalové vydaje ve vysi 253 mil. EUR v pribéhu daného roku, z toho 134 mil. EUR vzniklo mimo Francii (véetné 12 mil.
EUR na projekt melbournského metra) a 119 mil. EUR vzniklo ve Francii (véetné 15 mil. na projekt EOLE a 20 mil. EUR na
projekty T2A a T3A);

e vynos ve vySi 52 mil. EUR z prodeje pozemku, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv;

e naklady na odpisy a amortizaci u¢tované v pribéhu daného obdobi (189 mil. EUR);

o (Cisté zvySeni ve vySi 96 mil. EUR souvisejici s akvizicemi a prodeji konsolidovanych spole¢nosti.

Goodwill €ini 1 044 mil. EUR. Akvizice ¢innosti spole¢nosti Alpiq Engineering Services vygenerovala pfedbézny goodwill ve vysi
489 mil. EUR. Pfi sestavovani Ucetni zavérky za prvnich devét mésict roku 2019 bude vySe tohoto goodwillu bude
pfezkoumana v souladu s pozadavky IFRS 3. Akvizice spole¢nosti SW Edwards vygenerovala pfedbézny goodwill ve vysi 43
mil. EUR.

Investice do spole¢nych podnikd a pfidruzenych spolecnosti Uctované ekvivalenéni metodou ¢ini 103 mil. EUR (oproti 30 mil.
EUR na konci roku 2017). Hlavnim didvodem meziroéniho zvySeni bylo pfijeti ekvivalenéni metody pro zachovanou 51%
majetkovou ucast ve spolecnosti Axione, ktera byla ocenéna realnou hodnotou na 76 mil. EUR.

Ostatni dlouhodoba finanéni aktiva (247 mil. EUR) tvofi 37 mil. EUR investic do nekonsolidovanych spole¢nosti plus 210 mil.
EUR dlouhodobych uvérd a pohledavek, zaloh nekonsolidovanym spole¢nostem a kauci a zaruk. Na konci roku 2017 dana
¢astka Cinila 269 mil. EUR.

,OdloZzené dariové pohledavky a dlouhodobé darové pohledavky” ¢ini 80 mil. EUR a tvofi je vyluéné odlozené dariové
pohledavky.

Kratkodoba aktiva kromé penéznich prostfedkud €ini 4 711 mil. EUR, tj. o 484 mil. EUR vice nez na konci roku 2017 (4 227 mil.
EUR), v€etné zvySeni pohledavek ze smluv se zakazniky o 225 mil. EUR a pohledavek z obchodniho styku o 126 mil. EUR.

Stav obéznych penéznich prostfedkl (penézni prostfedky a penézni ekvivalenty, bez kontokorent(i a kratkodobych finanénich
bankovnich vypujcek) €ini 4 159 mil. EUR, tj. 0 234 mil. EUR vice neZ na konci roku 2017 (3 925 mil. EUR).

Celkovy vlastni kapital, véetné mensinovych podill, je o 67 mil. EUR niz$i nez na konci roku 2017, kdy €inil 978 mil. EUR.

Hlavni faktory tohoto meziro€niho rozdilu jsou nasleduijici:

o (isty zisk za rok: 296 mil. EUR pficitatelnych skupiné za dané obdobi a 12 mil. EUR pficitatelnych mensinovym podilim;

e minus 320 mil. EUR na dividendach vyplacenych akcionafim skupiny a 31 mil. EUR vyplacenych na zalohach na dividendy
mensinovym akcionaifim konsolidovanych spole¢nosti;
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e plus 10 mil. EUR jako zvy$eni fondu z pfepoctu cizi mény;
e aminus 17 mil. EUR na dopad pojistné-matematickych ztrat ze zavazkl ze zaméstnaneckych benefita.

Dlouhodoby dluh ¢ini 1 028 mil. EUR, tj. o0 517 mil. EUR vice neZ na konci roku 2017, zejména kv(li akvizicim provedenym ve
druhé poloviné roku 2018.

Rezervy — které ve stavebnim odvétvi pfedstavuji vyznamnou polozku — jsou v souladu s mezinarodnimi standardy finanéniho
vykaznictvi rozdéleny na dlouhodobé (826 mil. EUR) a kratkodobé (648 mil. EUR).

Splatna dar zbézné cinnosti ¢ini 78 mil. EUR a tvofi ji dané z pfijmi pravnickych osob kratkodobé splatné ze strany
francouzskych a zahrani€nich dcefinych spole¢nosti.

Zavazky z obchodniho styku ke konci roku 2018 &ini 3 108 mil. EUR v porovnani s ¢astkou 3 144 mil. EUR na konci roku 2017.

Zavazky ze smluv se zakazniky k 31. prosinci 2018 €ini 2 688 mil. EUR v porovnani s ¢astkou 2 058 mil. EUR o rok dfive. Tato
fadkova polozka se uvadi kvuli dodrzeni pozadavkl IFRS 15 a predstavuje soucet celkovych pfijatych zaloh / zalohovych plateb
a vynosu pfistich obdobi.

Ostatni kratkodobé zavazky €ini 1749 mil. EUR. Tuto polozku tvofi zejména darfiové zavazky a zavazky souvisejici se
zameéstnanci.

VYSLEDOVKA

Trzby za dany rok ¢ini 12 358 mil. EUR, tj. 0 6 % vice nez v roce 2017, pficemz 45 % bylo vygenerovano ve Francii (oproti 48 %
v roce 2017). Vystavba a stavebni prace se na celkovych trzbach podili 74 %.

Bézny provozni hospodaisky vysledek ¢ini 368 mil. EUR (oproti 363 mil. EUR v roce 2017). Po odpo¢tu vydaji na dan z pFijmu
ve vysi 109 mil. EUR &ini Cisty zisk pficitatelny skupiné 296 mil. EUR.

UCETNi ZAVERKA MATERSKE SPOLECNOSTI

Zvyseni Cistych dlouhodobych aktiv o 556 mil. EUR (1 622 mil. EUR na konci roku 2018 oproti 1 066 mil. EUR na konci roku
2017) je zpusobeno zejména akvizici investic do spole¢nosti BYES InTec a Kraftanlagen v celkové hodnoté 439 mil. EUR a
riznymi transakcemi souvisejicimi s financovanim dcefinych spole€nosti: kapitalova injekce ve vysi 43 mil. EUR a podfizena
pujcka ve vysi 7 mil. EUR pro spole¢nost Kraftanlagen; uvér v AUD pro spoleénost Bouygues Batiment International na
financovani akvizice spole¢nosti AW Edwards (43 mil. EUR); a uvér v USD pro spole¢nost Bouygues Travaux Publics na
financovani tézebni €innosti (23 mil. EUR).

ZvySeni kratkodobych aktiv o 139 mil. EUR (441 mil. EUR na konci roku 2018 oproti 302 mil. EUR na konci roku 2017) je
tvofeno zejména zvysSenim béznych uctl o 105 mil. EUR.

Vlastni kapital na konci roku 2018 &ini 708 mil. EUR, coZz je mirné sniZeni o 3 mil. EUR, po zohlednéni vyplacenych dividend ve
vysi 319 mil. EUR a Cistého zisku za dany rok ve vysi 316 mil. EUR.

Dluh na konci prosince 2018 ¢ini 1214 mil. EUR (oproti 542 mil. EUR o rok dfive). Tuto Fadkovou polozku tvofi penézni
prostfedky vypljcené od subjektl sdruzujicich penézni hotovost skupiny Bouygues na financovani dlouhodobych aktiv, a to
v rozsahu, v jakém ma spole¢nost Bouygues Construction pfistup k potvrzenym, dostupnym a nevycerpanym dlouhodobym
Uvérovym ramecum.

Kratkodobé zavazky k 31. prosinci 2018 ¢ini 162 mil. EUR (oproti 146 mil. EUR na konci roku 2017), coz je zvySeni o 16 mil.

EUR, zejména v souvislosti s b&znymi ucty.

Cisty dluh k 31. prosinci 2018 ¢&ini 1 182 mil. EUR, oproti 501 mil. EUR na konci roku 2017, coZ pFedstavuje meziroéni zvyseni o
681 mil. EUR.

K 31. prosinci 2018 Cinily Cisté penézni prostfedky 32 mil. EUR a k tomuto datu skupina také méla 149 mil. EUR nevycCerpanych
potvrzenych kratkodobych Gvérovych ramcu.

V roce 2018 spole¢nost Bouygues Construction neposkytla dopliikové ke své hlavni obchodni €innosti zadné uvéry na dobu
kratSi nez dva roky.

V souladu s €l. L. 233-6 a L. 247-1 francouzského obchodniho zakoniku zahrnuje popis ¢innosti a vysledkd skupiny Bouygues
Construction uvedeny v této finanéni zpravé i €innosti dcefinych spole€nosti této spolecnosti a také cinnosti spole€nosti
ovladanych touto spole¢nosti.

K u€etni zavérce spolecnosti je pfipojena tabulka s Udaji o podilech v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech, ktera je
pretiSténa na nasledujici strance.
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V souladu s €l. L. 232-1 francouzského obchodniho zakoniku vas informujeme, Ze spole¢nost ma tfi vedlejSi provozovny ve
formé center sdilenych zdrojl, které se nachazi v Rouen a St Herblain (U¢etnictvi) a v Lyonu (mzdy).

V souladu s¢l. L. 441-6-1 a D. 441-4 francouzského obchodniho zakoniku jsou nize uvedeny informace o platebnich
podminkach:

e dodavatelé: obdrzené a splatné faktury, které ke konci u¢etniho obdobi zGistanou nezaplacené;
e zakaznici: vystavené a splatné faktury, které ke konci u¢etniho obdobi zistanou nezaplacené.
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Rok kongcici dne 31. prosince 2018

Dcefiné a pridruzené spolecnosti Zakladni Rezervni fondy % podil Ugetni hodnota Uvéry a zalohy Zaruky Trzby za Cisty Dividendy Poznamky
(v mil. EUR) Kapital®) a nerozdéleny na akciilpodilii v drzeni splatné poskytnuté posledni ziskl(ztrata) za obdrzené
zisk pred kapitalu matefské matefskou fiskalni rok posledni matefskou
vyhrazenim spoleénosti spoleénosti fiskalni rok spoleénosti
zisku® Hruba | Cista béhem roku
A. PODROBNE INFORMACE (1@
Deefiné spole¢nosti (podil vétsi j j j 12 1105 77 150 j R j i
nez 50 %)
DTP 10 2 100,00 % 24 24 - - 1" 16 5 -
Bouygues Batiment International 25 110 100,00 % 85 85 118 47 476 87 21 -
Bouygues Batiment lle-de France 13 30 99,70 % 103 103 - - 1412 50 40 -
Bouygues Travaux Publics 4 20 92,02 % 93 93 73 2 1219 18 85 -
BYES © 51 73 100,00 % 158 158 253 9 2546 -23 - -
Bouygues Batiment Nord-Est 25 13 100,00 % 35 35 0 - 340 7 10 -
Bouygues Batiment Centre Sud-
Ouest 7 9 100,00 % " " 0 - 143 1 1 -
Bouygues Batiment Sud-Est 3 22 100,00 % 6 6 0 - 425 6 17 -
Fichallenge 2 - 100,00 % 2 - - - - (0) - -
Challenger 0 - 99,99 % 15 15 - - 18 3 - -
Bouygues Batiment Grand Ouest 2 34 100,00 % 4 4 0 - 429 16 16 -
Bouygues Construction Central
Europe 0 22 100,00 % 25 25 36 - - -1 - -
VSLI (8vy o 1 CHr S
(8vycarsko) 2 4 100,00 % 32 32 74 - 20 7 - 0887390
Losi K ] B 1 CHF =
osinger Holding ($vycarsko) 15 9 99,96 % 22 22 - - - 69 57 0.857390
o o 1HKD =
ragages Hong Kong (Hongkong) 50 150 100,00 % 6 6 112 87 294 140 63 0111514
Acieroid (Spanélsko) 1 0 93.81% 18 1 5 26 0 - -
Byes Intec Ag (Svycarsko) 30 108 100,00 % 394 394 105 - 0 -1 - 1 CHF =
! 0,887390
Kraftanlagen Munchen GmbH
(Némecko) 25 75 100,00 % 88 88 7 - 225 -94 - -
Podrobné informace: pfidruzené
spoleénosti - B - - - - - - B - -
(podil: 10-50 %)
B. UHRNNE INFORMACE O DALSICH DCERINYCH A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTECH NEUVEDENE V CASTI A
Celkem - - - 33 12 9 - - - - -
Francouzské dcefiné spolenosti j j i N 4 B i i i B i
(celkem)
Zahrani¢ni dcefiné spoletnosti R R R o o R R R R o R
(celkem) &)
Francouzské pfidruZené spolecnosti - - - 30 " 0 - - - 0 -
Zahranigni pridruzené spolegnosti® - - - 0 0 0 - - - - -
Celkovy souget - - - 1157 1118 786 - - - - -

() Tam, kde Uetni hodnota prekraduje uréité procento (stanovené platnymi predpisy) zakladniho kapitalu vykazujici Getni jednotky. Pokud vykazujici ugetni jednotka zvefejnila také konsolidovanou
rozvahu, ktera je v souladu s platnymi pfedpisy, je povinna uvést pouze uhrnné informace (¢ast B), pficemz vykaze zvlast (a) francouzské dcefiné spolecnosti (celkem) a (b) zahranicni dcefiné spole¢nosti

(celkem).

(@) Uvedte je nézev kazdé dcefiné a pridruzené spolecnosti, v niz mé vykaz

etni jednotka podil na vlastnim kapitalu.

(3) Na t&chto Fadcich jsou uvedeny zahrani¢ni dcefiné a pfidruzené spolecnosti, které se nezahrnuji do ¢asti A.
(4) Castka v mistni méng, pficemz ména a sménny kurz jsou uvedeny ve sloupci ,Poznamky*.

(8) Konsolidované rezervni fondy a konsolidovany &isty zisk/(ztrata) za dany rok bez mensinovych podilii, a konsolidované trzby.
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Castky Obdrzené a splatné faktury, neuhrazené ke konci iéetniho obdobi Vystavené a splatné faktury, neuhrazené ke konci Géetniho obdobi
v tis.
eurech

0 dna 1az30 31az60 61az90 91 a vice Celkem (1 0dna 1az30 31az60 61 az 90 91 a vice Celkem (1
(orientaéné) dna dna dna dnu ¢i vice (orientacné) dni dna dni dni ¢i vice

dnut) dnil

A. Profil starnuti plateb v prodleni

Pocet
faktur 298 17 659 49

Celkova
castha (V. 18 895 103 0 0 0 103 23427 1147 152 -156 61 1203
DPH)

%
celkovjch
nakupu
(v&. DPH)
%
celkovych 9,63 % 047 % 0,06 % 0,06 % 002% 049%
prodeji
(v&. DPH)

B. Faktury vyiiaté z ¢asti (A), protoZe jsou sporné nebo nevykazané v ucetnictvi

12,36 % 0,07 % - - 0,07 %

Pocet

faktur 2 0
Celkova
castka (ve. 2 0
DPH)

C. Uzivané

Platebni
podminky
uzivané Podminky obecné uvadéné na fakturach za sluzby: Smluvni podminky: s vyjimkou zvlastnich pfipadu je obecné uzivanou smluvni podminkou
k uréeni 30 dnu od data vystaveni faktury 30 dnli po 15. dni nasledujiciho mésice

plateb v
prodleni

( i nebo za é — €l. L. 441-6 nebo L. 443-1 fr é i akoniku)

Poznamka:
o Radek ,Zavazky z obchodniho styku“ (34 mil. EUR) také zahrnuje vydaje pristich obdobi a nepfedlozené viastni sménky.
 Radek ,Pohledavky z obchodniho styku* (33 mil. EUR) také zahrnuje nevyfakturované pohledavky.

AKTUALIZACE LIDSKYCH ZDROJU

K 31. prosinci 2019 byl konsolidovany pocet zaméstnancli spole¢nosti Bouygues Construction 56 981 (véetné spolecnosti
BYES Intec a Kraftanlagen), v nasledujicim rozdéleni:

e Francie 21614
— Pracovnici na stavbé 5922

— Urednici, techniéti a kontrolni pracovnici 5951

— Vedouci pracovnici 9741

Vcetné vedoucich pracovnikt vyslanych k vykonu prace mimo Francii

e Mezinarodni 35367
— Pracovnici zijici v zahrani¢i 880

—  Mistni pracovnici 34 487

Cetnost nehod vyzaduijicich pracovni volno byla v roce 2018 u véech zaméstnancti skupiny (véetné spoleénosti BYES Intec a
Kraftanlagen) 3,61.

Mira zavaznosti byla 0,29.

ROZDELENI ZISKU ZA ROK 2018

Navrhujeme, abyste schvalili nasledujici rozdéleni zisku:

Zakonny rezervni fond (jiz v maximalini vysi) NULA
Cisty zisk za fiskalni rok 2018 316.198.693,32 EUR
PFeneseny nerozdéleny zisk z minulych let 235.995.202,71 EUR
Poskytnuti rozdélitelnych zisku ve vysi 552.193.896,03 EUR
Rozdéleni dividend ve vysi 219.165.243.50 EUR

(128,45 EUR na akcii)

Zustatek prfeneseny jako nerozdéleny zisk 333.028.652,53 EUR

Dividenda bude vyplacena dne 24. dubna 2019.

V souladu s €l. 243 bis francouzského obecného dafiového zakoniku je cela ¢astka rozdélenych dividend zplsobila pro 40%
dariovou ulevu uvedenou v ¢l. 158.3.2 daného zakoniku, ktera je k dispozici platcim dané z fad fyzickych osob, jez maji pro

danoveé ucely pobyt ve Francii a jez se rozhodly zdanit sv(j pfijem z investic s vyuzitim klouzavé sazby dané z pFijmi fyzickych
osob.
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V souladu s pozadavky zakona jsou nize uvedeny dividendy vyplacené za kazdy z poslednich tfi fiskalnich let:

Fiskalni rok 2015 2016 2017
Pocet akcii 1.706.230 1.706.230 1.706.230
Dividenda na akcii 146,32 EUR 158,26 EUR 187,26 EUR

Dividendy celkem

250.167.442,60 EUR

270.027.959,80 EUR

319.508.629,80 EUR

PETILETE FINANCNi SHRNUTI

V souladu s pozadavky €l. R. 225-102 odst. 2 francouzského obchodniho zakoniku je k této zpraveé pfilozena tabulka obsahujici
shrnuti vysledkd spole¢nosti za kazdy z poslednich péti fiskalnich let.

NABYTi PODILU NA VLASTNiIM KAPITALU A KONTROLY

NABYTi VYZNAMNYCH PODILU NA VLASTNIM KAPITALU VE SPOLECNOSTECH SE SIDLEM VE FRANCII
V souladu s ¢l. L. 233-6 a L. 247-1 francouzského obchodniho zakoniku vas informujeme, Ze v poslednim fiskalnim roce
spole¢nost Bouygues Construction nenabyla Zzadné pfimé podily na vlastnim kapitalu (na zakladnim kapitalu nebo hlasovacich
pravech), které by pfedstavovaly vice nez 5 %, 10 %, 20 %, 33,33 % nebo 50 % kapitalu spolec¢nosti se sidlem ve Francii.

NABYTi KONTROLY NAD SPOLECNOSTMI SE SIDLEM VE FRANCII
V souladu s ¢l. L. 233-6 a L. 247-1 francouzského obchodniho z&koniku vas informujeme, Ze v poslednim fiskalnim roce
spole€nost Bouygues Construction neziskala pfimou ani nepfimou kontrolu na zadnou spole¢nosti se sidlem ve Francii.

INFORMACE O ZAKLADNIM KAPITALU

TRANSAKCE, V JEJICHZ DUSLEDKU DOSLO KE ZMENE ZAKLADNIHO KAPITALU
V priibéhu roku konciciho dne 31. prosince 2018 se neuskutecnila zadna transakce, v jejimz dusledku by doslo ke zméné vyse
zakladniho kapitalu.

TOTOZNOST FYZICKYCH NEBO PRAVNICKYCH OSOB, JEZ VLASTNi VICE NEZ JEDNU DVACETINU
ZAKLADNIHO KAPITALU NEBO HLASOVACICH PRAV

V souladu s €l. L. 233-13 francouzského obchodniho zakoniku a na zakladé informaci obdrzenych dle ¢l. L. 233-12 daného
zakoniku vas informujeme, Ze k 31. prosinci 2018 vlastnila 99,93 % zakladniho kapitalu spolenosti Bouygues Construction
spole€nost Bouygues, Société Anonyme, se zakladnim kapitalem ve vysi 365 104 531 EUR a se sidlem na adrese 32, Avenue
Hoche, 75008 Pafiz, Francie, zapsana v pafizském obchodnim rejstfiku pod €. 572 015 246.

INFORMACE O OVLADANYCH SUBJEKTECH A VLASTNICH AKCIIiCH
V souladu s pozadavky ¢l. L. 233-13 francouzského obchodniho zakoniku vas informujeme, ze k 31. prosinci 2018 spole¢nost
Bouygues Construction nevlastnila Zzadné své vlastni akcie.

AKCIE ZAKOUPENE A PRODANE V SOUVISLOSTI S DOBROVOLNYMI PROGRAMY PODILU NA ZISKU
PRO ZAMESTNANCE ((vIL. L. 225-208, L. 225-209-2 A L. 225-211 FRANCOUZSKEHO OBCHODNIHO
ZAKONIKU)

V prabéhu roku kon€iciho dne 31. prosince 2018 nebyly v souvislosti s dobrovolnymi programy podilG na zisku pro
zaméstnance zakoupeny ani prodany zadné akcie.

NAKLADY NEODECITATELNE Z DANI

V souladu s pozadavky ¢&l. 223 quater a 223 quinquies francouzského obecného dariového zakoniku vas informujeme, Ze
v pribéhu daného roku nevznikly zadné naklady neodecitatelné z dani (jak jsou vymezeny v ¢l. 39.4 daného zakoniku) a pro
danoveé ucely nebyly zpétné vykazany zadné rezijni naklady uvedené v ¢&l. 39.5 daného zakoniku.
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AKCIE VE VLASTNICTVi ZAMESTNANCU

V souladu s pozadavky ¢€l. L. 225-102 francouzského obchodniho zakoniku vas informujeme, ze ke konci ucetniho obdobi (1j.
k 31. prosinci 2018) byl procentni podil zakladniho kapitalu spole¢nosti ve vlastnictvi zaméstnancli samotné spole¢nosti (a
subjektt spfiznénych se spole¢nosti ve smyslu ¢l. L. 225-180 francouzského obchodniho zakoniku) nulovy.

V souladu s pozadavky €l. L. 225-184 francouzského obchodniho zakoniku je nicméné na vyro¢ni valné hromadé predkladana
zvlastni zprava o pfiznani a uplatnéni akciovych opci v pribéhu roku, a to pokud jde o (i) vedouci pracovniky spole¢nosti a (ii)
deset zaméstnancu spole¢nosti, jimz bylo pfiznano nejvic opci.

PRIPOMINKY HOSPODARSKEHO A SOCIALNIHO VYBORU

Hospodarsky a socialni vybor nevznesl zadné pfipominky ve smyslu ¢l. L. 2323-8 francouzského obchodniho zakoniku.

ZMOCNENI K UZAVRENiI ZARUK

V souladu s pozadavky €l. L. 225-35 a R. 225-28 francouzského obchodniho zakoniku vas informujeme, ze pfedstavenstvo na
svém zasedani dne 19. unora 2019 zmocnilo pfedsedu a generalniho feditele a zastupce generalniho Feditele pro strategii,
finance, informacni systémy, koncese a strategicky pfistup k developerské Cinnosti k uzavirani zaruk az do celkového limitu ve
vysi 300 mil. EUR, resp. 100 mil. EUR.

Obé zmocnéni byla udélena na jeden rok.

USNESENI

Ke schvaleni jsou vam predkladana nasledujici usneseni souvisejici s body jednani:

. precteni zpravy vedeni, zpravy predstavenstva o Fizeni spole¢nosti a zpravy statutarnich auditorq;

. schvaleni téchto zprav, ucetni zavérky matefské spolecnosti a konsolidované ucetni zavérky za fiskalni rok 2018 —
spInéni povinnosti Feditel(;

schvaleni smluv, na které se vztahuje ¢l. 225-38 francouzského obchodniho zakoniku;

rozdéleni ziskl za fiskalni rok 2018;

schvaleni pfijeti Arnaulda Van Eeckhouta do funkce feditele;

prodlouzeni funkéniho obdobi Philippea Bonnavea ve funkci feditele;

prodlouzeni funkéniho obdobi Oliviera Bouyguese ve funkci feditele;

pravomoc k podani a formalitam.

Zadame vas, abyste o vyse uvedenych usnesenich hlasovali.

OSTATNI INFORMACE

SPRAVA A AUDIT SPOLECNOSTI
K 31. prosinci 2018 fidi spole¢nost Bouygues Construction pfedseda a generalni feditel a Etyfi zastupci generalniho feditele.

Informujeme vas, Ze:

. funkéni obdobi spole¢nosti Ernst & Young v pozici statutarniho auditora a spoleénosti Auditex v pozici nahradniho
auditora vyprsi v okamzik skonceni fadné vyro¢ni valné hromady konané za ucelem schvaleni ucetni zavérky za rok
kong¢ici dne 31. prosince 2020;

. funkéniho obdobi spole¢nosti Mazars v pozici statutarniho auditora a spoleénosti Loic Wallaert v pozici nahradniho
auditora vyprsi v okamzik skonceni fadné vyro¢ni valné hromady konané za ucelem schvaleni ucetni zavérky za rok
koncici dne 31. prosince 2021.
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KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA

KONSOLIDOVANA ROZVAHA

31/12/2017

Aktiva (v mil. EUR) Pfiloha flgfé 2V°;§ pfepc‘)’éétz:g
vysi@

Pozemky, budovy a zafizeni 3a16 721 598
Nehmotné aktiva 3a16 21 44
Goodwill 3a16 1044 526
Investice do spole¢nych podnikl a pfidruzenych spole¢nosti 3a16 103 30
Ostatni dlouhodoba finan¢ni aktiva 3 247 269
Odlozené a dlouhodobé dariové pohledavky 7 80 89
Dlouhodoba aktiva 2216 1 556
Zasoby 276 237
Zaplacené zalohy a akontace na zakazky 188 161
Pohledavky z obchodniho styku 2339 2213
Pohledavky ze smluv se zakazniky 862 637
Darnové pohledavky 125 95
Ostatni kratkodobé pohledavky a naklady pfistich obdobi 916 875
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 4 652 4310
Finanéni nastroje — zajisténi dluht - -
Ostatni kratkodoba financni aktiva 5 9
Kratkodoba aktiva 4 9 363 8 537
Aktiva a Cinnosti drZzené k prodeji - -
Aktiva celkem 11 579 10 093

(a) Rozvaha k 31. prosinci 2017 byla pfepoétena na zakladé uplatnéni IFRS 9 a IFRS 15.
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KONSOLIDOVANA ROZVAHA

31/12/2017

Pasiva a vlastni kapital (v mil. EUR) Priloha v prepocétené
vysi@

Zakladni kapital 128 128
Emisni aZio a rezervni fondy 472 504
Fond z pfepoctu cizi mény 11 1
Vlastni akcie - -
Konsolidovany C¢isty zisk/ztrata 296 320
Vlastni kapital pric¢itatelny skupiné 5 907 953
Mensinové podily 4 25
Vlastni kapital 911 978
Dlouhodoby diuh 8a16 1028 511
Dlouhodobé rezervy 6a16 826 729
Odlozené a dlouhodobé danové zavazky 7 21 17
Dlouhodobé zavazky 1875 1257
Kratkodoby dluh 8 11 5
Dan z bézné Cinnosti splatna 78 59
Zavazky z obchodniho styku 3108 3144
Zavazky ze smluv se zakazniky 2688 2058
Kratkodobé rezervy 6 648 529
Ostatni kratkodobé zavazky 1749 1675
Kontokorenty a kratkodobé finan¢ni bankovni vypujcky 493 385
Finanéni nastroje — zajisténi dluht 1 -
Ostatni kratkodobé finanéni zavazky 17 3
Kratkodobé zavazky 10 8793 7 858
Zavazky spojené s €innostmi drzenymi k prodeji - -
Pasiva a vlastni kapital celkem 11 579 10 093
Cisty prebytek penéznich prostiedki / &isty dluh 9 3119 3409

(a) Rozvaha k 31. prosinci 2017 byla pfepoétena na zakladé uplatnéni IFRS 9 a IFRS 15.
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KONSOLIDOVANA VYSLEDOVKA

Cely rok 2017

(v mil. EUR) Priloha v pifepoctené
vysi@
Trzby®) 11 a16 12 358 11 660
Ostatni provozni pfijmy 139 107
Vyrobni spotfeba -7 088 -6 709
Osobni naklady -3 096 -2 766
Externi naklady -1 854 -1724
Dané s vyjimkou dané z pfijmi -166 -149
Cisté odpisové a amortizaéni naklady -189 -214
Cistvé é,éstliy'zaL’Jc"Et.o'vané na rezervy a ztraty ze snizeni hodnoty, bez 214 146
zruSeni kvali vyuziti
Zména stavu zasob ve vyrobé a vystavbé nemovitosti -5 -58
Ostatni vynosy z provozu® 699 548
Ostatni naklady na provoz -216 -186
Bézny provozni zisk/ztrata 12a16 368 363
Ostatni provozni vynosy - -
Ostatni provozni naklady -4 -
Provozni zisk/ztrata 12a16 364 363
Finanéni vynosy 32 26
Finan&ni naklady -15 -14
Eli);rtl;?lluzhmsteho prebytku penéznich prostredki / naklady na 13216 17 12
Ostatni finanéni vynosy 13a16 59 73
Ostatni finanéni naklady 13a16 -21 -24
Dani z pFijma 14a16 -109 -103
Podil na éi§tém zisku/ztraté spole¢nych podnikd a pfidruzenych 3a16 2 9
spoleénosti
Cisty zisk/ztrata z pokracujicich ¢innosti 16 308 323
Cisty zisk/ztrata z ukonéovanych &innosti a &innosti drzenych k prodeji - -
Cisty zisk/ztrata 16 308 323
Cisty zisk/ztrata pri¢itatelna skupiné 16 296 320
Cisty zisk/ztrata pFigitatelnd mensinovym podiltm 12 3
:EEE:EI(?TE'(U:S akcii z pokracujicich €innosti pricitatelny 15 173,48 187,55
Ziedény zisk na akcii z pokracujicich €innosti pricitatelny skupiné 15 173,48 187,55
(v EUR)
(a) Vysledovka za cely rok 2017 byla prepo&tena na zakladé uplatnéni IFRS 15.
(b) Z toho trzby vygenerované v zahranisi: 6759 6091
(c) Z toho zrueni nevycerpanych rezerv/ztrat ze snizeni hodnoty a dalS$ich polozek. 280 251
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KONSOLIDOVANY VYKAZ VYKAZANYCH VYNOSU A NAKLADU

Cely rok 2017

(v mil. EUR) Cely rok 2018 v pirepocétené
vysi@

Cisty zisk/ztrata 308 323
Polozky, které nelze preklasifikovat do hospodaiského vysledku
Pojistné-matematické zisky/ztraty z pozitkd po ukonéeni zaméstnani -17 -9
Cista zmé&na realné hodnoty nastrojd vlastniho kapitalu - -
Cisty dariovy dopad poloZek, které nelze preklasifikovat do hospodaiského 2 1
vysledku
Podil vynosu a nakladd spole€nych podnikd a pfidruzenych spolec¢nosti, které . )
nelze preklasifikovat
Polozky, které Ize preklasifikovat do hospodarského vysledku
Zména kumulované Upravy z pfevodu 10 -97
Cista zména realné hodnoty finan&nich nastroji pouZivanych k zajisténi -11 12
Cisty dafovy dopad poloZek, které Ize preklasifikovat do hospodarského vysledku 1 1
Podil vynosut a nakladt spole¢nych podnikd a pridruzenych spolec¢nosti, které Ize ) 1
preklasifikovat
Vynosy a naklady vykazané primo ve vlastnim kapitalu -15 -91
Vykazané vynosy a naklady celkem 293 232
Vykazané vynosy a naklady pficitatelné skupiné 281 232
Vykazané vynosy a naklady pficitatelné mensinovym podiliim 12 -

(a) Vykaz vykadzanych vynosu a nakladu za cely rok 2017 byl pfepocten na zakladé uplatnéni IFRS 15.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

(v mil. EUR)

Zakl.
kapital
a
emisni
azio

Kapitalové
rezervni
fondy/
nerozdéleny
zisk

Konsolidované
rezervni fondy
a zisk/ztrata

Vlastni
akcie

Polozky
vykazané
primo ve
vlastnim
kapitalu

Stav k 31. 12. 2016
v pirepoctené vysi@

143

246

314

40

743

MensSinové

podily

26

769

Pohyby v roce 2017
Vv prepoctené vysi

Cisty zisk/ztrata

320

Upravy z pfevodu

-3

Ostatni vykazané
vynosy a naklady

Vykazané vynosy a
naklady celkem (@

320

Transakce s
kapitalem a
rezervnimi fondy v
Cisté vysi

-126

Odkup/prodej
vlastnich akcii

Akvizice/prodeje bez
ztraty kontroly

Vyplacené dividendy

Ostatni transakce
s akcionafi

Ostatni transakce
(zmény v rozsahu
konsolidace a dalsi
polozky)

Dopad aplikace IFRS
9

-3

Stav k 31. 12. 2017
v prepoctené vysi®

143

372

489

953

25

978

Pohyby v roce 2018

Cisty zisk/ztrata

296

296

12

308

Upravy z prevodu

10

(©

10

Ostatni vykazané
vynosy a naklady

Vykazané vynosy a
naklady celkem (¢

296

12

Transakce s
kapitalem a
rezervnimi fondy v
Cisté vysi

-123

123

Odkup/prodej
vlastnich akcii

Akvizice/prodeje bez
ztraty kontroly

Vyplacené dividendy

-320

-352

Ostatni transakce
s akcionafi

Ostatni transakce
(zmény v rozsahu
konsolidace a dalSi
polozky)

-7

-9

Stav k 31. 12. 2018

143

249

581

907

911

(a) Vlastni kapital k 31. prosinci 2016 byl pfepocten na zakladé uplatnéni IFRS 15.
(b) Vlastni kapital k 31. prosinci 2017 byl pfepocten na zakladé uplatnéni IFRS 9 a IFRS 15.

(c) Zména fondu z pfepoctu cizi mény:

Pricitatelna:

Ovladané osoby

Spole¢né podniky a pfidruzené spoleénosti

(d) Viz vykaz vykazanych vynosu a nakladi.

Mensinovym

Skupiné podiliim Celkem
10 - 10
10 - 10
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KONSOLIDOVANY VYKAZ PENEZNICH TOKU

Cely rok
R L . . - Cely rok 2,017y
| — Penézni toky z pokrac€ujicich €¢innosti (v mil. EUR) Priloha 2018 prepqcte
-ne
vysi@

A - CISTE PENEZNI PROSTREDKY VYGENEROVANE PROVOZNI CINNOSTI / POUZITE NA PROVOZNI
CINNOST
Cisty zisk/ztrata z pokraéujicich &innosti 308 323
Upravy:
. Ffodl’l na zisku/ztraté pripadajici zpét spoleénym podnikim a pfidruzenym spole¢nostem, bez obdrzenych 9 2
dividend
o Dividendy od nekonsolidovanych spole¢nosti -31 -17
. C[st:é ééstky zauctované na ogpisy, 9mortizici, ('ilouhodobé ztraty ze snizeni hodnoty a rezervy / zruSeni 168 133
odpisl, amortizace, dlouhodobych ztrat ze snizeni hodnoty a rezerv
e \/ynosy a ztraty z prodeje aktiv -94 -43
e Rizné nepenézni naklady -53 -1
Perjéinj tok po vynosech z cistého prebytku penéznich prostfedkl / nakladech na cisty dluh a po dani 307 303
Z piijma
Preklasifikace vynosu z Cistého prebytku penéznich prostfedkd / nakladi na Eisty dluh -17 -12
Eliminace dané z pfijmu, véetné rezerv na darova rizika 109 103
Penézni tok 16 399 484
Dané z pfijm0 zaplacené -117 -99
Zmény provozniho kapitalu souvisejici s provozni ¢innosti (véetné kratkodobé ztraty ze snizeni hodnoty a 200 107
rezerv)®
Cisté penézni prostiedky vygenerované provozni ¢innosti / pouzité na provozni €innost 572 278
B- CISTE PENEZNi PROSTREDKY VYGENEROVANE INVESTICNi CINNOSTi / POUZITE NA INVESTIENI
CINNOST
Kupni cena pozemk, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv 16 -253 -159
Vynosy z prodeje pozemk, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv 52 40
Cisté zavazky souvisejici s pozemky, budovami a zafizenimi a s nehmotnymi aktivy 1
Kupni cena nekonsolidovanych spole¢nosti a jinych investic 16 -20 -4
Vynosy z prodeje nekonsolidovanych spole¢nosti a jinych investic 54 23
Cisté zavazky souvisejici s nekonsolidovanymi spolednostmi a jinymi investicemi 15 1
Kupni cena investic do konsolidovanych ¢innosti 16 -559 -1
Vynosy z prodeje investic do konsolidovanych ¢innosti 229 2
Cisté zavazky souvisejici s konsolidovanymi &innostmi -1 -4
Ostatni uginky zmén v rozsahu konsolidace: penézni prostfedky nabytych a odprodanych spole¢nosti -155 -5
Ostat[u’ perjéim' toky souvisejici s investiéni ¢innosti: zmény pujcek a dividend pfijatych od nekonsolidovanych 32 1
spolecnosti
Cisté penézni prostiredky vygenerované investi¢ni ¢innosti / pouzité na investi¢ni ¢innost -595 -108
C - CISTE PENEZNi PROSTREDKY VYGENEROVANE FINANCNi CINNOSTi / POUZITE NA FINANCNi
CINNOST
2Zvyseni/snizeni kapitalu hrazené akcionafi a mensinové podily a jiné transakce mezi akcionafi 1 -17
Dividendy vyplacené akcionarim matefské spoleénosti -320 -20
Dividendy vyplacené konsolidovanymi spole¢nostmi mensinovym akcionarim -32 -1
Zména kratkodobého a dlouhodobého dluhu 538 -
Vynosy z Cistého pfebytku penéznich prostfedk( / naklady na Cisty dluh 17 12
Ostatni penézni toky souvisejici s finanéni ¢innosti - -
Cisté penézni prostredky vygenerované finanéni éinnosti / pouzité na finanéni éinnost 204 -26
D - UCINEK VYKYVU DEVIZOVYCH KURZU 53 -171
Zména stavu obéznych penéznich prostredku (A+B+C+D) 234 -27
Stav obéznych penéznich prostredki na za¢atku obdobi 4a10 3925 3952
Cisté penézni toky 234 27
Nepenézni toky - -
Stav obéznych penéznich prostredku na konci obdobi 4a10 4159 3925
Il - Penézni toky z ukon€ovanych ¢innosti a ¢innosti drzenych k prodeji . .
Stav obéznych penéznich prostredki na zacatku obdobi - -
Cisté penézni toky . .
Stav obéznych penéznich prostiedk( na konci obdobi ~ ~

(a) Vykaz penéznich tokl za cely rok 2017 byl prepocten na zakladé uplatnéni IFRS 15.

(b) Definice zmén provozniho kapitalu souvisejiciho s provozni ¢innosti: kratkodoba aktiva minus kratkodobé zavazky, s vyjimkou (i) zaplacenych dani z pfijmu, které jsou
vykazovany samostatné, a (ii) kratkodobého dluhu a finanénich nastroji pouzitich k zajisténi dluhu, které jsou zafazené do finanénich ¢innosti.
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PRILOHY KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY

PRILOHA 1. VYZNAMNE UDALOSTI ROKU 2018

1.1. VYZNAMNE UDALOSTI A ZMENY V ROZSAHU KONSOLIDACE V ROCE 2018

Dne 26. bfezna 2018 skupina Alpiq (Svycarsko) oznaéila spoleénosti Bouygues Construction a Colas Rail (zelezni&ni
dcefind spolecnost spolecnosti Colas) za preferované uchazec¢e o koupi spoleénosti Alpiq Engineering Services.
Spole¢nost Alpig Engineering Services, pusobici prostfednictvim spolecnosti Alpig InTec AG a Kraftanlagen Miinchen GmbH,
se zaméfuje na ,tvrdé a mékké" sluzby ve stavebnictvi, energetice, primyslové a dopravni infrastrukture. Zaméstnava témér
7 650 osob a v roce 2017 vygenerovala trzby v pfiblizné vysi 1,7 mld. CHF, a to zejména ve Svycarsku (57 %), Némecku (24 %)
a ltalii (12 %).

Diky této akvizici se spole¢nost Bouygues Construction stava dulezitym hra¢em v oblasti energetiky a sluzeb v Evropé, coz je
plné v souladu s jeji strategii expanze na tomto slibném trhu.

Dne 31. ¢ervence 2018, v ndvaznosti na schvaleni ze strany evropskych a Svycarskych organu pro hospodaiskou soutéz,
spole¢nosti Bouygues Construction and Colas Rail dokong€ily akvizici celého zakladniho kapitalu spolecnosti Alpiq InTec AG
(Curych) a Kraftanlagen Miinchen GmbH (Mnichov), a to na zakladé hodnoty podniku ve vysi 850 mil. CHF (700 mil. CHF pro
Bouygues Construction a 150 mil. CHF pro Colas Rail).

Na konci prosince 2018 pfedloZili prodejci akvizi¢ni rozvahu a byla provedena vychozi hloubkova kontrola, pfi niz byly uplatnény
ucetni zasady skupiny Bouygues. V souladu s IFRS 3 byl pfebytek kupni protihodnoty nad realnou hodnotou nabytych aktiv a
prevzatych pasiv vykazan jako goodwill v pfedbézné vysi 489 mil. EUR. Tyto realné hodnoty mohou byt upraveny v ramci
obdobi pfi pfifazeni kupni ceny povoleného na zakladé IFRS 3.

Poc¢atecni rozvaha je uvedena nize.

Dne 28. kvétna 2018 spolec¢nost Bouygues Construction oznamila akvizici vyznamné australské stavebni spolecnosti
AW Edwards.

Tato akvizice pfedstavuje dal8i krok v rdmci strategie rozvoje skupiny v Australii a posiluje postaveni skupiny na stavebnim trhu.
Spole¢nost AW Edwards je rodinnym podnikem, ktery byl zalozen v roce 1921 a sidli v Sidney. Zaméfuje se na stavebni sektor
a na australském trhu je vyznamnym nezavislym hracem. V roce 2017 spole¢nost vygenerovala trzby ve vysi 277 mil. AUD a
zameéstnava 250 osob.

Dne 5. ¢ervence 2018 spole¢nost Bouygues Batiment International, dcefina spole¢nost spole¢nosti Bouygues Construction,
dokoncila akvizici 100% podilu ve spole¢nosti AW Edwards.

Na zakladé této akvizice byl vykazan prfedbézny goodwill ve vysi 43 mil. EUR, a to na zakladé srovnani kupni protihodnoty a
nabytych aktiv a pfevzatych pasiv.

V dasledku akvizice se rozsah konsolidace rozsifil o 3 dal$i spole¢nosti.
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Akvizi¢ni rozvaha a pfedbézna alokace kupni ceny spole¢nosti Alpiq Engineering Services”

Aktiva ALPIQ ENGINEERING SERVICES
Pozemky, budovy a zafizeni 115
Nehmotna aktiva 8
Spole¢né podniky a pfidruzené spole¢nosti -
Ostatni dlouhodoba finanéni aktiva 13
Odlozené a dlouhodobé dariové pohledavky 0
Dlouhodoba aktiva 135
Zasoby 11
Zaplacené zalohy a akontace na zakazky 2
Pohledavky z obchodniho styku 242
Pohledavky ze smluv se zakazniky 81
Dariové pohledavky 3
Ostatni kratkodobé pohledavky 57
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 49
Finanéni nastroje — zajisténi dluht -
Ostatni kratkodoba financni aktiva -
Kratkodoba aktiva 445
Aktiva a Cinnosti drZzené k prodeji 133
Nabyta aktiva celkem 713

Pasiva ALPIQ ENGINEERING SERVICES
Dlouhodoby dluh 0
Dlouhodobé rezervy 97
OdlozZené a dlouhodobé dariové zavazky 5
Dlouhodobé zavazky 103
Prijaté zalohy a akontace na zakazky -
Kratkodoby dluh -
Dari z bézné ¢Cinnosti splatna 5
Zavazky z obchodniho styku 120
Zavazky ze smluv se zakazniky 111
Kratkodobé rezervy 81
Ostatni kratkodobé zavazky 344
Kontokorenty a kratkodobé finanéni bankovni vypuljcky 1
Finanéni nastroje — zajisténi dluht -
Ostatni kratkodobé finanéni zavazky -
Kratkodobé zavazky 661
Zavazky spojené s ¢innostmi drzenymi k prodeji

Prevzata pasiva celkem 763
Cvelkové’ zjiétén_él Cista vyse nabytych aktiv / 50
prevzatych pasiv

Predbézna kupni protihodnota 439
Predbézny goodwill 489

Dne 31. prosince 2018 skupina prodala 49% podil ve spoleénosti Axione, coz vedlo ke ztraté vyhradni kontroly nad touto
spole¢nosti; spoleénost Axione nyni Uctuje ekvivalenéni metodou. Celkovy zisk z prodeje, po odecteni dani a nakladd
souvisejicich s transakci, avSak po pfi¢teni pfecenéni realné hodnoty zachovaného podilu na vlastnim kapitalu, €inil 106 mil.
EUR.

1.2. VYZNAMNE UDALOSTI A ZMENY V ROZSAHU KONSOLIDACE OD 31. PROSINCE 2018

Po 31. prosinci 2018 nedoslo k zadnym vyznamnym zménam.
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PRILOHA 2. UCETNi PRAVIDLA SKUPINY

Ugetni zavérka skupiny Bouygues Construction zahrnuje Ugetni zavérku spoleénosti Bouygues Construction S.A. a jejich
dcefinych spolednosti, jeji investice do pfidruzenych spoleénosti a spoleénych podniki a jeji spoleéné operace. Ugetni zavérka
je vycislena v milionech eur a zohledriuje Doporuceni 2013-03 o prezentaci ucetni zavérky, které dne 7. listopadu 2013 vydal
Autorité des Normes Comptables (ANC), francouzsky statni Gfad pro uréovani tcetnich standardu.

Konsolidovanou uc€etni zavérku uzavielo predstavenstvo dne 19. Unora 2019 a zavérka bude pfedloZzena ke schvaleni na
nadchazejici vyro¢ni valné hromadé dne 16. dubna 2019.

Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2018 byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy
finanéniho vykaznictvi (IFRS) a uplatnéna byla konvence historickych cen, s vyjimkou nékterych finan¢nich aktiv a pasiv, které
byly v pfipadech vyzadovanych IFRS ocenény realnou hodnotou. Zavérka obsahuje srovnani s udaji ke konci roku kongiciho
dne 31. prosince 2017, pfepoctenymi tak, aby bylo zohlednéno prvni uplatnéni IFRS 9 a IFRS 15 od 1. ledna 2018 (viz pfilohu
22 konsolidované ucetni zavérky).

Skupina Bouygues Construction pouzila pro rok koncici dne 31. prosince 2018 stejné standardy, vyklady a Géetni pravidla, jaké
pouzila v konsolidované Ucetni zavérce za rok koncici dne 31. prosince 2017, s vyjimkou novych, nize uvedenych pozadavku
IFRS platnych od 1. ledna 2018.
e NejdilezitéjSi nové standardy, zmény a vyklady IFRS ucinné v Evropské unii, jez se povinné aplikuji, nebo mohou byt
predCasné uplatnény s ucinnosti od 1. ledna 2018:

IFRS 9: Finanéni nastroje

Dne 24. Cervence 2014 vydala Mezinarodni rada pro Uc€etni standardy (IASB) novy standard o finanénich nastrojich,
ktery ma nahradit vétSinu stavajicich vyjadfeni IFRS na toto téma, zejména IAS 39. Tento novy standard, ktery
Evropska unie schvélila dne 22. listopadu 2016, nabyl G¢innosti dne 1.ledna 2018. Spole¢nost Bouygues
Construction si nezvolila pfed€asné uplatnéni tohoto standardu.

Skupina pouzila zasady klasifikace, ocenéni a snizeni hodnoty dle standardu IFRS 9 zpétné, bez prepocteni
srovnavacich hodnot za pfedchozi obdobi. Zasady zajiStovaciho Ucetnictvi dle IFRS 9 skupina uplatnila také
s ucinnosti od 1. ledna 2018, pfi¢emz v souladu se standardem uplatnila prospektivni pFistup.

Dopad uplatnéni IFRS 9 od 1. ledna 2018 neni vyznamny a je popsan v pfiloze €. 22 konsolidované ucetni zavérky.

IFRS 15: Vynosy ze smluv se zakazniky

Dne 28. kvétna 2014 vydala IASB novy standard o vykazovani vynosu, ktery ma nahradit vétSinu stavajicich vyjadfeni
IFRS na toto téma, zejména IAS 11 a IAS 18. Tento novy standard, ktery Evropska unie schvalila dne 29. fijna 2016,
nabyl ucinnosti 1. ledna 2018. Skupina si nezvolila pred€asné uplatnéni IFRS 15. IFRS 15 byl uplatnén retroaktivné
s ucinnosti od 1. ledna 2018 a srovnavaci hodnoty z roku 2017 byly pfepocteny tak, aby zohledriovaly dopad tohoto
nového standardu.

Dopad uplatnéni IFRS 15 na ucetni zavérku za rok koncici 31. prosince 2017 popsan v pfiloze €. 22 konsolidované
ucetni zaverky.

e Nové standardy, zmény a vyklady ucinné v Evropské unii, jez jsou povinné aplikovatelné nebo u nichz je povoleno
pfed€asné uplatnéni od 1. ledna 2019:

IFRS 16: Leasingy

Dne 13. ledna 2017 vydala IASB standard IFRS 16, ,Leasingy®, ktery nahrazuje IAS 17 a souvisejici vyklady IFRIC a
SIC.

Tento novy standard Evropska unie schvalila dne 31. Fijna 2017 a standard je pouzitelny od 1. ledna 2019. Skupina
Bouygues si nezvolila pfed€asné uplatnéni IFRS 16 a pro prvni uplatnéni si zvolila retroaktivni pfistup s vykazanim
srovnavaciho obdobi.

Jiz v letech 2017 a 2018 probihal proces inventarizace leasingovych smluv a shromazdovani souvisejicich udaju.
Predpokladany dopad uplatnéni IFRS 16 na rozvahu k 31. prosinci 2017 (v pfepoctené vysi dle IFRS 15 a IFRS 9),
mezitimni obdobi roku 2018 a rok kongici 31. prosince 2018 je popsan v pfiloze €. 23 konsolidované ucetni zavérky.

IFRIC 23: Nejistota ohledné rezima dané z pfijmu

Dne 7. ¢ervna 2017 Vybor pro vyklad IFRS vydal IFRIC 23. IFRIC 23 vyjasriuje G€etni rezimy pouzivané k vykazani
finanénich dusledkd nejistoty souvisejici s dani z pfijma. Skupina si nezvolila pfedéasné uplatnéni IFRIC 23 a
v souCasné dobé provéfuje potencialni dusledky jeho aplikace. Evropska unie IFRIC schvélila 23. fijna 2018 a
standard je pouzitelny od 1. ledna 2019.

Dopad uplatnéni IFRIC 23 od 1. ledna 2019 pravdépodobné nebude vyznamny a je popsan v pfiloze ¢. 23
konsolidované Ucetni zavérky.



VYZNAMNE UDALOSTI ZPRAVA VEDENI KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA [RIEACNOUBI NI FZIETRG ZPRAVA STATUTARNICH AUDITORU  UCETNI ZAVERKA MATERSKE SPOLECNOSTI

. Uplatriovani usudku a pouzivani odhadu:

Pfi sestavovani konsolidované ucetni zavérky v souladu se standardy a vyklady IFRS skupina pouziva odhady a
predpoklady, které mohly mit vliv na vykazanou vysi aktiv a pasiv ke konci U¢etniho obdobi a na vynosy a naklady
vykazané za ucetni obdobi. Tyto odhady a predpoklady byly pouzity konzistentné na zakladé pfedchozich zkuSenosti a
riznych jinych faktor(i, které jsou pokladany za odlivodnéné a které predstavuji zaklad pro posouzeni ocenéni aktiv a
pasiv pro ucetni ucely. Skutecné vysledky se mohou od téchto odhadl vyznamnym zplGsobem lisit, jestlize plati odlisné
predpoklady nebo podminky. Odhady a predpoklady se vyskytuji zejména v oblasti ocenéni rezerv a pfedpokladanych
udajl, které se tykaji dokonceni rozestavénych stavebnich zakazek.

2.1. KONSOLIDACNi METODY

Spolecnosti ovladané skupinou Bouygues Construction jsou konsolidovany metodou Uplné konsolidace.

V ptipadé spolecnych operaci (na jejichz zakladé ma kazdy ucastnik pfima prava k aktivim a zavazky vzhledem k pasivim) se
vynosy, naklady aktiva a pasiva spolec¢né operace vykazuji podle podilu na spole¢né operaci.

O spolec¢nostech, ve kterych ma spole¢nost Bouygues Construction podstatny vliv, a o spole¢nych podnicich (které tc¢astnikiim
davaiji prava k ¢Cistym aktivim) se U¢tuje ekvivalen¢ni metodou.

Zmény v rozsahu konsolidace 31/12/2018 31/12/2017

Spole¢nosti ovladané skupinou 261 244
Spoleéné operace 116 103
Investice do spole¢nych podnikl a pfidruzenych spole¢nosti 34 25
Celkem 411 372

Ugetni zavérky konsolidovanych dcefinych spoleénosti s jinou funkéni ménou, neZ je euro, se prevadi podle sménného kurzu
platného ke konci U¢etniho obdobi (v pfipadé rozvahy) a podle primérného kurzu za rok (v pfipadé vysledovky a vykazu
penéznich tokul). Vysledné rozdily z pfepoctu jsou uctovany do vlastniho kapitalu v poloZce ,Fond z pfepoctu cizi mény*“.

Rozdily z pfepoétu vznikajici u zavazkd v cizich ménach, o nichz se Uétuje jako o zajisténi (hedgingu) cisté investice
do zahrani€ni operace, se vykazuji ve vlastnim kapitalu.

Transakce vycislené v cizich ménach se pfevadi na eura podle primérného sménného kurzu platného v den transakce.
Penézni aktiva a pasiva vyc€islena ke konci ucetniho obdobi v cizich ménach jsou pfevedena zavérkovym sménnym kurzem.
Rozdily z pfepoctu se vykazuiji v zisku &i ztraté za dané obdobi.

Odlozena dan se vykazuje u vSech rozdili mezi ucetni hodnotou a dafiovym zakladem aktiv nebo pasiv (zavazkova metoda

rozvahového pfistupu). Tyto rozdily vznikaji:

ez docasnych rozdill mezi u¢etni hodnotou a dariovym zakladem aktiv nebo pasiv, pfiéemz se maze jednat:
o polozky, z nichz v budoucnu vznikne darovy zavazek (odloZzené darové zavazky), vyplyvajici hlavné z pfijmu, které
budou zdanitelné v pfistich obdobich; nebo
o polozky v budoucnu odeditatelné ze zdanitelného zisku (odloZzené dafiové pohledavky), zejména rezervy, které
docasné nejsou dariové odpocitatelné. Odlozené darnové pohledavky se pfezkoumavaji na konci kazdého ucetniho
obdobi a vykazuji se v pfipadech, kdy je pravdépodobné, Ze bude existovat dostate¢ny zdanitelny zisk k zapoéteni
doc¢asnych rozdilu;

ez dafovych ztrat prevoditelnych do pfistich obdobi (odloZzené danové pohledavky), pokud existuje velka pravdépodobnost,

Ze v dalSich obdobich budou dané vraceny.

Odlozené dané se oceriuji podle vnitrostatni sazby dané, ktera bude dle oc¢ekavani platit pro obdobi, ve kterém bude

pohledavka realizovana nebo zavazek vyrovnan, na zakladé danovych sazeb platnych v pfislusné zemi ke konci ucetniho
obdobi.
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Dopad zmén sazby dané z pfijm0 pravnickych osob se vykazuje v zisku nebo ztraté za dané obdobi v souladu se zavazkovou
metodou. Dafiové sazby pouzité pro Francii jsou nasledujici:

Rok zruseni do¢asnych rozdilu Pouzita sazba odlozené dané
2019 32,02 %
2020 28,92 %
2021 27,37 %
2022 a pozdéji 25,83 %

Na odhadovanou vysi nevratnych dani zdividend, které pFislusi uhradit francouzskym nebo zahrani¢nim dcefinym
spoleCnostem, je vytvafena rezerva, pokud se jedna o vyznamnou ¢astku.

Skupina Bouygues Construction ma podily na viastnim kapitalu pfidruzenych spole¢nosti, které ziskaly koncesni smlouvy nebo
smlouvy PPP; o téchto podilech se Uctuje v souladu s IFRIC 12.

2.2. UCETNIi PRAVIDLA A METODY OCENOVANI

POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI
Pozemky, budovy a zafizeni se ocenuji pofizovacimi naklady.

Pokud je néjaka polozka pozemki, budov a zafizeni tvofena vyznamnymi slozkami s odliSnou dobou Zivotnosti nebo odli$nou
odpisovou metodou, je o kazdé takové sloZce uctovano jako o samostatné polozce pozemku, budov a zafizeni a je také
samostatné odepisovana (slozkovy pfistup).

Pofizovaci naklady na polozku pozemkU, budov a zafizeni tvofi kupni cena po odecteni veSkerych obchodnich slev a rabatd a
po pfi¢teni dovoznich cel a nevratnych dani a v§ech nakladli pfimo spojenych s uvedenim aktiva do stavu, v némz je mozné
aktivum provozovat tak, jak zamysli vedeni.

Nasledné naklady se vykazuji jako vydaje, pokud nezvySuji plvodné specifikovany vykon aktiva, neprodluzuji jeho dobu
zivotnosti nebo nesnizuji dfive stanovené naklady na jeho provoz.

Poté, co jsou jednotlivé polozky pozemki, budov a zafizeni poprvé vykazany jako aktivum, uétuje se o nich v pofizovacich
nakladech po odecteni opravek a ztrat ze snizeni hodnoty. Skupina Bouygues Construction U¢tuje o pozemcich, budovach a
zafizenich podle modelu historickych nakladu.

Odpisy se rozuctovavaji na predpokladanou dobu Zivotnosti aktiva. Doba zivotnosti aktiva je doba, po kterou bude aktivum dle
ocekavani skupiny k dispozici k uzivani.

Odepsatelnou ¢astku aktiva predstavuji pofizovaci naklady minus odhadovana zbytkova hodnota po odecteni nakladli prodeje.
Zbytkova hodnota pozemku, budov a zafizeni je ¢astka, kterou by skupina za dané aktivum aktualné dostala, kdyby jiz dosahlo
stafi a bylo ve stavu pfedpokladaném na konci jeho doby Zivotnosti (pfi nezahrnuti vlivu inflace).

Zakladni uplatfiované doby Zivotnosti jsou:

- budovy: 10 az 40 let podle toho, zda ma budova lehkou nebo trvanlivou konstrukci;

- strojni zafizeni, vybaveni a nastroje: 3 az 15 let;

- ostatni pozemky, budovy a zafizeni: 3 az 10 let v zavislosti na druhu aktiva (vozidla, kancelafské vybaveni, nabytek apod.).

Doby odepisovani se kazdoro¢né reviduji a mohou byt upraveny, pokud se predpoklady li§i od pfedchozich odhadi. O vSech
takovych zménach odhadu se Uétuje prospektivné.

¢ Finanéni leasing:

Finanéni leasing je smlouva, kterou se v zasadé vSechna rizika a uzitky spojené s vlastnictvim pfenasi na najemce bez ohledu
na to, zda na néj nakonec prejde vlastnické pravo k pfedmétu leasingu.

Vyznamna aktiva ziskana na zakladé finanéniho leasingu se vykazuji jako aktiva v rozvahové poloZce ,Pozemky, budovy a
zafizeni®, se souvztaznym zavazkem vykazanym v ramci ,Dluhu® na strané pasiv rozvahy.

Tato aktiva se odepisuji po jejich pfedpokladanou dobu Zivotnosti.

o Naklady na rekultivaci stavenist’:
Rekultivaéni naklady, které vznikaji v dusledku postupného zhorSovani podminek na stavenisti, jsou kryty rezervami
vykazanymi v rozvaze na strané pasiv.

¢ Investi¢ni nemovity majetek:
Skupina Bouygues Construction neidentifikovala zadné aktivum, které by bylo mozno kvalifikovat jako investiéni nemovity
majetek.
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NEHMOTNA AKTIVA

IAS 38 definuje nehmotné aktivum jako identifikovatelné nepenézni aktivum bez hmotné podstaty, které ucetni jednotka ovlada.

Aktivum je identifikovatelné tehdy:

- pokud je oddélitelné, tj. mize byt samostatné prodano, pfevedeno, mize k nému byt udélena samostatna licence, muze byt
samostatné pronajato nebo vyménéno;

- nebo pokud je odvozeno ze smluvnich nebo jinych zakonnych prav bez ohledu na to, zda je ¢i neni oddélitelné.

Nehmotna aktiva s omezenou dobou Zivotnosti je mozné odepisovat. Nehmotna aktiva s neomezenou dobou Zivotnosti
odepisovat nelze, ale kazdoro¢né se testuji na snizeni hodnoty.

Naklady na vyvoj se aktivuji tehdy, jsou-li spinéna kritéria IAS 38, tj. pokud se oCekava, ze budou vytvaret budouci ekonomicky
prospéch a Ize spolehlivé urcit jejich cenu.

Zfizovaci naklady a naklady na vyzkum jsou uctovany do vydaju v dobé, kdy byly vynaloZeny.

PODNIKOVE KOMBINACE

O podnikovych kombinacich se s u¢innosti od 1. ledna 2010 G¢tuje v souladu s revidovanymi standardy IFRS 3 a IAS 27, které
pro stanoveni uUCetniho rezimu akvizic nebo prodeju podili na vlastnim kapitalu pouzivaji koncepci ,ziskani kontroly*;
v zavislosti na okolnostech jsou dopady téchto akvizic a prodeji vykazovany bud v konsolidovaném zisku ¢&i ztraté, nebo ve
vlastnim kapitalu.

U podnikové kombinace je realna hodnota prfevadéné uUplaty pfifazovana k identifikovatelnym aktivdim a pasivim nabyvaného
podniku, které jsou ocenovany realnou hodnotou ke dni akvizice a uvadény v rozvaze metodou pIné realné hodnoty v souladu
s revidovanym standardem IFRS 3. Tato metoda zahrnuje pfecenéni nabytych aktiv a pasiv realnou hodnotou v pIném rozsahu
(v€etné mensinovych podild), nikoli pouhé pfecenéni nabytého procentniho podilu.

Revidovany standard IFRS 3 umozniuje ucetnim jednotkdm zvolit si jednu ze dvou metod uctovani o mensinovych podilech

v jednotlivych podnikovych kombinacich:

- v redlné hodnoté (metoda Uplného goodwillu), coZ znamen3, Ze je mensinovym podilim pfifazen jejich podil na goodwillu;

- podle pomérného podilu mensinovych podild na identifikovatelnych aktivech a pasivech nabyté Gcetni jednotky (metoda
¢astecného goodwillu), tzn. mensinovym podiliim neni pfifazen zadny podil na goodwillu.

Goodwill vykazany pfed 1. lednem 2004 je i nadale ocefiovan metodou ¢aste¢ného goodwillu. Podle této metody se pfecenéni
identifikovatelnych polozek realnou hodnotou omezuje na nabyty procentni podil. MenSinové podily na téchto polozkach jsou
ocefiovany jejich ucetni hodnotou vykazanou v rozvaze nabyté uGcetni jednotky. Revidované standardy umoznuji nabyvateli
zvolit si u kazdé nové podnikové kombinace ocenéni bud na zakladé upIného, nebo ¢aste¢ného goodwillu.

Realna hodnota je cena, kterou by bylo mozné obdrzet za aktivum nebo zaplatit na splaceni zavazku pfi transakcich mezi
ucastniky trhu ke dni ocenéni za béZnych trznich podminek.

Goodwill je to, o€ pofizovaci naklady prevysuji nabyvatellv podil na redlné hodnoté identifikovatelnych aktiv, pasiv a
podminénych zavazkl nabyvaného podniku, které Ize k datu akvizice spolehlivé ocenit.

Predstavuje platbu, kterou nabyvatel hradi v oéekavani budouciho ekonomického prospéchu z aktiv, ktera nelze individualné
identifikovat a samostatné vykazat, a vykazuje se v rozvaze jako samostatné aktivum.

Pokud jsou pofizovaci naklady podnikové kombinace niz$i nez podil nabyvatele na realné hodnoté identifikovatelnych aktiv,
pasiv a podminénych zavazkd nabyvaného podniku, rozdil se oznacuje jako ,zaporny goodwill“ nebo ,zisk z vyhodné koupé“ a
vykazuje se v zisku nebo ztraté za obdobi, v némz ke kombinaci doslo.

Obdobi pro pfifazeni kupni ceny je omezeno na dobu potfebnou k identifikaci a ocenéni aktiv a pasiv nabyté ucetni jednotky,
jejich mensinovych podilt, prevadéné uplaty a realné hodnoty dfive vlastnénych podild na vlastnim kapitalu, nejvySe vsak
na 12 mésicu.

Po prvnim vykazani je goodwill v souladu s IAS 36 ocenovan pofizovacimi naklady minus kumulovana ztrata ze snizeni hodnoty
a je kazdoro¢né testovan na snizeni hodnoty. Ztraty ze snizeni hodnoty se vykazuji ve vysledovce jako provozni polozka.

Goodwill je pfifazen té penézotvorné jednotce (PJ), ktera ma z podnikové kombinace prospéch, nebo skupiné PJ, na jejiz drovni
se ocenuje navratnost investice.

Hodnota z uzivani PJ je stanovena metodou diskontovanych penéznich tokd (DPT), pfi¢emz se uplatriuji tyto zasady:

- diskontni sazba se uréuje podle vazeného praméru nakladl na kapital;

- pouzité penézni toky jsou odvozeny ze stfednédobého obchodniho planu zpracovaného vedenim PJ;

- konec¢na hodnota se vypocita agregovanim DPT do nekoneéna na zakladé normativnich penéznich tok( a trvalého tempa
rustu, které odpovida riistovému potencialu trhi, na nichz PJ pusobi, a konkurenénimu postaveni PJ na téchto trzich.
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Skupina Bouygues Construction identifikovala dvé PJ:

. PJ tvofena €innostmi v oblasti pozemniho a inzenyrského stavitelstvi ve Francii a v mezinarodnim kontextu:
Pouzity obchodni plan byl zpracovan v ramci Fidiciho cyklu skupiny.
Pouzité pfedpoklady nezahrnuji Zadné zmény rozsahu ¢innosti skupiny v pozemnim a inZenyrském stavitelstvi a pocitaji
s pokracovanim téchto €innosti v podobé trvajiciho podniku po tfileté obdobi, na které se vztahuje dany obchodni plan.
Skupina Bouygues Construction si stanovila meziroc¢ni cil rentability svych ¢innosti v oblasti pozemniho a inzenyrského
stavitelstvi.
Tento cil je zapracovan do predpokladt pouzitych v obchodnim planu, ktery rovnéz zohledriuje pfedchozi zku$enosti a
externi zdroje informaci.
Pouzita diskontni sazba: 5,10 % / 4,91 % v zavislosti na pouzitych pfedpokladech. Pouzité tempo rastu: 1 %.
V roce 2018 nenastaly zadné udalosti ani okolnosti, které by vyzadovaly vykazani ztraty ze snizeni hodnoty.

. PJ tvorena €innostmi v oblasti energetiky a sluzeb ve Francii a v mezinarodnim kontextu:
Pouzity obchodni plan byl zpracovan v ramci Fidiciho cyklu skupiny.
Pouzité pfedpoklady neobsahuji Zadné zmény rozsahu c&innosti skupiny v oblasti energetiky a sluZzeb a pocitaji
s pokracovanim téchto €innosti v podobé trvajiciho podniku po tfileté obdobi, na které se vztahuje dany obchodni plan.
Skupina Bouygues Construction si stanovila meziro€ni cil rentability svych €innosti v oblasti energetiky a sluzeb. Tento cil
je zapracovan do predpoklad pouzitych v obchodnim planu, ktery rovnéz zohledruje pfedchozi zkuSenosti a externi
zdroje informaci.
Pouzita diskontni sazba: 4,00 % / 3,89 %, v zavislosti na pouzitych predpokladech. Pouzité tempo rustu: 1 %.
V roce 2018 nenastaly Zadné udalosti ani okolnosti, které by vyzadovaly vykazani ztraty ze snizeni hodnoty.

DLOUHODOBA FINANCNI AKTIVA

Ugetni rezim finan&nich aktiv zavisi na modelu fizeni a charakteristice smluvnich pen&znich tokd. Na zakladé téchto kritérii jsou
finanéni aktiva zachycena jednim z nasleduijicich tfi zpusobu:

- v zOstatkové hodnoté;

- v realné hodnoté prostfednictvim ostatniho uplného vysledku;

- v realné hodnoté prostfednictvim zisku nebo ztraty.

e Investice do nekonsolidovanych spole¢nosti a jinych dlouhodobych investicnich cennych papir:

Kapitalové nastroje (s vyjimkou investic do nekonsolidovanych spole¢nosti) jsou zachyceny v realné hodnoté. Zmény realné
hodnoty se vykazuji bud (i) prostfednictvim zisku nebo ztraty, nebo (ii) prostfednictvim ostatniho uplného vysledku, ktery nelze
preklasifikovat prostfednictvim zisku nebo ztraty; volba mezi témito dvéma metodami se provadi pro kazdy nastroj samostatné
pfi prvnim vykazani a tuto volbu nelze nasledné zménit.

o Uvéry a pohledavky:
Uvéry a pohledavky se vykazuji v zastatkové hodnoté. V souladu s IFRS 9 se opravné polozky pro snizeni hodnoty zauétuji pfi
prvnim vykazani, aby zohlednily o¢ekavané riziko ztraty béhem nasledujicich 12 mésicq, a vykazuji se do zisku nebo ztraty.

ZASOBY
Zasoby se vykazuji v pofizovaci cené (vazeny primér nakladu na jednotku) nebo v trzni cené podle toho, ktera z téchto ¢astek
je nizsi.

Je-li realizovatelna hodnota zasob niZSi nez jejich pofizovaci cena, vykazuje se ztrata ze snizeni hodnoty.

POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU A OSTATNi POHLEDAVKY
Pohledavky z obchodniho styku jsou v podstaté kratkodobé a uctuje se o nich v nominaini hodnoté po odecteni opravnych
polozek pro snizeni hodnoty, aby byla zaznamenana pravdépodobnost jejich vymozeni.

V souladu s uctovanim o dlouhodobych smlouvach metodou procenta dokon&enosti zahrnuji pohledavky z obchodniho styku:

- vyuctovani vystavena podle provedenych praci nebo poskytnutych sluzeb a akceptovana vlastnikem projektu;

- nevyfakturované pohledavky, které vznikaji, kdyz je mozné prace prevzit, ale jejich vyuctovani nebo prevzeti ze strany
vlastnika projektu bylo doasné odlozeno.

POHLEDAVKY ZE SMLUV SE ZAKAZNIKY

Pohledavky ze smluv se zékazniky pfedstavuji podminéné pravo skupiny na obdrzeni protiplnéni za zbozi nebo sluzby, které jiz
byly zakaznikovi pfevedeny, pfi¢emZ toto pravo je podminéno né&im jinym nez uplynutim &asu. Proto fadkovou poloZkou
,Pohledavky ze smluv se zakazniky“ (viz pfilohu 4.4 konsolidované ucetni zavérky) tvofi aktiva, jez pfedstavuiji pfijmy vykazané
metodou procenta dokoncenosti, bez bezprostfedniho opravnéni k vystaveni faktury, a jez vznikaji, kdyz je mozné prace prevzit,
ale jejich vyuctovani nebo prevzeti ze strany vlastnika projektu bylo do€asné odloZeno.

PENEZNi PROSTREDKY A PENEZNi EKVIVALENTY
Penézni ekvivalenty (kratkodobé investice) jsou ocerovany realnou hodnotou a klasifikovany jako realizovatelna finanéni aktiva.
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Penézni prostfedky, kratkodobé vklady a kontokorentni uvéry:

Z duvodu kratkodobé povahy téchto poloZzek predstavuje jejich Ucetni hodnota vykazana v konsolidované ucetni zavérce
pfiméfeny odhad jejich trzni hodnoty.

DLOUHODOBE REZERVY

Rezerva se vykazuje vzdy, kdyZ ma skupina na konci U¢etniho obdobi néjaky soucasny zavazek vici tfeti osobé vyplyvajici
z minulé udalosti, a ocekava se, Ze jeho vypofadani bude mit pravdépodobné za nasledek odliv zdroji skupiny predstavujicich
hospodarsky prospéch, ktery Ize spolehlivé ocenit.

Tyto polozky tvofi zejména:
e Zaméstnanecké pozitky

- Rezervy na zavazky k vyplaté jednorazovych penzijnich pozitku:
Skupina vykazuje rezervu na své zavazky k vyplaceni jednorazovych pozitki zaméstnancim pfi odchodu do dichodu, a to
v rozsahu, v jakém tyto zadvazky nejsou kryty pojistnymi smlouvami.

Tyto rezervy se vypocitaji pfiristkovou metodou na zakladé koneéné mzdy pfi odchodu do dlchodu a dle kolektivni smlouvy
pro kazdy oborovy segment.

VySe rezervy se uréuje na zakladé pfislusné kolektivni smlouvy s pfihlédnutim k témto faktorim:

. rozdéleni zaméstnancu do skupin se spole¢nymi charakteristikami z hlediska rodinného stavu, véku a délky zaméstnani;
mésicni mzda zvy$ena o koeficient zohledriujici pFislusné procento nakladi zaméstnavatele na socialni zabezpeceni;
mira inflace u koneéné mzdy;
diskontni sazba uplatnéna na dany zavazek po pfislusnou dobu do dne odchodu do dlichodu;
fluktuace zaméstnancu uréena podle véku a socioprofesni kategorie;
nadéje doziti uréena pomoci tabulky imrtnosti INSEE 2012-2014.

V souladu s revidovanym standardem IAS 19 jsou ves$keré pojistné-matematické zisky a ztraty z plan( definovanych pozitk(
po ukoncéeni pracovniho poméru vykazovany v dlouhodobych rezervach se souvztaznym zapisem vykazanym ve vlastnim
kapitalu ve vykazu vykazanych vynosu a nakladu.

- Rezerva na odmény za dlouhodoby pracovni pomér:
Skupina vykazuje rezervu na své zavazky spojené s odménami za dlouhodoby pracovni pomér (10, 20, 30 a 40 let)
priristkovou metodou za obdobi do data poskytnuti takové odmény.

* Rezervy na soudni spory, zaloby a predvidatelna rizika

o Rezervy na zakaznické zaruky
Tyto rezervy maji kryt rizika, za ktera spole¢nost odpovida béhem zaruéni doby (ve Francii zpravidla deset let).

Tato rezerva se stanovi na zakladé uplatnéni statistické sazby (ur€ované kazdoroéné podle informaci o zarukach jednotlivych
ucetnich jednotek) na trzby.

ZAVAZKY Z OBCHODNIHO STYKU A OSTATNI ZAVAZKY
V dusledku kratkodobé povahy téchto zavazkl predstavuje jejich Uéetni hodnota vykézana v konsolidované ucetni zavérce
pfiméfeny odhad jejich trzni hodnoty.

PRIJATE ZALOHY A AKONTACE NA ZAKAZKY
Tuto polozku tvofi zalohy a akontace pfijaté od zakaznikl pfi zahajeni realizace stavebnich zakazek.

KRATKODOBE REZERVY

Kratkodobé rezervy, které se tykaji bézného provozniho cyklu, jsou tvofeny zejména:

- rezervami na rizika souvisejici s projekty a jejich dokonéenim;

- rezervami na oCekavané ztraty vzniklé v dobé do dokonceni projektl: Tyto rezervy se tykaji nedokoncenych stavebnich
zakazek a zohledfuji naroky akceptované klientem. Oceriuji se u jednotlivych zakazek samostatné a vzajemné se
nezapocitavaji.
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ZAVAZKY ZE SMLUV SE ZAKAZNIKY

Zavazky ze smluv se zakazniky pfedstavuji povinnost skupiny pfevést zbozi nebo sluzby, které jiz zakaznik zaplatil, nebo
situace, kdy ma skupina nepodminéné pravo na to, aby ji bylo zaplaceno. Tyto zavazky zahrnuji pfijaté zalohy a akontace na
zakazky a rozdily vyplyvajici z procenta dokon&eni zakazky (viz pfilohu 10.2 konsolidované ucetni zavérky).

Konsolidované trzby predstavuji Ghrnnou ¢€astku vynosl ze zakazek, trzeb z prodeje vyrobk( a sluzeb, véetné trzeb
vygenerovanych Uc€etnimi jednotkami ovladanymi skupinou Bouygues Construction a spole€nymi operacemi (po vylouceni
mezipodnikovych transakci).

Skupina vykazuje vynos, kdyz:

- byla identifikovana smlouva se zakaznikem a pInéni povinnosti v ramci dané smlouvy;
- byla stanovena cena transakce a tato cena byla rozdélena mezi plnéni povinnosti;

- byly spInény zvlastni povinnosti plnéni dle smlouvy;

- je pravdépodobné, ze budouci hospodarské pfinosy transakce poplynou skuping;

- je mozné vysi vynosu spolehlivé ocenit;

- je vden transakce pravdépodobné, ze ¢astka za prodej bude vymozena.

VétSina smluv, které skupina uzavira, obsahuje jedinou povinnost k pInéni.

O veskerych €innostech, které se tykaji stavebnich zakazek, se uctuje metodou procenta dokoncenosti.

Podle této metody se vykazany vynos rovna nejnovéjSimu odhadu celkové prodejni ceny zakazky, vynasobenému skute¢nym
stupném dokonc&enosti uréenym na zakladé fyzického stavu postupu praci. NejnovéjSi odhad celkové prodejni ceny zohledriuje
naroky akceptované klientem.

Pokud se povazuje za pravdépodobné, Ze zakazka po dokonéeni povede ke ztraté, vykazuje se vrozvaze rezerva
na oCekavané ztraty pfi dokonceni v podobé kratkodobé rezervy. Rezerva na ztratu se vytvari v piné vysi, jakmile je mozné
ztratu spolehlivé ocenit, a to bez ohledu na stupern dokoncenosti.

Tyto polozZky pfedstavuji podil skupiny na zisku nebo ztraté z nekonsolidovanych partnerstvi a nekonsolidovanych spole¢nych
podnikl; jako takové jsou slozkou provozniho zisku a vykazuji se na fadku ,Ostatni vynosy z provozu“ a ,Ostatni naklady
na provoz‘.

Provozni zisk pfedstavuje Cistou vysi vSech vynoslt a nakladl, které nejsou vygenerovany z finan¢nich ¢innosti, pfidruzenymi
spole¢nostmi, z ukonovanych ¢innosti nebo z €innosti drzenych k prodeji, bez dani z pfijmad.

Kazda ztrata ze snizeni hodnoty goodwillu se uctuje na vrub provozniho zisku.

Vynosy z Cistého prebytku penéznich prostiedku tvori veskeré zisky, ztraty, vynosy a naklady vygenerované slozkami Cistého
penézniho pfebytku za dané obdobi (viz pfilohu 9 ,Hlavni slozky zmény Cistého prebytku penéznich prostfedk(®), v€etné zisku
a ztrat ze souvisejiciho zajisténi urokovych sazeb a ménoveého zajisténi.

Tuto polozku tvofi finanéni vynosy a naklady jiné nez provozni povahy, které nesouvisi se slozkami Cistého prebytku penéznich
prostiedku.

Nékteré ucetni jednotky skupiny vyuzivaji finanéni nastroje k omezeni dopadu vykyvl ménovych kurzd a urokovych sazeb na
vysledovku. Pravidla skupiny o uzivani finan¢nich nastrojl jsou popsana nize.

Jedinymi nastroji pouzivanymi k tomuto Géelu jsou:
- ménové kupni a prodejni forwardy, ménové swapy a ménové opce jako zajisténi proti ménovému riziku;
- urokové swapy a kupni smlouvy typu cap a collar jako zajisténi proti irokovému riziku.

Tyto nastroje:

- se pouzivaji vyhradné pro ucely zajisténi;

- se uzaviraji vyhradné s vysoce kvalitnimi francouzskymi a zahrani¢nimi bankami;
- nepfedstavuji Zadné ohroZeni likvidity v pfipadé ztraty.

Pro osoby odpovédné za fizeni a dohled nad pfisluSnymi spole¢nostmi skupiny se zvlast zpracovavaji pravidelné zpravy, které
popisuji uzivani zajistovacich nastroji, vybér protistran, s nimiz jsou uzavirdny smlouvy, a obecnéji i fizeni ménového a
urokového rizika.
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« Financ¢ni rizika, jimz je skupina vystavena, a zasady fizeni téchto rizik

MENOVE RIZIKO

Obecné je skupina Bouygues Construction pfi béznych obchodnich transakcich vystavena ménovému riziku jen v malé mire.
Vydaje souvisejici se zakazkou jsou, pokud mozno, vynakladany ve stejné méne, v jaké je zakazka fakturovana. To plati
o vétSiné projektl realizovanych mimo Francii, u nichz je podil vydaji v mistni méné (vydaje na subdodavatele a na dodavky)
zna¢né vyssi nez vydaje v eurech. Skupina Bouygues vénuje zvlastni pozornost rizikim spojenym s aktivy vycislenymi v
nekonvertibilnich ménach a obecné rizikim spojenym s jednotlivymi zemémi.

Pravidlem skupiny je zajiStovat se systematicky proti veskerym zbytkovym ménovym rizikdm z obchodnich transakci, ktera
souvisi s funkéni ménou projektu nebo subjektu. Pokud je budouci penézni tok jisty, je ménové riziko zajisténo koupi nebo
prodejem ménového forwardu nebo ménovymi swapy. U nékterych velkych zakazek Ize uzavirat opce pro zajiStovaci ucely
jesté pred potvrzenim udéleni zakazky.

Kapitalové investice do zahrani€nich spole¢nosti se obvykle zajistuji zavazkem v podobné vySi a ve stejné méné, ktery je veden
v U€etnich knihach subjektu, jenz danou investici vlastni.

L:JROKOVE RIZIKO
Urokové riziko vznika u dluhd s pohyblivou Urokovou sazbou vykédzanych v rozvaze a je zajiStovano investicemi s pohyblivou
sazbou.

Vysledovka skupiny maze byt negativné ovlivnéna vyznamnym poklesem evropskych Grokovych sazeb. Za u¢elem znemoznéni
ztraty stalych pfijm0 z penézniho prebytku skupiny je mozné sjednavat urokové swapy.

e Zasady a pravidla uctovani o zajisténi
Skupina Uctuje o zajisténi v souladu se standardem IAS 39.

O zajisténi se ucCtuje v pripadech, kdy derivatovy nastroj piné nebo Castecné kompenzuje zmény realné hodnoty nebo
penéznich tokll zajistované polozky. U¢innost zajisténi se pravidelné hodnoti, nejméné jednou za étvrtleti.

Aby se u finan¢nich nastroju mohlo uplatnit Uétovani o zajisténi, musi tyto nastroje splfiovat nasledujici podminky:
- formalni oznageni a zdokumentovani zajistovaciho vztahu pfi jeho vzniku;
- Uginnost zaijisténi prokadzana po celou dobu existence finanéniho nastroje.

Pokud zajiStovaci vztah nelze prokazat, jsou vSechny zmény realné hodnoty vykazany v hospodarském vysledku.

VSechny derivatové nastroje se ocefiuji redlnou hodnotou. Redlnou hodnotou je v pfipadé verejné obchodovanych nastrojl
kotovana trzni cena; v jinych pfipadech se realna hodnota stanovi pomoci vypoctovych a ocefiovacich modell vychazejicich
z trznich Udaja (vynosovych kfivek, sménnych kurzd apod.).

U skupiny Bouygues Construction nebyly identifikovany zadné viozené derivaty ve smyslu standardu IAS 39.

ZAJISTENI PENEZNICH TOKU
Zajisténi penéznich tokl je zajisténim proti riziku nestalosti budoucich penéznich tokl ze zajisténé polozky nebo z budouci
transakce.

Kdyz se derivatovy nastroj pouzije k zajisténi proti riziku nestalosti budoucich penéznich tokl z pevného zavazku nebo
z ocekavané transakce, vykazuje se zména realné hodnoty té ¢asti zajiStovaciho nastroje, ktera je oznacena za ucinné zajisténi,
pfimo ve vlastnim kapitalu.

Zména realné hodnoty té ¢asti zajiStovaciho nastroje, ktera se povazuje za neucinnou, se vykazuje pfimo do hospodafského
vysledku.

ZAJI§TENi REALNE HODNOTY
Ucelem zaijidténi realné hodnoty je omezit nestalost redlné hodnoty aktiva nebo pasiva vykazaného v rozvaze.

Kdyz se derivatovy nastroj pouzije k zajisténi proti riziku zmény realné hodnoty pohledavky nebo zavazku, vykazuje se zména
realné hodnoty zajiStovaciho nastroje pfimo do zisku nebo ztraty. O zisku nebo ztraté ze zajisténé polozky, které jsou
priCitatelné zajiStovanému riziku, se UcCtuje jako o opravné polozZce pro ucetni hodnotu zajiStované polozky a vykazuji se pfimo
do zisku nebo ztraty.

Realna hodnota zajiStovanych polozek odpovida jejich ucetni hodnoté prfevedené na eura podle kurzu platného na konci
ucetniho obdobi.

ZAJISTENI CISTE INVESTICE DO ZAHRANICNi JEDNOTKY

Zaijisténi Cisté investice do zahrani¢ni jednotky znamena zajisténi proti ménovému riziku, jemuz je vystaven podil matefské
spole¢nosti na Cistych aktivech dané jednotky.
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Pokud se k zajiSténi Cisté investice do zahranicni jednotky pouziva zavazek vyc€isleny v cizi méné, jsou rozdily z pfepoctu mezi
touto ménou a eurem vykazovany pfimo do vlastniho kapitalu. Pokud se jako zajiStovaci nastroj pouziva derivatovy nastroj,
vykazuje se zména realné hodnoty té €asti zajiStovaciho nastroje, ktera je oznacena jako ucinné zajisténi, pfimo do vlastniho
kapitalu. Zména redlné hodnoty té €asti zajiStovaciho nastroje, kiera se povazuje za neucinnou, se vykazuje pfimo do zisku
nebo ztraty.

Vykaz penéznich tok( je prezentovan v souladu se standardem IAS 7 a s doporuéenim ANC 2013-03 z 7. listopadu 2013
(nepfima metoda).

Konsolidovany Cisty zisk se upravuje tak, aby se vyloudil vliv transakci bez penézniho dopadu a vliv vynost a nakladu
spojenych s investi¢ni nebo finanéni ¢innosti.

Penézni tok je definovan jako konsolidovany Cisty zisk pfed: zohlednénim Cistych odpisovych a amortizaénich nakladu, €istych
¢astek zauctovanych na dlouhodobé rezervy a ztraty ze snizeni hodnoty, zisk( a ztrat z prodeje aktiv, vynost z €istého prebytku
penéznich prostfedkl (zahrnutych do finan¢ni ¢innosti ve vykazu penéznich tok() a nakladd na dar z pfijmu za dané obdobi.

Vykaz penéznich tokd vysvétluje zmény stavu obézné hotovosti skupiny, ktera je definovana jako ¢&isty souhrn téchto
rozvahovych polozek:

- penézni prostiedky a penézni ekvivalenty;

- kontokorenty a kratkodobé bankovni vypomoci.

Shrnuti mimorozvahovych zavazku je uvedeno v pfiloze 18.

EBITDA je vymezena jako bézny provozni zisk bez Cistych odpisovych a amortiza¢nich naklad(, zmén rezerv, ztrat ze snizeni
hodnoty a dopadu ziskani nebo ztraty kontroly. Tyto U€inky souvisi s dopadem pfecenéni dfive vlastnénych podild a zbytkovych
podild.

Darlova uleva na konkurenceschopnost a zaméstnanost (,CICE"), na kterou maji francouzské spole¢nosti narok, se vykazuje
v béZném provoznim zisku jako sniZzeni osobnich nakladu.

Volné penézni toky se rovnaji penéznim tokim po zohlednéni vynost z Cistého prebytku penéznich prostfedkd (nebo nakladl
na cisty dluh) a zaplacené dané z pfijmu, minus Cisté investi¢ni naklady za dané obdobi.

Cisté investiéni naklady se rovnaji kupni cené pozemk, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv nabytych béhem daného obdobi,
minus vynosy z prodeje a obdrzené investini granty.

Clsty prebytek penéznich prostfedku je tvofen souétem téchto polozek:
penézni prostfedky a penézni ekvivalenty;
- kontokorenty a kratkodobeé finanni vypomoci;
- dlouhodoby a kratkodoby dluh;
- finanéni nastroje (pouzivané k zajisténi finan¢nich zavazka oceriovanych realnou hodnotou).

2.3. OSTATNI INFORMACE
Porovnatelnost ucetni zavérky:

Dopad zmén v rozsahu konsolidace v obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2018 nezhorSuje porovnatelnost konsolidované ucetni
zaverky tak, jak je prezentovana.

Skupina se na zakladé revidovaného standardu IAS 1 ,Prezentace ucetni zavérky“ rozhodla prezentovat slozky Uplného
vysledku ve dvou podrobnych vykazech, coz IASB povoluje:

a) ve vysledovce;

b) ve vykazu vykazanych vynosd a naklad(, v némz je uveden ostatni Uplny vysledek, v€etné vynost a nakladl vykazanych
pfimo ve vlastnim kapitalu.

Pro ucely prezentace konsolidované ucetni zavérky spolecnosti Bouygues SA je skupina Bouygues Construction soucasti
konsolidaéniho celku spole¢nosti Bouygues SA.
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PRILOHA 3. DLOUHODOBA AKTIVA
Pro rozdéleni dlouhodobych aktiv podle oborovych segmentti viz pfilohu 16 ,Udaje o segmentech”.

3.1. NABYTi DLOUHODOBYCH AKTIV BEHEM ROKU, PO ODECTENi PRODEJE

31/12/2017

v prepoctené

vysi

Nabyti pozemku, budov a zafizeni" 240 151

Nabyti nehmotnych aktiv(" 13 8

Investi¢ni vydaje 253 159

Nabyti dlouhodobych finanénich aktiv (investice do konsolidovanych a nekonsolidovanych spole¢nosti a 579 5
jiné dlouhodobé investice)

Nabyti dlouhodobych aktiv 832 164

Prodej dlouhodobych aktiv -335 -65

Nabyti dlouhodobych aktiv po odecteni prodeje 497 99

(1) Bez obdrzenych investi¢nich granti (odecéteno od aktiv v rozvaze)
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3.2. DLOUHODOBA AKTIVA: POHYBY BEHEM UCETNiIHO OBDOBI

3.2.1. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENIi 721 mil. EUR
Strojni Nedokoncené
Hodnota v hrubé vysi P | v | oy o | Do oy
nastroje zalohy na né
1. leden 2017, v prepoctené vysi 412 1033 304 22
Upravy z prevoddl -9 -62 -9 -1
Prevody mezi ucty 1 36 1 -42
Zmény rozsahu konsolidace - -8 -2 -
Akvizice b&éhem obdobi 5 77 25 44
Prodeje a dal$i ubytky -2 -110 -34 - -146
31. prosinec 2017, v prepoctené vysi 407 966 285 23 1681
Z toho financni leasingy 5 1 2 - 8
Pohyby v roce 2018
Upravy z prevoddl 5 14 4 -1 22
Prevody mezi ucty 1 23 1 -28 -3
Zmény rozsahu konsolidace 85 21 129 - 235
Akvizice béhem obdobi 16 96 47 81 240
Prodeje a dal$i ubytky -4 -188 -39 - -231
31. prosinec 2018 510 932 427 75 1944
Z toho financni leasingy 3 - 2 - 5
Strojni Nedokoncené
Odpisy a snizeni hodnoty P pudoy | vybavenia |  budovy azatizent | o a safizent s
nastroje zalohy na né
1. leden 2017, v prepoctené vysSi -149 -701 -219 -1 069
Upravy z prevodl 7 43 7 - 57
Prevody mezi uéty - - - - -
Zmény rozsahu konsolidace 6 1 - 7
Prodeje a dal$i ubytky 2 91 31 - 124
Odpisové naklady -15 -155 -32 - -202
Zauctované ztraty ze snizeni hodnoty - - - - -
Rozpusténé ztraty ze snizeni hodnoty - - - - -
31. prosinec 2017, v piepoctené vysi -155 -716 -212 - -1 083
Z toho finanéni leasing -4 -1 - -5
Pohyby v roce 2018
Upravy z prevodl -3 -12 -3 - -18
Prevody mezi ucty - -1 1 -
Zmény rozsahu konsolidace -31 -17 -76 - -124
Prodeje a dal$i ubytky 3 139 31 - 173
QOdpisové naklady -17 -120 -34 - -171
Zauctované ztraty ze snizeni hodnoty - - - - -
Rozpusténé ztraty ze snizeni hodnoty - - - - -
31. prosinec 2018 -203 =727 -293 - -1 223
Z toho finanéni leasing -2 - -2 - -4
Strojni Nedokoncené
Ugetni hodnota P budovy | vybaventa |  budovy azarizent | T a yafisent 3
nastroje zalohy na né
31. prosinec 2017, v piepoctené vysi 252 250 73 29 598
Z toho finanéni leasing 1 1 1 - 3
31. prosinec 2018 307 205 134 75 721
Z toho finanéni leasing 1 - - - 1

Analyza ucetni hodnoty nehmotnych aktiv a pozemkd, budov a zafizeni a investi¢nich vydaju podle oborovych segmentl a

geografickych oblasti je obsaZena v pfiloze 16 ,Udaje o segmentech®.
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3.2.2. NEHMOTNA AKTIVA

21 mil. EUR

Hodnota v hrubé vysi Ve | Sonseny | ot et
1. leden 2017, v prepoctené vysi - 134 32 166
Upravy z prevodl - -1 -1 -2
Prevody mezi uéty - 1 - 1
Zmény rozsahu konsolidace - - - -
Akvizice béhem obdobi - 6 2 8
Prodeje a dal$i ubytky - -1 - -1
31. prosinec 2017, v prepoctené vysi - 139 33 172
Pohyby v roce 2018
Upravy z prevodl - - - -
Prevody mezi ucty - - -1 -1
Zmény rozsahu konsolidace - -9 -16 -25
Akvizice béhem obdobi - 5 8 13
Prodeje a dal$i ubytky - -16 - -16
31. prosinec 2018 - 119 24 143
Amortizace a snizeni hodnoty Vydajg na Koncese, Eatepty Ostatni nehmot_na’

Vyvoj a podobna prava aktiva
1. leden 2017, v prepoctené vysSi - -106 -12
Upravy z prevoddl - - - -
Prevody mezi ucty - 1 - 1
Zmény rozsahu konsolidace - - - -
Prodeje a dal$i ubytky - 1 - 1
Amortizaéni naklady - -1 -1 -12
Zauctované ztraty ze snizeni hodnoty - - - -
Rozpusténé ztraty ze snizeni hodnoty - - - -
31. prosinec 2017, v prepoctené vysi - -115 -13 -128
Pohyby v roce 2018
Upravy z prevoddl - - - -
Prevody mezi ucty - - - -
Zmény rozsahu konsolidace - 5 4 9
Prodeje a dal$i ubytky - 16 16
Amortizaéni naklady - -1 -8 -19
Zauctované ztraty ze snizeni hodnoty - - - -
Rozpusténé ztraty ze snizeni hodnoty - - - -
31. prosinec 2018 - -105 -17 -122
Uéetni hodnota Vydaje na Koncese, patenty Ostatni nehmotna

Vvyvoj a podobna prava aktiva
31. prosinec 2017, v piepoctené vysi - 24 20 44
31. prosinec 2018 - 14 7 | 21 |
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3.2.3. GOODWILL 1 044 mil. EUR
P Pozemni a .

|:|°dr1°t§.x Snizeni Ugetni hodnota inzenyrské Energlve a

rubé vysi hodnoty stavitelstvi sluzby

1. leden 2017, v prepoctené vysi 540 - 540 235 305

Zmény rozsahu konsolidace, Upravy z pfevodl a jiné 4 ) 14 5 9
pohyby

Ztraty ze snizeni hodnoty - - - - -

31. prosinec 2017, v piepoctené vysi 526 - 526 230 296

Zmény rozsahu konsolidace 508 - 508 43 465

Ztréty ze snizeni hodnoty - - - - -

Upravy z pfevodu 10 - 10 - 10

31. prosinec 2018 1044 - 1044 273 771

Pro vypocet pfedbézného goodwillu ze spole€nosti Alpiq Engineering Services ocenéného ke dni ziskani kontroly viz pfilohu 1.

3.2.4. DLOUHODOBA FINANCNI AKTIVA 430 mil. EUR
Ostatni dlouhodoba
finanéni aktiva
Investlvceldo . . Celkova Amortizace a .
spolecnych Investice do Ostatni hodnota v snizeni Ugetni Odlozené
podniki a nekonsolidovanych dlouhodoba hrubé hodnot hodnot danové
pridruzenych spoleénosti aktiva rube odnoty odnota pohledavky®)
spoleénosti@ vysi
lbzde"2°17'vp’ep°“e"e 64 166 200 430 156 274 103
Upravy z prevoddl -1 -9 -1 -21 - -21 -
Prevody mezi ucty -1 1 3 3 - 3 -1
Zmény rozsahu konsolidace 2 -1 1 - 1 -
Akvizice a dal$i prirastky 5 3 53 61 - 61 -13
Cisty zisk/ztrata za obdobi 2 - - 2 - 2 -
Prodeje a dal$i ubytky - -7 -29 -36 - -36 -
Amortizace a snizeni hodnoty, ) } ) : 16 16 :
v Cisté vysi
Dopad uplatnéni IFRS 9
k 31. 12. 2017 - 72 - 72 4 - -
31. prosinec 2017, 7 81 216 368 -69 299 89
Vv prepoctené vysi
Kumulované odpisy a snizeni 41 } 08 69 } } }
hodnoty
31. prosinec 2017 v Cisté, 30 81 188 299 - - 89
prepoétené vysi
1. leden 2018 71 81 216 368 -69 299 89
Upravy z pfevodl - 1 2 3 - 3 -
Prevody mezi ucty 7 - 4 11 -3 8 -
Zmény rozsahu konsolidace(® 55 3 12 70 -3 67 -4
Akvizice a dal$i prirtstky - 15 45 60 - 60 3
Cisty zisk/ztrata za obdobi -2 - - -2 - -2 -
Prodeje a dalsi ubytky - -63 -38 -101 -101 -8
Amortizace a snizeni hodnoty, - - - - 16 16 B
v Cisté vysi
31. prosinec 2018 131 37 241 409 -59 350 80
Kumulované odpisy a snizeni } } } } } : :
hodnoty 28 31 59
3:7.§iprosmec 2018, v cisté 103 37 210 350 i} . 80

(a) Zahrnuje goodwill z pfidruzenych spole¢nosti: 68 mil. EUR v roce 2018.
(b) Viz pfilohu 7 konsolidované ucetni zavérky.
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3.2.5. INVESTICE DO SPOLECNYCH PODNIKU A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTI 103 mil. EUR
Podil na Goodwill ze
gistych spoleénych .

drzenvch podnikil a Ucetni hodnota

Ny pridruzenych

aktivech M .

spolecnosti
1. leden 2017, v prepoctené vysi 21 - 21
Upravy z prevodl 1 - 1
Prevody mezi uéty -1 - -1
Zmény rozsahu konsolidace 4 - 4
Akvizice a dals§i prirlstky 5 - 5
Cisty zisk/ztrata za obdobi 2 - 2

Prodeje a dal$i ubytky - - N
Ztraty ze snizeni hodnoty - - N

31. prosinec 2017, v prepoctené vysi 30 - 30
Upravy z prevodil - - -
Prevody mezi ucty 7 - 7
Zmény rozsahu konsolidace - 68 68
Akvizice a dalsi prirdstky - - -
Cisty zisk/ztrata za obdobi -2 - -2

Prodeje a dal$i ubytky - - B
Ztraty ze snizeni hodnoty - - N
31. prosinec 2018 35 68 103

Souhrnné udaje o aktivech, pasivech, vlastnim kapitalu, vynosech a nakladech hlavnich spole¢nych podnikt a pfidruzenych
spolec¢nosti skupiny Bouygues Construction jsou uvedeny nize.

31/12/2017,

Udaje za 100 % jednotky, do niz bylo investovano V prepoctené vysi
Stade de France

Dlouhodoba aktiva(!) 177 203
Kratkodoba aktiva 71 59
Aktiva celkem 248 262
Vlastni kapital 43 42
Dlouhodobé zavazky 143 163
Kratkodobé zavazky 62 57
Zavazky a vlastni kapital celkem 248 262
Trzby 61 69
Provozni zisk/ztrata 2 1
Cisty zisk/ztrata 1 2

(1) Bez obdrzenych investi¢nich grantt.

Z toho podil
na
Hlavni subjekty 31;;§Li°;t1’,,é Cisté pohyby ziskulztraté a
vysi v roce 2018(" ztratac:lj ze
snizeni
hodnot

Pridruzené spole¢nosti
Stade de France 11 - 11 N
Zaic 8 1 7 1
Bina (Fincom a Istra) - N N N
Transjamaican - - N N
VSL Japon 2 - 2 B

Spoleéné podniky

Axione - 76 76 _
VSL Chili 2 - 2 n
Ostatni 7 ) 5 1
Celkem 30 73 103 -2

(1) Zahrnuje akvizice, zmény rozsahu konsolidace, Upravy z prevodu, vyplacené dividendy, zvy$eni kapitalu a goodwill.

Kumulované nevykazané ztraty spole¢nych podnik( a pfidruzenych spoleénosti: 9 mil. EUR.
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3.4.2. INVESTICE DO NEKONSOLIDOVANYCH SPOLECNOSTI A JINA DLOUHODOBA FINANCNi AKTIVA

3.2.6.1. INVESTICE DO NEKONSOLIDOVANYCH SPOLECNOSTI 37 mil. EUR

Kratkodobé .
Aktiva a . Cisty
celkem@ | dlouhodobé Terg zisk/
. celkem® s

) zavazky ztrata®@

celkem @

Investice do nekonsolidovanych
spoleénosti("

Francouzské spole¢nosti

Opale Défense SAS 2 19% 1102 1092 153 2

Ostatni investice do francouzskych 8 _ _ N - -
spole€nosti

Mezisoucet 10 - - - - R

Zahranicni spole¢nosti

Cross Yarra Partnership (Australie) 14 10% 774 654 556 -

Lumesa (Svycarsko) 3 47% 4 - 3 -

Corée Pusan 1 14% 596 35 81 -43

Ostatni investice do zahrani¢nich
spole¢nosti

Mezisoucet 27 - - - - B

Celkem 37 - - - - -

Kratkodobé

Aktiva | a dlouhodobé
celkem® zavazky
celkem @

Investice do nekonsolidovanych
spoleénosti(!)

Trzby | Cisty
celkem zisk/
@ | ztrata®

Francouzské spolec¢nosti

Fonciére Point du Jour 2 100% 2 - - -

Axione Infrastructures 5 15% 235 177 3 5

Ostatni investice do francouzskych 12 . _ - N -
spole¢nosti

Mezisoucet 19 - - - - B

Zahranic¢ni spole¢nosti

Hong Kong IEC Limited 58 15% 111 28 61 -6

VSL Corporation (Spojené staty) 0 100% - - - -

Ostatni investice do zahrani¢nich 6 . _ - - -
spole€nosti

Mezisoucet 64 - - - R R

Celkem 83 - - - - -

(1) Nekonsolidované, protoze:

- skupina ucetni jednotku neovlada ani nad ni nevykonava podstatny vliv;

- potencidlni pfinos Ucetni jednotky do konsolidované ucetni zavérky je nevyznamny.
(2) Na zakladé dostupnych roénich informaci.

3.2.6.2. OSTATNi DLOUHODOBA FINANCNI AKTIVA 210 mil. EUR
Hlavni polozky zahrnuté pod toto zahlavi jsou:
e Zalohy nekonsolidovanym spole¢nostem 79
e Dlouhodobé pujcky a pohledavky 89
e Ostatni dlouhodobé investice: 42
z toho:
- Zalohy a kauce 27
- Ostatni finanéni aktiva v realné hodnoté
prostfednictvim zisku nebo ztraty 15
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3.2.6.3. ANALYZA INVESTIC DO NEKONSOLIDOVANYCH SPOLECNOSTI
A OSTATNICH DLOUHODOBYCH AKTIV PODLE KATEGORIE

NiZe uvedené udaje nezahrnuiji investice do spolec¢nych podnikl a pfidruzenych spolecnosti.

247 mil. EUR

Kapitalové nastroje Ostatni finan¢ni Finanéni
V realné V realné aktiva v realné aktiva
hodnoté hodnoté hodnoté v zlstatkové
prostiednictvim | prostfednictvim | Prostfednictvim hodnoté
ostatniho zisku nebo zisku nebo
Gplného ztraty ztraty
vysledku
31. prosinec 2017, v prepoctené vysi 69 13 6 181
Pohyby v roce 2018 -65 20 9 14
31. prosinec 2018 4 33 15 195
Splatna do 1 roku - - - 9
Splatna za 1 az 5 let - - - 43
Splatna za déle nez 5 let 4 33 15 143 195
3.2.6.4. FINANCNI AKTIVA PODLE UROVNE V HIERARCHII OCENENi REALNOU HODNOTOU
1. droven 2. aroven 3. aroven
Kotované trzni ceny Zjistitelné vstupy | Nezjistitelné vstupy _
Aktiva
Finanéni aktiva v realné hodnoté } } 4 4
prostrednictvim ostatniho Uplného vysledku
Finanéni aktiva v realné hodnoté ) ) 33 33
prostfednictvim zisku nebo ztraty
Finanéni nastroje - 5 - 5
Pasiva
Finan&ni nastroje [ - ] 17 | - ] 17
Dlouhodoby dluh [ - 818 | - 818

3.4.5. SPOLECNE OPERACE

Skupina Bouygues Construction vlastni fadu investic ve spole¢nych operacich. Seznam hlavnich konsolidovanych uéetnich

jednotek k 31. prosinci 2018 je uveden v priloze 25.

Souhrnné udaje o aktivech, pasivech, vlastnim kapitalu, vynosech a nakladech spole¢nych operaci jsou uvedeny nize.

31/12/2017,

Podil Bouygues Construction v prevp'cgci:tene
Dlouhodoba aktiva 135
Kratkodoba aktiva 1170
Aktiva celkem 1305
Vlastni kapital 13
Dlouhodobé zavazky 40
Kratkodobé zavazky 1252
Zavazky a vlastni kapital celkem 1497 1305
Trzby 1785 1510
Provozni zisk/ztrata -52 6
Cisty zisk/ztrata -46 7

3.3. DLOUHODOBE DANOVE POHLEDAVKY 80 mil. EUR

31/12/2017,
v prepoctené
vySi
OdloZené dariové pohledavky(" 80 89
Ostatni dlouhodobé dariové pohledavky - -
Dlouhodobé darnové pohledavky celkem( 80 89

(1) Pro podrobnosti viz pfilohu 7 ,Dlouhodobé dariové pohledavky a zavazky".
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PRILOHA 4. KRATKODOBA AKTIVA

4.1.ZASOBY 276 mil. EUR
31/12/2017, v prepoctené vysi
Zasoby Hruba Snizeni Ugetni
hodnota hodnoty hodnota
Suroviny a dodavky, hotové vyrobky a g }
ZAsoby pro vistavbu 301 25 276 258 21 237
Celkem 301 -25 276 258 -21 237

Snizeni hodnoty zasob

Zauctované béhem roku

v pfepocétené vysi

2017,

Rozpusténé béhem roku

v pfepocétené

2017,

vysi

Suroviny a dodavky, hotové vyrobky a zasoby pro vystavbu 7 4 6 8
Celkem -7 -4 8
4.2. ZALOHY A AKONTACE NA ZAKAZKY 188 mil. EUR

31/12/2017, v prepoctené vysSi
Hruba Snizeni Ucetni
hodnota hodnoty hodnota
Zalohy a akontace na zakazky 188 - 188 161 - 161
Celkem [ 188 | - 188 | 161 - 161
4.3. POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU A OSTATNi POHLEDAVKY 4 242 mil. EUR
31/12/2017, v prepoctené vysi
Hruba Snizeni Ucetni
hodnota hodnoty hodnota
Pohledavky z obchodniho styku 2447 -234 2213
Pohledavky ze smiuv se zakazniky 862 - 862 637 - 637
Kratkodobé dariové pohledavky 125 - 125 95 - 95
Ostatni kratkodobé pohledavky a
naklady pfistich obdobi:
e Ostatni provozni pohledavky
(zaméstnanci, socialni 467 -5 462 386 -6 380
zabezpeceni, stat a jiné)

* Ostatni pohledavky (véetné 452 -80 372 461 -44 47

béZnych uctd)

o Naklady pristich obdobi 82 - 82 78 - 78
Pohledavky z obchodniho styku a 4550 -308 4242 4104 284 3820
ostatni pohledavky celkem

4.4. ROZDELENi POHLEDAVEK Z OBCHODNIHO STYKU NA ZUSTATKY PRED SPLATNOSTI A PO
SPLATNOSTI K 31. PROSINCI 2018
Zustatky pred Zlstatky po splatnosti:
splatnosti 0-6 mésicu 6-12 mésicu >12 mésict
Pohledavky z obchodniho styku 1676 476 82 328 2 562
SniZeni hodnoty -10 -9 -5 -199 -223
Pohledavky z obchodniho styku celkem 1666 467 77 129 2339
Srovnatelny udaj k 31. prosinci 2017, 1690 357 60 106 2213
v prepocétené vysi
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4.5. OSTATNi KRATKODOBA FINANCNi AKTIVA

Viz pfilohu 17 ,Finanéni nastroje”.

4.6. PENEZNi PROSTREDKY A PENEZNi EKVIVALENTY

4 652 mil. EUR

5 mil. EUR

31/12/2017, v prepoctené vysi

Hruba Snizeni Ucetni
hodnota hodnoty hodnota
Bouygues Relais 2012 - 2012
Uniservice 1342 - 1342
By Construction Relais - - -
Ostatni penézni prostifedky 986 - 986 956 - 956
Penézni ekvivalenty 1 - 1 - - -
Celkem 4652 - 4 652 4310 - 4310
Rozdéleni Euro Libra Svycar- Hong- Singa- Austral- Kanad- usb Maro- Frank Katar- Jiné
dle mény: 2018 Sterlin- sky kongsky pursky sky sky cky CFA sky
ku frank dolar dolar dolar dolar dirha rijal
m
Penézni 2182 298 542 711 48 309 23 321 23 5 54 135 | 4651
prostfedky
Penézni - - 1 - - - - - - - - - 1
ekvivalenty
Celkem 2182 298 543 711 48 309 23 321 23 5 54 135 | 4652
Rozdéleni Euro Libra Svycar- Hong- Singa- Austral- Kanad- usb Maro- Frank Katar- Jiné
dle mény: 2017 Sterlin- sky kongsky pursky sky sky cky CFA sky
kua frank dolar dolar dolar dolar dirha rijal
m
Penézni 2449 307 504 463 72 130 52 178 40 11 43 61
prostfedky
Penézni - - - - - - - - - - - - 0
ekvivalenty
Celkem 2 449 307 504 463 72 130 52 178 40 11 43 61 4310
Penézni ekvivalenty maji splatnost kratSi nez 3 mésice nebo jsou snadno pfevoditelné na hotovost.
Stav obézné hotovosti uvedeny ve vykazu penéznich toku tvofi tyto polozky:
31/12/2017,
v prepoctené
vysSi
Penézni prostredky 4 651 4310
Penézni ekvivalenty 1 -
Celkem 4 652 4310
Kontokorenty a kratkodobé bankovni pujcky -493 -385
Stav obézné hotovosti 4159 3 925
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PRILOHA 5. VLASTNIi KAPITAL

5.1. ZAKLADNI KAPITAL

127 967 250 EUR

K 31. 12. 2018 Cinil zakladni kapital 127 967 250 EUR a byl tvofen 1 706 230 akciemi o jmenovité hodnoté 75 EUR.

Pohyby béhem ucetniho obdobi byly nasledujici:

1/1/2018 Pohyby v roce 2018 31/12/2018
Ubytky Prirtistky
Akcie 1706 230 - - 1706 230
Investi¢ni certifikaty - - - -
Pocet akcii 1706 230 1706 230
Jmenovita hodnota 75 EUR - - 75 EUR
Zakladni kapital (EUR) 127 967 250 127 967 250
5.2. POLOZKY VYKAZANE PRIMO VE VLASTNIM KAPITALU
5.2.1. ANALYZA ,VYNOSU A NAKLADU VYKAZANYCH PRIMO VE VLASTNIM KAPITALU* -66 mil. EUR

31/12/2017, Pohyby v roce 2018 31/12/2018
Fond pojistné-matematickych zisk(/ztrat (bez dané) -53 -15 -68
Fond pfecenéni na realnou hodnotu — kapitalové nastroje 1 } 41
(bez dané)
Fond z pfepoctu cizi mény piné konsolidovanych ucetnich 1 10 1
jednotek
Fond pfecenéni na realnou hodnotu — zajiStovaci nastroje P 10 8
(bez dané)
Pricitatelné skupiné celkem -51 -15 -66
5.2.2. FOND Z PREPOCTU CIZi MENY 11 mil. EUR

Fond z pfepoctu cizi mény predstavuje prepocétové rozdily vzniklé od 1. ledna 2004, kdy byl fond povazovan za nulovy, jak

dovoluje standard IFRS 1.

Fond z pfepoctu cizi mény zahrnuje Uhrnné pfepoctové rozdily spoleénych podnikl a pfidruzenych spoleénosti.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny hlavni prepoctové rozdily vzniklé vroce koné&icim 31. prosince 2018 zahrani¢nim

spolecnostem, které zpracovavaji vykazy v téchto ménach:

Ména 31/12/2017, Pohyby v roce 2018 31/12/2018
Libra Sterlinkd 11 1 12
Svycarsky frank 2 1 3
Americky dolar -7 - -7
Hongkongsky dolar -5 5 -
Singapursky dolar - 1 1
Australsky dolar 6 2 8
Ostatni mény -6 - -6
Celkem 1 10 11
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PRILOHA 6. DLOUHODOBE A KRATKODOBE REZERVY

6.1. DLOUHODOBE REZERVY 826 mil. EUR

Zameéstna- Soudni . R - R'|Z|ka Riuzna Ostatni
necké | spory a Zakaz!ncte vc!gerlvnyc'hﬁ zahrani¢éni | dlouhodobé
pozitky zaloby zaruky pridruzenych rizika rezervy
spolecnosti
1. leden 2017, v prepoctené vysSi 204 170 301 13 32 112
Upravy z prevod -1 -1 -3 - - -1
Prevody mezi ucty - -2 - - 5 -38 -35
Zmény Ucetnich pravidel nebo - - - - - - -
rozsahu konsolidace a ostatni
pohyby
Pojistné-matematické zisky a ztraty 8 - - - - - 8
Zauctovano na rezervy 15 28 78 4 11 136
Zru$eni (vyCerpané rezervy) -15 -9 -46 -2 -1 -12 -85
ZruSeni (nevyCerpané rezervy) -1 -52 -35 -1 -16 -16 -121
31. prosinec 2017, v prepoctené 210 134 295 10 24 56 729
vysi
Pohyby v roce 2018
Upravy z prevoddl - - 1 - - 1 2
Pfevody mezi ucty - -1 -3 8 - 3 7
Zmény Ucetnich pravidel nebo 74 2 13 - - - 89
rozsahu konsolidace a ostatni
pohyby
Pojistné-matematické zisky a ztraty 20 - - - - - 20
Zauctovano na rezervy 14 37 83 2 13 22 171
Zruseni (vyCerpané rezervy) -21 -13 -56 -2 -5 -97
Zru$eni (nevycerpané rezervy) -1 -39 -32 -4 -19 -95
31. prosinec 2018 296 120 301 20 31 58 826
6.2. KRATKODOBE REZERVY 648 mil. EUR
Rizika Vydaje na Ocekavané Ostatni
z dokoncéenych dokoncené ztraty do kratkodobé
projektu projekty dokonceni rezervy
1. leden 2017, v prepoctené vysi 64 222 196 106 588
Upravy z prevodl -3 -8 -9 -4 -24
Prevody mezi ucty 1 -3 - - -2
Zmeény ucetnich pravidel nebo rozsahu konsolidace -2 -1 -1 -1 -5
a ostatni pohyby
Zaugtovano na rezervy 23 91 138 37 289
Zruseni (vycerpané rezervy) -10 -72 -99 -40 -221
Zru$eni (nevycerpané rezervy) -15 -26 -45 -10 -96
31. prosinec 2017, v prepoctené vysi 58 203 180 88 529
Pohyby v roce 2018
Upravy z prevodil 1 3 -4 2 2
Prevody mezi ucty 2 11 -13 3 3
Zmény metody a rozsahu konsolidace, ostatni - 9 67 6 82
pohyby
Zauctovano na rezervy 12 119 125 40 296
Zru$eni (vyCerpané rezervy) -5 -63 -73 -26 -167
Zru$eni (nevyCerpané rezervy) -15 -41 -30 -11 -97
31. prosinec 2018 53 241 252 102 648
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PRILOHA 7. DLOUHODOBE DANOVE POHLEDAVKY A ZAVAZKY

7.1. DLOUHODOBE DANOVE POHLEDAVKY AKTIVA 80 mil. EUR
Pohyb odlozenych dafovych pohledavek 31/12/2017, Pohyby v roce 2018
v konsolidované rozvaze v pfepocétené vysi Cisté Ostatni pohyby
naklady
QOdlozené dariové pohledavky 89 -8 -1

7.2. ODLOZENE DANOVE POHLEDAVKY PODLE OBOROVYCH SEGMENTU

Druh odlozené dané podle Odlozené Pohyby v roce 2018
oborovych segmentt danové

pohledavky Zmény Uoravy z

3111212017, rozsahu pravy z . . Ostatni

v konsolidace prevodu Vynosy Naklady
prepoctené
vySi

(A) Danové ztraty
POZEMNI A INZENYRSKE 10 } } } 8 4 1
STAVITELSTVI
ENERGIE A SLUZBY 12 -2 - 5 -2 -1 12
Mezisoucet: danové ztraty 22 -2 - 5 -10 -2 13
(B) Docasné rozdily (")
POZEMNI A INZENYRSKE
STAVITELSTVI 56 ! - s ! 4 59
ENERGIE A SLUZBY 11 -3 - 3 -4 1 8
Mezn§oucet: docasné 67 2 ) 8 A1 5 67
rozdily
Odlozené dariové
pohledavky celkem 89 4 ) 13 21 3 80

(1) Vzniklé z rozdilt mezi darfiovym a ucetnim rezimem a z konsolida¢nich tprav.

7.3. DLOUHODOBE DANOVE ZAVAZKY PASIVA 21 mil. EUR
Pohyb odlozenych dafovych zavazku 31/12/2017, Pohyby v roce 2018
v konsolidované rozvaze v prepoctené vysi Cisté naklady Ostatni pohyby
OdlozZené dariové zavazky 17 1 3

7.4. ODLOZENE DANOVE ZAVAZKY PODLE OBOROVYCH SEGMENTU

Druh odlozené dané podle Odlozené Pohyby v roce 2018
oborovych segmentt danové
zavazky Zmény Upravy
31/12/2017, rozsahu fevodu W Naklad Ostatni
v konsolidace Z prevodu ynosy aklacy
prepoctené
vysSi

Doéasné rozdily"
POZEMNI A INZENYRSKE 16 R } ] } ] 14
STAVITELSTVI
ENERGIE A SLUZBY 1 5 - -1 3 -1 7
MeZ|§oucet: docasné 17 5 B 2 3 2 21
rozdily
Odlozené danové zavazky 17 5 B 2 3 2 21
celkem

(1) Vzniklé z rozdilt mezi darfiovym a ucetnim rezimem a z konsolidaénich uprav.
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7.5. HLAVNi ZDROJE ODLOZENYCH DANi

31/12/2017,
v prepoctené vysi

Odlozené danové pohledavky 80 89
Zaméstnanecké pozitky 38 35
Zakaznické zaruky 8 11
Ocekavané ztraty do dokonéeni 20 21
Rezervy na naroky zakaznikd a nedobytné pohledavky 3 3
Dariové ztraty 13 21
Ostatni zdroje odloZenych dariovych pohledavek -2 -2
Odlozené danové zavazky 21 17
Celkem 59 72

7.6. DOBA DO SPLACENi ODLOZENYCH DANOVYCH POHLEDAVEK

31. prosinec 2018

Méné nez 2 roky

2az5let

Odlozené danové pohledavky

34

21

Vice nez 5 let
25 80

7.7. NEVYKAZANE ODLOZENE DANOVE POHLEDAVKY

31/12/2017,

v prepoctené vysi

Volba dané skupiny Bouygues 96 120
Ostatni aktiva 156 154
Celkem 252 274
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PRILOHA 8. DLOUHODOBY A KRATKODOBY DLUH

8.1. UROCENY DLUH PODLE SPLATNOSTI 1 039 mil. EUR

Dluh Kratkodoby Dlouhodoby Celkem

0-3 mésice 3-12 1-2 roky 2-3 3-4 4-5 5-6 6 let 31/12/2017,
mésicu roky roky let let avice v pfepoctené
vysi

Emise
dluhopisul
Bankovni

ey 0 1
vypUjcky
Zavazky z
finanéniho - - - - - - - - 0 0
leasingu
Jiné vypujcky 8 1 10 5 5 4 2 3 38 32
Ugastnické
dluhy B B
Dluhy 1 1 1
Uniservice
Uroceny dluh 9 2 1 5 28 979 2 3 1039 516
celkem
Srovnavaci
udaj:
31/12/2017, 1 4 317 53 5 134 2 0 516 -
v pfepoctené
vysi

- 23 975 - - 1001 483

8.2. POTVRZENE UVEROVE RAMCE A CERPANI

Potvrzené uvérové ramce — splatnost Cerpani — splatnost
<1 rok 1-5 let >5 let <1 rok 1-5 let >5 let

Emise dluhopist - - - - - - - -
Bankovni vypuljcky 0 0 - 0 0 0 - 0
Ostatni vypujcky@ 11 1295 5 1311 11 1023 5 1039
Ucastnické dluhy - - - - - - - -
Uvéry mezi spoleénostmi
skupiny

Celkem 11 1295 5 1311 11 1023 5 1039

(a) Potvrzené nevycerpané Uvérové ramce: 272 mil. EUR.
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8.3. LIKVIDITA K 31. PROSINCI 2018

K 31. 12. 2018 ¢inil stav obézné hotovosti 4 159 mil. EUR, plus 272 mil. EUR potvrzenych nevyc¢erpanych tvérovych ramct
k tomuto datu.

Pro dal$i podrobnosti o penéznich prostfedcich a penéznich ekvivalentech viz pFilohu 4.6.
Disponibilni penézni prostiedky Prehled splatnosti dluht™
NevyCerpané potvrzené

Uvérové ramce
5000 ¢

4500

4000

3500 4

3000 +

Stay ob&Zné hotovosti
2500 ¢

2000

1500

1000 +

500

0 T S . .
likvidita 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
(1) Dlouhodoby diuh (1 028 mil. EUR) a kratkodoby diuh (11 mil. EUR).

V dusledku toho neni skupina Bouygues Construction ohroZzena rizikem likvidity.

Bankovni Uvéry nasmlouvané skupinou Bouygues Construction nezahrnuji zadné finanéni zavazky ani ustanoveni
o rozhodnych udalostech.

8.4. ROZDELENi KRATKODOBEHO A DLOUHODOBEHO DLUHU PODLE DRUHU UROKOVE SAZBY

Rozdéleni kratkodobého a dlouhodobého dluhu véetné dopadu vSech otevienych zajisténi Urokové sazby na konci uc€etniho
obdobi:

31/12/2017,

v piepoctené vysi

Pevna sazba() 0% 2%
Pohybliva sazba 100 % | 98 %

(1) Sazby zafixované na dobu delsi nez jeden rok.

8.5. ROZDELENi DLUHU PODLE MENY

Euro Libra | Svycar- | Polsky Ceska Hong- USD | Kanadsky | Australsky | Ostatni
Sterlinkt sky zloty | koruna | kongsky dolar dolar mény
frank dolar

Dlouhodoby:
31/12/2018 47 121 567 17 18 9 93 112 44 | 1028
Kratkodoby:
31/12/2018 3 : - - - 2 - - - 6 "
Dlouhodoby:
311272017, 2 122 155 17 18 15 63 17 - 2 511
v pfepoctené
vySi
Kratkodoby:
31/12/2017, } } ) ) ) 5 ) } } B 5
v pfepoctené
vySi

Analyza dluhu podle oborovych segmentt je obsaZena v ptiloze 16 ,Udaje o segmentech*.
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PRILOHA 9. HLAVNi SLOZKY ZMENY STAVU CISTEHO PREBYTKU PENEZNiICH PROSTREDKU

3119 mil. EUR
9.1. ZMENA STAVU CISTEHO PREBYTKU PENEZNICH PROSTREDKU
31/12/2017, | Penézni Zmény Upravy | Upravy | Ostatni
v prepoétené toky vrozsahu | z prevodu realné | pohyby
vysi konsolidace hodnoty
PenézZni prostfedky a penézni ekvivalenty 4310 188 78 50 - 26
K'onutgvkorenty a kratkodobé bankovni 385 84 1 3 ; 28 493
vypujcky
Stav obézné hotovosti 3925 104 79 53 - -2 4159
Dlouhodoby dluh -511 -535 17 -4 - 5 -1 028
Kratkodoby dluh -5 -3 - - - -3 -1
Finanéni nastroje — zajisténi dluhu - - - - - -1 -1
Dluh celkem -516 -538() 17 -4 - 1 -1 040
Cisty piebytek penéznich prostredkii 3 409 -434 96 49 - -1 3119
(1) Stav obézné hotovosti analyzovany ve vykazu penéznich toku (Cisté penézni toky + nepenézni pohyby).
(2) Cisté penézni prosttedky vytvorené finanéni innosti / pouzité na finanéni ginnost.
9.2. NEJDULEZITEJSi POHYBY CISTEHO PREBYTKU PENEZNICH PROSTREDKU
Cisty prebytek penéznich prostredkil k 31. prosinci 2017 — v pfepoétené vysi
Cisté penéZni prostfedky vytvofené provozni &innosti 572
Cisté pen&zni prostfedky vytvofené investiéni &innosti -595
Vyplacené dividendy -352
Vynosy z istého prebytku penéZnich prostredku 17
Dopad zmén v rozsahu konsolidace na celkovy dluh 17
Dopad sménnych kurzd na stav obéZné hotovosti a celkovy dluh 49
(_)statm’ pohyby 2
Cisty prebytek penéznich prostredku k 31. prosinci 2018 3119
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PRILOHA 10. OSTATNi KRATKODOBE ZAVAZKY
10.1. ZAVAZKY Z OBCHODNIHO STYKU A OSTATNi ZAVAZKY

7 623 mil. EUR

31/12/2017,

v prepoctené vysi

Splatna dan z bézné éinnosti 59
Zavazky z obchodniho styku 3108 3144
Zavazky ze smluv se zakazniky 2 688 2 058
Ostatni kratkodobé zavazky 1749 1675
%évazky spojené se zaméstnanci a socialnim zabezpecenim 490 453
Castky splatné statnim a obecnim urfadim 622 626
Ostatni kratkodobé zavazky 637 596
10.2. KONTOKORENTY A KRATKODOBE BANKOVNIi VYPUJCKY 493 mil. EUR
Rozdéleni podle mény: Euro Libra Svycar- Ceska Hong- us Kanad- Frank Australsky Ostatni
31/12/2018 Sterlinka sky koruna kongsky dolar sky CFA dolar
frank dolar dolar
Kontokorenty a kratkodobé 108 40 137 7 117 2 25 29 6 22 493
bankovni vypuljcky
Rozdéleni podle mény: Euro Libra Svycar- Ceska Hong- us Kanad- Frank Australsky Ostatni
31/12/2017, v prepoctené vysi Sterlinka sky koruna kongsky dolar sky CFA dolar
frank dolar dolar
Kontokorenty a kratkodobé 92 6 80 21 111 1 27 27 0 20 385
bankovni vypujcky
10.3. OSTATNIi KRATKODOBE FINANCNi ZAVAZKY 17 mil. EUR

Viz pfilohu 17 ,Finanéni nastroje”.
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PRILOHA 11. TRZBY A OSTATNI PRiJMY Z PROVOZNi CINNOSTI

11.1. ANALYZA TRZEB PODLE OBOROVYCH SEGMENTU

Segment 4. ctvrtleti 2018
Francie | Mezinarodni | Celkem %
celkovych
trzeb
;‘;f/‘i"t’:lgt'\,? inzenyrské 4157 5039 9196 74 % 1104 1335 2439 65 %
Energie a sluzby 1442 1720 3162 26 % 406 924 1330 35 %
Trzby 5599 6 759 12 358 100 % 1510 2259 3769 100 %
Segment Fiskalni rok 2017, v prepoctené vysi 4. ctvrtleti 2017, v pirepoctené vysi
Francie Mezinarodni Celkem % Francie | Mezinarodni | Celkem %
celkovych celkovych
trzeb trzeb
;‘;f/‘i"t’:lgt'v? inzenyrské 4252 4 856 9108 78 % 1218 1246 2464 78 %
Energie a sluzby 1317 1235 2 552 22 % 40 273 675 22 %
Trzby 5569 6 091 11 660 100 % 1620 1519 3139 100 %
% zména roku 2018 oproti o o o
roku 2017 0,5 % 1% 6,0 % - - - - -

11.2. ANALYZA TRZEB PODLE GEOGRAFICKYCH OBLASTI

Analyza podle geografickych oblasti Trzby za rok 2017,
v prepoctené vysi
Celkem | % celkovych
trzeb
Francie 5 599 45,3 % 5 569 47,8 %
Evropska unie 1 557 12,6 % 1560 13,4 %
Zbytek Evropy 1590 12,9 % 1192 10,2 %
Afrika 463 3,7% 484 4.2 %
Blizky vychod 111 0,9 % 159 1,4 %
Severni a Jizni Amerika 769 6,2 % 620 5,3 %
Asie a Tichomoti 2 269 18,4 % 2076 17,8 %
Celkem 12 358 100,0 % 11 660 100,0 %

Spojené kralovstvi predstavuje 71 % trzeb vygenerovanych v Evropské unii vyjma Franci. Tyto trzby jsou spojeny s ¢innostmi
vykonavanymi lokalné v ramci Spojeného kralovstvi, které nejsou nijak vyznamné vystaveny nejistotam spojenym s dovozem a
vyvozem.

11.3. ANALYZA TRZEB PODLE DRUHU ZAKAZKY (V %)

Druh zakazky 2017

Francie | Mezinarodni Celkem
Zakazky vefejného sektoru(@ 37% 36 % 36 % 39 % 38 % 38 %
Zakézky soukromého sektoru [ 63% | 64 % | 64 % | 61 % 62 % 62 %

(a) Trzby vyfakturované pfimo ministerstviim, mistnim Gfadim nebo vefejnopravnim podnikim ve Francii a v zahrani¢i.

11.4. OBJEM NEVYRIZENYCH OBJEDNAVEK

Celkovy objem nevyfizenych objednavek 22 183
Nabyvaijici splatnosti do 1 roku 9 855
Nabyvajici splatnosti v obdobi od 1 roku do 5 let 9 814
Nabyvajici splatnosti po vice nez 5 letech 2514

Objem nevyfizenych objednavek predstavuje objem praci, které je jesté tfeba provést na projektech, pro které byla pfijata
pevna objednavka, tj. byla podepsana smlouva, kterd nabyla Gcinnosti (po vydani vyzvy k pfikro€eni k pracim a zru$eni
odkladacich podminek).
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PRILOHA 12. PROVOZNI ZISK A EBITDA

12.1. PROVOZNI ZISK 364 mil. EUR
2017, v prepoétené vysi
Bézny provozni zisk("
Trzby 12 358 11 660
Ostatni provozni vynosy 139 107
Vyrobni spotieba a externi naklady -8 942 -8 433
Osobni naklady -3 096 -2 766
Dané vyjma dani z pfijmu -166 -149
Cisté odpisové a amortizaéni naklady -189 -214
Cista vyse ¢astek zaligtovanych na rezervy a ztraty ze sniZeni hodnoty, bez 214 146
Castek rozpusténych kvuli Cerpani ) }
Zména stavu vyrobnich zasob a zasob pro vystavbu -5 -58
Ostatni provozni vynosy a naklady:
e Zru$eni ztrat ze snizeni hodnoty a nevy€erpanych rezerv a jinych polozek 280 251
o Cisty zisk z prodeje dlouhodobych aktiv 101 22
o Cisté kurzové zisky/ztraty -3 -
e Ostatni vynosy/naklady 105 89
Mezisoucet: bézny provozni zisk 368 363
Ostatni provozni vynosy a naklady® -4 -
Provozni zisk/ztrata® 364 363

(1) Pro analyzu podle oborovych segmentu viz pfilohu 16.

(2) Dopad jednorazovych zaméstnaneckych benefitt na konci roku.

(3) Zahrnuje vydaje za pronajem ve vysi 383 mil. EUR v roce 2018 a 406 mil. EUR v roce 2017, v¢etné kratkodobych pronajml a pronajmu aktiv s nizkou hodnotou.
Vydaje souvisejici se slozkou pronajmu, kterou pfedstavuji sluzby, jsou zahrnuty v externich nakladech za rok 2018.

12.2. EBITDA 491 mil. EUR

2017, v prepoctené vysi
Bézny provozni zisk/ztrata 368 363
Vylougeni ¢istych odpisovych a amortizacnich nakladu a

Cistych Castek zaudtovanych na rezervy a ztraty ze snizeni hodnoty

o Cisté odpisové a amortizaéni naklady [ 189 | 214
o Cisté &astky zalgtované na rezervy a ztraty ze sniZeni hodnoty [ 214 | 146
Vylouceni poloZek zahrnutych do jinych provoznich vynosu:

o ZruSeni ztrat ze snizeni hodnoty a nevycerpanych rezerv a jinych polozek -280 -251
EBITDA 491 472
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PRILOHA 13. VYNOSY Z CISTEHO PREBYTKU PENEZNICH PROSTREDKU A OSTATNI

FINANCNi VYNOSY A NAKLADY

13.1. ANALYZA VYNOSU Z CISTEHO PREBYTKU PENEZNICH PROSTREDKU

17 mil. EUR

2017, v prepoctené

vysi
Naklady na dluhy -9 -6
Vynosy z penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentt 26 18
Vynosy z Cistého piebytku penéznich prostredkl 17 12
Vynosy z Gistého prebytku penéznich prostfedku tvori:
o Cisté urokové naklady na dluh -9 -6
e urokové naklady na finanéni leasingy - -
e dopad finanénich nastroju na dluh - -
Mezisoucet -9 -6
o Cisté urokové vynosy z penéznich prostiedkll a penéZnich ekvivalentl 25 18
e dopad finanénich nastroji na stav obézné hotovosti - -
o dopad finanénich nastroju na penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 1 -
Mezisoucet 26 18
13.2. ANALYZA OSTATNICH FINANCNICH VYNOSU A NAKLADU 38 mil. EUR

2017, v prepoctené

vySi
Dividendy od nekonsolidovanych spole¢nosti 31 17
Cisté zvySeni/snizeni stavu finanénich rezerv 2 13
Cisté naklady diskontovani - -
Zména redlné hodnoty ostatnich finanénich aktiv a zavazka 2 -
Vzdani se béznych uctl, zisky a ztraty z prodeje investic do nekonsolidovanych spole¢nosti a 3 19
jinych finanénich aktiv, Eisty Grok vyjma troku z dluht a dal$i poloZky
Ostatni finanéni vynosy/naklady v Cisté vySi 38 49




VYZNAMNE UDALOSTI ZPRAVA VEDENI KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA [RIEACNOUBI NI FZIETRG ZPRAVA STATUTARNICH AUDITORU  UCETNI ZAVERKA MATERSKE SPOLECNOSTI

PRILOHA 14. NAKLADY NA DAN Z PRIJMU

14.1. ANALYZA NAKLADU NA DAN Z PRiJMU

-109 mil. EUR

2017, v prepocétené vysi

Francie Ostatnvl Celkem
zemé
Dari splatna finanénim urfadiim -39 -58 -97 -40 -50 -90
Zména stavu odloZenych dafovych zavazki ()@ -1 - -1 5 - 5
Zména stavu odloZenych dariovych pohledavek()? -9 1 -8 -15 - -15
Dané z dividend - -3 -3 - -3 -3
Celkem -49 -60 -109 -50 -53 -103
Pro analyzu podle oborovych segment viz pfilohu 16.
2018 2017,
v pfepoctené
vysi
(1)  Zahrnuje odloZené dané vyplyvajici:
« z doGasnych rozdilu -3 -19
« z pfevodu dafiovych ztrat do nasledujicich obdobi -4 5
« ze zmén danovych sazeb nebo z novych dani -2 -3
(2) Zahrnuje dariové naklady/odpocty z dosud nevykazanych dogasnych rozdild
z predchozich obdobi:
« splatné dané - -
« odloZzené dané - 7

14.2. PROKAZANI DANE (SESOUHLASENiI STANDARDNI SAZBY DANE A EFEKTIVNi SAZBY DANE)

NiZe jsou vysvétleny rozdily mezi standardni sazbou dané z pfijmu pravnickych osob platnou ve Francii a efektivni sazbou dané

na zakladé konsolidované ucetni zaverky:

2017, v pirepoctené

vysi
Standardni sazba dané ve Francii 34,43 % 34,43 %
Rozdily v darfiovych sazbach mezi Francii a ostatnimi zemémi 11,11 % -10,84 %
Nevykazané odlozené dafiové pohledavky a vytvoreni/vyuziti pfevod(i dafiovych ztrat do pfistich 12,41 % 4,01 %
obdobi
Dopad trvalych rozdild -2,18 % -1,34 %
Paus$alni a snizené sazby dané -7,79 % -1,29 %
Dané z dividend 0,83 % 0,61 %
Ostatni -0,46 % -1,43 %
Efektivni sazba dané 26,13 % 24,15 %
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PRILOHA 15. ZAKLADNI A ZREDENY ZISK NA AKCII Z POKRACUJICICH CINNOSTI

Zakladni zisk na akcii z pokracujicich ¢innosti se vypocte jako podil Cistého zisku z pokracujicich €innosti pri¢itatelného skupiné
a vazeného priméru poctu akcii v obéhu v daném roce, bez primérného poctu kmenovych akcii odkoupenych a drzenych jako

vlastni akcie (tj. 1 706 230 akcii).

2018 2017, v piepoctené

vysi

Cisty zisk z pokradujicich ginnosti pficitatelny skupiné 296 mil. EUR 320 mil. EUR
Vazeny prumér poctu akcii v obéhu 1706 230 1706 230
Zakladni zisk na akcii z pokracujicich €innosti (v EUR) 173,48 EUR 187,55 EUR

Zfedény zisk na akcii z pokracujicich ¢innosti se vypocte na zakladé vazeného primérného poctu akcii v obéhu upraveného o
prevod vSech potencidlné zfeditelnych akcii. Jelikoz skupina Bouygues Construction nepouziva fedici nastroje, neni mezi

zakladnim a zfedénym ziskem na akcii zadny rozdil.

2018 2017, v pirepoctené

vysi

Cisty zisk z pokradujicich ginnosti pficitatelny skupiné 296 mil. EUR 320 mil. EUR
Vazeny prdmér poctu akcii pouzity k vypoctu zfedéného zisku na akcii z pokracujicich €innosti 1706 230 1706 230
Ziedény zisk na akcii z pokracujicich ¢innosti (EUR) 173,48 EUR 187,55 EUR
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PRILOHA 16. UDAJE O SEGMENTECH

ZPRAVA STATUTARNICH AUDITORU UCETNI ZAVERKA MATERSKE SPOLECNOSTI

Pouzity byly provozni segmenty, které pfezkoumala vedouci osoba skupiny s pravomoci €init provozni rozhodnuti. Pro ucely

vykaz(l o segmentech se tyto segmenty nesgitaji.

V niZe uvedené tabulce je uveden pfinos kazdého oborového segmentu k hlavnim poloZzkdm vysledovky, rozvahy a vykazu

penéznich toku:

16.1. ANALYZA PODLE OBOROVYCH SEGMENTU — ROK KONCiCi 31. PROSINCE 2018

31/12/2018 Pozemni a Energie a Celkem
inzenyrské sluzby
stavitelstvi
VYSLEDOVKA
Stavitelstvi 9299 - 9299
Energie a sluzby - 3233 3233
Trzby celkem 9 299 3233 12 532
Trzby z prodeje mezi segmenty -103 -71 -174
Trzby z prodeje tietim osobam 9 196 3162 12 358
Bézny provozni zisk/ztrata 385 -17 368
Ostatni provozni vynosy a naklady -4 - -4
Provozni zisk/ztrata 381 -17 364
Vynosy z istého prebytku penéznich prostiedku / naklady na Gisty dluh 24 -7 17
Naklady na dari z pfijmu -104 -5 -109
Podil na gistém zisku/ztraté spole¢nych podnikl a pfidruzenych spole¢nosti -2 - -2
Cisty zisk/ztrata z pokraéujicich &innosti 340 -32 308
Cisty zisk/ztrata z ukon&ovanych &innosti a z &innosti drzenych k prodeji - - -
Cisty zisk/ztrata 340 -32 308
Cisty zisk/ztrata pricitatelna skupiné 328 -32 296
Bézny provozni zisk/ztrata 385 -17 368
EBITDA
Bé&zny provozni zisk/ztrata 385 | 17 | 368
Vylouceni Cistych odpisovych a amortizacnich nakladu a
Cistych ¢astek zaucdtovanych na rezervy a ztraty ze snizeni hodnoty
» Cisté odpisové a amortiza&ni naklady 163 26 189
» Castky zaliétované na rezervy a ztraty ze sniZeni hodnoty, bez ¢astek 153 61 214
rozpusténych kvuli Cerpani
Vylouéeni poloZek zahrnutych do jinych provoznich vynosu:
o Zruseni ztrat ze sniZzeni hodnoty a nevycerpanych rezerv a jinych polozek™ -215 | -65 | -280
EBITDA 486 | 5 | 491
ROZVAHA
Goodwill 273 771 1044
Investice do spole¢nych podniku a pfidruzenych spoleénosti 27 76 103
Dlouhodobé rezervy 651 175 826
Kratkodobé rezervy 494 154 648
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 4190 462 4 652
Dlouhodoby dluh 767 261 1028
Kratkodoby dluh 10 1 1
Kontokorenty a kratkodobé bankovni vypUjcky 404 89 493
Finanéni nastroje — zaijisténi dluhu (aktiva/pasiva) 1 - 1
Cisty piebytek penéznich prostredkii / isty dluh 3008 111 3119
OSTATNI FINANCNi UKAZATELE
PenézZni tok po nakladech &istého dluhu a dani z pfijma (1) 419 -112 307
Nabyti pozemkd, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv, bez prodeja (1)@ -176 -25 -201
Volné penézni toky () + (Il) 243 -137 106
Penézni toky 499 -100 399

(1) Zahrnuje 54 mil. EUR za pfecenéni zachované majetkové Ucasti ve spolecnosti Aione po prodeji 49% podilu (Energie a sluzby).

(2) Bez obdrzenych investi¢nich granta.

63



64

BOUYGUES CONSTRUCTION | FINANCN{ ZPRAVA ZA ROK 2018

16.2. ANALYZA PODLE OBOROVYCH SEGMENTU - ROK KONCiCi 31. PROSINCE 2017

31/12/2017, v prepoctené vysi Pozemni a Energie a

inzenyrskeé sluzby

stavitelstvi
VYSLEDOVKA
Stavitelstvi 9200 - 9200
Energie a sluzby - 2 656 2 656
Trzby celkem 9 200 2 656 11 856
Trzby z prodeje mezi segmenty -92 -104 -196
Trzby z prodeje tretim osobam 9108 2 552 11 660
Bézny provozni zisk/ztrata 357 6 363
Ostatni provozni vynosy a naklady - - -
Provozni zisk/ztrata 357 6 363
Vynosy z Cistého prebytku penéznich prostrfedku / naklady na Gisty dluh 16 -4 12
Naklady na dar z pfijmu -98 -5 -103
Podil na Cistém zisku/ztraté spoleénych podnikl a pfidruzenych spoleénosti 2 - 2
Cisty zisk/ztrata z pokraéujicich &innosti 324 -1 323
Cisty zisk/ztrata z ukonovanych &innosti a z &innosti drzenych k prodeji - - -
Cisty zisk/ztrata 324 -1 323
Cisty zisk/ztrata pricitatelna skupiné 320 - 320
Bézny provozni zisk/ztrata 357 6 363
EBITDA
Bézny provozni zisk/ztrata 357 6 363
Vylou€eni Eistych odpisovych a amortizacnich nakladt a
Cistych Castek zaudtovanych na rezervy a ztraty ze snizeni hodnoty
o« Cisté odpisové a amortizadni naklady 198 16 214
» Castky zaliétované na rezervy a ztraty ze snizeni hodnoty, bez &astek 123 23 146
rozpusténych kvuli cerpani
Vylouéeni poloZek zahrnutych do jinych provoznich vynosu:
e ZruSeni ztrat ze snizeni hodnoty a nevy€erpanych rezerv a jinych polozek -228 -23 -251
EBITDA 264 23 472
ROZVAHA
Goodwill 230 296 526
Investice do spole¢nych podniku a pfidruzenych spole¢nosti 30 - 30
Dlouhodobé rezervy 651 78 729
Kratkodobé rezervy 496 33 529
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 4 000 310 4310
Dlouhodoby diuh 253 258 511
Kratkodoby dluh 4 1 5
Kontokorenty a kratkodobé bankovni vypujcky 366 19 385
Finanéni nastroje — zajisténi dluhu (aktiva/pasiva) - - -
Cisty prebytek penéznich prostredki / €isty dluh 3376 33 3 409
OSTATNI FINANCNI UKAZATELE
Penézni tok po nakladech Cistého dluhu a dani z pfijma (1) 388 5 393
Nabyti pozemk, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv, bez prodeja (11)(" -99 -20 -119
Volné penézni toky (1) + (Il) 289 -15 274
Penézni toky 470 14 484

(1) Bez obdrzenych investi¢nich grantt.
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16.3. ANALYZA PODLE GEOGRAFICKYCH OBLASTI

31/12/2018 Francie | Evropska | Zbytek Afrika Asie Severni a Blizky
(véetné unie | Evropy Tichomofi Jizni vychod
zamorskych Oceanie Amerika
uzemi)
VYSLEDOVKA
Trzby z prodeje tfetim osobam | 5599 1557 | 1590 | 463 | 2269 | 769 | 111 | 12358
ROZVAHA
Pozemky, budovy a zafizeni® | 423 39 | 116 | 46 | 67 | 26 | 4 | 721
Nehmotna aktiva 11 7 1 3] - - - - 21
VYKAZ PENEZNICH TOKU
Nabyti pozemk(, budova 119 6 | 31 | 33 | 45 | 18 | 1 | 253
zafizeni a nehmotnych aktiv
(1) VEetné aktiv drzenych na zakladé financnich leasingu.
31/12/2017, v prepoctené vysi Francie | Evropska | Zbytek Afrika Asie Severni a Blizky
(véetné unie | Evropy Tichomofi Jizni vychod
zamoiskych Oceanie Amerika
uzemi)
VYSLEDOVKA
Trzby z prodeje tfetim osobam | 5569 1560 [ 1192 | 484 | 2076 | 620 | 159 [ 11660
ROZVAHA
Pozemky, budovy a zafizeni® | 411 22 | 23 | 29 | 91 | 13 | 9 | 598
Nehmotna aktiva 34 9 | - 1] - [ - 44
VYKAZ PENEZNICH TOKU
Nabyti pozemk(, budova 91 7 | 20 | 8 | 26 | 4 | 3 | 159
zafizeni a nehmotnych aktiv

(1) VEetné aktiv drzenych na zakladé finan¢nich leasingu.

PRILOHA 17. FINANCNi NASTROJE

Tabulka nize uvadi uhrnné nominalni ¢astky pro kazdy pouzity typ finan¢nich nastroju, rozdélené podle zbytkové splatnosti a

podle mény.

17.1. ZAJISTENI UROKOVE SAZBY A MENY

17.1.1. ANALYZA PODLE OBOROVYCH SEGMENTU

(v mil. EUR) Pozemni a inzenyrské Energie _j
stavitelstvi a sluzby 31/12/2017
Forwardové nakupy 400 19 419 258
Forwardové prodeje 375 46 421 335
Ménové swapy 37 9 46 31
Urokové swapy(") 11 - 11 12
Urokové opce (caps, floors) - - - -
Komoditni derivaty - - - -
Celkem 823 74 897 636

(*) Bouygues Construction Relais 0,2 mil. EUR (pocatecni ¢astka 3 mil. EUR, odpisovatelna pevnou sazbou 0,77 %) a Bouygues Development 11 mil. EUR (pevna sazba

0,81 %).
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17.1.2. ANALYZA PODLE SPLATNOSTI A PUVODNi MENY

(v mil. EUR) Splatnost Plivodni ména
<1 1-5 >5 EUR CHF GBP usD HKD | AUD Ostatni
rok let let mény
Forwardové nakupy 377 42 419 245 11 2 27 3 112 19
Forwardové prodeje 390 31 421 15 79 47 170 46 12 52
Ménové swapy 46 - 46 16 - - 23 - 7
Urokové swapy 11 - 11 - - 11 - - - -
Urokové opce (caps, floors) - - - - - - - - - -
Komoditni derivaty - - - - - - - - - -
Celkem 824 73 897 276 90 60 220 49 124 78

17.2. TRZNi HODNOTA ZAJISTOVACICH NASTROJU

Derivaty vykazané jako aktiva Pavodni ména Zajisténi | Zajisténi Zajisténi
(v mil. EUR) EUR usD GBP CHF | Ostatni realné cash Cistych
hodnoty flow investic do
zahrani¢nich
jednotek
Forwardové nakupy 1 1 - - - 2 - 2 -
Forwardové prodeje - 1 1 - - 2 - 2 -
Ménové swapy 1 - - - - 1 - 1 -
Urokové swapy - - - - - - - - -
Urokové opce (caps, floors) - - - - - - - - -
Komoditni derivaty - - - - - - - - -
Celkem vykazano jako aktiva 2 2 1 - - 5 - 5 -
Derivaty vykazané jako Pavodni ména Zajisténi | Zajisténi Zajisténi
pasiva (v mil. EUR) EUR usD GBP CHF | Ostatni realné cash Cistych
hodnoty flow investic do
zahrani¢nich
jednotek
Forwardové nakupy -5 - - - -3 -8 - -8 -
Forwardové prodeje - -4 - -2 -2 -8 - -8 -
Ménové swapy - - - - - - - - -
Urokové swapy - - -1 - - -1 - -1 -
Urokové opce (caps, floors) - - - - - - - - -
Komoditni derivaty - - - - - - - - -
Celkem vykazano jako pasiva -5 -4 -1 -2 -5 -17 - -17 -
[ Cista aktiva/pasiva celkem [ 3 ] 2 | - ] 2 5 ] 12 | - ] 12 -

V pfipadé zmény vynosové kfivky o +1,00 % by se trzni hodnota portfolia zajiStovacich nastroju zvysila o 0,1 mil. EUR;
v pfipadé pohybu o -1,00 % by se snizila o0 0,1 mil. EUR.

V pfipadé pohybu sménného kurzu eura vicéi ostatnim ménam o +1,00 % by portfolio zajiStovacich nastroju mélo zapornou trzni

hodnotu ve vysi 18,2 mil. EUR; v pfipadé pohybu o -1,00 % by mélo zapornou trzni hodnotu ve vysi 8,0 mil. EUR.

Tyto vypocty zpracovala skupina Bouygues Construction nebo byly ziskany od bank, s nimiz byly tyto nastroje sjednany.
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PRILOHA 18. MIMOROZVAHOVE ZAVAZKY K 31. PROSINCI 2018

Tato priloha obsahuje informace o zavazcich ze zaruk, riznych smluvnich zavazcich a leasingovych zavazcich.

18.1. ZAVAZKY ZE ZARUK

ZPRAVA STATUTARNICH AUDITORU UCETNI ZAVERKA MATERSKE SPOLECNOSTI

31/12/2018 Méné nez 1 1az5let Vice nez 5

rok let

Zastavy, hypotéky a zajisténi 4 - 2 2
Poskytnuté zaruky a sménecéna ruéeni’ 21 3 13 5
Poskytnuté zaruéni zavazky celkem 25 3 15 7
Zastavy, hypotéky a zajisténi - - - -
PFijaté zaruky a sménecna ruceni - - - -
Prijaté zaru€ni zavazky celkem - - - -

(1) Skupina Bouygues Construction poskytuje v souvislosti se svou béznou ¢innosti viceleté zaruky (napf. desetileté stavebni zaruky), které jsou obvykle kryty rezervami

uréenymi na statistickém zakladé na strané pasiv rozvahy.

Smluvni zaruky poskytované zakaznikim skupiny ze strany bank predstavuji pro tyto banky mimorozvahové zavazky. Pokud tyto zaruky mohou mit za nasledek néjaké

platby, je v konsolidované rozvaze vykazana rezerva.

18.2. RUZNE SMLUVNi ZAVAZKY

Zavazky k vyplaté jednordzovych pozitku pfi odchodu do dichodu

31/12/2018

Méné nez 1
rok

1az5let

Vice nez 5
let

Sménky do splatnosti

Ostatni

RUzné poskytnuté smluvni zavazky celkem

Zavazky k vyplaté jednorazovych pozitkl pfi odchodu do dichodu

Sménky do splatnosti

Ostatni

Ruiizné pfijaté smluvni zavazky celkem

V souladu s pfislusnymi u€etnimi standardy nebyly v tomto pfehledu opomenuty Zadné vyznamné mimorozvahové zavazky.

18.3. OPERATIVNI LEASING

ZavazKky z operativniho leasingu pfedstavuji budouci leasingové splatky splatné béhem obdobi, po které je pfiméfené jisté, ze

leasing bude trvat.

Toto obdobi mize zahrnovat dobu prodlouzeni leasingu, pokud skupina oekava vyuziti moznosti prodlouzeni.
Dotcené leasingy jsou uzavirany v souvislosti s béznou &innosti skupiny a tykaji se aktiv, jako jsou pozemky, budovy a zafizeni.

Vykazané zavazky nezahrnuji leasingy, u kterych je hodnota pfedmétu leasingu ,jako nového“ niz$i nez 5000 EUR, ani
leasingy, u kterych je pfiméfené jisté, Ze doba trvani leasingu je krat$i nez dvanact mésicu.
Budouci leasingové splatky se diskontuji bud pomoci (i) implicitni Grokové miry leasingu, nebo (ii) pfirGstkovou vypujéni

urokovou mirou, a nezahrnuiji variabilni leasingové platby, které nejsou zavislé na indexu nebo sazbé.

Méné nez 1 1az5let Vice nez 5

rok let

Zavazky z operativniho leasingu 299 77 160 62
18.4. FINANCNI LEASING (jiz vykazany v rozvaze)

Méné nez 1 1az5let | Vice nez

rok 5 let

Finanéniho leasing 0 - - -
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18.5. ZAVAZKY ZE ZARUK

31/12/2017 Méné nez 1 1az5let Vice nez 5

rok let

Zastavy, hypotéky a zajisténi 4 3 - 1
Poskytnuté zaruky a sméneéna rugeni 43 13 23 7
Poskytnuté zarucni zavazky celkem 47 16 23 8
Zastavy, hypotéky a zajisténi - - - -
Prijaté zaruky a sménecéna ruceni - - - _
Prijaté zaruéni zavazky celkem - - - B

(1) Skupina Bouygues Construction poskytuje v souvislosti se svou béZnou ¢innosti viceleté zaruky (napf. desetileté stavebni zaruky), které jsou obvykle kryty rezervami
uréenymi na statistickém zakladé na strané pasiv rozvahy.

Smluvni zaruky poskytované zakaznikim skupiny ze strany bank pfedstavuji pro tyto banky mimorozvahové zavazky. Pokud tyto zaruky mohou mit za nasledek néjaké
platby, je v konsolidované rozvaze vykazana rezerva.

18.6. RUZNE SMLUVNi ZAVAZKY

31/12/2017 Méné nez 1 1az5let Vice nez 5
rok let

Zavazky k vyplaté jednorazovych pozitkl pfi odchodu do dichodu - - - -
Sménky do splatnosti - - - -
Ostatni - - - N
Ruizné poskytnuté smluvni zavazky celkem - - - B
Zavazky k vyplaté jednorazovych pozitku pfi odchodu do diichodu - - - -
Sménky do splatnosti - - _ N
Ostatni - - - N
RUzné pfijaté smluvni zavazky celkem - - - B

V souladu s pfislusnymi G€etnimi standardy nebyly v tomto pfehledu opomenuty Zadné vyznamné mimorozvahové zavazky.

18.7. OPERATIVNI LEASING

Zavazky z operativniho leasingu pfedstavuji budouci leasingové splatky splatné béhem obdobi, po které je pfiméfené jisté, ze
leasing bude trvat.

Toto obdobi mlze zahrnovat dobu prodlouzeni leasingu, pokud skupina oekava vyuziti moznosti prodlouzeni.

Dot€ené leasingy jsou uzavirany v souvislosti s béznou €innosti skupiny a tykaji se aktiv, jako jsou pozemky, budovy a zafizeni.

Vykazané zavazky nezahrnuji leasingy, u kterych je hodnota pfedmétu leasingu ,jako nového® nizSi nez 5000 EUR, ani
leasingy, u kterych je pfiméfené jisté, Ze doba trvani leasingu je kratSi nez dvanact mésica.

Budouci leasingové splatky se diskontuji bud pomoci (i) implicitni drokové miry leasingu, nebo (ii) pfirGstkovou vypGjéni
urokovou mirou, a nezahrnuji variabilni leasingové platby, které nejsou zavislé na indexu nebo sazbé.

31/12/2017, Méné nez 1 1az5let Vice nez 5
Vv pirepoctené rok let
vySi
Zavazky z operativniho leasingu 241 65 118 58
18.8. FINANCNI LEASING (jiz vykazany v rozvaze)
31/12/2017 Méné nez 1 1az5let Vice nez 5
rok let

Finanéni leasing 0 - - -
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PRILOHA 19. PRUMERNY POCET ZAMESTNANCU A ZAVAZKY ZE

ZAMESTNANECKYCH POZITKU

19.1. PRUMERNY POCET ZAMESTNANCU

2017
Vedouci pracovnici 9 696 9109
Technicti, kontrolni a administrativni pracovnici 5794 5435
Pracovnici na stavbé 5882 5 868
Mezisoucet — pocet zaméstnanct Francie 21 372 20 412
Zaméstnanci pracujici v zahrani¢i a mistni pracovnici na smlouvu 30 537 28 094
Priamérny pocet zaméstnancu celkem 51909 48 505
19.2. ZAVAZKY ZE ZAMESTNANECKYCH POZITKU
19.2.1 ZAVAZKY ZE ZAMESTNANECKYCH POZITKU
31/12/2017, Pohyby v r.
v prepocétené 2018
vysi
Zavazky k vyplaté jednorazovych pozitkt pfi odchodu do dichodu 171 15
Odmény za dlouhodoby pracovni pomér 31 2
Ostatni pozitky po skonéeni pracovniho poméru (penze) 7 71
Celkem 209 88

Tyto zavazky jsou kryty dlouhodobymi rezervami.

19.2.2. ZAVAZKY ZE ZAMESTNANECKYCH POZITKU A PENZIJNi ZAVAZKY (POZITKY PO SKONCENiI PRACOVNIHO

POMERU) BEZ ODMEN ZA DLOUHODOBY PRACOVNi POMER

19.2.2.1. Plany definovanych prispévku

Castky vykazané jako vydaje

2017, v pirepoctené

vysi

221

202

Vy$e uvedené Udaje predstavuji pfispévky zaplacené do penzijnich fondd na povinné a doplrikové plany.
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19.2.2.2. Plany definovanych pozitk( (zavazky z penzijnich pozitki)

a. Cdstky vykdzané v rozvaze

Jednorazové pozitky pfi
odchodu do diichodu

Duachody

31/12/2017, 31/12/2017,
v piepocétené v piepocétené
vyS$i vyS$i
Soucasna hodnota zavazku 186 171 104 29
Realna hodnota aktiv planu - - -25 -22
Cisty vykazany zavazek 186 171 79 7
b. Pohyby polozek rozvahy (dlouhodobé rezervy)
Jednorazové pozitky pfi Diichody
odchodu do diichodu
2017, 2017,
v prepocétené v prepoctené
vysi vysi
1. leden 171 165 7 7
Naklad na bézné sluzby 9 10 3 1
Ocekavany vynos z aktiv planu - - -1 -
Cisté vykazané pojistné-matematické zisky a ztraty - - -3 -1
Urokové naklady na zavazek 3 2 1 -1
Vliv vysledovky 12 12 1 1
Zruseni (vy&erpané rezervy)®) -14 -15 -4 -
Zmény v rozsahu konsolidace a uc¢inek sménnych kurz( -2 - 77 -
Pojistné-matematické zisky a ztraty vykazané ve vlastnim kapitalu 19 9 -3 -
Prevody a jiné pohyby - - - -
31. prosinec 186 171 79 7

(*) Naklad odpovidajici rezervam €erpanym béhem obdobi je zahrnuty v poloZce vysledovky ,Osobni naklady*.

c. Hlavni pojistné-matematické predpoklady pouZité k ocenéni zdvazku z planu poZitkii po ukonceni pracovniho

poméru

Diskontni sazba

o ove DOS i ‘ 2,10 % 1,50 %
Jednorazové pozitky pfi odchodu do dichodu (iboxx € corporate A1 o:; (lboxx € corporate A 10+°)
Dachody 1,84 % az 4,97 % 2,6 %
Tabulka mortality: INSEE/Heubeck INSEE
Mira inflace mezd:
Jednorazové pozitky pfi odchodu do diichodu [ 0,9%az3,10 % | 12228 %
Dtichody [ 1%az3,45% | 3,40 %
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PRILOHA 20. INFORMACE O SPRIZNENYCH STRANACH

20.1. INFORMACE O SPRiZNENYCH STRANACH

V pfepo- Vv prepo- Vv prepo- Vv prepo-

Strany s vlastnickym podilem

Spole¢né operace

Spole¢né podniky a pfidruzené

spolegnosti -1 - 49 36 66 22 35 4
Ostatni spfiznéné strany -2 -3 59 30 30 45 31 24
Celkem -236 -253 573 542 4016 3724 1705 1051
Splatnost do jednoho roku - - - - 3962 3684 703 568
Splatnost 1-5 let - - - - 27 22 1002 483
Splatnost del$i nez 5 let - - - - 27 18 - -
Z toho odpisy nedobytnych - - - - 72 7 - -
pohledavek

(1) Zahrnuje Bouygues Relais 1 617 mil. EUR a Uniservice 2 020 mil. EUR.

Mimorozvahové zavazky zverejnéné v pfiloze 18 zahrnuji zavazky vici spfiznénym stranam ve vysi 5 mil. EUR.

20.2. INFORMACE O ODMENACH A POZITCiCH VYPLACENYCH REDITELUM A VRCHOLOVEMU VEDENI

. Informace o vrcholovém vedeni se tykaji ¢lend vykonného vyboru, ktery mél 31. 12. 2018 devét ¢lend vykonavajicich
funkci (v porovnani se 17 ¢leny v roce 2017).

. PFimé odmény cinily 8 889 tis. EUR a byly tvofeny zakladnimi odmé&nami ve vysi 4 931 tis. EUR a pohyblivymi odménami
ve vysi 3 958 tis. EUR splatnymi v roce 2019 na zakladé vykonu v roce 2018.

e  Kratkodobé pozitky: zadné.

. Pozitky po skonéeni pracovniho poméru: ¢lenové vykonného vyboru se uc€astni doplikového penzijniho planu ¢astkou
rovnajici se 0,92 % jejich referencniho platu za kazdy rok u€asti na planu. Tento doplfikovy plan obhospodafuje na zakladé
smlouvy pojistovna.

Prispévky placené do fondu spravovaného pojistovnou v roce 2018 Cinily 712 tis. EUR.

e  Dlouhodobé pozitky: zadné.

. Pozitky pfi odchodu do dichodu: k 31. prosinci 2018 je tvofily tyto jednorazové pozitky pfi odchodu do dichody ve vysi
2 626 tis. EUR.

e  Platby vazané na akcie: k 1. ¢ervnu 2018 bylo udéleno celkem 215 000 akciovych opci s realiza¢ni cenou 41,57 EUR.
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PRILOHA 21. DOPLNUJICi INFORMACE K VYKAZU PENEZNICH TOKU

21.1. PENEZNi TOKY NABYTYCH A PRODANYCH DCERINYCH SPOLECNOSTI

Rozdéleni penéznich tokl plynoucich z akvizic a prodeju konsolidovanych spole¢nosti podle oborovych segmentu.

Pozemni a Energie a sluzby

inzenyrské

stavitelstvi
Pozemky, budovy a zafizeni -2 -112 -114
Nehmotna aktiva - 13 13
Goodwill -43 -477 -520
Dlouhodoba finanéni aktiva - -3 -3
QdlozZené a dlouhodobé dariové pohledavky -1 2 1
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty -33 -46 -79
Aktiva drzena k prodeji - - -
Dopad na vlastni kapital - - -
Dlouhodoby a kratkodoby diuh - -20 -20
Dlouhodobé rezervy -1 93 92
QOdlozZené a dlouhodobé dariové zavazky - 5 5
Kontokorenty a kratkodobé bankovni vypujcky - 14 14
Potfeby provozniho kapitalu -41 237 196
Cisté naklady na prodej/akvizici -121 -294 -415
Vynosy z prodeje konsolidovanych spole¢nosti 30 55 85
Pohledavky z prodeje / zavazky z akvizic - - -
Zcizené nebo ziskané penézni prostredky 32 -187 -155
Cisté penézni toky z akvizic a prodejii konsolidovanych -59 -426 -485
spolecnosti

Pozemni a Energie a sluzby

inzenyrskeé

stavitelstvi
Pozemky, budovy a zafizeni - - -
Nehmotna aktiva - - -
Goodwill - -1 -1
Dlouhodoba finanéni aktiva -2 -2 -4
QdlozZené a dlouhodobé dariové pohledavky - - -
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 3 -1 2
Dopad na vlastni kapital - - -
Dlouhodoby a kratkodoby diuh - - -
Dlouhodobé rezervy -1 - -1
QdlozZené a dlouhodobé dariové zavazky - - -
Kontokorenty a kratkodobé bankovni vypujcky - - -
Potfeby provozniho kapitalu 4 1 5
Cisté naklady na prodej/akvizici 4 -3 1
Vynosy z prodeje konsolidovanych spole¢nosti -3 2 -1
Pohledavky z prodeje / zavazky z akvizic - -
Zcizené nebo ziskané penézni prostfedky -2 1 -1
Cisté penézni toky z akvizic a prodejii konsolidovanych -1 - -1
spolecnosti




VYZNAMNE UDALOSTI ZPRAVA VEDENI KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA [REe AN/ NS FZ TS

21.2. VYPOCET ZMENY PROVOZNIHO KAPITALU SOUVISEJiCi S PROVOZNi CINNOSTI

ZPRAVA STATUTARNICH AUDITORU UCETNI ZAVERKA MATERSKE SPOLECNOSTI

2018 2017,
_ v prepoctené vysi

AKTIVA
Zasoby -44 29
Zaplacené zalohy a akontace na zakazky -25 -2
Pohledavky z obchodniho styku -89 -64
Pohledavky ze smluv se zakazniky -72 -21
Ostatni kratkodobé pohledavky a kratkodoba finanéni aktiva 28 -176
Mezisoucet AKTIVA @ -202 -234

PASIVA
Prijaté zalohy a akontace na zakazky 178 146
Zavazky z obchodniho styku 578 20
Kratkodobé rezervy 35 -22
Ostatni kratkodobé zavazky a kratkodobé finanéni zavazky -299 -17
Mezisoucet PASIVA®) 492 127
Zména provozniho kapitalu souvisejici s provozni ¢innosti 290 -107

(a) Aktiva: sniZeni (+) / zvySeni (-)
(b) Pasiva: snizeni (-) / zvySeni (+)

Hodnota Gistych penéznich vydaji z polozky ,Dané z pfijm0 zaplacené” ve vykazu penéznich tokl byla pfepoétena tak, aby byly
vylou€eny pohyby souvisejici s dafiovymi odpocty, které jsou nyni vykazany v ramci polozky ,Zména provozniho kapitalu

souvisejici s provozni ¢innosti®.
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PRILOHA 22. DOPADY PRVNIHO UPLATNENi IFRS 15 ,VYNOSY ZE SMLUV SE
ZAKAZNIKY* A IFRS 9 ,FINANCNi NASTROJE®

V této pfiloze jsou popsany ucinky prvniho uplatnéni standardd IFRS 15 a IFRS 9 na konsolidovanou Ucetni zavérku skupiny
Bouygues Construction k 31. prosinci 2017 a na kli¢ové ukazatele vykonnosti.

Skupina Bouygues Construction poprvé uplatnila standard IFRS 15 s ucinnosti od 1. ledna 2018, a to retroaktivné s prezentaci
srovnavacich hodnot. NiZe jsou uvedeny dopady na rozvahu k 31. prosinci 2016 a na ucetni zavérku za rok koncici 31. prosince
2017.

Metoda, kterou skupina Bouygues Construction pouzivéa k vykazovani pfijmu v prubéhu ¢asu, je v souladu s IFRS 15.

Uplatnéni IFRS 15 nema vyznamny dopad na Ucetni zavérku, s vyjimkou vytvofeni dvou novych fadkovych polozek, které
slouzi k oddélenému vykazani stavajicich pohledavek a zavazkl ze smluv se zakazniky.

»Pohledavky ze smluv se zakazniky*, které tvofi nasledujici polozky:
« vznik smluv se zakazniky a naklady na jejich uzavfeni, dfive vykazované jako vydaje v daném obdobi nebo kapitalizované;
« rozdily tykajici se procenta dokoncenosti zakazky, dfive vykazované v ,Pohledavkach z obchodniho styku®.

»Zavazky ze smluv se zakazniky“, které tvofi nasledujici polozky:
« pfijaté zalohy a akontace na zakazky, dfive vykazované jako zvlastni fadkova polozka na strané pasiv rozvahy;
« rozdily tykajici se procenta dokonéenosti zakazky, dfive vykazované v ,Ostatnich kratkodobych zavazcich*.

Dopad preklasifikace téchto dvou novych fadkovych polozek je nasledujici:

31/12/2018 31/12/2017,
v prepocétené vysi

Rozdily zapfi€inéné procentem dokoncenosti 862 637
Pohledavky ze smluv se zakazniky 862 637
Prijaté zalohy a akontace na zakazky 805 469
Rozdily zapri€inéné procentem dokon&enosti 1883 1589
Zavazky ze smluv se zakazniky 2 688 2 058

Skupina Bouygues Construction uplatnila zasady klasifikace, ocefiovani a snizeni hodnoty dle IFRS 9 retroaktivné s ucinnosti
od 1. ledna 2018, aniz by pfi prvnim uplatnéni provedla pfepocteni srovnavacich hodnot za pfedchozi obdobi. Zasady
zajistovaciho Ucetnictvi dle IFRS 9 byly uplatnény rovnéz s Gcinnosti od 1. ledna 2018, pfi¢emz byl pouzit prospektivni pfistup
v souladu s danym standardem.

Uplatnéni IFRS 9 nema na urovni skupiny vyznamny dopad na poc¢ate¢ni hodnotu viastniho kapitalu k 1. lednu 2018.

NizZe je popsan dopad IFRS 9 na rozvahu k 31. prosinci 2017.
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KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA K 31. PROSINCI 2016, PREPOCTENA DLE IFRS 15

ROZVAHA (v mil. EUR)

31/12/2016,

Aktiva - Dopad IFRS 15 v prepocétené
vysSi

Pozemky, budovy a zafizeni 702 702
Nehmotna aktiva 48 48
Goodwill 540 540
Investice do spole¢nych podnikl a pfidruzenych spole€nosti 21 21
Ostatni dlouhodoba finanéni aktiva 253 253
Odlozené a dlouhodobé dariové pohledavky 103 103
Dlouhodoba aktiva 1667 1667
Zasoby 262 262
Zaplacené zalohy a akontace na zakazky 168 168
Pohledavky z obchodniho styku 2 955 -652 2 303
Pohledavky ze smluv se zakazniky - 652 652
Dariové pohledavky 84 84
Ostatni kratkodobé pohledavky a naklady pristich obdobi 910 910
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 4427 4 427
Finan¢ni nastroje — zajisténi dluhl - -
Ostatni kratkodoba finanéni aktiva 13 13
Kratkodoba aktiva 8819 8 819
Aktiva a €innosti drzené k prodeji 2 2
Aktiva celkem 10 488 10 488
31/12/2016,

Zavazky a vlastni kapital Dopad IFRS 15 v prepoctené
Zakladni kapital 128 128
Emisni azio a rezervni fondy 200 200
Fond z pfepoétu cizi mény 95 95
Vlastni akcie - -
Konsolidovany Cisty zisk/ztrata 320 320
Vlastni kapital pri¢itatelny skupiné 743 743
MenSinové podily 26 26
Vlastni kapital 769 769
Dlouhodoby dluh 543 543
Dlouhodobé rezervy 853 -21 832
QOdloZené a dlouhodobé dariové zavazky 24 24
Dlouhodobé zavazky 1420 -21 1399
Prijaté zalohy a akontace na zakazky 474 -474 -
Kratkodoby dluh 22 22
Splatna dari z bézné Cinnosti 62 62
Zavazky z obchodniho styku 3241 3241
Zavazky ze smluv se zakazniky - 2382 2382
Kratkodobé rezervy 588 588
Ostatni kratkodobé zavazky 3416 -1.887 1529
Kontokorenty a kratkodobé finanéni bankovni vypujcky 475 475
Finanéni nastroje — zajisténi dluhl - -
Ostatni kratkodobé finanéni zavazky 21 21
Kratkodobé zavazky 8299 21 8 320
Zavazky spojené s ¢innostmi drzenymi k prodeji - -
Zavazky a vlastni kapital celkem 10 488 10 488
Cisty prebytek penéznich prostiedki / gisty dluh 3387 3387
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KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA K 31. PROSINCI 2017, PREPOCTENA DLE IFRS 15

KONSOLIDOVANA ROZVAHA (v mil. EUR)

31/12/2017,

Aktiva - Dopad IFRS 15 v prepocétené
vysSi

Pozemky, budovy a zafizeni 598 598
Nehmotna aktiva 44 44
Goodwill 526 526
Investice do spole¢nych podnikl a pfidruzenych spole€nosti 30 30
Ostatni dlouhodoba finanéni aktiva 270 270
Odlozené a dlouhodobé dariové pohledavky 89 89
Dlouhodoba aktiva 1557 1557
Zasoby 237 237
Zaplacené zalohy a akontace na zakazky 161 161
Pohledavky z obchodniho styku 2 850 -637 2213
Pohledavky ze smluv se zakazniky - 637 637
Dariové pohledavky 95 95
Ostatni kratkodobé pohledavky a naklady pristich obdobi 875 875
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 4310 4310
Finan¢ni nastroje — zajisténi dluhl - -
Ostatni kratkodoba finanéni aktiva 9 9
Kratkodoba aktiva 8 537 8 537
Aktiva a €innosti drzené k prodeji - -
Aktiva celkem 10 094 10 094
31/12/2017,

Zavazky a vlastni kapital Dopad IFRS 15 v prepoctené
Zakladni kapital 128 128
Emisni azio a rezervni fondy 505 505
Fond z pfepoétu cizi mény 1 1
Vlastni akcie - -
Konsolidovany Cisty zisk/ztrata 320 320
Vlastni kapital pri¢itatelny skupiné 954 954
MenSinové podily 25 25
Vlastni kapital 979 979
Dlouhodoby dluh 511 511
Dlouhodobé rezervy 750 -21 729
QOdloZené a dlouhodobé dariové zavazky 17 17
Dlouhodobé zavazky 1278 -21 1257
Prijaté zalohy a akontace na zakazky 469 -469 -
Kratkodoby dluh 5 5
Splatna dari z bézné Cinnosti 59 59
Zavazky z obchodniho styku 3144 3144
Zavazky ze smluv se zakazniky - 2058 2058
Kratkodobé rezervy 529 529
Ostatni kratkodobé zavazky 3243 -1 568 1675
Kontokorenty a kratkodobé finanéni bankovni vypujcky 385 385
Finanéni nastroje — zajisténi dluhl - -
Ostatni kratkodobé finanéni zavazky 3 3
Kratkodobé zavazky 7 837 21 7 858
Zavazky spojené s ¢innostmi drzenymi k prodeji - -
Zavazky a vlastni kapital celkem 10 094 10 094
Cisty prebytek penéznich prostiedki / gisty dluh 3 409 3 409

VYSLEDOVKA

IFRS 15 nema dopad na zvefejnénou vysledovku za rok kongici 31. prosince 2017.

VYKAZ PENEZNICH TOKU

IFRS 15 nema dopad na zvefejnény vykaz penéznich toku za rok koncici 31. prosince 2017.
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KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA K 31. PROSINCI 2017, PREPOCTENA DLE IFRS 15 A IFRS 9

KONSOLIDOVANA ROZVAHA (v mil. EUR)

Aktiva Dopad IFRS v s;é:)ilgt?n?é Dopad v pf;;ygt(:;?é
15 .. IFRS 9 o
vysi vysi
Pozemky, budovy a zafizeni 598 598 598
Nehmotna aktiva 44 44 44
Goodwill 526 526 526
Irlyestlce qo spolecpych podmku a 30 30 30
pfidruZenych spole¢nosti
Ostatni dlouhodoba finanéni aktiva 270 270 -1 269
Qdlozené a dlouhodobé dariové pohledavky 89 89 89
Dlouhodoba aktiva 1557 1557 -1 1 556
Zasoby 237 237 237
Zaplacené zalohy a akontace na zakazky 161 161 161
Pohledavky z obchodniho styku 2850 -637 2213 2213
Pohledavky ze smluv se zakazniky - 637 637 637
Darové pohledavky 95 95 95
OfEaltm kratkoqobe pohledavky a naklady 875 875 875
pfistich obdobi
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 4310 4310 4310
Finanéni nastroje — zaji$téni dluhd - - -
Ostatni kratkodoba finanéni aktiva 9 9 9
Kratkodoba aktiva 8 537 8 537 8 537
Aktiva a €innosti drzené k prodeiji - - -
Aktiva celkem 10 094 10 094 -1 10 093
31/12/2017, 1/1/2018,
Zavazky a vlastni kapital Dopad IFRS v prepocétené Dopad v pfepocétené
15 o IFRS 9 o
vysi vysi
Zakladni kapital 128 128
Emisni aZio a rezervni fondy 505 505 -1 504
Fond z pfepocétu cizi mény 1 1 1
Vlastni akcie - - -
Konsolidovany Cisty zisk/ztrata 320 320 320
Vlastni kapital pricitatelny skupiné 954 954 -1 953
MenSinové podily 25 25 25
Vlastni kapital 979 979 -1 978
Dlouhodoby dluh 511 511 511
Dlouhodobé rezervy 750 -21 729 729
QOdloZené a dlouhodobé dariové zavazky 17 17 17
Dlouhodobé zavazky 1278 -21 1257 1257
Prijaté zalohy a akontace na zakazky 469 -469 - -
Kratkodoby dluh 5 5 5
Splatna dar z bézné Cinnosti 59 59 59
Zavazky z obchodniho styku 3144 3144 3144
Zavazky ze smluv se zakazniky - 2058 2058 2058
Kratkodobé rezervy 529 529 529
Ostatni kratkodobé zavazky 3243 -1 568 1675 1675
K’onutc_)vkorenty a kratkodobé finanéni bankovni 385 385 385
vypujcky
Finanéni nastroje — zajisténi dluhd - - -
Ostatni kratkodobé finanéni zavazky 3 3 3
Kratkodobé zavazky 7 837 21 7 858 7 858
Zavazky spojené s ¢innostmi drzenymi k
prodeji ) ) )
Zavazky a vlastni kapital celkem 10 094 10 094 -1 10 093
Cisty prebytek penéznich prostredku / €isty 3409 3409 3409

dluh

VYSLEDOVKA

IFRS 15 nema dopad na zvefejnénou vysledovku za rok kongici 31. prosince 2017.

VYKAZ PENEZNiCH TOKU

IFRS 15 nema dopad na zvefejnény vykaz penéznich tokd za rok konéici 31. prosince 2017.
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PRILOHA 23. DOPADY PRVNIHO UPLATNENi IFRS 16 ,LEASINGY“ A IFRIC 23
,NEJISTOTA OHLEDNE REZIMU DANE Z PRIJMU*

V této pfiloze jsou popsany ucinky prvniho uplatnéni standardd IFRS 16 a IFRIC 23 na konsolidovanou ucetni zavérku a na
klicové ukazatele vykonnosti skupiny Bouygues Construction.

Skupina uplatni standard IFRS 16 s uc¢innosti od 1. ledna 2019, a to retroaktivné s prezentaci srovnavaciho roku. U najemct
standard IFRS 16 ukon¢i dfivéjsi rozliSovani mezi operativnim a finanénim leasingem. Najemci budou povinni Gétovat o kazdém
leasingu s dobou trvani delsi nez jeden rok zpusobem podobnym tomu, ktery je v soucasné dobé stanoven pro finanéni
leasingy dle IAS 17 (pfiloha 2.2.1.a Ucetni zavérky), véetné vykazani aktiva za prava a pasiva za zavazky vyplyvajici z leasingu.

Skupina se rozhodla, Ze vyuzije standardem povolené vyjimky a vylou&i z tohoto rezimu (i) leasingy, u kterych je hodnota
pfedmétu leasingu ,jako nového® nizSi nez 5 000 EUR, a (ii) leasingy, u kterych je pfiméfené jisté, Zze budou trvat méné nez
jeden rok. Tyto leasingy se vykazuji do zisku a ztraty v okamzik uskuteénéni platby. Skupina se také rozhodla, Ze tam, kde je to
mozné, bude Uctovat o kazdé leasingové slozce leasingu v ramci smlouvy jako o odliSném leasingu, oddélené od ostatnich
neleasingovych slozek (spoc€ivajicich ve sluzbach).

Skupina se rozhodla nevyuzit standardem IFRS 16 dovolenou moznost uplatnit dany standard na leasingy nehmotnych véci.

Nize jsou uvedeny dopady na rozvahy k 31. prosinci 2017 (v pfepoétené vysi dle IFRS 15 a IFRS 9) a k 31. prosinci 2018 a za
mezitimni obdobi roku 2018; tykaji se zejména vykazani aktiva spocivajiciho v uzivacim pravu a zavazkl z leasingu, zejména
pokud jde o leasing nemovitosti. Pouzitou dobou trvani leasingu je nezruSitelna doba trvani leasingu plus moznosti jejiho
prodlouzeni, u kterych je pfiméfené jisté, Ze je skupina vyuZije. V pfipadé leasingu nemovitosti nachazejici se ve Francii €ini
doba trvani leasingu obecné devét let. Jestlize neexistuji zadné vyznamné pocatec¢ni pfimé naklady, aktivum spocivajici
v uzivacim pravu odpovida soucasné hodnoté budoucich leasingovych splatek v den, kdy da pronajimatel dané aktivum
k dispozici. Aktiva spocivajici v uzivacim pravu se amortizuji a mohou byt v pfipadé sniZzeni hodnoty odepisovana.

Upravy provedené kvili dodrzeni standardu IFRS 16 jsou doéasné rozdily a jako takové vedou ke vzniku zakladu pro odloZenou
dan.

Vlivem standardu IFRS 16 dochazi ke snizeni konsolidovaného vlastniho kapitalu k 31. prosinci 2017 o 13 mil. EUR, bez
odloZenych dani.

Prvnim uplatnénim IFRS 16 nedochazi ke zméné zavérl testd na sniZzeni hodnoty goodwillu, které byly provedeny
k 31. prosinci 2017 (v pfepoctené vysi) a k 31. prosinci 2018 (viz pfilohu 3.2.3. ucetni zavérky).

Skupina uplatni standard IFRIC 23 s ucinnosti od 1. ledna 2019, a to retroaktivné bez prezentaci srovnavacich hodnot za
pfedchozi roky pfi prvnim uplatnéni. Prvni uplatnéni neméa zadny dopad na konsolidovany vlastni kapital a povede ke vzniku
rezerv na rizika, kterd souvisi s preklasifikaci dani z pfijmi pravnickych osob jako dafovych zavazku. Prvni odhad dopadu
IFRIC 23 je uveden nize, v pfepoctené zavérce k 31. prosinci 2018.

VSechny nize uvedené prepoctené ucetni zavérky jsou pfedbézné a nebyly podrobeny zadnému auditu ani kontrole ze strany
statutarnich auditord.
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KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA K 31. PROSINCI 2017, PREPOCTENA DLE IFRS 16

KONSOLIDOVANA ROZVAHA (v mil. EUR)

31/12/2017,
Aktiva Dopad IFRS 16 v prepoctené
Pozemky, budovy a zafizeni 598
Uzivaci pravo k predmétliim leasingu - 194 194
Nehmotna aktiva 44 44
Goodwill 526 526
Investice do spole¢nych podnikl a pfidruzenych spole¢nosti 30 30
Ostatni dlouhodoba finanéni aktiva 269 269
Odlozené a dlouhodobé dariové pohledavky 89 4 93
Dlouhodoba aktiva 1556 198 1754
Zasoby 237 237
Zaplacené zalohy a akontace na zakazky 161 161
Pohledavky z obchodniho styku 2213 2213
Pohledavky ze smluv se zakazniky 637 637
Darové pohledavky 95 95
Ostatni kratkodobé pohledavky a naklady pristich obdobi 875 20 895
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 4310 4310
Finanéni nastroje — zajisténi dluhd - -
Ostatni kratkodoba finanéni aktiva 9 9
Kratkodoba aktiva 8 537 20 8 557
Aktiva a €innosti drzené k prodeji - -
Aktiva celkem 10 093 218 10 311

31/12/2017,
Zavazky a vlastni kapital Dopad IFRS 16 v prepoctené
Zakladni kapital 128 128
Emisni aZio a rezervni fondy 504 -13 491
Fond z pfepoétu cizi mény 1 1
Vlastni akcie - -
Konsolidovany Cisty zisk/ztrata 320 320
Vlastni kapital pric¢itatelny skupiné 953 -13 940
MenSinové podily 25 25
Vlastni kapital 978 -13 965
Dlouhodoby dluh 511 511
Dlouhodobé zavazky z leasingu - 176 176
Dlouhodobé rezervy 729 729
Odlozené a dlouhodobé dariové zavazky 17 17
Dlouhodobé zavazky 1257 176 1433
Kratkodoby dluh 5 5
Kratkodobé zavazky z leasingu - 65 65
Splatna dari z bézné Cinnosti 59 59
Zavazky z obchodniho styku 3144 1 3145
Zavazky ze smluv se zakazniky 2058 2058
Kratkodobé rezervy 529 529
Ostatni kratkodobé zavazky 1675 -11 1664
Kontokorenty a kratkodobé finanéni bankovni vypujcky 385 385
Financni nastroje — zajisténi dluhl - -
Ostatni kratkodobé finanéni zavazky 3 3
Kratkodobé zavazky 7 858 55 7913
Zavazky spojené s ¢innostmi drzenymi k prodeji - -
Zavazky a vlastni kapital celkem 10 093 218 10 311
Cisty prebytek penéznich prostredkii / &isty dluh 3409 -241 3168
Zavazky z leasingu dle IFRS 16 241 241
Upraveny Cisty prebytek penéznich prostiedki / Eisty dluh 3 409 3 409

(a) Rozvaha k 31. prosinci 2017 byla pfepoétena tak, aby zohlednila dopady uplatnéni standardu IFRS 9 a IFRS 15.
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KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA K 31. BREZNU 2018, PREPOCTENA DLE IFRS 16

KONSOLIDOVANA ROZVAHA (v mil. EUR)

31/3/2018,
Aktiva Dopad IFRS 16 v prepoctené
Pozemky, budovy a zafizeni 574
Uzivaci pravo k predmétliim leasingu - 184 184
Nehmotna aktiva 42 42
Goodwill 523 523
Investice do spole¢nych podnikl a pfidruzenych spole¢nosti 27 27
Ostatni dlouhodoba finanéni aktiva 267 267
Odlozené a dlouhodobé dariové pohledavky 87 4 91
Dlouhodoba aktiva 1520 188 1708
Zasoby 232 232
Zaplacené zalohy a akontace na zakazky 186 186
Pohledavky z obchodniho styku 2455 2 455
Pohledavky ze smluv se zakazniky 714 714
Darové pohledavky 102 102
Ostatni kratkodobé pohledavky a naklady pristich obdobi 831 24 855
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 3820 3820
Finanéni nastroje — zajisténi dluhd - -
Ostatni kratkodoba finanéni aktiva 10 10
Kratkodoba aktiva 8 350 24 8 374
Aktiva a €innosti drzené k prodeji - -
Aktiva celkem 9 870 212 10 082

31/3/2018,
Zavazky a vlastni kapital Dopad IFRS 16 v prepoctené
Zakladni kapital 128 128
Emisni aZio a rezervni fondy 823 -13 810
Fond z pfepoétu cizi mény 1 1
Vlastni akcie - -
Konsolidovany Cisty zisk/ztrata 63 63
Vlastni kapital pric¢itatelny skupiné 1015 -13 1002
MenSinové podily 26 26
Vlastni kapital 1041 -13 1028
Dlouhodoby dluh 510 510
Dlouhodobé zavazky z leasingu 170 170
Dlouhodobé rezervy 717 717
Odlozené a dlouhodobé dariové zavazky 16 16
Dlouhodobé zavazky 1243 170 1413
Kratkodoby dluh 5 5
Kratkodobé zavazky z leasingu - 66 66
Splatna dari z bézné Cinnosti 69 69
Zavazky z obchodniho styku 2996 1 2997
Zavazky ze smluv se zakazniky 2230 2230
Kratkodobé rezervy 468 468
Ostatni kratkodobé zavazky 1501 -11 1490
Kontokorenty a kratkodobé finanéni bankovni vypujcky 312 312
Financni nastroje — zajisténi dluhl 1 1
Ostatni kratkodobé finanéni zavazky 4 4
Kratkodobé zavazky 7 586 55 7 641
Zavazky spojené s ¢innostmi drzenymi k prodeji - -
Zavazky a vlastni kapital celkem 9 870 212 10 082
Cisty prebytek penéznich prostredkii / &isty dluh 2992 -236 2 756
Zavazky z leasingu dle IFRS 16 - 236 236
Upraveny Cisty prebytek penéznich prostiedki / Eisty dluh 2992 2992




VYZNAMNE UDALOSTI ZPRAVA VEDENI KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA [RIEACNOUBI NI FZIETRG ZPRAVA STATUTARNICH AUDITORU  UCETNI ZAVERKA MATERSKE SPOLECNOSTI

KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA K 31. BREZNU 2018, PREPOCTENA DLE IFRS 16

KONSOLIDOVANA VYSLEDOVKA (v mil. EUR)

Dopad IFRS 31/3/2018,
16|V prepoctepve.
vysi
Trzby@ 2739
Ostatni provozni pfijmy 44
\yrobni spotfeba -1 539
Osobni naklady -681
Externi naklady 21 -434
Dané s vyjimkou dané z pfijmu -49
Cisté odpisové a amortizacni naklady na pozemky, budovy a zafizeni 42
a nehmotna aktiva
Cisté amortizaéni naklady na uZivaci pravo k pfedmétiim leasingu - -18 -18
Castky zalétované na rezervy a ztraty ze snizeni hodnoty, bez zrugeni 21 21
kvali vyuziti
Zména stavu zasob ve vyrobé a vystavbé nemovitosti -8 -8
Ostatni vynosy z provozu® 105 105
Ostatni naklady na provoz -54 -54
Bézny provozni zisk/ztrata 81 3 84
Ostatni provozni vynosy - -
Ostatni provozni naklady - -
Provozni zisk/ztrata 81 3 84
Finanéni vynosy 6 6
Finanéni naklady -3 -3
Urokové naklady na zavazky z leasingu - -3 -3
Vynosy z ¢istého prebytku penéznich prostredku / naklady na 3 3 )
Cisty dluh
Ostatni finanéni vynosy 4 4
Ostatni finanéni naklady -2 -2
Dani z pfijma -24 -24
Podil na Cistém zisku/ztraté spole¢nych podnikl a pfidruzenych 1 1
spole¢nosti
Cisty zisk/ztrata z pokraéujicich &innosti 63 0 63
Cisty zisk/ztrata z ukon&ovanych &innosti a &innosti drzenych k prodeji
Cisty zisk/ztrata 63 0 63
Cisty zisk/ztrata priéitatelna skupiné 63 0 63
Cisty zisk/ztrata prigitatelnd menginovym podiltim
Zakladni zisk na akcii z pokraéujicich éinnosti (v EUR) 36,92 36,92
Ztedény zisk na akcii z pokraéujicich &innosti (v EUR) 36,92 | [ 36,92
EBITDA 51 | 21 | 71
(a) Z toho trzby vygenerované v zahranici. 1396 1396
(b) Z toho zruSeni nevycerpanych rezerv a ztrat ze snizeni hodnoty a dalSich polozek. 51 51
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KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA K 31. BREZNU 2018, PREPOCTENA DLE IFRS 16

31/3/2018, v

31/3/2018 IF'?;;‘;“; prepoétené
vySi

| - Penézni toky z pokracujicich ¢innosti
A — CISTE PENEZNi PROSTREDKY VYGENEROVANE PROVOZNi CINNOSTi / POUZITE NA PROVOZNi CINNOST
Cisty zisk/ztrata z pokra&ujicich &innosti 63 | | 63
Upravy:
e Podil na zisku/ztraté pripadajici zpét spole¢nym podnikiim a pfidruzenym spole¢nostem, bez 1 1
obdrzenych dividend
e Dividendy od nekonsolidovanych spole¢nosti - -
o Cisté ¢astky zat&tované na odpisy, amortizaci, dlouhodobé ztraty ze snizeni hodnoty a 29 29
rezervy / zru$eni odpisu, amortizace, dlouhodobych ztrat ze snizeni hodnoty a rezerv
o Cisté ¢astky zauétované na amortizaéni naklady a naklady na ztraty ze snizeni hodnoty a _ 22 29
jiné upravy uzivaciho prav k pfedmétim leasingu
e \/ynosy a ztraty z prodeje aktiv -2 -2
e RUzné nepenézni naklady - -
Penézni tok po vynosech z cistého prebytku penéznich prostiedkil / nakladech na cCisty 89 22 11
dluh a po dani z pFijmu
Preklasifikace vynosu z Cistého prebytku penéznich prostredk / nakladli na &isty dluh -3 3
Eliminace dané z pfijmu, v€etné rezerv na dariova rizika 24 24
Penézni tok 110 25 135
Dané z pfijml zaplacené -15 -15
Zmény provozniho kapitalu souvisejici s provozni ¢innosti (v€etné kratkodobé ztraty ze snizeni 468 4 479
hodnoty a rezerv)@ ) i
Cisté penézni prostredky vygenerované provozni &innosti / pouzité na provozni éinnost -373 21 -352
B — CISTE PENEZNi PROSTREDKY VYGENEROVANE INVESTICNi CINNOSTIi / POUZITE NA INVESTICNi CINNOST
Kupni cena pozemk, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv -23 -23
Vynosy z prodeje pozemku, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv 3 3
Cisté zavazky souvisejici s pozemky, budovami a zafizenimi a s nehmotnymi aktivy -11 11
Kupni cena nekonsolidovanych spole€nosti a jinych investic - -
Vynosy z prodeje nekonsolidovanych spole¢nosti a jinych investic - -
Cisté zavazky souvisejici s nekonsolidovanymi spole&nostmi a jinymi investicemi - -
Kupni cena investic do konsolidovanych &innosti - -
Vynosy z prodeje investic do konsolidovanych Einnosti - -
Cisté zavazky souvisejici s konsolidovanymi &innostmi - -
Ostatni ucinky zmén v rozsahu konsolidace: penézni prostfedky nabytych a odprodanych R ;
spolec¢nosti
Ostatni penézni toky souvisejici s investi¢ni ¢innosti: zmény pujcek a dividend pfijatych od 3 3
nekonsolidovanych spole¢nosti
gisté ptenéini prostiedky vygenerované investi¢ni ¢innosti / pouzité na investi¢ni 28 28
&innos
C - CISTE PENEZNi PROSTREDKY VYGENEROVANE FINANCNi CINNOSTI / POUZITE NA FINANCNI CINNOST
Zvy$eni/snizeni kapitalu hrazené akcionafi a men$inové podily a jiné transakce mezi akcionafi 1 1
Dividendy vyplacené akcionarfim matefské spolecnosti - -
Dividendy vyplacené konsolidovanymi spole¢nostmi mensinovym akcionartim - -
Zména kratkodobého a dlouhodobého dluhu 8 8
Zména kratkodobych a dlouhodobych zavazku z leasingu - -18 -18
Vynosy z Cistého prebytku penéZnich prostfedku / naklady na gisty dluh 3 -3 -
Ostatni penéZni toky souvisejici s finanéni innosti - -
Cisté penézni prostfedky vygenerované finanéni éinnosti / pouzité na finanéni éinnost 12 -21 -9
D — UCINEK VYKYVU DEVIZOVYCH KURZU -28 -28
Zména stavu obéznych penéznich prostredki (A+B+C+D) -417 -417
Stav obéznych penéznich prostiredki na za¢atku obdobi 3925 3925
Cisté penézni toky 417 -417
Nepenézni toky - -
Stav obéznych penéznich prostiedkt na konci obdobi 3 508 3 508
Volné penézni toky 69 | 22 | 91

(a) Definice zmén provozniho kapitalu souvisejiciho s provozni €innosti: kratkodoba aktiva minus kratkodobé zavazky, s vyjimkou (i) zaplacenych dani z pfijma, které jsou
vykazovany samostatné, a (ii) kratkodobého dluhu a finan¢nich nastroji pouzitich k zajisténi dluhu, které jsou zafazené do finanénich ¢innosti.




VYZNAMNE UDALOSTI ZPRAVA VEDENI KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA [RIEACNOUBI NI FZIETRG ZPRAVA STATUTARNICH AUDITORU  UCETNI ZAVERKA MATERSKE SPOLECNOSTI

KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA K 30. CERVNU 2018, PREPOCTENA DLE IFRS 16

KONSOLIDOVANA ROZVAHA (v mil. EUR)

30/6/2018,
Aktiva Dopad IFRS 16 v prepoctené
Pozemky, budovy a zafizeni 572
Uzivaci pravo k predmétliim leasingu - 188 188
Nehmotna aktiva 40 40
Goodwill 527 527
Investice do spole¢nych podnikl a pfidruzenych spole¢nosti 25 25
Ostatni dlouhodoba finanéni aktiva 279 279
Odlozené a dlouhodobé dariové pohledavky 88 4 92
Dlouhodoba aktiva 1531 192 1723
Zasoby 231 231
Zaplacené zalohy a akontace na zakazky 192 192
Pohledavky z obchodniho styku 2622 2622
Pohledavky ze smluv se zakazniky 744 744
Darové pohledavky 88 88
Ostatni kratkodobé pohledavky a naklady pristich obdobi 874 23 897
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 3813 3813
Finanéni nastroje — zajisténi dluhd - -
Ostatni kratkodoba finanéni aktiva 6 6
Kratkodoba aktiva 8 570 23 8 593
Aktiva a €innosti drzené k prodeji
Aktiva celkem 10 101 215 10 316

30/6/2018,
Zavazky a vlastni kapital Dopad IFRS 16 v prepoctené
Zakladni kapital 128 128
Emisni aZio a rezervni fondy 496 -13 483
Fond z pfepoétu cizi mény 8 8
Vlastni akcie - -
Konsolidovany Cisty zisk/ztrata 139 1 140
Vlastni kapital pric¢itatelny skupiné 771 -12 759
MenSinové podily 32 32
Vlastni kapital 803 -12 791
Dlouhodoby dluh 522 522
Dlouhodobé zavazky z leasingu - 170 170
Dlouhodobé rezervy 700 700
Odlozené a dlouhodobé dariové zavazky 15 15
Dlouhodobé zavazky 1237 170 1407
Kratkodoby dluh 4 4
Kratkodobé zavazky z leasingu - 68 68
Splatna dari z bézné Cinnosti 65 65
Zavazky z obchodniho styku 3125 1 3126
Zavazky ze smluv se zakazniky 2532 2532
Kratkodobé rezervy 470 470
Ostatni kratkodobé zavazky 1563 -12 1551
Kontokorenty a kratkodobé finanéni bankovni vypujcky 293 293
Financni nastroje — zajisténi dluhl 1 1
Ostatni kratkodobé finanéni zavazky 8 8
Kratkodobé zavazky 8 061 57 8118
Zavazky spojené s ¢innostmi drzenymi k prodeji
Zavazky a vlastni kapital celkem 10 101 215 10 316
Cisty prebytek penéznich prostredkii / &isty dluh 2993 -238 2755
Zavazky z leasingu dle IFRS 16 - 238 238
Upraveny Cisty prebytek penéznich prostiedki / Eisty dluh 2993 2993
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KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA K 30. CERVNU 2018, PREPOCTENA DLE IFRS 16

KONSOLIDOVANA VYSLEDOVKA (v mil. EUR)

Dopad IFRS 30/6/2018,
16|V prepoctepve.
vysi
Trzby@ 5726
Ostatni provozni pfijmy 66
\yrobni spotfeba -3 177
Osobni naklady -1431
Externi naklady 42 -906
Dané s vyjimkou dané z pfijml -83
Cisté odpisové a amortizacni naklady na pozemky, budovy a zafizeni 96
a nehmotna aktiva
Cisté amortizaéni naklady na uZivaci pravo k pfedmétiim leasingu - -37 -37
Castky zalétované na rezervy a ztraty ze snizeni hodnoty, bez zrugeni 5 5
kvali vyuziti
Zména stavu zasob ve vyrobé a vystavbé nemovitosti -10 -10
Ostatni vynosy z provozu® 186 1 187
Ostatni naklady na provoz -61 -61
Bézny provozni zisk/ztrata 167 6 173
Ostatni provozni vynosy
Ostatni provozni naklady
Provozni zisk/ztrata 167 6 173
Finanéni vynosy 13 13
Finanéni naklady -6 -6
Urokové naklady na zavazky z leasingu - -5 -5
Vynosy z ¢istého prebytku penéznich prostredku / naklady na 7 5 2
Cisty dluh
Ostatni finanéni vynosy 18 18
Ostatni finanéni naklady -9 -9
Dan z pfijml -42 -42
Podil na Cistém zisku/ztraté spole¢nych podnikl a pfidruzenych 1 1
spole¢nosti
Cisty zisk/ztrata z pokraéujicich &innosti 142 1 143
Cisty zisk/ztrata z ukon&ovanych &innosti a &innosti drzenych k prodeji
Cisty zisk/ztrata 142 1 143
Cisty zisk/ztrata priéitatelna skupiné 139 1 140
Cisty zisk/ztrata prigitatelnd menginovym podiltim 3 3
Zakladni zisk na akcii z pokraéujicich éinnosti (v EUR) 81,47 81,72
Zredény zisk na akcii z pokracujicich €innosti (v EUR) 81,47 | 81,72
EBITDA 173 | 43 215
(a) Z toho trzby vygenerované v zahranici. 2987 2987
(b) Z toho zruSeni nevycerpanych rezerv a ztrat ze snizeni hodnoty a dalSich polozek. 95 95
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KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA K 30. CERVNU 2018, PREPOCTENA DLE IFRS 16

30/6/2018, v

30/6/2018 IF[;’S""';“; prepoétené
vySi

| — Penézni toky z pokracujicich éinnosti
A — CISTE PENEZNi PROSTREDKY VYGENEROVANE PROVOZNi CINNOSTi / POUZITE NA PROVOZNi CINNOST
Cisty zisk/ztrata z pokragujicich &innosti 142 | 1] 143
Upravy: -
e Podil na zisku/ztraté pripadajici zpét spole¢nym podnikiim a pfidruzenym spole¢nostem, bez 3 3
obdrzenych dividend
e Dividendy od nekonsolidovanych spole¢nosti -8 -8
o Cisté ¢astky zat&tované na odpisy, amortizaci, dlouhodobé ztraty ze snizeni hodnoty a 7 71
rezervy / zru$eni odpisu, amortizace, dlouhodobych ztrat ze snizeni hodnoty a rezerv
o Cisté ¢astky zauétované na amortizaéni naklady a naklady na ztraty ze snizeni hodnoty a _ 36 36
jiné upravy uzivaciho prav k pfedmétim leasingu
e \/ynosy a ztraty z prodeje aktiv -6 -6
e RUzné nepenézni naklady 2 2
Penézni tok po vynosech z cistého prebytku penéznich prostiedkil / nakladech na cCisty 204 37 241
dluh a po dani z pFijmu
Preklasifikace vynosu z Cistého prebytku penéZnich prostfedkl / nakladu na Eisty dluh -7 5 -2
Eliminace dané z pfijmu, v€etné rezerv na dariova rizika 42 42
Penézni tok 239 42 281
Dané z pfijml zaplacené -29 -29
Zmény provozniho kapitalu souvisejici s provozni ¢innosti (v€etné kratkodobé ztraty ze snizeni 273 1 279
hodnoty a rezerv)® ) B
Cisté penézni prostredky vygenerované provozni &innosti / pouzité na provozni éinnost -63 43 -20
B — CISTE PENEZNI PROSTREDKY VYGENEROVANE INVESTICNI CINNOSTI / POUZITE NA INVESTICNi CINNOST
Kupni cena pozemk, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv -75 -75
Vynosy z prodeje pozemku, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv 11 11
Cisté zavazky souvisejici s pozemky, budovami a zafizenimi a s nehmotnymi aktivy -12 -12
Kupni cena nekonsolidovanych spole€nosti a jinych investic -1 -1
Vynosy z prodeje nekonsolidovanych spole¢nosti a jinych investic - -
Cisté zavazky souvisejici s nekonsolidovanymi spole&nostmi a jinymi investicemi - -
Kupni cena investic do konsolidovanych &innosti - -
Vynosy z prodeje investic do konsolidovanych Einnosti - -
Cisté zavazky souvisejici s konsolidovanymi &innostmi - -
Ostatni ucinky zmén v rozsahu konsolidace: penézni prostfedky nabytych a odprodanych 1 A
spolec¢nosti
Ostatni penéZni toky souvisejici s investiéni ¢innosti: zmény pujcek a dividend pfijatych od 10 10
nekonsolidovanych spole¢nosti
?isté ptenéini prostiedky vygenerované investi¢ni ¢innosti / pouzité na investi¢ni 68 68
&innos
C - CISTE PENEZNi PROSTREDKY VYGENEROVANE FINANCNi CINNOSTI / POUZITE NA FINANCNI CINNOST
Zvy$eni/snizeni kapitalu hrazené akcionafi a men$inové podily a jiné transakce mezi akcionafi 1 1
Dividendy vyplacené akcionafim matefské spole¢nosti -320 -320
Dividendy vyplacené konsolidovanymi spole¢nostmi mensinovym akcionartim - -
Zména kratkodobého a dlouhodobého dluhu 6 6
Zména kratkodobych a dlouhodobych zavazku z leasingu - -38 -38
Vynosy z Cistého prebytku penéZnich prostfedku / naklady na gisty dluh 7 -5 2
Ostatni penéZni toky souvisejici s finanéni innosti - -
Cisté penézni prostfedky vygenerované finanéni éinnosti / pouzité na finanéni éinnost -306 -43 -349
D — UCINEK VYKYVU DEVIZOVYCH KURZU 32 32
Zména stavu obéznych penéznich prostiredkti (A+B+C+D) -405 -405
Stav obéznych penéznich prostredkli na za¢atku obdobi 3925 3925
Cisté penézni toky -405 -405
Nepenézni toky - -
Stav obéznych penéznich prostfedki na konci obdobi 3520 3520
Volné penézni toky 140 | 37 | 177

(a) Definice zmén provozniho kapitalu souvisejiciho s provozni ¢innosti: kratkodoba aktiva minus kratkodobé zavazky, s vyjimkou (i) zaplacenych dani z pfijmu, které jsou

vykazovany samostatné, a (ii) kratkodobého dluhu a finanénich nastroju pouzitich k zaji$téni dluhu,

které jsou zafazené do financnich cinnosti.
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KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA K 30. ZARi 2018, PREPOCTENA DLE IFRS 16

KONSOLIDOVANA ROZVAHA (v mil. EUR)

30/9/2018,
Aktiva Dopad IFRS 16 v prepoctené
Pozemky, budovy a zafizeni 565
Uzivaci pravo k predmétliim leasingu - 189 189
Nehmotna aktiva 39 39
Goodwill 1080 1080
Investice do spole¢nych podnikl a pfidruzenych spole¢nosti 26 26
Ostatni dlouhodoba finanéni aktiva 241 241
Odlozené a dlouhodobé dariové pohledavky 90 4 94
Dlouhodoba aktiva 2041 193 2234
Zasoby 243 243
Zaplacené zalohy a akontace na zakazky 208 208
Pohledavky z obchodniho styku 2716 2716
Pohledavky ze smluv se zakazniky 831 831
Darové pohledavky 103 103
Ostatni kratkodobé pohledavky a naklady pristich obdobi 861 23 884
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 3952 3952
Finanéni nastroje — zajisténi dluhd - -
Ostatni kratkodoba finanéni aktiva 3 3
Kratkodoba aktiva 8917 23 8 940
Aktiva a €innosti drzené k prodeji
Aktiva celkem 10 958 215 11173

30/9/2018,
Zavazky a vlastni kapital Dopad IFRS 16 v prepoctené
Zakladni kapital 128 128
Emisni aZio a rezervni fondy 489 -13 476
Fond z pfepoétu cizi mény 11 11
Vlastni akcie - -
Konsolidovany Cisty zisk/ztrata 109 1 110
Vlastni kapital pric¢itatelny skupiné 737 -12 725
MenSinové podily 36 36
Vlastni kapital 773 -12 761
Dlouhodoby dluh 1016 1016
Dlouhodobé zavazky z leasingu - 174 174
Dlouhodobé rezervy 693 693
Odlozené a dlouhodobé dariové zavazky 16 16
Dlouhodobé zavazky 1725 174 1899
Kratkodoby dluh 7 7
Kratkodobé zavazky z leasingu - 64 64
Splatna dari z bézné Cinnosti 72 72
Zavazky z obchodniho styku 3213 1 3214
Zavazky ze smluv se zakazniky 2 557 2 557
Kratkodobé rezervy 504 504
Ostatni kratkodobé zavazky 1523 -11 1512
Kontokorenty a kratkodobé finanéni bankovni vypujcky 573 573
Financni nastroje — zajisténi dluhl - -
Ostatni kratkodobé finanéni zavazky 11 11
Kratkodobé zavazky 8 460 54 8 514
Zavazky spojené s ¢innostmi drzenymi k prodeji
Zavazky a vlastni kapital celkem 10 958 215 11173
Cisty prebytek penéznich prostredkii / &isty dluh 2 356 -238 2118
Zavazky z leasingu dle IFRS 16 - 238 238
Upraveny Cisty prebytek penéznich prostiedki / Eisty dluh 2 356 2 356




VYZNAMNE UDALOSTI ZPRAVA VEDENI KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA [RIEACNOUBI NI FZIETRG ZPRAVA STATUTARNICH AUDITORU  UCETNI ZAVERKA MATERSKE SPOLECNOSTI

KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA K 30. ZARi 2018, PREPOCTENA DLE IFRS 16

KONSOLIDOVANA VYSLEDOVKA (v mil. EUR)

Dopad IFRS 30/9/2018,
16|V prepoctepve.
vysi
Trzby@ 8 589
Ostatni provozni pfijmy 98
\yrobni spotfeba -4 929
Osobni naklady -2120
Externi naklady 63 -1340
Dané s vyjimkou dané z pfijmu -122
Cisté odpisové a amortizacni naklady na pozemky, budovy a zafizeni 136
a nehmotna aktiva
Cisté amortizaéni naklady na uZivaci pravo k pfedmétiim leasingu - -57 -57
Castky zalétované na rezervy a ztraty ze snizeni hodnoty, bez zrugeni 61 61
kvali vyuziti
Zména stavu zasob ve vyrobé a vystavbé nemovitosti -13 -13
Ostatni vynosy z provozu® 345 1 346
Ostatni naklady na provoz -109 -109
Bézny provozni zisk/ztrata 139 7 146
Ostatni provozni vynosy - -
Ostatni provozni naklady - -
Provozni zisk/ztrata 139 7 146
Finanéni vynosy 22 22
Finanéni naklady -11 -11
Urokové naklady na zavazky z leasingu - -8 -8
Vynosy z ¢istého prebytku penéznich prostredku / naklady na 1 8 3
Cisty dluh
Ostatni finanéni vynosy 45 1 46
Ostatni finanéni naklady -10 -10
Dani z pfijma -69 -69
Podil na Cistém zisku/ztraté spole¢nych podnikl a pfidruzenych 4 4
spole¢nosti
Cisty zisk/ztrata z pokraéujicich &innosti 120 1 121
Cisty zisk/ztrata z ukon&ovanych &innosti a &innosti drzenych k prodeji - -
Cisty zisk/ztrata 120 1 121
Cisty zisk/ztrata priéitatelna skupiné 109 1 110
Cisty zisk/ztrata prigitatelnd menginovym podiltim 11 11
Zakladni zisk na akcii z pokraéujicich éinnosti (v EUR) 63,9 64,5
Zredény zisk na akcii z pokracujicich €innosti (v EUR) 63,9 | 64,5
EBITDA 222 | 64 285
(a) Z toho trzby vygenerované v zahranici. 4 500 4500

(b) Z toho zruSeni nevycerpanych rezerv a ztrat ze snizeni hodnoty a dalSich polozek.

114

114
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KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA K 30. ZARi 2018, PREPOCTENA DLE IFRS 16

Dopad 30{9/20:1 8, v
30/9/2018 IFRS 16 prepoctepve_
vySi
| — Penézni toky z pokracujicich éinnosti
A — CISTE PENEZNi PROSTREDKY VYGENEROVANE PROVOZNi CINNOSTi / POUZITE NA PROVOZNi CINNOST
Cisty zisk/ztrata z pokragujicich &innosti [ 120 | 1] 121
Upravy: -
e Podil na zisku/ztraté pripadajici zpét spole¢nym podnikiim a pfidruzenym spole¢nostem, bez 3 3
obdrzenych dividend
o Dividendy od nekonsolidovanych spole¢nosti -28 -28
o Cisté ¢astky zat&tované na odpisy, amortizaci, dlouhodobé ztraty ze snizeni hodnoty a 103 103
rezervy / zru$eni odpisu, amortizace, dlouhodobych ztrat ze snizeni hodnoty a rezerv
o Cisté ¢astky zauétované na amortizaéni naklady a naklady na ztraty ze snizeni hodnoty a _ 60 60
jiné upravy uzivaciho prav k pfedmétim leasingu
e \/ynosy a ztraty z prodeje aktiv -40 -40
e RUzné nepenézni naklady 2 2
Penézni tok po vynosech z cistého prebytku penéznich prostiedkil / nakladech na cCisty 160 61 221
dluh a po dani z pFijmu
Preklasifikace vynosu z Cistého prebytku penéZnich prostfedkl / nakladu na Eisty dluh -11 8 -3
Eliminace dané z pfijmu, v€etné rezerv na dariova rizika 69 69
Penézni tok 218 69 287
Dané z pfijml zaplacené -79 -79
Zmény provozniho kapitalu souvisejici s provozni ¢innosti (v€etné kratkodobé ztraty ze snizeni 321 5 303
hodnoty a rezerv)® ) ) B
Cisté penézni prostredky vygenerované provozni &innosti / pouzité na provozni éinnost -182 67 -115
B — CISTE PENEZNI PROSTREDKY VYGENEROVANE INVESTICNI CINNOSTI / POUZITE NA INVESTICNi CINNOST
Kupni cena pozemk, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv -123 -123
Vynosy z prodeje pozemku, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv 26 26
Cisté zavazky souvisejici s pozemky, budovami a zafizenimi a s nehmotnymi aktivy -10 -10
Kupni cena nekonsolidovanych spole€nosti a jinych investic -17 -17
Vynosy z prodeje nekonsolidovanych spole¢nosti a jinych investic 53 53
Cisté zavazky souvisejici s nekonsolidovanymi spole&nostmi a jinymi investicemi 15 15
Kupni cena investic do konsolidovanych &innosti -558 -558
Vynosy z prodeje investic do konsolidovanych Einnosti 152 152
Cisté zavazky souvisejici s konsolidovanymi &innostmi 1 1
Ostatni ucinky zmén v rozsahu konsolidace: penézni prostfedky nabytych a odprodanych 149 149
spolec¢nosti
Ostatni penézni toky souvisejici s investi¢ni ¢innosti: zmény pujcek a dividend pfijatych od 27 27
nekonsolidovanych spole¢nosti
gisté ptenéini prostiedky vygenerované investi¢ni ¢innosti / pouzité na investi¢ni 583 583
&innos
C - CISTE PENEZNi PROSTREDKY VYGENEROVANE FINANCNi CINNOSTI / POUZITE NA FINANCNI CINNOST
Zvy$eni/snizeni kapitalu hrazené akcionafi a men$inové podily a jiné transakce mezi akcionafi 1 1
Dividendy vyplacené akcionafim matefské spole¢nosti -320 -320
Dividendy vyplacené konsolidovanymi spole¢nostmi mensinovym akcionartim -1 -1
Zména kratkodobého a dlouhodobého dluhu 501 501
Zména kratkodobych a dlouhodobych zavazku z leasingu - -59 -59
Vynosy z Cistého prebytku penéZnich prostfedku / naklady na gisty dluh 11 -8 3
Ostatni penéZni toky souvisejici s finanéni innosti - -
Cisté penézni prostfedky vygenerované finanéni éinnosti / pouzité na finanéni éinnost 192 -67 125
D — UCINEK VYKYVU DEVIZOVYCH KURZU 27 27
Zména stavu obéznych penéznich prostiredkti (A+B+C+D) -546 0 -546
Stav obéznych penéznich prostredkli na za¢atku obdobi 3925 3925
Cisté penézni toky -546 -546
Nepenézni toky - -
Stav obéznych penéznich prostfedki na konci obdobi 3379 3379
Volné penézni toky 63 | 61 | 124

(a) Definice zmén provozniho kapitalu souvisejiciho s provozni ¢innosti: kratkodoba aktiva minus kratkodobé zavazky, s vyjimkou (i) zaplacenych dani z pfijmu, které jsou
vykazovany samostatné, a (ii) kratkodobého dluhu a finanénich nastroju pouzitich k zaji$téni dluhu, které jsou zafazené do financnich &innosti.



VYZNAMNE UDALOSTI ZPRAVA VEDENI KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA [RIEACNOUBI NI FZIETRG ZPRAVA STATUTARNICH AUDITORU  UCETNI ZAVERKA MATERSKE SPOLECNOSTI

KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA K 31. PROSINCI 2018, PREPOCTENA DLE IFRS 16

KONSOLIDOVANA ROZVAHA (v mil. EUR)

31/12/2018,
Aktiva Dopad IFRS 16 v prepoctené
Pozemky, budovy a zafizeni 721
Uzivaci pravo k predmétliim leasingu - 249 249
Nehmotna aktiva 21 21
Goodwill 1044 1044
Investice do spole¢nych podnikl a pfidruzenych spole¢nosti 103 103
Ostatni dlouhodoba finanéni aktiva 247 247
Odlozené a dlouhodobé dariové pohledavky 80 3 83
Dlouhodoba aktiva 2216 252 2 468
Zasoby 276 276
Zaplacené zalohy a akontace na zakazky 188 188
Pohledavky z obchodniho styku 2339 2339
Pohledavky ze smluv se zakazniky 862 862
Darové pohledavky 125 125
Ostatni kratkodobé pohledavky a naklady pristich obdobi 916 23 939
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 4652 4652
Finanéni nastroje — zajisténi dluhd - -
Ostatni kratkodoba finanéni aktiva 5 5
Kratkodoba aktiva 9 363 23 9 386
Aktiva a €innosti drzené k prodeji
Aktiva celkem 11 579 275 11 854

31/12/2018,
Zavazky a vlastni kapital Dopad IFRS 16 v prepoctené
Zakladni kapital 128 128
Emisni aZio a rezervni fondy 472 -13 459
Fond z pfepoétu cizi mény 11 11
Vlastni akcie - -
Konsolidovany Cisty zisk/ztrata 296 0 296
Vlastni kapital pric¢itatelny skupiné 907 -13 894
MenSinové podily 4 4
Vlastni kapital 911 -13 898
Dlouhodoby dluh 1028 1028
Dlouhodobé zavazky z leasingu - 222 222
Dlouhodobé rezervy 826 826
Odlozené a dlouhodobé dariové zavazky 21 0 21
Dlouhodobé zavazky 1875 222 2097
Kratkodoby dluh 11 11
Kratkodobé zavazky z leasingu - 77 77
Splatna dari z bézné Cinnosti 78 78
Zavazky z obchodniho styku 3108 3108
Zavazky ze smluv se zakazniky 2688 2688
Kratkodobé rezervy 648 648
Ostatni kratkodobé zavazky 1749 -11 1738
Kontokorenty a kratkodobé finanéni bankovni vypujcky 493 493
Financni nastroje — zajisténi dluhl 1 1
Ostatni kratkodobé finanéni zavazky 17 17
Kratkodobé zavazky 8793 66 8 859
Zavazky spojené s ¢innostmi drzenymi k prodeji
Zavazky a vlastni kapital celkem 11 579 275 11 854
Cisty prebytek penéznich prostredkii / &isty dluh 3119 -299 2820
Zavazky z leasingu dle IFRS 16 - 299 299
Upraveny Cisty prebytek penéznich prostiedki / Eisty dluh 3119 3119
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KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA K 31. PROSINCI 2018, PREPOCTENA DLE IFRS 16

KONSOLIDOVANA VYSLEDOVKA (v mil. EUR)

Dopad IFRs | _ 31/12/2018,
16|V prepoctepve.
vysi
Trzby@ 12 358
Ostatni provozni pfijmy 139 139
\yrobni spotfeba -7 088 -7 088
Osobni naklady -3 096 -3 096
Externi naklady -1 854 90 -1764
Dané s vyjimkou dané z pfijmu -166 -166
Cisté odpisové a amortizacni naklady na pozemky, budovy a zafizeni 189 189
a nehmotna aktiva
Cisté amortizaéni naklady na uZivaci pravo k pfedmétiim leasingu - -87 -87
Castky zalétované na rezervy a ztraty ze snizeni hodnoty, bez zrugeni 214 214
kvali vyuziti
Zména stavu zasob ve vyrobé a vystavbé nemovitosti -5 -5
Ostatni vynosy z provozu® 699 8 707
Ostatni naklady na provoz -216 -1 -217
Bézny provozni zisk/ztrata 368 10 379
Ostatni provozni vynosy - -
Ostatni provozni naklady -4 -4
Provozni zisk/ztrata 364 10 375
Finanéni vynosy 32 32
Finanéni naklady -15 -15
Urokové naklady na zavazky z leasingu - -11 -11
Vynosy z ¢istého prebytku penéznich prostredku / naklady na 17 A1 6
Cisty dluh
Ostatni finanéni vynosy 59 1 60
Ostatni finanéni naklady -21 -21
Dani z pfijma -109 0 -109
Podil na Cistém zisku/ztraté spole¢nych podnikl a pfidruzenych 2 2
spole¢nosti
Cisty zisk/ztrata z pokraéujicich &innosti 308 0 308
Cisty zisk/ztrata z ukon&ovanych &innosti a &innosti drzenych k prodeji - -
Cisty zisk/ztrata 308 0 308
Cisty zisk/ztrata priéitatelna skupiné 296 0 296
Cisty zisk/ztrata prigitatelnd menginovym podiltim 12 12
Zakladni zisk na akcii z pokraéujicich éinnosti (v EUR) 173,48 172,90
Ztedény zisk na akcii z pokraéujicich éinnosti (v EUR) 173,48 | [ 172,90
EBITDA 491 | 97 | 588
(a) Z toho trzby vygenerované v zahranici. 6 759 6759
(b) Z toho zruSeni nevycerpanych rezerv a ztrat ze snizeni hodnoty a dalSich polozek. 280 1 281




VYZNAMNE UDALOSTI ZPRAVA VEDENI KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA [RIEACNOUBI NI FZIETRG ZPRAVA STATUTARNICH AUDITORU  UCETNI ZAVERKA MATERSKE SPOLECNOSTI

KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA K 31. PROSINCI 2018, PREPOCTENA DLE IFRS 16

31/12/2018,
Dopad v
AP IFRS 16 | pFepoctené
vysi
| — Penézni toky z pokracujicich ¢innosti
A — CISTE PENEZNI PROSTREDKY VYGENEROVANE PROVOZNI CINNOSTI / POUZITE NA PROVOZNi CINNOST
Cisty zisk/ztrata z pokragujicich &innosti [ 308 | 0 | 308
Upravy: -
e Podil na zisku/ztraté pfipadajici zpét spole¢nym podnikiim a pfidruzenym spole¢nostem, bez 9 9
obdrzenych dividend
e Dividendy od nekonsolidovanych spole¢nosti -31 -31
o Cisté &astky zal&tované na odpisy, amortizaci, dlouhodobé ztraty ze snizeni hodnoty a 168 168
rezervy / zruSeni odpist, amortizace, dlouhodobych ztrat ze snizeni hodnoty a rezerv
o Cisté ¢astky zat&tované na amortizaéni naklady a naklady na ztraty ze snizeni hodnoty a R 92 92
jiné Upravy uzivaciho prav k pfedmétim leasingu
e \/ynosy a ztraty z prodeje aktiv -94 -2 -96
e Rzné nepenézni naklady -53 -53
Penézni tok po vynosech z Cistého prebytku penéznich prostredki / nakladech na cisty 307 20 397
dluh a po dani z pfijmu
Preklasifikace vynosl z Cistého prebytku penéZnich prostfedku / nakladu na &isty dluh -17 11 -6
Eliminace dané z pfijmu, v€etné rezerv na darnova rizika 109 109
Penézni tok 399 101 500
Dané z pfijml zaplacené -117 -117
Zmény provozniho kapitalu souvisejici s provozni ¢innosti (véetné kratkodobé ztraty ze snizeni 200 4 286
hodnoty a rezerv)@
Cisté penézni prostredky vygenerované provozni éinnosti / pouzité na provozni éinnost 572 97 669
B — CISTE PENEZNi PROSTREDKY VYGENEROVANE INVESTICNi CINNOSTIi / POUZITE NA INVESTICNi CINNOST
Kupni cena pozemkd, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv -253 -253
Vynosy z prodeje pozemk(, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv 52 52
Cisté zavazky souvisejici s pozemky, budovami a zafizenimi a s nehmotnymi aktivy 11 11
Kupni cena nekonsolidovanych spoleénosti a jinych investic -20 -20
Vynosy z prodeje nekonsolidovanych spole¢nosti a jinych investic 54 54
Cisté zavazky souvisejici s nekonsolidovanymi spole¢nostmi a jinymi investicemi 15 15
Kupni cena investic do konsolidovanych €innosti -559 -559
Vynosy z prodeje investic do konsolidovanych &innosti 229 229
Cisté zavazky souvisejici s konsolidovanymi &innostmi -1 -1
Ostatni ucinky zmén v rozsahu konsolidace: penézni prostfedky nabytych a odprodanych 155 155
spole€nosti
Ostatni penézni toky souvisejici s investi¢ni ¢innosti: zmény pujcek a dividend pfijatych od 32 32
nekonsolidovanych spole¢nosti
(::_isté ptenéini prostiedky vygenerované investi¢ni ¢innosti / pouzité na investi¢ni 595 505
¢innos
C — CISTE PENEZNI PROSTREDKY VYGENEROVANE FINANCNI CINNOSTIi / POUZITE NA FINANCNi CINNOST
ZvySeni/snizeni kapitalu hrazené akcionafi a mensinové podily a jiné transakce mezi akcionafi 1 1
Dividendy vyplacené akcionaium matefské spole¢nosti -320 -320
Dividendy vyplacené konsolidovanymi spole¢nostmi mensinovym akcionarim -32 -32
Zména kratkodobého a dlouhodobého dluhu 538 538
Zména kratkodobych a dlouhodobych zavazki z leasingu - -86 -86
Vynosy z Cistého prebytku penéZnich prostfedku / naklady na gisty dluh 17 -11 6
Ostatni penézni toky souvisejici s finanéni ¢innosti - -
Cisté penézni prostredky vygenerované finanéni éinnosti / pouzité na finanéni &innost 204 -97 107
D - UCINEK VYKYVU DEVIZOVYCH KURZU 53 53
Zména stavu obéznych penéznich prostredkii (A+B+C+D) 234 0 234
Stav obéznych penéznich prostredki na zacatku obdobi 3925 3925
Cisté penézni toky 234 234
Nepenézni toky - -
Stav obéznych penéznich prostiedki na konci obdobi 4159 4159
Volné penézni toky 106 | 90 | 196

(a) Definice zmén provozniho kapitalu souvisejiciho s provozni €innosti: kratkodoba aktiva minus kratkodobé zavazky, s vyjimkou (i) zaplacenych dani z pfijmu, které jsou

vykazovany samostatné, a (ii) kratkodobého dluhu a finanénich nastroju pouzitich k zaji$téni dluhu,

které jsou zafazené do financnich ¢innosti.
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KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA K 31.

PROSINCI 2018, PREPOCTENA DLE IFRS 16 A IFRIC 23

31/12/2018, 31/12/2018,

Aktiva Dopad IFI??; v pfepo(:te’n'é: IFglocpgg v pfepoéte’nvé‘
vysi vysi

Pozemky, budovy a zafizeni 721 721 721
UZivaci pravo k predmétdm leasingu - 249 249 249
Nehmotna aktiva 21 21 21
Goodwill 1044 1044 1044
Investice do spole¢nych podniki a
pridruzenych spole€nosti 103 103 103
Ostatni dlouhodoba finanéni aktiva 247 247 247
Odlozené a dlouhodobé dariové pohledavky 80 3 83 83
Dlouhodoba aktiva 2216 252 2 468 2 468
Zasoby 276 276 276
Zaplacené zalohy a akontace na zakazky 188 188 188
Pohledavky z obchodniho styku 2339 2339 2339
Pohledavky ze smluv se zakazniky 862 862 862
Dariové pohledavky 125 125 125
Ostatni kratkodobé pohledavky a naklady
piistich obdobi 916 = 939 939
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 4 652 4652 4652
Finanéni nastroje — zajisténi dluht - - -
Ostatni kratkodoba finanéni aktiva 5 5 5
Kratkodoba aktiva 9 363 23 9 386 9 386
Aktiva a €innosti drzené k prodeji - - -
Aktiva celkem 11 579 275 11 854 11 854

31/12/2018, 31/12/2018,
Zavazky a vlastni kapital Dopad IFR,;Se v pfepoc“:te’nf IFgf::pgg \% pfepo(:te’nvé_

vysi vysi

Zakladni kapital 128 128
Emisni aZio a rezervni fondy 472 -13 459 459
Fond z pfepoétu cizi mény 11 11 11
Vlastni akcie - - -
Konsolidovany Cisty zisk/ztrata 296 0 296 296
Vlastni kapital pri¢itatelny skupiné 907 -13 894 894
MenSinové podily 4 4 4
Vlastni kapital 911 -13 898 898
Dlouhodoby dluh 1028 1028 1028
Dlouhodobé zavazky z leasingu - 222 222 222
Dlouhodobé rezervy 826 826 -15 811
Odlozené a dlouhodobé dariové zavazky 21 0 21 21
Dlouhodobé zavazky 1875 222 2097 -15 2082
Kratkodoby dluh 11 11 11
Kratkodobé zavazky z leasingu - 77 77 77
Splatna dari z bézné Cinnosti 78 78 15 93
Zavazky z obchodniho styku 3108 3108 3108
Zavazky ze smluv se zakazniky 2 688 2688 2688
Kratkodobé rezervy 648 648 633
Ostatni kratkodobé zavazky 1749 -11 1738 1738
Kpnotgvkorenty a kratkodobé finanéni bankovni 493 493 493
vypujcky
Finanéni nastroje — zajisténi dluhl 1 1 1
Ostatni kratkodobé finanéni zavazky 17 17 17
Kratkodobé zavazky 8793 66 8 859 15 8 874
Zavazky spojené s ¢innostmi drzenymi k
prodeji
Zavazky a vlastni kapital celkem 11 579 275 11 854 11 854
gllj:\y prebytek penéznich prostredkii / Cisty 3119 299 2820 2820
Zavazky z leasingu dle IFRS 16 - 299 299 299
Upraveny cCisty prebytek penéznich 3119 3119 3119

prostiedkil / ¢isty dluh

IFRIC 23 nema dopad na vysledovku a vykaz penéznich toku za rok koncici 31. prosince 2018.




VYZNAMNE UDALOSTI ZPRAVA VEDENI KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA [RIEACNOUBI NI FZIETRG ZPRAVA STATUTARNICH AUDITORU  UCETNI ZAVERKA MATERSKE SPOLECNOSTI

PRILOHA 24. ODMENY AUDITORU

V tabulce niZe jsou uvedeny odmény vyplacené auditordm (a ¢lenskym firmam jejich siti) odpovédnym za audit konsolidované
ucetni zavérky Bouygues Construction a konsolidovanych spoleénosti, které byly vykazany ve vysledovce za rok 2018.

(v tis. EUR) Sit’ Mazars Sit’ Ernst & Young Ostatni firmy Naklady na
’ odmény celkem
Druh zadani 2017 2017, 2017, 2017,
% e % Fepo- % fepo- fepo-
oy prepo- o | v prepo Vv pfepo v pirepo
Etené ctené ctené ctené
vysi vysi vysi vysi
A - AUDIT
Audit konsolidované a individuglni 2312 | 94% 2207 | 3860 | 94% 3416 221 5% 163 | 6393 5806
ucetni zavérky spole¢nosti
Souvisejici zadani 102 4% 95 50 1% 203 3122 73 % 2 3274 300
Mezisoucet 1 2414 98 % 2322 3910 96 % 3619 3343 78 % 165 9 667 6 106
B - OSTATNI SLUZBY
Pravni, dariové a pracovnépravni 15 1% - 179 4% 77 809 19 % 929 1003 1006
Ostatni 29 1% 1 - - 147 3% 70 176 71
Mezisoucet 2 44 2% 1 179 4% 77 956 22 % 999 1179 1077
Vydaje na odmény celkem 2458 100 % 2323 4089 100 % 3 696 4299 100 % 1164 10 846 7183
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PRILOHA 25. SEZNAM HLAVNICH KONSOLIDOVANYCH JEDNOTEK K 31. PROSINCI

% podil % kontrola

Spoleénost Mésto zemé EEEPIPIRERN 31/12/2017 |EESIGPIPOREIN 31/12/2017
PLNE KONSOLIDOVANE
1 — Bouygues Construction
Bouygues Construction SA IGuyancourt Francie 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bouygues Construction Relais SNC IGuyancourt Francie 99,50% 99,50% 99,50% 99,50%
Challenger Investissement SAS IGuyancourt Francie 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Challenger SNC IGuyancourt Francie 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Distrimo SNC Cleon Francie 99,93% 99,93% 100,00% 100,00%
Bouygues Construction Materiel SNC [Tourville-La-Riviere Francie 99,93% 99,93% 100,00% 100,00%
GIE Bouygues Construction Purchasing IGuyancourt Francie 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bouygues Construction Information Technologies IGuyancourt Francie 98,98% 98,98% 99,00% 99,00%
Bouygues Construction Middle East IGuyancourt Francie 99,99% 99,99% 100,00% 100,00%
Bypar SARL Lucemburk Lucembursko 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
|2 — Bouygues Batiment lle-de-France
Bouygues Batiment lle-de-France SA IGuyancourt Francie 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bati Renov SA Orly Francie 0,00% 99,35% 0,00% 99,35%
Bouygues Batimet lle-de-France PPP SA IGuyancourt Francie 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Brezillon SA Margny-Lés-Compiégne |Francie 99,35% 99,35% 99,35% 99,35%
Elan SARL IGuyancourt Francie 99,99% 99,99% 99,99% 99,99%
Linkcity lle-de-France (dfive Sodearif) IGuyancourt Francie 99,99% 99,99% 99,99% 99,99%
3 — Francouzské podniky — evropské dcefiné
spolecnosti
'33';;"‘)3’ Centre Sud-Ouest (dfive Cirmad Centre Sud-ypa 10000 Francie 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Linkcity Nord-Est (dfive Cirmad Nord-Est) Nancy Francie 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Linkcity Sud-Est (dfive Cirmad Grand Sud) IColombier Saugnieu Francie 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Linkcity Grand Ouest (dfive Cirmad Prospectives) Rouen Francie 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Z(;‘.'vaeggf/s) Batiment Centre Sud-Ouest Mérignac Francie 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Z‘;}L’gggelfc?a"mem Sud-Est Colombier Saugnieu | r2"%i® 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
zﬁﬁggﬁgaé'gfsrt‘:uf{;’r‘g Ouest Nantes Francie 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bouygues Batiment Nord-Est (dfive Pertuy) Nancy Francie 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
IAcieroid SA Barcelona Spanélsko 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bouygues Belgium Brusel Belgie 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Karmar SA arSava Polsko 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Linkcity Poland (dfive Bypolska Property Development) arSava Polsko 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Losinger Marazzi AG Koniz Svycarsko 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Richelmi SA Monako Monako 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
4 — Bouygues Batiment International
Bouygues Batiment International SA IGuyancourt Francie 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Kohler Investment IGuyancourt Francie 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
IAmericaribe Inc Miami USA 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
IAmericaribe Ghana Accra Ghana 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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ZPRAVA STATUTARNICH AUDITORU UCETNI ZAVERKA MATERSKE SPOLECNOSTI

% podil % kontrola

Spoleénost Mésto Zemé 31/12/2018 EEPIPIEEIN  31/12/2017
Bouygues Construction India Building Projects LLP Mumbai Indie 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bouygues Construction Cuba SA Mariel Kuba 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bouygues Batiment Guinée Equatoriale SA Malabo Rovnikova Guinea 99,96% 99,96% 99,96% 99,96%
Bouygues Batiment Trinidad & Tobago Port of Spain [Trinidad a Tobago 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bouygues Construcao Brasil [Sao Paulo Brazilie 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bouygues Construction Nigeria Ltd Abuja Nigérie 86,37% 86,37% 86,37% 86,37%
Bouygues Construction Ghana Accra Ghana 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bouygues Construcciones Peru Lima Peru 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bouygues Thai Ltd Nonthaburi [Thajsko 49,00% 49,00% 49,00% 49,00 %
Bouygues UK Ltd Londyn Spojené kralovstvi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bouygues Building Canada ancouver Kanada 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
By Development Ltd Londyn ISpojené kralovstvi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
By Thai/VSL Australia Ltd Bangkok [Thajsko 92,32% 92,32% 99,97% 99,97%
Bymaro ICasablanca Maroko 99,99% 99,99% 99,99% 99,99%
Byme Signapore Private Company Ltd [Singapur Singapur 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Byme USA Inc. Miami USA 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dragages et Travaux Publics Singapore PTE Ltd ISingapur Singapur 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dragages Engineering And Construction Nigeria Ltd Abuja Nigérie 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
IA.W. Edwards PTY a jeji dcefiné spole¢nosti Northbridge NSW Australie 100,00% 100,00%
ISetao Abidjan Pobrezi slonoviny 78,61% 78,61% 78,61% 78,61%
5 — Ostatni dcefiné spole¢nosti Bl
IAsiaworld Expo Management Ltd Hongkong Cina 0,00% 100,00% 0,00% 100,00%
Byme Engineering Hong Kong Limited Hongkong Cina 90,00% 90,00% 90,00% 90,00%
Dragages et Travaux Publics (Hong Kong) Limited Hongkong Cina 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
IEC Investments Ltd Hongkong Cina 60,00% 60,00% 60,00% 60,00%
Dragages Construction Macau Ltd Macau Cina 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
6 — Bouygues Travaux Publics
Bouygues TP SA IGuyancourt Francie 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
DTP SAS IGuyancourt Francie 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bouygues Construction Services Nucléaires IGuyancourt Francie 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
BYTP Regions France SA Labege Francie 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
[Europe Fondations IGuyancourt Francie 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bouygues Construction Australia PTY Ltd ISydney Australie 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bouygues Travaux Publics MC (Monaco) Monako Monako 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bouygues Travaux Publics Philippines Makati Filipiny 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bouygues Civil Works Johannesburg Wihoafricka republika 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bouygues Civil Works Florida Miami USA 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
DCW Hongkong Cina 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
DCW Virginia Norfolk USA 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
DTP Céte d’lvoire Sasu Bouake Pobrezi slonoviny 100,00% 100,00%
DTP Mining Services Kaloum-Conakry Guinea 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Gounkoto Mining Services Bamako Mali 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Kibali Minig Services (KMS) SPRL atsa Z“’)’L‘;‘i‘;g"ﬁ;ﬁgo 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Mecap Sliema Malta 98,99 % 98,99 % 99,99 % 99,99 %
Mining and Rehandling Services (MARS) Bamako Mali 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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% podil % kontrola
Spoleénost Mésto Zemé 31/12/2018 EEPIPIEEIN  31/12/2017
Prader Losinger SA ISion Svycarsko 99,67% 99,67% 99,67% 99,67%
Société de Construction du Pont Riviera Marcory Abidjan Pobrezi slonoviny 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
ITongonaise des Mines Korhogo Pobrezi slonoviny 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Société Ivoirienne du Métro d'Abidjan (Sicma) SA Abidjan PobfeZi slonoviny 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
7 — VSL
SL International Ltd Koniz Svycarsko 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
FT Laboratories Limited IChaiwan Hongkong 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Intrafor Hong Kong Limited Hongkong Cina 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
SL Construction Systems Barcelona Spanglsko 99,75% 99,75% 99,75% 99,75%
SL Civil Works Ltd [Subingen Svycarsko 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
SL Engineering (China) Hefei Cina 60,00% 60,00% 60,00% 60,00%
SL Australia PTY Ltd ISydney Australie 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
SL Annahutte System AG Rapperswill-Jona Svycarsko 69,91% 69,91% 70,00% 70,00%
SL Canada [Toronto Kanada 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
SL Egypt LLC Kahira Egypt 99,00 % 99,00 %
SL Hong Kong Hongkong Cina 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
SL India IChennai Indie 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
SL Indonesia Vakarta Indonésie 60,00% 67,00% 60,00% 67,00%
SL Malaysia Kuala Lumpur Malajsie 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
SL Mexico Mexico D.F Mexiko 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
SL Middle East LLC Dubaj Sm:g,e arabské 80,00% 80,00% 80,00% 80,00%
SL Middle East Quatar Doha Katar 98,00% 78,40% 98,00% 98,00%
SL Philippines Mandaluyong Filipiny 80,00% 80,00% 80,00% 80,00%
SL Polska arSava Polsko 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
SL Portugal Paco de Arcos Portugalsko 99,33% 99,33% 99,33% 99,33%
SL Saudi Arabia LLC Rijad Saudska Arabie 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
SL Singapore [Singapur [Singapur 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
SL Suisse ISubingen Svycarsko 99,88% 99.88% 99,88% 99,88%
SL Systems UK Limited Londyn Spojené kralovstvi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
SL Systems Manufacturer (Spain) Barcelona Spanélsko 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
SL Tchequecz Praha Ceska republika 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
SL Thailand Bangkok [Thajsko 82,15% 82,15% 88,00% 88,00%
SL Vietnam Ltd Ho Ci Minovo mésto ietham 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
8 — Bouygues Energies & Services
Bouygues Energies & Services SAS Montigny-Le-Bretonneux [Francie 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bouygues E&S Fondations Montigny-Le-Bretonneux |Francie 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bouygues E&S FM France Montigny-Le-Bretonneux |Francie 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bouygues E&S SPV Management Montigny-Le-Bretonneux [Francie 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bouygues E&S Maintenance Industrielle Feyzin France 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
S.M.I Information Automatismes SA ICarcares Sainte Croix Francie 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
IThiais Lumiere SAS Montigny-Le-Bretonneux |Francie 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
IAxione Gabon SA Libreville Gabon 0,00% 100,00% 0,00% 100,00%
BY Home Ltd Londyn ISpojené kralovstvi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bouygues E&S Infrastructure UK Hatfield ISpojené kralovstvi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bouygues E&S FM UK Londyn ISpojené kralovstvi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bouygues E&S Contracting UK East Kilbride Skotsko 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bouygues E&S Céte d'lvoire IAbidjan Pobrezi slonoviny 93,85% 93,85% 93,85% 93,85%
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ZPRAVA STATUTARNICH AUDITORU UCETNI ZAVERKA MATERSKE SPOLECNOSTI

% podil % kontrola

Spoleénost Mésto Zemé 31/12/2018 EAGPIPIEEI 31/12/2017
Bouygues E&S FM Canada ancouver BC Kanada 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bouygues E&S UK Londyn ISpojené kralovstvi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bouygues E&S Ireland Dublin Irsko 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Europland Ltd Londyn Spojené kralovstvi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bouygues E&S FM ltalia Milano Italie 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Gastier a jeji dcefiné spole¢nosti Montreal Kanada 100,00% 85,00% 100,00% 85,00%
Icel Maidstone Ltd a jeji dcefiné spole¢nosti Londyn ISpojené kralovstvi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bouygues E&S FM Schweiz (dfive Mibag Property FM)  [Curych Svycarsko 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Mibag Property Managers AG Zug Svycarsko 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Mindful Experience Inc. [Toronto Kanada 100,00% 43,35% 100,00% 51,00%
Plan Group Inc. a jeji dcefiné spole¢nosti [Toronto Kanada 100,00% 85,00% 100,00% 85,00%
Bouygues E&S Gabon Libreville Gabon 0,00% 84,42% 0,00% 84,42%
IAbakus Byes Solar UK Hatfield Spojené kralovstvi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bouygues E&S Japan [Tokio Japonsko 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
9 — Kraftanlagen Miinchen
Kraftanlagen Miinchen a jeji dcefiné spole¢nosti Mnichov Némecko 100,00 % 100,00 %
10 — Byes Intec
Bouygues E&S Intec AG ICurych Svycarsko 100,00 % 100,00 %
|SPOLECNE OPERACE
1 — Bouygues Béatiment lle-de-France
Chrysalis Developpement SAS Pariz Francie 0,00% 65,00% 0,00% 65,00%
2 — Francouzské podniky — evropské dcefiné
spolecnosti
IXXL Marseille SNC Marseille Francie 50,00 % 50,00% 50,00 % 50,00%
3 — Bouygues Batiment International
Byma PTE ISingapur Singapur 60,00% 60,00% 60,00% 60,00%
Byma Myanmar Ltd Rangoon Myanmar 60,00% 60,00% 60,00% 60,00%
CMBI SNC Antananarivo Madagaskar 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
4 — Bouygues Travaux Publics
Société pour la réalisation du Port de Tanger Tangier Maroko 66,67% 66.67% 66,67% 66.67%
Méditerranée
ITMBYS SAS IGuyancourt Francie 66,67% 66,67% 66,67% 66,67 %
Oc'via Maintenance SAS IGuyancourt Francie 49,00% 49,00% 49,00% 49,00%
GIE OC'via Construction Nimes Francie 49,00% 49,00% 49,00% 49,00%
GIE L2 Construction Marseille Francie 56,50% 56,50% 56,50% 56,50%
GIE Compagnie Maritime du Littoral Rueil-Malmaison Francie 33,00% 33,00% 33,00% 33,00%
GIE Prefa Réunion Le Port Ostrov Renuion 33,00% 33,00% 33,00% 33,00%
GIE Viaduc du Littoral Le Port Ostrov Renuion 33,00% 33,00% 33,00% 33,00%
KAS 1 Limited [Saint Helier Versey 49,90% 49,90% 49,90% 49,90%
5 — Bouygues Energies & Services
IThemis FM SAS /ersailles Francie 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Evesa SAS Pariz Francie 33,00% 33,00% 33,00% 33,00%
|SPOLECNE PODNIKY A PRIDRUZENE SPOLECNOSTI
1 — Bouygues Construction
Consortium Stade de France SA [Saint-Denis Francie 33,33% 33,33% 33,33% 33,33%
2 — Francouzské podniky — evropské dcefiné
spole¢nosti
Residence Radotin Jedna S.R.O. Praha Ceska republika 51,00% 51,00%
3 — Bouygues Batiment International
AnfaB21 SAS ICasablanca Maroko 15,00% 15,00% 15,00% 15,00%
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% podil % kontrola
Spoleénost Mésto Zemé 31/12/2018 EAPIPIREI  31/12/2017
Bouygues Construction Quatar LLC Doha Katar 49,00% 49,00% 49,00% 49,00%
Hermes Airports Ltd Nicosia Kypr 22,00% 22,00% 22,00% 22,00%
IZaic A Limited Leeds ISpojené kralovstvi 20,77% 20,77% 20,77% 20,77%
Bedford Riverside Regeneration Bedford ISpojené kralovstvi 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
4 — Bouygues Travaux Publics
Bina Fincom Zahteb Chorvatsko 50,70% 45,00% 50,70% 45,00%
[Transjamaican Highway Limited Kingston WJamajka 48.89% 48,89% 48,89% 48,89%
\Warnowquerung Rostock Némecko 0,00% 30,00% 0,00% 30,00%
5 — VSL
GPN2 Rueil Malmaison Francie 48,00% 48,00% 48,00% 48,00%
SL Japon ITokio Japonsko 25,00% 25,00% 25,00% 25,00%
SL Sistemas Especiales De Construction [Santiago Chile 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
6 — Bouygues Energies & Services
IAxione Malakoff Francie 51,00% 100,00% 51,00% 100,00%
Betron Ottawa Kanada 50,00% 42,50% 50,00% 50,00%

Uplny seznam konsolidovanych jednotek je k dispozici na oddéleni pro vztahy s investory spole¢nosti Bouygues SA.
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ZPRAVA STATUTARNICH AUDITORU
KE KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERCE

Za rok kongici 31. prosince 2018
Vyroéni valné hromadé spole¢nosti Bouygues Construction:

VYROK

V souladu s naSim zadanim, které nam ulozila vaSe vyroCni valnd hromada, jsme provedli audit pfilozené ucetni zavérky
skupiny Bouygues Construction za rok konc€ici 31. prosince 2018.

Konsolidovana ucetni zavérka podle naSeho nazoru podava pravdivy a vérny obraz o aktivech, pasivech a finanénim postaveni
skupiny k 31. prosinci 2018 a o vysledku jejiho hospodareni za rok koncici k tomuto datu v souladu s Mezinarodnimi standardy
finanéniho vykaznictvi, které pfijala Evropska unie.

ZAKLAD PRO VYROK

Audit jsme provedli v souladu s profesnimi standardy platnymi ve Francii. Jsme pfesvédceni, Ze kontrolni dikazy, které jsme
ziskali, jsou dostate€nym a vhodnym zakladem pro vyrok auditora.

Nase povinnosti vyplyvajici z danych standardd jsou blize popsany v ¢asti ,Odpovédnost statutarnich auditord za audit
konsolidované ucetni zavérky“ nize.

Zadany audit jsme provedli v souladu s pravidly nezavislosti, jez se na nas vztahovaly v obdobi od 1. ledna 2018 do data
predloZeni této zpravy. Zejména jsme neposkytli zadné sluzby zakazané etickym kodexem auditor(.

ZDURAZNENi SKUTECNOSTI

Aniz bychom ménili vySe vyjadfeny vyrok, upozorfiujeme vas na skute€nosti popsané v pfiloze 2 konsolidované ucetni zavérky,
které se tykaji prvniho uplatnéni standardt IFRS 9 a IFRS 15, jez se povinné pouzivaji od 1. ledna 2018.

ODUVODNENi NASICH HODNOCENI

V souladu s ¢l. L. 823-9 a R. 823-7 francouzského obchodniho zékoniku, které se tykaji odtvodnéni nasich hodnoceni, vas
upozornujeme na nasledujici hodnoceni, ktera byla podle naseho odborného nazoru v ramci naseho auditu konsolidované
ucetni zavérky za aktualni obdobi nejvyznamnéjsi.

Tato hodnoceni je tfeba vnimat v kontextu auditu konsolidované ucetni zavérky jako celku a v kontextu formovani nasSeho
vyroku uvedeného vyse. Nevyjadfujeme vyrok k jednotlivym prvkiim konsolidované Uéetni zavérky posuzovanym samostatné.

. Skupina Bouygues Construction Uctuje o zisku nebo ztraté z dlouhodobych zakazek v souladu se pravidly popsanymi
v pFiloze 2.2.3(b) konsolidované Ggetni zavérky, ,Ustovani o stavebnich zakazkach®. Tento zisk nebo ztrata zavisi na
odhadech skupiny Bouygues Construction o zisku nebo ztraté pred dokoncenim zakazek. Na zakladé informaci, které nam
byly poskytnuty, zahrnovala nase prace hodnoceni udaji a predpokladd, na nichz je zaloZzen odhad zisku nebo ztraty do
dokonceni zakazek, a posouzeni hlavnich kontrolnich opatfeni zavedenych skupinou za uc¢elem ocenéni zisku nebo ztraty
do dokonéeni. V ramci nasich hodnoceni jsme také posuzovali pfiméfenost téchto odhadu.
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e Jak je uvedeno v pfilohach 2.2.2, 6.1 a 6.2 konsolidované ucetni zavérky, skupina Bouygues Construction vykazuje
rezervy na zaloby a soudni spory uréené k pokryti zalob, soudnich sporli a pfedvidatelnych rizik souvisejicich s ¢innosti
skupiny. Na zakladé aktualné dostupnych informaci zahrnovalo nase hodnoceni téchto rezerv prfezkoumani situace a
vychozich pfedpokladl pro ocenéni rezerv.

eV pribéhu roku 2018 skupina Bouygues Construction ziskala kontrolu nad dvéma vyznamnymi subjekty, a to za podminek
popsanych v pfiloze 1.1. konsolidované ucetni zavérky. Pfiloha 2.2. konsolidované ucetni zavérky v ¢asti nazvané
,Podnikové kombinace“ popisuje ucetni pravidla uplatfiovana v pfipadé ziskani kontroly nad subjektem a v prfiloze 3.2.3.
konsolidované ucetni zavérky jsou uvedeny Castky vykazané jako aktiva a souvisejici ztraty ze snizeni hodnoty. Na
zakladé informaci, které nam byly poskytnuty, zahrnovala nase prace také zhodnoceni toho, zda nabyta aktiva a pfevzaté
zavazKy byly spravné ocenény, a zhodnoceni metod pouZitych pfi prvnim zahrnuti do konsolidace.

ZVLASTNIi OVERENI

V souladu s profesnimi standardy platnymi ve Francii jsme také provedli zvlastni ovéfeni poZzadovana zakony a pravnimi
predpisy, a to pokud jde o udaje o skupiné uvedené ve zpravé vedeni pfipravené pfedstavenstvem.

Nemame zadné pfipominky k vérné prezentaci téchto udaju ani k jejich souladu s konsolidovanou uéetni zavérkou.

ODPOVEDNOST VEDENi A OSOB POVERENYCH RiZENiM ZA KONSOLIDOVANOU UCETNi ZAVERKU

Vedeni odpovida za sestaveni a vérnou prezentaci konsolidované ucéetni zavérky v souladu s Mezinarodnimi standardy
finanéniho vykaznictvi, jez schvalila Evropska unie, a za takova interni kontrolni opatfeni, jez jsou podle rozhodnuti vedeni
nezbytna, aby bylo mozné sestavit konsolidovanou Ucetni zavérku, jez neobsahuje vyznamné nespravnosti zpusobené
podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani konsolidované ucetni zavérky je vedeni povinno posoudit schopnost spole€nosti pokratovat ve své €innosti,
zverejnit v UCetni zavérce zalezitosti souvisejici s jeji schopnosti pokracovat v této Cinnosti a uplatnit uetnictvi zalozené na
predpokladu nepretrzitého trvani ucetni jednotky, pokud neni oéekavana likvidace spole¢nosti nebo ukonéeni jeji Cinnosti.

Konsolidovanou uc¢etni zavérku schvalilo predstavenstvo.

ODPOVEDNOST STATUTARNICH AUDITORU ZA AUDIT KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY

Nasim ukolem je vydat zpravu o konsolidované ucetni zavérce. Nasim cile je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana ucetni
zaveérka jako celek neobsahuje Zzadné vyznamné nespravnosti. Pfiméfend jistota znamena vysokou miru jistoty, avSak nikoli
zaruku, Ze auditem provedenym v souladu s profesnimi standardy bude pfipadna vyznamna nespravnost vzdy odhalena.
Nespravnosti mohou byt zplisobeny podvodem nebo chybou a povazuji se za vyznamné, jestlize je mozné realné o¢ekavat, ze
by jednotlivé nebo ve svém souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti uzivatel(i pfijimana na zakladé konsolidované ucetni
zavérky.

Jak je uvedeno v ¢l. L. 823-10-1 obchodniho zakoniku, na$ audit nezahrnuje zaruku zivotaschopnosti spole¢nosti ani kvality
jejiho Fizeni.

V ramci auditu provedeného v souladu s profesnimi standardy platnymi ve Francii uplatfiuje auditor v prubéhu celého auditu

odborny usudek. Auditor dale:

e zjistuje a hodnoti rizika vyznamné nespravnosti konsolidované ucetni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, v reakci
na tato rizika navrhuje a provadi kontrolni postupy a opatfuje si kontrolni dikazy, jeZ jsou povazovany za dostate¢né a
vhodné k tomu, aby predstavovaly zaklad pro jeho vyrok. Riziko, Ze nebude odhalena vyznamna nespravnost, k niz doslo
v disledku podvodu, je vétSi nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené chybou, protoze souéasti podvodu
mohou byt tajné dohody, falSovani, umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol;

e seznamuje se s vnitfnim kontrolnim systémem uc&etni jednotky relevantnim pro audit v takovém rozsahu, aby mohl
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli aby mohl vyjadfit vyrok o ucinnosti vnitfniho
kontrolniho systému;

e hodnoti vhodnost pouzivanych ucetnich zasad a pfimérenost Géetnich odhadud a souvisejicich udaji zvefejnénych vedenim
v konsolidované ucetni zavérce;
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e posuzuje, zda je vhodné, Zze vedeni pouzilo UCetnictvi zalozené na predpokladu nepfetrzitého trvani spolecnosti, a zda
s ohledem na ziskané dukazni informace existuje vyznamna nejistota souvisejici s udalostmi ¢i podminkami, které mohou
zasadnim zplsobem zpochybnit schopnost spole¢nosti nepfretrzité trvat. Tyto zavéry vychazeji z dikaznich informaci
ziskanych do data vyhotoveni auditorské zpravy. Budouci udalosti nebo podminky v§ak mohou zpUsobit, Ze spole¢nost
pfestane nepfetrzZité trvat. Pokud auditor dospéje k zavéru, Ze zavazna nejistota existuje, ma povinnost upozornit ve zpravé
auditora na souvisejici Udaje zverejnéné v konsolidované ucetni zavérce, a pokud takové udaje zvefejnény nejsou nebo
jsou nedostatecné, je povinen vydat vyrok s vyhradou nebo upozornéni;

e hodnoti celkovou prezentaci konsolidované ucetni zavérky a posuzuje, zda konsolidovana uc€etni zavérka popisuje vychozi
transakce a udalosti zplisobem, ktery podava vérny a poctivy obraz o téchto transakcich a udalostech;

e opatiuje si dikazni informace tykajici se finanénich udaju o G€etnich jednotkach nebo podnikatelskych ¢innostech v ramci
skupiny, které jsou podle jeho nazoru dostate¢né a vhodné pro vyjadfeni vyroku o konsolidované G¢etni zavérce;

e odpovida za vedeni, kontrolu a provedeni auditu konsolidované uCetni zavérky a za vydany vyrok o konsolidované ucetni
zaveérce.

V Courbevoie a Paris-La Défense dne 19. bfezna 2019

Statutarni auditofi

MAZARS Ernst & Young Audit
Gilles Rainaut Laurent Vitse
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