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2. Profil banky

Obchodni firma

Sberbank CZ, a.s.

Identifikacni Cislo

25083325

Dariové identifikacni Cislo

CZ25083325

Sidlo

U Trezorky 921/2, Jinonice, 158 00 Praha 5, Ceska republika

Pravni forma

akciova spole¢nost

Spisova znacka v obchodnim rejstfiku

B 4353 vedena u Méstského soudu v Praze, oddil B, vloZka 4353

Den zapisu

31./ijna 1996

PFedmét podnikani

bankovni obchody a finanéni sluzby vieho druhu dle §1odst. 1pism. a), b) a § 1 odst. 3
pism. a)—0) zakona €. 21/1992 Sb., o bankach, ve znéni pozdéjsich pfedpisy, které jsou
uvedeny v povoleni pdsobit jako banka vydaném dle shora uvedeného zakona

Kod banky 6800

BIC/SWIFT VBOECZ2XXXX
Identifikator datové schranky f94gyc6

LEI 31570010000000029583
Telefon +420 800 133 444

Fax +420 221 969 951

E-mail mail@sberbankcz.cz

Internetova adresa

www.sberbank.cz

Organ bankovniho dohledu

Ceska narodni banka

Pravni rad

Ceské republika




3.

Sberbank CZ Vyroc¢ni zprava 2019

Uvodni slovo pfedstavenstva

s 22 2

azené damy, vaZeni panové,

<

P PET

vazeni klienti, obchodni partnefi a akcionafri,

rok 2019 byl pro banku ve znameni pokracujiciho transformacniho
procesu. Uspé3né jsme dovrsili nékolik klicovych projektd a zaroven
jsme dosahli nejlepsich vysledk( od vstupu banky na ¢esky trh.

Ceska ekonomika je obecné v dobrém stavu a stéle roste, ale rist
zpomaluje. To ma dopad na poptavku klientl. Nezaméstnanost se
stéle drzi nizko, takZe najit nové zaméstnance je nesnadné, obzvlast
u nékterych pozic. Cesky bankovni trh je silné regulovan a konku-
rence se oproti lonsku zostFila, coZ se odrazilo ve velmi napjatych
Grokovych marzich a cenovych podminkach pro klicové retailové
produkty. Cesti zakaznicijsou informovani a také velice citlivi na cenu,
co se tyCe vkladd ¢iavér(. Jsou taktéz pfipraveni zmeénit banku, pokud
se jim nezamlouvaji nabizené sluzby, coz predstavuje prilezitost
k neustalému zlepSovani. Banky vyznamné investuji do modernich
technologii. To, co bylo v€era prémiova sluzba, je dnes standard. Oce-
kavam, ze tento trend bude pokracovat i v roce 2020.

Banka ma za sebou narocny, ale Gspésny rok. Dokoncili jsme
nékolik klicovych projektl jako migrace karetniho portfolia na novou
platformu a dale jsme zjednodusili organizacni strukturu banky.
Pokracovali jsme v transformaci svého vykonu a dale jsme pfisné
hlidali naklady. Pomér nakladd a vynosUl se tak zlepsil z 68,5 % na
61,5 %. Taktéz jsme prehodnotili obchodni strategii pro pFisti Ctyfi
roky a s potésenfim mohu konstatovat, Ze nase vysledky v poslednich
tydnech a mésicich sv&d¢i o tom, Ze jsme schopni zacit rist. To bude
pro rok 2020 v centru naseho zajmu.

V roce 2019 banka dosahla rekordniho Cistého zisku po zdanéni
ve vySi 539 mil. CZK. V této zprave uvidite podrobnosti o nasich ob-
chodnich ukazatelich. PFi této pfilezitosti bych rad zddraznil nékolik
faktl. Zaznamenali jsme vy33i zajem o spotfebitelské Gvéry a dosahli
jsme dobrych pFijmd z pojisténi a investic. V segmentu korporatnich
zakaznik( byl nas dobry vysledek podporen také novymiobjemy pro
korporatni klientelu a SME. Cisté vynosy z financnich operaci tak
pfed tvorbou rezerv a opravnych polozek Cinily celkem 2,571 mld. K¢,
C0Z je mezirocné o 6,3 % vice. Bilan¢ni suma dosahla 83,7 mld. K¢&.
Objem klientskych vkladd mirné vzrostl na 69,6 mld. K&, zatimco
objem pUjcek klientim vzrostl na 64,6 mld. K& Navzdory ristu ob-
chodnich vysledkd se nase spravni naklady snizily o 91 mil. K&.

Peclivym Fizenim rizik banka v lofiském roce udrzovala nizky
podil ohroZenych pohledavek (NPL), ktery poklesl na1,54 %. Kapita-
lova prfimeérenost dosahla arovné 16,59 %, coz je vyrazné nad hranici
pozadovanou regulitorem, coz umozfiuje dal3i rozvoj banky!. Banka
dale vyrazné snizila riziko koncentrace své rozvahy.

Chci vyuZit tuto pfileZitost k vyjadfeni dikd nasim klientdm. Diky
tomu, Ze si vybrali produkty a sluzby nasi banky, nam umoznili dale
se rozvijet ajit kupfedu. Zavérem chci podékovat i nasim zameéstnan-
cim za praci, kterou odvedli v roce 2019.

Edin Karabeg

pFedsedﬁ%}g;nstva

T Podrobnosti k alternativnim vykonnostnim ukazatel{im jsou uvedeny
v kapitole 17
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4. Prehled nejdllezitéjSich ukazatell

Zplsob vypoctu kvantitativnich ukazatell je popsan a vysvétlen v kapitole 17 Alternativni vykonnostni ukazatele.

v mil. K¢ 2019 2018 2017 2016 2015
Bilan¢ni suma 83710 79755 81 464 71965 76 609
Kapitalova pfimérenost 16,59 % 16,18 % 16,44 % 16,55 % 1749 %
Zavazky ke klientdm 69 568 66 088 64129 55787 55768
Pohledavky za klienty 63059 62902 60483 55613 50781
Zisk z financnich operaci pfed tvorbou rezerv a opravnych polozek 2571 2419 2228 2028 1888
Spravni naklady 1486 1577 1454 1398 1379
Zisk z bézné cinnosti pred zdanénim 676 478 531 336 37
Zisk z bézné Cinnosti po zdanéni 539 377 424 272 23
Pocet klient(l 110 846 117 056 112559 108 310 100116
Pocet zaméstnanci* 755 840 924 851 846
Pocet prodejnich mist 24 25 28 28 29
Podil nesplacenych Gvérd (NPL) 1,54 % 2,63% 543 % 574 % 519%
* evidencni stav zaméstnancl k uvedenému datu
BILANCNI SUMA ZISK Z FINANCNICH OPERACI PRED TVORBOU REZERV
v mld. CZK A OPRAVNYCH POLOZEK
937 v mld. CZK
81,5 798 , 2,57
' 2,42
76.6 72,0 2,23
1.89 2,03
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
POCET KLIENTU PODIL NESPLACENYCH UVERU (NPL)
v tisicich 1171 v procentech
1083 1126 ' 1108
100,1
519 574 543
2,63
1,54
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
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Nejdulezitéjsi udalosti roku

V lednu...

Od 3. ledna 2019 Sberbank vyrazné zvysuje sazby korunovych
terminovanych vklad(. U roéniho vkladu klienti nové ziskaji Grok 1,55 %,
u dvouletého 1,70 % a u tfiletého 1,85 % roc¢né.

Béhem meésice se jako kazdy rok konal novorocni vecirek pro vsech-
ny zameéstnance banky, béhem néhoz byli vyhlaseni a ocenéni i nej-

lepsi jednotlivci a tymy z Fad zaméstnancl banky.

Spofici (et FER spofeni PLUS od Sberbank CZ se umistil na 3. misté
v kategorii spoficich G¢tl soutéZe Finanéni produkt 2018, kterou vy-
hlaSuje renomovany financ¢ni portal Finparada.cz. Sberbank CZ tak
potvrdila pozici banky, ktera dlouhodobé poskytuje jedno z nejvyssich
Uroceni vklad(, jeji spofici Gcet obhajuje stupné vitéz{ jiz po nékolik
let v Fadé.

Ke dni14. ledna 2019 byla G¢inna volba Anny Chalové, Petra Poda-
ného a Branka Susic¢e jako reprezentantl zaméstnanct v dozor¢i radé
banky.

Jediny akcionar zvolil pani Sonju Sarkozi ¢lenkou dozorci rady banky
s Gc¢innosti od 14.1. 2019.

V anoru...

Sberbank CZ pfichazi od 25. Ginora se zbrusu novou pljckou a kon-
solidaci s bonusovou sazbou 39 %. Jedna se o jednu z nejvyhodnéjsich
sazeb spotrebitelského Uvéru a konsolidace na trhu, na kterou dosah-

nou vsichni klienti. Jedinou podminkou je Gvér fadné splacet.

V bieznu...
Ke dni 31. 3. 2019 ukoncila své Clenstvi v dozorci radé banky pani
Anna Chalova.

Jediny akcionar12. 3. 2019 spolecnosti schvalil novy Jednaci fad do-
zor¢i rady banky s G¢innosti ode dne 18. bfezna 2019.

V dubnu...

Sberbank CZ schvalila financovani modernf velkokapacitni pily
spole¢nosti Labe Wood v celkovém objemu 45 miliond eur (asi 117 mili-
ard K&). Financovani pokryva asi 40 % z celkovych naklad 115 milion(
eur (asi 2,96 mld. K&) na vystavbu. Pila bude patfit mezi jednu z nej-
vétsich a nejmoderngjsich ve stfedni Evropé.

Dne 30. 4. 2019 se konalo fadné zasedani vyboru pro audit a do-
zorc¢i rady, na kterém se mimo jiné projednavaly finan¢ni vysledky
banky za rok 2018.

Byla zpracovana vyrocni zprava banky spolu s Gcetni zavérkou za
rok 2018, ktera byla nasledné odsouhlasena jedinym akcionarem banky,
zvefejnéna na internetovych strankach banky a zaslana Ceské narodnf
bance.

V kvétnu...
Jediny akcionar dne 30. 5. 2019 pfijal nové znéni stanov banky.

V cervnu...

Sberbank CZ 0d17. ervna zvysuje Grokové sazby spoficich Gctd az
nal5 % rocné. Jedna se o jedno z nejvyhodnéjsich sporeni na trhu. Ucet
je navic bez omezenf vy3e vkladu a jeho Groceni roste se zvysujici se

vysi vkladu.

Od €ervna zvysuje Sberbank CZ Grokovou sazbu novych profesnich
spoficich Gc¢tl pro advokatni ¢i notarskou Uschovu na 0,8 % rocné.
Jedna se o jedno z nejvy33ich troceni Gschovnych Gt na trhu. Ucet
je bez omezeni vySe vkladu, je zdarma vcetné vsech transakci a je
mozné jej vést i v EUR a USD méné.

Dne 27. 6. 2019 se konalo fadné zasedani dozor¢i rady.
Dne 28. 6. 2019 vzal jediny akcionar na védomi odstoupeni Reinhar-
da Kaufmanna a Stefana Karl Zapotocky z funkce ¢lend dozor¢i rady

a schvalil ukonceni jejich ¢lenstviv dozorciradé s Gcinnosti k 30. 6. 2019.

Jediny akcionar dne 28. 6. 2019 zvolil pan Aleksei Mikhailova ¢lenem
dozorci rady banky s Gcinnosti od 1. 7. 2019.
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Dne 28. 6. 2019 vzal jediny akcionar na védomi odstoupeni Reinhar-
da Kaufmanna z funkce ¢lena vyboru pro audit a schvalil ukonceni jeho
Clenstvi ve vyboru pro audit s G¢innosti k 30. 6. 2019.

Jediny akciondr dne 28. 6. 2019 jmenoval pan Bélu Czigony ¢lenem
vyboru pro audit s G¢innosti od 1. 7. 2019,

V cervenci...

Sberbank CZ se dohodla se spolecnosti Footshop na poskytnuti
provozniho financovani. Jeden z nejvyraznéjsich prodejcd sneakers
a streetového obleceni stfedoevropského regionu tak ziska od banky
revolvingovy Uvér na financovani skladovych zasob, ktery mu umozni

dalsi rist a uvolnéni vlastnich zdroju.

V srpnu...

Mezinarodni ratingova agentura Fitch oznamila zvyseni hodno-
ceni dlouhodobych zavazk{ (IDR) Sberbank Europe z pdvodniho ,BB+"
nanovy ,BBB-". Soucasné byl samostatny Viability Rating (VR) Sberbank
Europe zvysen z ,.b+" na ,bb-".

V zafi...

Od 1. zafi zvysila Sberbank CZ tro¢eni spoficich G¢tl, ato az nal75
% rocné. Banka zarover rusi podminku otevieni bézného Uctu pro ziska-
ni vyhodnéjsi sazby spofeni a rusi pasmové troceni. Misto néj zava-
di vyhodngjsi prahové Urocent, kdy klienti ziskaji nejvyssi moznou saz-
bu na celou spofenou ¢astku.

QOd 23. zafi snizila Sberbank CZ plo3né Uroceni hypotecnich Gvérd.
Nejnizsi moznou sazbou je nyni 2,49 procent ro¢né pro FER hypotéku
s fixacina5,7a10 let. Toto sniZzeni Sberbank CZ Fadi mezi banky s nej-
nizsimi troky hypoték na trhu.

Nadacni fond Sberbank zahajil spolupraci s Ceskym svazem ochran-
c pfirody na zachranu starych odrid ovocnych strom(. Zastupci na-
dacniho fondu predali CSOP na podporu tohoto programu sek ve vysi
300 tisic korun.

Jediny akciondr dne 23.9.2019 zvolil pani Jozefinu Trnavskou ¢lenkou
dozor¢i rady banky s G¢innosti od 1.10. 2019.

V fijnu...

Sberbank CZ zvysila Urocenf spoficich Gc¢td vedenych v americkych
dolarech, a to az na1% ro¢né. Tato sazba patfi k nejvyssi sazbé pro
dolarové dlozky na trhu. Banka zrusila i podminku otevreni bézného
(ctu pro ziskani vyhodnéjsi sazby spofeni, zrusila i pasmové drocent.
Misto néj zavedla vyhodngjsi prahové droceni, kdy klienti ziskaji nej-
vyS$8i moznou sazbu na celou spofenou ¢astku. Spofenti je ur¢eno pro
fyzické osoby, fyzické osoby podnikatele i pravnické osoby s obratem
do 25 miliond korun.

Dne 15.10. 2019 se konalo Fadné zasedani dozor¢i rady.

V listopadu...

Banka se zapojila do projektu Movember. Zaméstnanci banky pri-
spéli sedmou nejvyssi Castkou v Ceské republice. Podarilo se jim ziskat
bezmala 100 tisic korun a jiz tradicné se zafadit mezi nejvétsi pfispé-

vatele hnuti na podporu prevence rakoviny prostaty a varlat.

V prosinci...

Od M. prosince snizila Sberbank CZ Groceni hypotec¢nich Gveérd.
Nejnizsi moznou sazbou je nyni 2,29 procent rocné pro FER hypotéku
a refinancovani s fixaci na 5,710 let. Banka zaroven snizuje minimalnf
objem hypotéky na1milion korun. U Americké hypotéky banka sazbu
snizila na 2,79 % rocné pro 5letou fixaci. Tyto sazby Sberbank CZ patfi
k nejatraktivnéjsim na trhu hypoték.

Dne 16.12. 2019 se konalo fadné zasedani vyboru pro audit a do-
zor¢i rady.

Zaméstnanci Sberbank CZ splnili vice nez 100 vanocnich prani
klientim domov senior(l ¢i détem pobyvajicim v détskych domech.
V roce 2019 tym banky obdaroval Détsky domov Mastov, Détsky domov
Duba - Destna, Domov pro seniory Chynov a Domov pro seniory
Budislav.
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6.1. Sberbank Europe

O Sberbank Europe

Sberbank Europe AG se sidlem ve Vidni je bankovni skupina, jejimz
100% vlastnikem je Sberbank Rusko, nejvétsi ruska banka. Sberbank
Rusko obsluhuje vice nez 70 % ruského obyvatelstva. Jeji evropska
dcefina spole¢nost Sberbank Europe plsobi na osmi evropskych trzich:
Rakousko, Némecko, Bosna a Hercegovina (Sarajevo a Banja Luka),
Chorvatsko, Ceska republika, Madarsko, Slovinsko a Srbsko. Sberbank
Europe Group ma v celé Evropé asi 740 000 klientd, provozuje 188
pobocek a zaméstnava vice nez 3 900 lidi. V prosinci 2019 vykazala
Sberbank Europe €isty zisk ve vysi 40,6 mil. eur a jeji celkova aktiva
c¢inila121 mid. eur.

TRHY, NA NICHZ SBERBANK EUROPE PUSOBI

Strategie

Od roku 2012, kdy Sberbank Rusko v ramci své strategie mezina-
rodni expanze koupila Volksbank International a pfejmenovala ji na
Sberbank Europe, podnikla zasadni kroky k jeji transformaci v plno-
hodnotnou, samofinancovanou a ziskovou evropskou bankovni sku-
pinou se silnym ddrazem na retailovy segment, malé a stfednf podniky
(SME) a korporatni klienty ve stfedni a jihovychodni Evropé (SVE/JVE).
Cilem Sberbank Europe jakoZto nedilné soucasti jednoho z nejdyna-
a zaroven nejvétsi ruské banky je budovat trvalé mosty mezi Ruskem
a evropskymi trhy.

Vize Sberbank Europe spociva v ziskavani klientd, ktefi u ni zistanou
cely Zivot. Chce se stat bankou prvni volby pro kazdodenni zalezitosti
svych klientd a byt silngym partnerem, ktery podporuje preshrani¢ni
obchod mezi Evropou a Ruskem/SNS, coz jsou trhy, na kterych Sberbank
Europe pUsobi.

Klicem k vybudovani a udrZeni dlouhodobych vztah( s klienty a za-
jisténi vysoké Urovné jejich spokojenosti je kombinace univerzalnich
produktovych portfolii a nabidky na miru s atraktivnimi podminkami
pro retailové a firemni klienty i SME a Usili o pfidanou hodnotu pro
nase klienty. Od okamziku, kdy Sberbank vstoupila na evropsky trh,
zaznamenava setrvaly rist klientské zakladny v zemich, kde plsobi,
€07 svédci o postupné se vyvijejici dlivére. Od vstupu na némecky trh
v roce 2014 Sberbank vyrazné rozsifila nabidku vysoce kvalitnich sluzeb
pro mistni klienty. Dal3i rozsifovani produktovych fad, které se chysta
v pristich letech, ma za cil vytvofit silnou vazbu mezi nabidkou banky
a potfebami klientd, aby se zvysila jejich spokojenost.

Aby Sberbank Europe byla setrvale Uspésnou a ziskovou bankovni
skupinou, je presvédcena, ze se neobejde bez nabidky Spickovych
sluZeb ruku v ruce s rychlymi a efektivnimi procesy, digitalni klientskou
cestou end-to-end a také bezproblémovym, jednotnym klientskym
prozitkem napric vsemi kanaly.

Ménici se potFeby a ocekavani klientd vici poskytovatellim finan¢-
nich sluzeb plynou zejména ze zrychlené digitalni transformace, neu-
stalych technologickych zmén a nedavného demografického vyvoje.
Sberbank Europe vi, Ze aby dokazala uspokojit potFeby klient(, musf
projit hlubokou transformaci, aby se stala bankovni skupinou se silnym
naskokem v digitalni oblasti. Z tohoto dlivodu digitalizuje a zjednodu-
Suje vSechny své procesy, aby byla schopna poskytovat vysoce kvalitni,
praktické a konkurenceschopné produkty za férovych podminek, a to
online i offline vSude tam, kde se na ni klienti obrati.

Banka v poslednich letech vyrazné posilila své financovani a setr-
vale zvySovala podil klientskych vkladd. Tato silna kapitalova zékladna
podporuje rozsifeni obchodnich vztahd s mistnimi klienty a partnery,
coz pfispiva k dalSimu rozvoji a prosperité regionu SVE/JVE.
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6. Skupina Sberbank

6.2. Informace o vztazich

Spolecnost Sberbank Europe AG je pfimo ovladajici osobou banky
a je soucasti skupiny. Spolecnost Sberbank of Russia je pfimo ovlada-
jici osobou Sberbank Europe AG a nepfimo ovladajici osobou banky
aje soucasti skupiny. Struktura skupiny je popsana ve Zpraveé o vztazich
(viz kapitola 21).

Ovladani je vykonavano zejména prostfednictvim rozhodovani
jediného akcionare pfi vykonu ptsobnosti valné hromady (napf. zmé-
nou stanov banky) a dale prostfednictvim ¢lend v organech banky, tj.
dozorci radé a vyboru pro audit (napf. dozor¢i rada voli a odvolava
Cleny pfedstavenstva banky).

Banka nenf zavisla na Zadné jiné spole¢nosti ve skupiné.

Banka dodrzuje a fidi se zakonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich (dale jen ,zakon o obchodnich korporacich”). Zakon o ob-
chodnich korporacich stanovi, ze kdokoliv, kdo pomoci svého vlivu
v obchodni korporaci rozhodujicim vyznamnym zplsobem ovlivni jeji
chovani k jeji Gjmé, je povinen tuto Gjmu uhradit, ledaze prokaze, ze
mohl pfi svém ovlivnéni v dobré vife rozumneé predpokladat, ze jedna
informované a v obhajitelném zajmu ovlivnéné osoby. Opatreni, kterd
maji zajistit, aby nebylo zneuzito kontroly ze strany ovladajici osoby,
vyplyvaji ze zakona o obchodnich korporacich. Jedna se zejména o po-
vinnost pfedstavenstva vypracovat zpravu o vztazich mezi ovladajici
osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou za uplynulé Gcetniobdobi a po-
vinnost ovladajici osoby nahradit Ujmu vzniklou ovladané osobé. Zprava
0 vztazich za rok 2019 je vypracovana v kapitole Zprava o vztazich (viz
kapitola 21).

6.3 Obchodni model Sberbank
Europe

Obchodni model Sberbank Europe je zalozen na péti pilifich:

e Ziskovost a sobéstacnost: Sberbank Europe usiluje o udrzitelny
rlist, zamérfuje se na produkty a ¢innosti s vysokou marzi, uplatiuje
obezfetné fizeni kapitalu a dale posiluje obchodni aktivity mistnich
bank. Stabilni pfijmové toky, lepsi kvalita aktiv a posilené Fizeni
rizik, to jsou hlavni faktory, které v nadchazejicich letech pFispéji
k udrzitelnému rdstu obchodni ¢innosti a posileni ziskovosti.

e Orientace naklienta: Kazda Gspésna firma se musi zamérovat na

potreby svych klientl. Z tohoto dlvodu povazuje Sberbank Europe
spokojenost svych klientd, zlepsovani sluZeb a klientského prozitku
za své hlavni priority. Aby s klienty vybudovala vynikajici vztah,
pfilakala je a udrzela si je, vzdy se snazi pfedcit jejich ocekavani
neustalym vylepSovanim své nabidky, zpfistupnovanim novych
kanald a navazovanim novych partnerstvi.

*  Moderni banka: Budouci vize Sberbank je byt hybridni bankou —

pIné digitalni bankou s fyzickou pritomnosti. Ambice Sberbank je
poskytovat rostoucimu poctu technicky zdatnych klientd nejvyssi
standardy kvality prostfednictvim digitalni transformace. Cestou
k nf je zavedeni vicekanalovych bankovnich nastrojd spolu s roz-

Sifovanim portfolia digitalnich produktd.

« Hbita banka: Od konkurence se odliSujeme tim, Ze jsme agilni

instituce v rychle se rozvijejicim, dynamickém bankovnim prostredi.
Sberbank Europe pokracuje ve zlepSovani svych operaci zavadénim
téch nejmodernéjsich opatfent, které jsou charakterizovany pfisnym
fizenim naklad(, robotizaci, automatizaci procest, optimalizaci

bankovni sité, zlepSovanim kompetenci a efektivnim fizenim.

« Ddraznalidi: K hlavnim silngm strankam Sberbank Europe patfi jeji

rozmanity, kompetentnilidsky kapital. Jsme presvédceni, Ze to, jak se
chovame k zaméstnancdm, bude mit pfimy dopad na sluzby, které
poskytujeme svym vysoce cenénym klientdm. Abychom pfilakali ty
nejvetsi talenty v regionu a udrzeli si je, podnécujeme otevienou
kulturu a poskytujeme zaméstnanctim to nejlepsi prostredi, aby
mohli rlst: uplatiujeme planovani vidcovstvi a nastupnictvi, zis-
kavame a ridime talenty, nabizime Skoleni a workshopy, abychom
posilili hlavni kompetence.




Sberbank CZ Vyroc¢ni zprava 2019

7- Organy banky

7.1. Pfedstavenstvo

PREDSEDA PREDSTAVENSTVA MISTOPREDSEDA PREDSTAVENSTVA

.

Edin KARABEG DuSan BARAN

Generalni Feditel Clen predstavenstva odpovédny
za oblast Fizeni financi

Clenové piedstavenstva

G

)

Daniel KRUMPOLC

Jindfich HORNICEK Andras KALISZKY
Clen pFfedstavenstva odpovédny Clen pFedstavenstva Clen pFfedstavenstva odpovédny
za oblast Fizeni rizik odpovédny za provoz banky za oblast firemniho bankovnictvi
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7. Organy banky

Edin KARABEG
Generalni Feditel

Clenem predstavenstva od: 26. 3. 2018
Predsedou predstavenstva od: 26. 3. 2018
Bankovni praxe: 21 let

Praxe ve vedouci pozici: 13 let

Edin Karabeg se narodil dne 18.1.1972 v Rakouské republice. Na
videriské pobocce Websterské univerzity vystudoval bakalarsky obor
ekonomika a management a ve studijnfim programu realizovanému
instituci IMADEC ve Vidni ve spolupraci s Fakultou ekonomie Texaské
univerzity v Austinu ziskal titul MBA. Pracovni kariéru zahajil v Orga-
nizaci pro bezpec¢nost a spolupraci v Evropé jako Personal Officer.
V roce 2003 preSel do Bank Austria Creditenstalt AG (skupina Unicredit)
na pozici International Risk Manager a odtud do HVB Splitska banka
v Chorvatské republice. Od roku 2006 pUsobil v Unicredit CAIB ve
Vidni jako Equity Analyst a nasledné jako Business Manager. Zastaval
post generalniho Feditele a Clena pfedstavenstva Capital Bank Mace-
donia odpovédného za fizeni rizik, od roku 2010 pUsobil v Hypo-Alpe-
-Adria International AG na vedoucich pozicich, mimo jiné byl vykonnym
feditelem Hypo Alpe Adria Leasing Holding a Hypo Alpe Adria Leasing
Macedonia a v nékolika spolecnostech skupiny i clenem a predsedou
dozordi rady. Od fijna 2012 do Unora 2018 vykonaval funkci generalniho
feditele Sberbank BH, ¢lena skupiny Sberbank Europe. Od 26. 3. 2018
zastava v bance post generalni feditele a predsedy pfedstavenstva.

Neni ¢lenem organd jinych spole¢nosti.

DusSan BARAN

Clen predstavenstva odpovédny
za oblast fizeni financi

Clenem predstavenstva od: 1. 9. 2017
Mistopfedsedou predstavenstva od: 22. 5. 2018
Bankovni praxe: 24 let

Praxe ve vedouci pozici: 18 let

Dusan Baran se narodil dne 6. 4.1965 v Susicich. Vystudoval Mate-
maticko-fyzikalni fakultu Univerzity Karlovy v Praze, School of Banking
v Coloradu a dal3i studijni programy ve Spojenych statech americkych.
V letech 1993-2013 pasobil v Ceské spofitelng, a.s., kde mimo jiné za-
staval post ¢lena predstavenstva (1998-1999), predsedy pfedstavenstva
(1999-2000) a mistopfedsedy predstavenstva (2000-2013). Od roku
2014 do srpna 2017 poskytoval odborné poradenské sluzby v oblasti
finan¢niho Fizeni osobam ve vedoucich funkcich a majitelim finan¢nich
instituci a firem. Od 1. 9. 2017 je ¢lenem predstavenstva banky odpo-
védnym za oblast fizeni financi.

Je pfedsedou dozor¢i rady Nadacniho fondu Sberbank CZ, neni
¢lenem organt jinych spolecnosti.
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7. Organy banky

Sberbank CZ Vyroc¢ni zprava 2019

7.1. Pfedstavenstvo

Jindfich HORNICEK

Clen predstavenstva odpovédny
za oblast fizenirizik

Clenem predstavenstva od: 1. 2. 2016
Bankovnf praxe: 18 let
Praxe ve vedouci pozici: 13 let

Jindfich Hornicek se narodil dne 18. 8.1977 v Brné, kde vystudoval
ekonomii na Masarykové univerzité. V letech 2000-2001 pracoval ve
spole¢nosti Kasolvenzia Morava s.r.o., kde se zabyval spravou proble-
matickych pohledavek. V roce 2002 nastoupil do tehdejsi Volksbank
CZ, as., kde pracoval na rliznych pozicich, mimo jiné jako Relationship
Manager pro obchodni Gtvar (2001-2002), Risk Manager (2002-2007),
vedouci oddéleni SME Credit Risk (2007-2009), vedouci oddéleni SME
a Retail Credit Risk (2009-2010), vedouci divize Credit Risk (2010-2012)
a vedouci divize Underwriting (2012-2016). V Gnoru 2016 se stal clenem
pfedstavenstva banky odpovédnym za oblast fizeni rizik.

Je ¢lenem dozorci rady Nadacniho fondu Sberbank CZ, neni ¢lenem
organt jinych spolecnosti.

Andras KALISZKY

Clen predstavenstva odpovédny
za provoz banky

Clenem predstavenstva od: 13. 6. 2018
Bankovni praxe: 15 let
Praxe ve vedouci pozici: 19 let

Andras Kaliszky se narodil dne 17.1.1968 v Budapesti. Vystudoval
Technickou univerzitu v Budapesti a magistersky obor podnikova eko-
nomika a management na Wisconsinské univerzité v Millwaukee.
V letech 1998-2002 pUlsobil ve spolecnosti PricewaterhouseCoopers
Ltd. - PWC Consulting jako Senior Consultant, Manager i Senior Ma-
nager. Od roku 2003 do roku 2004 pracoval ve spolecnosti IBM Business
Consulting na pozici Senior Manager. V letech 2001-2014 pUsobil
v UniCredit Bank Hungary, od roku 2008 do roku 2014 jako ¢len pred-
stavenstva odpovédny za provoz spole¢nosti. V prabéhu let 2014-2018
byl ¢lenem pFedstavenstva Raiffeisen Bank Hungary odpovédnym za

provoz organizace.

Neni ¢lenem organd jinych spole¢nosti.
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7. Organy banky

Daniel KRUMPOLC

Clen predstavenstva odpovédny
za oblast firemniho bankovnictvi

Clenem predstavenstva od: 13. 6. 2018
Bankovni praxe: 19 let
Praxe ve vedouci pozici: 19 let

Daniel Krumpolc se narodil dne 1. 7.1970 v Praze. Vystudoval Vyso-
kou 3kolu ekonomickou. V letech 2000-2018 pusobil v CitigroupCiti
Commercial Bank (CCB) — Citibank Prague na rdiznych pozicich, mimo
jiné jako Senior Relationship Manager (2000-2008), vedouci oddélent
Middle Market Department (2008—-201), vedouci oddéleni SME Sales
(201-2012) a feditel divize CITI COMMERCIAL Bank pro Ceskou a Slo-

venskou republiku.

Neni ¢lenem organd jinych spole¢nosti.
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7. Organy banky

Sberbank CZ Vyroc¢ni zprava 2019

7.1. Pfedstavenstvo

VYBORY ZRIZENE PREDSTAVENSTVEM
Vybor pro fizeni aktiv a pasiv

Cleny vyboru s hlasovacim pravem jsou:

Clen predstavenstva odpovédny za oblast fizeni financi, generalni
feditel, Clen predstavenstva odpoveédny za oblast fizeni rizik, ¢len pred-
stavenstva odpovédny za oblast retailového bankovnictvi, ¢len pred-
stavenstva odpovédny za oblast firemniho bankovnictvi, vedouci od-
déleni 026 ALM/Treasury a vedouci oddéleni 070 Integrated Risk
Management.

Edin KARABEG
generalni feditel
a predseda predstavenstva

DusSan BARAN
mistopredseda predstavenstva
odpovédny za oblast fizeni financi

Jindfich HORNICEK
Clen predstavenstva
odpovédny za oblast fizeni rizik

Daniel KRUMPOLC
Clen predstavenstva
odpovédny za oblast firemniho bankovnictvi

Pavel SUSSER
Vedouci OU 026 ALM/Treasury

Tomas HANZLIK
Vedouci OU 070 Integrated Risk Management

Uvérovy vybor
Cleny vyboru s hlasovacim pravem jsou vsichni ¢lenové predsta-
venstva banky a vedouci oddéleni 368 Corporate Underwriting.

Edin KARABEG
generalni reditel
a predseda predstavenstva

DuSan BARAN
mistopfedseda predstavenstva
odpovédny za oblast fizeni financi

Jindfich HORNICEK
Clen predstavenstva
odpovédny za oblast fizeni rizik

Daniel KRUMPOLC
Clen predstavenstva
odpovédny za oblast firemniho bankovnictvi

Andras KALISZKY
Clen predstavenstva odpovédny
za provoz banky

Jan PACAK

vedouci oddéleni 368 Corporate Underwriting
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7. Organy banky

Vybor pro fizeni pohledavek v selhani

Cleny vyboru s hlasovacim pravem jsou vsichni ¢lenové predsta-
venstva banky, vedouci oddéleni 037 Workout & Restructuring a ve-
douci oddéleni 073 Credit Risk.

Edin KARABEG

generalni reditel
a predseda predstavenstva

DuSan BARAN
mistopredseda predstavenstva
odpovédny za oblast Fizeni financi

Jindfich HORNICEK
Clen predstavenstva odpovédny
za oblast fizeni rizik

Andras KALISZKY

Clen predstavenstva odpovédny
za provoz banky

Daniel KRUMPOLC
¢len predstavenstva odpovédny
za oblast firemniho bankovnictvi

Jifina MEVALDOVA

vedouci oddéleni 037 Workout & Restructuring

Martin VAKOC
vedouci oddéleni 073 Credit Risk

Vybor pro fizeni rizik

Cleny vyboru s hlasovacim pravem jsou vsichni ¢lenové predsta-
venstva banky, vedouci oddéleni 070 Integrated Risk Management
a vedouci oddéleni 073 Credit Risk.

Edin KARABEG

generalni feditel
a predseda predstavenstva

DuSan BARAN
mistopredseda predstavenstva
odpovédny za oblast Fizeni financi

Jindfich HORNICEK
Clen predstavenstva odpovédny
za oblast fizeni rizik

Andras KALISZKY
Clen predstavenstva odpovédny
za provoz banky

Daniel KRUMPOLC
¢len predstavenstva odpovedny
za oblast firemniho bankovnictvi

Tomas HANZLIK

vedouci oddéleni 070 Integrated Risk Management

Martin VAKOC
vedouci oddéleni 073 Credit Risk
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Sberbank CZ Vyroc¢ni zprava 2019

7.1. Pfedstavenstvo

VYBORY ZRiZENE PREDSTAVENSTVEM
Operating Committee

Cleny vyboru s hlasovacim pravem jsou vichni ¢lenové predsta-

venstva banky.

Edin KARABEG
generalni reditel
a predseda predstavenstva

DuSan BARAN
mistopfedseda predstavenstva odpoveédny
za oblast fizeni financi

Jindfich HORNICEK
Clen predstavenstva odpovédny
za oblast fizeni rizik

Andras KALISZKY
Clen predstavenstva odpovédny
za provoz banky

Daniel KRUMPOLC
Clen predstavenstva odpoveédny
za oblast firemniho bankovnictvi
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7.2. Dozorci rada

MiSTOPREDSEDA DOZORCi RADY ¢LENOVE DOZORCI RADY

Arndt Nikolai ROCHLING

A

Petr PODANY Branko SUSIC

17
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Sberbank CZ Vyroc¢ni zprava 2019

7.2. Dozorci rada

Arndt Nikolai ROCHLING

Clen dozor¢i rady od: 2. 1. 2016
Mistopfedseda dozorci rady od: 16.11. 2016
Bankovni zkuSenosti: 17 let

ZkusSenosti s Fizenim: 13 let

Arndt Rochling se narodil dne 20.10.1967 ve Spolkové republice
Némecko. Vystudoval univerzitu v Pasové, obor sprava podnikd se
zamérenim na bankovnictvi, finance, organizaci a lidské zdroje. Na
Univerzité ve Frankfurtu nad Odrou vypracoval a obhdajil dizertacni
praci. V letech 2003-2007 pUsobil v Raiffeisen Zentralbank Austria AG,
kde pracoval na rliznych pozicich. V letech 2007-2009 byl vedoucim
oddéleni Financial Controlling v Raiffeisenbank Russia. V letech 2009-
2015 byl ¢lenem predstavenstva Raiffeisenbank Russia odpovédnym
za oblast fizeni financi. V letech 2015-2016 byl ¢lenem predstavenstva
Deutsche Bank v Ruské federaci a od roku 2016 je ¢lenem pFedstaven-
stva Sberbank Europe AG ve Vidni odpovédnym za oblast fizeni financi.

Clenstvi v organech jinych spolecnosti:

Je Clenem predstavenstva Sberbank Europe AG ve Vidni, pfedsedou
vyboru pro audit Sberbank Srbija a.d. Beograd v Srbské republice, pred-
sedou dozorci rady Sberbank Srbija a.d. Beograd v Srbské republice,
predsedou dozorci rady, pfedsedou vyboru pro jmenovani, predsedou
vyboru pro fizeni rizik a pfedsedou vyboru pro odménovani Sberbank
BH d.d. Sarajevo v Bosné a Hercegoviné a pfedsedou vyboru pro audit
Sberbank, CZ ass.

Sonja SARKOZI

Clenka dozor¢i rady od: 14.1. 2019
Bankovni zkusenosti: 33 let
Zkusenosti s Ffizenim: 19 let

Sonja Sarkozi se narodila v Rakouské republice 13.7.1967. Vystudo-
vala High School for Business Studies ve Vidni. V letech 1987-2001
pUsobila na réznych seniornich a manazerskych pozicich v BAWAG
P.S.K.a easybank AG. V letech 2001-2009 byla ¢lenkou predstavenstva
spolecnosti easybank AG. V obdobi od 2003 do 2016 byla ¢lenkou do-
zorci rady Austrian banking sector a mezi roky 2004—-2007 ¢lenkou
dozorci rady BAWAG Bank CZ. V letech 2009-2016 byla predsedkyni
predstavenstva spolecnosti easybank AG a v roce 2016 zastavala po-
zici Chief Innovation Officer (CIO) ve spole¢nosti BAWAG P.S.K. Group.
Od roku 2017 je ¢lenkou predstavenstva Sberbank Europe AG ve Vidni
a od1. 8.2018 je generalni feditelkou.

Clenstvi v organech jinych spole¢nosti:

Je Clenkou predstavenstva a generalni Feditelkou Sberbank Europe
AG ve Vidni, pfedsedkyni dozor¢i rady Sberbank bank d.d. Slovinsko,
mistopfedsedkyni vyboru pro rizika Sberbank bank d.d. Slovinsko, mis-
topfedsedkyni dozorci rady Sberbank Magyarorszag Zrt. a clenkou
vyboru pro audit a compliance Sberbank Magyarorszag Zrt.
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7. Organy banky

Aleksei MIKHAILOV

Clen dozor¢i rady od 1. 7. 2019
Bankovni praxe: 13 let
Praxe ve vedouci pozici: 16 let

Aleksei Michailov se narodil v Ruské federaci dne 24 (inora 1975.
V roce 1997 ukoncil Fakultu matematiky a informatiky Novgorodské
statni univerzity ve Velkém Novgorodu, Ruska federace. V letech 1999-
2006 pracoval v rliznych pozicich v IT spolcenostech v Ruské federaci.
V letech 2006-2008 zastaval funkci CIO Feditele v Allaince Bank v Ka-
zachstanu. V letech 2009-2013 pracoval na pozici Head of retail tech-
nologies office ve Sberbank Rusko v Moskvé. V letech 2013-2018 pra-
coval v manazerskych pozicich v téchto spolecnostech — ATF Bank& KNG
Finance Holding (Kazachstan), Probiznesbank (Ruska federace), Sber-
bank Technologies (Sberbank Group) and nasledné ve Sberbank
Rusko. Od roku 2018 pracuje jako Chief Technical Officer a ¢len pred-
stavenstva Sberbank Europe AG ve Vidni.

Clenstvi v organech jinych spole¢nosti:

Je Clenem predstavenstva Sberbank Europe AG ve Vidni, pfedsedou
dozor¢i rady, mistopfedsedou vyboru pro audit, mistopfedsedou vybo-
ru pro odmeénovani, predsedou vyboru pro rizika a predsedou vyboru
pro jmenovani Sberbank d.d. v Chorvatsku, mistopfedsedou dozorci
rady, mistopFedsedou vyboru pro jmenovani a mistopfedsedou vyboru
pro rizika Sberbank BH d.d. Sarajevo v Bosné a Hercegoviné.

Jozefina TRNAVSKA

Clenka dozor¢i rady od: 1.10. 2019
Bankovni zkuSenosti: 10 let

Zkusenosti s Fizenim: 10 let

Jozefina Trnavska se narodila ve mésté Hnusta ve Slovenské repub-
lice dne 2. 8.1983. Vlystudovala Pravnickou fakultu Univerzity Komen-
ského v Bratislavé. Dale absolvovala nékolik kursti a Skoleni na Fakulté
managementu Univerzity Komenského v Bratislavé, Cambridge Uni-
versity a Erasmus University Rotterdam. V letech 2005-2009 pdsobi-
la jako pravnik ve spolecnosti Allen & Overy Bratislava, s.r.o. Nasledné
v letech 2010-2012 pasobila v ZUNO BANK AG jako manazerka oddé-
lenf Legal & Compliance. Od roku 2013 pdsobi ve skupiné Sberbank,
nejprve jako vedouci oddéleni Legal Services, Compliance a AML ve
spolecnosti Sberbank Slovensko, a.s., od roku 2016 az doposud pak ve
spole¢nosti Sberbank Europe AG, Viden v rdznych seniornich a mana-
zerskych pozicich. Od roku 2018 zastava pozici Group Head of Legal
and Governance Office v Sberbank Europe AG ve Vidni.

Clenstvi v organech jinych spole¢nosti:
Je ¢lenkou dozor¢i rady Sberbank bank d.d. Slovinsko a mistopfed-
sedkyni vyboru pro audit Sberbank bank d.d. Slovinsko.
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7.2. Dozorci rada

Dirk Adolf HINZE

Clen dozor¢i rady od: 1.11. 2018
Bankovni praxe: 23 let

Praxe ve vedouci pozici: 28 let

Dirk Adolf Hinze se narodil dne 1. 7.1951 ve Wuppertalu, Spolkova
republika Némecko. Vystudoval univerzitu ve Wuppertalu. V letech
1982-1997 plsobil v Citibank ve Spolkové republice Némecko a v New
Yorku jako Management and Sales Trainer, vedouci oddéleni Training
Centre, vedouci oddéleni Management Training, Training Director,
Sales Director a Area Director. Od roku 1998 do roku 2002 zastaval
v Ceskoslovenské obchodni bance, a. s., post vrchniho feditele odpo-
védného za oblast retailovych klientll a malych a stfednich podnikd.
V letech 2002-2004 byl ¢lenem vykonného vyboru Ceskoslovenské
obchodné banky, a. s., v Bratislavé. V obdobi let 2004-2007 pUsobil
v némecké pobocce GE Money Bank jako feditel retailového bankov-
nictvi a ¢len predstavenstva. V letech 2007-201 byl clenem predsta-
venstva Raiffeisenbank Russia. Od roku 2012 pUsobi jako nezavisly

konzultant.

Neni ¢lenem organd jinych spole¢nosti.

Petr PODANY

Clen dozorci rady od 14.1. 2019
Bankovni praxe: 10 let
Praxe ve vedouci pozici: 10 let

Petr Podany se narodil dne 14.11.1981 v Pfibrami v Ceskoslovensku.
Vystudoval Fakultu aplikovanych véd v Plzni, obor Kybernetika se za-
mérenim na informacni a ridici systémy. V roce 2012 dokoncil studium
manazerského programu ,Master of Business Administration” se za-
méfenim na fizeni lidskych zdrojl. V letech 2006-2008 pracoval jako
konzultant pro oblast IT. V letech 2008-2012 plsobil v Komer&ni bance,
kde pracoval na rliznych pozicich. V letech 2012-2014 zastaval roli Se-
nior Manazera v technologické a konzulta¢ni spole¢nosti. Od roku 2014
je zodpovédny za oblast Data & Analytics ve Sberbank CZ.

Neni ¢lenem organd jinych spolecnosti.
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Branko SUSIC

Clen dozor¢i rady od 14.1. 2019
Bankovni praxe: 24 let
Praxe ve vedouci pozici: 17 let

Branko Susi¢ se narodil dne 13. 5.1971 v Pizni v Ceskoslovensku.
Vystudoval Vysokou Skolu ekonomickou v Praze, obor ekonomika za-
hrani¢niho obchodu. V letech 1996 aZ 1998 pUsobil v Raiffeisenbank
Praha a to v oddéleni Treasury. V letech 1998 az 2006 pracoval v Deut-
sche Bank Praha a to v divizi Global Markets, kterou pozdéji vedl v po-
zici vedouciho prodeje pro CR a SR. V letech 2006-2012 pracoval
v Credit Agricole CIB pro Ceskou a slovenskou pobocku ve funkci ve-
douciho oddélenf Fixed Income Markets. V obdobi 2012-2014 pracoval
v prazské pobocce Commerzbank AG jako vedouci oddéleni Corporates
& Markets s odpovédnosti pro Ceskou a Slovenskou republiku. Od
srpna 2014 pUsobi ve Sberbank CZ, aktualné ve funkci vedouci Gtvaru
Corporate & Investment Banking.

Neni ¢lenem organd jinych spolecnosti.

Dozor¢i rada banky nezfidila zadné vybory.

Clenové dozoréi rady, kterym skonéilo élenstvi
Vv roce 2019

Anna CHALOVA
Den zaniku clenstvi: 31. 3. 2019

Anna Chalova byla ¢lenkou dozor¢i rady banky od 14.1. 2019. Vykon
jeji funkce v dozorci radé banky byl ukoncen s G¢innosti ke dni 31. 3. 2019,

Reinhard KAUFMANN
Den zaniku Clenstvi: 30. 6. 2019
Reingard Kaufman byl ¢lenem dozor¢i rady banky od 14. 6. 2017.

Vykon jeho funkce v dozorci radé banky byl ukoncen s G¢innosti ke dni
30. 6. 2019.

Stefan Karl ZAPOTOCKY
Den zaniku Clenstvi: 30. 6. 2019
Stefan Karl Zapotocky byl ¢lenem dozorci rady banky 0d 13.10. 2017.

Vykon jeho funkce v dozor¢i radé banky byl ukoncen s G¢innosti ke dni
30. 6. 2019.

21



7. Organy banky Sberbank CZ Vyroc¢ni zprava 2019
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PREDSEDA VYBORU PRO AUDIT CLENOVE VYBORU PRO AUDIT

Arndt Nikolai ROCHLING Dirk Adolf HINZE Béla CZIGON
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7. Organy banky

Arndt Nikolai ROCHLING

Clen vyboru pro audit od: 1. 7. 2016
Predsedou vyboru pro audit od: 4.7. 2016
Bankovni praxe: 17 let

Praxe ve vedouci pozici: 13 let

Arndt Rochling se narodil dne 20.10. 1967 ve Spolkové republice
Némecko. Vystudoval univerzitu v Pasové, obor sprava podnikd se
zamérenim na bankovnictvi, finance, organizaci a lidské zdroje. Na
Univerzité ve Frankfurtu nad Odrou vypracoval a obhdjil dizertacni
praci. V letech 2003-2007 pUsobil v Raiffeisen Zentralbank Austria AG,
kde pracoval na rliznych pozicich. V letech 2007-2009 byl vedoucim
oddéleni Financial Controlling v Raiffeisenbank Russia. V letech 2009-
2015 byl ¢lenem predstavenstva Raiffeisenbank Russia odpovédnym
za oblast fizeni financi. V letech 2015-2016 byl ¢lenem predstavenstva
Deutsche Bank v Ruské federaci a od roku 2016 je Clenem predstavenstva
Sberbank Europe AG ve Vidni odpovédnym za oblast fizeni financi.

Clenstvi v organech jinych spolec¢nosti:

Je Clenem predstavenstva Sberbank Europe AG ve Vidni, pfedsedou
vyboru pro audit Sberbank Srbija a.d. Beograd v Srbské republice, pred-
sedou dozorci rady Sberbank Srbija a.d. Beograd v Srbské republice,
predsedou dozorci rady, pfedsedou vyboru pro jmenovani, predsedou
vyboru pro fizeni rizik a pfedsedou vyboru pro odménovani Sberbank
BH d.d. Sarajevo v Bosné a Hercegoviné a mistopfedsedou dozorci rady
Sberbank, CZ a.s.

Dirk Adolf HINZE

Clen vyboru pro audit od: 30.11. 2018
Bankovni praxe: 23 let
Praxe ve vedouci pozici: 28 let

Dirk Adolf Hinze se narodil dne T1. 7. 1951 ve Wuppertalu, Spolkova
republika Némecko. Vystudoval univerzitu ve Wuppertalu. V letech
1982-1997 plisobil v Citibank ve Spolkové republice Némecko a v New
Yorku jako Management and Sales Trainer, vedouci oddéleni Training
Centre, vedouci oddéleni Management Training, Training Director,
Sales Director a Area Director. Od roku 1998 do roku 2002 zastaval
v Ceskoslovenské obchodni bance, a. s., post vrchniho feditele odpo-
védného za oblast retailovych klientd a malych a stfednich podnikd.
V letech 2002-2004 byl ¢lenem vykonného vyboru Ceskoslovenské
obchodné banky, a. s., v Bratislavé. V obdobi let 2004-2007 pUsobil
v némecké pobocce GE Money Bank jako feditel retailového bankov-
nictvi a ¢len predstavenstva. V letech 2007-201 byl ¢lenem predsta-
venstva Raiffeisenbank Russia. Od roku 2012 pUsobi jako nezavisly

konzultant.

Neni ¢lenem organd jinych spolecnosti.
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7.3. Vybor pro audit

Béla CZIGONY

Clen vyboru pro audit od: 1. 7. 2019
Bankovni praxe: 14 let
Praxe ve vedouci pozici: 9 let

Béla Czigony se narodil dne 25. 9.1977 v Budapesti. Vystudoval
ekonomii a evropské studie na univerzité v Budapesti. V letech 2002—
2005 pusobil jako Controller and EU expert na Ministerstvu vnitra
v Madarsku. V letech 2005-2015 pracoval v MKB Bank na riznych
pozicich. Od 2005 do 2010 na pozici Reporting specialist v ramci od-
déleni Accounting and Financial Reporting Unit. Od 2010 do 2012 jako
vedouci oddéleni IFRS Reporting Unit. Od 2012 do 2015 jako vedouci
oddéleni IFRS and Supervisory Reporting Department. V letech 2015—
04/2017 plsobil jako Senior Manager v ramci oddéleni Audit Advisory
ve spolecnosti Deloitte. Od dubna 2017 nastoupil na pozici vedouciho
oddéleni Accounting ve spolecnosti Sberbank Europe AG ve Vidni.

Clenstvi v organech jinych spole¢nosti:

Je pfedsedou vyboru pro audit Sberbank BH d.d. Sarajevo v Bosné
a Hercegoviné.

Clenové vyboru pro audit, kterym skonéilo
clenstvi v 2019

Reinhard KAUFMANN
Den zaniku Clenstvi: 30. 6. 2019
Reinhard Kaufmann byl clenem vyboru pro audit banky od 18. 4. 2014.

Vykon jeho funkce ve vyboru pro audit banky byl ukoncen s Gcinnosti
ke dni 30. 6. 2019.

7.4. Jediny akcionar

Sberbank Europe AG
Registracni ¢islo: FN 161285i
Spolecnost Sberbank Europe AG je jedinym akcionafem banky.
Sidli ve Vidni na adrese:
Schwarzenbergplatz 3

1010 Viden
Rakouska republika
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8. Organigram
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9. Hospodarské podminky
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Meziro¢nirist hrubého domaciho produktu (HDP) ve tietim ¢tvrt-
leti roku 2019 dosahl 2,5 %, mezictvrtletni pfirdstek ¢inil 0,4 %.V obou
pfipadech tak dynamika zpomalila ve srovnani s prvnim i druhym
Ctvrtletim roku. K rlstu i nadale nejvice prispivala domaci spotreba
dopInéna pfiznivym vyvojem bilance zahrani¢niho obchodu se zbozim i
sluzbami. V pfipadé domacnosti ale mezironirdst vydajd na konecnou
spotfebu zpomalil na 2,3 % a mezictvrtletné jejich spotfeba stagno-
vala. Investi¢ni aktivita rdst HDP mirné brzdila. Meziro¢né rostly jen
investice do obydli a ostatnich staveb a budov. Mezirocni rist v Cesku
se drzel nad primérem EU28, ktery dosahl 14 %. Z pohledu mezi¢-
tvrtletni dynamiky tuzemska ekonomika sestoupila blize Unii (0,3 %).

Hruba pridana hodnota (HPH) se ve tfetim Ctvrtleti mezirocné
zvysila 02,4 % ameziCtvrtletné 0 0,3 %. Struktura mezirocni dynamiky
se vyraznéjinemeénila. | nadale méla nejvétsi prispévek (2,0 p. b.) k rlstu
odveétvi sluzeb, ktera Cerpala z rostouci domaci poptavky. Mezi nimi
tradicné vynikaly informacni a komunikacni ¢innosti, jejichz HPH
meziro¢né rostla 0 8,1 % a které k celkovému rdstu pfispély 0,4 p. b.
Vykon zpracovatelského pramyslu citelné zvolnil (na1,0 %), i tak ale
prispél k rdstu 0,3 p. b., naopak ostatni prdmyslova odvétvi dynamiku
HPH brzdila. I ve tfetim Ctvrtleti se dafilo stavebnictvi (+4,1 %), jeZ tak

navazalo na lonské oZiveni.

Prebytek bilance obchodu se zboZim za prvni az tfeti Ctvrtleti
roku dosahl136,5 mld. K& a mezirocné se zvysil 0 49,9 mld. K¢. Velmi
priznivy vyvoj byl dan kombinaci pomérné solidniho nardstu hodnoty
vyvozu (3,9 %, resp.105,4 mid. K&) a slabnouci dynamiky dovozu (2,2 %,
resp. 55,5 mld.). Ve tfetim Ctvrtleti se tyto rozdily v dynamice dale
prohlubovaly, vyrazné posilil vyvoz motorovych vozidel (15,3 %). Dafilo
se i exportérlim strojd a zafizeni (4,7 %). Zejména vysoka srovnavaci
zakladna méla vliv na pokles hodnoty vyvozu pocitacd, elektronickych
a optickych pfistroji 0 6,0 %.

Mezirocni rdst cen spotfebitel(l ve tFetim Ctvrtleti dosahl 2,8 %.
Silné se zvySovaly ceny bydleni, vody, energii a paliv (5,2 %). Zrychleni
se dockaly ceny potravin, které ve tfetim Ctvrtleti mezirocné narostly
03,5 %. Vyraznéji se zvysovaly ceny sluzeb (3,9 %) nez zbozi (2,3 %),
coz Ize vysvétlit silnym rlstem mezd, které maji v nakladech na sluzby
velkou vahu. Mzdovy vyvoj se projevoval i v cenach trznich sluzeb,
jejichZz meziro¢ni dynamika zrychlila na 2,7 %. Vyvoj cen vyrobct byl
znacné ovlivnén mezirocnim poklesem cen ropy. Meziro¢ni pfiristek
domacich cen vyrobct zpomalil na 2,0 %, v EU ceny klesly.

Meziro¢ni rlist celkové zaméstnanosti ve tfetim Ctvrtleti dale
zpomalilna 0,6 %. V porovnani s pfedchozim ¢tvrtletim doslo k poklesu
00,2 %. Jednim z dlvodl byl i vyvoj v prdmyslu, kde zaméstnanost
poprvé od roku 2013 meziro¢né klesla. | tak zUstal nedostatek pra-
covnikl vyznamnou bariérou ristu napfi¢ odvétvimi. Mira nezamést-
nanosti zUstala stabilizovana na historickych minimech, stale vak
ubyvalo dlouhodobé nezaméstnanych. Pod 100 tisic se dostal poCet
ekonomicky neaktivnich osob, které ale chtély pracovat, coz svédci
0 ochoté podnik( vyuzit dalsich potencialnich zdrojd pracovni sily.
Pramérna hruba mési¢ni mzda ve tfetim Ctvrtleti meziro¢né vzrostla
06,9 %. Mirné zpomaleni mélo plvod v primyslu, stavebnictvii od-
vétvi verejné spravy a obrany.

Nastaveni zakladnich ménové-politickych sazeb se ve tfetim
Ctvrtletineménilo. Nadale pokracoval pfiliv penézni zasoby na vklady
s dohodnutou splatnosti, jejichz Uroceni se od zacatku roku zvy-
Sovalo. Vyvoj poptavky po Uvérech odrazi zpomaleni ekonomiky.
Zpomaloval rdst zadluZzeni doméacnostii objemu Gvérd a pohledavek
nefinancnich podnikd.

Deficit statniho rozpocCtu za prvni az treti ctvrtleti roku 2019 do-
sahl 21,0 mld. K&. Meziro¢ni zhor3eni salda bylo zpdsobeno zejména
silnym rdstem spotfebnich i investi¢nich vydajd a mirnym zpomale-
nim dynamiky vybéru nékterych vahové vyznamnych dani. K ristu
kapitalovych vydajd pFispivalo rychlejsi Cerpanf prostredkl z EU, resp.
investice do dopravniinfrastruktury. BéZné vydaje posilovalo zvyseni
objemu vyplacenych socialnich davek (starobnidtchody i nemocenské
davky) i vyssi ¢astka smérfujici na platy.

Zdroj: CSU, Vyvoj ekonomiky Ceské republiky — 3. Ctvrtleti 2019
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10.1. Uvod

10.1.1. SpInéni cilti roku 2019

V roce 2019 banka Uspésné pokracovala v rozvoji obchodnich ak-
tivit. Ve vSech nasich cilovych zakaznickych segmentech (retailova
a firemniklientela, malé a stfedni podniky) se banka zaméfila na efek-
tivni Fizeni Urokovych vynost a nakladd a na rlist poplatkovych vynosu.
Cilem z pohledu fizenf klientského portfolia byla retence a rozvoj vztah(

s klienty prostrednictvim kfiZzového prodeje produktd a sluzeb.

V roce 2019 banka dosahla nejlepsiho hospodarského vysledku
v celé své dosavadnf historii v Ceské republice, za nimz stoji Uspésna
transformace banky zahdjena v lonském roce. Podafilo se téz spustit
klicové projekty, které pro banku znamenaji velky meznik.

Vysledky retailového bankovnictvi

Oblast retailového bankovnictvi ma za sebou dalsi Uspésny rok.
| pFes silné konkurenéni prostredi se bance podafilo nadale rdst ve
vynosech diky prodeji klicovych retailovych produktl (spotfebitelské
Gvéry, konsolidace, spofici Gcty Ci hypotéky). Uspésné rozvijime i spo-
lupraci s externimi prodejnimi sitémi, které zprostfedkovavaji klientim
bankovni produkty — jde zejména o spotrebitelské Gvery, konsolidace,
hypotéky a podnikatelské Gvéry. Z pohledu obchodnich vysledkd v seg-
mentu retailového bankovnictvi banka zaznamenala rdst objemu po-
skytnutych Gvérl o 0,7 %, a to i pres sniZzeni objemu hypotecnich Gvérd
v dUsledku zpfisnéni podminek pro jejich ziskani.

V lednu 2019 se FER spofeni PLUS stalo tfetim nejlep3im spoficim
G¢tem roku 2018 v soutézi Financni produkt 2018 finan¢niho portal
Finparada.cz. Nase spofici ¢ty boduji v poslednich letech pfi kazdém
vyhlaseni. FER spofeni PLUS se dlouhodobé drzi v horni hranici nejvy-
hodnéjsich spoficich ¢t na trhu. BEhem roku banka diky navyseni
trznich drokovych sazeb pfistoupila jak ke zvyseni Grokovych sazeb
spoficich Gctd, tak i terminovanych vkladd, které jsou vhodnym na-
strojem pro konzervativni klienty.

Od Unora 2019 nabizf banka klientdim novou pdj¢kou a konsolidaci
s bonusovou sazbou 39 % rocné. Jedna se o jednu z nejvyhodnéjsich
sazeb spotfebitelského Gvéru a konsolidace na trhu. Uvedenou Gro-
kovou sazbu ziska kazdy klient za fadné splaceni véru, a to bez ohledu
na vysi Gvéru a dobu jeho splatnosti.

V oblasti investovani pokracuje banka ve spolupraci s NN Investment
Partners a Generali Investments CEE a v oblasti bankopojisténi pak
s BNP Paribas Cardif pojistovna a.s. jakozto poskytovatelem pojisténi
schopnosti splacet spotrebitelsky a hypotecni Gveér, cestovniho pojis-
téni a pojisténi karty a osobnich véci. Se spole¢nosti Generali Ceska
pojistovna a.s. nadale spolupracuje v oblasti majetkového pojisténi.

Ve sféfe digitalniho bankovnictvi se banka zaméfuje na rozvoj stra-
tegickych digitalnich oblasti vCetné nového internetového a mobilniho
bankovnictvi a novych webovych stranek. V prvnim pololeti roku 2020
pocita banka se zahajenim migrace klientd na novou platformu inter-
netového bankovnictvi, které prinese klientdm mnoho novych sluzeb
usnadnujicich kazdodenni péci o finance. Zasadni prace banka pro-
vedla na novych webovych strankach, které vyraznym zplsobem vy-
lepSila a které nyni odpovidaji nejnovéjsim standarddm.

VétsSinou kampani banka béhem roku podporovala spotrebitelské
Gvéry. Vedle onlinovych kampani se zaméfovala i na spolupraci s tfe-
timi stranami a na CRM kampané. | préibéhu roku 2019 roku byly v re-
tailovém segmentu spotfebitelské Gvéry hlavni prioritou marketingové
komunikace, spole¢né s akvizici novych G¢tl a depozit.

Vysledky firemniho bankovnictvi

V oblasti firemniho bankovnictvi se banka zamérfovala na naplfio-
vani strategie tohoto segmentu, kterou je udrzitelny rast. Cilem bylo
ziskavani novych klientd i aktiv, jak v oblasti velkych firemnich klientd,
tak v segmentd malych a stfednich podnikd. DAleZitym kritériem viech
obchodnich aktivit je pfisné vyhodnocovani rizikového profilu klientd
a jejich transakci. Pozitivnim dlsledkem je absence novych vyznamnych
pfipadl platebnich neschopnosti v daném segmentu.

V oblasti malych a stfednich podnik{ se bance podafilo dosahnout
pozitivnich vysledk( ve v3ech hlavnich oblastech pdsobeni. Banka
(spésné realizovala nékolik vyznamnych Gvérovych obchodd, zvysila
pocet klientd segmentu malych a stfednich podnikd a podafilo se ji téZ
dosahnout vy3sich Grokovych vynos(, na které mélo pozitivni vliv nejen
navyseni sazeb ze strany CNB, ale i zvy3eni objemu klientskych vkladu.

Vysledky v oblasti Export & Trade Finance predcily o¢ekavani. Kli¢o-
vymi produkty jsou zde dokumentarni transakce (zaruky, akreditivy),

exportni financovani a financovani odkupu pohledavek. V dal3i ¢asti

27



10. Zprava predstavenstva

Sberbank CZ Vyroc¢ni zprava 2019

roku ocekava banka pokracovani pozitivniho trendu a rlst vynos(,
zejména v oblasti odkupu akreditivd a financovani transakci zahranic-
niho obchodu. Rovnéz se nam podafilo upevnit pozici preferované
banky v oblasti financovani exportu do Ruské federace a okolnich statd.

Majetek
Banka vlastni ctyfi podlazi administrativniho objektu M-Palac na
adrese HerSpicka 5 v Brné.

Veskery movity majetek (nabytek, IT vybaveni, technologické vy-
baveni budov apod.) je vnesen do ndjemnich i vlastnich prostor banky
a bezprostfedné slouzi pro provoz 24 obchodnich pobocek a dvou
central.

Cista tcetni hodnota pozemk, budov a zafizeni inila k 31.12. 2019
celkem 515 mil. K& (oproti 243 mil. K& k 31.12. 2018). Narust souvisi ze-
jména s novym Ucetnim standardem IFRS 16, ktery vstoupil na zacatku
roku 2019 v platnost.

Pofizovaci cena zcela odepsaného hmotného majetku, ktery je
doposud pouZzivan, €inila k 31.12. 2019 140 mil. K& (oproti 140 mil. K&
k 31.12. 2018).

Strategické projekty

Dulezitou prioritou vedle spInénf obchodnich cill banky byla Gspésna
realizace klicovych projekt(. Ty maji za cil rozvoj a implementaci novych
produktd a sluzeb, zvySovani efektivity vnitfnich proces( a systému
banky.

Bance se podarilo implementovat jeden z nejvétsich IT projektd,
ktery znamenal zmény ve viech stavajicich bankovnich systémech
i realizaci systémU novych. Na konci prvniho pololeti se podafilo spus-
tit novy systém pro schvalovani a spravu nezajisténych Gvérd pro ob-
cany.

Velkou ¢ast Usili banka vénovala dokon&eni dalsiho kli¢ového pro-
jektu, kterym je implementace nového karetniho systému s vlastnim
vydavanim a spravou karetniho portfolia. Soucasti projektu byly také
Upravy systém, které byly potfeba k naplnéni novych legislativnich
a requlatornich poZadavk.

Paralelné s tim probiha dal3i ze strategickych projektd, ktery vstoupil
do posledni faze. Jedna se o nové internetové a mobilni bankovnictvi.
S jeho dokon¢enim a nabidnutim klientdm pocita banka v prvni polo-
viné roku 2020.

10.1.2. Oc¢ekavany vyvoj banky a finanéni
situace v roce 2020

Od bfezna 2020 Celi Ceska republika pandemii nemoci COVID-19,
ktera zasahla celou spole¢nost. Néktera prdmyslova odvétvi byla za-
sazena vice a néktera méné, ale Ize predpokladat, ze ekonomicky do-
pad pandemie COVID-19 bude zna¢ny. Pravdépodobné dojde k rdstu
nezaméstnanosti, omezeni spotfeby, zhorsenf schopnosti lidi i firem
splacet své financni zavazky, zhorSeni dodavatelsko-odbératelskych
vztah(, omezeni exportu i importu a samozfejmé cestovniho ruchu.

Na tuto situaci musela reagovat i nase banka. Jeji krizovy stab
prijal Fadu opatfeni na ochranu stability banky a zdravi klient( i za-
méstnancU. Podafilo se nejen udrzet v provozu celou pobockovou sit,
ale zaroven nabidnout klientdim i nové produkty a sluzby, které jim
pomohly v této mimoradné situaci. Banka se rovnéz pruzné pfizpQ-
sobuje viem opatfenim, pfijatym vliadou Ceské republiky k zamezenf
dalsiho Sifeni pandemie.

Konkurence na bankovnim trhu z{stane i nadale silna s pokracu-
jici diverzifikaci trhu na velké a stfedni banky. Rychla adopce digitalnich
reSeni zakazniky bude naddle podporovat investice do technologif
a digitalizaci bankovnich sluzeb.

V roce 2020 se zaméFime na dalsi zlepsovani vybranych produktd
a sluzeb pro retailovou a firemni klientelu, postupny nartst trzniho
podilu v klicovych zakaznickych segmentech, dostupnost pro nase
zakazniky prostrednictvim fyzické distribu¢ni sité a digitalnich kanald
a navyseni podilu aktivnich klientd v nasem portfoliu.

Banka planuje nasazeni nového internetového a mobilniho ban-
kovnictvi pro retailovou klientelu, obnovu a rozsifeni bankomatové

sité, rozsireni elektronické komunikace s klientem ve firemnim ban-

kovnictvi a digitalizaci Gvérového procesu.

V ramci strategie se bude banka také zamérovat na spokojenost
nasdich zaméstnanct a kvalitu pracovniho prostredi.
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10.2. Ocenéni ziskana v roce 2019

I'v roce 2019 Sberbank CZ navazala na pozitivni hodnoceni pro-
duktd, sluzeb i spole¢enské odpovédnosti z predchozich let.

Konsolidace od Sberbank CZ ziskala 1. misto v kategorii Kon-
solidace pljcek soutéze Finanéni produkt 2019, kterou vyhlasuje
renomovany financni portal Finparada.cz. Sberbank CZ tak potvrdila
pozici banky, ktera dlouhodobé poskytuje jedny z nejvyhodnéjsich
podminek konsolidaci na trhu.

V soutézi, do které jsou automaticky zarazeny vsechny financni
produkty vybranych typ(, které jsou v Cesku nabizené bankami,
pojistovnami, penzijnimi a investi¢nimi spolec¢nostmi, jsou vyhlaso-
vany vzdy tfi nejlepsi produkty v kazdé kategorii. \/ysledky soutéze
vyhodnocuji odbornici z analytické spolecnosti Scott & Rose, ktefi pro-
dukty sleduji prabézné po cely rok.

Finparada.cz

***’ﬁ*

Financ¢ni produkt
roku 2019

Sberbank CZ se zapojila do projektu Movember a diky zamést-
nancdim se ji podafilo ziskat sedmou nejvyssi ¢astku v Ceské re-
publice. Nashromazdili bezmala 100 tisic korun a jiZ tradicné se
zaradili mezi nejvétsi prispévatele hnuti na podporu prevence

rakoviny. Banka skonéila na krasném sedmém misté v ramci CR.

Podle kazdoro¢niho hodnoceni britské spolecnosti Brand Fi-

nance je Sberbank jednou z 20 nehodnotnéjsich bankovnich znacek
svéta. A dle Zebficku Brand Finance Global 500 i nejhodnotnéjsi
znackou v Rusku. Hodnota znacky Sberbank se za uplynuly rok
zvysila 0 870 mil. USD na 13,233 mld. USD. Zarover si udrzela elitni
rating bankovni znacky AAA +. V celkovém Zebf¥icku svétovych
znacek Brand Finance Global 500 se posunula o dvé pozice vyse
na 139. misto. (Zebficek bankovnich znacek naleznete zde: https:/

brandirectory.com/rankings/banking/table).

Sberbank se stala vitézem globalni finanéni soutéZe Transac-
tion Banking Awards 2019. Dle poradatele soutéZe, britského
Casopisu The Banker, se Sberbank jiz podruhé za sebou stala nejlepsi
bankou pro obchodni transakce ve stfedni a vychodni Evropé.

Kazdoroé&ni ocenéni Transaction Banking Awards predniho
svétového casopisu si klade za cil predstavit banky, které jsou
nejlepSimi partnery v podnikani. Porota se sklada z nejvlivnéjSich
odbornikt v oboru.

Mezinarodni ratingova agentura Fitch oznamila zvySeni hodno-
ceni dlouhodobych zavazki (IDR) Sberbank Europe z pivodniho
.BB+" na novy ,BBB-". Soucasné byl samostatny Viability Rating
(VR) Sberbank Europe zvysen z ,b+" na ,bb-".

Ziskanych ocenéni si velice vazime, protoze jsou potvrzenim nasi

odpovédnosti v{ici zakaznik(im i celé spole¢nosti.

10.3. Jednotlivé oblasti

10.3.1. Retailové bankovnictvi

V oblasti retailového bankovnictvi se nam v roce 2019 dafilo. Rostly
prodeje klicovych produktl, pficemZ v segmentu Micro jsme zazna-
menali pokracujici stabilnf rlist portfolia.

Podarilo se nam zvysit pocet klientd, ktefi aktivné vyuzivaji nas
Ucet. Klienti tedy vyuZivaji portfolio nasich produktl naplno, véetné
souvisejicich sluzeb. Diky tomu se vynosy na jednoho klienta zvysily
014 %. Loajalitu nasich klient( s interakci na pobocce potvrzuje i udr-
Zeni skvélych hodnot transakéniho NPS (Net Promoter Score).

V priibéhu roku jsme dale pracovali na Upravach a zatraktivnéni
nasich produktd jak pro fyzické osoby, tak i segment Micro. Pro neza-
jisténé avéry do 1 mil. K& jsme pfipravili variantu Gvéru s bonusovou
sazbou 3,9 % rocné pfi fadném splaceni. Konsolidace ziskala 1. misto
v kategorii Konsolidace pUjcek soutéZe Finanéni produkt 2019 podle

renomovaného finan¢niho portalu Finparada.cz.
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10.3.2. SME bankovnictvi

Segment malych a stfednich podnik( (SME) patfi mezi strategické
Gtvary banky, kde dlouhodobym cilem je poskytovat kvalitni sluzby
nasim klientim a rozsifovat klientskou zékladnu. Struktura SME ban-
kovnictvi zahrnuje tfi specifické sub-segmenty: tradicni firemni SME
bankovnictvi se Sesti regionalnimi tymy, specialni tym pro financovani
nemovitostnich projektd (Real Estate) a tym zaméreny na obsluhu
verejného sektoru.

V lonském roce jsme implementovali novou strategii, ktera je po-
stavena na budovani dlouhodobych vztah( s klienty a aktivnim pfistupu
lk potencialnim klientdm, rozvoji bankérd a zjednoduseni internich
proces s cilem poskytovat komplexni sluzby a byt maximalné flexi-

bilni.

Jednim z prvnich krokd realizace strategickych zmén bylo zestih-
leni Fidici struktury a rozhodnuti o kapacitnim posileni prodejni sité.
Zapocaty byly taktéz kroky, které vyUsti ve zjednoduSeni Gvérového
procesu — patefniho obchodniho procesu. Z pohledu klienta se tyto
zmeny projevi vyraznym zrychlenim rozhodnuti o podminkach do-
stupnosti Uvérovych produktd.

SME divize nabizf klientdim Siroké spektrum bankovnich sluzeb
a produkttd. Cash managementem pocinaje, pfes zhodnoceni prostfed-
kd, réizné formy financovani véetné financovani zahrani¢niho obchodu,

az po zajisténi platebniho, ménového a drokového rizika.

SME bankovnictvi bylo v roce 2019 velmi Gspé3né a navazalo na
rlst vynosd z predeslych let. ROst vynosd byl Fizen rlstem Gvérového
portfolia, Gspésnym cross-sellingem a ziskavanim novych depozit.
V objemu aktiv tvofily Gvéry poskytnuté podnikatelskym subjektdm
v segmentu SME 21,6 % (oproti 22,6 % v roce 2018) z celkovych Gvérovych
obchodd banky v segmentech Corporate, SME a Retail, k mirnému
poklesu doslo primarné z divodu rlistu v segmentu retailového ban-
kovnictvi.

Tyto a fada dalSich vétsich ¢i mensich zmén, opatfeni a novinek
v SME bankovnictvi spolu s nadale dobrou makroekonomickou situaci
vytvareji predpoklady pro naplnéni vyznamné rdstovych cilli a dosa-
zeni vysokych ambici SME bankovnictvi v roce 2020.

10.3.3. Firemni bankovnictvi

Zacatkem roku se banka zameérila na naplfiovani strategie udrzi-
telného ristu, kterou si nadefinovala v roce 2018. Jednalo se o ziskani
novych klient( a aktiv v obou sub-segmentech, jak v segmentu velkych
klientl (obrat pfes 250 mil. EUR), tak v segmentu stfedné velkych spo-
lec¢nosti (obrat 50 mil. az 250 mil. EUR). Udrzitelnost téchto obchodnich
aktivit byla postavena na prisném vyhodnocovani rizikového profilu
klientd a jejich transakci, coZ se promitlo do absence novych vyznam-
nych pfipad( platebnich neschopnosti v nasem segmentu.

Navic banka nadale pokra¢ovala v naplfovani strategie omezova-
ni expozic na klienta a ekonomicky spjatou skupinu, coz se odrazilo ve
stanoveni nového interniho maximalniho limitu na transakci. Za zminku
také stoji pfechod odpovédnosti za oblast exportniho a obchodniho
financovani ze segmentu obchodni podpory do segmentu firemniho
bankovnictvi od bfezna 2019. V personalni oblasti se nam z velké asti
podarilo obsadit nové vytvorena mista obchodni podpory a obchod-
nikd. BohuZel se zde v3ak projevuje sou¢asna slozita situace na trhu

prace.

Ve druhé poloviné roku doslo k redukci vetsi koncentrace v korpo-
ratnim portfoliu a uskute¢nil se pfevod tohoto aktiva v ramci skupiny
Sberbank. Diky enormnimu silf celého tymu velkych korporacia MID
market doslo do konce roku 2019 k nahradé signifikantni casti vyse

zminéného prevodu aktiv.

V srpnu roku 2019 doslo k vyznamné zméné, a to ke spojeni oddé-
leni Global Markets s oddélenimi firemniho bankovnictvi (segment
velkych klient a segment stfedné velkych spole¢nosti) a s oddélenim
ETF pod jedno vedeni, ¢imz byla vytvorena divize firemniho a inves-
ticniho bankovnictvi (Corporate & Investment Banking). Od tohoto
strategického spojeni si banka slibuje posilenf synergickych efektd mezi
produktovymi a obchodnimi oddélenimi a v konecném efektu vyssi
vynosy a Usporu nakladd.

Co se tyce Cisté firemniho bankovnictvi, bude banka klast dliraz
na prodejni aktivitu a ziskavani novych klientl a aktiv a rovnéz se ci-
lené zaméri na veSkeré cross-sellingové prilezitosti u vsech (stavajicich
i potencialnich) klient(.
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10.3.4. Export & Trade Finance

Oddéleni Export & Trade Finance (ETF) je soucasti divize firemniho
bankovnictvi. Klicovymi produkty oddéleni jsou dokumentarni trans-
akce (zaruky, akreditivy), exportni financovani a financovani postou-

peni pohledavek s pojisténim.

Vysledky za rok 2019 predcily ocekavani, vynosy oddéleni mezirocné
vzrostly 0 40 % a byly nad planem pro dané obdobi. V tomto roce
oCekavame stabilizaci portfolia a udrZeni trendu vynosu, zejména v ob-
lasti odkupu pohledavek z akreditivd a financovani transakci zahra-
ni¢niho obchodu, a to pfedevsim spojenych s exportem do Ruské fe-
derace a do zemi SpoleCenstvi nezavislych statd. Hlavnim rizikem je
oCekavané zpomaleni globalni ekonomiky, které by mohlo vést ke

sniZzeni poptavky po exportnich produktech.

10.3.5. Global Markets

V pribéhu celého roku 2019 jsme v ramci oddéleni GM Trading
provadeéli transakce souvisejici s procesem fizeni likvidity v K¢ a na
vsech nostro Uctech banky v cizich ménach. Pracovnici oddéleni GM
Trading na zakladé pfikazd ALM uzavirali IRS a provadéli pfikazy na
prodej statnich dluhopist CR. Rovnéz jsme poskytovali standardni
servis GM Trading pro GM Sales spocivajici v poskytovani trznich cen
na produkty Global Markets nabizené klientdm banky, a to hlavné
v oblasti produkt(l devizového trhu a zajistovani trokovych sazeb pro-
stfednictvim tzv. trokovych swapl. GM Trading déle aktivné provadeél
jednoduché standardni operace na svdj Gcet v ramci Large Trading
Book.

V ramci oddéleni GM Sales doslo k mirnému nardstu devizovych
operaci FX spot, nicméné v oblasti prodeje produkt(i ménového a Gro-
kového zajisténi doslo k poklesu poctu obchodd v porovnani s velmi
nadstandardnim vysledkem roku 2018. Pokracoval prodej depozitnich
produktd klientim banky, a to ve vdech hlavnich ménach. Objem pro-
deje dluhopist klientim banky se oproti roku 2018 v zdsadé nezménil.

Ve druhém pololeti tohoto roku doslo k narlistu vynos(, a to pre-
vazné u vynost z tzv. plain vanilla klientskych devizovych transakci.
Mirné poklesla ziskovost u obchod( s cennymi papiry a rovnéz u de-
pozitnich transakci nabizenych oddélenim Global Markets, nicméné
plan byl v této oblasti pfekonan. Pokracoval standardni servis pro ALM

pfi exekuci strategie fizeni likvidity bankovni knihy. Krom obchodovani
na vlastni Gcet v ramci Large Trading Book je rovnéz poskytovani trz-
nich cen pro klientské oddéleni GM Sales nadale jednou z klicovych
naplni ¢innosti GM Trading.

10.3.6. Strategické projekty banky, informacni
systémy a technologie

Prvni polovina roku 2019 byla z pohledu IT ve znameni jak pInéni
operativnich cild, tak definice strategie IT oddéleni pro nadchazejici
roky. Vedle podpory stability produk&nich systém( jsme finalizovali
implementaci nejvétsi IT dodavky v d&jinach banky, ktera pfinesla zmény
ve viech existujicich systémech a zaroven jeji soucasti byla i imple-
mentace systému novych. V srpnu jsme Uspésné dokondili implemen-
taci nového modulu pro podporu procesovani nezajisténych Gvérd
vCetné nasledného dodani mnoha pozadavk, které vzesly z pilotniho

provozu nového systému.

Neméné Uspésné jsme spustili i vydavani bezkontaktnich platebnich
karet a s tim i souvisejici migraci stavajiciho karetniho portfolia. Popr-
vé v nasi historii vydavame a provozujeme karty pIné ve vlastni reZzii.

Paralelné probéhla i finalizace dodavek nové platformy interneto-
vého a mobilniho bankovnictvi, kterou planujeme do ostrého provozu
spustit béhem prvniho pololeti roku 2020. Samoziejmou soucasti Uprav
bankovnich systém( byly také nezbytné Upravy v ddsledku legislativnich
a regulatornich zmén.

Jednou z nejvétsich zmén oproti pfedchozim rokdm byla vyrazné
zvy3ena frekvence dodavek z pohledu novych funkcionalit, kde se nam
podafilo Uspésné implementovat daldich pét mensich releasd s poza-
davky z businessu béhem druhého pololeti 2019, coz v porovnani s mi-
nulosti je vyrazny posun smérem k oCekavani businessu.

Pro podporu internich procest, zejména retailové ¢asti banky, jsme
implementovali mobilni aplikace urcené pro fizeni a motivaci retailo-
vych bankér.

Nedilnou soucasti aktivit roku 2019 byly i ddlezité strategické zmény
infrastrukturnf architektury banky. Diky této aktivité se nam dafi nejen
zajistit vetsi stabilitu systémU banky, ale i ¢aste¢nou eliminaci techno-
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logického dluhu z minulych obdobi. ZaméFili jsme se také na identifi-
kaci a naslednou eliminaci zastaralych a neefektivnich back-office
aplikaci, revizi aplikacnf architektury a IT procest. Viechny tyto akti-
vity délame s hlavnim cilem zvySeni efektivity prace. Zminované zlep-
Seni efektivity a optimalizace hledame zejména v oblasti optimalizace
vyuziti infrastruktury, diky cemuz mifime ke zrychleni dodavek, zefek-
tivnéni fizeni provozu aplikaci i infrastruktury a snizeni IT provoznich
nakladd.

Z hlediska dlouhodobych cilCi jsme definovali strategii pro IT na
nasledujici dva roky. Mimo jiz zmifiované aktivity tykajici se procesd,
nakladl a architektury je nasim primarnim cilem podpora rozvoje bu-

sinessu.

10.3.7. Digitalni bankovnictvi

V roce 2019 jsme se zaméfili na rozvoj strategickych digitalnich
oblasti jako je internetové bankovnictvi a webové stranky. Celé digi-
talni oddéleni rovnéz proslo restrukturalizaci, ¢&imz se zna¢né snizily
kapacity a kompetence, kterymi oddéleni disponovalo. Ve druhé po-
loviné roku 2019 jsme se proto prioritné vénovali hlavné aktivitam pri-
nasejicim zvysovani obchodnich vysledkd a automatizaci proces( za
Gcelem zvySeni efektivity prace.

Béhem roku 2019 jsme realizovali posledni kroky k doruceni kom-
pletné nového internetového a mobilniho bankovnictvi MCP, jehoz
nasazeni do produkce a spusténi komercni migrace je praveé ve finalni
fazi. Behem druhého ¢tvrtleti roku 2020 o¢ekavame zac¢atek migrace
klientd na tuto novou platformu. Vsichni klienti, ktefi zacnou nové
internetové bankovnictvi vyuzivat, se mohou tésit na spoustu novych
sluzeb, které jim usnadni kazdodenni Zivot. Zasadni zménou je usnad-
néni pfihlasovani, ke kterému jiz nadale nebude tfeba tokent. Dale
pak napfiklad ovéreni plateb pomoci biometrickych Gdajd nebo vylep-
Senf zabezpeceni.

Mimoto jsme finalizovali projekt novych webovych stranek, které
byly diky dobré praci projektového tymu spustény v lednu 2020. V pri-
béhu druhého pololeti 2019 jsme vylepsili nekolik stézejnich oblasti.
Celkovy vzhled nynf odpovida svétovym standard(im a stranky ze za-

kaznického pohledu ¢ini jednodussi, srozumitelné&jsi a intuitivnéjsi,
pficemz Upravou za Ucelem zvy3ovani obchodnich vysledk( prosly

i zakaznické nakupni cesty. V neposledni Fadé jsme pak stranky po-
stavili na moderni technologii Sitecore, jejiz soucasti jsou veskeré sou-
Casné digitalni sluzby, které nam umozni napfiklad personalizovanou

komunikaci se zakazniky nebo marketingovou automatizaci.

10.3.8. Rizeni lidskych zdrojt

Rizeni lidského kapitalu vnimame jako jednu z klicovych soucasti
strategického vedeni banky. Zaméstnanci predstavuji ten nejvetsi po-
tencial pfi budovani dlouhodobych partnerskych vztahd s nasimi kli-
enty, naplnovani obchodnich cilli i vytvareni dobfe fungujiciho zazemi
pro viechny aktivity banky.

V roce 2019 jsme pokracovali v zefektivnéni organizacniho uspo-
radani banky za Gcelem zvySovani efektivity a snizovani personalnich
nakladt. V souladu se strategii banky jsme dale posilovali vybrané ob-
chodni tymy a tymy v oblastech projektového a lean fizeni. Dalsi pri-
oritou byla realizace projekt( a opatfeni v regulatorni oblasti a Gprava
predpisové zakladny.

V kvétnu jsme ve spolupraci s agenturou Ipsos realizovali priizkum
spokojenosti zaméstnancl. V ndvaznosti na ziskané podnéty jsme pak
v letnich mésicich zorganizovali workshopy napfi¢ bankou s cilem
identifikovat klicové oblasti pro zlep3eni (Lidé, Produkty & Marketing,
Komunikace, Pracovni prostfedi, IT) a definovat v téchto oblastech
konkrétni akéni kroky k implementaci. Na jejich naplnéni jsme zacali
intenzivné pracovat a jejich efekt vyhodnotime v dalsim obdobi. Cilem
realizace akénich krokd je podpofit angaZzovanost zaméstnancl a je-
jich loajalitu vaci bance.

Nastaveni rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem za-
méstnancl jsme v roce 2019 podpofili novym projektem Dny zdravi,
v jehoZ ramci na pravidelné bazi nabizime zaméstnancim workshopy
a akce na podporu jejich dusevniho i fyzického zdravi, napf. individu-
alni konzultace s fyzioterapeutem, nutricnim poradcem a psychologem,
workshopy zamérené na spravny pohyb, duSevni zdravi i vyvazené
stravovani apod.

Implementovali jsme dalsi zmény v oblasti zameéstnaneckych be-
nefitd. PFispévky na volnocasové a volitelné zaméstnanecké benefity,
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tkani. Manazerlm jsme poskytli nastroj pro operativni fizeni v podobé
prostfedk( na mimoradné odmény.

V oblasti vzdélavani jsme pokracovali v UspéSném programu pod-
pory manazer(. Rozsifili jsme portfolio otevieného katalogu vzdéla-

vacich nastrojd pro vsechny zaméstnance banky.

10.3.9. Marketing

V roce 2019 se marketingové aktivity banky primarné soustredily
na podporu prodeje spotfebitelskych Gvérd, profesnich Gctd, ziskani
novych depozit a zvyseni znalosti znacky Sberbank. Hlavnimi komu-
nikacnimi kanaly zdstala masova média, zejména televize a online,

doplnéna cilenym tiskem a venkovni reklamou.

Na pocatku roku 2019 jsme nasim klientdim nabidli jedine¢nou od-
meénu za fadné splaceni jejich spotrebitelského Gvéru ve formé bonu-
sové sazby ve vysi 39 % rocné. Nabidka Gvér( pro obcany se tak stala
zcela transparentni, a hlavné platna pro vsechny klienty, ktefi podmin-
ku Fadného splaceni spinili. Na jare jsme pak vybranému segmentu
klientd jako jedini na trhu nabidli moZnost sjednani spotebitelského
dvéru s vyrazné vyssim limitem. V |été jsme se zaméfili na akvizici
novych ¢t a depozit, a v outdooru podpofrili zahajeni migrace nasich
platebnich karet na novou platformu.

Klicovou marketingovou aktivitou lofského roku byla kampan
zahdjena v srpnu na podporu prodeje spotrebitelskych Gvér(. Pro tuto
kampan jsme natocili zcela novy reklamni spot, ktery byl vidét na vsech
komercnich televiznich kanalech i v online mediich. | zde jsme nabidli
klientlm spotFebitelsky Gvér s atraktivni bonusovou sazbou, ale
nabidku jsme jeSté podpofili pfislibem, Ze za kazdy nové schvaleny
spotrebitelsky Gver zasadime novy strom. Kampani zili i vSichni za-
méstnanci banky, ktefi pak na podzim spolecné vysadili v ramci dob-
rovolnické prace vice nez 5 000 novych stromkd v nékolika lokalitach
Ceské republiky. Kampaf tak podporila nejen prodeje spotebitelskych
Gvérd, ale i pozitivni vnimani znacky Sberbank jak jejimi zaméstnandi,

tak Sirokou vefejnosti.

Vedle kampani v masmédiich a online jsme se loni vice zamérili
i na spolupraci s tfetimi stranami a na realizaci CRM kampani cilenych
na stavajici i potencialni klienty banky.

Reklamni kampané a marketingové aktivity lofiského roku spinily
stanovené cile, znalost a vnimani znacky Sberbank nadale rostlo. Rov-
néz se podafilo udrZet vysoky Net Promoter Score, tedy ukazatel
zakaznické spokojenosti, ktery méfime na denni bazi na Urovni jed-
notlivych bankérd v pobockach. Na konci roku jsme realizovali i prizkum
spokojenosti mezi naSimi klienty z fad malych a stfednich podnikd
(SME), ktery ukazal NPS ve vysi 63,3 %, coz je na Ceském trhu velmi
dobry vysledek. Klienti na spolupraci s nami nejvice ocenili proklientsky
pfistup, vstficnost a operativnost, z hlediska nasich komer¢nich pro-
duktd pak vyhodné podminky financovani pfipravované klientdim na
miru, individualni sluzby a flexibilni pristup. Tento vysledek potvrdil
silnou pozici banky v oblasti financovani vyrobnich a obchodnich pod-
nikd, zemédélstvi a nové v rostoucim segmentu e-commerce pravé

v segmentu SME.

V roce 2020 se v marketingu chceme vice zaméfit na rlist poctu
klientd banky a nové podporovat v reklamé i bézné Ucty.

10.3.10. Komunikace

V roce 2019 realizovalo oddéleni komunikace fadu aktivit a ucele-
nych projektd s cllem informovat zaméstnance, klienty, média i Sirokou
verejnost o vsech klicovych aktivitach banky. Provedli jsme vyzkum
spokojenosti zaméstnanc(, pfedstavili nové produktové nabidky pro
klienty a informovali o vysledcich hospodareni banky i pInéni cild a kli-
Covych projektd. Komunikace s vefejnosti se odehravala predevsim
prostrednictvim médii, webovych stranek a socialnich siti.

Komunikace s médii

Pravidelna komunikace s médii je jednou z priorit banky. V bfeznu
jsme usporadali tradi¢ni setkani pfedstavenstva banky se zastupci mé-
dif, nebot ve sloZeni pfedstavenstva doslo za poslednich 12 mésicd
k Fadé zmén. Mnozi z ¢lenll pfedstavenstva se pak v ¢lancich v médiich
predstavili verejnosti.

Na jafe banka zrealizovala nékolik vyzkum( na téma vyuzivani
bankovnich produktl a sluzeb a Fizeni rodinného rozpoctu obecné,
které pak mély v médiich dobry ohlas. Jednim z provedenych prizkumd
byl i prdzkum spokojenosti novinar( s praci komunikacniho tymu, na
jehoZ zakladé doslo k Upravé vnitfnich proces( i tiskového centra na
webovych strankach banky.
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Prestoze na Ceském trhu patfi banka mezi mensi banky, vyslo o nas
v roce 2019 vice neZ 2 000 ¢lankd, z nichZ valna vétsina byla pozitivnich
nebo neutralnich. Mezi hlavni témata patfilo vyuzivani produktd a slu-
zeb banky (45 %), témata z oblasti firemniho bankovnictvi, informace
0 skupiné Sberbank (20 %) a reakce na aktivity banky v oblasti spole-
Censké odpovédnosti (12 %). Mezi ostatni témata patfily napfiklad roz-
hovory se zastupci banky nebo HR témata.

Komunikace se zaméstnanci

Klicovym komunikacnim tématem prvniho pololeti byla transfor-
mace banky, kterou jsme zahdjili v poslednim Ctvrtleti roku 2018 a ktera
bude pokracovat i v roce 2020. Cilem je vy3si efektivita banky, zjedno-
dudeni vnitfnich proces( a organizacni struktury, implementace kli¢o-
vych projektd i prepracovani produktové nabidky.

Na zacatku roku byli vyhlaSeni a odménéni nejlepsi zaméstnanci
roku 2018 v kategoriich Sberbank Star, Kolega roku, Tym roku a Bankér
roku za retailové i firemni bankovnictvi. Podékovani za skvélou praci
a nejlepsi vysledky jim predali clenové predstavenstva.

Od Unora banka pokracovala v pravidelnych setkanich pfedsta-
venstva banky se zaméstnanci na viech drovnich. Jako prvni se usku-
tecnila strategicka schlizka pfedstavenstva se Sirsim vedenim banky
nasledovana diskuzemi mezi vedenim a zaméstnanci na centrale
v Praze a v Brné. Na téchto setkanich byly predstaveny hlavni pilife
transformacniho procesu a navazaly na né cesty predsedy predsta-
venstva po pobockové siti (tzv. tour de branches). V priibehu léta vedeni
banky zformulovalo novou dlouhodobou vizi a strategii (pro obdobi
2020-2023), kterou na podzim zacalo predstavovat vsem zaméstnan-
cdim.

Interni komunikace se hlavné zaméfila na podporu priizkumu spo-
kojenosti, ktery byl realizovan v kvétnu 2019 a do kterého se aktivné
zapojila vétsina zaméstnancl. Od ¢ervna probihaly v bance worksho-
py, které se zamérily na definici akénich plan( vedoucich ke zvyseni
spokojenosti zaméstnancll. Implementace téchto planl byla zahdjena
na podzim 2019 a pokracuje i v roce 2020. Jaro s sebou pfineslo i novou
kampan na podporu prodeje spotrebitelskych Gvérd, kterou doprova-
zela iinterni komunikace v€etné soutézZe pro zamestnance. Na ni pak
navazala i kampan podporujici spofici produkty. Na podzim se interni

komunikace zaméfila na spolecenskou odpovédnost banky, kdy se fada
zaméstnancl zapojila do dobrovolnickych aktivit.

Soucasti probihajici transformace organizace je i zefektivnéni vnitr-
nich komunikacnich kanald. Na zakladé vysledku ¢tenosti jsme v Gno-
ru zménili strukturu i vzhled interniho ¢asopisu Evergreen, zahajili
prechod intranetu na novou platformu SharePoint 2019 a implemen-
tovali aplikace umoznujici online chat mezi zaméstnanci a vedenim
banky.

10.3.11 Komentar k IFRS finanénim vysledkim
Banka v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi (IFRS)
vykazala za rok 2019 cisty zisk ve vysi 539 mil. KC. Jedna se o nejlepsi
vysledek za dosavadni plisobenf Banky na ceském trhu. Oproti roku
2018 se jedna 0 43% narUst. Hlavnimi dlvody jsou vy3si Grokové vyno-
sy vypocitané metodou efektivni Grokové miry, které vzrostly 0 6 % a
ktery vzrostl 017 % a dosahl vyse 174 mil. K& Na pozitivnim vysledku se
rovnéz podilela 6% Uspora ve spravnich nakladech, které dosahly Grov-
né 1486 mil. K¢ a odrazi tak efekty Uspé&sné transformace banky, ktera
zapocala v roce 2018. Po vynosové strance se bance dafilo opét lépe
neZ minuly rok. Provozni vynosy? se mezirocné zvysily o 6 % na celko-
vych 2,6 mld. K&

Vykaz souhrnného vysledku

,Cisté trokové vynosy" vzrostly mezirocné o 7 mil. K¢ Znacny
narlst v ,Urokovych vynosech vypoctenych metodou efektivni Grokové
miry” 0131 mil. K¢ byl umoznén predevsim diky zvySeni dvoutydenni
repo sazby CNB koncem roku 2018 a v kvétnu 2019. ,Ostatni vynosy
z Urokd a podobné vynosy" nabyly hodnoty 75 mil. K¢ diky Grokovym
vynostim ze zajistovacich derivatd. Vysoky nardst trokovych vynos(,
dohromady o vice nez 200 mil. K&, byl kompenzovan vy33imi ,Uroko-
vymi naklady vypoctenymi metodou efektivni Grokové miry", které
vzrostly 0 74 % na 511 mil. K& RUst drokovych nakladd byl zptsoben
dvoutydenni repo sazby o cely 1% bod od pololeti roku 2018 na konec¢né
2% body na konci roku 2019 a naslednou reakci konkurencnich bank.
Urokové vynosy za depozita uloZzena v CNB se mezirocné zvysily o vice
nez tfi Ctvrtiny a jejich vyse presahla 170 mil. K¢.

2 Zpusob vypoctu tohoto ukazatele je popsan a vysvétlen v kapitole 17 Alterna-
tivni vykonnostni ukazatele.
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,Cisté vynosy z poplatk( a provizi“ mezirocné vzrostly o 2 %
a dosahly vyse 426 mil. K& DOvodem nardstu bylo snizeni nakladd na
poplatky a provize, konkrétné nakladl za transakce v cizi méné a v po-
platcich (které nejsou soucasti efektivni Grokové miry) za poskytnuté
Gvéry. Rovnéz doslo ke snizeni v poplatkovych vynosech, které nastalo
nejvice v oblasti vynost z poplatkd za transakce v cizi méné, jeZ v roce
2019 dosahly hodnoty 123 mil. K& Pokles byl také zaznamenan v oblasti

nuty v kalkulaci efektivni Grokové miry, jejichZ hodnota se snizila 010 %
na 84 mil. K¢.

,Cisty zisk z finanénich nastrojl ocefiovanych realnou hod-
notou do zisku nebo ztraty a kurzové rozdily” se mezirocné zvysil
017% na 174 mil. K& Dlvodem byl predevsim vyvoj kurzu ceské koruny,
ktery se promitnul do zisku z devizovych operaci, jehoZ hodnota me-
ziroCné vzrostla 0 104 % na 182 mil. K&

,Cisty zisk z ostatnich finanénich nastroja" dosahnul ke konci
roku 2019 vyse 14 mil. K¢ a byl zplsoben zejména prodejem statnich
dluhopist v lednu roku 2019.

,Cisty zisk z odiiétovani finanénich aktiv ocefiovanych nabéhlou
hodnotou" se mezirocné zvysil (0 149 mil. K€) na konecnych 170 mil. KE.
Jedna se zejména o vysledek z postoupeni Gvérd a jinych pohledavek,
u nichz cena za postoupeni prevysila jejich Cistou Gcetni hodnotu.

»Naklady na Gvérové ztraty z financnich aktiv" v roce 2019 po-
klesly 010 mil. K¢ a ke konci roku dosahovaly hodnoty 314 mil. KC. Tato
skutecnost odrazi dobrou kvalitu Gvérového portfolia, Uspésné Feseni
nesplacenych Gvérd a v neposledni Fadé i priznivou makroekonomickou
situaci. Podil nesplacenych Gvérd na celkovém portfoliu se mezirocné
snizil, z hodnoty 2,6 % k 31. prosinci 2018 na 1,5 % na konci roku 2019.

LSpravni naklady" se mezirocné snizily o 6 %, absolutné o 91 mil. K¢
na konec¢nych 1486 mld. K& Hlavnim dlvodem je Gspésna transformace
banky, ktera zapocala v roce 2018, jejiz efekty se jiz v roce 2019 piné
projevily. Znacny podil na snizenf spravnich naklad mély osobni na-
klady, které mezirocné poklesly 010 % na 885 mil. K& v dUsledku po-
klesu po¢tu zaméstnanct z hodnoty 840 ke konci roku 2018 na 755
k 31. prosinci 2019. Z divodu metodické zmény v Gctovani dle Gcetniho

standardu IFRS 16 se od roku 2019 noveé cast administrativnich (ostat-
nich spravnich) nakladd, tykajici se prondjmu a leasingli budov, Gctuje
jako odpisy prava k uzivani aktiva. Toto je hlavnim dvodem pro 66%
nardst odpisl na 238 mil. K& a naopak pro 20% pokles ostatnich sprav-
nich nakladd.

sOstatni provozni naklady” meziro¢né vzrostly 0 20 % na konec-
nych 96 mil. K& Nejvétsi polozkou byl pFispévek do Fondu Fesenf krize
a Garancniho fondu obchodnikd s cennymi papiry ve vysi 68 mil. K&.

,Dan z pFijmua" se mezirocné zvysila o0 36 % na 137 mil. K&, coz
souvisi s narGstem zisku pfed zdanénim. Efektivni sazba dané se mezi-

rocné mirné snizila na 20,1 %.

Vykaz finanéni pozice

Bilan¢ni suma Banky v roce 2019 mezirocné vzrostla bezmala
04 mld. K& na konec¢nych 837 mid. K& Témér 5% nardst celkové bilance
byl na strané aktiv zaznamenan predevsim v polozce vkladl u cent-
ralni banky (+2,9 mld. K&) a pohledavek za bankami (+1,1 mld. K¢) a na
strané pasiv v zavazcich v{ci klientdim (+3,5 mld. K&) a v poloZce ostat-
nich pasiv (+0,6 mid. K¢&).

Aktiva

+Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank" meziro¢né vzrostly
0 témér jednu Ctvrtinu. Nejvétsi podil na tomto nardstu mélo zvyseni
objemu vkladd u centralni banky 0 2,9 mid. K& Pokladni hotovost me-
zirocné poklesla 0 20 % diky optimalizaci mnoZstvi hotovosti v distri-
bucni siti. Likvidni pozice Banky v poslednim roce vzrostla a je stale na
velmi dobré Grovni. Podil rychle likvidnich aktiv? na celkovych aktivech
¢ini ke konci roku 2019 témér 22 %.

,Uvéry a phjéky klientim" vzrostly mezirocné o 157 mil. K¢ a ke
konci roku 2019 dosahly hodnoty 63,1 mid. K& Dlvodem nizkého na-
ristu objemu Gvérl je snizeni hodnoty Uvérd ve firemnim a SME
bankovnictvi, které bylo zapricinéno predcasnym splacenim nékolika
velkych Gveérd v celkové hodnoté témér 4 mid. K& Objem pljcek re-
tailového bankovnictvi se od zacatku roku zvysil 0 1% a odrazi tak
predikci snizeni zajmu o hypotecni Gvéry z dlvodu zpfisnéni podminek
pro jejich ziskani a vyvoje trznich sazeb.

3 Rychle likvidnf aktiva jsou sou¢tem fadki ,Pokladni hotovost a vklady u cent-
ralnich bank" a ,Pohledavky za bankami” a ,Investi¢ni cenné papiry — realizova-
telné” ve ,Vykazu financni pozice" prezentované v rocnf Ucetni zaverce.
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+Dluhové cenné papiry” se v roce 2019 snizily 0 62 % z plivodnich
1122 mil. K& na 421 mil. K&. Tento pokles byl zpdsobem zejména pro-
dejem statnich dluhopisti Ceské republiky v Gcetni hodnoté 81 mil. K&
v lednu sledovaného obdobi, které byly soucasti portfolia ,Dluhové
cenné papiry ocefiované realnou hodnotou proti ostatnimu Gplnému
vysledku”.

»Pozemky, budovy a zafizeni" se na zac¢atku roku 2019 vyznamné
zwysily v souvislosti s novym Gcetnim standardem IFRS 16, ktery vstoupil
v platnost. Nardst na této poloZce od zacatku roku ¢ini 272 mil. K&
a nawysil tak jejich celkovou Gcetni hodnotu na 515 mil. K¢

».Nehmotna aktiva" meziro¢né vyrazné zvysila svoji hodnotu, a to
016 %, na celkovych 757 mil. K& Nardst o107 mil. K& souvisi zejména
s projektovymi investicemi do informacnich technologii. Nevyznam-
né&jsi byla investice do projektu vydavani vlastnich platebnich karet.
Znacna cast byla rovnéz vynalozena na softwarové feSeni regulatornich
projektl PSD2 a MIFID .

Vyvoj ostatnich polozek aktiv banky souvisi s jejim béznym pro-
vozem. Béhem roku nedoslo k zadnym dalSim vyznamnym udalostem,
které by pohyb v téchto polozkach zasadné ovlivnily.

Pasiva

Vyrazny pokles v poloZce ,Zavazky vici bankam” 019 % na méné
nez 2,4 mld. K¢ souvisi se zménou dvoutydenni repo sazby, ktera béhem
roku 2019 vzrostla o 0,25 procentniho bodu na konecna 2 %. Ostatni
banky tudiz radéji vyuzivaly moznosti lepsiho zhodnoceni svych fi-
nancnich prostfedk u CNB.

+Zavazky vuci klientdm", které predstavuji hlavni zdroj financo-
vani aktiv Banky, mezirocné vzrostly o 5 % na konecnych 69,6 mid. K¢.
Jednalo se o Cisty nardst 3,5 mld. K& Nejvy3si zajem byl zaznamenan
na sporicich Uctech a terminovych vkladech, které mezirocné vzrostly,
souhrnné, 010 % na hodnotu 45,3 mid. KC.

+Zavazky z emitovanych dluhovych cennych papird” poklesly
meziroCné o 2 % a ke konci prosince mély hodnotu 995 mil. KE. Port-
folio emitovanych dluhopisd k 31.12. 2019 bylo tvofeno vylu¢né hypo-
tecnimi zastavnimi listy.

Ostatni pasiva Banky* mezirocné vzrostla o 89 % na Ghrnnych 1231 mil. K¢.
Vétsinové je tato polozka bilance tvofena docasnymi, kratkodobymi
zavazky, které vyplyvaji z prdbézného zU¢tovavani transakci tuzem-
ského a zahranicniho platebniho styku a mohou mit znacnou volati-
litu. Castecné byl nardst zplsoben metodickou zménou v G¢tovani dle
(c¢etniho standardu IFRS 16, kdy Ostatni pasiva nové obsahuji Zavazek
Z leasingu ve vysi 316 mil. K.

JPodFizené zavazky", které ke konci roku 2019 Banka vykazuje
v hodnoté 178 mil. K&, predstavuji podfizeny dluh od matefské spolec-
nosti Sberbank Europe AG, jediného akcionare Banky. Banka jej v mi-
nulosti pfijala za Gcelem pInéni interné stanoveného kapitalového
polstare, jehoz cilem bylo zajistit pInéni regulatornich pozadavk( na
celkovou kapitalovou pfiméfenost Banky za béznych trznich podminek.

Vlastni kapital

Vlastni kapital banky na konci roku 2019 dosahl hodnoty 9,2 mid. K&
Jedna se o narlst 541 mil. K¢, ktery byl zpUsoben dosazenym ziskem za
rok 2019 ve vySi 539 mil. K¢ a navysenim Fondu z pfecenéni o 2 mil. K¢.

V pribéhu roku 2019 nedoslo k Zadnému navyseni vlastniho kapi-
talu Banky ze strany akcionare. Rovnéz nedoslo k zadné vyplaté divi-
dendy. Zisk roku 2018 po zakonném pfidélu do rezervniho fondu z{stal
soucasti vlastniho kapitalu Banky v kategorii ,Nerozdéleny zisk".

4 Ostatni pasiva Banky zahrnuji tyto polozky ,Vykazu finanéni pozice” prezen-
tované v rocnf Gcetnf zavérce: Splatna dan z pfijmd, Ostatni pasiva, Vynosy
a vydaje pristich obdobi, Rezervy.
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Produkty pro firemni klienty (SME a Corporate)

Pro kazdodenni bankovnictvi nasim firemnim klientim nabizi ban-
ka Firemni bézny Gcet. Kromé tuzemského platebniho styku mohou
klienti v ramci zahrani¢niho platebniho styku vyuZzit i specialni Sberbank
platbu, zvyhodnéné platby v eurech do vybranych bank v ramci sku-
piny Sberbank nebo zvyhodnéné pfichozi i odchozi rublové platby z/
do jakékoliv banky v Ruské federaci.

Pro zhodnoceni volnych prostfedkd nabizi banka Spofici G¢et pro
firemni klientelu a terminované vklady. PFfi zhodnocovani prostredk(
rovnéz klientdm poskytuje banka FeSeni Sita pfimo na miru jejich in-
dividualnim potfebam, a to prostfednictvim divize Global Markets.

Vyhodné podminky a odbornost banka demonstruje na produktech
a sluzbach spojenych s ménou rubl. V této oblasti si banka zajistila
silné postavenina trhu, a to pfedevsim diky rychlému zpracovani trans-
akct a silnému partnerovi na rublovém trhu. V oblasti zajiStént rizik
a devizového trhu nabizi banka Fadu moznosti zajisténi podle indivi-
dualnich potfeb klient.

Firemnim klientdm nabizi banka kompletni Skalu financovani, od
provozniho financovani pres investicni Gveéry, strukturované financo-
vani apod., kde si banka zaklada na individualnim pfistupu pfi zohled-
néni specifickych pozadavkd kazdého klienta. Podniky zamérujici se
na investice a vystavbu nemovitosti mohou vyuzit specializované fi-
nancovani oddéleni Real Estate. Specializované produkty nabizime
také v oblastech vefejného ¢i zemédeélského sektoru i v oblasti finan-
covani exportu a zahranicniho obchodu. Neodmyslitelnou soucasti
nasich sluzeb je i financovani s podporou spolecnosti Ceskomoravska
zarucni a rozvojova banka, a.s., a Exportni Garancni a Pojistovaci spo-
lecnost, a.s.

Produkty pro Retail segment

Retailovi klienti mohou pouzivat pro vsechny financ¢ni potreby
kompletni fadu FER produkt(, ktera se vyznacuje nulovymi poplatky,
transparentnimi podminkami a moznosti snadno a rychle si ovéFit
cenu. V roce 2019 dochazelo k dalsim Gpravam produktové nabidky
tak, aby pro klienty byla jesté atraktivnéjsi, zejména v oblasti sazeb.

| pfes neustaly tlak na rdst drokovych sazeb banka u hypotecnich
Gvérl drzela sazbu na trovni okolo 29 % p. a., presto viak ro¢ni prodej
hypoték v r. 2019 klesl na 40 % ve srovnani s rokem pfedchozim. Za
velkym sniZzenim stoji zejména restrikce ze strany CNB a zamé&fenf
banky na udrzeni profitability portfolia. U FER pUjcek banka pokraco-
vala s transparentni nabidkou, kdy klient zjisti sazbu okamZzité na za-
kladé financované ¢astky a doby splatnosti. Nezajisténé pljcky do
1 mil. K¢ byly pro klienty zajimavé sazbou od 54 % rocné s rozlozenim
splatek az na osm let pro FER pUjcku a az deset let pro konsolidaci.
Klient si mohl vybrat variantu Gvéru s bonusovou sazbou 3,9 % rocné
pri radném splaceni. Tato atraktivni nabidka byla podpofena podzimni
marketingovou kampani s mottem ,Za kazdy novy Gvér vysadime strom"
a vedla ke zvysenym prodejdm ke konci roku. Konsolidace ziskala
1. misto v kategorii Konsolidace pljcek soutéZe Finan¢ni produkt 2019
podle renomovaného finan¢niho portalu Finparada.cz. Jako nezbytny
doplikovy produkt nabizime ve spolupraci s BNP Paribas Cardif pojis-
tovna, a.s., novou generaci pojisténi schopnosti splacet spotrebitelsky
Gvér, které se s nastavenymi parametry a podminkami stalo ve své
kategorii viibec nejlepsim produktem na trhu.

V oblasti spoficich Gcth je klicovym produktem FER spofeni PLUS,
které se dlouhodobé drzi v hornf hranici nejvyhodnéjsich spoficich Gctd
pro vklady do 300 tis. K& Klienti, ktefi zaroven pouZzivaji FER konto
AKTIV, OPTIMAL nebo PODNIKATEL, navic automaticky ziskajf lepsi

Urokovou sazbu.

FER konto, které nabizf tfi varianty MINI, AKTIV a OPTIMAL, si
upevnilo postaveni na trhu predevsim vzhledem k nulovym poplatkim
pro aktivni klienty, moznosti vyhodného spofeni pro aktivni uzivatele
a také moznosti vedeni Uctu v cizich ménach zdarma. V nezavislych
srovnanich se opét velmi dobfe umistilo FER konto OPTIMAL jako
bézny Gcet vhodny pro velmi bonitni klientelu. V oblasti platebnich
karet jsme koncem roku ukoncili spolupraci s CSOB na vydavani kon-
taktnich debetnich karet a po prevedeni portfolia starého typu karet
jsme sami zacali vydavat karty nové s bezkontaktni technologii.
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V rdmci zhodnoceni prostredk( klientd nabizim banka sluzbu in-
vesticniho poradenstvi. Vedle jednorazovych investic do Siroké nabid-
ky podilovych fondd investi¢nich spolecnosti NN Investment Partners
C.R. as. aGenerali Investmens CEE, investicni spolecnost, a.s., dluho-
pisU a pravidelného investovani s moznosti optimalniho rozlozeni
volnych prostfedk( mezi klasické spofici produkty a investi¢ni produkty
s potencialné vyssim zhodnocenim banka nové predstavila také produkt
pro nejzkusengjsi investicni klienty — Fond kvalifikovaného investora,
RSBC Ceskomoravsky nemovitostni fond SICAV, a.s.

Produkty pro podnikatele a malé firmy s roénim obratem
do 25 mil. K&

V roce 2019 banka zatraktivnila pfedschvalené nabidky pro stava-
jici klienty a rozsifila Gcely financovani podnikatelm o koupi obchod-
niho podilu se zastavou nemovitosti nabyvané spolecnosti. V prodeji
novych Gvér banka poprvé v historii pfekonala hranici 1mld. K& Objem

Gvérd vzrostl o 8 % oproti roku 2018.

Na strané depozitnich produkt banka v poloviné roku 2019 za-
traktivnila sluzby pro profesni Gcty Gschov s drokovou sazbou az 0,8 %
ro¢né, ktera na trhu patfi k nejvyssim. V podobném duchu banka po-
kracovala i ve spoficich Uctech pro podnikatele a firmy s nabidkou
velmi atraktivnich trokovych sazeb. Firemni FER spofeni PLUS se tak

ve své kategorii dlouhodobé drzi mezi nejvyhodnéjsimi produkty na
trhu.

V roce 2020 se bude banka u Gvér( soustfedit na zrychleni proces(
a vyhledavani atraktivnich benefitd pro klienty. Na strané béznych uctd
planuje Gpravy balickd pro podnikatele a firmy, u Gvér( pFipravuje nové
sluzby v podobé napfiklad delSi doby splatnosti u zajisténych Gverd
a vyssiho limitu u nezajisténych Gvérd. V ramci platebniho styku banka
spustila prodej platebnich terminal pres nového dodavatele.
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12.1. Uvod

Banka uplatiuje v oblasti Fizeni rizik obezFetny a vyvazeny pfistup
s cilem dosahnout pfimérenych vynosd pfi akceptovatelné Grovni
rizika. Vychozimi body jsou platna regulatorni legislativa a rizikova
strategie banky. Banka stanovuje predpisovou zakladnu a udrzuje ji
aktualni, pouziva systém regulatornich a internich limitd, jejichZ vy3e
a dodrzovani jsou pravidelné sledovany, a ve spolupraci se svou ma-

tefskou spolecnosti priibézné rozviji pokrocilé nastroje pro Fizeni rizik.

Hlavnimi obecnymi zasadami procesu fizeni rizik jsou optimalizace
pomeéru mezi rizikem a ofekavanym vynosem, funkéni fidici a kont-
rolni systém, oddéleni neslucitelnych funkci, identifikace a analyza
rizik, diverzifikace portfolia a v neposledni fadé i zajisténi presnosti
a kompletnosti dat v bankovnich systémech. Vedeni banky je pravi-
delné informovano o mife podstupovanych rizik a systém Fizeni rizik
je sledovan a vyhodnocovan.

V organizacni strukture Fizeni rizik ma centralni pozici predsta-
venstvo banky, které urcuje strategii fizeni rizik, schvaluje rizikovy
apetit banky s ohledem na stfednédobou strategii banky, schvaluje
vsechny klicové dokumenty pro oblast fizeni rizik, schvaluje modely
pro fizeni Gvérového rizika a rozhoduje o vyznamnych rizikovych po-

zicich.

Rizenf rizik je zajistovano divizi pro fizenf rizik, ktera je fizena po-
veérenym Clenem predstavenstva. Oddéleni divize Fizeni rizik meéri
a analyzuje rizikovou pozici banky, stanovuje postupy fizeni jednotlivych
rizik, kontroluje dodrzovani limitd, informuje o zjisténych vysledcich,
popfipadé samo schvaluje rizikové pozice v ramci stanovenych oprav-

néni.

Zakladni soucasti systému fizeni rizik jsou nasledujici vybory:

Vybor pro fizeni rizik, na ktery pfedstavenstvo banky delegovalo

rozhodovani zejména o nasledujicich oblastech:

» schvalovani pravidel fizeni rizik a zakladnich metod, limitQ, pred-
pokladl scénafl a jakychkoliv dalsich parametrll pouzivanych
v procesu fizeni rizik, monitoring Gveérovych, trznich a operacnich
rizik (véetné dodrzovani limitd), schvalovani napravnych opatreni
pfi prekrocenf limitd nebo nezadoucich trendech vyvoje,

« schvalovani metodologie tvorby, sledovani a aktualizace modeld
pro oblast fizeni rizik a schvalovani daldich modell pro fizenf rizik
a

* sledovaniadekvatnosti, spolehlivosti a efektivnosti vnitfnich pred-
pistl, procest a limitd pro Fizeni rizik.

Vybor pro Fizeni aktiv a pasiv, ktery zejména projednava stava-
jici i vyhledova Urokova a ménova rizika v investicnim portfoliu, jakoz
i rizika likvidity, financovani a fizenf regulatorniho kapitalu s cilem op-
timalizace vynosoveé-rizikového profilu.

Uvérovy vybor, ktery zejména rozhoduje o prijimant Gvérového
rizika ve vztahu k jednotlivym protistranam, a to zejména prostred-
nictvim schvalovani vyse novych expozic a pravidelné revize Gvérového
rizika expozic existujicich.

Vybor pro fizeni pohledavek v selhani, ktery pfijima rozhodnuti
zejména v nasledujicich oblastech:

e schvalovani zasad spravy pohledavek v selhani,

» projednavani a schvalovani strategif internich pfedpist, metodickych
a pracovnich postupl souvisejicich se spravou pohledavek v se-
lhani,

 stanovovani principl pro navysovani angazovanosti klientd s po-
hledavkou v selhani,

« rozhodovani o zplsobu Fesenf jednotlivych vyznamnych pohleda-
vek v selhani do vy3e schvalovaci pravomoci udélené vyboru,

* nastavovani pravidel pro spravu jednotlivé nevyznamnych pohle-
davek v selhani,

* monitoring vyvoje pohledavek v selhani a prijimani napravnych
opatfeni v pfipadé nezadouciho vyvoje, rozhodovani o udélovani
schvalovacich pravomoci pro feseni pohledavek v selhani zameést-
nancdm Gtvaru Problematickych pohledavek, manaZerovi Gtvaru
problematickych pohledavek a CRO.
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Cleny vybort jsou ¢lenové pfedstavenstva banky a Fidici pracov-
nici z prislusnych oblasti fizeni rizika. Informace o vykonnych vyborech
pfedstavenstva banky vcetné jejich sloZeni jsou obsazeny v kapitole 7
této vyroCni zpravy.

Divizi fizeni rizik tvoff nasledujicich pét oddélent:

* Integrated Risk Management, které se podili na priprave strategie
pro Fizeni rizik, je odpovédné za sledovani kapitalové pfimérenosti
a méfeni rizikové pozice v Gvérovém portfoliu banky, zodpovida
za fizeni trzniho rizika a rizika likvidity,

e Credit Risk, které je odpovédné za fizeni Gvérového rizika a nasta-
vovani Uvérovych procesy,

e Underwriting, které hodnoti miru Gvérového rizika prijimaného
bankou a schvaluje/dava doporuceni k rozhodnuti k limitdm pro
protistrany banky,

e Restructuring and Workout, které je odpovédné za vymahani po-
hledavek a

e Operational Risk and Fraud Management, ktery zodpovida za fi-
zeni operacnich rizik a pfedchazeni rizika podvodd.

VYVO) UKAZATELE KAPITALOVE PRIMERENOSTI

12.2. Kapitalova primérenost

Pro stanoveni kapitalového poZadavku banka vyuziva standardi-
zovaného pfistupu pro Uvérové riziko a pro operacni riziko, pro trzni
rizika banka stanovuje kapitalovy poZzadavek pro obecné riziko ob-
chodniho portfolia metodou zaloZenou na splatnosti, pro specifické
riziko obchodniho portfolia a pro ménové riziko.

Na pravidelné bazi jsou vypracovavany predpovédi kapitalové pfi-
méfenosti banky, které vychazeji z Gdajd o stavajici strukture aktiv
a jejich pfedpokladaného budouciho vyvoje, zejména v oblasti posky-
tovanych avér(. Pro pfipad mimoradnych situaci negativné ovliviuji-
cich kapitalovou pfimérenost banky je pfipraven pohotovostni plan
kapitalu.

V souladu s regulatornimi pozadavky banka disponuje dostatecnym
kapitalem pro kryti rizik.

V souladu s pozadavky Pilife |1 basilejské kapitalové dohody ozna-
Cované jako Basel IIl, banka minimalné jednou ro¢né vyhodnocuje
podstupovana rizika a dostate¢nost kapitalu s ohledem na viechna
vyznamna rizika (systém vnitfné stanoveného kapitalu).

22%
20 %
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16%
14 %
12% mmm= Sherbank CZ
Podil kap. Tier1
o, .
10% === Bankovni sektor
8% - - -
jaa] <t <t < < LN LN [¥g) LN o] (o] ] O ~ ~ ~ ~ (<] (=] (<] (<] [ (<)) [« (@]
~ = = = = = = = = = = = = ~ ~ -~ -~ = = = = = = = =
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Data o bankovnim sektoru ¢erpana z ukazatele Celkového kapitalového poméru bank dle Databaze ¢asovych fad AR AD

(http://www.cnb.cz/cnb/arad_zakl_ukazatele_bs)
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12.3. Uvérové riziko

Poskytovani tvérovych produktd je jednou z hlavnich obchodnich
¢innosti banky. Tomu odpovida dlraz, ktery je kladen na Fizeni Gvéro-
vého rizika. Banka uplatfiuje pfi fizeni Gvérovych rizik konzervativni
politiku. Kazda transakce, kterou banka védomé akceptuije riziko, ma
prinaset zisk pfrinejmensim adekvatni mife podstupovaného rizika.
Banka dodrzuje predevsim nasledujici principy:

e Je nutné se vyhnout akceptaci takové miry Gvérového rizika, ktera
ohrozuje samotnou existenci banky.

» Nekvantifikovatelna rezidualni Gvérova rizika jsou pribézné limi-
tovana na pfimérenou Groven prib&Zznym zdokonalovanim pro-
cesl a systémU a Skolenim zaméstnancd.

»  Pro kryti Gvérového rizika je pouzivan dostatecny objem kapitalu.

«  Definovani Gvérovych kritérii @ minimalnich poZzadavkd pfi finan-
covani protistran s cilem fidit kvalitu noveé poskytovanych kreditnich
transakci v souladu s rizikovou kapacitou banky.

Proces fizeni Gvérovych rizik zahrnuje identifikaci rizik, mérenti
rizikové pozice, sledovani limitl a pfijimani opatfeni vedoucich k op-
timalni mife podstupovaného Gvérového rizika. Proces probiha na
Grovni jednotlivych protistran banky klienta i na Grovni Gvérového
portfolia.

PFi hodnoceni Gvérové kvality klienta se banka zaméfuje zejména
na analyzu jeho finan¢ni i nefinan¢ni situace, schopnost splacet po-
skytnuty Gvér z vlastniho cash-flow a na dosavadni zkusenost s klien-
tem.

Uvérova kvalita kazdého klienta je mimo jiné posuzovana internim
ratingovym nastrojem odpovidajicim typu hodnoceného klienta ¢i typu
financovani. Klient je tak zafazen do jednoho z 26 stupfd interni ra-
tingové stupnice. KaZzdému ratingovému stupni je pevné pfifazena
rocni pravdépodobnost selhani klienta, ktera se pouziva jako jeden
z parametrd rozhodovaciho procesu. Ratingové nastroje jsou pravi-
delné testovany a nasledné odpovidajicim zplsobem upravovany tak,
aby odhad pravdépodobnosti selhani klienta byl korektni.

Dalsim hodnocenym kritériem pfi posuzovani Gvérového navrhu
je kvalita zajistovacich instrumentd, pficemz pro banku nejsou obecné
prijatelné Gvérové expozice, jejichz schvaleni se z rozhodujici ¢asti opira

0 prijaté zajisténi. Katalog zajistovacich instrument( definuje akcep-
tovatelné typy zajisténi, zplsob stanovent jejich redlné hodnoty, frek-
venci pfecenéni a odpovédnosti jednotlivych oddéleni banky.

Posuzovani a schvalovani Gvérovych navrhl probiha nezavisle na
obchodnich Gtvarech. Schvalovaci kompetence jsou delegovany pred-
stavenstvem banky a jsou objemové rozclenény do nékolika trovni.
Banka provadi pravidelny monitoring jednotlivych angazovanosti za
(celem prdbézného sledovani kvality Gvérového portfolia. Tento pro-
ces zvysSuje pravdépodobnost, ze mozné budouci selhani klienta bude
vCas rozpoznano. Pro tento pfipad je v bance nastaven fungujici systém
v€asného fesenf problematickych pohledavek, ktery sniZzuje pravdé-
podobnost vzniku ztraty z Gvérového obchodu.

Integralni soucasti fizeni Gvérovych rizik banky je pravidelné vy-
hodnocovani dodrZovani soustavy limitl. Banka stanovuje jak limity
portfoliové, tak limity individudlnich transakci. V ramci soustavy limitd
jsou vyhodnocovany jak regulatorné zavazné limity, tak interni limity

banky.

Banka posuzuje pohledavky za klienty z hlediska pfipadného po-
klesu jejich hodnoty, a to zejména s ohledem na zhorseni ratingu,
zpozdéni ve splaceni nebo jiné poruseni plvodnich smluvnich podmi-
nek protistranou.

Banka posuzuje snizeni hodnoty pohledavek dle standardu IFRS 9
ze dvou pohled(:

1. kolektivni znehodnocent, které je aplikovano na jednotlivé skupiny
aktiv na zakladé statistickych model a je kryto kolektivnimi oprav-
nymi polozkami, a

2. individualni znehodnoceni, které je spojeno s jednotlivymi pohle-
davkami, u kterych existuje objektivni ddkaz o snizeni hodnoty,
a které je kryto pomoci individualnich opravnych polozek.

Banka v ramci implementace standardu IFRS 9 zafazuje jednotlivé
finan¢ni instrumenty do 3 rozdilnych skupin, kdy kazda skupina pred-
stavuje jinou miru zvySeni Gvérového rizika ve srovnanis rizikem oce-
kavanym v dobé pofizeni finan¢niho instrumentu. V zavislosti na tom,
do jaké skupiny je financni instrument zafazen, banka stanovuje oce-
kavanou ztratu z finan¢niho instrumentu do 1roku, nebo do konce
splatnosti financniho instrumentu.
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12.4. Trzni rizika

Hlavnim nastrojem fizeni trznich rizik je soustava limitd pro jed-
notlivé typy trznich rizik. Dodrzovani limit{ je pravidelné sledovano.
O pfipadném prekroceni limitu a souvisejicich napravnych opatrenich
jsou bez zbyte¢ného odkladu informovani pfedstavenstvo, ¢lenové
Vyboru pro fizeni rizik a pfislusné obchodni Gtvary. Limity jsou stano-
veny interng, materskou spole¢nosti nebo regulatornimi predpisy a jsou
schvalovany Vyborem pro Fizeni rizik. Pravidelné probiha stresové tes-

tovani trznich rizik.

Ménové riziko banka Fidf uzaviranim své ménové pozice prostfed-
nictvim zajistovacich obchodd. Ménova pozice v jednotlivych ménach

je denné sledovana a porovnavana s platnymi limity.

Urokové riziko banka kvantifikuje pomoci monitorovacich nastrojl
vychazejicich z kontraktualni a behavioralni refixace Grokové sazby

pro jednotliva aktiva, pasiva a podrozvahové poloZky banky.

Zakladnim nastrojem je na denni bazi sestavovany gap report Uro-
kového rizika. Z néj pak vychazeji simulace vlivu Grokovych ok (stan-
dardizovany Sok, scénare doporucené BCBS i dalsi scénare) na ekono-
mickou hodnotu (NPV) bilance. Mezi dal3i nastroje patfi analyza vlivu
zmén Urokovych sazeb na Cisty Urokovy pfijem banky (NII) a analyza

vlivu predpokladd a modeld na miru Grokového rizika banky.

Vysledky téchto analyz jsou sledovany a porovnavany s platnymi
limity. Urokovou pozici vzeslou z dlouze fixovanych aktiv banka miti-
guje pomoci trokovych swap.

Z regulatorniho hlediska banka vede velké obchodni portfolio. Po-
zice v tomto portfoliu jsou na denni bazi sledovany a porovnavany
s platnymi limity. Kapitalovy poZadavek banka stanovuje pro obecné,
specifické a ménové riziko. Pravidelné probiha stresové testovani pozic
obchodniho portfolia.

12.5. Riziko likvidity

Operativni fizenf rizika likvidity je provadéno denné sledovanim
kratkodobych i dlouhodobych ukazatell likvidity, a to v jednotlivych
hlavnich ménach i agregované pres viechny mény. Na zakladé vyvoje
téchto ukazatell banka prlibézné Fidf svoji likviditni pozici. Banka roz-
liSuje mezi kontraktualni splatnosti polozek bilance a mezi modelova-

nou ocekavanou splatnosti.

Na dvoutydenni bazi jsou vypracovavany stresové scénare likviditni
pozice banky, které vychazeji z Gdajd o stavajici struktufe aktiv a pasiv
banky a jejich pfedpokladaného chovani v modelovych stresovych
situacich. Pro teoreticky pfipad mimoradnych okolnosti ohrozujicich
likviditu banky je pfipraven pohotovostni plan.

O vyvoiji likviditni situace banky a o pfijatych opatfenich v oblasti
likvidity je informovano vedeni banky prostfednictvim Vyboru pro fi-
zeni aktiv a pasiv.

12.6. Operacni riziko

V souladu s regulatornimi poZadavky banka disponuje potfebnymi
internimi pfedpisy pro fizeni operacniho rizika, v€etné oblasti infor-
macni bezpecnosti, kontinuity cinnosti, outsourcingu a systému vnitini
kontroly, ktery je nastaven pro jednotlivé procesy na vsech organizac-
nich drovnich.

Zakladnimi pouzivanymi metodami jsou zamezen, sniZzeni, pfenos
nebo akceptace operacniho rizika. Proces fizeni operacniho rizika za-
hrnuje identifikaci, evidenci, vyhodnoceni a ocenéni rizik vetné opat-
feni k jejich minimalizaci a probiha na drovni skutec¢nych udalosti
i latentnich rizik.

Pro fizenf a identifikaci opera¢nich rizik banka vyuziva: sbér uda-
losti operacniho rizika, jejich klasifikaci a nasledné vyhodnocent, Risk
Self-Assemement a analyzu scéndrl pro rizika s vysokym dopadem
na banku a nizkou frekvenci vyskytu.
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Na zakladé identifikovanych operacnich rizik banka pfijima opat-
Feni, ktera maji za cil efektivné minimalizovat pravdépodobnost dal-
Siho vyskytu podobného typu udalosti a jsou navrhovana nejen v za-
vislosti na cetnosti vyskytu a objemu realizovaného/predpokladaného
finan¢niho dopadu, ale i s ohledem na zavaznost a pficinu vzniku.

Banka ma rovnéz sestaveny pohotovostni plany pro kritické situ-
ace a obnoveni ¢innosti s cilem zajistit pokrac¢ovani obchodnf ¢innosti
v nejvetsim mozném rozsahu a plany obnovy pro klicové IT aplikace.

12.7. Riziko koncentrace

Dostatecnou diverzifikaci podstupovaného Gverového rizika za-
jistuje systém limitd rizika koncentrace vaci ekonomicky spjatym sku-
pinam klient(, vaci odvétvim ¢innosti klientl, vaci zemim nebo i v{ci
jednotlivym klientdim. Banka také stanovuje kapitalovy poZadavek
k riziku koncentrace v ramci systému vnitiné stanoveného kapitalu.

V oblasti likvidity je sledovana mira koncentrace klientskych de-
pozit, ktera je pravidelné srovnavana s prislusnymi limity a prezento-

vana vedeni banky.
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13. Sprava a fizeni spolecnosti

V souladu s ustanovenim § 9 stanov Sberbank CZ, a.s. je systém
vnitrni struktury banky dualisticky. Organy banky jsou valna hromada,
predstavenstvo, dozorci rada a vybor pro audit. Clenem pfedstavenstva,
dozor¢i rady a vyboru pro audit miZze byt jen fyzicka osoba. Clenové
organ( jsou povinnf vykondvat svou funkci s péci fadného hospodare
a respektovat zakaz konkurence v zakonném rozsahu.

13.1. Valna hromada

Valna hromada je nejvyssim organem banky.

Sberbank Europe AG je vylucnym vlastnikem vsech akcii banky
a jako jediny akcionaf banky vykonava psobnost valné hromady. Roz-
hodnuti jediného akcionare jsou pisemna a vyzaduji-li to pravni pfed-
pisy, maji formu notarského zapisu. Jediny akcionaf ma pravo pozado-
vat, aby se rozhodovani v ramci plsobnosti valné hromady Gcastnilo
pfedstavenstvo i dozorci rada banky.

Do ptisobnosti valné hromady naleZi zejména rozhodnuti o:

— zméne stanov,

- zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu,

- vydanf vyménitelnych nebo prioritnich diuhopis(,

— volbé a odvolani ¢lent dozoréi rady, schvaleni smlouvy o vykonu
funkce ¢lena dozor¢i rady a jejich zmén,

- volbé a odvolani ¢lenl vyborl pro audit, schvaleni smlouvy o vy-
konu funkce ¢lena vyboru pro audit a jejich zmén,

— schvaleniro¢ni Gcetni zavérky a rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo
Uhradé ztraty,

- projednani zpravy o podnikatelské ¢innosti banky a o stavu jejiho
majetku,

- urceni auditora k provedeni povinného auditu,

— podani zadosti k pfijeti akcii banky k obchodovani na evropském
regulovaném trhu nebo o vyrazeni akcii z tohoto obchodovani,

- prevodu, pachtu nebo zastaveni zavodu, o zruseni banky s likvi-
daci nebo o jeji pfeméneé,

— zmeéné prav spojenych s jednotlivymi druhy akcii nebo formy akcif,

- omezeni prevoditelnosti akcii na jméno,

- wylouc€eni nebo omezeni pfednostniho prava na ziskani vymeéni-
telnych a prioritnich dluhopisd a o vylouceni nebo omezeni pred-
nostniho prava na ziskani novych akcii,

— zvySeni zakladniho kapitalu vécnymi nepenézitymi vklady,
— zméné predmétu podnikani,

- schvaleni jednaciho Fadu dozordi rady,

— schvaleni jednaciho fadu vyboru pro audit.

Valna hromada si nemUze vyhradit k rozhodovani zalezitosti, které
ji do plsobnosti nesvéril zakon nebo stanovy.
V roce 2019 jediny akcionaf banky pfijal zejména tato
vyznamna rozhodnuti pfi vykonu plisobnosti valné hromady:
- rozhodnuti jediného akciondre pfi vykonu plisobnosti valné hromady ze
dne 14.1. 2019
Jediny akcionar timto rozhodnutim zvolil pani Sonju Sakrézi do
funkce ¢lena dozordi rady s Ucinnosti od 14.1. 2019.

- rozhodnuti jediného akciondre pfi vykonu plsobnosti valné hromady
ze dne12. 3. 2019
Jediny akcionar timto rozhodnutim schvalil novy jednaci fad do-
zorci rady s Gcinnosti od 18. 3. 2019.

- rozhodnuti jediného akciondre pFi vykonu plisobnosti valné hromady
ze dne 30. 4. 2019
Jediny akcionar timto rozhodnutim zejména projednal a vzal na
védomi zpravu o podnikatelské ¢innosti banky a o stavu jejiho
majetku, vzal na védomi zpravu o vztazich za rok 2018, schvalil
rocni Gcetni zavérku za rok 2018, rozhodl 0 navrhu predstavenstva
na rozdéleni zisku za rok 2018 a urcil externiho auditora pro rok
2019.

- rozhodnuti jediného akciondre pFi vykonu plisobnosti valné hromady
ze dne 30. 5. 2019

Jediny akciondr timto rozhodnutim schvalil nové stanovy banky.

- rozhodnuti jediného akciondre pfi vykonu plsobnosti valné hromady
ze dne 28. 6. 2019
Jediny akcionarf timto rozhodnutim vzal na védomi odstoupeni
pana Reinharda Kaufmanna z funkce ¢lena vyboru pro audit
k 30.6.2019 a do funkce ¢lena vyboru pro audit jmenoval pana Bélu
Czigonyho s Gc¢innosti od 1. 7. 2019.
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- rozhodnuti jediného akciondre pfi vykonu plisobnosti valné hromady
ze dne 28. 6. 2019
Jediny akcionaf timto rozhodnutim vzal na védomf odstoupeni
pana Reinharda Kaufmanna z funkce ¢lena dozor¢i rady k 30. 6. 2019
a dale vzal na védomi odstoupeni pana Stefana Karla Zapotocky
z funkce ¢lena dozor¢i rady k 30. 6. 2019 a do funkce ¢lena dozor¢i
rady zvolil pana Alekseie Mikhailova s G¢innosti od 1. 7. 2019.

- rozhodnutf jediného akciondre pfi vykonu plisobnosti valné hromady ze
dne 23. 9. 2019
Jediny akciondf timto rozhodnutim zvolil pani Jozefinu Trnavskou
do funkce ¢lena dozor¢i rady s G¢innosti od 1.10. 2019.

13.2. Dozor¢i rada

Dozor¢i rada je kontrolnim organem, ktery dohlizi na vykon pU-
sobnosti predstavenstva a ¢innost banky. Kontroluje, zda predstaven-
stvo vykonava svou plisobnost v souladu s pravnimi pfedpisy a stano-
vami a zda Clenové predstavenstva jednaji v souladu se zajmy banky
s vynalozenim péce fadného hospodare. Clenové dozorci rady vyko-
navaji funkci s péci fadného hospodare. Zadna osoba neni opravnéna
udélovat dozor¢i radé pokyny tykajici se jeji zakonné povinnosti kon-
troly plisobnosti predstavenstva.

Dle platnych stanov spole¢nosti ma dozorcirada k 31.12. 2019 sedm
¢lenl a dvé mista jsou neobsazena. Nejméné jeden z ¢lent dozorci
rady je nezavislym clenem.

Cleny dozor¢i rady voli a odvolava valna hromada na funkénf ob-
dobi ¢tyF let. Clenové dozor¢i rady ze svého stfedu voli pfedsedu a mis-
topredsedu dozor¢i rady. Clenem dozor¢i rady nemUze byt osoba,
ktera je soucasné ¢lenem predstavenstva nebo osobou opravnénou
jednat za banku.

Clenové dozor¢i rady jsou uvedeni v kapitole Organy banky (viz
kapitola 7.2).

Clenové dozor¢i rady odpovidaji bance za 3kodu, kterou by ji zptso-
bili porusenim pravnich povinnosti. Clenové dozorci rady jsou funkéné
odpovédni vic¢i bance reprezentované akcionafem.

Dozorcirada je opravnéna ustanovit vybory dozor¢i rady s rozho-
dovaci pravomoci. Dozor¢f rada vzhledem k velikosti banky takové
vybory nezfizuje a jejich plsobnost vykonava sama.

Dozor¢irada zaseda nejméné dvakrat ro¢né. Zasedani dozorci rady
svolava predseda nebo mistopredseda dozorci rady, pfipadné jejich
zastupce. Dozorci rada je usnasenischopnad, pokud je pfitomna nad-
polovi¢ni vétdina clend. Usneseni dozor¢i rady se pfijimaji prostou
vétsinou. PFi rovnosti hlasi rozhoduje hlas predsedy dozor¢i rady (v pfi-
padé jeho nepfitomnosti hlas mistopfedsedy). O zasedani se pofizuje
zapis. Dozor¢i rada mdze pfijmout rozhodnuti i mimo zasedani v pi-
semné formé (rozhodnuti per rollam) nebo s vyuzitim technickych
prostfedkd. Podrobnosti stanovi jednaci fad dozorci rady, ktery byl
schvalen valnou hromadou.

Do piisobnosti dozoréi rady naleZi zejména:

— pfezkoumani rocni Gc€etni zavérky a navrhu pfedstavenstva na
rozdéleni zisku nebo Uhrady ztraty a predlozeni svého vyjadreni
valné hromad§,

- informovani valné hromady o vysledcich jeji kontrolni ¢innosti,

- volba a odvolani ¢lend predstavenstva, schvaleni smlouvy o vyko-
nu funkce ¢lena predstavenstva a jejich zmén,

- schvalovani jednaciho fadu pfedstavenstva,

— schvalovani rozdéleni organizacnich jednotek mezi cleny predsta-
venstva v ramci organigramu banky,

— dohled, zda Fidici a kontrolni systém je funkéni a efektni, véetné
vyhodnoceni alespon jednou za rok,

- pravidelné projednavani strategického smérovani banky,

- vyhodnocovani ¢innosti vnitfniho auditu a compliance,

— vyjadrovani k navrhu predstavenstva na povéreni osob vykonem
funkce Fizeni rizik, funkce compliance a funkce vnitfniho auditu
nebo jejich odvolani,

— stanoveni zasad odménovani osob povérenych vedenim funkce
fizeni rizik, funkce compliance a funkce vnitfniho auditu.
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Dozor¢i rada udéluje souhlas predstavenstvu k nékterym tkondm
uvedenym ve stanovach banky, napr. ke zfizeni, pfemisténi a uzavreni
poboc¢ky nebo urceni ro¢niho rozpoctu banky.

Zasedani a rozhodnuti per rollam dozorci rady

V roce 2019 se konala Ctyfi zasedani dozor¢i rady, a to dne 30. 4. 2019,
27.6.2019,15.10. 2019 a 16.12. 2019, na nichz dozorci rada rozhodovala
o0 zalezitostech, které spadaji do jeji plisobnosti. Vedle zminénych za-
sedani pfijala dozor¢i rada fadu dalSich rozhodnuti formou per rollam.

Mezi vyznamna per rollam rozhodnuti dozor¢i rady pfijata v roce
2019 patff:

- pisemné rozhodnuti dozorci rady ze dne 29. 3. 2019
Dozor¢i rada na védomi odstoupeni Anny Chalové z funkce ¢lena
dozorci rady a schvalila ukonceni funkce Anny Chalové v dozorci
radé k 31. 3. 2019.

- pisemné rozhodnuti dozorci rady ze dne 16. 7. 2019
Dozor¢i rada v souladu se Stanovami banky schvalila novy Jednaci
fad pfedstavenstva banky s G¢innosti od 1. 8. 2019.

- pisemné rozhodnuti dozor¢i rady ze dne 1. 8. 2019
Dozor¢irada v souladu s internimi pfedpisy banky posoudila a na-
sledné rozhodla o dlvéryhodnosti a odborné zpUsobilosti navr-
hovaného kandidatky Jozefiny Trnavské k vykonu funkce ¢lena
dozor¢irady. Dozorci rada posoudila, Ze bude mit dostate¢né ko-
lektivni znalosti, dovednosti a zkuSenosti a bude povazovana za

zpUsobilou k vykonu své ¢innosti jako celek.

13.3. PFredstavenstvo

Pfedstavenstvo je statutarnim organem banky, kterému pFislusi
obchodni vedeni a zastupovani banky ve vsech zalezitostech. Je od-
povédné za vytvoreni, udrzovani a vyhodnocovani funkéniho a efek-
tivniho Fidiciho a kontrolniho systému banky v jeho celku i ¢astech.
Pfedstavenstvo vykonava prava zaméstnavatele. Zadna osoba neni
opravnéna udélovat predstavenstvu pokyny tykajici se obchodniho
vedeni banky, ledaZe tak stanovi zakon.

Dle platnych stanov spole¢nosti ma predstavenstvo pét ¢lend.
Cleny pfedstavenstva voli a odvolava dozor¢i rada na funkéni obdobi
tfi let, ledaze smlouva o vykonu funkce stanovi jinak. Znovuzvoleni je
pfipustné. Clenové predstavenstva ze svého stfedu voli pfedsedu pred-
stavenstva. V priibéhu funkéniho obdobi mdZe dozordi rada jednotlivé
Cleny predstavenstva odvolat.

Clenové predstavenstva jsou uvedeni v kapitole Organy banky (viz
kapitola 7.0).

Clenové predstavenstva vykonavaji funkci s péci Fadného hospo-
dare, jednaji v dobré vife, s nalezitou pili a v nejlepsim zajmu banky
a akcionare. Jsou odborniky na fizeni velkych korporaci s mezinarod-
nimi zkuSenostmi a schopnosti tymové prace. Jejich funkce vyzaduje
neustalé zdokonalovani se jak v oboru, tak i v oblasti spravy a fizeni
spole¢nosti, aktivni pfistup k pInéni povinnosti a schopnost prispivat
k rozvoji strategie banky a v neposledni fadé loajalitu k bance. Clenové
predstavenstva dodrzuji vysoké etické standardy a odpovidaji za to, ze
banka dodrzuje platné pravni pfedpisy. Osobné odpovidaji za Skodu,
kterou by bance zpUsobili porusenim pravnich povinnosti, a jsou funkéné
odpovédni vici bance reprezentované dozorci radou a akcionarem.

Predstavenstvo m(iZe zfizovat vybory (vice viz kapitola 13. 4 Vybory
Zfizené predstavenstvem).
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Predstavenstvo zaseda podle potfeb banky, nejméné vsak jednou
meésicné. Zasedani predstavenstva svolava predseda predstavenstva
nebo jeho zastupce. Pfedstavenstvo je usnasenischopné, pokud je pfi-
tomna nadpolovi¢ni vétsina ¢lend. Usneseni predstavenstva se pfiji-
maji prostou vétsinou. Pfi rovnosti hlast rozhoduje hlas pfedsedy
predstavenstva. Pfedstavenstvo mUZze pfijmout rozhodnuti i mimo
zasedani v pisemné formé (rozhodnuti per rollam) nebo s vyuzitim
technickych prostfedk(. Podrobnosti stanovi jednaci fad predstaven-
stva, ktery byl schvalen dozor¢i radou.

Do plisobnosti pfedstavenstva naleZi zejména:

— schvalovanf a pravidelné vyhodnocovanf celkové strategie banky,
organizacniho usporadani banky, strategie fizenf lidskych zdroja,
strategie fizeni rizik, strategie souvisejici s kapitalem a kapitalovymi
pomeéry, strategie rozvoje informacniho a komunikacniho systému,
zasad systému vnitrni kontroly, bezpecnostnich zasad,

- schvalovani novych produktd a jinych zaleZitosti, které maji za-
sadni vyznam nebo mozny podstatny dopad na banku,

— schvalovanf statut( vybor(,

- schvalovani strategického a periodického planu vnitfniho auditu,

— navrhovani osob povérenych zajistovanim vykonu funkce fizeni
rizik, funkce compliance a funkce vnitfniho auditu nebo jejich od-
volani dozor¢i radé banky,

— posuzovanivhodnosti a ddvéryhodnosti osob v kli¢ovych funkcich
banky,

- rozhodovani o jednanich, kterd jsou mimo bézny obchodni styk
banky,

— stanoveni zasad fizenf lidskych zdrojd véetné zasad pro vybér, od-
ménovani, hodnoceni a motivovani zaméstnanc(,

- predkladani valné hromadé ke schvaleni fadné, mimoradné, kon-
solidované ¢i mezitimni Gcetni zavérky a navrhu na rozdéleni zis-
ku nebo Uhradu ztraty v souladu se stanovami banky,

— zabezpecovani fadného vedenf Gcetnictvi banky.

Plsobnost jednotlivych ¢lenl predstavenstva je rozdélena podle
obor( (resortll) v ramci organigramu, ktery schvaluje dozor¢i rada.
Funkéni napli jednotlivych ¢lend predstavenstva je vymezena vnitfnim
predpisem banky. Kazdy ¢len pfedstavenstva vede resort, ktery mu byl
pfifazen, a rozhoduje o zaleZitostech spadajicich do plsobnosti jeho

resortu samostatneé, ledaze rozhodovani o dané zalezitosti spada do
plsobnosti predstavenstva jako celku. Rozdélenim plsobnosti mezi
jednotlivé ¢leny pfedstavenstva neni dot¢ena celkova odpovédnost
Clent predstavenstva banky. Clenové pfedstavenstva se navzajem
informuji o veSkerych vyznamnych zalezitostech reSenych na drovni
jejich resortu a dale o téch zalezitostech, které by mohly mit dopad na
jiné resorty.

Pfedstavenstvo pravidelné informuje dozorci radu o chodu banky
a poskytuje ji k tomu potfebné materialy a listiny. Pfedstavenstvo ma
povinnost informovat dozorci radu téz o udalostech, které mohou mit
pro banku velky vyznam.

Pfedstavenstvo rozhoduje o viech zalezitostech banky, které ne-
jsou stanovami nebo zakonem vyhrazeny valné hromadé, dozorci radé
nebo vyboru pro audit.

13.4. Vybory zfFizené
predstavenstvem

Predstavenstvo m(iZe zfizovat vybory v souladu se stanovami ban-
ky a vyhlaskou ¢€.163/2014 Sb., o vykonu ¢innosti bank, spofitelnich a
Gvérnich druzstev a obchodnik( s cennymi papiry. V souladu s timto
opravnénim predstavenstvo zfidilo nize uvedené vybory a jejich pd-
sobnost, pravomoci, sloZenf a zplsob jednani vymezilo ve statutech
jednotlivych vybora. Clenové vyborl jsou uvedeni v kapitole Organy
banky (viz kapitola 7).

Pfedstavenstvo zfidilo nasledujici vybory:
e VWybor pro Fizeni aktiv a pasiv,
«  Uvérovy vybor,
* Viybor pro fizeni pohledavek v selhan,
e VWybor pro fizeni rizik,
e Operating Committee.
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Vybor pro fizeni aktiv a pasiv

Vybor pro fizeni aktiv a pasiv je vyborem, jehoz hlavni napini je
fidit a vyhodnocovat dopady vyvoje Grokovych sazeb, sménnych kur-
20, likvidity, moZnosti financovani a sledovani vyvoje rizikové vazenych
aktiv, vySe regulatorniho kapitalu a prognoézy zisku, tj. hlavnich ele-
mentd ovliviujicich regulatorni kapitalové pozadavky. Rozhoduje
o pravidlech fizeni aktiv a pasiv, projednava stavajici i vyhledova dro-
kova a ménova rizika v investi¢nim portfoliu, jakoz i rizika likvidity,
financovani a fizeni regulatorniho kapitalu s cilem optimalizace vyno-

sove-rizikového profilu.

Vybor pro fizeni aktiv a pasiv zaseda nejméné jednou meésicné.
Zasedani svolava tajemnik vyboru.

Vybor je usnasenischopny za kumulativniho spinéni téchto pod-

minek:

1) Jepfitomna nebo jinak G¢astna (s vyuZitim technickych prostfedkd)
nadpolovicni vétsina ¢lend vyboru s hlasovacim pravem.

2) Jsou pfitomni nebo jinak G¢astni (s vyuzitim technickych prostredk()
alespon tfi Clenové predstavenstva.

3) Jepfitomen nebo jinak Gc¢asten (s vyuzitim technickych prostredk()
predseda nebo mistopfedseda vyboru (pfipadné jejich zastupce).

Usneseni vyboru se pfijimaji prostou vétsinou hlast pfitomnych
¢lend vyboru s hlasovacim pravem. Pfi rovnosti hlasd rozhoduje hlas
predsedy vyboru, pripadné mistopredsedy (nebo jejich zastupce). Kazdy
jednotlivy ¢len pfedstavenstva je opravnén pfi hlasovani o jednotlivych
bodech programu daného zasedani uplatnit pravo veta, které mu na-
lezi. V pfipadé uplatnéni prava veta je vetovany navrh postoupen na
nejblizsi zasedani pfedstavenstva za U¢elem jeho projednanf a rozhod-
nuti o ném. Ze zasedani vyboru se pofizuje zapis. Vybor mize za ur-
¢itych podminek pfijmout rozhodnuti i mimo zasedani v pisemné
formé (rozhodnuti per rollam). Podrobnosti stanovi statut vyboru pro

fizeni aktiv a pasiv.

Uvérovy vybor

Uvérovy vybor je vyborem, ktery Fidi Gvérova rizika. Rozhoduje
o Uverovych pfipadech, jeZ s sebou nesou Gvérova rizika, pokud roz-
hodovani nebylo delegovano do kompetence jednotlivych nositell
schvalovacich pravomoci v ramci banky, a dale o pfipadech, u nichz
o tom rozhodl vybor pro fizeni rizik nebo predstavenstvo, a dalsich
zalezitostech dle statutu Gvérového vyboru.

Uvérovy vybor zaseda nejméné jednou tydné. Zasedani svolava

tajemnik Gvérového vyboru.

Vybor je usnaSenischopny za kumulativniho spinéni téchto pod-
minek:

1) Je pfitomna nebo jinak G¢astna (s vyuZitim technickych prostfedkd)
nadpolovicni vétsina ¢lenl vyboru s hlasujicim pravem.

2) Je pfitomen nebo jinak Gcasten (s vyuzitim technickych prostredk()
Clen predstavenstva odpovédny za oblast fizeni rizik, pfipadné jeho
zastupce.

3) je pfitomen nebo jinak Gc¢asten (s vyuzitim technickych prostredk()
vedouci oddéleni 368 Corporate Underwriting, pfipadné jeho za-
stupce.

Usneseni vyboru se prijimaji prostou vétsinou. PFi rovnosti hlasl
rozhoduje hlas predsedy vyboru (¢len pfedstavenstva odpovédny za
fizenirizik). Ze zasedani vyboru se pofizuje zapis. Viybor miZe za urcitych
podminek pfijmout rozhodnuti i mimo zasedani v pisemné formé (roz-
hodnuti per rollam). Podrobnosti stanovi statut Uveérového vyboru.

Vybor pro fizeni pohledavek v selhani

Vybor pro fizeni pohledavek v selhani je vyborem, ktery spravuje
a resi pohledavky banky v selhani. Stanovuje a schvaluje zasady spravy
pohledavek v selhani, strategie jejich fizeni a akéni plany, monitoruje
vyvoj pohledavek v selhani a pfijima napravna opatfeni v pfipadeé jeho
nezadouciho vyvoje.

Vybor pro fizeni pohledavek v selhani zaseda nejméné jednou tyd-
né. Zasedani svolava tajemnik vyboru pro fizeni pohledavek v selhani,
pripadné jeho zastupce.
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Vybor je usnasenischopny za kumulativniho spinéni téchto pod-

minek:

1) Jepfitomna nebo jinak Gcastna (s vyuzitim technickych prostfedk()
nadpolovi¢ni vétsina ¢lend vyboru s hlasujicim pravem.

2) Je pfitomen nebo jinak Gcasten (s vyuZitim technickych prostiedkd)
Clen predstavenstva odpovédny za fizenfrizik a kterykoliv dalsi ¢len
predstavenstva.

Usneseni vyboru se pfijimaji prostou vétsinou. Pfi rovnosti hlast
rozhoduje hlas predsedy vyboru (¢len predstavenstva odpovedny za
fizeni rizik). Pfedsedovi vyboru ndlezi pravo veta. Ze zasedani se pori-
zuje zapis. Vybor mlZze za urcitych podminek pfijmout rozhodnuti
i mimo zasedani v pisemné formé (rozhodnuti per rollam). Podrob-
nosti stanovi statut vyboru pro fizeni pohledavek v selhani.

Vybor pro fizeni rizik

Vybor pro fizeni rizik je vyborem pro oblast fizeni rizik banky. Schva-
luje pravidla fizenf rizik, monitoruje Uvé&rova, trzni a operacni rizika
a schvaluje napravna opatreni. Viybor pro fizeni rizik nerozhoduje o jed-
notlivych pfipadech nesoucich Gvérové riziko, ale zabyva se rizikovym
profilem banky jako celku.

Vybor pro fizeni rizik zaseda nejméné jednou mésicné. Zasedani
svolava tajemnik vyboru.

Vybor je usnasenischopny, pokud je pfitomna nadpolovicni vétsina
¢lend vyboru s hlasovacim pravem a souc¢asneé je pfitomen ¢len pfed-
stavenstva odpovédny za fizeni rizik nebo vedouci oddéleni 070 Inte-
grated Risk Management a zaroven je pritomen ¢len predstavenstva
odpovédny za fizeni rizik nebo Clen pfedstavenstva odpovédny za
oblast Fizeni financi.

Usneseni vyboru se pfijimaji prostou vétsinou. Clenovi predsta-
venstva odpovédnému za fizeni rizik nalezi pravo veta. Ze zasedani se
pofizuje zapis. Viybor mdZze za urcitych podminek prijmout rozhodnuti
i mimo zasedani v pisemné formé (rozhodnuti per rollam). Podrob-
nosti stanovi statut vyboru pro fizeni rizik.

Operating Committee

Operating Committee rozhoduje o zalezitostech tykajicich se fi-
zeni portfolia projekt( banky, a odpovida za strategické fizenf, schva-
lovani a planovani projektd v ramci banky. Do hlavni plisobnosti vy-
boru spada zejména stanovovani priorit projekt(, vyhodnocovani
ekonomického pfinosu projekt(, rozhodovani o realizaci projektd
a schvalovani ro¢niho projektového planu.

Vybor zaseda nejméné jednou mésicné. Zasedani svolava tajemnik
vyboru.

Vybor je usnaSenischopny, pokud je pfitomna nebo jinak G¢astna
(s vyuzitim technickych prostfedk() nadpolovi¢ni vétsina clenl vybo-
ru s hlasovacim pravem a soucasné je pfitomen nebo jinak Gcasten
(s vyuzitim technickych prostredk(l) pfedseda nebo mistopredseda
vyboru.

Usneseni vyboru se pfijimaji prostou vétsinou pfitomnych ¢len(
vyboru s hlasovacim pravem za podminky, Ze pro pfijeti usneseni hla-
soval i pfedseda nebo mistopfedseda vyboru. Pfi rovnosti hlasd roz-
hoduje hlas predsedy vyboru (v pfipadé jeho nepfitomnosti hlas mis-
topfedsedy). Ze zasedani se pofizuje zapis. Vybor mdze za urcitych
podminek prijmout rozhodnuti i mimo zasedani v pisemné formé
(rozhodnuti per rollam). Podrobnosti stanovi statut vyboru Operating
Committee.

13.5. Vybor pro audit

Vybor pro audit se sklada ze tfi ¢lend. Cleny vyboru pro audit jme-
nuje a odvolava valna hromada na dobu do ukoncenf tfeti valné hro-
mady, ktera rozhodovala o ro¢ni (Cetni zavérce za treti kalendarni rok,
nasledujici po jmenovani. Nebude-li se valna hromada konat v fadném
terminu, kon¢i funkéni obdobi dnem 30. 6. tfetiho kalendarniho roku
nasledujiciho po jmenovani (kalendarni rok, ve kterém probéhla volba
¢lent vyboru pro audit, neni do této Ihlty zapocitavan), ledaze roz-
hodne valna hromada jinak. Clenové vyboru pro audit voli a odvola-
vaji ze svého stfedu predsedu a mistopredsedu.
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Clenové vyboru pro audit jsou uvedeni v kapitole Organy banky
(viz kapitola 7.3).

Vybor pro audit zaseda nejméné dvakrat rocné. Vybor je usnase-
nischopny, pokud je pfitomna ¢ijinak Gcastna (s vyuzitim technickych
prostfedk() nadpolovi¢ni vétsina ¢lenl a soucasné je pfitomen pred-
seda nebo mistopredseda vyboru pro audit. Usneseni vyboru se priji-
maji prostou vétsinou. Pfi rovnosti hlast rozhoduje hlas pfedsedy
vyboru (v pfipadé jeho nepfitomnosti hlas mistopfedsedy). Vybor mize
pfijmout rozhodnuti i mimo zasedani v pisemné formé (rozhodnuti
per rollam) nebo s vyuZitim technickych prostfedkd. Dal3i podrobnosti
stanovi jednaci fad vyboru pro audit, ktery byl schvaleny valnou hro-
madou.

Do plisobnosti vyboru pro audit nalezi zejména:

— sledovani postupu sestavovani rocni Ucetni zaverky a predkladani
pfedstavenstvu a dozorci radé doporuceni k zajisténi integrity sys-
témd Ucetnictvi a finan¢niho vykaznictvi,

— hodnoceni Gc¢innosti vnitfni kontroly banky, vnitfniho auditu a sys-
tému fizeni rizik,

— sledovani procesu povinného auditu ro¢ni Gcetni zaverky,

— posuzovani nezavislosti statutarniho auditora,

- schvalovani poskytovani jinych neauditorskych sluzeb,

— doporucovani auditora dozorci radé,

— informovani valné hromady o své ¢innosti.

Vybor pini i dalsi Ukoly a zaleZitosti svéfené do plsobnosti vyboru
stanovami nebo pfislusnymi pravnimi predpisy.

Zasedani vyboru pro audit:

V roce 2019 se konala dvé Fadna zasedani vyboru pro audit, a to
dne 30. 4. 2019 a16.12. 2019, na nichz vybor rozhodoval o zalezitostech,
které spadaji do jeho plsobnosti. Vedle zminénych zasedani vybor
prijal néktera rozhodnuti formou per rollam. Pfikladem je rozhodnuti
ohledné schvaleni zpravy o ¢innosti vyboru za obdobi od dubna 2018
do dubna 2019.

13.6. Zasady dlivéryhodnosti
a odborné zpusobilosti

Banka je povinna zajistit, aby ¢lenové statutarniho organu, ¢lenové
dozor¢i rady i osoby v kli¢ové funkci banky byli osobami ddvéryhod-
nymi, dostatecné odborné zpUsobilymi a zkusenymi. Za timto Gcelem
banka stanovi interni pravidla pro posuzovani a hodnoceni téchto osob.
Vhodnost a odbornou zplsobilost ¢lend pfedstavenstva a dozor¢i rady
posuzuje v ramci své plsobnosti dozor¢i rada banky. Vhodnost a od-
bornou zplsobilost osob v klicovych funkcich posuzuje pfedstavenstvo
banky.

Clenové predstavenstva banky

Clenové predstavenstva banky museji disponovat znalostmi,
dovednostmi a zkuSenostmi odpovidajicimi vykonu jejich funkce.
Vyzaduji se od nich zakladni teoretické bankovni znalosti, které jim
umoznuji porozumét chodu banky a hlavnim rizikdm. Mezi hodnotici
kritéria patfi zejména vzdélani, manazerska praxe, odborna praxe na
financnim trhu, znalosti ve vymezenych oblastech, trestnépravni
a spravni bezihonnost, vyhovéni profesnim standard@im, spofadana
ekonomicka situace, ¢asové predpoklady a absence stfetu zajma.

Pfi posuzovani vhodnosti ¢lend predstavenstva musi byt vZdy po-
suzovano i predstavenstvo banky z hlediska jeho zpUsobilosti jako
celku. PFedstavenstvo musi mit dostatecné kolektivni znalosti, doved-

nosti a zkusenosti.

Clenové dozoréi rady banky

Clenové dozor¢i rady banky museji disponovat znalostmi, doved-
nostmi a zkusenostmi odpovidajicimi vykonu jejich funkce. Vyzaduji se
od nich zakladni teoretické bankovni znalosti, které jim umoZznuji po-
rozumét chodu banky a hlavnim rizikdim. Mezi hodnotic kritéria patfi
zejména vzdélani, odborné zkusenosti, zakladni znalosti ve vymezenych
oblastech, trestnépravni a spravni bezthonnost, vyhovéni profesnim
standardlm, spofadana ekonomicka situace, ¢asové predpoklady
a absence stietu zajmU0. Na predsedu dozor¢i rady banky jsou kladeny
zvy3sené naroky odpovidajici vykonu jeho funkce.
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Pfi posuzovani vhodnosti ¢lenl dozor¢i rady musi byt vZzdy posu-
zovana i dozordi rada banky z hlediska jeji zpdsobilosti jako celku.
Dozor¢i rada banky musi mit dostatecné kolektivni znalosti, doved-

nosti a zkusenosti.

Osoby v kli¢ovych funkcich

Osoby v klicovych funkcich museji disponovat znalostmi, doved-
nostmi a zkusenostmi odpovidajicimi jejich pracovni pozici. Posouze-
ni je zalozeno na zakladé komplexniho vyhodnoceni kritérii. Mezi
hodnotici kritéria se fadi vzdélani a odborné znalosti, které jsou rele-
vantni pro pfislusné tkoly osob v klicovych funkcich. I u téchto osob
se posuzuje trestnépravni a spravni bezihonnost a absence stfetu

zajma{.

Clenové predstavenstva, ¢lenové dozorci rady i osoby v klicové
funkci banky museji byt odborné zpUsobili nejen na zac¢atku vykonu
funkce, ale i po celou dobu vykonu jejich funkce. Za timto Ucelem se
poradaji pro tyto osoby pravidelna Skolenf a kurzy.

Posouzeni vhodnosti posuzované osoby musi byt provedeno pred
volbou/ustanovenim do funkce, stejné tak pfi znovuzvoleni. Posuzo-
vané osoby jsou povinny vyplnit formulafe a dodat dalsi vyzadované
listiny @ materialy pro Ucely provedeni hodnocent jejich osoby. Organ,
jeZz posuzuje dané osoby, vychazi z predloZzenych formulard a listin,
které za timto Ucelem obdrzel od posuzovanych osob, a po jejich vy-
hodnoceni rozhodne o tom, zda posuzovana osoba je divéryhodna
a vhodna. Organ, jez voli/ustanovuje posuzované osoby do funkce, se
fidi vysledkem tohoto posouzeni.

Politika o zasadach dlvéryhodnosti a odborné zpUsobilosti se
nevztahuje na osoby ve vrcholovém vedeni, pokud nejsou zaroven
osobami v klicové funkci. Avsak i pfesto se pfi naboru téchto osob
pfihliZi k obdobnym kritériim jako u osob v kli¢ovych funkcich za Gce-
lem zajisténi prijeti kvalifikovanych a zkuSenych osob. Hodnoceni téchto
osob provadi oddéleni HR Management za pfipadné soucinnosti pfi-
slusného clena predstavenstva.

13.7. Kodex spravy a fizeni
spolecnosti OECD

Banka dobrovolné dodrzuje hlavni standardy spravy a fizeni spo-
le¢nosti stanovené Kodexem spravy a fizeni spole¢nosti zaloZzeném
na Principech OECD (2004), ktery je v ceském znéni zvefejnény na
internetovych strankach Ministerstva financi Ceské republiky.

Banka respektuje zasady spravy spole¢nosti, které nejlépe odpo-
vidaji zplsobu podnikani banky a zajmdm banky i jejimu akcionari.
Tyto zakladni standardy fizeni jsou promitnuty ve stanovach a souvi-
sejicich vnitfnich predpisech banky. Rada doporuceni vyplyvajicich
z vySe uvedeného kodexu je promitnuta téz do zakona €. 90/2012 Sb.,
0 obchodnich korporacich, a dalSich pravnich predpisti Ceské repub-
liky.

Organy banky a jejich plisobnost je popsana v kapitole Rizeni
a sprava banky (viz kapitola 13).

Mezi hlavni zasady spravy a fizeni spolecnosti, k nimz se banka

hlasi, patfi zejména:

- ochrana zakladnich prav akcionaft (zejména pravo na prevod
akif, pravo dostavat véas a pravidelné pfislusné informace o bance
od ostatnich organ( banky, pravo volit a odvolavat ¢leny dozorci
rady, pravo podilet se na zisku banky, pravo Gcastnit se rozhodo-
vani o podstatnych zménach v bance formou zmény stanov),

— zakaz zneuZziti vnitFni informace ze strany ¢lenti organti spo-
le€nosti a zaméstnanci spolecnosti (zejména zakaz vyuzivani
prileZitosti k osobnimu prospéchu, stfetu zajmu, konkurenéniho
jednanf a zneuzivani aktiv banky, povinnost ¢leni organt banky
jednat s péci radného hospodare),

- uverejiovani (vyznamné informace tykajici se banky a jej ¢innosti
jsou zvefejiiovany na internetovych strankach banky v ¢eském
a pfipadné i anglickém jazyce),

- transparentnost (zejména nezavislost statutarniho auditora a jejf
posuzovani ze strany vyboru pro audit, pfistup k pravidelnym, spo-
lehlivym a dostatecné podrobnym informacim ve vyroc¢nich a po-
loletnich zpravach banky, informace o vlastnické struktufe banky,
vypracovani zpravy o vztazich, posuzovani ddvéryhodnosti a od-
borné zpUsobilosti ¢len(i organd, zprava o ¢innosti pfedstavenstva),
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- odpovédnost predstavenstva a dozorci rady (zejména povinnost
jednat s péci fadného hospodare, volba a odvolani ¢lenli dozorci
rady valnou hromadou, volba a odvolani ¢lenl pfedstavenstva
dozorci radou, predkladani zpravy predstavenstva o jeji ¢innosti
valné hromadé, predkladani zpravy o ¢innosti dozorci rady valné
hromade, monitorovani a feSeni potencionalnich stfetl zajmu).

Banka vedle vy3e uvedeného kodexu dobrovolné dodrzuje nasledu-
jici kodexy zvefejnéné na internetovych strankach www.czech-ba.cz
a www.akatcr.cz:

- Eticky kodex Ceské bankovni asociace,

- Eticky kodex Asociace pro kapitalovy trh,

- Kodex pro Uvéry a bydleni (Standard CBA ¢.18/2005, zasady posky-
tovani predsmluvnich informaci souvisejicich s Gvéry na bydleni),

- Kodex Banka-Klient (Standard CBA ¢.19/2005, kodex chovani mezi
bankami a klienty),

- Kodex mobility klientl (Standard CBA ¢. 22/2009, mobilita klientd

— postup pri zméné banky),

- Standardy CBA v oblasti platebniho styku.

Tyto kodexy a standardy CBA jsou zapracovany do Kodexu cho-
vani zaméstnancl banky a do internich pracovnich postup.

13.8. Politika rozmanitosti

Ackoliv banka zatim nepfijala politiku rozmanitosti v podobé in-
terniho dokumentu, postupuje v souladu s pozadavky na rozmanitost
¢lentd v organech banky. PoZadavek rozmanitosti je zminén ve vnitfnim
pfedpisu o zasadach dlvéryhodnosti a odborné zplsobilosti.

Banka v uvedeném predpisu zohlednuje pred vyb&rem novych
¢lenll do pfedstavenstva a dozor¢f rady, a to v ramci posuzovani
a hodnoceni jejich davéryhodnosti a odborné zpdsobilosti, mimo jiné
osobnostni vlastnosti téchto kandidatd. Dale dava ddraz na jejich vzdé-
lani, odborné znalosti a zkusenosti, zejména pak s pfihlédnutim k tomu,
aby takovy organ jako celek byl dostatecné rozmanity v celkovém svém
slozenf a byl schopny fadneé pinit svou funkci nejen v souladu s regu-

latornimi poZadavky, ale i pozadavky na kvalitu Fizeni zaméstnanc(l.
Sama vy3si rozmanitost lidského faktoru v takovych organech pak vede
k vytvorenf kreativnéjsiho a inovativnéjsiho prostredi, ve kterém jsou
lidé schopni pruznéji reagovat na nové vyzvy, kterych dnesni regulo-
vany svét bankovnictvi prinasi vice nez dost. Organ banky jako celek
pak musi mit dostate¢né kolektivni znalosti, dovednosti a zkusenosti,
aby rozumél vsem cinnostem banky, a to od bézné kazdodenni ope-
rativy, hlavnich rizik spojenych s pfedmétem podnikani, spravy a fizeni
banky aZ po specifické znalosti bankovnictvi a jeho regulatorniho pro-
stredi. Jednotlivi clenové jsou vybirani tak, aby se vzajemné dopliovali,
jak odborné, tak i vzhledem ke svym zku3enostem, a organ byl ve svém
celku zpUsobilym k vykonu své funkce.

Vybér takovych kandidatd na clenstvi v organech je naroc¢nym,
regulovanym procesem, v jehoZ ramci se posuzuje, zda kandidat ma
dostatecné zkusenosti a dovednosti pro danou funkci, zda je tim pravym
¢lankem, ktery zapadne a vytvori tak spolu s ostatnimi ¢leny zpUsobi-
lou a dostate¢né rozmanitou skupinu lidi, a jako celek bude zpUtsobily
k fadnému vykonu funkce. Velky dliraz se pfi vybéru kandidat( klade
na odborné dovednosti a zkuSenosti danych osob s prihlédnutim
k jejich osobnosti.

Vzhledem k tomu, ze banka je svou velikosti a po¢tem zamést-
nancl stfedni spolecnosti s nizsim poctem ¢lend ve svych organech,

je obtizn&jsi dosahnout vysoké Urovné rozmanitosti, jak tomu mize
byt u velkych spolecnosti.

Predstavenstvo se ke konci roku 2019 skladalo z péti ¢lend, dozor¢i
rada z deviti ¢lent (dvé mista ¢lend nejsou obsazena ke konci roku
2019) 9 a vybor pro audit ze tff ¢lend. Pravni dprava stanovi specialni
pravidla pro sloZeni vyboru pro audit tak, aby byl vybor odborné zpa-
sobily k vykonu funkce, jimiz se banka pfi jejich vybéru fidi za Gcelem
naplnéni zakonného poZadavku. Pfedstavenstvo banky tvofi muzi ve
veku 42 az 54 let, se zkuSenostmi zejména v bankovnim sektoru v délce
15 az 23 let a manazerskym dovednostmi v rozmezi 13 az 21 let. Vzdé-
lani ziskali bud v Ceské republice, nebo v zahranici.
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Na konci roku 2019 se dozor¢i rada skladala z péti muz( a dvou
zen ve véku 36 az 68 let, se zkuSenostmi v bankovnim sektoru v délce
az 23 let a manazerskymi dovednostmi v rozmezi az 29 let. Dozor¢i
rada byla rozmanita co do zemépisného plvodu, zastoupeni v ni méli
dva obcané Spolkové republiky Némecko, dva obcané Ceské republiky,
jeden obc¢an Ruské federace, jeden obcan Rakouské republiky a jeden
obcan Slovenské republiky. Od roku 2019 prochazi dozorci rada zme-
nami ve slozeni a personalnim obsazeni, které budou zavrSeny v roce
2020. V roce 2019 odstoupili ¢tyfi lenové dozorci rady, valna hromada
banky zvolila tfi nové ¢leny a zaméstnanci banky si ze svého stfedu
zvolili dalsi tfi nové cleny, z nichz jeden béhem roku odstoupil z funk-
ce. V roce 2020 budou dovoleni zbyvajici dva ¢lenové dozordi rady do
celkového poctu deviti ¢lend.

Banka vnima ddlezitost zasad rozmanitosti a hodla se zamérit
v nasledujicich letech na stanoveni dal3ich novych cild v této oblasti.

13.9. VnitFni kontrola

Vnitfni kontrola je proces, jehoz G¢astniky jsou pfedstavenstvo
a vedouci i vSichni ostatni zaméstnanci, Vnitini kontrola je navrzena
tak, aby poskytovala pfiméFenou jistotu dosaZeni cilli banky tykajicich se:
e (cinnosti a efektivity ¢innosti,
e identifikace, mé&feni a zmirnéni rizik,
» spolehlivosti finan¢nich vykaz(,
e souladu s platnymi zakony a pfedpisy.

Efektivni systém vnitini kontroly poskytuje pfimérenou (nikoliv
absolutni) jistotu zabezpeceni majetku, spolehlivosti finanénich infor-
maci a soulad s pravnimi predpisy. Tento koncept pfimérené jistoty
spociva v neustalém vyvoji a implementaci vnitfnich kontrol a pfed-
stavuje nastroj pfedstavenstva banky pro dosazeni optimalni vyvaze-
nosti mezi rizikovosti pracovnich procest a Urovni kontrol nezbytnych
pro zajisténi obchodnich cild banky.

Metodika systému vnitini kontroly vychazi z internich kontrolnich
zasad dle doporuceni vyboru sponzorujicich organizaci (COSO). Tento
pFistup poskytuje bance kvalitni a pfehlednou praktickou zakladnu pro
vlastni systém vnitini kontroly.

Proces vnitfni kontroly se sklada z nasledujicich krokd:

Cile v oblasti
obchodnich
cinnosti,
reportingu
acompliance

Reporting
o funkénosti
a efektivnosti
systému vnitFni
kontroly

Identifikace
aanalyzarizik

Identifikace
vhodnych
vnitinich

kontrol

Monitorovani

vnitinich
kontrol

Pfedstavenstvo zajistuje nastaveni vhodnych kontrolnich zasad,
postupl a ¢innosti podporujicich kontrolni cile na viech tUrovnich a od-
povida za udrzovani funkénosti a efektivnosti systému vnitini kontroly.

Kazdy vedouci organizacni jednotky pfi fizeni klicovych rizik v ramci
Urovni rizikové tolerance stanovenych predstavenstvem banky iden-
tifikuje vhodné vnitfni kontroly s ohledem na ukazatel cena/pfinos.
V souladu s identifikovanymi riziky jsou prislusné procesy a souvisejici
rizika predmétem kontrol.

Pro kazdou organizacni jednotku je sestaven prislusnym vedoucim
pracovnikem kontrolni plan, ktery obsahuje pfehled kontrol probiha-
jicich v dané jednotce. U kazdé kontroly je uvedeno, jakym zpdsobem
se jeji provedeni dokumentuje. VeSkeré kontrolni ¢innosti vetné sou-
visejicich odpovédnosti, pravomoci a vnitinich predpist je mozné zpétné
vysledovat.

53



13. Sprava a Fizeni spole¢nosti

Sberbank CZ Vyroc¢ni zprava 2019

V ramci systému vnitrni kontroly ma banka zavedeny nasledujici

druhy kontrol:

operativni kontroly — rutinni kontroly kazdodenniho charakteru,

periodické kontroly — kontroly s minimalné tydennim intervalem
provadéni,

manazerské kontroly/kli€ové kontrolni ukazatele — kontrola plnéni
operativnich, pfipadné periodickych kontrol, které vykonava po-
vérena osoba,

mimoradné kontroly — kontrolni Setfeni, jejichZ cilem je odhalit

objektivni priciny negativnich zjisténi.

Nastavené kontrolni mechanismy jsou v pravidelnych intervalech

vyhodnocovany a v pfipadé potreby aktualizovany.

Systém vnitfni kontroly je prlibéZné monitorovan a vyhodnocovan.

Jeho funkcnost a efektivnost pravidelné vyhodnocuje predstavenstvo

a wybor pro audit. Interni audit nezavisle provéfuje ¢innosti banky vcetné

systému Fizeni rizik a systému vnitfni kontroly.

Proces Gcetnictvi a Gcetniho vykaznictvi miZe byt vystaven rizikim

nepresnosti, které plynou z lidskych ¢i technickych faktor(. Tato rizika

se banka snazi minimalizovat nasledujicimi zplsoby:

zpracovanymi Gcetnimi zasadami popsanymi v priloze k ro¢ni
Gcetni zavérce,

podrobnymi metodickymi pokyny a pracovnimi postupy pro
viechny oblasti GCetnictvi pouzivanymi v kazdodenni Gcetni praxi,
standardnim procesem inventarizace,

nastavenymi vnitfnimi kontrolami pro oblast Ucetnictvi,

snahou o maximalni automatizaci Gctovani.
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14. Odménovani

14.1. Principy odménovani
osob s fidici pravomoci

Osobami s Fidici pravomoci banky jsou ¢lenové predstavenstva

a Clenové dozordi rady.

Clenové predstavenstva a dozor¢i rady banky jsou uvedeni v kapitole
Organy banky (viz kapitola 7).

Dozor¢irada jako organ s pravomoci volby a odvolani ¢len(i pred-
stavenstva banky schvaluje smlouvu o vykonu funkce s jednotlivymi
Cleny pfedstavenstva, v niz je mimo jiné upraven zptsob odménovani
dané osoby, tj. vyse prijma.

Dozor¢i rada nema zfizené Zadné vybory, ani vybor pro odmériovani.

Jediny akciondr pfi vykonu psobnosti valné hromady je organem
s pravomoci volby a odvolani ¢len(i dozor¢i rady. Vétsiné ¢lenlim dozorcf
rady banky nendlezi odména ani zadné jiné naroky na pIlnéni za vykon
jejich funkce. Clenové dozor¢i rady tak vykonavaji tuto funkci bezplatné.
Za vykon funkce jsou odménovani pouze tzv. nezavisli lenové dozorci
rady (tj. osoby, které nejsou zaméstnanci skupiny Sberbank), a to na
zakladé prislusné smlouvy o vykonu funkce ¢lena dozor¢i rady uza-
viené s témito osobami v souladu s pFislusnymi ustanovenimi zakona
0 obchodnich korporacich.

V roce 2019 byly uzavrieny dvé smlouvy o vykonu funkce clena
dozor¢i rady, a to smlouva o vykonu funkce ¢lena dozor¢i rady mezi
bankou a Petrem Podanym a mezi bankou a Branko Susi¢em, obé ze
dne 23. 4. 2019.

Predseda pfedstavenstva a ¢lenové predstavenstva jsou odménovani
na zakladé smlouvy o vykonu funkce ¢lena pfedstavenstva uzaviené
s témito osobami v souladu s pfislusSnymi ustanovenimi zakona o ob-
chodnich korporacich. Smlouva o vykonu funkce ¢lena predstavenstva
byla schvalena dozor¢i radou. Banka vyplaci pfedsedovi pfedstavenstva
a ¢lendim predstavenstva pevné mési¢ni odmény za jejich fidici ¢innost

a za dali ¢innosti spojené s vykonem funkce ¢lena pfedstavenstva.

V roce 2019 nebyly uzavieny zadné nové smlouvy o vykonu funkce
u ¢lend predstavenstva banky.

Zakladni principy odménovani ¢lend pfedstavenstva jsou uprave-
ny ve vnitfnim predpis Politika odménovani. Uvedeny vnitrni predpis,
ktery byl schvaleny dozorci radou dne 23.12. 2019, je upraven v souladu
s evropskym a Ceskym pravem. Uzavfené smlouvy o vykonu funkce
reflektuji zasady stanoveni odmén ¢lend predstavenstva upravené
timto vnitfnim pfedpisem.

Odmény ¢lent pfedstavenstva odpovidajf jejich pravomocem, Gko-
[dm, odbornym znalostem a odpovédnostem. Pfedseda pfedstavenstva
a Clenové predstavenstva jsou odménovani s ohledem na vyhodnoceni
vykonu jejich ¢innosti, ktery je méfen na zakladé pInéni stanovenych
vykonnostnich kritérii. Vykonnostni kritéria, ktera jsou stanovovana ve
spolupraci se Sberbank Europe, jsou vypracovana vzdy na kalendarni
rok a jsou odvozena z financ¢nich cilé (hospodarsky vysledek pred zda-
nénim Sberbank Europe, hospodarsky vysledek pfed zdanénim banky
a hospodarsky vysledek Fizené organizacni jednotky) a pInéni struktu-
ralnich tkoll. Pohybliva sloZka odmény dosahuje az 100 % pevné sloZky.
Bonus je variabilni ¢ast odménovani a podléha regulatornim pozZadav-
kam jak CNB, tak i Evropské bankovni asociace. Regulatorni poZadavky
vC. moznych konsekvenci jsou také uvedeny ve smlouvach o vykonu
funkce jednotlivych ¢lenll pfedstavenstva.

Dozor¢i rada schvaluje pohyblivou sloZzku odmény ¢lend predsta-
venstva v souladu se schvalenym rozpoctem banky.

Banka jako instituce stfedné slozitého organizacniho usporadani
neuplatiuje vyplatu pohyblivé slozky v nepenéznich nastrojich.

Vyplata pohyblivé slozky odmény je rozdélena do tfiletého obdo-
bi. 60 % pohyblivé slozky odmeény se vyplaci ihned, tzn. bez odkladu,
a zbyvajicich 40 % pohyblivé slozky odmény se odklada na dobu tff let.
Narok na pohyblivou slozku odmény s odloZenou splatnosti mdze byt
pfiznan pouze tehdy, pokud je to udrZitelné vzhledem k celkové finanéni
situaci banky. Odmeéna s odlozenou splatnosti se vyplaci postupné ve
trech platbach s tim, ze k pfevedeni jedné platby by nemélo dochazet
Castéji neZ jednou za rok. I na ¢leny predstavenstva se vztahuje Uprava
nepriznani naroku na vyplatu pohyblivé slozky odmény (tzv. malus)
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a zpétného vyzadovani jiz vyplacené odmeény (tzv. clawback). Pravidla
pro uplatnéni uvedenych institutd jsou podrobné stanovena ve vnitfnim
pfedpisu Politika odménovani.

Clenové predstavenstva vedle vyse zminéné mési¢ni odmény

a ro¢nich bonus maji dale narok na tato plnén:

e stravenky v hodnoté 100 K¢ (zaméstnavatel hradi 55 %),

» prispévek na penzijni pfipojisténi ve vy3i 300 KE/meésicné,

e 30dnd dovolené,

e doplatek rozdilu mezi hrubym meési¢nim prijmem a nemocenskou
davkou v pfipadé pracovni neschopnosti v délce az tfi mésicl bé-
hem kalendarniho roku,

e prispévek na vozidlo (tzv. car allowance) namisto poskytnuti slu-
Zebniho vozu,

e odstupné ve wsi 50 % hrubého ro¢niho prijmu v pfipadé odvolani
z funkce pred skoncenim funkéniho obdobi.

Predseda predstavenstva, clenové predstavenstva, clenové dozorci
rady ani jejich osoby blizké nevlastni akcie ani opce na nakup akcif
banky, nebot tyto nejsou verejné obchodovatelné.

Vyjma vysSe uvedenych smluv o vykonu funkce neexistuji zadné
dalsi smlouvy uzavfené mezi Cleny pfedstavenstva a bankou, které by
mohly byt z hlediska uZivatel( vyro¢ni zpravy podstatné a vyhodné pfi
ukonceni pravniho vztahu.
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14.2. PFijmy osob s Fidici
pravomoci

Osobami s Fidici pravomoci jsou ¢lenové predstavenstva a clenové
dozordi rady.

1. PFijmy predstavenstva

S jednotlivymi Cleny predstavenstva byly uzavieny smlouvy o vy-
konu funkce Clena predstavenstva, na jejichz zakladé jsou clenové
pfedstavenstva odménovani. V souladu se smlouvami o vykonu funkce
a politikou odménovani obdrzeli ¢lenové predstavenstva za rok 2019
nize uvedené prijmy:

Castka
Popis v mil. K&
Fixni ¢ast odmény 37,069
Variabilni ¢ast odmeny* 7,232
Celkovy penézni prijem 44,302
Naturalni prijem** 0,701

*Variabilni ¢ast odmény tvori vyplacené bonusy za predchozi roky.

""" Naturalni pfijem je souctem dodanéni1% pofizovaci hodnoty vozu za cely rok,
za viechny ¢leny predstavenstva.

Uvedené ¢astky predstavuji soucet pfijmd, které jednotlivi clenové
predstavenstva obdrzeli za rok 2019.

Soucet vech doposud nevyplacenych ¢asti variabilnich sloZek od-
mén ¢lend predstavenstva s odloZenou splatnosti ¢inf 4 751 593 K¢.

VySe uvedené castky vychazeji z manazerskych schopnosti, od-
bornych znalosti a zkusenostf jednotlivych ¢lend pFedstavenstva, jakoz
i z celkového prinosu pro banku.

Tyto pFijmy byly vyplaceny na zakladé spinéni finan¢nich, kvalita-
tivnich a vyvojovych kritérii a na zakladé kritérii efektivnosti.

2. Pfijmy dozor¢i rady
Pouze tfi clenové dozorcirady obdrzeli za vykon svych funkciv roce
2019 penézity pfijem, a to ve vysi 491 000 KE.
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14. Odménovani

14.3. Odmény lGctované
auditorskymi spole¢nostmi
zarok 2019

Neauditni

sluzby

Auditni sluzby poskytnuté

poskytnuté auditorem
auditorem  aspolecnostmi  Konzultacni Nominalni
v tis. K¢ Gcetni zavérky z jeho sité sluzby Ostatni hodnota
Ernst & Young Audit, s.r.o. a Ernst & Young, s.r.o. 6743 868 7611
PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. 427 253 680
Deloitte Advisory Sp z.0.0., Polsko 520 520
Deloitte Advisory, s.r.o. 426 101 527
KPMG Ceska republika, s.r.o. 37 37
CELKEM 6743 868 1373 391 9375
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15. Spolecenska odpovédnost

15.1. Uvod

V roce 2014 byla prijata smérnice Evropského parlamentu a Rady
2014/95/EU, kterou se méni smérnice 2013/34/EU, pokud jde o uvadéni
nefinancnich informaci a informaci tykajicich se rozmanitosti nékte-
rymi velkymi podniky a skupinami (ddle jen ,smérnice”). Uvedend smér-
nice, ktera byla implementovana do ¢eského zakona ¢. 563/1991 Sb.,
o Ucetnictvi, stanovuje povinnost pro vetsi spolecnosti a podniky zpra-
covavat a publikovat zpravu o nefinancnich informacich, a to poprvé
za Ucetni rok 2017. Zprava miZe byt zpracovana jako soucast vyro¢ni
zpravy spolecnosti, pfipadné jako samostatna zprava. V této zprave
jsou uvadény vybrané nefinancni informace, které se dotykaji spolec-
nosti, napfiklad vztah k Zivotnimu prostfedi, socialni a zaméstnanecké
otazky, lidska prava, boj proti korupci a Uplatkarstvi a dalsi.

Dle ustanoveni § 32g odst. 7 zakona €. 563/1991 Sb., o (cetnictvi, je
banka osvobozena od povinnosti vypracovat zpravu o nefinancnich
informacich. Ddvodem k osvobozeni od této povinnosti je skute¢nost,
Ze spolecnost Sberbank Europe AG zpracovava zpravu o nefinanénich
informaci v souladu s evropskou legislativou za celou skupinu vcetné
Sberbank CZ. Tato konsolidovana zprava o nefinancnich informacich
je uverejnéna na www.sberbank.at.

Mezi hlavni pilife spolec¢enské odpovédnosti banky patii péce
o Zivotni prostfedi a zdravy Zivotni styl, podpora zdravotné Ci
socialné znevyhodnénych obcant a vzdélavani. Banka tuto stra-
tegii napliiuje prostiednictvim svého Nadacniho fondu. Klicové
je aktivni zapojeni zaméstnanct, at formou ticasti na dobrovol-
nickych akcich, nebo pfispévkem na dobrocinné ticely. Od loriského
roku navic banka veskeré pfispévky zaméstnanc Nadaénimu
fondu zdvojnasobuje.

Dobrovolnické dny

Prostfednictvim dobrovolnické prace se v lonském roce zapojilo
do nékteré z aktivit organizovanych Nadacnim fondem 18 % v3ech
zaméstnancl banky — $lo napfiklad o jarni tklid Blanika, letni tklid
Prokopského Udoli nebo podzimni sazeni novych strom v ramci kli-
¢ového projektu Nadacniho fondu (spoluprace s Ceskym svazem
ochrancd pfirody na programu Zachrany starych odrdd ovocnych dre-
vin). V ramci dobrovolnického programu mohou zaméstnanci pomaoci

potfebnym v pracovni dobé jedenkrat za rok, pficemz absence v praci
je jim pIné ze strany banky proplacena.

Podpora prevence rakoviny

V listopadu banka zila celosvétovou kampani na podporu preven-
ce rakoviny prostaty a varlat — projektem Movember. Zameéstnanci
prispéli na Movember ¢astkou ve vysi témér 100 000 K¢ a stali se tak

Do projektu se aktivné zapojili témer vsichni zaméstnanci banky.
Mimo jiné pekli kniraté susenky na dobrocinny prodej. Ziskané penize
byly pfedany Nada¢nimu fondu MuZzi proti rakoviné na prevenci a 1é¢-
bu rakoviny prostaty a varlat.

Vanocni darky potiebnym

Béhem jiz osmého rocniku akce Pomahame Jeziskovi pinili zamést-
nanci vanocni prani détem z détského domova v Mastové a Dubé-
-Destné a seniorlim z domova pro seniory Chynov a v Budislavi. Celkem
zameéstnanci détem a seniordm pofidili pfes 100 darka.

Déti a seniofi pfedem vytvorili seznam svych vano¢nich prant, ktery
byl dorucen k rukam nasich zaméstnanct. Ti si poté darky rozdélili,
sami je nakoupili, zabalili a oddéleni komunikace se pak postaralo
o spravnou distribuci do vy3e uvedenych zafizeni tak, aby je déti nebo
seniofi nasli pod vanocnim stromeckem. Mezi spInénymi pfanimi ne-
chybély hracky, kosmetika, obleceni, potfeby do domacnosti, drobna
elektronika ¢i knihy. Do oblibené akce se zapojili zaméstnanci banky
z celé republiky.

Vanoéni darky klientéim trochu jinak

Na konci roku 2019 banka nabidla svym klientdim namisto tradi¢-
nich vanocnich dark moznost obdarovat potfebné dle vlastniho vy-
béru. Banka pak jejich jménem rozdélila 182 400 K& na podporu neo-
natologické péce ve Fakultni nemocnici Motol, projektu Svétluska na
pomoc zrakoveé postizenym détem a dospélym a Armadeé spasy na
Noclezenky pro lidi bez domova.

..-a navic: bezbariérovost pobocek je samozirejmosti

Vice neZ tfi ctvrtiny nasich pobocek byly postupné pfemény na
bezbariérové. V pripadé rekonstrukci pobocek chceme v této aktivité
i nadale pokracovat.
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15.2. Nadacni fond Sberbank CZ

Finan¢ni prostfedky na dobroc¢inné aktivity poskytujeme prostred-
nictvim Nada¢niho Fondu Sberbank CZ, ktery vznikl v roce 2012 jako
charitativni fond a pozdéji v bfeznu 2014 byl pfeveden na samostatnou
pravnickou osobu. Podporujeme pouze neziskové organizace regis-
trované v Ceské republice, zejména nadace, nadacni fondy, spolky,
obecné prospésné spolecnosti a cirkve, a to pouze za predpokladu, ze
tyto prostfedky budou pouZzity vyhradné k Gceltim odpovidajicim obec-
né prosp&snym cildm a poslani fondu dle jeho zakladaci listiny, kam
spadaji zejména nasledujici oblasti:

» ohrozené déti nebo podpora aktivit déti Zijicich v socialné nestan-
dardnich podminkach,
» ohroZené Zeny nebo podpora program( urcenych Zenam Zijicich

v socialné nestandardnich podminkach,

e podpora vzdélavani a finanéni gramotnosti,
e zdravotné postizeni,

e seniofi,

e ekologické projekty.

V priibéhu roku 2019 Nadacéni fond Sberbank CZ podpofil celkem
13 projektl ¢astkou ve vy3i 795100 K&, coZ je v jeho Sestileté historii
zcela rekordni finan¢ni ¢astka.

15.3. Ochrana zivotniho prostredi

Podilime se na ochrané Zivotniho prostredi a obnové krajiny. Pro-
stfednictvim naSeho Nadacniho fondu jsme v roce 2019 zahdjili spolu-
praci s Ceskym svazem ochranct pfirody na programu OZiveni starych
odrlid. V jeho ramci pomahame pfi zachrané tradicnich odrdid ovocnych
dfevin a jejich navratu do volné krajiny. Pfedmétem spoluprace je ma-
povani vhodnych ploch pro ovocné sady, jejich zakladani a nasledna
Gdrzba, vzdélavani zdjemcl o problematiku starych ovocnych odrid
a tradi¢niho ovocnarstvi obecné. Cely program je detailné pfedstaven
na www.stareodrudy.cz. BEhem podzimu 2019 jsme vysadili vice nez
5 000 novych stromU ve Ctyrech rliznych lokalitach, a to véetné ob-
lasti s poskozenym lesnim porostem, kde vysadba novych stromkd
pomaha Iépe zadrzovat vodu.

Organizace Na co byl pfispévek poskytnut Vyse pfispévku
DUm tff prani, z.U. pomicky do skoly a doucovani pro déti z rodin se socialnim handicapem 21 000 K&
Tri o.p.s. pokryti nédklad mobilniho hospice 50 000 K¢
Rett Community, z.s. odleh¢ovaci pobyt pro rodiny s divkami s rettovym syndromem 20 000 K¢
Nadacni fond Dlouhovlaska vyroba paruk pro divky a zeny 40 000 K¢
SPMP CR pobocny spolek Trebic¢ doprovodna asistencni sluzba 18 000 K¢
Nadacni fond KlaPeto sportovni protézy pro Sestnactiletou Evu, ktera pfisla o obé nohy 100 000 K¢
CLOVICEK, zapsany spolek letni zazitkové akce integracniho typu pro zdravé déti a déti se zdravotnim 20 000 K¢
znevyhodnénim (dva pobytové letni tabory v Ceské republice, jeden
pobytovy letni tabor v Chorvatsku a sest priméstskych tabor().
Pomahame psim srdcem, z.s. vycvik asistencniho psa pro malou Emu 50 000 K¢
Obecné prospésna spolecnost DLAN podpora a pomoc téhotnym zenam a matkam s malymi détmi v tizivé 15 000 K¢
ZIVOTU Zivotni situaci
Hospic na Svatém kopecku nakup antidekubitnich pomUcek, opravy a revize zdravotnich pfistrojt 50 000 K¢
Charita Sternberk nakup pocitacového vybaveni pro mentalné postizené 31 500 K¢
Cesky svaz ochranct prirody Nadac¢ni fond Sberbank se stal generalnim partnerem Ceského svazu 300 000 K¢
(klicovy dlouhodoby projekt spoluprace  ochranct pfirody v programu Zachrany starych odrid ovocnych dfevin -
Nadacniho fondu) dédictvi nasich predkd.
Nadacni fond Muzi proti rakoviné projekt Movember na podporu prevence rakoviny prostaty a varlat 79 600 K¢
CELKEM 795 100 K¢
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Cestovani zaméstnancii

V roce 2014 jsme Uspésné zavedli interni program Car Share, ktery
funguje na principu spolujizdy. Pfi planovani cesty sluzebnim vozem
je kazda jizda zadana do specialni aplikace na intranetu a kterykoliv
kolega, ktery ma stejnou cestu, se miZe k dané jizdé pridat. Tento
systém cestovani poméaha snizovat prdmérnou spotfebu paliva pfi
sluzebnich cestach.

Aktivné téZ podporujeme ekologické chovani nasich zaméstnancl
Ucasti v projektu Do prace na kole. Jeho cilem je motivovat co nejvice
lidi, aby jako dopravni prostfedek po mésté pouZzivali jizdni kolo (&i
jakoukoliv bezmotorovou formu dopravy, v€etné béhu a chdze). Navic,
pokud zaméstnanci prestanou jezdit do prace autem, zlepsi nejen svoji
kondici, naladu a mozna i vztahy s ostatnimi, ale i pfispéji k CistSimu
ovzdusi. Za banku se do projektu v kvétnu 2019 zapojilo 30 zamést-
nancll z Prahy a Brna. Celkem se projektu v Ceské republice zi¢astnilo
témeér 20 000 lidf, ktefi teoreticky usetfili 465,7 tun CO,.

15.4. Respektovani lidskych prav

PFi vykonavani bankovni ¢innosti banka nezapomina na zakladni
lidska prava a moralni hodnoty, na kterych stoji civilizovana spole¢nost.
Banka si je védoma své spolecenské odpovédnosti, kdyz plné respek-
tuje a chova uctu k zakladnim lidskym pravim a svobodam. Spole¢nost
se ztotoznuje se soucasnymi pozitivnimi trendy a uznava, Ze mimo
jiné pravo mit platebni Uc¢et je jednim ze zakladnich prav moderni
spole¢nosti.

Banka vystupuje a jedna vZdy takovym zpUsobem, aby pFedcha-
zela a zamezila financovani terorismu nebo jinym obchodlm s enti-
tami hrubé porusujicimi lidska prava.

15.5. Boj proti korupci
a aplatkarstvi

Banka se s plnym védomim hlasi k hodnotam a postojim vyjad-
fujicim nulovou toleranci ke viem formam pfimého nebo nepfimého
uplaceni &i korupce. Jako ¢len Ceské bankovni asociace dsledné do-
drzuje jeji Eticky kodex, ktery je jednim ze zakladnich vychodisek pro
chovani ¢lenskych bank vyjadfujicim mimo jiné pozadavek na trans-
parentnf pfistup a vykon bankovnf ¢innosti na finan¢nim trhu.

S védomim zavaznosti a vyznamu korupce banka ustanovila a dale
konkrétné rozpracovala opatfeni, ktera efektivné predchazi vzniku
korup&niho jednani ¢i zneuzivani postaveni svych zaméstnancd. Tato
pravidla chovani jsou zavazna pro vsechny zaméstnance banky a jsou
dodrZovana bez vyjimky i v dalsich vztazich, ve kterych je banka jako

takova smluvni stranou.

15.6. Otazky socialni
a zameéstnaneckeé

Sberbank CZ, a.s., podporuje své zaméstnance v oblasti duSevniho

a fyzického zdravi, proto jsme v uplynulém roce v oblasti zameéstna-

neckych vyhod a péce o zaméstnance podporovali zejména tyto ob-

lasti:

e Zaméfili jsme se na lepsi fizeni Cerpani dovolenych a dbame na to,
aby si zaméstnanci dny svého volna planovali a Cerpali v nejvyssi
mozné mife. V ramci podpory rovnovahy mezi pracovnim a sou-
kromym Zivotem zaméstnance banka mimo péti tydn(i dovolené
poskytuje zaméstnanclim dalsich 5 dni placeného osobniho volna.

¢ Banka aktivné podporuje dobrovolnictvi, zaméstnanci se mohou
prihlasit na dobrocinné prace a jejich absence v délce 1dne je jim
proplacena. Vybrané dobrovolnické aktivity banka sama pofada
ve spolupraci s Nada¢nim fondem Sberbank CZ.

¢ Nastaveni rovnovahy mezi pracovnim a soukromym zivotem za-
meéstnancl banka dale podpofila také dlouhodobym projektem
.Dny zdravi®, v ramci kterého na pravidelné bazi nabizi zamést-
nancdm workshopy a akce na podporu jejich zdravi.
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eV kvétnu 2019 banka realizovala prizkum spokojenosti zamést-
nancl. V ndvaznosti na ziskané podnéty byly identifikovany klicové
oblasti pro zlepSeni a pro kazdou z nich byly definovany konkrétni
akéni kroky kimplementaci. Jejich pInéni je priibézné vyhodnoco-
vano.

e Bankavnima jako velmi ddleZité pracovni prostredi. Zvlastni dliraz
byl v uplynulém roce kladen na zkvalitnéni pracovnich podminek
zaméstnancl brnénské centraly.

e Scilem posileni tymového ducha a mezitymové spoluprace banka
pokracovala v podpore sportovnich, kulturnich a spolecenskych
aktivit.

e Byl rozsifen benefitni program pro zaméstnance o manazersky
nastroj mimoradnych odmeén. Rozrostl se téz pocet slev zamest-
nanctm u nasich partner(l a dalsich tfetich stran.

eV neposledni fadé banka umoZfuje praci z domova tam, kde to
pracovni podminky dovoluji.
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16.1. Akcie

Akcie banky jsou kmenovymi akciemi znéjicimi na jméno, jsou
oznaceny Cisly, stanovi-li tak zakon, a jsou vydany jako zaknihované
cenné papiry. Zaknihované akcie jsou zaregistrovany u Centralniho
depozitafe cennych papird, a.s.

Banka emitovala 561198 kusU akcii na jméno v zaknihované podo-
bé, kazdé ve jmenovité hodnoté 5 000 KC. Celkovy objem emise je
2 805990 000 KE.

Vyse zakladniho kapitalu, ktery byl v pIné vy3i splacen, predstavuje
2 805990 000 KE.

Vlastnikem vsech vySe uvedenych akcif je jediny akcionar — Sberbank
Europe AG se sidlem Schwarzenbergplatz 3,1010 Viden, Rakouska re-
publika.

Akcie jsou volné prevoditelné. Akcie se neobchoduji na evropském

regulovaném trhu.

Banka nevydala zadné vymeénitelné dluhopisy, s nimiz je spojeno
pravo na jejich vyménu za akcie, ani prioritni dluhopisy, které obsahuji
pravo na prednostni upisovani akcif.

Neexistuji programy, na jejichZ zakladé je zaméstnanciim a ¢lenim
pfedstavenstva umoZnéno nabyvat akcie banky, opce na tyto akcie ¢i

jina prava k nim za zvyhodnénych podminek.

V priibéhu roku 2019 banka nevlastnila Zadné vlastni akcie ani akcie
ovladajici osoby.

Osoby s fidici pravomoci nevlastni akcie predstavuijici podil na bance.

Akciim banky nebyl pfidélen rating.

Zakladni prava a povinnosti akcionaru:
Zakladni prava a povinnosti akcionar(i jsou upraveny ve stanovach
a zakonem €. 90/2012 Sb., 0 obchodnich korporacich.

Se v3emi akciemi jsou spojena stejna prava a stejné povinnosti.

Akcionar ma pravo podilet se prostfednictvim valné hromady na
fizeni banky a pravo podilet se na zisku banky, ktery banka schvalila
k rozdélent.

Akciondfi vykonavaji sva prava a povinnosti, ktera jim dle stanov
i platnych pravni predpis0 pfislusi, na valné hromadé, pfipadné mimo
ni. Akcionar je opravnén zucastnit se valné hromady, hlasovat na nj,
pozadovat a obdrzet na ni vysvétleni zalezitosti tykajicich se banky
nebo ji ovladanych osob a pfedkladat namitky a protinavrhy. Hlaso-
vaci prava spojena s akciemi nejsou omezena. Hlasovaci pravo akcio-
nare je spojeno s akcil. Kazda akcie se jmenovitou hodnotou 5 000 K¢
predstavuje jeden hlas. Celkovy pocet hlasl je 561198.

Struktura vlastniho kapitalu spole¢nosti Sberbank CZ, a.s. je uve-
dena v individualni G¢etni ro¢ni Ucetni zavérce v asti Vykaz finaneni
pozice v kapitole ¢. 18.

K'31.12.

v mil. K¢ Pozn. 2019 2018
VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital 28 2 806 2 806
Emisni azio 4015 4015
Rezervni fond 206 187
Fond z precenéni 2 0
Nerozdéleny zisk 2214 1694
Vlastni kapital celkem 9243 8702
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Akcie spole¢nosti:

Druh kmenové akcie

Forma 561 198 ks akcii na jméno
Podoba zaknihovana

Pocet kust 561 198 ks

Celkovy objem emise 2 805990 000 K¢
Jmenovita hodnota jedné akcie 5 000 K&

Obchodovatelnost akcif akcie nejsou obchodovany

na zadném z vefejnych trhl

Spolecnost nevydala zadné vymeénitelné dluhopisy, s nimiz je spo-
jeno pravo na jejich vyménu za akcie, ani prioritni dluhopisy, které
obsahuji pravo na pfednostni upisovani akif.

Piredstavenstvo:

Clenové predstavenstva jsou voleni a odvolavani dozor¢i radou na
funkéni obdobi tfi let, pokud smlouva o vykonu funkce nestanovi jinou
délku funkéniho obdobi. Znovuzvoleni ¢lena predstavenstva je pripustné.
Volba a odvolani ¢lena predstavenstva se provadi na zasedani dozordi
rady, pficemz se dozor¢i rada maze usnaset, jen je-li pfitomna nad-
polovi¢ni vétsina ¢lend dozorci rady. Usneseni dozor¢i rady se prijimaji
prostou vétsinou hlasl. PFi rovnosti hlasti rozhoduje hlas predsedy
dozorci rady (v pfipadé jeho nepfitomnosti hlas mistopredsedy, pFi-
padné jejich zastupce).

Statutarnim organem spolecnosti je predstavenstvo. Pfedstaven-
stvu prislusi obchodni vedeni spole¢nosti a zastupovani spolecnosti ve
viech vécech. Je zodpovédné za tvorbu, uskutecnovani, sledovani
a kontrolu obchodnich zamérd spole¢nosti, za organizaci ¢innosti spo-
lecnosti a vykonava prava zaméstnavatele. Pfedstavenstvo rozhoduje
0 vsech zaleZitostech spole¢nosti, které nejsou stanovami nebo zako-
nem vyhrazeny valné hromade, dozorci radé nebo vyboru pro audit.
BliZSi popis plisobnosti predstavenstva upravuje § 15 stanov spole¢nosti.
Pfedstavenstvo spolecnosti nema Zzadné zvlastni plisobnosti ve smy-
slu ustanoveni § 18 odst. 5 pism. h) zakona o podnikani na kapitalovém
trhu.

Stanovy spolecnosti:
Zména stanov spolec¢nosti je v plisobnosti valné hromady spolec-
nosti v souladu s ustanovenimi zakona o obchodnich korporacich.

Spolecnost nema uzavienou zadnou vyznamnou smlouvu, ktera
nabyde G¢innosti, zmeéni se nebo zanikne v pfipadé zmény ovladani
banky. Spolecnost neuzavrela zadné smlouvy se Cleny pfedstavenstva
nebo zaméstnanci, kterymi by byla zavazana k pInéni pro pfipad skon-

Cenl jejich funkce nebo zaméstnani v souvislosti s nabidkou prevzeti.

Spolecnost nezavedla zadné programy, na jejichz zakladé by bylo
umoznéno zaméstnanclim a ¢lendm predstavenstva banky nabyvat
Gcastnickych cennych papird spole¢nosti, opci na tyto cenné papiry ¢i
jinych prav k nim za zvyhodnénych podminek.

16.2. Hypotecni zastavni listy

Souhrn zavazk( ze viech hypotec¢nich zastavnich listl v obéhu
vydanych jednim emitentem musi byt pIné kryt pohledavkami nebo
jejimi ¢astmi z hypotecnich Gvérl (Fadné kryti), popfipadé téZ nahrad-
nim zpdsobem (nahradnf krytf). Pro fadné kryti souhrnu zavazka ze
viech hypotecnich zastavnich listd v ob&hu mohou byt pouZity pouze
pohledavky z hypotecnich Gvérd nebo jejich ¢asti nepfevysujicich 70 %
zastavni hodnoty zastavenych nemovitosti zajistujicich tyto po-
hledavky, Sberbank CZ, a.s., doposud nikdy nepouzila nahradni kryti.

K 31.12. 2019 bylo kryti emitovaného hypotecniho zastavniho listu
hypotecnimi Gvéry ve vysi1,8 mid. K& Zavazky z dluhopist (jistina
a nabéhly kupon) ve vy3i 1 mid. K¢ jsou kryty hypotecnimi Gvéry uza-
vienymi do 31.12. 2019 z vice jak 180 %. Zastavni hodnota nemovitosti
zajistujici tyto Uvéry je ve vysi 53 mld. K& Banka ma povinnost pohle-
davky kontrolovat, pravidelné nemovitosti pfecenovat a sledovat sou-
lad zastav se stavem v katastru nemovitosti. Dostatecnost kryti je
denné bankou sledovana.

VSechny ukoncené emise HZL Sberbank CZ, a.s., byly Fadné spla-
ceny k datu splatnosti. Spole¢nosti Sberbank CZ, a.s., ani ji vydanym
hypotecnim zastavnim listim nebyl pfidélen rating.
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Dluhopis ISIN: CZ0002003460 byl vydan na zakladé Dluhopiso-
vého programu 2010 spole¢nosti Sberbank CZ, a.s., jehoz zakladni pro-
spekt byl schvalen rozhodnutim Ceské narodni banky & . 2013/10785/570,
ze dne 27.9. 2013 a Ucinné k témuz dni.

HZL VB CZ 2,00% splatné 2020

e ldentifikacni oznaceni (ISIN): CZ0002003460

e Datum emise; forma a podoba: 26. 6. 2014; na dorucitele; zakniho-
vana

e Celkovy objem emise: 13 mld. K¢

* Jmenovitd hodnota; pocet kus(: 10 000 K¢&; 130 000

e Kupbny: pevna ro¢ni Urokova sazba 2,00 % vyplacena rocné zpétné

e S HZL obchodovano na: BCPP

« Lh{ta splatnosti HZL: HZL budou splaceny v jejich jmenovité hod-
noté dne 26. 6. 2020

V souladu s ustanovenim o vy3si ochrané klienta dle smérnice
Evropské unie ¢. 2004/39/EC ,Smérnice o trzich s financnimi nastroji
(The Market in Financial Instruments Directive) — MiFID, banka na
svych internetovych strankach zverejnila zplsob vypoctu trzni ceny
HZL (https://www.sberbank.cz/cs-cz/obcane/investovani/hypotecni-
-zastavni-listy- pod polozkou ,Prilohy” a ,Vypocet ceny HZL").

Podrobné informace o emisich HZL Sberbank CZ, a.s., jsou k dis-
pozici na strankach www.sberbankcz.cz

(https://www.sberbank.cz/cs-cz/obcane/investovani/hypotecni-
-zastavni-listy)

16.3. Soudni Fizeni

Pasivni spory:

V roce 2015 banka vyplatila Mgr. Danielu Schafferovi ¢astku ve vysi
129,4 mil. K¢ jako nahradu Skody na zakladé pravomocného soudniho
rozhodnuti soudu druhého stupné. S timto rozhodnutim banka za-
sadné nesouhlasi a podala proti nému dovolani k Nejvyssimu soudu
Ceské republiky. Dovolaci Fizeni stale probiha.

Ke konci roku 2019 nejsou proti bance vedeny zadné spory s pfed-
pokladanym vyznamnym dopadem na pozici banky.

Vymahani pohledavek banky:
Ke konci roku 2019 banka vymahala zejména tyto pohledavky za

klienty banky:

— pohledavka banky ve vysi 42 489 364 K¢ prihlasena v insolvencnim
fizeni vedeném proti klientovi banky (PO)

- pohledavka banky ve vy3i 24 053 859 K& pfihlasena v insolvencnim
fizeni vedeném proti klientovi banky (PO)

- pohledavka banky ve vysi 17 469 245 K¢ pfihlasena v insolvencnim
fizeni vedeném proti klientovi banky (PO)

— pohledavka banky ve vysi17129 131 K¢ pfihlasena v insolvencnim
fizeni vedeném proti klientovi banky (PO)

- pohledavka banky ve vysi 14 774 905 K¢ pfihlasena v insolvencnim
fizeni vedeném proti klientovi banky (PO)

- pohledavka banky ve vy3i12 891 812 K¢ pfihlasena v insolvencnim
fizeni vedeném proti klientovi banky (PO)

Vycet vyse uvedenych aktivnich i pasivnich spor( neni uzavienym
vyctem a obsahuje pouze ty spory, které jsou pro banku vyznamné.

16.4. Vyznamné smlouvy

Nebyly uzavieny zadné vyznamné smlouvy, ve kterych je banka
smluvnistranou, vyjma smluv uzavfenych v ramci béznych obchodnich
podminek, které by mohly vést ke vzniku zavazku nebo naroku které-
hokoliv ¢lena seskupent, ktery by byl podstatny pro schopnost banky
plnit zavazky k drziteldm cennych papirCi (dluhopis(l) na zakladé emi-
tovanych cennych papird (dluhopist).

16.5. Vyzkum, véda a vyvoj

18 V roce 2019 banka vynalozila 49 mil. K& na ¢innosti v oblasti
vyzkumu a vyvoje (v roce 2018 85 mil. K¢). Pfevazné jde o interni na-
klady spojené s realizaci projektd v oblasti vyvoje informacnich tech-
nologif. Nejvetsi podil na téchto nakladech maji projekty smérujici
k vylepseni multikanalového bankovnictvi, podpory vydavani platebnich
karet v€etné zpracovani transakci a jednotné platformy pro spravu

averd.
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16.6. Informace o prispévku do
Garancniho fondu

Banka jako obchodnik s cennymi papiry pfispiva do Garancniho
fondu obchodnikd s cennymi papiry, ktery zabezpecuje zarucnf systém,
ze kterého se vyplaceji nahrady zakaznikdm obchodnika s cennymi
papiry, ktery neni schopen plnit zavazky vici svym zakaznikdm. Zaklad
pro vypocet prispévku banky za rok 2019 byl 29 mil. K& (2018: 21 mil. K¢&)
a vySe prispévku za rok 2019 ¢inila 0,6 mil. K¢ (2018: 0,4 mil. K¢).

16.7. Stret zajmu

Banka prohlasuje, Ze ji nenf znam zadny mozny stfet zajm0 mezi
povinnostmi ¢lend predstavenstva véetné ¢lent vrcholového vedenit
a ¢lenli dozord¢i rady k bance a jejich soukromymi zajmy nebo jinymi
povinnostmi.
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17. Alternativni vykonnostni ukazatele

Za Ucelem kvalifikovanégjsi prezentace financnich vysledkd a fi-
nancni vykonnosti banka prezentuje uzivateldm vyro¢ni zpravy i do-
datecné, alternativni ukazatele finan¢ni vykonnosti. Jde o ukazatele,
které jsou odvozeny od zakladnich ukazateld popsanych a prezento-
vanych v cetni zavérce a jeji priloze, na néz je Ize sesouhlasit nebo je
tfeba uvést dodatecné Udaje jinde v Ucetni zavérce Ci vyrocni zpravé
neprezentované.

Banka se rozhodla pro prezentovani finan¢nich vysledkd a financni

vykonnosti pouzivat nasledujici alternativni vykonnostni ukazatele.

Cisté vynosy z finanénich operaci resp. Provozni vynosy
Ukazatel predstavuje celkovou vysi vynosU, kterych banka dosahla
z hlavnich ¢innosti, k nimZ patfi zejména pfijimani vkladd a poskyto-

vani averd.

Ukazatel je souctem vybranych pozic \Wykazu souhrnného vysledku
banky prezentované v Ucetni zavérce:

v mil. K¢ 2019 2018
Zisk z finanénich operaci pred

tvorbou rezerv a opravnych

polozek: 2571 2419
Cisté drokové vynosy 1787 1780
Cisté vynosy z poplatk( a provizi 426 418
Cisty zisk z finan¢nich nastrojt

ocenovanych realnou hodnotou

do zisku nebo ztraty a kurzové

rozdily 174 149

Cisty zisk z ostatnich financnich
nastrojd 14 51
Cisty zisk z oduc¢tovani financnich
aktiv ocenovanych nabéhlou
hodnotou

170 21

Tento ukazatel mZe byt ve Vyro&ni zpravé prezentovan i pod

oznacenim Provozni vynosy.

Podil nesplacenych tvért (NPL)

Ukazatel predstavuje podil objemu nevykonnych pohledavek (po-
hledavek se selhanim) uvedenych v bodé 33b) U¢etni zavérky banky
k celkovému objemu pohledavek uvedeném ve Vykazu financni pozice

banky:
v mil. K¢ 2019 2018
Podil nesplacenych Gvérd (NPL) 1,54 % 2,63 %
- Uvéry a ptjcky — nevykonné 994 1704
— Uvéry a pujcky klientim - brutto 64 616 64 810

Rentabilita priimérnych aktiv (ROAA)

Ukazatel predstavuje primérnou miru vynosnosti aktiv banky.
Pocita se jako podil Cistého zisku za GCetni obdobi a priimérnych
Aktiv celkem za dané tcetni obdobi. Cisty zisk za Gcetni obdobi je
prezentovan ve Vykazu souhrnného vysledku. Hodnota priimérnych
Aktiv celkem je spoctena jako aritmeticky primér stavovych hodnot
Aktiv celkem ke konci jednotlivych mésic( v pfislusném tcetnim ob-
dobi.

v mil. K¢ nebo % p.a. 2019 2018
Cisty zisk za Gcetni obdobi 539 377
Primérna aktiva za Gcetni obdobf 79 896 80011
Rentabilita priimérnych aktiv (ROAA) 0,67 % 047 %

Rentabilita priimérného vlastniho kapitalu (ROAE)

Ukazatel pFedstavuje prlimérnou miru vynosnosti viastniho kapi-
talu Tier 1 banky. Pocita se jako podil Cistého zisku za Gcetni obdobi
a primérného Vlastniho kapitalu Tier 1za dané Gcetni obdobi. Cisty
zisk za Ucetni obdobi je prezentovan ve vykazu souhrnného vysledku.
Hodnota prdmérného Vlastniho kapitalu Tier 1je spoctena jako aritme-
ticky prdmér stavovych hodnot Vlastniho kapitalu Tier 1 ke konci jed-
notlivych mésicl v prislusném Gcetnim obdobi.

v mil. K¢ nebo % p.a. 2019 2018
Cisty zisk za Gcetni obdobi 539 377
Pramérny kapital Tier 1za ucetni

obdobi 8022 7 846
Rentabilita primérného vlastniho

kapitalu Tier 1 (ROAE) 6,72 % 4,80 %
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17. Alternativni vykonnostni ukazatele

Aktiva na jednoho zaméstnance

Ukazatel predstavuje celkovy objem majetku (aktiv) banky vyka-
zaného ve vykazu financni pozice (bilance) banky prezentovaném
v UCetni zavérce pripadajiciho na jednoho zaméstnance. PoCet zamést-

nancll predstavuje pfepocteny prdmérny evidencni stav zaméstnancd.

v mil. K¢ 2019 2018
Objem aktiv 83710 79755
Pocet zaméstnancll 746 828
Aktiva na jednoho zaméstnance 1122 96,3

Spravni naklady na jednoho zaméstnance

Ukazatel predstavuje celkovy objem spravnich nakladd banky
vykazaného ve vykazu souhrnného vysledku banky prezentovaném
v UCetni zavérce pripadajici na jednoho zaméstnance. Pocet zamést-

nancl predstavuje pfepocteny pramérny evidencni stav zaméstnancd.

v mil. K¢ 2019 2018
Spravni naklady 1486 1577
Pocet zaméstnancl 746 828

Spravni naklady na jednoho
zameéstnance 2,0 19

Cisty zisk na jednoho zaméstnance

Ukazatel pfedstavuje celkovy Cisty zisk za U¢etni obdobi vykazany
ve vykazu souhrnného vysledku banky prezentované v (icetni zavérce
pfipadajici na jednoho zaméstnance. Udaj pocet zaméstnanct pred-
stavuje prepocteny primérny evidencni stav zaméstnanc(.

v mil. K¢ 2019 2018
Cisty zisk 539 377
Pocet zaméstnancl 746 828
Cisty zisk na jednoho zaméstnance 0,723 0,455
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18. Ucetni zavérka za rok konéici 31. 12. 2019

Sberbank CZ, a.s.

Sidlo: U Trezorky 921/2,158 00 Praha 5
Identifikacni ¢islo: 25083325

Pravni forma: akciova spolecnost

Hlavni Cinnost: bankovnictvi

Datum sestaveni U€etni zavérky: 14. 4. 2020
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18. Uetni zavérka
za rok konéici 31. 12. 2019

Vykaz souhrnného vysledku za rok konéici 31. 12. 2019

Zpracovany podle Mezinarodnich standardd Gcetniho vykaznictvi ve znéni pFijatém Evropskou unii.

Rok koncici 31.12.

v mil. K¢ Pozn.: 2019 2018
Urokové vynosy vypocitané metodou efektivni Grokové miry 2223 2092
Ostatni vynosy z Grok( a podobné vynosy 75 0
Urokové naklady vypocitané metodou efektivni Grokové miry -511 -293
Ostatni naklady na droky a podobné naklady 0 -19
Cisté drokové vynosy 3 1787 1780
Vynosy z poplatk( a provizi 529 550
Naklady na poplatky a provize -103 -132
Cisté vynosy z poplatk( a provizi 4 426 418
Cisty zisk z finan¢nich nastrojd ocenovanych realnou hodnotou do zisku nebo ztraty

a kurzové rozdily 5 174 149
Cisty zisk z ostatnich financnich nastrojt 6 14 51
Cisty zisk z odtctovani financnich aktiv ocefovanych nabéhlou hodnotou 7 170 21
Naklady na Gvérové ztraty z financnich aktiv 17 -314 -324
Rezervy -6 9
Spravni naklady 8 -1486 -1577
Ostatnf provozni vynosy 9 7 31
Ostatni provozni naklady 10 -96 -80
Provozni zisk 676 478
Zisk pFed dani z prijmd 676 478
Dan z pfijmd 11 -137 -101
Cisty zisk za Gcetni obdobi 539 377
Ostatni Gplny vysledek

Cisté zisky / (-) ztraty z dluhovych cennych papir(i ocefiovanych redlnou hodnotou proti

ostatnimu dplnému vysledku 2 0
Ostatni Gplny vysledek 2 0
Celkovy uplny vysledek 541 377
Zisk za obdobi pripadajici

- Vlastnikm banky 539 377
Zisk za obdobi 539 377
Celkovy souhrnny vysledek hospodareni pFipadajici

- Vlastnikm banky 541 377
Celkovy souhrnny vysledek hospodareni 541 377
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za rok koné¢ici 31. 12. 2019

Vykaz finanéni pozice k 31. 12. 2019

Zpracovany podle Mezinarodnich standardd Gcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unif.

Rok kon¢ici 31.12.

v mil. K¢ Pozn.: 2019 2018
AKTIVA

Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 12 15077 12165
Pohledavky za bankami 13 3033 1890
Derivatoveé financni nastroje k obchodovani 14 180 235
Dluhové cenné papiry ocenované realnou hodnotou proti ostatnimu Gplnému vysledku 15 60 811
Dluhové cenné papiry ocefiované nabéhlou hodnotou 15 361 311
Uvéry a pujcky klientdm 16,17 63059 62902
Zmény realné hodnoty portfolia zajistovanych nastrojl 14 -179 -154
Derivatové financni nastroje k zajisténi trokového rizika 14 164 118
Naklady a pfijmy pristich obdobi 18 38 70
Ostatni aktiva 18 448 314
Odlozena danova pohledavka 19 197 200
Pozemky, budovy a zafizeni 20 515 243
Nehmotna aktiva 21 757 650
Aktiva celkem 83710 79 755
CIzi ZDROJE

Zavazky v(ci bankam 22 2 397 2971
Zavazky vaci klientdm 23 69 568 66 088
Derivatoveé financni nastroje k obchodovani 14 98 145
Derivatové financ¢ni nastroje k zajisténf drokového rizika 14 0 6
Zavazky z emitovanych dluhovych cennych papirQi 24 995 1013
Splatna dan z pfijmu 27 21
Ostatni pasiva 25 1132 553
Vynosy a vydaje pristich obdobi 25 10 22
Rezervy 26 62 54
Podfizené zavazky 27 178 180
Zavazky celkem 74 467 71053
VLASTNI KAPITAL

Zakladnf kapital 28 2 806 2 806
Emisni azio 4015 4015
Rezervni fond 206 187
Fond z precenéni 2 0
Nerozdéleny zisk 2214 1694
Vlastni kapital celkem 9243 8702
Zavazky a vlastni kapital celkem 83710 79755
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Vvkaz o zménach vlastniho kapitalu za rok konéici 31. 12. 2019

Zpracovany podle Mezinarodnich standardd Gcetniho vykaznictvi ve znéni pFijatém Evropskou unii.

Vlastni
Zakladni Emisni Rezervni Fond  Nerozdéleny kapital
v mil. K¢ kapital azio fond  z precenéni zisk celkem
K1.1.2018 2 806 4015 166 0 1338 8325
Ostatni Uplny vysledek
(vykazany primo ve vlastnim kapitalu) 0 0 0 0 0
Cisty zisk za Gcetni obdobi 0 0 0 377 377
Celkovy tplny vysledek 2018 0 0 0 377 377
Pfevod do rezervniho fondu 0 0 21 0 -21 0
K 31.12. 2018 2 806 4015 187 0 1694 8702
Ostatnf Uplny vysledek
(vykazany pfimo ve vlastnim kapitalu) 0 0 2 0 2
Cisty zisk za Gcetni obdobi 0 0 0 539 539
Celkovy tplny vysledek 2019 0 0 2 539 541
Prevod do rezervniho fondu 0 0 19 0 -19 0
K 31.12. 2019 2 806 4015 206 2 2214 9243
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18. Uéetni zavérka Sberbank CZ Vyroc¢ni zprava 2019
za rok koné¢ici 31. 12. 2019

Vykaz o penéznich tocich za rok kong¢ici 31. 12. 2019

Zpracovany podle Mezinarodnich standardd Gcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unif.

2018
v mil. K¢ Pozn.: 2019 (reklasifikovano)
Penézni toky z provozni ¢innosti
Zisk pred zdanénim 676 478
Upravy:
Ztraty ze snizeni hodnoty financnich aktiv 17 314 324
Prodeje a odpisy financnich aktiv 7 -170 -21
Rezervy 26 6 -9
Odpisy dlouhodobého majetku 8 238 143
Zisk z prodeje dlouhodobého majetku 9 0 -12
Zisk z prodeje cennych papirQ -10 0
Casové rozlisené Uroky, amortizace diskontu a prémie 139 -109
Zvyseni (-) / snizeni provoznich aktiv:
Pohledavky za bankami, terminové, splatné nad 3 mésice 13 -1580 189
Financ¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou do zisku nebo ztraty 9 -104
Uveéry a pujcky klientaim -381 -3108
Zmény realné hodnoty portf. zajistovanych nastrojd 25 84
Ostatni aktiva -138 27
Naklady a pfijmy pFistich obdobi 32 -6
Zvyseni / snizeni (-) provoznich zavazk:
Zavazky vici bankam, terminové -514 3
Financni zavazky ocenované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty -53 -36
Zavazky v0ci klientdm 23 3434 1951
Sménky a depozitni certifikaty 24 -7 0
Ostatni zavazky 263 -255
Vynosy a vydaje pristich obdobi -12 2
Cisté penézni toky z provozni €innosti pfed zdanénim 2271 -459
Cista dan z pfijm0 -128 -144
Cisté penézni toky z provozni ¢innosti 2143 -603
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2018
v mil. K¢ Pozn.: 2019 (reklasifikovano)
PenézZni toky z investiéni ¢innosti
Ndakup cennych papird -160 -880
Prodej a splatnost cennych papird 867 0
Nakup dlouhodobého majetku -202 -301
Prodej dlouhodobého majetku 1 17
Cisté penézni toky z investi¢ni ¢innosti 506 -1164
Penézni toky z financovani
Splaceni emitovanych dluhopisd 24 -28 -933
Ostatnf zmény ve stavu emitovanych dluhopist 24 17 32
Ostatni zmény ve stavu pfijatych podfizenych dluh( 27 -2 1
Splaceni jistiny zavazku z leasingu -94 0
Cisté penézni toky z financovani -107 -900
Cisté zvyseni / (-) snizeni penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalent( 2542 -2 667
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty na zacatku roku 31 11473 14140
Dopad zmén ve sménném kurzu na penézni prostredky a penézni ekvivalenty 20 -11
Cisty narst / (snizenf) penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd 2522 -2 656
PenéZni prostiedky a penézni ekvivalenty na konci roku 31 14015 11473
Provozni cash-flow z Grokd
Placené uroky -465 -304
PFijaté aroky 2391 1975

Tato Gcetni zavérka byla schvalena predstavenstvem dne 14. 4. 2020 a byla z jeho povéreni podepsana:

Podpisy statutarnich zastupc(

Osoba odpovédna
za vedeni Gcetnictvi

Osoba odpovédna
za sestaveni Gcetni zavérky

B Y AR RS S

Dusan Baran Jindfich Hornicek
mistopfedseda clen

predstavenstva predstavenstva

Libor Nosek
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18. Uéetni zavérka Sberbank CZ Vyroc¢ni zprava 2019
za rok koné¢ici 31. 12. 2019

1 Obecné informace

Sberbank CZ, a.s. (dale "banka”) byla zaloZzena 31.10.1996. K 31.12. 2019 méla banka 24 regionalnich pobocek v Ceské republice (k 31.12. 2018:
25 pobocek) a k 31.12. 2019 zaméstnavala 755 zaméstnancd (k 31.12. 2018: 840 zaméstnancul).

K'31.12. 2019 a 31.12. 2018 byla kone¢nou materskou spole¢nosti Sberbank, ktera ma sidlo v Rusku 19 Vavilova St., 117997 Moskva (dale jen
,Sberbank RU"). Ucetni zavérka banky byla zahrnovana do konsolidované Gcetni zavérky skupiny Sberbank RU. Pfimou matefskou spolec-
nosti byla Sberbank Europe AG (dale jen ,Sberbank EU"), ktera ma sidlo v Rakousku.

Cinnost banky spociva zejména v:
» poskytovani korunovych a devizovych Gvérd a zaruk,
e pfijimani a poskytovani korunovych a devizovych vkladu,
e vedeni bé&Znych a terminovych korunovych a devizovych G¢ta,
e poskytovani béznych bankovnich sluzeb prostfednictvim sité pobocek a jednatelstvi,
» provadeéni transakci v cizich ménach na mezibankovnim penéznim trhu,
¢ financovani zahrani¢niho obchodu a poskytovani souvisejicich bankovnich sluzeb,
e obchodovanis cennymi papiry a sprava portfolif,
» emise hypotécnich zastavnich listd.

2 Uéetni zasady

(a) Prohlaseni o souladu a zakladni zasady pro sestaveni Gcetni zavérky

Statutarni icetni zavérka banky, obsahujici vykaz financni pozice, vykaz souhrnného vysledku, vykaz o zménach vlastniho kapitalu, vykaz
0 penéznich tocich a souvisejici prilohu, je sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou
unif (,EU IFRS"). Ucetni politiky uvedené dale byly pouzity konzistentné pro viechna prezentovana Gcetni obdobi, pokud neni uvedeno jinak.

Ucetni zavérka je sestavena na principu historickych pofizovacich cen, s vyjimkou finan¢nich aktiv a pasiv ocefiovanych realnou hodnotou
do zisku nebo ztraty, financ¢nich aktiv ocenovanych realnou hodnotou proti ostatnimu Gplnému vysledku a vsech derivatovych financ¢nich

nastroju.

Sestaveni U¢etni zavérky v souladu s EU IFRS vyZaduje uplatfiovani ur¢itych zasadnich Gc¢etnich odhadd. Vyzaduje rovnéz, aby vedeni
vyuzivalo sv(ij tsudek v procesu aplikace Gc€etnich pravidel banky.

Oblasti kladouci vy3si naroky na uplatinovani isudku, nebo s vy3Si mirou slozitosti, Ci oblasti, ve kterych jsou pro Ucely sestaveni Gcetni
zavérky uplatiiovany dilezité pfedpoklady a odhady, jsou zvefejnény v poznamce 2(ii).

Castky v ucetni zavérce jsou zaokrouhleny na miliony ¢eskych korun (,mil. K¢"), neni-li uvedeno jinak.

76



Sberbank CZ Vyro¢ni zprdva 2019 18. Uéetni zévérka
za rok konéici 31. 12. 2019

(b) Zmény tcetnich politik

0Od1.1.2019 pfijala banka Gcetni standard IFRS 16 za pouziti modifikované retrospektivni metody. Banka neupravila srovnatelné Gdaje za
rok 2018, coz je v souladu s prechodnymi ustanovenimi tohoto standardu. Reklasifikace a Gpravy vzniklé diky nové Gpravé ictovani o leasing
jsou tedy zohlednény v poc¢atecnich zlstatcich k1.1. 2019.

K datu prijeti IFRS16 neevidovala banka zadné leasingy, které by podle Standardu IAS17 Leasingy byly klasifikovany jako ,financni leasing".

Banka se rozhodla aplikovat standard retrospektivné s kumulativnim dopadem prvotni aplikace do vlastniho kapitalu a pro leasingy dfive
klasifikované jako operativni leasingy uplatnit nasledujici prakticka zjednoduSent:
» Banka se rozhodla zalUctovat leasingy, jejichZ doba trvani konci do 12 mésicd ode dne prvotni aplikace, jako kratkodobé leasingy dle IFRS16;
e Banka vyloucila poc¢ate¢ni pfimé naklady z ocenovanf aktiva z prava k uzivani ke dni prvotni aplikace.

K1.1. 2019 vykazala banka zavazek z leasingu ze smluv, které byly podle Standardu IAS 17 klasifikovany jako ,operativni leasing". Tento
zavazek je ocenovan ve vysi sou¢asné hodnoty zbyvajicich leasingovych plateb, které byly diskontovany za pouziti prirtistkové vypdjcni
Urokové miry najemce k1.1. 2019.

Pravo k uzivani podkladového aktiva bylo ocenéno ¢astkou rovnajici se zavazku z leasingu, ktera byla upravena o ¢astku zalohovych
nebo Casoveé rozlisenych leasingovych plateb tykajicich se tohoto leasingu vykazanou v rozvaze k 31.12. 2018. K datu prvotni aplikace banka
neidentifikovana zadné nevyhodné smlouvy, které by vyzadovaly Gpravu vyse prava k uzivani podkladového aktiva.

Prvotni vykazani prava k uzivani a zavazku z leasingu nemélo zadny dopad na vysi vlastniho kapitalu k1.1. 2019.

Zavazky k operativnich leasingll vykazané v Gcetnf zavérce za rok 2018 Ize nasouhlasit na vysi zavazku z leasingu a prava k uzivani pod-
kladového aktiva k1.1. 2019 nasledujicim zplsobem:

v mil. K¢ 1.1.2019
Zavazky z operativnich leasing vykazané k 31.12. 2018 390
Dopad diskontovani -22
Vyjimka pfi G¢tovani: kratkodobé leasing -12
DPH nezahrnuta v zavazku z leasingu -36
Budouci leasingové platby za obdobi, na ktera se vztahuje opce na prodlouzeni leasingu 112
Zavazek z leasingu dle IFRS 16 432
Zalohové a Casové rozlisené leasingové platby 4
Pravo k uzivani aktiva dle IFRS 16 436

Vvazeny prdmér pfirtstkové vypQjéni rokové miry k1.1. 2019 ¢inil 2,1 %.
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Vykazané pravo k uzivani podkladového aktiva se vztahuje k nasledujicich typtm aktiv:

v mil. K¢ 1.1.2019
Budovy 413
IT vybaveni 15
Osobni automobily 8
Pravo k uzivani aktiva dle IFRS 16 436

Dalsi podrobnosti o Gcetnich politikach vyplyvajicich z IFRS 16, které banka uplatiuje v bézném Gcetnim obdobi, jsou uvedeny v poznamce
2(v). Financ¢ni Gdaje o leasingovych smlouvach jsou shrnuty v poznamce 30.

(c) Vykazovani podle provoznich segmentu
Banka urcuje a vykazuje informace o provoznich segmentech na zakladé informaci, které jsou pravidelné prezentovany pfedstavenstvu jako
vedoucimu organu banky s pravomoci rozhodovat o prostfedcich, jez maji byt provoznimu segmentu pfidéleny, a posuzovat jeho vykonnost.

Provoznim segmentem je Gtvar banky:

e kteryse zabyva podnikatelskymi aktivitami, v souvislosti s nimiz mohou vzniknout vynosy a naklady (véetné vynos( a nakladl spojenych
s transakcemi s jinym Utvarem banky);

e jehoz provozni vysledky jsou pravidelné ovéfovany vedoucim organem banky s pravomoci rozhodovat o prostfedcich, které maji byt
segmentu pFidéleny, a s pravomoci posuzovat jeho vykonnost; a

e pronéhoz jsou dostupné samostatné financni Udaje.

(d) Pfepocty cizich mén
Funkéni ména a ména vykazovani

Polozky, které jsou soucasti Ucetni zavérky banky, jsou ocefiovany za pouziti mény primarniho ekonomického prostredi, ve kterém
banka plsobi (,funkéni ména”).

Ucetni zavérka je prezentovana v Ceskych korunach (K¢), které jsou pro banku jak ménou funkéni, tak ménou vykazovani.

Transakce a ziistatky

Transakce v cizi méné se prepocitavaji do tzv. funkéni mény na zakladé sménnych kurz( platnych k datu transakce. Kurzové zisky nebo
ztraty vyplyvajici z téchto transakci a z pfepoctu penéznich aktiv a zavazkd vyjadfenych v cizich ménach sménnym kurzem vyhlasenym
Ceskou narodni bankou platnym na konci roku se vykazuji v ¢istém zisku v polozce ,Cisty zisk z financnich nastrojt ocefovanych realnou
hodnotou do zisku nebo ztraty a kurzové rozdily".

Kurzové rozdily nepenéznich poloZek, jako napfiklad majetkovych cennych papirti ocenénych redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty,
jsou vykazovany v fadku ,Cisty zisk z finan¢nich nastrojd ocefiovanych redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty a kurzové rozdily". Kurzové
rozdily nepenéznich poloZek, jako napfiklad majetkovych cennych papirl klasifikovanych jako finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou
proti ostatnimu Uplnému vysledku, se zachycuji do ostatniho Gplného vysledku a stavaji se polozkou vlastniho kapitalu ,Fond z pfecenéni”.
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(e) Finanéni aktiva a jejich ocefiovani
Banka klasifikuje finan¢ni aktiva do nasledujicich kategorii:
e ocenovana realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVPL);
e ocenovana realnou hodnotou proti ostatnimu Uplnému vysledku (FVOCI) nebo
e ocenovana nabéhlou hodnotou.

Banka nema zadné majetkové cenné papiry.

Klasifikace dluhovych finan¢nich nastroj zalezi na:
* obchodnim modelu, ktery banka pouziva pro fizeni financnich aktiv;
e tom, zda charakteristika finanéniho aktiva splfiuje tzv. SPPI test (budouci smluvni penézni toky pfedstavuji vyhradné splatky jistiny

a platby droka).

Obchodni model odrazi zplsob, jakym banka Fidf aktiva za Gcelem inkasa penéznich tokd: jestli je cilem banky generovat penézni toky
zinkasa smluvnich penéznich tokd, z prodeje aktiva nebo obojiho. Pfi ur¢ovani obchodniho modelu je tfeba zohlednit faktory jako je zpdsob,
jakym byly penézni toky generovany v minulosti, jak je fizena vykonnost portfolia, jaka je strukturovan reporting pro vedeni banky, jak jsou
vyhodnocovana a fizena souvisejici rizika a jak je odménovan management.

Pokud je obchodni model generovat penézni toky z inkasa smluvnich penéznich tokl nebo z inkasa smluvnich penéznich tokd a prodeje,
banka vyhodnoti, zda penézni toky plynouci z aktiva predstavuji vyhradé splatky jistiny a platby Urokd. Pfitom banka vezme v Gvahu, zda
jsou smluvni penéznitoky v souladu se zakladnim ujednanim o Gvérech, tedy, ze Grok pFedstavuje vyhradné protipInéni za casovou hodnotu
penéz, Uveroveé riziko, jina zakladni Gvérova ujednani a ziskovou marzi, kterd jsou v souladu se zakladnim ujednanim o Gvérech. Smluvni
podminky, které zavadéji do smluvnich penéznich tokd rizika nebo volatilitu nesouvisejici se zakladnim ujednani o Gvérech, vedou k tomu,
Ze aktivum nesplni SPPI test a musi byt klasifikovano a ocefovano redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

Na zakladé téchto faktor( klasifikuje banka dluhové financni nastroje do jedné z nasledujicich kategorii:

(i) Financni aktiva ocefiovana nabéhlou hodnotou

V této kategoriijsou aktiva, co banka drZi za Gcelem inkasa smluvnich penéZnich tokd, které predstavuji vyhradné splatky jistiny a platby
Urokd, a banka nerozhodla o jejich zafazeni do kategorie aktiva ocefiovana realnou hodnotou do zisku nebo ztraty. Tato aktiva jsou ocefio-
vana nabéhlou hodnotou upravenou o opravnou poloZzku na o¢ekavané Gvérové ztraty. Urokové vynosy se vykazuji jako ,Urokové vynosy
vypocitané metodou efektivni drokové miry". PFi vypoctu Grokovych vynost z financnich aktiv zafazenych do stupné1a stupné 2 (definice
jsou uvedeny v poznamce 2(p)) se efektivni Grokova mira uplatfiuje na hrubou Gcetni hodnotu, zatimco u financni aktiv zafazenych do stupné 3

na Cistou Ucetni hodnotu (tj. hrubou Gcetni hodnotu snizenou o opravnou polozku).

(ii) Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti ostatnimu tplnému vysledku (FVOCI)

V této kategorii jsou aktiva, co banka drzi za G¢elem inkasa smluvnich penéZznich tok(, které pfedstavuji vyhradné splatky jistiny a platby
UrokU, nebo prodeje aktiv a banka nerozhodla o jejich zafazenf do kategorie aktiva ocefiovana realnou hodnotou do zisku nebo ztraty. Tato
aktiva jsou ocefovana realnou hodnotou proti ostatnimu Gplnému vysledku. Zmény Gcetni hodnoty se vykazuji v ostatnim Gplném vysledku,
s vyjimkou zisk( a ztrat ze znehodnoceni, Grokovych vynost a kurzovych zisk( a ztrat, které jsou vykazany ve vysledku hospodareni. Kdyz
je finan¢ni aktivum oddctovano, prevede se kumulovany zisk nebo ztrata drive vykazané v ostatnim Uplném vysledku z ostatniho Gplného
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vysledku do vysledku hospodafeni a je vykazan v polozce ,Cisty zisk z ostatnich financ¢nich nastrojd”. Urokové vynosy z téchto aktiv jsou
vykazany v ramci ,Urokovych vynost vypocitanych metodou efektivni Grokové miry".

(iii) Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVPL)

Aktiva, ktera nesplnuji kritéria, aby mohla byt vykazana jako financ¢ni aktiva ocenovana nabéhlou hodnotou nebo redlnou hodnotou
proti ostatnimu Uplnému vysledku, jsou ocenovana realnou hodnotou do zisku nebo ztraty. Zisk nebo ztrata z dluhovych nastrojd, které jsou
ocefiovany realnou hodnotou do zisku nebo ztraty, jsou vykazany ve vysledku hospodareni jako ,Cisty zisk z finan¢nich nastroji ocefiovanych
redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty a kurzové rozdily”. Urokové vynosy a naklady ze zajistovacich derivatQ jsou vykazany v polozce
,Ostatni vynosy z Urokd a podobné vynosy" resp. ,Ostatni naklady na droky a podobné naklady".

(iv) Zména klasifikace finanénich aktiv
Banka zméni klasifikaci dluhovych nastrojd pouze v pfipadé, kdy se zméni obchodni model pro Fizeni téchto aktiv. Tyto zmény by mély
byt zcela ojedinélé.

(f) Financni zavazky a jejich oceflovani

Banka klasifikuje sva financni pasiva do nasledujicich kategorii: financni zavazky ocenované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty,
a ostatni financni zavazky. Klasifikace financnich aktiv a zavazkd je stanovena na zakladé zaméru vedeni pfi jejich prvotnim zachyceni
a soucasné musi byt spinéna relevantni kritéria pro jejich zafazeni.

(i) Financni zavazky ocefiované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty
Tato kategorie zahrnuje dvé dil¢i kategorie: finan¢ni zavazky drzené za Gcelem obchodovani a finanéni zavazky klasifikované od pocatku
jako financni zavazky ocenované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

Financni zavazek je zafazen do kategorie finan¢ni zavazky drzené za Gcelem obchodovani, pokud byl pofizen nebo ziskan pfedevsim za
Gcelem prodeje nebo zpétného odkoupeni v blizké budoucnosti, nebo pokud je soucasti portfolia finan¢nich nastrojl, které jsou spole¢né
fizeny za Gicelem dosahovani ziskd z cenovych rozdil( v kratkodobém ¢asovém obdobi. Derivaty jsou také zafazeny do kategorie polozek
drzenych za Ucelem obchodovani za predpokladu, Ze nejsou urceny k zajistént.

Financni zavazky jsou pfi prvotnim zadc¢tovani klasifikované jako financni zavazky ocenované redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty,
jestlize:

e vyznamnou meérou snizi nesrovnalosti vykazovani, které by nastaly, kdyby souvisejici derivaty byly klasifikovany jako derivaty drzené
pro Ucely obchodovani a podkladové financni nastroje by byly zachyceny na zakladé nabéhlych hodnot Gvérd a pljcek klientdm nebo
bankam a emitovanych dluhovych cennych papir(;

e skupina financnich pasiv, jako napfiklad dluhové cenné papiry, které jsou spravovany a ocenovany na zaklade realné hodnoty v souladu
s dokumentaci pro Fizeni rizika nebo investi¢ni strategie a vykazovany klicovym manazerim na tomto zakladé, jsou zachyceny redlnou
hodnotou do zisku nebo ztraty nebo

ovliviiuji penézni toky, jsou ocenovany redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

Zisky nebo ztraty vzniklé v disledku prodeje a zmén realné hodnoty finan¢nich nastrojd ocefovanych redlnou hodnotou do zisku nebo
ztréaty jsou zahrnuty v fadku ,Cisty zisk z financnich nastrojd ocefovanych redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty a kurzové rozdily”.
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(ii) Ostatni finanéni zavazky

Banka do této kategorie zafazuje viechny finan¢ni zavazky s vyjimkou zafazeni do kategorie finan¢nich zavazkd ocefiovanych realnou
hodnotou do zisku nebo ztraty v souladu s uvedenymi pravidly pro zafazeni do dané kategorie. Ostatni finan¢ni zavazky se vykazuji v na-
béhlé hodnoté.

Banka emituje hypotécni zastavnilisty. Zpétné odkoupené hypotécni zastavnilisty pfimo snizuji zavazky z emitovanych cennych papirQ.

(g) Zaucétovani a oductovani finanénich aktiv a zavazkt
Standardni nakupy a prodeje finan¢nich aktiv a zavazkd se vykazuji k datu vyporadani obchodu.

Financni aktiva a financni zavazky jsou prvotné zauctovana v realné hodnoté plus transakéni naklady v pripadé vsech financnich aktiv
a zavazk(l, ktera nejsou ocefovana realnou hodnotou do zisku nebo ztraty. Finan¢ni aktiva a zavazky ocefiované realnou hodnotou do
zisku nebo ztraty jsou prvotné zalctovany v realné hodnoté a transakcni naklady jsou vykazany ve Vykazu souhrnného vysledku v polozce
Naklady na poplatky a provize. Finan¢ni aktiva jsou odictovana z rozvahy, jestlize pravo obdrzet penézni toky z investic vyprselo nebo bylo
pfevedeno a banka prevedla v podstaté veskera rizika a uzitky plynouci z vlastnictvi. Finan¢ni zavazky jsou oddctovany, jestlize jsou ukon-

Ceny, tedy jestlize je zavazek splacen, zrusen nebo dojde k jeho skonceni.

(h) Stanoveni realné hodnoty
Redlna hodnota je ¢astka, ktera by byla pFijata pfi prodeji aktiva anebo zaplacena pfi vyporadani zavazku v radné transakci mezi trz-

nimi subjekty k datu méreni na primarnim, anebo v pfipadé jeho absence, nejvyhodnéjsSim trhu, na ktery ma banka pristup k danému datu.

Redlné hodnoty investic kotovanych na aktivnich trzich vychazi z aktualni nabidkové ceny. Aktivnim trhem se mini trh, kde transakce
s aktivem anebo zavazkem je uskute¢novana s dostatecnou frekvenci a objemem, aby mohla byt poskytnuta informace o cené za pred-
pokladu kontinuity. Pokud trh pro dané financni aktivum neni aktivni, realnou hodnotu urcuje banka za pouziti ocefiovacich technik tak,
aby maximalizovala pouziti pozorovatelnych vstupd. Tyto techniky pfedstavuji napfiklad analyzu diskontovanych penéznich tok( a dalsf
ocenovaci techniky obvykle pouzivané Gcastniky trhu.

Ucetni metody banky tykajici se realné hodnoty jsou uvedeny v poznamce 34.

(i) Zapocet finanénich nastroju
Financni aktivum a finan¢ni zavazek se kompenzuji a v rozvaze uvadéji v Cisté castce jen tehdy, pokud ma banka pravné vymahatelny
narok vykazané castky zapocitat a ma v imyslu vyporadat pfislusné aktivum a pfislusny zavazek v Cisté vysi nebo realizovat pfislusné ak-

tivum a zaroven vyporadat pfislusny zavazek.

(j) Derivatové financni nastroje a zajistovaci Gcetnictvi
Banka se k datu prijeti standardu IFRS 9 rozhodla Fidit se v oblasti zajistovaciho Gcetnictvi i nadale pozadavky standardu IAS 39.

Derivatové financni nastroje jsou prvotné vykazany v realné hodnoté k datu uzavieni smlouvy o derivatech a nasledné precenovany na
realnou hodnotu. Podklady pro vypocet realné hodnoty derivat( jsou ziskavany z kétovanych trznich cen na aktivnich trzich, véetné soucas-
nych trznich transakci. Realné hodnoty jsou stanoveny s pouzitim ocenovacich technik, jakymijsou pfislusné modely odhadu diskontovanych
budoucich penéZnich tokd nebo op&ni modely. V3echny derivaty jsou vykazany jako aktiva, jestliZe je jejich redlna hodnota ocisténa o CVA
a DVA kladna a jako zavazky, jestlize je jejich redlna hodnota ocisténa o CVA a DVA zaporna.
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Metodika vypoctu Upravy ocenéni derivatu o kreditniriziko protistrany (CVA) a vlastni kreditniriziko (DVA) vychazi ze skupinové metodiky
Sberbank Europe. Zakladni princip vypoctu CVA a DVA spociva v odhadu oekavané ztraty v pribéhu Zivota derivatu.

Banka pfilezitostné nakupuje nebo emituje financni instrumenty obsahujici viozené derivaty. Nékteré derivaty, jako napriklad opce
na konverzi v konvertibilnim dluhopisu jsou vloZzeny do hybridnich smluv. Pokud hybridni smlouva obsahuje hostitelskou smlouvu, ktera je
finan¢nim aktivem, pak banka posuzuje hybridni smlouvu pro Ucely klasifikace a ocefovani jako celek.

ZpUsob Gctovani o derivatech vioZenych do finan¢nich zavazkd a nefinancnich hostitelskych smluv se podle IFRS 9 nezménil. VlioZené
derivaty jsou povazovany za samostatné derivaty, jestlize jejich ekonomické charakteristiky a rizika nesouviseji Gzce s ekonomickymi rysy
hostitelské smlouvy, pokud hostitelsky nastroj neni ocenovan realnou hodnotou do zisku nebo ztraty a pokud by samostatny nastroj se
stejnymi podminkamijako vlozeny derivat vyhovél definici derivatu. Tyto vliozené derivaty jsou ocenovany realnou hodnotou a zmény realné
hodnoty jsou vykazany v Cistém zisku, pokud se banka nerozhodne ocefiovat celou hybridni smlouvu redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

Banka ma vypracovanu metodologii zajistovaciho Gcetnictvi pro Gcely fizeni Grokového rizika, kterou aplikuje pFi procesu Fizeni rizik
na zakladé rozhodnuti pfislusného Utvaru banky. PFi pocatecnim oznacenf vztahu jako zajistovaciho, banka provadi formalni dokumentaci
vztahu mezi zajistovacim a zajisténym nastrojem, véetné cile a strategie pro fizeni rizika a metody pro hodnoceni efektivnosti zajistovaciho
vztahu. Efektivni zajistovaci operace je takova, u které prospektivniiretrospektivnizména realné hodnoty zajistovaného instrumentu koreluje
mezi 80 % az125 % v opacném sméru jako zména redlné hodnoty zajisStovaciho nastroje v souvislosti se zménami v Grokovych sazbach. Test
efektivnosti zajisténi se provadi na pocatku a posléze periodicky béhem existence zajistovaciho vztahu.

Banka vyuZiva pro fizeni Grokového rizika vybranych aktiv zajisténi jejich realnych hodnot. Takovy zajistovaci derivat ma za cil poskytnout
zajisténi proti vykyvim v redlnych hodnotach podkladového rozvahového aktiva anebo zavazku, které maji vliv na zisky a ztraty banky.
Zmény v redlné hodnoteé zajistovaného podkladového nastroje, které se vztahujici k zajistovanému riziku se promitaji do vysledovky ve stej-
ném fadku jako zisky a ztraty ze zajistovaciho nastroje. Pfislusny trokovy vynos/naklad ze zajistovaciho nastroje je t¢tovan jako ,Ostatni
vynosy z Grok( a podobné vynosy” resp. ,Ostatni ndklady na troky a podobné néaklady”, pfecenéni zajistovaciho nastroje je vykazovano
v polozce ,Cisty zisk z finan&nich nastrojd oceriovanych redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty a kurzové rozdily". Zména v rediné hodnoté
zajistovanych poloZek ocefiovanych zdstatkovou hodnotou je ve Vykazu financni pozice vykazovana na samostatném fadku Zmény reainé
hodnoty portfolia zajistovanych nastroji. Zména realné hodnoty zajisténé polozky je také vykazana ve vykazu zisku a ztraty v polozce Cisty
zisk z finan¢nich nastroji ocefiovanych redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty a kurzové rozdily.

Pokud dojde k vyprieni Ih{ty, na kterou je zajisténi sjednano, zajisténi je ukonceno anebo doslo k uplatnéni nastroje anebo je zajisténi
dale neefektivni, pfestane se G¢tovat v rezimu zajistovaciho Ucetnictvi od data zjisténi. V pfipadech zajisténi redlné hodnoty polozek Gc¢to-
vanych v nabéhlé hodnoté je Gprava Gcetni hodnoty amortizovana do vykazu zisku a ztraty po dobu zbylého zajisténi s metodou efektivni
Grokové miry. Amortizace zacina v okamziku Upravy hodnoty, ale ne pozdé&ji nez zajisténa polozka pfestane byt upravovana zménami
redlné hodnoty. Pokud je zajisténa polozka oductovana, neamortizovana realna hodnota je okamzité prevedena do vykazu zisku a ztraty.

Banka pfi Fizeni rizik aplikuje zajistovaci Ucetnictvi formou zajisténi zmén realné hodnoty, pokud pfislusny odborny Gtvar banky o zajisténi
tohoto rizika rozhodne. Banka nevyuziva zajistovaci Gcetnictvi formou zajisténi penéznich tok anebo Cistych investic nebot rizika, ktera

tato forma zajistovaciho Ucetnictvi postihuje, pro ni nejsou vyznamna.
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(k) Zatuctovani odloZzeného zisku nebo ztraty prvniho dne

Nejlepsim vyjadfenim realné hodnoty pfi pocatec¢nim zachyceni je pofizovaci cena (tj. realna hodnota poskytnuté nebo pfijaté Ghrady),
pokud neni redlna hodnota takového nastroje doloZzena na zakladé srovnani s jinymi dostupnymi trznimi transakcemi se stejnym instru-
mentem (tj. bez Gpravy nastroje) nebo na zakladé pouziti ocefiovacich technik, jejichz proménné obsahuji pouze data z dostupnych trhd.

V pfipadé, Ze existuje rozdil mezi transakéni cenou na neaktivnim trhu a realnou hodnotou z jiné zjistitelné bézné trzni transakce se
stejnym nastrojem nebo zalozené na ocenovacich technikach, jejichz proménné obsahuji pouze pozorovatelna trzni data, vykazuje banka
rozdil mezi transakéni cenou a redlnou hodnotou (tzv. zisk/ztrata prvniho dne) ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,Cisty zisk z finan¢nich
nastrojl oceriovanych redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty a kurzové rozdily". V pfipadé, Ze nelze zjistit redlnou hodnotu obdobné trzni
transakce, je rozdil mezi transakéni cenou a modelovou hodnotou zobrazen ve vykazu zisku a ztraty pouze v pfipadé, ze se proménné

vstupujici do modelu stanou zjistitelnymi z trhu, nebo Ze je nastroj oductovan.

(I) Urokové vynosy a naklady
Urokové vynosy a naklady ze viech finan¢nich nastrojd nesoucich trok, mimo nastrojd k obchodovani a zajistovacich derivatd, jsou
vykézany ve vykazu souhrnného vysledku v polozkach ,Urokové vynosy vypocitané metodou efektivni trokové miry” a ,Urokové naklady

vypocitané metodou efektivni Urokové miry".

Urokové vynosy a naklady z finan¢nich nastrojd k obchodovani jsou vykazany ve vykazu souhrnného vysledku v polozce ,Cisty zisk
z financnich nastrojt oceriovanych redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty a kurzové rozdily”. Urokové vynosy a naklady ze zajistovacich
derivatll jsou vykazany v poloZce ,Ostatni vynosy z Grok( a podobné vynosy" resp. ,Ostatni naklady na Groky a podobné naklady".

Metoda efektivni Grokové miry je metoda vypoctu nabéhlé hodnoty finan¢niho aktiva ¢i zavazku a pfislusnych tGrokovych vynost a na-
kladt béhem pFislusného obdobi. Efektivni Grokova mira je takovou Grokovou mirou, ktera presné diskontuje budouci ocekavané platby
a pfijmy béhem ocekavané zivotnosti financniho nastroje, nebo pfislusného kratsiho obdobi, na hrubou nabéhlou hodnotu finan¢niho aktiva
resp. nabéhlou hodnotu finan¢niho zavazku. Banka pocita efektivni drokovou miru tak, ze odhadne budouci penézni toky, které vyplyvaji
z uzavienych smluvnich podminek (napfiklad moZnost pfedcasného splacenf), ale nezvazuje budouci Gvérové ztraty. Vypocet zahrnuje
vsechny poplatky zaplacené a pfijaté smluvnimi stranami, které jsou nedilnou soucasti efektivni irokové miry, transakénich naklad( a dal-
Sich pfirazek a slev. Efektivni drokova mira je stanovena pfi prvotnim vykazani finan¢niho majetku nebo zavazku a revidovana v okamziku

zmény budoucich oekavanych penéZnich tokd plynoucich z financnich nastrojd s variabilni Grokovou sazbou nebo s proménlivymi platbami.

Pfi vypoctu Urokového vynosu uplatiuje banka efektivni Grokovou miru na hrubou Gcetni hodnotu finanénich aktiv (s vyjimkou zne-
hodnocenych financnich aktiv). KdyZ se finanénf aktivum stane znehodnocenym a je tedy zafazeno do stupné 3 (poznambka 2(p)), je efektivni
Grokova mira uplatiovana na Cistou nabéhlou hodnotu finan¢niho aktiva.

U nakoupenych nebo vzniklych Gvérové znehodnocenych finan¢nich aktiv (POCI) je vypocet Grokového vynosu zaloZen na efektivni
Grokové mife upravené o Uvérové riziko, ktera je uplatfiovana na nabéhlou hodnotu aktiva. Efektivni Grokova mira upravena o Gvérové riziko

je takova Urokova mira, ktera pfesné diskontuje budouci o¢ekavané penéznitoky (vCetné Gvérovych ztrat) na nabéhlou hodnotu POCI aktiva.

(m) Vynosy z poplatkt a provizi a naklady na poplatky a provize
Poplatky a provize se ¢asoveé rozlisuji na akrualni bazi po dobu poskytovani sluzby. Poplatky za zavazné poskytnuti Gvérd, které budou
pravdépodobné Cerpany, jsou casové rozliseny (spolecné s pfislusnymi pFimymi naklady) a jsou vykazany jako Uprava efektivni Grokové miry
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pro dany Gveér. Poplatky za syndikovany Gvér jsou zalctovany do vynos(, jakmile dojde k uzavreni syndikace a banka si neponecha zadnou
¢ast celkového Gvéru pro sebe. Poplatky a provize vzniklé z vyjednavani ¢i Gcasti na vyjednavani transakce pro tfeti stranu - jakymi jsou
napfiklad dohody o pofizeni akcif a jinych cennych papirll nebo o nakupu nebo prodeji podnikd — jsou zadc¢tovany do vynost pfi dokoncenf
prislusné transakce. Poplatky za spravu aktiv a poplatky za manazerské poradenstvi a sluzby se vykazuji v souladu s pFislusSnou smlouvou
o poskytnuti téchto sluZeb a obvykle jsou ¢asoveé rozliseny. Poplatky za spravu aktiv, které se vztahuji k investi¢nim fonddm, jsou vykazovany
rovnomeérné po dobu poskytovani sluzby. Stejny princip je aplikovan na sluzby spojené se spravou aktiv, finan¢niho planovanf a sluzby Gschovy,
které jsou na kontinualni bazi poskytovany pro dané smluvené obdobi. Poplatky nebo ¢asti poplatkd navazané na dosazeni vykonnostnich
parametrd jsou vykazany v momenté, kdy jsou tyto vykonnostni parametry dosaZeny.

(n) PFijmy z dividend
Dividendy jsou vykazany v Cistém zisku pfi vzniku prava na pfijem dividendové platby.

(o) Smlouvy o prodeji a zpétné koupi cennych papirt

Cenné papiry prodané na zakladé dohody o zpétném odkupu (,repo operace”) jsou ve vykazu financni pozice vykazany jako aktivum.
Zavazek vU¢i protistrané je uveden v pfislusnych ,zavazcich vici bankam” nebo ,zavazcich vici klientdm®. Cenné papiry nakoupené na
zakladé smlouvy o zp&tném odkupu (,reverzni repo operace") jsou uvedeny jako ,pohledavky za bankami”, ,uvéry a pQjcky klientdm" nebo
jako soucast ,pokladni hotovosti a vkladd u centralnich bank". Rozdil mezi prodejni cenou a cenou zp&tné koupé je povazovan za Urok a je
¢asoveé rozliSovan po dobu trvani smlouvy s vyuzitim metody efektivni Grokové miry.

(p) Naklady na tvérové ztraty z financnich aktiv
Banka pfi odhadu vyse oCekavanych Gvérovych ztrat (,ECL") z financ¢nich aktiv ocefovanych nabéhlou hodnotou nebo ocefiovanych
redlnou hodnotou proti ostatnimu Gplnému vysledku, z neodvolatelnych Gvérovych pfislibl a ze smluv o financnich zarukach zohlednuje
oCekavany budouci vyvoj. Ke kazdému rozvahovému dni banka vykaze opravnou polozku zohledriujici tyto ztraty s vyjimkou nakoupenych
nebo vzniklych Gvérové znehodnocenych finanénich aktiv (,POCI"), kdy opravné polozky zohledfuji pouze zménu ECL od prvotniho vykazani.
VysSe opravnych polozek odrazi:
* nezkreslené a pravdépodobnostné vazené castky;
e Casovou hodnotu penéz a
* primérené a doloZitelné informace, dostupné k datu vykazanibez nepfimérenych naklad nebo Usili, o minulych udalostech, sou¢asnych
podminkach a prognézach budoucich ekonomickych podminek.

Privycisleni oCekavanych Gvérovych ztrat banka rozhodne, jestli doslo k vyznamnému zvySeni Gvérového rizika souvisejiciho s financnim
nastrojem a zhodnoti zménu v jeho Gvérové kvalité od prvotniho vykazani, aby urcila zplsob, jakym budou oCekavané Gveérové ztraty stano-
veny. Banka pouZziva jak kvantitativni tak i kvalitativni kritéria, aby zjistila, zda doslo k vyznamnému zvyseni Gvérového rizika, nespoléha se
pouze na objektivni dikazy, nybrZ zohledniveskeré dostupné informace vcetné prognéz budoucich ekonomickych podminek. Banka rozdéli
financ¢ni nastroje do tfech skupin (,stupné”) podle toho, k jakym zménam v Gvérové kvalité doslo od jejich prvotniho vykazani:

e Pokud je finan¢ni nastroj znehodnocen, je pfesunut do stupné 3 a oCekavané Uvérové ztraty jsou vycisleny na Grovni ECL za dobu trvani
financniho nastroje.

» Pokud doslo k vyznamnému zvySeni Gvérového rizika od prvotniho vykazani, presune se finan¢ni nastroj do stupné 2 a ocekavané Uveé-
rové ztraty jsou vycisleny na trovni ECL za dobu trvani finan¢niho nastroje.

e Pokud nebyl financni nastroj pfi prvotnim vykazani znehodnocen a nespliuje kritéria pro zafazeni do stupné 2 ani stupné 3, pak je za-
fazen do stupné 1. Pro financni nastroje ve stupnilse oCekdvané Uvérové ztraty vycisluji na Grovni dvanactimeésicnich ECL tj. ztrat, které
vzniknou v disledku selhanf finanéniho nastroje, které mdze nastat béhem dvanacti mésicll od rozvahového dne.
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e KPOCIse pristupuje jako k znehodnocenému od prvotniho vykazani a ocekavané Gvérové ztraty se pocitaji na irovni ECL za dobu trvani
finan¢niho nastroje.

«  Uvérové riziko je bankou pribéZné monitorovano.

Nasledujici tabulka shrnuje vztah mezi zafazenim do pfislusné skupiny a zpsobem stanoveni ECL:

Stupeii 1 Stupen 2 Stupeni 3

(Prvotni vykazani kromé klasifikovanych (Vyznamné zvy3eni Gvérového rizika (Znehodnocené)
jako POCI) od prvotniho vykazani)

Dvanactimési¢ni ECL ECL za dobu trvani ECL za dobu trvani

Vice informaci ohledné zplsobu stanoveni vyse oCekavanych Gvérovych ztrat je uvedeno v poznamce 33(b).

(q) Restrukturalizované tvéry a pohledavky

Restrukturalizované Gvéry a pohledavky jsou od okamziku restrukturalizace po dobu dvanacti mésicli zafazeny mezi pohledavky v selhani.
V pfipadé, Ze dluznik dodrzuje podminky pfepracovaného splatkového kalendare, je Gvér po dobu nasledujicich dvanacti mésicll zafazen
mezi sledované pohledavky a pocatkem tfetiho roku od restrukturalizace je klasifikovan jako standardni. Znehodnoceni restrukturalizované
pohledavky je kalkulovano za pouziti plvodni efektivni Grokové miry (nebo efektivni Grokové miry upravené o Gvérové riziko). Management
pribézné vyhodnocuje pInéni sjednanych podminek restrukturalizovanych Gvér( a pravdépodobnost pInéni budoucich splatek.

Banka rovnéz sleduje Gvéry a pohledavky s Ulevou (tzv. forbearance), tj. identifikuje vSechny kontrakty uzavfiené s klienty, pFi kterych
doslo ke zméné ¢i Upravé smluvnich podminek, a to s cilem zmirnéni jiz existujicich financnich potizi klienta anebo v pfipadech, kdy by se
klient do téchto potizi dostal, pokud by mu banka neposkytla poZzadovanou Ulevu. Za kontrakty s Glevou mohou byt ozna¢eny pohledavky a
Gvéry jak v portfoliu klient s pohledavkou bez selhanti, tak v portfoliu klient(i s pohledavkou v selhani. V souladu s regulatornimi pozadavky
banka pravidelné vyhodnocuje viechny angazovanosti z portfolia, tj. rozvahové i podrozvahové, z pohledu forbearance. Vyhodnocovani se
provadi na drovni jednotlivé pohledavky a/anebo Gvéru.

(r) Odpisy financnich aktiv

Pokud je Gvér nedobytny, je odepsan proti souvisejici opravné poloZce vytvorené na snizeni hodnoty Gvéru. Takové Gvéry jsou odepsany
po ukonceni vsech nezbytnych procedur a po urceni ¢astky ztraty. Tyto procedury zahrnuji zejména (i) postoupeni Gvéru (pokud je pohle-
davka postupovana za nizsi nez nominalni cenu), (i) zprava od exekutora, Ze neexistuje zadny daldi majetek povinného, ktery Ize postihnout

exekuci avéru, (iii) pravomocné ukoncenf insolvenéniho fizeni s dluznikem.

(s) Nehmotna aktiva
Odpisy nehmotnych aktiv jsou vypocteny metodou rovnomeérnych odpisd za Ucelem alokace pofizovaci ceny k zlistatkové hodnoté po
dobu odhadované zivotnosti nasledovné:

Software - dle doby urcité na zakladé smlouvy, nebo dle pfedpokladané doby Zivotnosti, nebo (pokud neexistuje smlouva na dobu
urcitou nebo odhad Zivotnosti) 36 mésicd.

Audiovizualni dilo - 18 mésicl

Ostatni — 72 mésicl
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Licence pofizené k pocitacovému softwaru jsou aktivovany na zakladé vydaji vynaloZenych na pofizeni konkrétniho softwaru a jeho
uvedeni do pouzivani. Tyto naklady jsou odpisovany po dobu jejich pfedpokladané Zivotnosti.

Vydaje spojené s vyvojem nebo Udrzbou pocitacovych softwarovych program( jsou vykazany jako naklady v okamziku jejich vynaloZeni.
Vydaje, které primo souviseji s vytvorenim presné definovanych a jedine¢nych softwarovych produkt, kontrolované bankou, které prav-
dépodobné pFinesou budouci ekonomicky prospéch po dobu delsi neZ jeden rok pfevysujici pofizovaci naklady, se vykazuji jako nehmotna
aktiva. PFimé naklady zahrnuji osobni naklady pracovnik( podilejicich se na vyvoji softwaru a odpovidajici podil prislusné reZie.

Naklady na vyvoj pocitacového softwaru uznané jako aktiva se odpisuji rovhomeérné po dobu jejich pfedpokladané Zivotnosti.
Naklady na odpisy nehmotného majetku jsou vykazany ve vykazu souhrnného vysledku v polozce ,Spravni naklady”.

(t) Pozemky, budovy a zaFizeni
Pozemky a budovy zahrnuji prevazné budovy pobocek a kancelare. VeSkeré budovy a zafizeni se vykazuji v historickych cenach po
odecteni opravek. Historické ceny pozemkd, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv zahrnuji:
e cenu porizeni (naklady, které se pfimo vztahuji k pofizeni pfislusnych polozek)
» primo pfifaditelné naklady nutné k uvedeni aktiva do provozu
e odhad nakladd spojenych s demontazi a odstranénim majetku a obnovu mista, na kterém je majetek situovan
» vyplj¢ni naklady vzniklé po dobu pfipravy aktiva pro zamyslené pouziti nebo prodej. V sou¢asnosti pofizuje banka majetek pouze

z vlastnich zdrojd.

PFimo do spotfeby Uctuje banka drobné hmotné a nehmotné predmeéty s pofizovaci cenou do 10 tis. K¢, u nabytku a hardware do 2 tis. K¢.

Nasledné vydaje jsou zahrnuty do G¢etni hodnoty pfislusného aktiva nebo jsou pfipadné vykazany jako samostatné aktivum, ovsem pouze
tehdy, pokud je pravdépodobné, ze budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou banka ziska a ze pofizovaci cena polozky je

spolehlivé méfitelna. Veskeré opravy a tdrzba jsou zalctovany do ,ostatnich spravnich nakladd” v ramci Gcetniho obdobi, ve kterém vzniknou.

Pozemky, nedokoncené investice a umeélecka dila se neodpisuji. Odpisy ostatnich dlouhodobych aktiv jsou vypocteny metodou rovno-
mérnych odpisl za Uc¢elem alokace pofizovaci ceny k zistatkové hodnoté po dobu odhadované Zivotnosti nasledovné (uveden pocet let):

Budovy a stavby (v€etné administrativnich budov) 30
Hardware a zafizeni 4
Inventar

Trezory 12
Motorova vozidla 4

Technické zhodnoceni pronajatych prostor je odpisovano po dobu najemniho vztahu.

PFi zafazovani nového majetku do odpisovych skupin banka zohlednuje komponentni pfistup, tj. vyznamné soucasti majetku s odlisnou

dobou pouzitelnosti odepisuje oddélené.

ZUstatkova hodnota aktiva a jejich Zivotnost je posuzovana a v pfipadé potfeby upravena ke kazdému rozvahovému dni.
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Naklady na odpisy hmotného majetku jsou vykazany ve vykazu souhrnného vysledku v polozce ,Spravni naklady”. Zisky a ztraty ply-
nouci z Ubytku aktiv se urci jako rozdil mezi vynosy a jejich zlstatkovou hodnotou a jsou zahrnuty do ,ostatnich provoznich vynosd” nebo
,ostatnich provoznich nakladd” v ¢istém zisku.

Banka na Zadny drZeny majetek neuplatiiuje tzv. precefiovaci model. V3echen majetek podle bodl 2(u) a 2(v) ocefuje pofizovacimi
naklady. Banka v sou¢asnosti nevlastni nemovitosti, které by spadaly pod Upravu IAS 40 Investice do nemovitosti, tj. nemovitosti drzené
primarné za Ucelem dosazeni pfijmu z najemného nebo za Gcelem kapitalového zhodnocent.

(u) Znehodnoceni nefinanénich aktiv

Aktiva, ktera jsou odpisovana, jsou posuzovana na znehodnoceni, kdykoliv udalosti ¢i zmény okolnosti naznacuji, ze Gcetni hodnota
aktiva nemusi byt realizovatelna. Indikatory znehodnoceni mohou byt externi (pokles trznich cen) nebo interni (informace ziskané z 1x ro¢né
provadéné revize dob pouzitelnosti majetku a zlstatkovych cen). Ztrata ze snizeni hodnoty je zali¢tovana ¢astkou, o kterou Gcetni hodnota
aktiva pfesahuje svou zpétné ziskatelnou hodnotu. Zpétné ziskatelnd hodnota je vy3si ¢astka z realné hodnoty aktiva po odecteni nakladu
samostatné stanovitelné penézni toky (penézotvorné jednotky). Nefinancni aktiva, ktera byla znehodnocena, jsou posuzovana pro Ucely

mozného zruseni ztraty ze znehodnoceni ke kazdému rozvahovému dni.

(v) Leasing
Do 31.12. 2018 byly leasingy pozemk(, budov a zafizeni klasifikovany budto jako finan¢ni nebo operativni leasing. Platby v ramci smluv
o operativnim leasingu (po zohlednéni pobidek od pronajimateld) jsou G¢tovany do ,spravnich ndklad" rovnomérné po dobu trvani leasingu.

Od1.1. 2019 Banka pfi uzavreni smlouvy urcuje, zda smlouva je resp. obsahuje leasing. To znamena, zda smlouva prevadi pravo kont-
rolovat pouziti konkrétniho aktiva po dobu trvani smlouvy vymeénou za protipInéni. Banka v zadné leasingové ani subleasingové smlouvé
nefiguruje v pozici pronajimatele.

Pokud banka plsobi jako najemce, jsou leasingy vykazany jako pravo k uzivani podkladového aktiva a souvisejici zavazek z leasingu
k datu, kdy banka mZze aktivum pouZivat. Detaily tykajici se pfechodu na IFRS 16 jsou uvedeny v poznamce 2(b). Pravo k uzivanf aktiva je

vykazano v polozce Pozemky, budovy a zafizeni a souvisejici zavazky z leasingu v ramci ostatnich pasiv.

PFi prvotnim zadctovani aktiv a zavazk( z leasingu je zohlednéna sou¢asna hodnota penéznich tok(. Zavazek z leasingu pfedstavuje
¢istou soucasnou hodnotu nasledujicich leasingovych plateb:
e pevné platby (v€etné v podstaté pevnych plateb) snizené o pohledavky z leasingovych pobidek;
e variabilni leasingové platby zavislé na indexu nebo sazbé;
e Castky, u nichz se oCekava, ze budou splatné najemcem v ramci zaruk zbytkové hodnoty;
e realizacni cenu opce na nakup, pokud je dostatec¢né jisté, ze najemce tuto opci vyuZzije;
e platby sankci za ukonceni leasingu, pokud doba trvanf leasingu odrazi skutecnost, Ze najemce vyuzije opci na ukonceni leasingu.

Leasingové platby z leasingovych smluv uzavienych po1.1. 2019 jsou diskontovany pomociimplicitni Grokové miry leasingu. Nelze-li tuto
sazbu urcit, je pouZzita prirdstkova vypljéni drokova mira najemce tj. sazba, kterou by najemce zaplatit v pfipadé, Ze by si vypdjcil financni
prostfedky nezbytné pro ziskani aktiva obdobné hodnoty v obdobném ekonomickém prostred.
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Pravo k uzivani aktiva se ocenuje v pofizovacich nakladech, ktera zahrnuji nasledujici:
e Castku prvotniho ocenéni zavazku z leasingu;
e leasingové platby provedené v den zahajeni nebo pred timto dnem po odecteni obdrzenych leasingovych pobidek;
e pocatecni pfimé naklady; a
» ndaklady na demontdaz a uvedeni mista do plvodniho stavu.

Po dni zahajeni najmu ocenuje banka zavazky z leasingu tak, ze zvysi jejich Gcetni hodnotu o nabéhly urok, snizi jejich Gcetni hodnotu
o provedené leasingové platby, pfipadné preceni jejich hodnotu pfi zméné leasingovych plateb. Urokovy naklad je vypocitan a zaGctovan
do zisku nebo ztraty po dobu trvani leasingu tak, aby byla zajisténa konstantni Grokova mira u zbyvajiciho zlstatku zavazku z leasingu.
Pravo k uzivani podkladového aktiva je ocenovano pofizovaci cenou snizenou o opravky a pripadné kumulované ztraty ze znehodnoceni
a upravuje se o jakékoliv pfecenéni zavazku z leasingu. Pravo k uzivani aktiva se odepisuje rovhomérné po dobu pouzitelnosti aktiva nebo
po dobu trvani leasingu, je-li kratsi.

Platby za kratkodobé leasingy a leasingy aktiv s nizkou hodnotou jsou vykazany rovnomérné jako naklad do zisku nebo ztraty. Krat-
kodobé leasingy jsou leasingy s dobou trvani nepfesahujici 12 mésicl. Aktivum je povazovano za aktivum s nizkou hodnotou, pokud jeho
pofizovaci naklady nepfesahnou 4 tis. EUR.

(w) Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Pro Ucely vykazu penézZnich tokl predstavuji hotovost a hotovostni ekvivalenty zUstatky s méné neZ tfimeési¢ni splatnosti od data nabyti,
které zahrnuji: pokladni hotovost a zlstatky u centralnich bank (véetné povinnych minimalnich rezerv), pohledavky za bankami a zavazky
v0ci bankam.

(x) Rezervy

Rezervy na pravni spory, na restrukturalizaci, na vydané finan¢ni zaruky, na vydané zavazné Uvérové prisliby, na vystavené akreditivy
a ostatni podminéné zavazky se vykazuji, jestlize ma banka soucasny pravni nebo vécny zavazek, ktery je vysledkem minulych udalosti, je
pravdépodobné, Ze k vyporadani zavazku bude nezbytné odcerpat prostfedky a mdze byt proveden spolehlivy odhad vyse zavazku.

Zplsob stanoveni vyse rezervy na poskytnuté zaruky je uveden v poznamce 2(p).

Ostatnirezervy jsou vykazovany ve vysi soucasné hodnoty pfedpokladanych vydaji potfebnych k vypofadani zavazku s pouzitim sazby
pred zdanénim, ktera zohlednuje soucasné trzni ocenéni casové hodnoty penéz a specifickych rizik daného zavazku. Navyseni rezervy
z d@vodu zohlednéni asové hodnoty penéz je vykazano jako Urokovy naklad.

(v) Smlouvy o finanénich zarukach

Banka poskytuje financni zaruky, tj. zaruky a dokumentarni akreditivy. Smlouvy o financ¢nich zarukach jsou smlouvy, které vyzaduji, aby
emitent ucinil pfesné stanovené platby jako Uhradu ztraty drZitele, ktera mu vznikla vzhledem k tomu, Ze urceny dluznik neucinil platbu
v dobé splatnosti v souladu s podminkami dluhového nastroje. Tyto financni zaruky se poskytuji bankam, financnim institucim a dalSim
subjektdim jménem klient( pro Gcely zajisténi Gvérl, kontokorentnich Gvérd a dalsich bankovnich produktd.

Financni zaruky jsou prvotné zachyceny v UCetni zavérce v realné hodnoté v den, kdy je zaruka poskytnuta. Zavazky banky z poskytnu-
tych financnich zaruk jsou nasledné vykazany v hodnoté, ktera je vy3si z hodnoty oCekavanych Gvérovych ztrat (jak je popsano v poznamce
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2(p)) a poplatku za poskytnuti zaruky, ktery je rovnomérné po dobu trvani zaruky rozpoustén do vynost. Ofekavané Gvérové ztraty jsou
vykazany jako ,rezervy”.

Zmeéna vyse rezerv je vykazana ve vykazu souhrnného vysledku v polozce ,rezervy".

(z) Naklady na zaméstnance
Naklady na zaméstnance jsou soucasti ,spravnich nakladd" a zahrnuji odmeény ¢lenlim predstavenstva a dozorci rady.

Zaméstnanecké pozitky
Banka aktualné neposkytuje zadné zameéstnanecké pozitky a benefity, k nimz by bylo potfeba tvofit rezervy a ocenovat je za pomoci
pojistné matematickych metod v souladu se standardem IAS 19 Zaméstnanecké pozitky.

Penzijni pfFipojisténi a dopliikové penzijni pFipojisténi

Banka v soucasné dobé pfispiva svym zaméstnanclm na pfispévkové definované penzijni pfipojisténi a doplikové penzijni pfipojisténi.
U prispévkové definovaného penzijniho plati banka pevné stanovené prispévky samostatnému subjektu. Banka nema pravni, ani jiné za-
vazky odvadét dalsi pfispévky, pokud fond nedisponuje dostatec¢nymi aktivy, aby mohl vyplatit vSem zaméstnancdm poZzitky vztahujici se
lk odvedené praci zaméstnancl v soucasnych i minulych obdobich.

V pfipadé plant definovanych prispévkd, plati banka pfispévky do soukromé spravovanych penzijnich pojistnych pland a to na smluvni
nebo dobrovolné bazi. Banka nema zadné dalsi platebni zavazky, jakmile jsou prispévky uhrazeny. PFispévky se vykazuji jako naklad na
zameéstnanecké poZzitky v dobé jejich vzniku.

Socialni fond
Banka vytvafi socialni fond pro Gcely financovani socialnich potfeb zaméstnancl a programl zaméstnaneckych pozitkd. PFispévek do
socialniho fondu je zadctovan ve ,spravnich nakladech”.

(aa) Zdanéni a odloZena dan z pFijmu
Dan z pFijmu
Splatna dan z prijmd vypoctena podle Ceskych dariovych zakon( je vykazana jako naklad v dobé vzniku zisku.

OdloZena daii

OdloZena dan z prijmd je GCtovana v pIné vysi, s pouZzitim zavazkové metody, z pfechodnych rozdild vznikajicich mezi dafiovou hodnotou
aktiv a zavazkl a jejich G¢etni hodnotou v Gcetni zaverce. OdloZena dan z pfijmU se stanovi za pouZiti danové sazby a dafovych zakond,
které byly schvaleny, nebo byl proces jejich schvalovani k rozvahovému dni v podstaté dokoncen a o kterych se predpoklada, ze budou Gcinné
v obdobi, ve kterém bude pfislusna dafiova pohledavka realizovana nebo zavazek odloZené dané z pfijm0 vyrovnan.

Vyznamné prechodné rozdily vznikaji z odpist budov a zafizeni, pfecenéni nékterych finan¢nich aktiv a zavazk( véetné opravnych po-
lozek, rezerv a dafovych ztrat minulych obdobi. Pokud odlozena dan vyplyva z vychoziho zachyceni aktiva nebo zavazku z transakci jinych
nez je podnikova kombinace, které v dobé vzniku nemaji dopad ani na G¢etni ani na danovy zisk nebo ztratu, pak se o ni nedctuje.

Odlozené danové pohledavky se vykazuji v rozsahu, v némz je pravdépodobné, Ze bude v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku,
ktery umozni uplatnéni téchto pfechodnych rozdild.
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Danové efekty uplatnitelnych danovych ztrat minulych let jsou G¢tovany jako aktivum, jestlize je pravdépodobné, ze bude v budoucnosti
dosazeno zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni téchto ztrat.

Odlozena dan vztahujici se k precenéni financ¢nich aktiv ocefiovanych realnou hodnotou proti ostatnimu Gplnému vysledku, které se
Uctuje do ostatniho Uplného vysledku, je rovnéz G¢tovana do ostatniho Uplného vysledku.

(bb) Dan z pridané hodnoty

Banka je registrovanym platcem dané z pfidané hodnoty (,DPH"). Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenovan pofizovaci
cenou vCetné dané z pfidané hodnoty. Banka neuplatiiuje kraceny narok na odpocet DPH na vstupu vzhledem k tomu, Ze pomér prijmu
podléhajicich DPH k celkovym pfijmim banky nedosahuje takové vyse, aby bylo pro banku ekonomické DPH na vstupu uplatfovat.

(cc) PFijaté pajcky

Prijaté pljcky se nejdFive vykazuji v redlné hodnoté po odpoctu souvisejicich transakénich naklad. Nasledné se prijaté pljcky vykazuji
v nabéhlé hodnoté. Veskeré rozdily mezi redlnou hodnotou pfijatych prostfedkd a odkupni hodnotou se vykazuji v ¢istém zisku s pouzitim
metody efektivni Urokové sazby po dobu vypUjcky.

(dd) Zzakladni kapital a rezervni fondy
Naklady na emisi akcii
Naklady pfimo souvisejici s vydanim novych akcii snizené o jejich danovy efekt jsou uvedeny ve vlastnim kapitalu jako jeho snizeni.

Dividendy z akcii
Dividendy z akcii jsou vykazany jako snizeni vlastniho kapitalu v obdobi, kdy jsou schvaleny akcionari banky.

Pfipadné dividendy za dany rok, které jsou schvaleny po rozvahovém dni, jsou uvedeny v poznamce o naslednych udalostech.

Rezervni fond

Banka je v souladu se svymi Stanovami povinna tvofit rezervni fond.

Rezervni fond je tvofen kumulovanymi prevody z nerozdéleného zisku. Do rezervniho fondu je kazdoro¢né pridélovano nejméné 5 %
Cistého zisku, dokud rezervni fond nedosahne vyse 20 % zakladniho kapitalu. Tento fond nelze rozdélovat a mize byt pouzit vyhradné ke
kryti vzniklych ztrat.

(ee) Sprava a tGschova aktiv
Banka plsobi jako svéFenecky spravce nebo vykonava jiné ¢innosti, pfi nichZ pfijima nebo uklada z povéfenijednotlivcl a jinych instituci
jejich aktiva. Tato aktiva a z nich plynouci prijmy nejsou vykazany v U€etni zavérce, jelikoz nendlezi Bance.

(ff) Ocenéni prijatého zajisténi

Realnd hodnota prijatého zajisténi je stanovena s pouzitim trznich dat, ocefovacich model(l a nezavislych expertnich odhadd. Domi-
nujicim typem zajisténi jsou obytné a nebytové nemovitosti, u kterych je expertni odhad trzni hodnoty konzervativné snizen redukénim
faktorem prislusnym pro dany typ zajisténi. Vyse redukcnich faktor( jsou stanoveny konzervativnim expertnim odhadem, dokud ¢etnost
uskutecnénych realizaci zajisténi neumozni stanovit tyto faktory na zakladé statisticky vyznamného pozorovani. Vysledny financni efekt
zajisténi je omezen skutecnou vysi expozice.
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(gg) Vykaz o penéznich tocich

Ve vykazu o penéznich tocich zpfesnila banka vysi pFijatych a placenych trok( tim, Ze vysi Grokovych vynost resp. nakladd ocistila
0 zménu ve vysi nabéhlého prislusenstvi. Cilem této Upravy bylo poskytnout relevantngjsi a spolehlivéjsi informace o penéznich tocich
banky. Ve sloupci se srovnatelnymi Gdaji za rok 2018 byly provedeny nasledujici Upravy oproti finan¢nim Gdajdm uvedenych v Gcetni zavérce

za rok kon¢ici 31. prosince 2018:

Plvodné

vykazano Po Upravé
v mil. K¢ 2018 2018
Casoveé rozlisené Groky, amortizace diskontu a prémie 0 -109
Uvéry a pajcky klientim -3225 -3108
Zavazky vici klientdm 1959 1951
Placené aroky -312 -304
Prijaté uroky 2092 1975

(hh) Vyvoj tcetnictvi a vykaznictvi podle IFRS / IAS

A) Prijaté ucetni pravidla jsou shodna s témi, ktera byla pouzita v pfedchozim fiskalnim roce, s vyjimkou nasledujicich novelizovanych
standardl IFRS, které byly pfijaty bankou dne1.1. 2019:

* IFRS16 Leasingy
IFRS 16 stanovuje zasady pro G¢tovani, ocefiovani, prezentaci a zverejiiovani leasingli pro obé smluvni strany, tedy pro zakaznika (,na-
jemce") a dodavatele (,pronajimatele”). Tento novy standard pozZaduje od najemc(, aby ve svych G¢etnich zavérkach tGctovali vétsinu
leasingli tak, Ze vykaZou zavazek z leasingu a aktivum z prava k uzivani pronajatého aktiva. Najemci musf pouZivat tento cetni model
pro viechny leasingy s vyjimkou kratkodobych leasingC a pfipad(, kdy ma podkladové aktivum nizkou hodnotu. U¢etnictvi pronajimatele
se v podstaté neméni. Banka byla touto normou ovlivnéna, dopad jeji implementace je popsan v poznamkach 2(b) a 30.

» IFRS 9 Pfedéasné splaceni s negativni kompenzaci (zména)
Tato zména umoznuje za urcitych okolnosti ocefovat nabéhlou hodnotou resp. readlnou hodnotou proti G¢tlim ostatniho Gplného vysledku
néktera financni aktiva, které mohou byt predplaceny v ¢astce niZsi, nez je nabéhla hodnota. Tento dodatek rovnéz upresniuje zplsob
Gctovani o modifikacich nebo vymeénach finanénich zavazk( ocefiovanych nabéhlou hodnotou, které nevedou k odtuc¢tovani finan¢niho
zavazku. Tato zména neméla zasadni dopad na Gcetni zavérku banky.

¢ |AS 28 Dlouhodobé podily v pfidruZzenych a spoleénych podnicich (novela)
Novela upfesnuje, Ze ustanoveni IFRS 9 Finan¢ni nastroje v€etné pozadavkd na znehodnoceni se tykaji i dlouhodobych Gc¢asti v pFi-
druzenych spole¢nostech nebo joint venture, které tvori soucast Cisté investice v pridruzenych spole¢nostech nebo joint venture. Toto
opatfeni nemélo zadny dopad na jeji Gcetni zavérku banky.

« Vyklad IFRIC 23 Vykazovani nejistoty u dani z pfijma
Vyklad upresnuje, jak naplhovat pozadavky na ictovani a ocefiovani podle IAS 12 v pripadg, Ze existuje nejistota ve vykladu danové
legislativy. Toto opatfeni nemélo vyznamny dopad na Ucetni zavérku banky.

* 1AS19 Zmény pland, jejich kraceni nebo vyporadani (zmény)
Pokud dojde ke zménam plant definovanych pozitkd, jejich kraceni nebo vypofadani, bude nutné stanovit vysi naklad na bézné sluzby
spojenych s poskytnutim plant i trokovy naklad pro obdobi po pfecenéni ¢istych zavazkd (aktiv) z definovanych pozitk( za pouZziti
stejnych predpokladd, které byly pouzity pfi pfecenéni ¢istych zavazk( (aktiva). Dalsi zmény upfesriuji dopad zmén pland definovanych
pozitkd, jejich kraceni nebo vyporadani na pozadavky tykajici se maximalni vy3e aktiv. Toto opatfeni nemélo zadny dopad na tcetni

zavérku banky.
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Vybor pro mezinarodni Gi¢etni standardy (IASB) vydal Vyroc¢ni tGpravy cyklu IFRS 2015-2017 tj. sbirku zmén IFRS. Cilem je odstranit
rozpory mezi jednotlivymi standardy a vyjasnit terminologii. Zmény se tykaji nasledujicich standard(: IFRS 3 Podnikové kombinace, IFRST
Spole¢na ujednani, IAS 12 Dané ze zisku, IAS 23 VypUj¢ni naklady. Toto opatfeni nemélo vyznamny dopad na Gcetni zavérku banky.

B) Normy vydané, oviem dosud nelcinné a dive neuplatiované:

IFRS 17 Pojistné smlouvy

Tato norma je Gcinna pro Ucetni obdobi pocinajici1.1. 2021. Norma zavadi postupy pro Gctovani, ocenovani, prezentaci a zverejiiovani
pojistnych a zajistnych smluv pro zivotni i nezivotni pojisténi. Standard nebyl dosud schvalen Evropskou unii. Banka vyhodnotila, ze na
jeji icetni zavérku nema tento standard zadny vliv.

Novely IFRS 10 Konsolidovana ti¢etni zavérka a IAS 28 Investice do pfidruzenych a spoleénych podnikii: Prodej nebo vklad aktiv
mezi investorem a jeho pfidruzenym nebo spoleénym podnikem

Tyto zmény fesi zjistény nesoulad mezi poZzadavky uvedenymi v IFRS10 a v IAS 28, zabyvaji se prodejem nebo vkladem aktiv mezi in-
vestorem a jeho pfidruzenym nebo spole¢nym podnikem. Hlavnim ddsledkem téchto zmén je skutecnost, Ze Uplny zisk nebo ztrata se
GCtuje v pripadé, kdy se transakce tyka podniku (at uz se nachazi v dcefiné spole¢nosti ¢i nikoli). Castecny zisk nebo ztrata se Gctuji,
kdyz transakce zahrnuje aktiva, ktera nepredstavuji podnik, ackoliv jsou tato aktiva umisténa v dcefiné spole¢nosti. V prosinci 2015 IASB
odlozila datum ucinnosti této zmény na dobu neurcitou, dokud nebude znam vysledek vyzkumného projektu tykajiciho se ekvivalencni
metody Uctovani. Tyto Zmény nebyly dosud schvaleny Evropskou unii. Tato zména nema na Ucetni zavérku banky zadny vliv.
Koncep¢ni ramec standardti IFRS

IASB vydala 29. 3. 2018 revidovany Koncepcni ramec Ucetniho vykaznictvi, ktery nové komplexné upravuje koncepty Ucetniho vykaznic-
tvi a proces pfijimanf Gcetnich standardd, obsahuje ndvodné informace pro sestavovatele Gcetnich zavérek, které jim pomohou zajistit
konzistentnost Ucetnich zasad, a poskytuje podporu ostatnim uzivateldm standardd pfi jejich analyze a interpretaci. Separatné IASB
vydala doprovodny dokument (Amendments to References to the Conceptual Framework in IFRS Standards), coz je soubor harmoni-
zacnich novel dot¢enych standardu reflektujicich zmény Koncepniho ramce. Smyslem téchto harmonizacénich novel je usnadnit Géetnim
jednotkam, které pouzivaji Gcetni zasady vychazejici z Koncepcniramce, pfechod na novy ramec v téch pfipadech, kdy urcitou transakci
zadny IFRS standard neupravuje. Pro Ucetni jednotky, které pouzivaji GCetni zasady vychazejici z Koncep&ni ramce, je revidovany ramec
zavazny od fadného Gcetniho obdobi zacinajiciho 1.1. 2020.

IFRS 3 Podnikové kombinace (novela)

IASB vydala novelu s nazvem Definice podniku (novela IFRS 3), jejimz cilem je odstranit potize, které se v praxi objevuji pfi posuzovani
toho, zda si U€etni jednotka poridla podnik, nebo skupinu aktiv. Novela je zavazna pro podnikové kombinace s datem akvizice v prvnim
Fadném Gcetnim obdobi po 1.1. 2019, resp. pro akvizice aktiv, které nastanou od tohoto Ucetniho obdobi, G¢etni jednotky ji ale mohou
uplatnit jiz pred timto datem. Tato novela zatim nebyla schvalena Evropskou unii. Banka vyhodnotila, ze na jeji UCetni zavérku nema
tato novela zadny vliv.

PR

IAS 1Sestavovani a zvefejiiovani Géetni zavérky a IAS 8 U&etni pravidla, zmény v Géetnich odhadech a chyby: Definice pojmu
L~vyznamny"“ (novela)

Tyto novely jsou zavazné od Fadného Gcetniho obdobi zacinajictho 1.1. 2020, Gcetni jednotky je ale mohou uplatnit jiz pred timto datem.
Novely zpfesnuji definici pojmu ,vyznamny" a jeho aplikaci. Nova definice fika: ,Informace jsou vyznamné, pokud Ize ddvodné ocekavat,
Ze by jejich opomenuti, chybné uvedeni nebo zastfeni mohlo ovlivnit rozhodnutf primarnich uZivateld Gcetni zavérky uréené pro vieo-
becné UcCely, ktera tito uzivatelé pfijmou na zakladé této Gcetni zavérky, ktera poskytuje financni informace o konkrétni Gcetni jednotce”.
Byla rovnéz zpfesnéna vysvétlujici ustanoveni tykajici se definice pojmu ,vyznamny" a novely zajistuji konzistentnost definice ve vsech
standardech IFRS . Tyto novely zatim nebyly schvaleny Evropskou unii. Banka vyhodnotila, Ze tato novela nema vyznamny dopad na jeji

(cetni zavérku.
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Reforma referencnich Grokovych sazeb - novely IFRS 9, 1AS 39 aIFRS 7

Tyto novely jsou zavazné od radného Gcetniho obdobi zaCinajiciho 1. ledna 2020, uplatriuji se povinné retrospektivné a Gcetnf jednotky
je mohou uplatnit jiz vyse uvedenym datem. Jedna se o novely IFRS 9, IAS 39 a IFRS 7, které IASB vydala v zafi 2019. Tim uzavfela prvni
fazi projektu reagujiciho na dopady, jeZ bude mit reforma prdmeérnych trokovych sazeb mezibankovniho trhu IBOR (Interbank Offered
Rates) na finanénivykaznictvi. IASB nyni pracuje na druhé fazi tohoto projektu a fesi problémy, které by mohly nastat, az budou stavajici
referencni Urokové sazby nahrazeny prakticky bezrizikovou sazbou RFR (risk-free interest rate). Vydané novely se zabyvaji dopadem na
finan¢ni vykaznictvi v obdobi pfed vyménou stavajicich referenénich trokovych sazeb za novou bezrizikovou sazbu a ddsledky, které
to bude mit na ustanoveni IFRS 9 Finan¢ni nastroje a IAS 39 Finan¢ni nastroje: Gctovani a ocenovani upravujici zajistovaci Gcetnictvi,
ktera vyzaduji vyhledovou analyzu. Novely obsahuji pfechodnou vyjimku pro viechny zajistovaci vztahy, na které bude mit reforma
primy dopad. Diky této vyjimce bude moZné pouzivat zajistovaci GCetnictvi aZz do doby, kdy budou stéavajici referencni Grokové sazby
nahrazeny novou bezrizikovou sazbou (RFR). Souvisejici novela IFRS 7 Financni nastroje: zvefejhovani specifikuje informace, které jsou
Ucetni jednotky povinny uvést v Gcetni zavérce o nejistoté vyplyvajici z reformy referen¢nich Grokovych sazeb. Banka vyhodnotila, Ze
tyto novely nemaji vyznamny dopad na jeji Gcetni zaverku.

IAS 1 Sestavovani a zvefejiiovani Gcetni zavérky: Klasifikace zavazkd jako kratkodobé, resp. dlouhodobé (novela)

Tato novela je zavazna od fadného Gcetniho obdobi za¢inajiciho 1. ledna 2022, G¢etnijednotky ji ale mohou uplatnit jiZz pfed timto datem.
Cilem novely je zajistit konzistentnéjsi uplatnovani ustanoveni tohoto standardu tim, Ze Ucetni jednotky budou diky ni schopné Iépe
urcit, zda maji zavazky s neurcitym terminem vyporadani ve vykazu o financni situaci zaradit jako kratkodobé, nebo jako dlouhodobé.
Novela bude mit dopad na vykazovani zavazkd ve vykazu o finanéni situaci, nijak ale neméni stavajici poZzadavky tykajici se ocenovani
aktiv, zavazkd, prijm0 ¢i vydaja, termin jejich zatctovani ani informace, které Gcetni jednotky o téchto polozkach uvadéji v icetni zavérce.
Kromé toho zpFesiuje pozadavky na klasifikaci zavazky, které Gcetni jednotka mdze vyporadat emisi vlastnich kapitalovych nastroju.
Tato novela zatim nebyla schvalena Evropskou unii. Banka analyzuje dopad této novely na jeji G¢etni zavérku.

(ii) Dalezité Gcetni odhady a vyuziti Gsudku pFi aplikaci tiéetnich postupi

Banka ¢ini odhady a predpoklady, které ovliviuji vykazané ¢astky aktiv a zavazk( v pfistim obdobi. Tyto odhady a posouzenf jsou prd-

bézné vyhodnocovany a jsou zalozeny na minulych zkuSenostech a dalSich faktorech, véetné oCekavani budoucich udalosti, které banka

povazuje za soucasnych podminek za pfimérené.

Ocekavané Gvérové ztraty

Béhem jednotlivych fazi stanoveni vySe oCekavanych Gvérovych ztrat pouziva banka modely a ¢inf odhady a predpoklady. Vysvétleni

vstupd, pfedpokladl a technik odhadd pouzitych pfi kalkulaci o€ekavanych Gvérovych ztrat je dale popsano v poznamce 33(b). Mezi dllezité

(cetni odhady a posouzeni v této oblasti patfi:

Kritéria pro urceni, zda doslo k vyznamného zvySeni Gvérového rizika;

Volba modelovacich pfistupl a pfedpokladd provedenych pfi vyvoji modelu:;

Odhady parametrd, pro které modely neposkytuji statisticky vyznamné vysledky;

Segmentace/rozdéleni finan¢nich nastrojd do skupin na zakladé sdilenych znakd pro Gcely stanoveni ECL;
Vyuziti pfedpovédi makroekonomickych ukazateld;

Stanoveni vah jednotlivych scénari;

Stanoveni redlné hodnoty zajisténi.
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Realna hodnota finanénich nastroji

Realna hodnota finan¢nich nastrojd, které nejsou kétovany na aktivnich trzich, je ur€ovana pomoci ocefiovacich technik. Ocefovaci
techniky zahrnuji Cistou sou¢asnou hodnotu a modely diskontovanych penéZznich tokl, porovnani s podobnymi financnimi nastroji, pro
které existuje trh pozorovatelnych cen, a jiné modely. Pfedpoklady a vstupy pouzité v ocefiovacich technikach obsahuji bezrizikové sazby,
Gvérové spready a jiné prémie pouZité pro odhady diskontnich sazeb, cen diuhopist a kurzl cizich mén. Pfijejich pouZiti pro urovani realné
hodnoty jsou tyto techniky pravidelné validovany a upravovany pracovniky, ktefi se nepodileli na jejich tvorbé.

VSechny modely jsou schvalovany pred jejich pouzitim a rovnéz nastaveny tak, aby odrazely skute¢né hodnoty a srovnatelné trzni ceny.
Pokud je to mozné, modely pouZivaji pouze pozorovatelna data, ale oblasti jako Gvérové riziko (jak vlastni, tak protistrany), volatility a ko-
relace vyzaduji od vedeni spole¢nosti vyznamné odhady. Zmény v pfedpokladech ohledné téchto faktord mohou ovlivnit readlnou hodnotu
zachycenou v Gcetni zavérce.

Charakteristika penéznich tokt plynoucich z finanénich aktiv

Posouzeni, zda penéZni toky plynouci z financniho aktiva predstavuji vyhradné splatky jistiny a platby drok( patfi mezi oblasti, kdy je
tfeba vyuzit Gsudek. Banka zvazuje, jestli smluvni podminky nezavadéji do smluvnich penéznich tok( rizika nebo volatilitu nesouvisejici se
zakladnim ujednanim o Gvérech, ktera by vedla ke vzniku smluvnich penéZnich tokd, které nejsou pouze splatkami jistiny a Grokd z nespla-

cené castky jistiny.

OdloZena daii

Pro stanoveni odlozené dané jsou pozadovany vyznamné odhady. Konec¢né zdanéni mnoha transakci, do kterych banka pfi své ¢innosti
bézné vstupuije, je nejasné. V téch pripadech, kdy je kone¢né zdanéni pfechodnych rozdill odlisné od plvodné zalctovanych castek, ovlivni
tyto rozdily zavazek ze splatné dané z pfijm( a odloZenou dan v obdobi, do kterého toto zdanénf spada.

Rezervy

Banka odhaduje vyznamné budouci naklady, které ocekava, ze ji vzniknou a soucasné nejde o pravidelné naklady spojené s jeji Cinnosti.
Tyto odhady provadi minimalné 1x rocné nebo v okamZicich, kdy identifikuje budouci udalost, ktera miZe takovyto naklad zpUsobit. O téchto
odhadech Gctuje a ve Vykazu finan¢ni pozice je zachycuje jako rezervy.
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3 Cisté Grokové vynosy

Urokové vynosy vypocitané metodou efektivni Grokové miry
v mil. K¢ 2019 2018

Finan¢ni nastroje ocefované nabéhlou hodnotou

Uvéry a pujcky klientam 1999 1951
Pohledavky za bankami 209 123
Cenné papiry 12 7
Zavazky v(ci bankam 2 3
Financni nastroje ocenované nabéhlou hodnotou celkem 2222 2084
Financni nastroje ocenované realnou hodnotou proti ostatnimu Gplnému vysledku 1 8
Urokové vynosy vypoéitané metodou efektivni irokové miry celkem 2223 2092

Urokové vynosy roku 2019 zahrnuji vynosy z Grokt ze znehodnocenych pohledavek ve vysi 42 mil. K¢ (2018: 71 mil. K¢).

Urokové vynosy roku 2019 zahrnuji vynosy z trokd z Gvérl a pohledavek v restrukturalizaci ve vysi 4 mil. K¢ (2018: 4 mil. K¢).

Ostatni vynosy z Grokd a podobné vynosy

v mil. K¢ 2019 2018
Uroky ze zajistovacich derivat( 75 0
Ostatni vynosy z trokl a podobné vynosy celkem 75 0

Urokové naklady vypocitané metodou efektivni Grokové miry
v mil. K¢ 2019 2018

Financni nastroje ocenované nabéhlou hodnotou

Zavazky vaci klientdm 465 246

Zavazky z emitovanych dluhovych cennych papird 15 33

Zavazky v(ci bankam 18

Zavazky z leasingu (poznamka 30) 7 0
Pohledavky za bankami 6 5
Urokové naklady vypoéitané metodou efektivni tirokové miry celkem 511 293

Ostatni naklady na Groky a podobné naklady

v mil. K¢ 2019 2018
Uroky ze zajistovacich derivatd 0 19
Ostatni naklady na troky a podobné naklady celkem 0 19

Cisty Grokovy vynos ze zajistovaciho nastroje ¢inil 75 mil. K¢ (2018: Cisty Grokovy naklad 19 mil. K¢) a Cisty Grokovy vynos podkladového
nastroje Cinil 0 mil. K¢ (2018: 0 mil. K¢&).
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4 Cisté vynosy z poplatki a provizi

Cisté vynosy z poplatk( a provizi

v mil. K¢ 2019 2018
Vynosy z poplatkd a provizi 529 550
Naklady na poplatky a provize -103 -132
Cisté vynosy z poplatk a provizi celkem 426 418

Vynosy z poplatkd a provizi

v mil. K¢ 2019 2018
Zahranicni platebni styk 169 172
Domaci platebnf styk 63 64
Poskytnuté Gvéry (poplatky, které nejsou soucasti efektivni drokové miry) 84 93
Transakce v cizi méné 123 147
Transakce s cennymi papiry a aktiva ve spravé a dschové 27 20
Ostatni 63 54
Vynosy z poplatkt a provizi celkem 529 550

Vynosy z poplatkl a provizi z transakci s cennymi papiry a aktivy ve spravé a Gschové za rok 2019 obsahuji vynosy z provizi z transakci
s aktivy ve spravé a aschoveé ve vysi 3 mil. K¢ (2018: 1 mil. K¢&).

Naklady na poplatky a provize

v mil. K¢ 2019 2018
Zahranicni platebni styk -4 -4
Domaci platebni styk -2 -3
Poskytnuté Gvéry (poplatky, které nejsou soucasti efektivni drokové miry) -5 -15
Transakce v cizi méné -52 -65
Transakce s cennymi papiry a aktiva ve spravé a Gschové -1 -1
Ostatni -39 -44
Naklady na poplatky a provize celkem -103 -132

Naklady na poplatky a provize z transakci s cennymi papiry a aktivy ve spravé a uschové za rok 2019 obsahuji naklady na provize z transakci
s aktivy ve spravé a tschoveé ve vysi 1 mil. K€ (2018: 0 mil. K¢).
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5 Cisty zisk z finanénich nastrojt ocefiovanych realnou hodnotou
do zisku nebo ztraty a kurzové rozdily

v mil. K¢ 2019 2018
Urokové derivaty k obchodovani -6 30
Ménové derivaty k obchodovani -37 67
Zajistovaci derivaty 35 79
Zajistované polozky -25 -84
Kurzové rozdily 25 -32
Devizové operace (spread) 182 89

Cisty zisk z finan¢nich nastroji ocefiovanych realnou hodnotou do zisku nebo ztraty
a kurzové rozdily celkem 174 149

6 Cisty zisk z ostatnich finanénich nastrojti

v mil. K¢ 2019 2018
Cisty zisk z financnich aktiv ocefiovanych nabéhlou hodnotou 0 50
Cisty zisk z prodeje finan¢nich aktiv ocefiovanych redlnou hodnotou proti ostatnimu Gplnému

vysledku 10 0
Cisty zisk z finan¢nich zavazkd ocefiovanych nabéhlou hodnotou 4 1
Cisty zisk z ostatnich finanénich nastrojti celkem 14 51

Cisty zisk z finan¢nich aktiv a zavazkd oceflovanych nabéhlou hodnotou byl vykazan pfi zménach smluvnich podminek Gvérd, které
nevedly k oductovani téchto Gveér(.

7 Cisty zisk z odiétovani finanénich aktiv ocefiovanych nabéhlou
hodnotou

v mil. K¢ 2019 2018
Zisky z pfevodu financnich aktiv ocefiovanych nabéhlou hodnotou 166 16
Odpisy financnich aktiv a vynosy z dfive odepsanych financ¢nich aktiv ocefiovanych nabéhlou

hodnotou 4 5
Cisty zisk z odGétovani finanénich aktiv ocefiovanych nabéhlou hodnotou 170 21

V srpnu 2019 byl na Sberbank RU pfeveden Gvér v nominalni hodnoté 2 071 mil. K¢ (80 mil. EUR) s cilem snizit koncentracni riziko Gveé-
rového portfolia. VySe pfijaté kompenzace od protistrany odpovidala realné hodnoté prevadéného Uvéru. Rozdil mezi realnou hodnotou
a Cistou Ucetni hodnotou pfevadéného Uvéru ve vysi 97 mil. K& je vykazan v ramci poloZky Zisky z pfevodu finan¢nich aktiv ocefiovanych
nabéhlou hodnotou.
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8 Spravni naklady

v mil. K¢ 2019 2018
Osobni naklady 885 979
Odpisy dlouhodobého majetku viastnéného bankou 142 143
Odpisy prava k uzivani aktiva (poznamka 30) 96 0
Ostatni spravni naklady 363 455
Spravni naklady celkem 1486 1577

Osobni naklady

v mil. K¢ 2019 2018
Mzdy a odmény ¢lenl pFedstavenstva 56 48
Odmeény ¢lenl dozor¢i rady 1 0
Mzdy a odmeény vrcholového vedeni 71 78
Mzdy a odmeény zameéstnancl 529 601
Socialni naklady a zdravotni pojisténi 197 219
Ostatni osobni naklady 31 33
Osobni naklady celkem 885 979

Socialni naklady a zdravotni pojisténi zahrnuji také pfispévek do statniho penzijniho systému.

Systém odménovani vedeni

Mzdy a odmény ¢lenll pfedstavenstva, stejné jako pravidla a struktura odménovani, jsou schvalovany dozor¢i radou. Klicovy ukazatel
vykonnosti pro rocni vykonnostni odménu je zavisly na vysledcich skupiny (Sberbank Europe AG), banky (Sberbank CZ, a.s.), profitcentra/
segmentu a plnéni strategickych a individualnich cild. Ro¢ni odména je vyplacena, pokud jsou splnény poZzadavky stanovené ve skupinové
interni smérnici o odménovani a v interni smeérnici banky Politika odménovani. Bonus Ize navic kratit nebo zcela nevyplatit a to v navaznosti
na pInéni vykonnostnich cild.

Penzijni pfFipojisténi a dopliikové penzijni spofeni

Banka poskytuje zaméstnancdm pfispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi a dopliikové penzijni spofeni v souladu se zakonem
42/1994 Sb. o penzijnim pripojisténi se statnim pfispévkem v platném znéni a v souladu se zakonem 427/2011 Sb. o doplfikovém penzijnim
sporeni v platném znéni. Celkové naklady banky na penzijni pripojisténi a doplnkové penzijni spofeni v roce 2019 Cinily 1,5 mil. K¢ (2018:
1,4 mil. K&). Naklady na penzijni pripojisténi jsou vykazany v Fadku ,Ostatni osobni naklady” v tabulce ,Osobni naklady”.
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Ostatni spravni naklady

v mil. K& 2019 2018
Najemné a leasing 40 132
Informacni technologie 146 116
Marketing a propagace 50 66
Spotfeba materialu 28 27
Naklady na audit, danové, pravni a jiné poradenstvi 43 44
Dané a poplatky 3 3
Ostatni 53 67
Ostatni spravni naklady celkem 363 455

Naklady na auditni sluzby v roce 2019 €inily 6,7 mil. K& (2018: 7.2 mil. K&) a naklady na neauditni sluzby poskytnuté auditorem v roce 2019
&inily 0,9 mil K& (2018:1,9 mil. K&).

9 Ostatni provozni vynosy

v mil. K¢ 2019 2018
Zisk z prodeje dlouhodobého nefinan¢niho majetku 0 12
Vynosy ze sluzeb poskytovanych v ramci skupiny 6 14
Ostatni 1 5
Ostatni provozni vynosy celkem 7 31
10 Ostatni provozni naklady
v mil. K¢ 2019 2018
Fond pojisténi vkladd 13 15
Fond feSeni krize a Garancni fond obchodnikd s cennymi papiry 68 46
Ostatni 15 19
Ostatni provozni naklady celkem 96 80
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1  Dan z prijmi

v mil. K¢ 2019 2018
Splatna dan z pfijmu 134 118
Odlozeny dafiovy naklad / vynos/ (-) (poznamka 19) 3 -17
Daii z pFijmi celkem 137 101

Nasledujici tabulka ukazuje rozdil mezi dani ze zisku banky pfed zdanénim a teoretickou vysi dané pri pouziti zakladni danové sazby:

v mil. K¢ 2019 2018
Zisk pred zdanénim 676 478
Pouzita sazba 19 % 19 %
Danovy naklad vypocteny pouZitim dafiové sazby 128 91
Danovy dopad danové neuznatelnych naklad( 7 9
Ostatni 2 1
Daii z pFijmi celkem 137 101

Efektivni sazba dané v roce 2019, oCisténa o vliv rozdilu mezi skutecnou splatnou dani za rok 2018 a odhadem splatné dané za rok 2018
ve vy3i -1,5 mil. K&, ¢inila 20,09 % (2018: 2113 %).

12 Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank

Vklady u centralnich bank jsou klasifikovany jako financ¢ni aktiva ocenovana nabé&hlou hodnotou.

v mil. K¢ 31.12.2019 31.12. 2018
Uvéry a vklady centralnim bankam 13224 10253
Povinné minimalni rezervy u centralnich bank 1340 1245
Pokladni hotovost 483 603
Bézné Ucty u centralnich bank 30 64
Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank celkem 15077 12165

Povinné minimalni rezervy u Ceské narodni banky (,CNB") banka ma obecné volné k dispozici, aktivné je viak pro bézné bankovni operace
nepouziva. Limit vySe povinnych minimalnich rezerv plni na zakladé prmérného zlstatku ve sledovaném obdobi. Tyto vklady jsou Groceny
repo sazbou pro ¢eskou korunu, ktera k 31.12. 2019 €inila 2,00 % p. a. (k 31.12. 2018:1,75 % p. a.).
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13 Pohledavky za bankami

Pohledavky za bankami jsou klasifikovany jako financni aktiva ocenovana nabéhlou hodnotou.

v mil. K¢ 2019 2018
Rozdéleno dle produktu a sidla banky
BéZné ucty

Domaci 45 30

Zahrani¢ni 1277 1025
Bézné ucty celkem 1322 1055
Terminové vklady

Zahranicni 1719 836
Terminové vklady celkem 1719 836
Pohledavky za bankami — hruba vyse 3041 1891
Opravna polozka na Gvérova rizika -8 -1
Pohledavky za bankami celkem 3033 1890

Dle zplsobu vykazovani ve vykazu o penéZznich tocich Ize zménu hrubé vyse pohledavek za bankami analyzovat nasledovné:

Pohledavky
Penézni Se splatnosti za bankami
v mil. K¢ ekvivalenty nad 3 mésice celkem
K1.1. 2018 1577 315 1892
Zména stavu béhem obdobi 188 -189 -1
K'31.12. 2018 1765 126 1891
Zména stavu béhem obdobi -430 1580 1150
K 31.12. 2019 1335 1706 3041
Analyza pohledavek za bankami podle jejich Gvérové kvality je uvedena v poznamce 33(b).
Zménu stavu opravnych polozek na Gvérova rizika Ize analyzovat nasledovné:
v mil. K& Stupen 1
K1.1. 2018 4
Rozpusténf opravné poloZky na Gvérova rizika -3
K'31.12. 2018 1
Tvorba opravné polozky na Gvérova rizika 7
K 31.12. 2019 8
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14 Derivatové financni nastroje

Derivatové financni nastroje k obchodovani

Obchodovani banky primarné zahrnuje poskytovani rliznych derivatt klientdm a fizeni obchodnich pozic na viastni Gcet. Finan¢ni derivaty
urcené k obchodovani zahrnuji také takové derivaty, které se pouZivaji pro Gcely Fizeni aktiv a zavazkd (ALM) za Gcelem Fizeni Grokové pozice
a které nespliuji podminky zajistovaciho Géetnictvi.

Smluvni nebo nominalni ¢astky a kladné a zaporné realné hodnoty nesplacenych obchodnich pozic derivatd banky k 31.12. 2019 a 31.12. 2018
jsou uvedeny v nasledujici tabulce. Smluvni nebo nominalni ¢astky predstavuji objem nesplacenych transakci k ur¢itému ¢asovému okamziku;
nepredstavuji potencial zisku nebo ztraty spojeny s trznim rizikem nebo Gvérovym rizikem pFi téchto transakcich.

31.12. 2019 31.12. 2018

Smiuvni/  Smluvni/ Redlna Redlna  Smluvni/  Smluvni/ Redlna Redlna

Nominalni Nominalni hodnota hodnota Nominalni Nominalni hodnota hodnota

v mil. K& Aktiva Pasiva kladna zaporna Aktiva Pasiva kladna zaporna
Urokové derivaty

Swapy 9263 9271 94 51 6477 6477 82 44

Opce 230 0 5 0 42 0 1 0

Urokové derivaty celkem 9493 9271 99 51 6519 6477 83 44
Ménové derivaty

Swapy 6963 6 886 80 28 7742 7 603 127 83

Forwardy 1261 1297 1 19 3383 3412 25 18

Ménové derivaty celkem 8224 8183 81 47 11125 11015 152 101

Celkem 17 717 17 454 180 98 17 644 17 492 235 145

Cisty zisk z operaci s financnimi derivaty je vykazan v polozce ,Cisty zisk z financnich nastroji ocefovanych realnou hodnotou do zisku
nebo ztraty a kurzoveé rozdily".

Derivatové financni nastroje k zajisténi tirokového rizika

Urokové riziko vznika, jestlize Grokové citliva aktiva maji InGty splatnosti ¢i parametry precenéni odchylné od souvztaznych Grokoveé
citlivych zavazkl. Cilem banky v oblasti fizeni trokového rizika v bankovni knize je sniZit strukturalni trokové riziko, a tim i kolisanf Cistych
arokovych marzi.

Banka je vystavena trokovému riziku z ristu dlouhodobych trokovych sazeb, coz by vedlo k poklesu realné hodnoty fixné Grocenych
Gvérd a k zajisténi tohoto rizika pouZiva Grokové swapy.

Banka stanovi zajistovaci pomér tak, Ze jako zajisténé poloZky definuje cast portfolia Uverd s vysi jistiny, ktera odpovida nominalnf
hodnoté zajistovacich derivatd.
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Derivaty plnici funkci zajistovacich néastrojl jsou nasledujict:

K 31.12. 2019 K 31.12. 2018
Smluvni/ Redlna Reélna Smluvni/ Realna Reélna
Nominalni hodnota hodnota  Nominalni hodnota hodnota
v mil. K& hodnota kladna zaporna hodnota kladna zaporna
Derivatové financéni nastroje k zajisténi
trokového rizika
Urokové swapy 11 800 164 0 9 850 118 6
Derivatové financni nastroje k zajisténi
trokového rizika celkem 11 800 164 0 9 850 118 6

Nasledujici tabulka podava prehled nominalnich hodnot zajistovacich finan¢nich derivatd podle zbyvajici smluvni splatnosti:

v mil. K¢ 31.12. 2019 31.12. 2018
6-12 mésicl 1700 0
1-5 let 10100 9 850
Nominalni hodnota celkem 11 800 9 850

Primérna pevna sazba z trokovych swap k 31.12. 2019 €inila1,5% (31.12. 2018: 1,45%).

Celkovy vysledek ze zajistovacich derivatd vykazany v zisku nebo ztraté je nasledujicf:

v mil. K¢ 2019 2018
Cisty zisk z finan¢nich nastrojd ocenovanych realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (poznamka 5) 35 79
Cista vySe nabéhlych trokl (poznamka 3) 75 -19
Celkovy vysledek ze zajistovacich derivat( 110 60

Nasledujici tabulka shrnuje Gdaje o zajisténych polozkach:

Ucetni hodnota - aktiva

v mil. K& Radek ve Vykazu finanéni pozice 31.12. 2019 31.12.2018

Uvéry predstavujici zajisténé polozky Uveéry a pujcky klientam 11 800 9850
Zmeény redlné hodnoty portfolia

Kumulované Upravy ocenéni zajistované polozky zajistovanych nastrojt -179 -154

z toho: kumulované Upravy vztahujici se k polozkam, které
jiz nejsou upravovany o zisky a ztraty ze zajisténi 0 0
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Neefektivitu ze zajistovacich vztah( Ize analyzovat nasledovné:

v mil. K¢ 2019 2018
Zména hodnoty pouzita pri vykazovani neefektivity zajisténi pro
- zajistovaci instrumenty 32 79
— zajisténé polozky -28 -84
Neefektivita zajiSténi vykazana v zisku nebo ztraté* 4 -5

*Neefektivita zajisténi je vykazana v rdmci polozky ,Cisty zisk z finanénich nastrojli ocefovanych redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty
a kurzové rozdily".

Hlavnimi zdroji neefektivity v zajistovacich vztazich jsou:
- kreditni riziko protistrany, vlastni kreditni riziko a zohlednénf bid a ask cen pfi ocenéni zajistovacich derivatd;
- rozdily v nacasovani plateb z Grokovych swapt a Gveér(.
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15 Dluhové cenné papiry

v mil. K¢ 2019 2018
Ocenované nabéhlou hodnotou
Neobchodované na aktivnim trhu — hruba vyse 370 314
Opravna poloZka na Gvérova rizika -9 -3
Ocerované nabéhlou hodnotou celkem 361 311
Ocenované realnou hodnotou proti ostatnimu tplnému vysledku
Obchodované na aktivnim trhu — realna hodnota 60 811
Dluhové cenné papiry celkem 421 1122
Zménu stavu dluhovych cennych papird Ize analyzovat nasledovné:
Ocenované realnou
hodnotou Ocenované

proti ostatnimu nabéhlou Dluhové cenné
v mil. K¢ Gplnému vysledku hodnotou papiry celkem
K1.1.2018 0 229 229
PFirdstky 811 69 880
Zména stavu opravné polozky na Gvérova rizika 0 13 13
K 31.12. 2018 811 311 1122
Prirlistky 58 102 160
Ubytky -811 -46 -857
Pfecenéni na redlnou hodnotu 2 0 2
Zména stavu opravné poloZky na Gvérova rizika 0 -6 -6
K 31.12. 2019 60 361 421

Prirdstky a abytky dluhovych cennych papirl ocefiovanych nab&hlou hodnotou v roce 2019 ve vysi 46 mil. K¢ pfedstavuji vyménu

dluhopist se splatnosti v roce 2021 za nové emitované dluhopisy téhoz emitenta, které jsou splatné v roce 2024.

Banka k 31.12. 2019 a 31.12. 2018 neméla zadné cenné papiry, které by byly zastaveny ve prospéch tfetich stran.
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16 Uvéry a pajéky klientim

Uvéry a ptjcky klientim jsou klasifikovany jako finan¢ni aktiva ocefovana nabéhlou hodnotou.

K 31.12.2019 K'31.12. 2018
Hrubda  Opravna Cista Hruba  Opravna Cista
v mil. K¢ vyse poloZka vyse vyse poloZka vyse
Retailové bankovnictvi 42 639 -838 41 801 42 325 -838 41 487
Firemni bankovnictvi 21977 -719 21 258 22 485 -1 070 21415
Uvéry a pajcky klientéim celkem 64616 -1557 63059 64 810 -1 908 62902

V roce 2019 a 2018 banka neposkytla Zadné pohledavky z Gvér( a pajcek klientdim jako zastavu tfetim stranam za Gcelem zajisténf
prijatych avérd.

Podle produktd Ize Gvéry a pljcky klientdim analyzovat takto:

v mil. K¢ 31.12. 2019 31.12. 2018
Investicni avéry 25039 26 443
Provozni Gvéry 5595 4576
Hypotécni Gvéry 28729 28 952
Spotrebitelské Gvéry 5253 4839
Uvéry a pujcky klientdm - hruba vyse 64 616 64 810
Opravna polozka na Gvérova rizika -1557 -1908
Uvéry a pajéky klientdim celkem 63 059 62902

Analyza uvérd a pljcek klientdm podle jejich Gvérové kvality je uvedena v poznamce 33(b).

106



Sberbank CZ Vyroéni zprava 2019 18. Uéetni zévérka
za rok konéici 31. 12. 2019

Zménu stavu hrubé vyse Gvérd a pljcek klientdim Ize analyzovat nasledovné:

Retailové bankovnictvi

v mil. K¢ Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3 POCI Celkem
K1.1. 2018 33 360 5290 1294 0 39 944
Presuny:
Pfesun ze stupné 1do stupné 2 -1297 1297 0 0 0
Pfesun ze stupné 1do stupné 3 -190 0 190 0 0
Pfesun ze stupné 2 do stupné 1040 -1 040 0 0 0
Pfesun ze stupné 2 do stupné 3 0 -111 111 0 0
PFesun ze stupné 3 do stupnél 7 0 -7 0 0
Pfesun ze stupné 3 do stupné 2 0 42 -42 0 0
Nové vznikla nebo nakoupena finaneni aktiva 10710 817 50 0 11577
Oddctovana financni aktiva -5 -5 -49 0 -59
Splatky, dalsi cerpani, nabehly Grok -7 459 -1 007 -683 0 -9 149
Ostatni zmény 10 1 1 0 12
K 31.12. 2018 36176 5284 865 0 42 325
Presuny:
Pfesun ze stupné 1do stupné 2 -1919 1919 0 0 0
Presun ze stupné 1do stupné 3 -147 0 147 0 0
Pfesun ze stupné 2 do stupné 2 945 -2 945 0 0 0
PFesun ze stupné 2 do stupné 3 0 -78 78 0 0
Presun ze stupné 3 do stupné 2 0 -2 0 0
PFesun ze stupné 3 do stupné 2 0 106 -106 0 0
Noveé vznikla nebo nakoupena financni aktiva 6973 251 58 0 7282
Oductovana financni aktiva -11 -8 -92 0 -111
Splatky, dalsi ¢erpani, nabehly drok -5 585 -1031 -234 0 -6 850
Ostatni zmény -6 -1 0 0 -7
K 31.12. 2019 38428 3497 714 0 42 639
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Firemni bankovnictvi

v mil. K¢ Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3 POCI Celkem
K1.1. 2018 16181 3491 2062 0 21734
Presuny:
Pfesun ze stupné1do stupné 2 -575 575 0 0 0
Pfesun ze stupné 1do stupné 3 -50 0 50 0 0
Presun ze stupné 2 do stupnél 204 -204 0 0 0
Pfesun ze stupné 2 do stupné 3 0 -61 61 0 0
Pfesun ze stupné 3 do stupné 2 0 147 -147 0 0
Nové vznikla nebo nakoupena financni aktiva 8022 501 94 0 8617
Oddctovana financni aktiva 0 0 -40 0 -40
Splatky, dalsi cerpani, nabéhly drok -6 170 -485 -1293 0 -7 948
Modifikace, které nevedly k oddctovani 0 0 50 0 50
Ostatni zmény 54 16 2 0 72
K'31.12. 2018 17 666 3980 839 0 22 485
Presuny:
Presun ze stupné 1do stupné 2 -1172 1172 0 0 0
Presun ze stupné 1do stupné 3 -131 0 131 0 0
Presun ze stupné 2 do stupné 261 -261 0 0 0
Presun ze stupné 2 do stupné 3 0 0 0 0 0
Pfesun ze stupné 3 do stupné 2 0 59 -59 0 0
Nové vznikla nebo nakoupena finanéni aktiva 8212 320 0 0 8532
Oductovana financni aktiva 0 -2018 -345 0 -2 363
Splatky, dalsi cerpani, nabehly Grok -5548 -735 -286 0 -6 569
Ostatni zmény -80 -28 0 0 -108
K 31.12. 2019 19 208 2489 280 0 21977

Celkova vyse poskytnutych Uvérl a pdjcek se mezirocné prakticky nezménila. Divodem je snizeni hodnoty Gvérd ve firemnim a SME

lového bankovnictvi se od za¢atku roku nepatrné zvysil a odrazi tak predikci snizeni zajmu o hypotecni Gvéry z dlivodu zpfisnéni podminek
pro jejich ziskani a vyvoje trznich sazeb.

Vyse financnich aktiv, které byly odepsany béhem roku 2019 a které jsou i nadale pfedmétem vymahani, k 31.12. 2019 cinila 58 mil. K¢
(2018: 50 mil. K&).
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17 Naklady na tvérové ztraty z financnich aktiv

Zmény stavu opravnych polozek k finanénim aktiviim Ize analyzovat nasledovné:

Cenné papiry

ocenovane
Pohledavky za nabéhlou véry a pljcky
v mil. K& bankami hodnotou klientdim Celkem
K1.1. 2018 4 16 1681 1701
Tvorba/rozpusténi opravné polozky na Gvérova rizika -3 -13 340 324
Pouziti opravnych polozek pfi odpisu 0 0 -56 -56
Pouziti opravnych polozek pfi pfevodu aktiv 0 0 -57 -57
K 31.12. 2018 1 3 1908 1912
Tvorba/rozpusténi opravné polozky na Gvérova rizika 7 6 301 314
Pouziti opravnych poloZek pfi odpisu 0 0 -255 -255
Pouziti opravnych polozek pfi prevodu aktiv 0 0 -397 -397
K 31.12. 2019 8 9 1557 1574

PouZiti opravnych poloZek pfi odpisu a pfevodu aktiv je vykazano v ramci polozky Cisty zisk z odictovani financnich aktiv ocefiovanych
nabéhlou hodnotou.
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Ztraty ze snizeni hodnoty Gvérd a pljcek klientlim Ize analyzovat nasledujicim zplsobem:

Retailové bankovnictvi

v mil. K¢ Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3 POCI Celkem
K1.1. 2018 219 211 467 0 897
Presuny:
Pfesun ze stupné 1do stupné 2 -10 56 0 0 46
Presun ze stupné 1do stupné 3 -3 0 57 0 54
Pfesun ze stupné 2 do stupné 5 -29 0 0 -24
Pfesun ze stupné 2 do stupné 3 0 -8 31 0 23
Pfesun ze stupné 3 do stupné 1 0 0 -2 0 -2
Pfesun ze stupné 3 do stupné 2 0 1 -6 0 -5
Nové vznikla nebo nakoupena finaneni aktiva 104 32 41 0 177
Oddctovana financni aktiva -5 -6 -63 0 -74
Kurzové rozdily 0 0 0 0 0
Zmeény hrubé ucetni hodnoty -89 -103 -85 0 =277
Ostatni zmény 8 10 5 0 23
K'31.12. 2018 229 164 445 0 838
Presuny:
Presun ze stupné 1do stupné 2 -18 65 0 0 47
Presun ze stupné 1do stupné 3 -3 0 45 0 42
PFesun ze stupné 2 do stupné 12 -61 0 0 -49
Presun ze stupné 2 do stupné 3 0 -8 18 0 10
Presun ze stupné 3 do stupné 0 0 -1 0 -1
Presun ze stupné 3 do stupné 2 0 8 -34 0 -26
Noveé vznikla nebo nakoupena financ¢ni aktiva 94 12 41 0 147
Oductovana finan¢nf aktiva -10 -9 -92 0 -111
Kurzové rozdily 0 0 0 0 0
Zmény hrubé Ucetni hodnoty -28 =22 -33 0 -83
Ostatni zmény -31 -23 78 0 24
K 31.12. 2019 245 126 467 0 838
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Firemni bankovnictvi

v mil. K¢ Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3 POCI Celkem
K1.1. 2018 170 182 432 0 784
Presuny:
Presun ze stupné1do stupné 2 -9 78 0 0 69
Pfesun ze stupné 1do stupné 3 -1 0 36 0 35
Pfesun ze stupné 2 do stupné 1 -8 0 0 -7
PFesun ze stupné 2 do stupné 3 0 -10 10 0
Pfesun ze stupné 3 do stupnél 0 0 0 0
PFesun ze stupné 3 do stupné 2 0 13 0 13
Nové vznikla nebo nakoupena financni aktiva 113 19 0 132
Oductovana financni aktiva 0 0 -40 0 -40
Kurzové rozdily 0 1 0 0 1
Zmény hrubé Gcetni hodnoty -58 1 -4 0 -61
Ostatnf zmény 13 27 104 0 144
K'31.12. 2018 229 303 538 0 1070
Presuny:
Presun ze stupné1do stupné 2 =22 67 0 0 45
Presun ze stupné1do stupné 3 -10 0 77 0 67
Presun ze stupné 2 do stupné 3 -41 0 0 -38
Pfesun ze stupné 2 do stupné 3 0 0 0 0 0
Presun ze stupné 3 do stupné 1 0 0
Pfesun ze stupné 3 do stupné 2 0 3 -10 0 -7
Nové vznikla nebo nakoupena finan¢ni aktiva 153 25 0 0 178
Oductovana financni aktiva 0 -127 -345 0 -472
Kurzové rozdily -1 -2 0 0 -3
Zmeény hrubé Gcetni hodnoty -29 -14 -83 0 -126
Ostatni zmény -35 8 32 0 5
K 31.12. 2019 288 222 209 0 719

Segmenty Firemni/Retailové bankovnictvi jsou stanoveny podle standardizovaného pfistupu Basel |1l na rozdil od poznamky 32, kde
segmenty vychdazeji z organizacni struktury banky.

Celkové vy3e opravnych polozek k Uvéram a pajckam klient(l se meziro¢né snizila z1908 mil. K¢ na1557 mil. K. Tento pokles odrazi
dobrou kvalitu Gvérového portfolia, FeSenf nesplacenych Gvér( i priznivou makroekonomickou situaci.

Vyse nediskontovanych ocekavanych Gvérovych ztrat z POCI financ¢nich aktiv, které byly nové zalctovany v roce 2019, k datu jejich
prvotniho zadctovani Cinila 0 mil. K¢ (2018: 0 mil. K¢).
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18 Ostatni aktiva a naklady a prijmy pristich obdobi

v mil. K¢ 31.12.2019 31.12. 2018
Naklady a pfijmy pFistich obdobi 38 70
Pohledavky za rliznymi dluzniky 41 46
Dohadné dcty aktivni 5 6
Odvody a dotace 353 237
Ostatni pohledavky 49 25
Ostatni aktiva a naklady a pfijmy pFistich obdobi celkem 486 384
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19 OdloZzena danova pohledavka

OdloZena dan z prijmU byla vypoctena ze viech prechodnych rozdild pfi pouziti zavazkové metody s uplatnénim dafové sazby ve vysi
19 %, coz je pfedpokladana platna sazba pFi uplatnént.

Pohyby na Gc¢tu odlozené dané z piijmU jsou nasledujici:

v mil. K¢

Celkem
K1.1. 2018 183
OdloZeny danovy naklad (poznamka 1) 17
K'31.12. 2018 200
Odlozeny dafovy vynos / naklad (-) (poznamka 1) -3
K 31.12. 2019 197
Odlozena danova pohledavka a zavazek zahrnuje nasledujici polozky:
v mil. K¢ 31.12. 2019 31.12. 2018
Opravna polozka na Gvérova rizika 171 177
Dlouhodoby majetek -18 -14
Rezervy 44 37
Odlozena darova pohledavka celkem 197 200
Odlozeny dafovy vynos/naklad (-) zatctovany do Cistého zisku vznika z nasledujicich pfechodnych rozdild:
v mil. K¢ 31.12. 2019 31.12. 2018
Opravna polozka na Gvérova rizika -6 20
Odpisy dlouhodobého majetku -4 -8
Rezervy 7 5
Celkem (poznamka 11) -3 17

Vedeni banky se domniva, ze banka bude pIné realizovat své hrubé odlozené danové pohledavky na zakladé soucasné a ocekavané
budouci Grovné zdanitelného zisku banky a jejich kompenzace hrubymi odlozenymi danovymi zavazky.
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20 Pozemky, budovy a zafizeni

v mil. K¢ 31.12.2019 31.12. 2018
Pozemky, budovy a zafizeni vlastnéné bankou 197 243
Pravo k uzivani aktiva (poznamka 30) 318 0
Pozemky, budovy a zafizeni celkem 515 243

Zmeény stavu pozemkd, budov a zafizeni vliastnénych bankou Ize analyzovat nasledovné:

Pozemky Technické Nedokoncené
v mil. K¢ abudovy zhodnoceni Zarizeni Ostatni investice Celkem
Pofizovaci cena
K1.1. 2018 180 190 208 148 12 738
Priristky 1 17 36 9 0 63
Ubytky -19 -19 -57 -21 -6 -122
K'31.12. 2018 162 188 187 136 6 679
Prirlistky 0 1 7 3 4 15
Ubytky 0 -10 -9 -10 0 -29
K 31.12. 2019 162 179 185 129 10 665
Opravky
K1.1.2018 -120 -102 -156 -97 0 -475
Odpisy -5 -17 -24 -19 0 -65
Opravky k tbytkim 14 15 54 21 0 104
K 31.12. 2018 -111 -104 -126 -95 0 -436
Odpisy -11 -16 -21 -14 0 -62
Opravky k tbytkim 6 5 9 10 0 30
K'31.12. 2019 -116 -115 -138 -99 0 -468
Cista Gcetni hodnota
K1.1.2018 60 88 52 51 12 263
K 31.12. 2018 51 84 61 41 6 243
K 31.12. 2019 46 64 47 30 10 197
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21 Nehmotna aktiva

v mil. K¢ Software  Nedokoncené investice Celkem
Pofizovaci cena

K1.1. 2018 696 244 940
Prirlstky 182 62 244
Ubytky -22 0 -22
K 31.12. 2018 856 306 1162
Prirtstky 99 88 187
K 31.12. 2019 955 394 1349
Opravky

K1.1.2018 -463 0 -463
Amortizace -71 0 -71
Opravky k tbytkdm 22 0 22
K 31.12. 2018 -512 0 -512
Amortizace -80 0 -80
K 31.12. 2019 -592 0 -592
Cista Géetni hodnota

K1.1.2018 233 244 477
K 31.12. 2018 344 306 650
K 31.12. 2019 363 394 757

Nedokoncené investice k 31.12. 2019 predstavuji v minulosti vynalozené naklady na vyvoj novych softwarovych aplikaci zejména novou

aplikaci multikandlového bankovnictvi, aplikaci podpory vydavani platebnich karet nebo jednotnou platformu pro spravu Gvérd.
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22 Zavazky vuci bankam

Zavazky vaci bankam klasifikuje banka do kategorie finan¢nich zavazk( ocefovanych nabéhlou hodnotou.

v mil. K¢ 31.12. 2019 31.12. 2018
Rozdéleno dle produktu a sidla banky

Domaci 0 0
Zahranicni 256 270
BéZné Ucty celkem 256 270
Domaci 97 16
Zahranicni 1781 2 456
Terminové vklady a Gvéry celkem 1878 2472
Zahranicni 263 229
Ostatnf zavazky vaci bankam celkem 263 229
Zavazky vici bankam celkem 2397 2971

Zavazky za bankami ve vysi 2 397 mil. K& (k 31.12. 2018: 2 457 mil. K&) jsou soucasti polozky penéznich ekvivalentl (poznamka 31).
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23 Zavazky vidi ki

*
1

entum

V letech 2019 a 2018 banka neméla zavazky vaci klientdm ocefované redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty. Zavazky vaci klientdm

klasifikuje banka do kategorie finan¢nich zavazk( ocefiovanych nabéhlou hodnotou.

Zavazky vici klientim oceriované nabéhlou hodnotou

v mil. K¢ 31.12. 2019 31.12. 2018
Rozdéleno dle produktu

Bézné ucty 24 253 25045
Terminové vklady 16 385 12 695
Spofici Gcty s vypovédni Ihiitou 1393 1692
Spofici ucty 27 537 26 656
Zavazky vici klientdim celkem 69568 66 088
Rozdéleno dle typu klienta

Obchodni spolecnosti 24 675 23393
Jednotlivci — domacnosti 28 395 26 802
Jednotlivci — podnikatelé 2 495 2371
vladni instituce 10178 8926
Neziskové organizace 684 648
Pojistovny a penzijni fondy 1098 1924
Ostatni financni instituce 2043 2024
Zavazky vici klientdim celkem 69568 66 088

Banka neposkytla Zadné zajisténi za své zavazky vaci klientdm.
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24 Zavazky z emitovanych dluhovych cennych papiri

Zavazky z emitovanych dluhovych cennych papirt klasifikuje banka do kategorie finan¢nich zavazkd ocefiovanych nabéhlou hodnotou.

Datum
v mil. K& Datum emise  Ména splatnosti 31.12. 2019 31.12. 2018
Emise HZL 2,00/20 26. 6. 2014 K¢ 26. 6. 2020 995 1006
Emitované HZL celkem 995 1006
Kratkodobé sménky a depozitni certifikaty 0 7
Smény a depozitni certifikaty celkem 0 7
Zavazky z emitovanych dluhovych cennych papirti celkem 995 1013
Zménu stavu emitovanych dluhovych cennych papirQ Ize analyzovat nasledovné:
Sménky
v mil. K¢ HZL a depozitni certifikaty Celkem
K1.1. 2018 1907 7 1914
Cerpani 0 7 7
Splaceni -933 -7 -940
Ostatni zmény 32 0 32
K'31.12. 2018 1006 7 1013
Cerpani 0 0 0
Splaceni -28 -7 -35
Ostatni zmény 17 0 17
K 31.12. 2019 995 0 995

V letech 2019 a 2018 banka neemitovala hypotecni zastavni listy.

Emitované hypotecni zastavni listy jsou kryty pohledavkami banky plynoucimi z poskytnutych hypotécnich Gvérd v souladu s ¢eskymi
zakonnymi pozadavky.
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25 Ostatni pasiva a vynosy a vydaje pris

tich obdobi

v mil. K¢ 31.12.2019 31.12. 2018
Zavazky z leasingu (poznamka 30) 316 0
Vynosy a vydaje pristich obdobi 10 22
Zavazky v prabéhu vyporadani 235 99
Usporadaci acty 245 128
Zavazky v0ci rdznym véfiteldm 84 90
Dohadné ucty pasivni 228 204
DPH a ostatni dafiové zavazky 10 9
Ostatni 14 23
Ostatni pasiva a vynosy a vydaje pristich obdobi celkem 1142 575
26 Rezervy
Rezervy na financni Ostatni

zaruky a ostatni Rezervy na provozni Rezervy
v mil. K& podminéné zavazky pravni spory rezervy celkem
K1.1.2018 54 0 10 64
Rozpusténi -42 0 0 -42
Pouziti 0 0 -1 -1
Tvorba 23 0 10 33
K 31.12. 2018 35 0 19 54
Rozpusténi -19 0 -1 -20
Pouziti 0 0 -8 -8
Tvorba 28 3 5 36
K 31.12. 2019 44 3 15 62

Ostatni provozni rezervy, mimo jiné, obsahuji rezervy na odstranéni technickych zhodnoceni na majetku tfetich osob, které banka

provedla zejména v souvislosti s najemnimi vztahy k prostoram, v nichZ provozuje bankovni ¢innost.
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27 Podfizené zavazky

v mil. K& Celkem
K1.1. 2018 179
Kurzové rozdily 1
K'31.12. 2018 180
Kurzové rozdily -2
K 31.12. 2019 178

Podfizené zavazky klasifikuje banka do kategorie finan¢nich zavazkd ocefiovanych nabéhlou hodnotou.

Podfizeny dluh banka obdrzela dne 29.12. 2016 od materské banky Sberbank Europe AG, jiného akcionare, ve vysi 7 mil. EUR. Podfizeny
dluh je Grocen ro¢ni Grokovou sazbou 3,652 % a je splatny 29.12. 2023. Podfizeny dluh banka pfijala za Ucelem plnéni interné stanoveného
kapitalového pol3tare, jehoz cilem je zajistit pInéni regulatornich poZzadavk( na celkovou kapitalovou pfimérenost. PodFizeny dluh byl pfijat
za béznych trznich podminek.

120



Sberbank CZ Vyro¢ni zprava 2019 18. Uéetni zévérka
za rok konéici 31. 12. 2019

28 Vlastni kapital

V roce 2019 ani 2018 nedoslo ke zméné vyse zakladniho kapitalu.

S vydanymi kmenovymi akciemi jsou spojena standardni akcionarska prava. Akcie nenesou zadna zvlastni prava, ktera by napfiklad
omezovala ¢i upfednostfiovala vyplatu dividend nebo umoznovala vyplatu vioZzeného kapitalu zpét akcionafi.

Zakladni kapital

v mil. K¢ 31.12.2019 31.12. 2018
Kmenové akcie 2 806 2 806
Upsany, splaceny a zapsany v Obchodnim rejstfiku 23806 2806
Emise akcif
Nominalni Nominalni
ISIN Datum emise  hodnota akcie Pocet akcii hodnota
K¢ v mil. K¢
CZ0008040201 23.10.1998 5000 30 000 150
CZ0008040201 23.10.1998 5000 100 000 500
CZ0008040201 7.8.2002 5000 4 600 23
CZ0008040201 7.8.2002 5000 15400 77
CZ0008040201 23.11.2005 5000 3165 16
CzZ0008040201 23.11. 2005 5000 10 555 53
CZ0008040201 31.7.2006 5000 6 565 33
CzZ0008040201 31.7.2006 5000 21 895 109
CZ0008040201 20.12. 2006 5000 8479 42
CZ0008040201 20.12. 2006 5000 28 281 142
CZ0008040201 16.5.2007 5000 8 336 42
CZ0008040201 16. 5. 2007 5000 27 804 139
CzZ0008040201 21.12.2007 5000 16 488 82
CZ0008040201 21.12.2007 5000 54 992 275
Cz0008040201 30.7.2008 5000 14 882 74
CZ0008040201 30.7.2008 5000 49 634 248
CZ0008040201 18.4.2014 5000 160122 801
561198 2 806

K 31.12. 2019 a 2018 byla nominalni hodnota kmenovych cennych papird 5 000 K¢.
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29 Podminéné zavazky a smluvni prisliby

(a) Smluvni prisliby, zaruky a akreditivy

PFisliby poskytnuti Gvéru, zaruky za Gvéry tfetim stranam, zaruky z poskytnutych sménecnych akceptl a akreditivy vystavuji banku
Gvérovému riziku a ztraté v pripadé nedodrZeni podminek ze strany klienta. V pribé&hu bézné podnikatelské ¢innosti vznikaji riizné pfisliby
a potencialni zavazky, které jsou provazeny prvky Gvérového rizika, irokového rizika a rizika likvidity.

Potencialni zavazky Ize ¢lenit takto:

31.12. 2019 31.12. 2018
v mil. K& Smluvni ¢astka Smluvni ¢astka
Dokumentarni akreditivy 167 123
Rezervy na dokumentarni akreditivy -1 -1
Cista hodnota dokumentarnich akreditivd 166 122
Poskytnuté zaruky 1581 1696
Rezervy na poskytnuté zaruky (poznamka 26) -14 -15
Cista hodnota poskytnutych zaruk 1567 1681
Necerpané Uveérové linky a jiné Gverové prisliby 4594 6313
Rezervy na necerpané Gvérové linky (poznamka 26) -29 -19
Cista hodnota necerpanych Gvérovych linek a jinych Gvérovych prislibd 4 565 6294
Celkem v Cisté vysi 6298 8097

Necerpané Gvérové linky jsou neodvolatelné.

Rezervy na finan¢ni zaruky a ostatni podminéné zavazky se pocitaji zplisobem popsanym v poznamkach 2(p), 2(y) a 33(b). Expozice
banky v Gvérovém riziku plynouci z finan¢nich zaruk a ostatnich podminénych zavazk({ je analyzovana v poznamce 33(b).

(b) Ostatni podminéné zavazky
Soudni spory
Ke konci roku 2019 a 2018 neby! proti Bance veden zadny spor, u kterého by se predpokladal vyznamny dopad na jeji pozici.

Zdanéni

Ceska danova legislativa a jeji interpretace a metodika se stale vyvijeji. V soucasném prostiedi dafiovych pfedpist proto existuje nejistota
ve vykladu a v postupu pfislusnych finan¢nich tradd v Fadé oblasti. V disledku toho musi banka pfi tvorbé planu a G¢etnich zasad sama
interpretovat dafiovou legislativu. Vliv této nejistoty nelze vycislit.

Ceské danové organy maji pravo provadét dariové kontroly zpétné za tfi roky. Posledni dafiova kontrola probéhla za rok 2007.
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Aktiva ve spraveé a tschové

v mil. K& 31.12. 2019 31.12.2018

Aktiva prevzata do Uschovy 0 7
Aktiva prevzata do Uschovy jsou vykazana v nominalni hodnoté.

v mil. K¢ 31.12.2019 31.12. 2018

Aktiva prevzata do spravy 4218 3667

Aktiva pfevzata do spravy jsou vykazana v realné hodnoté.

Vedeni banky se domniva, Ze k 31.12. 2019 a 31.12. 2018 neexistovaly zadné zavazky vyplyvajici z vykonu svéfeneckych povinnosti.

30 Leasingy

Banka v zadné leasingové ani subleasingové smlouvé nefiguruje v pozici pronajimatele.

Operativni leasing (banka jako najemce)

Zverejnéni tykajici se prechodu na IFRS 16 jsou uvedena v poznamce 2(b).

Zménu stavu prava k uzivani podkladového aktiva Ize analyzovat nasledovné:

Osobni
v mil. K¢ Budovy IT vybaveni automobily Celkem
Pofizovaci cena
K1.1.2019 413 15 8 436
Prirlistky 24 1 0 25
Ubytky -56 0 0 -56
K'31.12. 2019 381 16 8 405
Opravky
K1.1.2019 0 0 0 0
Odpisy -86 -5 -5 -96
Opravky k tbytkdm 9 0 0 9
K 31.12. 2019 =77 -5 -5 -87
Cista aéetni hodnota
K1.1.2019 413 15 8 436
K 31.12. 2019 304 11 3 318
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Zmény stavu zavazku z leasingu Ize analyzovat nasledovné:

v mil. K¢

Celkem
K1.1.2019 432
Urokovy naklad 7
Nové smlouvy 14
Splatky -103
Zmény z titulu modifikaci -32
Kurzové rozdily -2
K 31.12. 2019 316
Analyza splatnosti zavazku z leasingu je uvedena v poznamce 33(e).
Celkové naklady na leasingové smlouvy byly nasledujici:
v mil. K¢ 2019
Odpisy 96
Urokové naklady 7
Dan z pridané hodnoty 10
Naklady na kratkodobé leasingy s dobou trvani delsi nez 1 mésic 10
Naklady na leasingy s nizkou hodnotou 1
Naklady na leasingy celkem 124
Penézni toky souvisejici s leasingy byly nasledujict:
v mil. K¢ 2019
Zavazky z leasingu -103
Dan z pfidané hodnoty -10
Kratkodobé leasingy s dobou trvani delsi nez 1 mésic -10
Leasingy s nizkou hodnotou -1
Penézni toky souvisejici s leasingy celkem -124

14.2.2020 doslo k uplatnéni opce na vraceni casti kancelarskych prostor v centrale banky a tim ke snizenf budoucich plateb najemného

i zavazku z leasingu 016 mil. K¢.

Dopad opci na prodlouzeni &i jinych opci na ukonceni najemnych smluv ve smlouvach platnych k 31.12. 2019 na budouci penézni toky

banky neni vyznamny.
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Budouci minimalni leasingové platby z titulu operativnich najmu0 byly nasledujici:

v mil. K¢ 31.12. 2018
Do 3 mésicl 27
Do 1roku 70
Nad1rok ado5 let 235
Nad 5 let 58
390
31 Penézni prostredky a penézni ekvivalenty
Zlstatky penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalentt dle rozvahovych poloZek jsou nasledujici:

v mil. K¢ 31.12. 2019 31.12. 2018 1.1. 2018
Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank (poznamka 12) 15077 12165 17 439
Pohledavky za bankami splatné do 3 mésicl (poznamka 13) 1335 1765 1577
Zavazky v(ci bankam splatné do 3 mésicl (poznamka 22) -2 397 -2 457 -4 876
PenézZni prostfedky a penézni ekvivalenty celkem 14 015 11473 14140
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32 Informace o provoznich segmentech

Banka v roku 2019 a 2018 vykazuje samostatné informace o nasledujicich ¢tyfech povinné vykazovanych segmentech. Tyto provozni

segmenty predstavuji strategické obchodni Gtvary banky, které nabizeji odlisné produkty a sluzby a jsou Fizeny odd€élené, protozZe vyZaduji

odlisné technologie, metody distribuce produktt a poskytovani sluZzeb a marketingové strategie. PFedstavenstvo ovéFuje interni manazerské

vykazy kazdého z téchto strategickych obchodnich Gtvart na mési¢ni bazi.

+ Retailové bankovnictvi: fyzické osoby, podnikatelé a spolecnosti s obratem nizsim nez 1 mil. EUR;

* Firemni bankovnictvi: spolecnosti s obratem vy$sim nez 50 mil. EUR a nebankovni instituce ve finanénim sektoru;

e SME bankovnictvi: malé spole¢nosti a fyzické osoby podnikatelé s obratem od 1do 50 mil. EUR

» Treasury: segment Fizenf aktiv a zavazkd, dealing.

Vysledek ostatnich ¢innosti banky (naklady centraly, nezafazené naklady a eliminacni a dorovnavaci polozky) je vykazan jako souc¢ast

odsouhlaseni rozdill mezi ¢astkami tak, jak jsou vykazany pro jednotlivé povinné vykazované segmenty a Udaji v G¢etni zavérce. Metodika

vykazovani vysledky, aktiv a pasiv v jednotlivych segmentech je v souladu s metodikou vykazovani vysledkd, aktiv a pasiv celé banky.

V roce 2019 a v roce 2018 zadny klient banky (nebo skupina spfiznénych osob) netvofil vice nez10 % celkovych vynosd banky.

Ucetni zasady povinné vykazovanych segmentd jsou stejné jako Gcetni zasady popsané v poznamce 2.

Informace o vysledcich kazdého povinné vykazovaného segmentu jsou uvedeny nize. Vykonnost je méfena na zakladé zisku pred zda-

nénim kazdého segmentu uvedeného v internich manazerskych vykazech ovéfovanych pfedstavenstvem.

Informace o provoznich segmentech za rok 2019

Retailové Firemni Treasury

v mil. K& bankovnictvi  bankovnictvi SME a ostatni Celkem
Cisté drokové vynosy 1107 246 579 -145 1787
Nedrokové vynosy 178 26 182 228 614
Celkové vynosy segmentu 1285 272 761 83 2401
Naklady segmentu -943 -213 -343 -82 -1581
Jiné vyznamné nepenézni polozky:

Tvorba a rozpusténi opravnych polozek -98 -14 -197 -5 -314

Odpisy a prodeje pohledavek 11 136 23 0 170
Zisk pred zdanénim segmentu 255 181 244 -4 676
Aktiva 36992 8 364 18139 20215 83710
Zavazky 36 520 11412 21 849 4 686 74 467
Kapitalové vydaje -89 -20 -44 -49 -202
Odpisy -139 -9 -14 -76 -238
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Informace o provoznich segmentech za rok 2018

Retailové Firemni Treasury

v mil. K& bankovnictvi  bankovnictvi SME a ostatni Celkem
Cisté Grokové vynosy 1011 276 551 -58 1780
NeUrokové vynosy 181 240 205 -8 618
Celkové vynosy segmentu 1192 516 756 -66 2398
Naklady segmentu -937 -260 -364 -56 -1617
Jiné vyznamné nepenézni polozky:

Tvorba a rozpusténi opravné polozky k Gvériim -138 -171 25 0 -284

Pouziti opravné polozky k Gvérdm 54 0 20 0 74

Odepsané pohledavky -42 0 -51 0 -93
Zisk pred zdanénim segmentu 129 85 386 -122 478
Aktiva 36735 8096 18 050 16 874 79755
Zavazky 34 494 11641 20773 4145 71053
Kapitalové vydaje -139 -31 -68 -63 -301
Odpisy -78 -5 -6 -54 -143

Odsouhlaseni zisku pfed zdanénim, aktiv a zavazkd povinné vykazovanych segmentt

v mil. K¢ 2019 2018
Zisk pred zdanénim
Zisk pfed zdanénim povinné vykazovanych segmentd 676 478
Zisk pred zdanénim 676 478
Aktiva
Aktiva povinné vykazovanych segment( 83710 79755
Aktiva celkem 83710 79755
Zavazky
Zavazky povinné vykazovanych segmentd 74 467 71053
Zavazky celkem 74 467 71053

Celkové vynosy banky jsou generovany vylu¢né povinné vykazovanymi segmenty.

Pfevaznou vétsinu vynost generuje banka od klientd s domicilem v Ceské republice.

Veskeré pozemky, budovy a zafizeni a nehmotna aktiva banky jsou umistény v Ceské republice.
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33 Finanénirizika

(a) Strategie pro pouzivani finanénich nastrojt

Cinnosti banky svou povahou zahrnuji pfedevsim uzivani financnich nastrojd. Banka pfijima depozita od klient( za fixni i pohyblivou
Urokovou sazbu na rdizné dlouhou dobu a jejim cilem je ziskat dostatec¢ny Grokovy vynos pomoci investovani do vysoce kvalitnich aktiv.
Banka dosahuje ziskové marze tim, Ze sdruzuje kratkodobé prostredky, které investuje na delsi obdobi za vy3si Grokovou sazbu pfi zachovani
dostatecné likvidity na spInéni zavazk(, které jsou splatné.

Banka se snazi dosahovat vyssich nez primérnych drokovych marzi (po opravnych polozkach) poskytovanim Gvérd subjektdm z fad
komercni a retailové klientely se Sirokou Skalou Gvérové bonity. Tyto angaZzovanosti zahrnuji nejenom Gvéry vykazané v rozvaze, ale také
zaruky a jiné prisliby jako napfiklad akreditivy a ostatni obdobné podminéné zavazky.

(b) Uvérové riziko
Banka definuje Uvérové riziko jako riziko ztraty vyplyvajici ze selhani smluvni protistrany tim, Ze nedostoji svym zavazkim podle pod-

minek smlouvy.

Rizeni Gvérového rizika probiha v Gzké spolupraci s matefskou spolecnosti a spolu se strategii a rizikovym apetitem banky odrazi také
strategii a rizikovy apetit akcionard.

Pfi Fizeni Gvérového rizika je uplatiovana konzervativni strategie. V ramci celkovych obchodnich vztaht s konkrétnim klientem musf
kazda transakce, u které banka védomé vstupuje do rizika, nést prispévkovou marzi odpovidajici tomuto podstupovanému riziku.

Banka Fidi Gvérové riziko pravidelnym mérenim rizikové pozice, sledovanim limit( a pfijimanim naleZitych opatfeni vedoucich ke snizeni
podstupovaného Gvérového rizika. Proces probiha na drovni jednotlivého klienta i na drovni Gvérového portfolia. Klicovym faktorem pri
rozhodovani o vstupu do nové Uvérové expozice je analyza penéznich tokl klienta a jeho celkové financni situace, zkuSenosti ze vztahu
s klientem a kvalita pFijatého zajisténi. Rozhodovaci proces probiha nezavisle na obchodnich oddélenich banky.

Pro vypocet kapitalového pozadavku k Gvérovému riziku investi¢niho portfolia banka pouZiva standardizovany pfistup.
Nasledujici tabulka shrnuje maximalni expozici banky v Uvérovém riziku bez zohlednéni technik snizovani Gveérového rizika, financni

efekt pFijatého zajisténi a maximalni expozici banky v Gvérovém riziku po zohlednéni technik sniZzovani Gvérového rizika. Tabulka obsahuje
aktiva banky v zlstatkovych hodnotach (po zohlednéni opravnych polozek).
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K 31.12. 2019
’E>v<poz[ce
v Gvérovém
riziku
Expozice po zohlednéni
v (vérovém riziku technik
pred zohlednéni  Financni efekt snizovani
technik snizovani prijatého Gvérového
v mil. K¢ Gvérového rizika zajisténi rizika
Rozvahové expozice v tivérovém riziku
Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 15077 10774 4303
Pohledavky za bankami 3033 0 3033
Uvéry a pujcky klientam:
Uveéry firemniho bankovnictvi:
Investi¢ni Gvery 17 874 9243 8 631
Provozni Uveéry 3313 131 3182
Hypotécni Gvéry 71 46 25
Uvéry firemniho bankovnictvi celkem 21 258 9420 11 838
Uveéry retailového bankovnictvi:
Investicni Gvery 6 380 4 495 1885
Provozni Uvéry 1 849 77 1772
Hypotécni Gvéry 28 582 25320 3262
Spotrebitelské Gvery 4990 0 4990
Uvéry retailového bankovnictvi celkem 41 801 29 892 11 909
Uvéry a pujcky klientam celkem 63059 39312 23747
Derivatové financ¢ni nastroje 344 0 344
Dluhové cenné papiry ocenované realnou hodnotou proti ostatnimu Gplnému
vysledku 60 0 60
Dluhové cenné papiry ocefiované nabéhlou hodnotou 361 0 361
Ostatni expozice 486 0 486
Rozvahové expozice v Gvérovém riziku celkem 82420 50 086 32334
Podrozvahové expozice v Gvérovém riziku (nominalni hodnota)
Dokumentarni akreditivy 166 0 166
Poskytnuté zaruky 1567 0 1567
Necerpané neodvolatelné Gvérové linky a jiné Gvérové prisliby 4 565 0 4 565
Podrozvahové expozice v Gvérovém riziku celkem 6298 0 6298
Expozice v Gvérovém riziku celkem 88718 50 086 38632
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K'31.12. 2018
’E>v<poz[ce
v Gvérovém
riziku
Expozice po zohlednéni
v (vérovém riziku technik
pred zohlednéni  Financni efekt snizovani
technik snizovani prijatého Gvérového
v mil. K¢ Gvérového rizika zajisténi rizika
Rozvahové expozice v Givérovém riziku
Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 12165 9053 3112
Pohledavky za bankami 1890 0 1890
Uvéry a pujcky klientam:
Uvéry firemniho bankovnictvi:
Investi¢ni Gvery 18 929 9616 9313
Provozni Uveéry 2419 169 2 250
Hypotécni Gvéry 67 59 8
Uvéry firemniho bankovnictvi celkem 21415 9 844 11571
Uveéry retailového bankovnictvi:
Investi¢ni Gveéry 6293 4596 1697
Provozni Uvéry 1812 68 1744
Hypotécni Gvéry 28 808 24 576 4232
Spotrebitelské Gvery 4574 0 4 574
Uvéry retailového bankovnictvi celkem 41 487 29 240 12 247
Uvéry a pujcky klientam celkem 62 902 39084 23818
Derivatové financ¢ni nastroje 353 0 353
Dluhové cenné papiry ocenované realnou hodnotou proti ostatnimu Gplnému
vysledku 811 0 811
Dluhové cenné papiry ocefiované nabéhlou hodnotou 311 0 311
Ostatni expozice 384 0 384
Rozvahové expozice v Gvérovém riziku celkem 78 816 48 137 30679
Podrozvahové expozice v Gvérovém riziku (nominalni hodnota)
Dokumentarni akreditivy 122 0 122
Poskytnuté zaruky 1681 0 1681
Necerpané neodvolatelné Gvérové linky a jiné Gvérové prisliby 6294 0 6294
Podrozvahové expozice v Uvérovém riziku celkem 8 097 0 8 097
Expozice v Gvérovém riziku celkem 86913 48 137 38776

Firemni bankovnictvi zahrnuje Gvéry poskytnuté klientim s celkovou expozici nad 1 mil. EUR nebo s ro¢nim obratem 50 mil. EUR a vice.
Segmenty Firemni bankovnictvi / Retailové bankovnictvi jsou stanoveny podle standardizovaného pristupu pro vypocet kapitalového po-
Zadavku k Gvérovému riziku investi¢niho portfolia na rozdil od poznamky 32, kde segmenty vychazeji z organizaéni struktury banky.

130



Sberbank CZ Vyro¢ni zprava 2019 18. Uéetni zévérka
za rok konéici 31. 12. 2019

PFijaté zajisténi a zaruky

Prijaté zajisténi a zaruky Ize podle druhu zajisténi analyzovat nasledujicim zplsobem:

v mil. K¢ 31.12.2019 31.12. 2018
Financni efekt pfijatého zajiSténi a zaruk

Pokladni¢ni poukazky 10774 9053
Bankovni a obdobné zaruky 964 794
Zastavni pravo k nemovitostem 35766 35527
Financni zajisténi 998 887
Ostatni 1584 1876
Financni efekt prijatého zajisténi a zaruk celkem 50 086 48 137

Ucetni politiky pro pfijaté zajisténi a zaruky jsou uvedeny v poznamce 2(ff).

V roce 2014 pfijala banka od Sberbank Europe AG zajiSténi na rozdil mezi trznim odhadem ceny nemovitosti a bankou uznatelnou hod-
notou zajisténi v celkové vysi 53,3 mil. K¢, které je soucasti Fadku Financni zajisténi.

V letech 2015 az 2019 banka z tohoto prijatého zajisténi od Sberbank Europe AG necerpala zadné plnéni k pfipadné vzniklym ztratam.
Céastka pfijaté garance byla snizena na 35 mil. K¢ v roce 2015 a na 23 mil. K¢ v roce 2017, z dlivodu vypofadani tfech Gvérovych pfipadd, které
byly garanci kryty. Timto vypofadanim bance nevznikla Zadna ztrata, ktera by méla byt kryta pInénim z této pfijaté garance. K 31.12. 2019
a 2018 ¢inila castka prijaté garance 22 mil. K¢.

UOvéry a plijcky
Uvéry a pajcky Ize z hlediska Gvérového rizika analyzovat nasledujicim zptsobem:

31.12. 2019 31.12. 2018

Uvéry a pujcky Pohledavky  Uvéry a pajcky Pohledavky
v mil. K& klientdim za bankami klientdim za bankami
Vykonné 63622 3041 63 106 1891
Nevykonné 994 0 1704 0
Uvéry a phjéky - hruba vyse 64616 3041 64 810 1891
Opravna polozka na Uvérova rizika -1 557 -8 -1 908 -1
Uvéry a phjéky - &ista vyse 63059 3033 62902 1890

Banka pouziva interni ratingové modely pro Gcely fizeni a sledovani kvality Gvérového portfolia.
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Kazdému dluznikovi je v zavislosti na jeho Uvérové kvalité pFifazen ratingovy stupen, ktery pfedstavuje stanovenou pravdépodobnost
selhani klienta béhem jednoho roku (,Probability of default”, ,PD").

Ratingova stupnice sestava z 26 ratingovych stupn, pficemz posledni stuper je vyhrazen pro klienty v selhani (v pfipadé Gvérd Firemniho

bankovnictvi indikuje selhani také ratingovy stuperi 25).

Interni rating je periodicky aktualizovan. Validace a zmény parametr( ratingového systému se provadéji ve spolupraci s matefskou

spolecnosti.

Uvéry a pajcky jsou v souladu s kategorizacnimi pravidly CNB blize ¢lenény do nasledujicich podkategorir:
» Pohledavky vykonné (bez selhani) maji ratingovy stupen 1-25 a ddle se déli na:
- Standardni - splatky jistiny a pfisluSenstvijsou fadné hrazeny, Zadna z nich neni po splatnosti déle nez 30 dnll a u Zadné z pohledavek za
dluznikem neni d@ivod pochybovat o jejim Gplném splaceni, aniz by povinna osoba pfistoupila k uspokojenf svého naroku ze zajistént;
- Sledované - od vzniku pohledavky doslo ke zhor3eni financni situace dluznika nebo jsou splatky jistiny nebo prisluenstvi hrazeny
s dilcimi problémy, avsak Zadna z nich neni po splatnosti déle nez 90 dnli a celkové s ohledem na finan¢ni a ekonomickou situaci
dluznika je pravdépodobné jeji GpIné splaceni, aniz by povinna osoba pfistoupila k uspokojeni svého naroku ze zajisténi.
» Pohledavky nevykonné (v selhanf) maji ratingovy stupen 26, pripadné stupen 25 pro Uvéry Firemniho bankovnictvi. Jde o pohledavky,
u nichZ je néktera z jejich ¢asti po splatnosti vice nez 90 dni nebo je jejich Gplné splaceni, zejména s ohledem na finan¢ni a ekonomickou
situaci dluznika, nepravdépodobné, aniz by povinna osoba pristoupila k uspokojeni svého naroku ze zajisténi.
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Ratingova stupnice (platna od1.1. 2015):

Ratingovy stupen Riziko Min PD Primérné PD Max PD
1 Nizké 0,00% 0,02% 0,03%
2 Nizké 0,03% 0,04% 0,04%
3 Nizké 0,04% 0,05% 0,06%
4 Nizké 0,06% 0,07% 0,08%
5 Nizké 0,08% 0,10% 0,11%
6 Nizké 011% 0,13% 0,16%
7 Nizké 0,16% 0,18% 0,22%
8 Nizké 0,22% 0,25% 0,30%
9 Nizké 0,30% 0,35% 0,41%

10 Nizké 041% 0,48% 0,56%
1 Nizké 0,56% 0,66% 0,78%
12 Nizké 0,78% 0,91% 1,07%
13 Mirmé 1,07% 1,25% 1,47%
14 Mirné 1,47% 1,73% 2,02%
15 Mirmé 2,02% 2,38% 2,79%
16 Mirné 2,79% 327% 3,84%
17 Mirné 3,84% 4,51% 5,29%
18 Mirmé 5,29% 6,20% 7,28%
19 Vysoké 7.28% 8,54% 10,03%
20 Vysoké 10,03% 11,77% 13,81%
21 Vysoké 13,81% 16,20% 19,01%
22 Vysoké 19,01% 22,31% 26,19%
23 Vysoké 26,19% 30,73% 36,06%
24 Vysoké 36,06% 42,32% 49,66%
25 Vysoké 49,66% 58,28% 100,00%
26 Selhani 100,00% 100,00% 100,00%
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Prevodni tabulka externich ratingd na internf rating:

Ratingovy stupen Riziko PD (na1rok) Rating S&P Rating Fitch Rating Moody's
1 Nizké 0,02% AAA AAA Aaa
1 Nizké 0.02% AA+ AA+ Aal
1 Nizké 0,02% AA AA Aa2
1 Nizké 0,02% AA- AA- Aa3
1 Nizké 0,02% A+ A+ Al
2 Nizké 0,04% A A A2
3 Nizké 0,05% A- A- A3
4 Nizké 0,07% A- A- A3
5 Nizké 0,10% BBB+ BBB+ Baal
6 Nizké 013% BBB+ BBB+ Baal
7 Nizké 0,18% BBB BBB Baa2
8 Nizké 0,25% BBB- BBB- Baa3
9 Nizké 0,35% BBB- BBB- Baa3
10 Nizké 0,48% BB+ BB+ Bal
T Nizké 0,66% BB+ BB+ Bal
12 Nizké 091% BB BB Ba2
13 Mirné 1,25% BB- BB- Ba3
4 Mirné 1,73% BB- BB- Ba3
15 Mirné 2,38% B+ B+ Bl
16 Mirné 327% B B B2
7 Mirné 4,51% B B B2
18 Mirné 6,20% B- B- B3
19 Vysoké 8,54% CCC+ CCC+ Caal
20 Vysoké 11,77% CCC+ CCC+ Caal
21 Vysoké 16,20% Cccc Cccc Caa2
22 Vysoké 22,31% CCC- CCC- Caas
23 Vysoké 30,73% cC cC Ca
24 Vysoké 42,32% C C C
25 Vysoké 58,28%
26 Selhani 100,00% C C C
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Stanoveni oéekavanych tvérovych ztrat
Jak je uvedeno v poznamce 2(p), banka pouziva v souladu s pozadavky IFRS 9 tfistupfiovy model pro znehodnocent, ktery je zalozen na
zméné v (vérové kvalité finan¢niho nastroj od jeho prvotniho vykazani. Hlavni odhady a pfedpoklady, které banka pFijala, jsou popsany nize.

1. Vyznamné zvySeni Gvérového rizika
IFRS 9 vyZaduje, aby posouzenitoho, zda doslo k vyznamnému zvyseni Gvérového rizika, bylo zaloZzeno na kvantitativnich i kvalitativnich
kritériich.

Kvantitativni kritéria pro posouzeni, zda doslo k vyznamnému zvyseni Uvérového rizika, pfedstavuji absolutni limit pro zménu ratingu
financniho aktiva od jeho prvotniho vykazani. O vyznamné zhorSeni Gvérového rizika se jedna v pfipadé, ze dojde ke zhorSeni interniho
ratingu o 7 stupn( oproti ratingu pfi prvotnim vykazani aktiva. Vyjimku predstavuje situace, kdy je interni rating k rozhodnému datu 8
nebo nizsi. Pokud je néktera ze smluvnich plateb vice nez 30 dni po splatnosti, jedna se o zvy3eni Gvérového rizika automaticky.

Kvalitativni kritéria pfedstavuje fakt, Ze je Gvér oznacen jako Forbearance flag and a Monitoring status. Cilem Forbearance flag je iden-
tifikovat takové transakce, kdy mize byt Gvérové riziko ovlivnéno smluvnimi modifikacemi ze strany banky, které byly provedeny, aby
se zabranilo selhani. Banka predpoklada, ze tyto modifikace vedou vyznamnému zvyseni Gvérového rizika a forbearance flag je tedy
povazovana za ukazatel vyznamného zvyseni Gvérového rizika. Monitoring status je vysledek pravidelné a priibézné Gvérové analyzy
u korporatnich zakaznik( v kombinaci s Early warning systémem banky. Cilem Gvérové provérky je, stru¢né feceno, vyhodnotit Gvérovou
kvalitu dluznika a jeho schopnost splatit dluznou ¢astku a dodrzet smluvni podminky. Pokud byl dluznik na zakladé monitoringu zara-
zen do Cervené zony, je to povazovano za ukazatel vyznamného zvyseni Gvérového rizika. Za ukazatel vyznamného zvyseni Gvérového
rizika je povazovana i skutecnost, Ze je dluznik na Seznamu sledovanych dluznikd. Seznam sledovanych dluznik umoZznuje podchytit
zvysené Uvérové rizika v okamziku, kdy je identifikovano bankou nehledé na na¢asovani pravidelnych a pribé&znych Gvérovych analyz.

Banka neuplatiuje vyjimku pro finan¢ni nastroje, které maji k datu vykazani nizké Gveérové riziko.
2. Uvérové znehodnocena aktiva a definice selhani
Banka ma metodiku pro klasifikaci finanéni aktiv (tedy metodiku definujici selhani), ktera urcuje, kdy je finan¢ni nastroj v selhani, coz

odpovida i definici Uvérové znehodnoceného aktiva. Aktivum je v selhani, pokud je spinéno jedno nebo vice z nasledujicich kritérif:

Kvantitativni kritéria: za objektivni dikaz znehodnoceni je povaZovan fakt, Ze je dluznik pfi Ghradé smluvnich plateb opoZzdén vice nez
90 dni.
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Kvalitativni kritéria predstavuje fakt, Ze je nepravdépodobné, Zze dojde k Uplnému splaceni pohledavek, aniz by doslo k uspokojeni naroku
ze zajisténi. Hlavni kritéria jsou:

e pravdépodobnost selhani dle interniho ratingu je vy3si nez 50%;

e uklienta byl zjistén Upadek;

» vynucena restrukturalizace (dluznikovi ve financnich obtiZich byla poskytnuta Uleva);

o Kklient zemrel;

e vyznamné poruseni smluvnich podminek ze strany dluznika, véetné kolaterald;

e podvodné chovani klienta;

» klient ma otevienou exekuci;

e nazakladné interni provérky byl klient zafazen do Cerné zony;

» klient je v selhani v jiné dcefiné spolecnosti skupiny Sberbank Europe.

Néktera z kritérifi jsou posuzovana na drovni finanéniho aktiva (pocet dnli po splatnosti, restrukturalizace/ulevy), jiné na drovni dluznika
(rating, financni zdravi, insolvence, bankrot). Pokud banka urci, ze je klient v selhani, jsou veskera jeho financni aktiva klasifikovana jako
v selhani.

Definice selhanf se nepouZiva pouze pro Ucely zafazeni do stupné 3, ale i pfi Fizeni Gvérového rizika a pfi vyvoji modell pro fizenf Gvé-
rového rizika.

3. Prechod ze stupné 2 a stupné 3 do stupné 1

Pfechod ze stupné 3(2) to nizsich stupnl je mozny pouze v pfipadé, kdy po dobu jedno celého navazujiciho mésice nenf spinéno zadné
z kritérii pro pohledavky ve stupni 3(2). Kromé toho, v pfipadé aktiv modifikovanych z dlivodu restrukturalizace a vynucené restruktura-
lizace, je stanovena Ih(ta, kterd musi uplynout, aby aktivum mohlo byt opét klasifikovano jako aktivum bez zvySeného Uvérového rizika
resp. jako aktivum bez selhani. V této Ih(té nesmi nastat zadna skutecnost, ktera by zlepSeni klasifikace znemoznila.

(ii) Vstupy, predpoklady a odhady pouzité pfi kalkulaci ECL

Banka vycisluje ECL bud'to na Grovni12ti mési¢nich Gvérovych ztrat nebo na drovni Uvérovych ztrat po dobu trvani finanéniho aktiva

v navaznostina to, v jakém stupni se financni nastroj nachazi tak, jak je uvedeno v tabulce v poznamce 2(p). OCekavané Uvérové ztraty jsou

vypocteny jako soucin pravdépodobnosti selhani (PD), odhadované expozice pfi selhani (EAD) a ztraty z Gvérd v selhani (LGD). Jednotlivé

cinitele Ize definovat takto:

PD je pravdépodobnost, Ze dojde k selhani (viz odstavec Uvéroveé znehodnocena aktiva a definice selhani) béhem urcitého obdobi. Obdobi
je budto12 mésicl nebo trvani aktiva v navaznostina to, jakym zplsobem se opravné poloZky stanovuji. Doba trvani je definovana jako
doba do smluvni splatnosti daného finan¢niho nastroje.

EAD predstavuje ocekavanou dluznou castku v okamziku selhani. Okamzik selhani se vaze k obdobi PD, ktery je pouzit pfi vypoctu — 12ti
mé&sicni PD je spojeno s EAD po 12 mésicich od rozvahového dne. U PD za dobu trvani se EAD urci pro kazdy po sobé jdouci rok podle
smluvnich splatek. U smluv na dobu neur¢itou se misto smluvnich penéznich tok( pouzije jako zjednodusujici pfedpoklad priimérna splat-
nost. Kdyz je pohledavka zajisténa, rozdéli se EAD na nezajisténou Cast a zajisténé casti podle typu zajisténi. Je totiz tfeba uplatnit LGD
definované pro jednotlivé typy zajisténi. PFi odhadu EAD se bere v Gvahu i vy$e nevycerpanych Gvérovych ramct (napf. pro revolvingové
produkty ¢i podrozvahové expozice) prostfednictvim Gvérového konverzniho faktoru (CCF), ktery vyjadfuje, jaka ¢ast nevycerpaného
ramce bude pravdépodobné vyCerpana v okamziku selhani. Banka uplatfiuje hodnoty CCF pouzité pfi vypoctu rizikové vazenych aktiv
podle Pilite I.
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e LGD je definovano jako ocekavana relativni vyse ztraty v pripadé selhani. LGD je odhadovano samostatné pro nezajisténou a zajisténou
¢ast expozice podle typu zajisténi. Hodnoty LGD jsou definovany nezavisle na obdobi a zplsobu vypoctu opravné polozky. Jsou uplatfio-
vany na jednotlivé ¢asti EAD, a proto se celkova vyse LGD vzhledem k vy3i expozice méni v ¢ase v zavislosti na strukture jejiho zajisténi.

Hodnoty PD a EAD jsou projektovany na budouci obdobi a jsou aplikovany na urovni jednotlivych pohledavek. Pfi vypoctu ECL za dobu
trvani se soucin PD, EAD a LGD za jednotlivé roky diskontuje na sou¢asnou hodnotu k rozvahovému dni za pouziti efektivni miry, abychom
ziskali soucasnou hodnotu budoucich ztrat.

PFi vypoctu PD banka vyuZiva Markovovy fetézce a regresni analyzu, pfi vypoctu LGD pak metodu vazenych prdmeérd na historickych
datech. Metodika vypoctu ECL byla vyvinuta a sjednocena na Grovni Sberbank Europe group s tim, Ze ji banka pfizptsobi podle dostupnosti
vlastnich dat, drovné detailu a kvality dat. To znamena, ze Uroveri propracovanosti zavisi na mnozstvi pozorovani dostupnych v ramci daného
segmentu. Banka pouziva pfi vypoctu 12ti mésicnich PD a PD za dobu trvani Markovovy fetézce z historickych dat banky. Jsou definovany dva
hlavni segmenty — retailové a firemni bankovnictvi. Pro tyto segmenty se sestavuji prechodové matice odlisnym zpisobem — pro primé-
rovani se pouzivaji rdzna obdobi a vahy. Vynasobenim jednoletych pfechodovych matic se vytvofi projekce budoucich PD profillia vypoctou
se prirlstkové (jednoleté) matice. Nad témito jednoletymi maticemi se uplatni zohlednéni vlivu ocekavaného makroekonomického vyvoje,
prip. alternativné Uprava o makroekonomicky vliv i podobné za pouziti regresni analyzy. V pfipadé, ze regresni analyza neposkytuje staticky
vyznamné odhady zavislosti mezi pozorovanymi vychozimi sazbami a makroekonomickymi Gdaji, potom vliv o€ekavaného makroekono-
mického vyvoje neni zohlednén a model je uplatnén bez této modifikace.

Modely pro odhad parametrd pouzitych pfi vypoctu ECL jsou aktualizovany jednou ro¢né a ziskané parametry jsou konzistentné pou-
Zivany pro kazdé Gcetni obdobi po dobu kalendarniho roku.

Béhem roku 2019 nedoslo k Zadné vyznamné zméné ve zplsobu vypoctu nebo pouZitych predpokladech.

(iii) Budouci ekonomické informace zohlednéné v ECL modelech

Budouci ekonomické informace jsou zohlediovany jak pfi urceni, Ze se jedna o vyznamné zvyseni Gvérového rizika, tak pfi stanoveni PD
po dobu trvani. PFi analyze, zda doslo k vyznamnému zvyseni Gvérového rizika, zachycuji kvalitativni kritéria vysledku monitoringu
a stanoveni barevné zény ze systému vcasného varovani budouci ekonomické informace s ohledem na zvySenou pravdépodobnost financnich
obtizi dluznika v budoucnosti.

Odhad PD po dobu trvanije spojen s testovanim zavislosti pozorovanych vychozich sazeb na makroekonomickych proménnych. Analyza
statistické vyznamnosti byla provedena pro nasledujici makroekonomické proménné:
e Meziro¢nizména HDP;
e Meziro¢ni zména indexu cen priimyslovych vyrobcd;
e Mira nezaméstnanosti;
e Meziro¢ni zména indexu maloobchodnich trzeb;
e Meziro¢ni zména cisté prlimérné mzdy;
e Meziro¢ni zména indexu stavebni produkce;
e Index spotfebitelskych cen.
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Pro segmenty firemniho bankovnictvi byla provedena analyza mezi pozorovanymi vychozimi sazbami a zminénymi makroekonomickymi
veli¢inami. Pro retailové segmenty byly pfechodové matice rozdéleny do z6n a pro kazdou zénu bylo provedeno testovani zavislosti. Pro
testovani bylo vzhledem k poctu historickych pozorovani zavedeno omezeni, Ze pfi kazdém z regresnich modeld mohou byt pouzity maxi-
malné dvé vysvetlujici proménné. Mira spolehlivosti byla nastavena na 95 %.

Pokud nebyly pro dany segment ziskany statisticky vyznamné vysledky analyzy, nebyl vliv o¢ekavaného makroekonomického vyvoje

zohlednén a PD koeficienty byly stanoveny na Grovni prdmérd v priibéhu hospodarského cyklu.

(iv) Seskupovani finan¢nich nastrojd pro Gcely vypoctu ocekavanych ztrat na portfoliové bazi
Za (celem stanoveni parametr( pouzitych pfivypoctu ECL jsou financni nastroje seskupeny do portfolii s podobnymi charakteristikami.

Hlavnim cilem je ziskat dostatecny pocet pozorovani v ramci skupiny, ktera je pfimérené homogenni, a proto je mozné uplatnit na financni

nastroje v ramci takové skupiny statistické metody. Segmenty jsou definovany tak, aby byly zaroven v souladu se strukturou vykaznictvi banky.

Nize uvedena tabulka ukazuje, jak jsou finan¢ni nastroje roz¢lenény do portfolii pro Gcely vypoctu opravnych polozek a zaroveri podava

pfehled, jakym zplsobem byly stanoveny PD a LGD parametry:

LGD pro
Klicovy Segment Produktova Zaklad pro Ocekavany nezajisténou
segment dluznika skupina stanoveni PD makroek. vyvoj cast expozice Dalsi déleni
Firemni Corporate - Historické Udaje Ne 100% Ratingové
bankovnictvi stupné
SME - Historické idaje  Ano 100% Ratingové
stupné
Financni - Synteticka Ne 100% Ratingové
instituce, Gzemni prechodova stupné
celky a centralni matice
banky
Retailové Micro - Historické Udaje Ne 45%/dle modelu  Pasma dle dni
bankovnictvi po splatnosti
Fyzické osoby Hypotécni Gvéry  Historické idaje  Ano Dle modelu Pasma dle dni
po splatnosti
Spotrebitelské Historické Udaje  Ano Dle modelu Pasma dle dni
Gvéry po splatnosti
Revolvingové Historické Udaje Ne Dle modelu Pasma dle dnf

a ostatni Gvéry

po splatnosti

Finan¢ni nastroje ve stupni 3, jejichz soucasna expozice je vyssinez 5 mil. K¢, jsou posuzovany na individualni bazi, dokud jejich vyse

neklesne pod 1 mil. K& nebo se nepfesunou do jiného stupné.
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Analyza citlivosti:

Nize uvedené tabulky ukazuji citlivost znehodnoceni na zménu vyse odhadovanych plateb (u stupné 3), na zménu ratingového stupné
(ustupnéla?2 pro firemnibankovnictvi), pfipadné na zménu pravdépodobnosti selhani odpovidajici zméné primérného ratingového stupné
o uvedeny pocet ratingovych stupfid (u stupnéla2 pro retailové bankovnictvi), a to dle nasledujicich, interné definovanych citlivostnich scénari:
e Scénarl: zména znehodnoceni v pfipadé zmény ratingového stupné o 1, respektive zmény vyse odhadovanych plateb o 5 procent
e Scénar 2: zména znehodnoceni v pfipadé zmeény ratingového stupné o 2, respektive zmeény vyse odhadovanych plateb o010 procent

K 31.12. 2019
Scénar Scénar 2
v mil. K¢ negativni pozitivni negativni pozitivni
Retailové bankovnictvi
Zména znehodnoceni pro stupen 1 1019 -52,4 239,8 -90,6
z toho zména stupné 1 na stupen 2 31,3 - 773 -
Zména znehodnoceni pro stupen 2 20,7 -151 49,2 -26,0
Z toho zména stupné 2 na stupen 3 41 - 12,9 -
Zména znehodnoceni pro stupen 3 7,0 -31 141 -6,3
Zména znehodnoceni celkem 129,6 -70,6 303,1 -122,9
Firemni bankovnictvi
Zména znehodnoceni pro stupen 1 1428 -97,5 3559 -1681
z toho zména stupné 1 na stupen 2 9,7 - 50,6 -
Zména znehodnoceni pro stupen 2 97,9 -49,7 157,1 -89,1
z toho zména stupné 2 na stupen 3 551 - 65,5 -
Zména znehodnoceni pro stupen 3 6,6 -6,0 134 -11.8
Zména znehodnoceni celkem 2473 -153,2 526,4 -269,0
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K'31.12. 2018
Scénar1 Scénar 2
v mil. K& negativni pozitivni negativni pozitivni
Retailové bankovnictvi
Zména znehodnoceni pro stupen 1 911 -47.3 2222 -81.8
z toho zména stupné 1 na stupen 2 28,5 - 79,6 -
Zména znehodnoceni pro stuper 2 37.8 -275 89,9 -47.5
z toho zména stupné 2 na stupen 3 4.9 - 15,5 -
Zména znehodnoceni pro stupen 3 119 -6,0 239 -12,0
Zména znehodnoceni celkem 140,8 -80,8 336,0 -141,3
Firemni bankovnictvi
Zména znehodnoceni pro stupen 1 1472 -84,2 4187 -145,6
z toho zména stupné 1 na stupen 2 353 - 166,7 -
Zména znehodnoceni pro stuper 2 85,0 -87.5 1593 -1315
z toho zména stupné 2 na stupen 3 231 - 40,7 -
Zména znehodnoceni pro stupen 3 20,9 -14,0 42,2 -27.3
Zména znehodnoceni celkem 253,1 -185,7 620,2 -304,4

Zména ratingového stupné u financ¢nich nastrojl ve stupni 1 mulze zpUsobit vyznamné zvyseni Uvérového rizika a tedy zménu stupné
na stupen 2. V pfipadé zmény ratingového stupné u finanénich nastrojl ve stupni 2 miZe dojit k jejich znehodnoceni a tedy zménu stupné
na stupen 3. Tyto efekty zobrazujeme na samostatnych fadcich v tabulkach, nevstupuji ale do celkového souctu.
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Uvéry a pajcky Ize z hlediska Gvérového rizika analyzovat nasledujicim zpsobem:

K'31.12. 2019
12mésicni ECL ECL za dobu trvani
v mil. K¢ Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3 POCI Celkem
Nizké riziko 30 754 936 0 0 31690
Mirné riziko 25071 3004 0 0 28 075
Vysoké riziko 1811 2 046 0 0 3857
Selhani 0 0 994 0 994
Uvéry a pljcky klientdm — hruba vyse 57 636 5986 994 0 64616
Opravna poloZka na Uvérova rizika -533 -348 -676 0 -1 557
Uvéry a phjeky klienttim - &ista vyse 57103 5638 318 0 63059
K'31.12. 2018
12mési¢ni ECL ECL za dobu trvani
v mil. K¢ Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3 POCI Celkem
Nizké riziko 28 376 2613 0 0 30989
Mirné riziko 24 276 4755 0 0 29031
Vysoké riziko 1190 1896 0 0 3086
Selhani 0 0 1704 0 1704
Uvéry a pajcky klientdm — hruba vyse 53842 9264 1704 0 64 810
Opravna poloZzka na Uvérova rizika -458 -467 -983 0 -1908
Uvéry a pajcky klientiim - &ista vy3e 53384 8797 721 0 62902
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Nasledujici tabulky shrnuji hrubou G€etni hodnotu Gvérd a pljcek klientldm (v ¢lenéni podle bankovnich segment(l) a redlnou hodnotu

k nim prijatého zajisténi.

K 31.12. 2019
Retailové Firemni
v mil. K& bankovnictvi bankovnictvi Celkem
Stupen 1 - 12mésicni ECL
Uvéry a pajcky — hruba Gcetni hodnota 38428 19 208 57 636
Financni efekt prijatého zajisténi 26 831 7547 34378
Stupen 2 - ECL za dobu trvani
Uvéry a pajcky — hrubé ucetni hodnota 3497 2 489 5986
Financni efekt pfijatého zajisténi 2 699 1784 4483
Stupen 3 - ECL za dobu trvani
Uvéry a pajcky — hruba ucetni hodnota 714 280 994
Financnf efekt pfijatého zajisténf 362 89 451
POCI
Uvéry a pajcky — hruba Gcetni hodnota 0 0 0
Financni efekt prijatého zajisténi 0 0 0
Uvéry a pajéky klientdim - hruba vyse 42639 21977 64 616
Finanéni efekt pfijatého zajiSténi celkem 29 892 9420 39312
K '31.12.2018
Retailové Firemni
v mil. K& bankovnictvi bankovnictvi Celkem
Stupen 1 - 12mésicni ECL
Uvéry a pajcky — hruba Gcetni hodnota 36176 17 666 53842
Finan¢ni efekt prijatého zajisténi 24918 7 857 32775
Stupen 2 - ECL za dobu trvani
Uvéry a pljcky — hruba ucetni hodnota 5284 3980 9264
Financnf efekt pfijatého zajistént 3930 1711 5641
Stupen 3 - ECL za dobu trvani
Uvéry a pajcky — hruba ucetni hodnota 865 839 1704
Financni efekt prijatého zajisténi 392 276 668
POCI
Uvéry a pajcky — hruba Gcetni hodnota 0 0 0
Financni efekt pfijatého zajisténi 0 0 0
Uvéry a pujéky klientdim - hruba vyse 42325 22485 64 810
Financni efekt prijatého zajisténi celkem 29 240 9844 39084
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Restrukturalizované a modifikované tvéry a ptajéky

K restrukturalizaci Gvérd a pdjcek banka pristupuje v pfipadech, kdy na zakladé posouzeni aktudlni pravni a finan¢ni situace klienta
banka vyhodnotila, Ze by ji pravdépodobné vznikla ztrata, pokud by k restrukturalizaci nepfistoupila. Restrukturalizace spociva zejména
v pfepracovani planu splatek, Gpravé urokové miry, prominuti Grok( z prodleni ¢i odkladu splatek jistiny nebo pFislusenstvi, nebo prevedeni
kontokorentniho U¢tu na splatkovy Gver.

Opravné poloZky u restrukturalizovanych Gvér( a pljcek jsou pocitany stejnou metodologii jako u ostatnich Gvérd a pdjcek.

Banka vede seznam vsech Uvér(, u kterych byla pFijata restrukturalizacni opatfeni a tyto pfipady sleduje a vyhodnocuje s Ctvrtletni
frekvenci. Restrukturalizované Gvéry a pohledavky jsou hodnoceny ratingem 26 podle stavajici stupnice.

Restrukturalizované Uvéry a pljcky analyzované z hlediska Gvérové kvality:

K'31.12. 2019
Uvéry a pujcky Uvéry a pajcky

klientdm - PFijaté klientdm - PFijaté
v mil. K& restrukturalizace zajisténi celkem zajisténi
Stupen 1 10 9 57 636 34 378
Stupen 2 154 88 5986 4483
Stupen 3 191 102 994 451
POCI 0 0 0 0
Uvéry a ptijéky - hruba vyse 355 199 64 616 39312
Opravna polozka na Gvérova rizika -147 0 -1 557 0
Uvéry a pujéky - €ista vyse 208 199 63059 39312

K'31.12. 2018
Uveéry a pajcky Uvéry a pujcky

klientdm - PFijaté klientdm - PFijaté
v mil. K¢ restrukturalizace zajisténi celkem zajisténi
Stupen 1 12 95 53842 32775
Stupen 2 2224 428 9 264 5641
Stupen 3 661 83 1704 668
POCI 0 0 0 0
Uvéry a pajéky - hruba vyse 2897 606 64810 39084
Opravna polozka na Gvérova rizika -633 0 -1 908 0
Uvéry a pajéky - Eista vyse 2264 606 62902 39084
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Zménu Gvérd a pljcek brutto v restrukturalizaci Ize analyzovat nasledujicim zpasobem.

Retailové Firemni
v mil. K¢ bankovnictvi bankovnictvi Celkem
K1.1. 2018 308 3777 4085
Nové forbereance 50 102 152
Zména stavu (splatky, navyseni) -8 -12 -20
Reklasifikace segmentu -123 123 0
Odepsané pohledavky -5 -20 -25
Postoupené pohledavky -1 0 -1
Uzdravené pohledavky -91 -1203 -1294
K'31.12. 2018 130 2767 2897
Nové forbereance 40 46 86
Zména stavu (splatky, navyseni) -13 -62 -75
Reklasifikace segmentu 0 0 0
Odepsané pohledavky -1 -192 -193
Postoupené pohledavky -6 -2 241 -2 247
Uzdravené pohledavky -26 -87 -113
K 31.12. 2019 124 231 355

Nasledujici tabulka zachycuje souhrnné Gdaje o Gvérech a pUjckach klientm, jejichZ penézni toky byly v daném roce modifikovany
a u nichz byla opravna polozka k datu modifikace stanovena na drovni ECL za dobu trvani.

v mil. K¢ 31.12. 2019 31.12. 2018
Nabéhla hodnota pred modifikaci 41 2 059
Cisty zisk z modifikaci 0 50
Nabéhla hodnota po modifikaci 41 2109

Hruba vyse Gvér( a pohledavek, které byly modifikovany v okamziku, kdy byla opravna poloZka stanovena na Grovni ECL za dobu trvani,
ale k 31.12. 2019 byla stanovena na Urovni dvanactimeésicnich ECL, k 31.12. 2019 Cinila 0 mil. K& (2018: 0 mil. K¢&).
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Pohledavky za bankami

U pohledavek za bankami je interni ratingovy stupen odvozen od externiho ratingu stanoveného ze strany uznavanych ratingovych agentur.

v mil. K¢ 31.12.2019 31.12. 2018
Nizké riziko 2959 1877
Mirné riziko 82 14
Pohledavky za bankami - hruba vyse 3041 1891
Opravna poloZka na Gvérova rizika -8 -1
Pohledavky za bankami - ¢ista vyse 3033 1890

VSechny pohledavky za bankami k 31.12. 2019 a 2018 byly zafazeny do stupné1a opravna poloZka byla vytvofena na drovni oCekavanych
12mésicnich Gvérovych ztrat.

Dluhové cenné papiry

Nasledujici tabulka uvadi analyzu dluhovych cennych papir(i k 31.12. 2019 a 2018 podle externich ratingd stanovenych ratingovou agenturou
Moody's.

K 31.12. 2019
Ocenované realnou Ocenované
hodnotou proti ostatnimu nabéhlou
v mil. K¢ Gplnému vysledku hodnotou Celkem
Aaa az A3 0 370 370
Baal to Baa3 60 0 60
Dluhové cenné papiry - hruba vyse 60 370 430
K '31.12.2018
Ocenované realnou Ocenované
hodnotou proti ostatnimu nabéhlou
v mil. K¢ Gplnému vysledku hodnotou Celkem
Aaa az A3 811 314 1125
Dluhové cenné papiry - hruba vyse 811 314 1125

VSechny dluhové cenné papiry byly k 31.12. 2019 a 31.12. 2018 zaFazeny do stupné 1a opravna polozka byla vytvofena na Urovni o¢ekavanych
12mésicnich Gvérovych ztrat.
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Koncentrace rizik finanénich aktiv s expozici vii€i dvérovému riziku

Jednim z kli¢ovych principd pfi fizeni Gvérového rizika je diverzifikace. Banka je pIné v souladu s regulatornimi limity pro expozici v{ci
jedné ekonomicky spjaté skupiné osob. Tyto limity aplikuje banka tak, Ze v{ci skupiné Sberbank uplatfiuje limit 150 mil. EUR (3 812 mil. K¢
k 31.12.2019) a vUi¢i vsem ostatnim ekonomicky spjatym skupinam osob uplatfuje limit 25 % regulatorniho kapitalu (tj. 2144 mil. K& k 31.12. 2019).
K 31.12. 2019 méla banka pohledavky za ctyfmi ekonomicky spjatymi skupinami osob s expozici vy3si nez 10 % regulatorniho kapitalu (za
Sesti k 31.12. 2018).

Banka navic stanovuje a monitoruje limity vySe akceptovaného rizika ve vztahu k zemépisnym segmentdm a primyslovym odvétvim.

Zemépisné segmenty

K'31.12. 2019
Evropska Ostatni

v mil. K¢ Tuzemsko unie Evropa Ostatni Celkem
Aktiva
Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 15077 0 0 0 15077
Pohledavky za bankami 45 2442 478 68 3033
Derivaty 43 296 5 0 344
Dluhové cenné papiry 361 60 0 0 421
Uvéry a pajcky klientam 57 312 4695 818 234 63059

z toho Gvéry v restrukturalizaci 206 2 0 0 208
Ostatni finan¢nf aktiva 486 0 0 0 486
Finanéni aktiva celkem 73324 7493 1301 302 82420

K'31.12.2018
Evropska Ostatni

v mil. K¢ Tuzemsko unie Evropa Ostatni Celkem
Aktiva
Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 12165 0 0 0 12165
Pohledavky za bankami 30 1404 297 159 1890
Derivaty 50 303 0 0 353
Dluhové cenné papiry 1122 0 0 0 1122
Uvéry a pajcky klientam 55 656 6 357 720 169 62 902

z toho Gvéry v restrukturalizaci 297 1967 0 0 2264
Ostatni financni aktiva 378 6 0 0 384
Finan¢ni aktiva celkem 69 401 8070 1017 328 78 816
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Primyslova odvétvi

K'31.12. 2019
Nemovi- Obchod Domac- Fin. Verejny

v mil. K¢ tosti a sluzby Vyroba nosti sluzby sektor Ostatni Celkem
Aktiva
Pokladni hotovost a vklady
u centralnich bank 0 0 15077 0 0 15077
Pohledavky za bankami 0 0 3033 0 0 3033
Derivaty 0 0 344 0 0 344
Dluhové cenné papiry 0 60 267 0 94 0 0 421
Uvéry a pajcky klientdm 9069 8481 10025 33797 1257 354 76 63059

z toho Uvéry v restrukturalizaci 9 65 61 73 0 0 0 208
Ostatni financni aktiva 1 28 0 2 455 0 0 486
Financni aktiva celkem 9070 8569 10 292 33799 20 260 354 76 82420

K'31.12. 2018
Nemovi- Obchod Domac- Fin. Verejny

v mil. K& tosti a sluzby Vyroba nosti sluzby sektor Ostatni Celkem
Aktiva
Pokladni hotovost a vklady
u centralnich bank 0 12165 0 12165
Pohledavky za bankami 0 1890 0 1890
Derivaty 17 13 25 0 298 0 353
Dluhové cenné papiry 0 0 266 0 45 811 0 1122
Uvéry a pujcky klientdm 9136 8416 10050 33690 1130 416 64 62902

z toho Gvéry v restrukturalizaci 16 56 2105 85 1 0 1 2264
Ostatni finan¢nf aktiva 1 15 0 1 367 0 0 384
Financni aktiva celkem 9154 8444 10341 33691 15 895 1227 64 78 816

Derivaty

Banka dodrZuje pfisné limity Gvérového rizika z titulu derivatd, a to objemové i terminové. Mira Gvérového rizika je pritom vyjadrena

Gveérovym ekvivalentem, ktery predstavuje pouze malou ¢ast nominalni hodnoty kontraktu. Toto Gvérové riziko je fizeno v ramci celkovych

Gvérovych limitd jednotlivych klientl spolecné s pfipadnymi expozicemi vzniklymi z trZznich pohyb. Ke kryti Gvérového rizika vyplyvajiciho

z téchto nastrojl se pouzivaji zajistovaci instrumenty jako u Gvérovych obchodd.
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Finanéni nastroje, které jsou predmétem vymahatelné ramcové smlouvy o zapoétu nebo obdobné dohody

Nasledujici tabulka uvadi analyzu mozného dopadu ramcovych smluv o zapoctu financnich instrument( na financni pozici banky.

K 31.12. 2019
Hrubé castky, které jsou predmétem
vymahatelné ramcové smlouvy
Hruba ¢astka Cista ¢astka Financni Financni }
v mil. K¢ Hruba castka zapoctena vykazana instrumenty kolateral Cista ¢astka
Aktiva
Derivaty 294 0 294 -48 -240
Aktiva celkem 294 0 294 -48 -240 6
Zavazky
Derivaty 49 0 49 -48 0 1
Zavazky celkem 49 0 49 -48 0 1
K'31.12. 2018
Hrubé castky, které jsou predmétem
vymahatelné ramcové smlouvy
Hruba castka Cista ¢astka Financni Financni .
v mil. K& Hruba ¢astka zapoctena vykazana instrumenty kolateral Cista ¢astka
Aktiva
Derivaty 301 0 301 -89 -196 16
Aktiva celkem 301 0 301 -89 -196 16
Zavazky
Derivaty 96 0 96 -87 -6 3
Zavazky celkem 96 0 96 -87 -6 3
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Uvérové prisliby a poskytnuté zaruky

Hlavnim Ucelem téchto nastroju je zajistit, aby mél klient v&as k dispozici poZzadované prostredky. Platebni zaruky a pohotovostni akre-
ditivy majici charakter Gvérovych substitutl nesou stejné Gvérové riziko jako Gvéry. Dokumentarni a komercéni akreditivy, které pfedstavuji
pisemné zavazky banky v zastoupeni klienta, opraviujici tfeti stranu k vystavovani inkasnich pozadavk( na banku aZ do vyse stanovené
Castky v souladu s konkrétnimi podminkami, jsou zajistény prislusnymi dodavkami zbozi, k nimz se vztahuji, a proto jsou méné rizikové nez
piimé pljcky.

Poskytnuté pfisliby pfedstavuji nepouzitou ¢ast schvalenych Gvérovych linek ve formé Gvérd, zaruk nebo akreditivl. Pokud jde o Gvérové
riziko vyplyvajici z pfislibl poskytnout Gvér, podstupuje banka potencialné riziko ztraty rovnajici se celkové vysi nevyuzitych pfislibl. Prav-
dépodobna vyse ztraty je viak nizsi nez celkova vyse nevyuzitych prislib(, nebot vétsina prislibl poskytnuti Gvéru zavisi na tom, zda klienti
dodrzi konkrétni Gvérové podminky. Banka sleduje dobu platnosti Gvérovych pfislibd vzhledem k tomu, Ze dlouhodobéjsi prisliby obvykle
predstavuji vyssi Gvérové riziko oproti pFisliblm kratkodobym.

Expozici vici Gvérovému riziku vyplyvajici z téchto podrozvahovych poloZek Ize analyzovat nasledovné:

K 31.12. 2019
12mésicni
oCekavané Ocekavané Uvérové ztraty
Gvéroveé ztraty za dobu trvani
v mil. K¢ Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3 Celkem
Poskytnuté zaruky — smluvni ¢astka:
Nizkeé riziko 395 8 0 403
Mirné riziko 848 159 0 1007
Vysoké riziko 78 93 0 171
Selhani 0 0 0 0
Poskytnuté zaruky celkem 1321 260 0 1581
Rezervy na poskytnuté zaruky -10 -4 0 -14
Cista hodnota poskytnutych zaruk 1311 256 0 1567
Akreditivy, neCerpané Uvérové linky a jiné Gvérové pfisliby — smluvni ¢astka:
Nizkeé riziko 2 545 6 0 2551
Mirné riziko 1465 36 0 1501
Vysoké riziko 705 3 0 708
Selhani 0 0 1 1
Akreditivy, neCerpané Uvérové linky a jiné tvérové prisliby
celkem 4715 45 1 4761
Rezervy na akreditivy a neCerpané Uvérové linky -24 -4 -1 -29
Cista hodnota akreditiv(, ne¢erpanych tGvérovych linek
a jinych tvérovych prisliba 4691 41 0 4732
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K'31.12. 2018
12mésicni
ocekavané Ocekavané Gvérové ztraty
Gvéroveé ztraty za dobu trvani
v mil. K¢ Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3 Celkem
Poskytnuté zaruky — smluvni ¢astka:
Nizkeé riziko 619 14 0 633
Mirné riziko 923 57 0 980
Vysoké riziko 5 77 0 82
Selhanf 0 0 1 1
Poskytnuté zaruky celkem 1547 148 1 1696
Rezervy na poskytnuté zaruky -13 -1 -1 -15
Cista hodnota poskytnutych zaruk 1534 147 0 1681
Akreditivy, neCerpané Gvérové linky a jiné avérové pfisliby — smluvni ¢astka:
Nizkeé riziko 4343 0 0 4 343
Mirné riziko 2022 0 2029
Vysoké riziko 47 13 0 60
Selhani 0 0 4 4
Akreditivy, neCerpané Uvérové linky a jiné tvérové prisliby
celkem 6412 20 4 6436
Rezervy na akreditivy, neCerpané Gvérové linky -16 -3 -1 -20
Cista hodnota akreditiv(, ne¢erpanych avérovych linek
a jinych tvérovych prisliba 6 396 17 3 6416

(c) Trzni riziko
Banka definuje trzni riziko jako riziko ztraty vyplyvajici ze zmén cen, kurz( a sazeb na financnich trzich. Banka Fidi trzni rizika zvlast pro
obchodni a investi¢ni portfolio.

(i) Riziko obchodniho portfolia

Rizika obchodniho portfolia vyplyvaji z fluktuace trzniho ocenéni instrumentd v tomto portfoliu. V rdmci obchodnich aktivit banka
sleduje obecné, specifické a ménové riziko. Rizika jsou monitorovana pomoci sady reportl a metrik (napriklad velikost pozic a zisky/ztraty
z nich vyplyvajici). Jsou nastaveny limity, v ramci nichZ obchodovani probiha.

Banka vyuziva konzervativni obchodni strategii zalozenou prevazné na hledanf arbitraznich prilezitosti. Mezi obchodované instrumenty
patfi ménové forwardy a swapy, Urokové swapy, dluhopisy, depozita a Uvéry na financnich trzich.

Precenovani derivatl probihd na denni bazi tak, aby odpovidalo trznim a legislativnim standarddm.
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Analyza pozic

Nasledujici tabulky shrnuji celkovou expozici obchodniho portfolia banky. Tato expozice je vyjadfena pomoci sou¢tu absolutnich nomi-

nalnich hodnot jednotlivych instrumentd.

K 31.12. 2019
v mil. K¢ czK EUR usD Ostatni Celkem
Urokové nastroje 7470 2023 0 0 9493
Ménové nastroje
— aktiva -2617 -1483 -5 -8 -4113
- pasiva 1518 2283 226 86 4113
K'31.12. 2018
v mil. K& CZK EUR usD Ostatni Celkem
Urokové nastroje 5367 1151 0 0 6518
Ménové nastroje
— aktiva 2925 3500 12 48 6485
- pasiva -3460 -2942 -22 -48 -6472

V nasledujicich tabulkach je rozlozeni zbytkové splatnosti pozic v obchodnim portfoliu, které jsou vyjadrené pomoci souctu absolutnich

nominalnich hodnot jednotlivych instrumentd.

K 31.12. 2019
v mil. K¢ Do 1roku 1-4 roky 4 roky a vice Celkem
Urokové nastroje 119 3136 6238 9493
Ménové nastroje
— aktiva -3827 -286 -4 113
— pasiva 3839 274 0 4113
K'31.12.2018
v mil. K¢ Do 1roku 1-4 roky 4 roky a vice Celkem
Urokové nastroje 156 1061 5301 6518
Ménové nastroje
— aktiva 4 457 2028 6485
— pasiva -4 453 -2019 0 -6 472
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(ii) Ménové riziko
Banka definuje ménové riziko jako riziko ztraty vyplyvajici ze zmén ménovych kurz(.

Financni pozice a penézni toky banky jsou vystaveny riziku pohybl kurzd béznych mén. Banka Fidi svoji otevienou ménovou pozici formou
uzavirani obchodd na ménovém trhu (spoty, forwardy a swapy). Celkova otevfena ménova pozice a ménové derivaty v ramci klientskych
obchodU jsou zafazeny v obchodnim portfoliu. Banka stanovuje limity ménové pozice podle jednotlivych mén a v souctu pro vsechny mény.
Ménové pozice jsou denné sledovany a na pravidelné bazi je provadén a reportovan stresovy test dopadu zmény kurz(.

Analyza citlivosti
Nasledujici tabulky shrnuji expozici banky vici ménovému riziku. Tato expozice je vyjadiena pomoci analyzy citlivosti vyjadrujici vliv
zmény ménovych kurzu bilan¢né vyznamnych mén na rocni €isty zisk a ostatni sloZky vlastniho kapitalu banky.

V letech 2019 a 2018 byl testovan dopad zhodnoceni (+) / znehodnoceni (-) kurzu CZK vi¢i EUR a USD 0 20%. Procenta posunu vyplyvaji
z historickych hodnot. Tabulka obsahuje zménu ro¢niho ¢istého zisku a ostatnich sloZek vlastniho kapitalu banky vyplyvajici z aktiv a zavazk({
denominovanych ve vyse uvedenych ménach.

Banka ma stanoveny limity otevifené ménové pozice pro jednotlivé mény. Banka udrZuje svoji ménovou pozici v ramci téchto limitQ.
Dopad zmény ménového kurzu do ¢istého zisku v téchto individualnich ménach, stejné jako v souctu za vsechny mény, nema vyznamny vliv.

K'31.12. 2019
EUR usb
v mil. K¢ 20% -20% 20% -20%
Aktiva
Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank -12 12 -6 6
Pohledavky za bankami -489 489 -51 51
Uvéry a pajcky klientam -1 858 1858 -50 50
Dluhové cenné papiry -12 12 0 0
Ostatni aktiva -21 21 -9 9
Nevyporadané transakce s ménovymi nastroji -597 597 -465 465
-2989 2989 -581 581
Zavazky
Zavazky v{ci bankam 408 -408 0 0
Zavazky v(ci klientdm 1454 -1454 554 -554
Podfizené zavazky 36 -36 0 0
Ostatni zavazky 130 -130 9 -9
Nevyporadané transakce s ménovymi nastroji 964 -964 12 -12
2992 -2992 575 -575
Celkem (Cisty zisk za rok) 3 -3 -6 6
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K'31.12.2018
EUR usb
v mil. K¢ 20% -20% 20% -20%
Aktiva
Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank -14 14 -9 9
Pohledavky za bankami -236 236 -85 85
Uvéry a pajcky klientim -1874 1874 -57 57
Ostatni aktiva -6 6 -3 3
Nevyporadané transakce s ménovymi nastroji -1 002 1002 -406 406
-3132 3132 -560 560
Zavazky
Zavazky v(ci bankam 534 -534 1 -1
Zavazky v(ci klientdm 1412 -1412 538 -538
Podfizené zavazky 36 -36 0 0
Ostatni zavazky 29 -29 7 -7
Nevyporadané transakce s ménovymi nastroji 1224 -1224 14 -14
3235 -3235 560 -560
Celkem (Cisty zisk za rok) 103 -103 0 0

Zména ménového kurzu CZK vaci EUR a USD neméla zadny vliv na slozky vlastniho kapitélu banky kromé rocniho ¢istého zisku.
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Ménova pozice
Nasledujici tabulky shrnuji expozici banky vici ménovému riziku vyjadienou pomoci oteviené ménové pozice. Tabulka obsahuje aktiva,
zavazky a vlastni kapital banky v zstatkovych hodnotach usporadané podle mén.

K'31.12. 2019

v mil. K¢ CzK EUR usD Ostatni Celkem
Aktiva
Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 14 948 58 32 39 15077
Pohledavky za bankami 49 2 446 256 282 3033
Dluhové cenné papiry 361 60 0 0 421
Uvéry a pajcky klientim 53521 9289 248 1 63059
Ostatni aktiva 1903 104 46 67 2120
Aktiva celkem 70782 11957 582 389 83710
Zavazky a vlastni kapital
Zavazky v(ci bankam 65 2042 0 290 2 397
Zavazky vUci klientdm 58114 7 267 2768 1419 69 568
Zavazky z emitovanych dluhovych cennych papird 995 0 0 0 995
Rezervy 57 5 0 0 62
Podfizené zavazky 0 178 0 0 178
Ostatni zavazky 563 650 46 8 1267
Vlastni kapital 9241 2 0 0 9243
Zavazky a vlastni kapital celkem 69 035 10 144 2814 1717 83710
Cista aktiva / zavazky a vlastni kapital 1747 1813 -2232 -1328 0
Cista aktiva / zavazky z nevypofadanych transakci
s ménovymi nastroji véetné derivatt -1778 -1838 2262 1395 41
Cista oteviena ménova pozice -31 -25 30 67 41

K '31.12. 2019

v mil. K& CZK EUR usD Ostatni Celkem

Podrozvahové polozky

Poskytnuté zaruky 1055 477 13 22 1567
Poskytnuté prisliby a ostatni podminéné zavazky 3322 1410 0 0 4732
Ménova pozice z podrozvahovych aktiv 4377 1887 13 22 6299
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K'31.12.2018

v mil. K& CZK EUR usD Ostatni Celkem
Aktiva
Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 11 970 72 46 77 12165
Pohledavky za bankami 30 1179 423 258 1890
Dluhové cenné papiry 1122 0 0 0 1122
Uvéry a pjcky klientim 53249 9368 284 1 62902
Ostatni aktiva 1632 30 14 0 1676
Aktiva celkem 68 003 10 649 767 336 79755
Zavazky a vlastni kapital
Zavazky vici bankam 82 2669 4 216 2971
Zavazky vaci klientdm 55105 7 058 2 690 1235 66 088
Zavazky z emitovanych dluhovych cennych papirQ 1013 0 0 0 1013
Rezervy 47 7 0 0 54
Podfizené zavazky 0 180 0 0 180
Ostatni zavazky 559 144 37 7 747
Vlastni kapital 8702 0 0 0 8702
Zavazky a vlastni kapital celkem 65508 10058 2731 1458 79755
Cista aktiva / zavazky a vlastni kapital 2495 591 -1964 -1122 0
Cista aktiva / zavazky z nevypofadanych transakci
s ménovymi nastroji véetné derivatt -1890 -1114 1963 1151 110
Cista oteviena ménova pozice 605 -523 -1 29 110

K'31.12. 2018

v mil. K& CZK EUR usD Ostatni Celkem
Podrozvahové polozky
Poskytnuté zaruky 1 005 461 1 229 1696
Poskytnuté prisliby a ostatni podminéné zavazky 5335 1080 21 0 6436
Ménova pozice z podrozvahovych aktiv 6340 1541 22 229 8132
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(d) Urokoveé riziko
Banka definuje Urokové riziko jako riziko ztraty vyplyvajici ze zmén trznich Grokovych mér.

Financni pozice a penézni toky banky jsou vystaveny riziku pohyb0 trznich Grokovych sazeb. Expozice banky v{ci Grokovému riziku
je sledovana pomoci gapové analyzy, a to jednak samostatné v kazdé méné a jednak agregované pfes viechny mény. Citlivost vaci vyvoji
trznich drokovych sazeb je pravidelné méfena v podobé simulované zmény soucasné hodnoty Grokovych tokd plynoucich z jednotlivych
nastrojl pfi vykyvu trokovych sazeb o standardizovanou hodnotu Grokového Soku 200 bazickych bodt (b.p.) a podle pfedem definovanych
nelinearnich scénard. Na pravidelné bazi je provadéno testovani vlivu pfedpokladd pro pfedc¢asné splaceni aktiv a pro chovani aktiv a pasiv
na vysledek analyzy citlivosti vaci Grokovému riziku. Rizeni Grokové pozice probiha s vyuZitim Grokovych swapt nebo jinych instrument(
s pevnou Urokovou mirou.

Analyza citlivosti

Nasledujici tabulka shrnuje expozici banky v{ci Grokovému riziku. Tato expozice je stanovena pomoci analyzy citlivosti vyjadfujici vliv
zmény trznich drokovych sazeb 0100 b.p. smérem nahoru a dolli na ro¢ni Cisty zisk a ostatni sloZky vlastniho kapitalu banky. Tabulka obsahuje
vyplyvajici zménu rocniho Cistého zisku a ostatnich slozek viastniho kapitalu banky.

K'31.12. 2019
Cisty zisk za rok
v mil. K¢ 100 b.p. -100 b.p.
Aktiva
Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 144 -144
Pohledavky za bankami 21 -21
Cenné papiry ocenované nabéhlou hodnotou 3 -3
Uvéry a pujcky klientam 228 -228
396 -396
Zavazky
Zavazky v(ci bankam -24 24
Zavazky vaci klientdm -329 329
Zavazky z emitovanych dluhovych cennych papird -5 5
Podfizené zavazky -1 1
-359 359
Derivatové financ¢ni nastroje 924 -94
Celkem 131 -131
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K'31.12.2018
Cisty zisk za rok
v mil. K& 100 b.p. -100 b.p.
Aktiva
Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 111 -111
Pohledavky za bankami 18 -18
Cenné papiry ocenované realnou hodnotou proti ostatnimu Uplnému vysledku 8 -8
Cenné papiry ocenované nabéhlou hodnotou 2 -2
Uvéry a pljcky klientim 234 -234
373 -373
Zavazky
Zavazky v(ci bankam -28 28
Zavazky v(ci klientdm -353 353
Podfizené zavazky -2 2
-383 383
Derivatové financni nastroje 79 -79
Celkem 69 -69

Zména trznich drokovych sazeb nema vyznamny vliv na slozky vlastniho kapitalu banky kromé ro¢niho ¢istého zisku.

(e) Riziko likvidity
Banka definuje riziko likvidity jako riziko ztraty schopnosti vyporadat financni zavazky v dobé, kdy se stanou splatnymi, nebo riziko
ztraty schopnosti financovat aktiva.

Banka je vystavena kazdodennimu Cerpani svych penéznich zdroji z mezibankovnich overnight vkladd, béznych Gctd, splatnych vkladg,
Cerpani Gvérd, zaruk, a vyporadani derivatd. Systém fizenf likvidity, ktery je v souladu s pozadavky CNB na vnitfni Fidici a kontrolni systém
v oblasti rizika likvidity, je zaloZen na planovani pfilivu a odlivu finan¢nich prostfedk( na zakladé zbytkové splatnosti aktiv a zavazk(, na
zkuSenostech ziskanych analyzou vyvoje predchozich obdobi a za pfedpokladu nepfiznivého scénare pro Fizeni likvidity. Pro pripad mimo-
Fadné nepfiznivych okolnosti banka rovnéz vyhotovuje pohotovostni plan Fizeni likvidity, ktery schvaluje pFedstavenstvo.
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PenéZni toky z rozvahovych finanénich nastrojti
Nasledujici tabulka ¢leni smluvninediskontované penézni toky z nederivatovych financnich zavazk( a porovnava je s celkovymi financnimi
aktivy banky podle pfislusnych pasem splatnosti na zakladé smluvni zbytkové doby splatnosti k datu Gcetni zavérky.

K'31.12. 2019
Celkem

Do 3 3-12 1-5 Nad  nediskontované Ucetni
v mil. K& mésicl mésicl let 5 let penézni toky hodnota
Nederivatové financni zavazky
Zavazky v(ci bankam 2397 0 0 0 2397 2397
Zavazky vaci klientdm 66 627 2214 846 0 69 687 69 568
Zavazky z emitovanych dluhovych cennych
papirti 0 1004 0 0 1004 995
Podrfizené zavazky 0 0 204 0 204 178
Zavazky z leasingu 23 66 218 19 326 316
Uvéry a phjéky k Nederivatové finanéni
zavazky celkem (smluvni zbytkova splatnost) 69 047 3284 1268 19 73618 73454
Financni aktiva celkem (smluvni zbytkova
splatnost) 23504 7103 27 537 37 365 95 509 81 590
Cista finanéni aktiva / zavazky (-) -45543 3819 26 269 37 346 21891 8136

K'31.12. 2018
Celkem

Do3 3-12 1-5 Nad  nediskontované Ucetni
v mil. K¢ mésicl mésicl let 5let penézni toky hodnota
Nederivatové financni zavazky
Zavazky vici bankam 2971 0 0 0 2971 2971
Zavazky v{ci klientdm 63 365 2179 587 0 66131 66 088
Zavazky z emitovanych dluhovych cennych
papird 0 1013 0 0 1013 1013
Podfizené zavazky 0 0 214 0 214 180
Uvéry a pujéky k Nederivatové finanéni
zavazky celkem (smluvni zbytkova splatnost) 66 336 3192 801 0 70 329 70252
Financ¢ni aktiva celkem (smluvni zbytkova
splatnost) 17 336 5 855 24 674 40 467 88 332 78 079
Cista finanéni aktiva / zavazky (-) -49 000 2663 23873 40 467 18 003 7 827

Zaporny Cisty finanéni zavazek ve zbytkové splatnosti do tfi mésicd je ovlivnén tim, Ze Zavazky vici klientdim jsou striktné rozdéleny do
¢asovych pasem podle jejich smluvni zbytkové splatnosti (napf. b&Zné Gcty jsou zafazeny do sloupce ,Do 3 mésicd"). Statisticka evidence
nicméné ukazuje, Ze je nepravdépodobné, Ze by si vétsina téchto klientl své vklady v bance skute¢né vyzvedla v den smluvni splatnosti.
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PenéZni toky z derivatovych finanénich nastroja
Derivatové financni nastroje vyporadavané na Cisté bazi

Mezi derivatové finan¢ni nastroje banky vyporadavané na Cisté bazi patfi Grokové swapy, Urokové opce a ménové ,non-deliverable”
forwardy (,NDF"). Nasledujici tabulka ¢lenf smluvni nediskontované penézni toky z derivatovych finan¢nich zavazk( banky vypofadavanych
na Cisté bazi podle prisludnych pasem splatnosti na zakladé zbytkové doby splatnosti k datu Gcetni zavérky.

K 31.12. 2019
Celkem
Do 3 3-12 1-5 Nad nediskontované Nominalni
v mil. K¢ mésicl mésicl let 5 let penézni toky hodnota
Urcené k obchodovani
Urokové derivaty:
Urokové swapy: aktiva 37 108 377 101 623 9263
Urokové swapy: pasiva -34 -98 -346 -96 -574 -9271
Urokové opce: aktiva 0 1 3 2 6 230
Ménové derivaty:
Ménové NDF: aktiva 0 3 0 0 3 3
Ménové NDF: pasiva 0 -3 0 0 -3 -3
Urcené k zajisténi
Urokové derivaty:
Urokové swapy: aktiva 99 169 402 0 670 11 800
Urokové swapy: pasiva -61 -111 -330 0 -502 -11 800
Cista finanéni aktiva / zavazky (-) 41 69 106 7 223 222
K'31.12. 2018
Celkem
Do3 3-12 1-5 Nad nediskontované Nominalni
v mil. K& mésic( mésicl let 5 let penézni toky hodnota
Urcené k obchodovani
Urokové derivaty:
Urokové swapy: aktiva 21 73 292 87 473 6477
Urokové swapy: pasiva -18 -65 -268 -81 -432 -6 477
Menové derivaty:
Ménové NDF: aktiva 0 5 0 0 5 5
Ménové NDF: pasiva 0 -5 0 0 -5 -5
Urcené k zajisténi
Urokové derivaty:
Urokové swapy: aktiva 53 134 419 0 606 9 850
Urokové swapy: pasiva -49 -88 -354 0 -491 -9 850
Cista finanéni aktiva / zavazky (-) 7 54 89 6 156 0
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Derivatové finanéni nastroje vyporadavané na hrubé bazi

Mezi derivatové financni nastroje banky vyporadavané na hrubé bazi patfi ménové forwardy, ménové swapy a ménové opce. Nasledujici
tabulka ¢leni smluvni nediskontované penézni toky z derivatovych finan¢nich nastrojl banky vyporadavanych na hrubé bazi podle pfislusnych
pasem splatnosti na zakladé zbytkové doby splatnosti k datu Ucetni zavérky.

K'31.12. 2019
Celkem
Do3 3-12 1-5 Nad nediskontované Nominalni
v mil. K¢ mésic( mésicl let 5 let penézni toky hodnota
Urcené k obchodovani
Ménové derivaty:
Penézni toky placené -5673 -2222 -286 0 -8 181 -8181
Penézni toky prijaté 5696 2252 274 0 8222 8222
Celkem 23 30 -12 0 41 41
K '31.12. 2018
Celkem
Do 3 3-12 1-5 Nad nediskontované Nominalni
v mil. K¢ mésicl mésicl let 5 let penézni toky hodnota
Urcené k obchodovani
Menové derivaty:
Penézni toky placené -4928 -4 064 -2019 0 -11 011 -11 011
Penézni toky pfijaté 5014 4079 2027 0 11120 11120
Celkem 86 15 8 0 109 109

Podrozvahové polozky
Nasledujici tabulka ¢leni podrozvahové polozky banky vystavené riziku likvidity podle pFislusnych pasem splatnosti na zakladé zbytkové
doby splatnosti k datu Gcetni zaverky.

K 31.12. 2019
v mil. K& Do 3 mésicll  3-12 mésicl 1-5 let Nad 5 let Celkem
Poskytnuté zaruky 289 542 705 45 1581
Poskytnuté prisliby a ostatni podminéné zavazky 4761 0 0 0 4761
Celkem 5050 542 705 45 6342
K'31.12. 2018
v mil. K& Do 3 mésicli  3-12 mésicl 1-5 let Nad 5 let Celkem
Poskytnuté zaruky 355 584 421 336 1696
Poskytnuté prisliby a ostatni podminéné zavazky 6436 0 0 0 6436
Celkem 6791 584 421 336 8132
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Koncentrace depozit
Nasledujici tabulka popisuje koncentraci depozit u 10 nefinancnich klientd s nejvyssimi vklady jako podil na celkovych vkladech nefi-
nancnich klientd:

K'31.12. 2019 13,67 %
K'31.12. 2018 1333 %

(f) Operacni riziko

Banka definuje operacni riziko takto: ,Operaéni riziko je riziko ztraty banky vyplyvajici z nedostatk( ¢i selhani vnitinich proces(, osob
a systému nebo vlivem vnéjsich udalosti, a zahrnuje pravniriziko. Tato definice vylucuje strategickeé riziko." Pro lepsi pochopenfa vnimani téchto
specifickych rizik definuje banka jako podkategorie operacniho rizika riziko pravni, compliance a conduct riziko, operacni riziko souvisejici
s IT a kybernetické riziko, riziko outsourcingu, politické a regulatorni riziko, riziko model( a reputacni riziko.

Obecné zasady Fizeni operaéniho rizika
V bance fizeni rizik obecné zahrnuje nasledujict:

e pribéznou identifikaci rizik,

* mérfeni expozice vUci témto riziklim s ohledem na obchodni strategii a jejf cile,

» zajiSténi zavedeni efektivniho sledovani a planovani kapitalu,

e pravidelné sledovani expozice a odpovidajicich kapitalovych potfeb na zakladé vyhodnocenive vztahu k vymezenému rizikovému apetitu
a ve vztahu k platnym limitdm,

* rozvoj a pfijeti vhodnych opatreni za icelem kontroly nebo zmirnéni rizik a

e poskytovani reportl o rizikovém profilu banky vrcholovému vedeni a pfedstavenstvu banky.

Vzhledem k tomu, ze vSechny obchodni linie jsou vystaveny operacnimu riziku, nesou vsechny organizacnijednotky, pobocky a zamést-
nanci banky odpovédnost za fizeni operacniho rizika v ramci vykonu svych hlavnich funkci.

Prostfedi Fizeni operacniho rizika
Proces fizeni operacniho rizika zahrnuje:

» Identifikaci a posouzeni - pro Gcely identifikace a posouzeni banka vyuziva zejména nasledujici nastroje: sbér a analyza udalosti ope-
racniho rizika, Risk and Control Self Assessment (RCSA), auditni zjisténi, klicové rizikové indikatory (KRI) a analyzu scénard.

e Monitoring a reporting — banka ma nastaven systém pravidelného monitoringu a reportingu a vystupy jsou predkladany na Risk
Committee a Dozorci radé. Jeho soucasti jsou reporty o zidentifikovanych udalostech operacniho rizika, vysledcich RCSA, prijatych
opatrenich a vyvoji jejich implementace, vyvoji KRI a systému vnitfni kontroly. Pro GcCely vyjadfeni Rizikového apetitu banka dale sleduje
pro oblast operacniho rizika rizikové indikatory definované dokumentem ,Risk Appetite Statement".

* Kontroluasnizovanirizik — vyuZivanymi zplsoby kontroly a sniZzovanirizik jsou: zamezeni, sniZzeni, prenos a akceptace rizika. Jednotlivé
metody jsou vyuzivany v zavislosti na typu a mife podstupovaného rizika. Snizovani se uskutec¢ruje pfedevsim prostfednictvim interni
kontroly a monitorovacich opatfeni v ramci systému vnitfni kontroly. Banka v ramci kontrolniho systému uplatfiuje tFiliniovy systém
obrany v souladu s vnitfnim predpisem, pficemz fizeni operacniho riziko, je potfeba chapat jako soucast 2. linie obrany. Na proaktivni
regulaci rizik se zaméruje taktéz fizeni kontinuity ¢innosti a fizeni bezpecnosti/zabezpeceni.

Proces fizeni operacniho rizika probiha na drovni skutecnych udalosti i na Urovni hypotetickych rizik. Tzn., Ze proces Fizeni operacniho
rizika je uplatfiovan taktéz pfi zavadéni novych produktl/procest ¢i navazani outsourcingovych vztah(.
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Banka pfi fizeni operacniho rizika Uzce spolupracuje s materskou spolecnosti. Pfi vypoctu kapitalového pozadavku k operacnimu riziku
banka uplatfiuje standardizovany pfistup (TSA) na vypocet a méfeni kapitalového pozadavku k operacnimu riziku.

(g) Rizeni regulatorniho kapitalu
Proces fizeni regulatorniho kapitalu probiha v ramci skupiny Sberbank a v izké komunikaci s akcionarem banky. Jeho cilem je:
e z3jisténi dlouhodobé stability banky v relaci na existujici rizika,
» dodrzovani regulatornich pravidel pro kryti rizik kapitalem (kapitalova primérenost) a
» udrzovanivyse kapitalu dostatecné pro podporu obchodni expanze

Pozadavky plynouci z Vyhlasky CNB ¢.163/2014 Sb. (dale ,vyhlaska"), Nafizeni Evropského Parlamentu a Rady EU ¢.575/2013 a Zakona
€. 211992 Sb., o bankach na priibézné dodrzovani limitu kapitalové pfimérenosti banka pIni formou denniho monitoringu rizikové vazenych
aktiv. Regulatorni vykazovani kapitalové pfimérenosti probiha ve stanoveném formatu na ctvrtletni bazi. V. mésicni frekvenci je o pInéni

regulatornich kapitalovych poZzadavkd informovana také matefska spole¢nost.

ZpUsob vypoctu regulatorniho kapitalu je definovan vyse uvedenymi pfedpisy. V koordinaci s matefskou spolecnosti je zajistovan stav,

kdy banka disponuje objemem kapitalu prevysujicim regulatorni kapitalové pozadavky.
Kapitalové pozadavky pro kryti jednotlivych rizik banka stanovuje v souladu s uvedenou platnou legislativou.

V ramci systému vnitfné stanoveného kapitalu banka navic zajistuje, aby jeji vnitiné stanovené kapitalové zdroje pfevySovaly vnitFné

stanovenou kapitalovou potfebu.
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Nasledujici tabulka Cleni regulatorni kapital a rizikové vazena aktiva banky na jednotlivé polozky. Pro obé obdobi banka splfiovala pfe-
depsany regulatorni limit kapitalové primérenosti ve vy3i10,5 %.

v mil. K¢ 2019 2018
Tier1
Splaceny zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstfiku 2 806 2 806
Splacené emisni azio 4015 4015
Povinné rezervni fondy 206 187
Nerozdéleny zisk z predchozich obdobi 1675 1317
Pouzitelny mezitimni zisk 491 261
Minus: Nehmotny majetek jiny nez goodwill -757 -650
Ostatni odecitatelné polozky -3 -8
Tier 1 (ptvodni) kapital 8433 7928
Tier 2
Podrizeny dluh A 142 180
Tier 2 (dodatkovy) kapital 142 180
Regulatorni kapital celkem 8575 8108
Rizikové vazena aktiva
Uvérové riziko investi¢niho/bankovniho portfolia 47 476 45943
Ménové riziko 318 519
Obecné urokové riziko 297 291
Operacni riziko 3611 3369
Rizikové vazena aktiva celkem 51702 50122
Kapitalova pfimérenost - Tier 1 16,31% 15,82 %
Kapitalova pfimérenost 16,59 % 16,18 %
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(h) Analyza splatnosti aktiv a pasiv

Nasledujici tabulka uvadi analyzu aktiv a zavazkd podle ocekavané doby Ghrady nebo vyporadani:

K'31.12. 2019

v mil. K¢ Do12 mésici  Nad 12 mésicl Celkem
AKTIVA

Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 15077 0 15077
Pohledavky za bankami 2 326 707 3033
Derivatové finan¢ni nastroje k obchodovani 180 0 180
Dluhové cenné papiry 7 414 421
Uvéry a pujcky klientam 15070 47 989 63059
Zmény realné hodnoty portfolia zajistovacich nastrojd -179 0 -179
Derivatové financ¢ni nastroje k zajisténi drokového rizika 164 0 164
Naklady a pfijmy pFistich obdobf 38 0 38
Ostatni aktiva 448 0 448
OdloZena danova pohledavka 112 85 197
Pozemky, budovy a zafizeni 0 515 515
Nehmotna aktiva 0 757 757
Aktiva celkem 33243 50467 83710
CIZIi ZDROJE

Zavazky v{ci bankam 2 397 0 2 397
Zavazky vaci klientdm 30902 38 666 69 568
Derivatové finan¢ni nastroje k obchodovani 98 0 98
Derivatové financ¢ni nastroje k zajisténf drokového rizika 0 0 0
Zavazky z emitovanych dluhovych cennych papird 995 0 995
Splatna dan z pfijmu 27 0 27
Ostatni pasiva — zavazky z leasingu 85 231 316
Ostatni pasiva — ostatni 819 0 819
Vynosy a vydaje pristich obdobi 7 0 7
Rezervy 8 54 62
Podfizené zavazky 0 178 178
Zavazky celkem 35338 39129 74 467
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K'31.12.2018

v mil. K& Do12mésici  Nad 12 mésicl Celkem
AKTIVA

Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 12165 0 12165
Pohledavky za bankami 1867 23 1890
Derivatové financni nastroje k obchodovani 235 0 235
Dluhové cenné papiry 812 310 1122
Uvéry a pujcky klientim 14 325 48 577 62 902
Zmény realné hodnoty portfolia zajistovacich nastrojd -154 0 -154
Derivatoveé financni nastroje k zajisténi drokového rizika 118 0 118
Naklady a prijmy pristich obdobi 70 0 70
Ostatni aktiva 314 0 314
Odlozena danova pohledavka 128 72 200
Pozemky, budovy a zafizeni 0 243 243
Nehmotna aktiva 0 650 650
Aktiva celkem 29 880 49 875 79755
CiZi ZDROJE

Zavazky v(ci bankam 2971 0 2971
Zavazky v{ci klientdm 27 615 38473 66 088
Derivatové financni nastroje k obchodovani 145 0 145
Derivatové finan¢ni nastroje k zajisténi drokového rizika 6 0 6
Zavazky z emitovanych dluhovych cennych papird 17 996 1013
Splatna dan z pfijmu 21 21
Ostatni pasiva 553 0 553
Vynosy a vydaje pristich obdobi 22 22
Rezervy 6 48 54
Podfizené zavazky 0 180 180
Zavazky celkem 31356 39697 71053
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34 Realna hodnota finanénich aktiv a zavazk

Nasledujici tabulka uvadi zlstatkové hodnoty a redlné hodnoty financ¢nich aktiv a zavazk(, které nejsou uvedeny v rozvaze banky v redlné
hodnoté. Segmenty Firemni/Retailové bankovnictvi jsou stanoveny podle standardizovaného pFistupu Basel I1l.

Redlna hodnota finanénich aktiv a zavazkd k 31.12. 2019

) ) ) Realna Ucetni
v mil. K¢ Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 hodnota hodnota
Finan¢ni aktiva
Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 0 15077 0 15077 15077
Pohledavky za bankami 0 3036 0 3036 3033
Cenné papiry ocenované nabéhlou hodnotou 0 0 359 359 361
Uvéry a pajcky klientim, z toho: 0 0 61 375 61 375 63059
Retailové bankovnictvi 0 0 36971 36971 37363
Firemni bankovnictvi 0 0 24 404 24 404 25696
Finan¢ni zavazky
Zavazky v(ci bankam 0 2398 0 2 398 2 397
Zavazky vUci klientdm, z toho: 0 53184 16 425 69 609 69 568
Retailové bankovnictvi 0 28 299 3316 31615 31581
Firemni bankovnictvi 0 24 885 13109 37 994 37987
Zavazky z emitovanych dluhovych cennych papir(, z toho: 0 0 988 988 995
Firemni bankovnictvi 0 0 988 988 995
Podfizeny dluh 0 0 226 226 178
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Redlna hodnota finan¢nich aktiv a zavazk{ k 31.12. 2018

) ) ) Realna Ucetni
v mil. K& Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 hodnota hodnota
Financni aktiva
Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 0 12165 0 12165 12165
Pohledavky za bankami 0 1891 0 1891 1890
Cenné papiry ocenované nabéhlou hodnotou 0 0 309 309 311
Uvéry a pujcky klientam, z toho: 0 0 62177 62177 62902
Retailové bankovnictvi 0 0 37027 37 027 37 157
Firemni bankovnictvi 0 0 25150 25150 25745
Financni zavazky
Zavazky vaci bankam 0 2972 0 2972 2971
Zavazky v0ci klientdm, z toho: 0 53392 12 681 66 073 66088
Retailové bankovnictvi 0 28 497 1333 29 830 29 829
Firemni bankovnictvi 0 24 895 11 348 36243 36 259
Zavazky z emitovanych dluhovych cennych papird, z toho: 0 0 999 999 1013
Firemni bankovnictvi 0 0 999 999 1013
Podrfizeny dluh 0 0 226 226 180

Banka pfi stanovenf redlné hodnoty financnich aktiv a zavazkd vychazela z nasledujicich predpokladi a metod:

Pohledavky za bankami

Ucetni hodnoty stav(i na béznych G¢tech a pajckach se splatnosti do jednoho mésice se ze své podstaty témér shoduji s jejich realnymi
hodnotami. Realné hodnoty terminovych vkladd uloZenych u ostatnich bank jsou stanoveny jako sou¢asna hodnota diskontovanych budoucich
penéznich tokl za pouziti soucasnych trznich sazeb na mezibankovnim trhu a abstrahovanim od kreditniho spreadu. Vétsina poskytnutych
Gvérl a zaloh je uzavrena za Urokové sazby, které se fixuji na relativné kratké obdobf, a proto se jejich G¢etni hodnoty blizi hodnotam realnym.

Uvéry a phjéky klientim

Realné hodnoty Gvérl klientdm s definovanym splatkovym kalendafem jsou stanoveny jako sou¢asna hodnota diskontovanych budoucich
penéznich tokd, pricemz pouZity diskontni faktor odpovida sou¢asnym trznim sazbam se zohlednénim odpovidajici rizikové pFirazky, ktera
je pro dany Gvér aktualné platnou k datu vypoctu realné hodnoty. V ramci zjednodusenf kalkulace diskontni sazba neobsahuje prvek obchodni
marze. U Uvérl s variabilnf sazbou banka provadi zjednoduseny vypocet pomoci zafixovani aktualné platné trzni sazby pro Gcely predikce
budoucich trokd i pro Gcely diskontovani. U Gvér( bez pfedem definovaného splatkového kalendare (kontokorentni Gvéry) banka predpo-
klada, Ze redlna hodnota se blizi nabéhlé hodnoté Gcetni. U Gvérd v selhani, k nimz je vytvorena individualni opravna polozka na zakladé
diskontovani ocekavanych budoucich cash-flow banka pfedpoklada, ze realna hodnota je blizka nabéhlé Gcetni hodnoté snizené o vytvo-
fenou opravnou polozku.

Dluhové cenné papiry
U dluhovych cennych papirli ocefiovanych nabé&hlou hodnotou banka predpoklada, Ze se redlna hodnota bliZi jejich nabéhlé hodnoté.
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Zavazky vici bankam

Realné hodnoty béznych (¢t a vklad do jednoho mésice jsou shodné s jejich G¢etnimi hodnotami. Redlné hodnoty ostatnich zavazkd
v(¢i bankam jsou stanoveny jako sou¢asna hodnota diskontovanych budoucich penéznich tok(, pficemz pouZity diskontni faktor odpovida
soucasnym trznim sazbam na mezibankovnim trhu a je abstrahovano od vlastniho kreditniho rizika.
Zavazky vidi klientiim

Redlné hodnoty béZnych Gctd a terminovych depozit se zbytkovou splatnosti do jednoho roku se bliZi jejich G¢etni hodnoté. Realné
hodnoty ostatnich terminovych depozit jsou stanoveny jako sou¢asna hodnota diskontovanych budoucich penéznich tokd, pficemz pouzity
diskontni faktor odpovida sazbam v souc¢asné dobé platnym pro vklady s podobnou zbytkovou splatnosti a je abstrahovano od vlastniho

kreditniho rizika.

Zavazky z emitovanych dluhovych cennych papirt

Emitované hypotécni zastavni listy nejsou vefejné obchodovany a jejich realné hodnoty jsou zalozeny na kotovanych trznich cenach
dluhovych cennych papird s podobnymi rysy. Redlné hodnoty smének a depozitnich certifikatd se blizi jejich icetnim hodnotam. Je abstra-
hovano od vlastniho kreditniho rizika.

Urovné ocenéni finanénich aktiv a zavazkd
Nasledujici tabulka analyzuje finan¢nf aktiva a zavazky vykazované v realné hodnoté.

Informace o ocefovani realnou hodnotou jsou prezentovany podle toho, jaké vstupy byly pouzity pro stanoveni realné hodnoty, a tyto
se Cleni do tff drovni:

» Uroven1- ceny stejnych aktiv nebo zavazk( kotované na aktivnich trzich (neupravené).

« Uroven 2 - vstupni Gdaje, které nespadaji do prvni Grovng, jsou ale objektivné zjistitelné, a to bud pfimo (tj. ceny), nebo nepfimo (tj. jsou
od cen odvozeny). Tato Uroven obsahuje nastroje ocenéné: trzni cenou podobného nastroje kotovaného na aktivnich trzich, trzni cenou
stejného anebo podobného nastroje kotovaného na trzich vykazujicich nizsi miru aktivity, anebo jinou ocenovaci technikou pouzivajici
vstupy, které jsou pfimo nebo nepfimo pozorovatelné z trznich dat.

« Uroven 3 - vstupni Gidaje, které vychazeji z objektivné nezjistitelnych trZnich dat a tato data maji vyznamny vliv na ocenéni nastroje.
Tato Uroven obsahuje nastroje ocenéné na zakladé cen podobnych nastrojd, u kterych jsou pro ocenéni nastroje banky nutna ucinit
objektivné nezjistitelné predpoklady a Gpravy, aby mohlo ke srovnani nastrojd dojit.

Banka ma nastaveny kontrolni mechanizmus pro kontrolu ocefiovacich technik ocenénf aktiv a zavazk( redlnou hodnotou. Jedna se
zejména o verifikaci na trhu zjistitelnych ocenéni, pfehodnoceni ocefiovacich modeld, proces revize a schvalovani zmén a novych ocefiovacich
modell, Ctvrtletni zpétné testovani a kalibrace modell proti zjistitelnym transakcim na trhu, analyza a prosetfeni neobvyklych dennich
vykyv(, revize vyznamnych nezjistitelnych vstup( a Gprav ocenéné pro nastroje zafazené do Urovné 3.
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K'31.12. 2019

v mil. K& Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem

Financni aktiva

Dluhové cenné papiry ocefiované realnou hodnotou 60 0 0 60
Derivatové finan¢ni nastroje k obchodovani 0 180 0 180
Derivatové finan¢ni nastroje k zajisténi drokového rizika 0 164 0 164

Finanéni zavazky

Derivatové financni nastroje k obchodovani 0 98 0 98
K'31.12.2018
v mil. K& Uroven Urover 2 Uroven 3 Celkem

Finanéni aktiva

Dluhové cenné papiry ocefiované realnou hodnotou 811 0 0 811
Derivatové financni nastroje k obchodovani 0 235 0 235
Derivatové finan¢ni nastroje k zajisténi drokového rizika 0 118 0 118

Finanéni zavazky

Derivatové financni nastroje k obchodovani 0 145 0 145

Derivatové finan¢ni nastroje k zajisténi Urokového rizika 0 6 0 6

V letech 2019 a 2018 nedoslo k pfevodu finanénich aktiv a zavazkd vykazovanych v redlné hodnoté mezi Grovnémila 2.

35 Dividendy

O vyslednych dividendach se Gctuje az po jejich schvaleni valnou hromadou. Dividendy za roky 2013 az 2018 nebyly vyplaceny. Na valné
hromadeé konané 30. 4. 2019 bylo schvaleno rozdéleni zisku bez vyplaty dividend tvorbou rezervniho fondu a prevodem do nerozdéleného
zisku minulych obdobi. Rozdéleni zisku za rok 2018 a navrh na rozdéleni zisku za rok 2019, ktery rovnéz nepocita s vyplatou dividend, je
uveden v nasledujici tabulce.

v mil. K¢ 2019 2018
Prevod do rezervniho fondu 27 19
Pfevod do nerozdéleného zisku 512 358

539 377
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36 Akcionari

Struktura akcionar banky k 31.12. 2019 a 2018 je nasledujici:

Akcionari s hlasovacim pravem

Nazev a sidlo Podil v %
Sberbank Europe AG, Schwarzenbergplatz 3, Vienna 100,00
100,00

37 SprFiznéné strany

Ovladajici spolenostije Sberbank RU. Matefska spolecnost Sberbank Europe AG (dfive Volksbank International AG) a spole¢nosti v ramci
skupiny Sberbank Group jiné nez materska spolecnost jsou zahrnuty do Ostatnich spfiznénych stran.

Vynosy, naklady, aktiva a zavazky vztahujici se ke spfiznénym stranam jsou nasledujici:

K 31.12. 2019 a za rok timto dnem koncici

Ostatni
Ovladajici spfiznéné

v mil. K& Pozn. spolecnost Vedeni strany Celkem
Urokové vynosy 3 2 0 2 4
Vynosy z poplatkd a provizi 4 0 0 4 4
Cisty zisk z finan¢nich nastroji ocefiovanych redlnou hodnotou

do zisku nebo ztraty a kurzové rozdily 5 5 0 31 36
Ostatni provozni vynosy 9 0 0 7 7
Naklady na aroky 3 0 0 9 9
Naklady na poplatky a provize 4 1 0 5 6
Spravni naklady 8 2 128 41 171
Pohledavky za bankami 13 126 0 1025 1151
Derivatové financni nastroje 14 5 0 13 18
Uvéry a pajcky klientdm 16 0 33 0 33
Ostatni aktiva 18 0 0 3 3
Zavazky vaci bankam 22 3 0 1980 1983
Zavazky v{ci klientdm 23 0 6 0 6
Ostatni pasiva 25 0 0 0 0
Derivatové finan¢ni nastroje 14 1 0 14 15
Podfizené zavazky 27 0 0 178 178
Poskytnuté zaruky a prisliby 29 20 7 385 412
Prijaté zaruky a prisliby 0 0 593 593
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K 31.12. 2018 a za rok timto dnem koncici

Ostatni
Ovladajici spfiznéné

v mil. K¢ Pozn. spolecnost Vedeni strany Celkem
Urokové vynosy 3 4 0 1 5
Vynosy z poplatkd a provizi 4 0 0 4 4
Cisty zisk z finan¢nich nastroji ocefiovanych realnou hodnotou

do zisku nebo ztraty a kurzové rozdily 5 6 0 9 15
Ostatni provozni vynosy 9 0 0 15 15
Naklady na droky 3 0 0 8 8
Naklady na poplatky a provize 4 0 0 7 7
Spravni naklady 8 0 126 23 149
Pohledavky za bankami 13 122 0 812 934
Derivatové finan¢ni nastroje 14 0 0 0 0
Uveéry a pujcky klientam 16 0 41 0 41
Ostatnf aktiva 18 0 2 2
Zavazky vici bankam 22 2 0 1622 1624
Zavazky vQci klientdm 23 0 11 0 11
Ostatni pasiva 25 0 0 0 0
Derivatové financni nastroje 14 0 2 2
Podfizené zavazky 27 0 0 180 180
Poskytnuté zaruky a prisliby 29 48 14 257 319
Prijaté zaruky a prisliby 0 0 422 422
Aktiva prevzata do Uschovy 0 1 0 1

Uveéry a pljcky klientdm zahrnuji nasledujici pohledéavky za spfiznénymi stranami (poznamka 16):
Pohledavky za spfiznénymi stranami

v mil. K¢ 31.12.2019 31.12. 2018
Vedeni banky 31 25
Clenové dozorci rady a pfedstavenstva 2 16
Celkové pohledavky za spfiznénymi stranami 33 41

VSechny Uvéry spfiznénym stranam byly poskytnuty v ramci bézné podnikatelské ¢innostiv podstaté za stejnych podminek a Grokovych
sazeb, které byly ve stejné dobé poskytnuty ve srovnatelnych transakcich jingym klientim a podle nazoru vedenf nepfredstavovaly vy3si nez
bézné uvérové riziko, ani nevykazovaly jiné nepfizniveé rysy.
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Zavazky vaci klientdm zahrnuji nasledujici zavazky vaci spriznénym stranam:

Vklady od spfiznénych stran

v mil. K¢ 31.12.2019 31.12. 2018
Vedeni banky 1 7
Clenové dozorci rady a predstavenstva 5 4
Vklady od spfiznénych stran 6 11
Zavazky vaci bankam zahrnuji nasledujici zavazky vici spfiznénym stranam:
Vklady od spfiznénych stran
v mil. K¢ 31.12. 2019 31.12. 2018
Sberbank Moskva 3 2
Sberbank Europe AG 1786 1035
Ostatni spfiznéné strany (banky ve skuping) 194 587
Vklady od spfiznénych stran 1983 1624

Vedeni banky se domniva, Ze vklady od spfiznénych stran byly pFijaty v zasadé za stejnych podminek a Urokovych sazeb, jako srovnatelné
transakce s jinymi klienty realizovanymi ve shodné dobé a podle nazoru vedeni banky nebyla v téchto pfipadech pouzita jina nez obvykla
Urokova sazba a tyto vklady nevykazuji odlisné riziko likvidity Ci jiné nepfiznivé faktory (poznamka 22 a 23).

Prehled vyplacenych mezd, odmén a zaméstnaneckych pozitkd vrcholovému vedeni a pfedstavenstvu banky:

v mil. K¢ 31.12. 2019 31.12. 2018
Kratkodobé zaméstnanecké pozitky 108 107
Pozitky pfi odchodu ze zaméstnani 20 19
Mzdy a odmény vrcholového vedeni a pfedstavenstva 128 126

Pfehled ostatnich mzdovych nakladl je uveden v poznamce 8.
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38 Nasledné udalosti

V obdoDbi pfipravy této Ucetni zavérky se banka nachazi v prostredi, které bojuje s celosvétovou pandemii nemoci COVID-19. Fungovani
banky neniv tuto chvili nijak zasadné ovlivnéno. Lze v3ak oekavat, Ze probihajici pandemie bude mit negativni dopad na finan¢ni vysledky
banky, zejména na kvalitu jejiho Gvérového portfolia, na vysi budoucich nakladd na Gvérové ztraty, a tedy i na jeji finanéni vykonnost a kapi-
talové vybaveni. Situace v oblasti méfeni Gvérového rizika stavajiciho portfolia je v rezimu zvyseného monitoringu, ale dopad pandemie
neni mozné v soucasné dobé odhadnout. Na zakladé vysledkd stresovych testd vedeni banky zvaZzi, jestli je vySe kapitalu banky dostatecné
vysokd, aby absorbovala pfipadné vyznamné naklady na Gvérové ztraty a v pfipadé potfeby bude hledat zpUsoby, jak zajistit dlouhodobou
financ¢nistabilitu banky. Vzhledem k vy3e uvedenému se vedeni banky domniva, Ze byl pFi sestavovani i¢etni zavérky vhodné pouzit predpoklad

nepretrZitého trvani Gcetni jednotky.

Od rozvahového dne do data sestaveni Ucetni zaverky se neodehrdly zadné dalsi vyznamné udalosti, které by mély primy vliv na Gcetni
zavérku banky sestavenou k 31.12. 2019 nebo by musely byt vykazany v pfiloze k G¢etni zavérce banky k 31.12. 2019.
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19. Kvantitativni ukazatele

ZpUsob vypoctu kvantitativnich ukazateld je popsan a vysvétlen v kapitole 17 Alternativni vykonnostni ukazatele.

v tis. K¢ 2019 2018 2017 2016 2015
Rentabilita primeérnych aktiv ROAA 0,67 % 047 % 0,54 % 037 % 0,03 %
Rentabilita prdmérného vlastniho kapitalu ROAE 6,72 % 4,80 % 531 % 347 % 029 %
Aktiva na jednoho zaméstnance 112212 96 322 89129 85673 90 555
Spravni naklady na1zaméstnance 1992 1905 1591 1664 1630
Cisty zisk na zaméstnance 723 455 464 324 27
Struktura kapitalu
Tier1 8433463 7 927 609 8142938 7790782 7 882 836
Splaceny zakladni kapital 2 805990 2805990 2805990 2 805990 2805990
Splacené emisnf azio 4 015 635 4 015 635 4 015 635 4 015 635 4 015 635
Zakonné rezervni fondy 205783 186923 165735 152134 150996
Nerozdéleny zisk z pfedchoziho obdobi 1675124 1316785 1343477 1085053 1063418
Pouzitelny mezitimni zisk 491 400 260 600 290 000 0 0
Tier 2 142118 179 862 178 780 189 140 0
Odecitatelné polozky -760 469 -658 322 -477 899 -268 030 -153 202
z toho: Nehmotny majetek -757 050 -650 401 -477 463 -267 887 -151 914
Kapital 8575581 8107 472 8321718 7 979922 7 882 836
Kapitalové pozadavky
Kapitalové pozadavky k Gvérovému riziku celkem 3798 100 3675458 3769 348 3595457 3352336
Kapitalové pozadavky k operacnimu riziku celkem 288 906 269 522 266 461 260 390 253440
Kapitalové pozadavky k pozi¢nimu riziku celkem 23747 23317 0 0 0
Kapitalové pozadavky k ménovému riziku celkem 25421 41513 14 745 0 0
Kapitalova pfimérenost 16,59 % 16,18 % 16,44 % 16,55 % 17,49%
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20. Kapitalové pozadavky k ivérovému riziku

2019 2018

Kapitalovy Kapitalovy
v tis. K¢ Expozice pozadavek Expozice pozadavek
Expozice vici regionalnim viadam a mistnim organdm 181 208 14 497 198 833 15907
Expozice va¢i institucim 1043319 83466 672770 53822
Expozice vici podnikim 23123829 1849906 22989 821 1839186
Expozice v{di retailu 10714156 857133 11 627 347 930188
Expozice zajisténé nemovitostmi 8 445725 675658 8226288 658103
Expozice v selhanf 310000 24 800 808 802 64 704
Vysoce rizikové expozice 2207771 176 622 108 575 8 686
Ostatni expozice 1216898 97 352 1290 847 103 268
Expozice pro Gpravy ocenéni o Gvérové riziko celkem 233341 18 666 19 944 1594
Celkem 47 476 247 3798100 44 652 380 3675458
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21. Zprava o vztazich

Predstavenstvo banky poskytuje za Gcetni obdobi od 1.1. 2019 do 31.12. 2019 nasledujici zpravu o vztazich mezi propojenymi osobamiv sou-
ladu s ustanovenim § 82 a nasl. zakona ¢. 90/2012 Sb., 0 obchodnich korporacich, v platném znéni (dale jen ,zakon o obchodnich korporacich”).

1) Ovladana osoba

Sberbank CZ, a.s., IC: 250 83 325, se sidlem U Trezorky 921/2, Jinonice, 158 00 Praha 5, Ceska republika, zapsana v obchodnim rejstfiku
vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZka 4353

(dale jen ,banka")

2) Ovladajici osoba

Jedinym akcionafem banky je spolecnost Sberbank Europe AG, se sidlem Schwarzenbergplatz 3,1010 Viden, Rakouska republika (dale
jen ,Sberbank Europe”).

Spole¢nost Sberbank Europe je pfimo ovladajici osobou banky.

Spole¢nost Sberbank of Russia, se sidlem Vavilova19,117997 Moskva, Ruska federace (dale jen ,Sberbank of Russia”) je nepfimo ovladajici
osobou banky, kterou ovlada prostfednictvim spolecnosti Sberbank Europe.

Spolecnost Sberbank of Russia je vlastnéna z vice nez 50 % Centralni bankou Ruské federace a ve zbyvajicich procentech dalsimi osobami,
z nichz zadna ani spolec¢né s dalsimi osobami jednajicimi ve shodé nedisponuje vice nez 25 % hlasovacimi pravy, nevlastni podil na zakladnim
kapitalu vétsi nez 25 %, neni prijemcem alespon 25 % zisku a neovlada Sberbank of Russia dle ustanoveni § 4 odst. 4 pism. a) bod 1,2 a 3.
zakona €. 253/2008 Sb., o nékterych opatfenich proti legalizaci vynos( z trestné ¢innosti a financovani terorismu (dale jen ,zakon AML").
Fyzické osoby, které mohou fakticky nebo pravné mit moznost vykonavat pfimo nebo nepfimo rozhodujici vliv na banku jsou dle § 4
odst. 4 pism. a) bod 4 zakona AML €lenové statutarniho organu banky.

3) Struktura vztahl mezi ovladajici osobou a osobou ovliadanou a mezi ovladanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou, tiloha ovliadané osoby

Banka je akciovou spole¢nosti zaloZzenou dle Ceského prava, ktera plsobi na ¢eském trhu jako samostatna banka ve smyslu zakona
€. 21/1992 Sb., o bankach, v platném znéni. Poskytuje financnf sluzby v souladu s jejim pfedmétem podnikani.

Banka je souc¢asti mezinarodni financni skupiny Sberbank. V ele skupiny stoji Sberbank of Russia vlastnici celou Fadu spolec¢nosti, jejichz
seznam je k dispozici na internetovych strankach i ve vyrocni zpravé Sberbank of Russia. Spole¢nost Sberbank of Russia plisobi zejména
v Ruské federaci, na Uzemi stfedni a vychodni Evropy (Sberbank Europe), v Republice Kazachstan (Subsidiary Bank Sberbank JSC), Ukrajiné
(SBERBANK PJSC), Béloruské republice (BPS-Sberbank O)SC) a Svycarské konfederaci (Sberbank Switzerland AG). Zastoupeni méa rovnéz ve
Spolkové republice Némecko a Cinské lidové republice a dale vlastnii pobocku v Indické republice.

Struktura vztah mezi propojenymi osobami v ramci skupiny Sberbank je uvedena v pfiloze ¢.1této zpravy. Z uvedené struktury jsou
patrné vzajemné vztahy mezijednotlivymi propojenymi osobami v ramci skupiny. Struktura zobrazuje stav platny ke dni 31.12. 2019.

Dalsimi ovladanymi osobami stejnou (pfimo i nepfimo) ovladajici osobou, s nimiz banka udrzuje pravidelné vzajemné vztahy, jsou ze-
jména tyto osoby:

Sberbank banka d.d., Sberbank Magyarorszag Ztr., Sberbank a.d. BL, Sberbank Srbija a.d., Sberbank BH d.d., Sberbank d.d.

Banka neovlada ani nezprostfedkovava ovladani jiné osoby.
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4) Zpusob a prostiedky ovladani

Ovladani je vykonavano zejména prostfednictvim rozhodovani jediného akcionare pfi vykonu plisobnosti valné hromady (napf. zménou
stanov banky) a dale prostfednictvim ¢lenl v organech banky, tj. dozor¢i radé a vyboru pro audit (napf. dozor¢i rada voli a odvolava ¢leny
predstavenstva banky).

Sberbank Europe vykonava sva akcionarska prava v souladu se stanovami banky a platnymi pravnimi predpisy.

5) Pfehled jednani u¢inénych v poslednim ticetnim obdobi na popud nebo v zajmu ovladajici osoby
nebo ji ovladanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho

s

kapitalu oviadané osoby zjis

téného podle posledni ticetni zavérky

Banka v roce 2019 nepfijala ani neuskutecnila Zadna pravni jednani tykajici se majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané

osoby zjisténého podle posledni Gcetni zavérky, a to na popud nebo v zajmu propojenych osob.

6) Prehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo mezi osobami

ovladanymi

NiZe je uveden seznam nejvyznamnéjsich smluv uzavienych mezi propojenymi osobami, které byly G¢inné v roce 2019.

Poskytovatel PFijemce Trzni

Nazev smlouvy PFedmét smlouvy plnéni plnéni podminky
Contract "Sublicensing QRIC — Provision of the sub-licence for the Sberbank of Russia  Sberbank CZ Standard
Order + Acceptance” QRIC software
Contract “Licence Order (ORACLE)" Provision of licence and support for the  Sberbank of Russia ~ Sberbank CZ Standard

Oracle software
Annexes1to 8 and 10 to 13 to the Specific conditions for the provision of ~ Sberbank of Russia  Sberbank CZ Standard
contract "Licence Order (ORACLE)" and support for the Oracle software
Agreement — “Non-Disclosure Arrangement on the obligation Sberbank of Russia  Sberbank CZ Standard
Agreement” to maintain confidentiality of the

confidential information under the

cooperation
Agreement "Data Transfer Determination of the conditions for Sberbank of Russia  Sberbank CZ Standard
Agreement” processing of the personal data of data

subjects
Agreement "Sublicensing Provision of the sub-licence for the Sberbank of Russia  Sberbank CZ Standard
Agreement” Oracle software
Agreement for the Provision of Provision of services of the data centre  Sberbank of Russia ~ Sberbank CZ Standard
Services (the use and operation of technical

equipment server + software)
Contract “Sublicensing Mercury — Provision of the sub-licence for the Sberbank of Russia  Sberbank CZ Standard
Order + Acceptance” Mercury software
Contract "Sublicensing Zeus — Provision of the sub-licence for the Sberbank of Russia  Sberbank CZ Standard
Order + Acceptance” Zeus software
Agreement “Connection Agreement Provision of services — secure VPN Sberbank of Russia  Sberbank CZ Standard
No. 40 (FPSU Tokens)” network
Contract "Microsoft Unlimited Provision of the sub-licence for the Sberbank of Russia  Sberbank CZ Standard
Contract” Microsoft software
Agreement “Connection Agreement Provision of services — secure VPN Sberbank of Russia  Sberbank CZ Standard

No. 30 (FPSU Unit)"

network
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Poskytovatel PFijemce Trzni

Nazev smlouvy PFedmét smlouvy plnéni plnéni podminky
Annexes11to 2 to the contract Acknowledgement of receipt of Sberbank of Russia ~ Sberbank CZ Standard
“Connection Agreement No. 30 equipment for the implementation
(FPSU Unit)” of the provision of services
Agreement "Computer Programme Provision of the sub-licence Sberbank of Russia  Sberbank CZ Standard
Sublicensing Agreement” and support for the software

(computer programs)
Master Agreement “ISDA — Determination of the framework Sberbank of Russia  Sberbank CZ Standard
Master Agreement, Schedule, CSA” conditions for OTC derivative .

transactions Sberbank CZ Sberbank of Russia
Annex to the master agreement Specification of the framework Sberbank of Russia  Sberbank CZ Standard
entitled "ISDA — Master Agreement —  conditions for OTC derivative .
Credit Support Annex” transactions sberbank CZ sberbank of Russia
Amendment "ISDA VM Credit Changing the conditions for OTC Sberbank of Russia  Sberbank CZ Standard
Support Annex derivative transactions Sherbank €7 Sberbank of Russia
Master Agreement “GMRA Master Determination of the framework Sberbank of Russia  Sberbank CZ Standard
Agreement conditions for repo transactions Sherbank C7 Sberbank of Russia
Master Agreement “ISDA — Determination of the framework Sberbank Europe Sberbank CZ Standard
Master Agreement, Schedule, CSA” conditions for OTC derivative

transactions Sberbank CZ Sberbank Europe
Amendment "ISDA VM Credit Changing the conditions for OTC Sberbank Europe Sberbank CZ Standard
Support Annex derivative transactions Sherbank CZ Sberbank Europe
Contract "Service Level Agreement Development of a model for the Sberbank Europe Sberbank CZ Standard
for Development of IFRS 9 Models” estimation of risk parameters,

probability of default and loss given

default according to International

Financial Reporting Standards,

9 impairment models
Master Agreement "Master Negotiation of the framework Sberbank CZ Sberbank Europe Standard
Agreement on Personnel Lease” conditions for the lease of the

workforce (employees for the activities

within Sberbank Europe)
Master Agreement "Master Negotiation of the framework Sberbank Europe Sberbank CZ Standard
Agreement on Personnel Lease” conditions for the lease of the

workforce (employees of Sberbank

Europe AG for the activities within

the Bank)
Master Agreement "Master Negotiation of the framework Sberbank CZ Sberbank Europe Standard
Agreement on Virtual and Partial conditions for the lease of the
Personnel Lease” workforce (employees of the Bank for

the activities within Sberbank Europe

AG, including the Sberbank Group)
Annex to the “Master Agreement on Negotiation of the lease of the Sberbank CZ Sberbank Europe Standard
Virtual and Partial Personnel Lease” workforce under a master agreement
Agreement "Agreement on the Adjusting conditions for the provision Sberbank Europe Sberbank CZ Standard
Provision of Services” of IT services
Master Agreement "Master Determination of the master conditions  Sberbank Europe Sberbank CZ Standard

Agreement — Granting SW Licences
and Services”

for the provision of the licence and
support for software (individual software
listed in the appendices to the Master
Agreement)
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Poskytovatel PFijemce Trzni
Nazev smlouvy PFedmét smlouvy plnéni plnéni podminky
Annexes 1to 2 to the Master Provision of licence and support for the  Sberbank Europe Sberbank CZ Standard
Agreement “Granting of Licence - Midas software
Midas”
Master Agreement “Master Determination of the master conditions Sberbank Europe Sberbank CZ Standard
Agreement for Granting of Software for the provision of licence and support
licences and services” for software (Thomson Reuters —
software for trading on markets)
Agreement “Services Agreement — Provision of services (designing credit Sberbank CZ Sberbank Europe Standard
Strategy Reporting Center” strategies and policies for the approval
process of retail products)
Annexes11to 7 to the Master Specific conditions for underwriting Sberbank CZ Sberbank Europe Standard
Agreement “Master Services HUB
Agreement”
Contract "Contract on Arrangement on the obligation Sberbank Europe Sberbank CZ Standard
Confidentiality of Protected to maintain confidentiality of the
Information” confidential information
Master agreement “Master Determination of the master conditions  Sberbank Europe Sberbank CZ Standard
Participation Agreement” for mutual cooperation in the provision
of financial transactions
Contract "Audit Group Contract” Group audit regulation Sberbank Europe Sberbank CZ Standard
Annexes1to 2 to the Master Specific conditions for underwriting Sberbank CZ Sberbank banka Standard
Agreement "Master Services HUB d.d.
Agreement”
Master Agreement “ISDA — Determination of the framework Sberbank banka Sberbank CZ Standard
Master Agreement, Schedule, CSA — conditions for OTC derivative d.d.
Slovenia” transactions Sberbank CZ Sberbank banka
d.d.
Amendment “ISDA VM Credit Changing the conditions for OTC Sberbank banka Sberbank CZ Standard
Support Annex” derivative transactions dd.
Sberbank CZ Sberbank banka
d.d.
Master Agreement “ISDA — Determination of the framework Sberbank a.d. Banja Sberbank CZ Standard
Master Agreement, Schedule, CSA - conditions for OTC derivative Luka
Banja Luka’ transactions Sberbank CZ Sberbank a.d. Banja
Luka
Amendment "ISDA VM Credit Changing the conditions for OTC Sberbank a.d. Banja  Sberbank CZ Standard
Support Annex” derivative transactions Luka
Sberbank CZ Sberbank a.d. Banja
Luka
Master Agreement “ISDA — Determination of the framework Sberbank Srbija a.d.  Sberbank CZ Standard
Master Agreement, Schedule, CSA - conditions for OTC derivative -
Serbia” transactions Sberbank CZ Sberbank Srbija a.d.
Amendment “ISDA VM Credit Changing the conditions for OTC Sberbank Srbija a.d.  Sberbank CZ Standard
Support Annex derivative transactions Sherbank C7 Sberbank Srbija a.d.
Master Agreement “ISDA — Determination of the framework Sberbank BH d.d., Sberbank CZ Standard

Master Agreement, Schedule, CSA -
Bosnia and Herzegovina”

conditions for OTC derivative
transactions

Sarajevo
Sberbank CZ

Sberbank BH d.d.,
Sarajevo
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Poskytovatel PFijemce Trzni
Nazev smlouvy PFedmét smlouvy plnéni plnéni podminky
Amendment “ISDA VM Credit Changing the conditions for OTC Sberbank BH d.d., Sberbank CZ Standard
Support Annex” derivative transactions Sarajevo
Sberbank CZ Sberbank BH d.d.,
Sarajevo
Master Agreement “ISDA — Determination of the framework Sberbank Sberbank CZ Standard
Master Agreement, Schedule, CSA - conditions for OTC derivative Magyarorszag Zrt.
Hungary” transactions Sberbank CZ Sberbank
Magyarorszag Zrt.
Amendment "ISDA VM Credit Changing the conditions for OTC Sberbank Sberbank CZ Standard
Support Annex” derivative transactions Magyarorszag Zrt.
Sberbank CZ Sberbank
Magyarorszag Zrt.
Agreement “Service Agreement Determination of the conditions for the ~ Sberbank CZ Sberbank Standard
Consolidated with Amendments” provision of services (Underwriting HUB Magyarorszag Zrt.
— submitting UW opinions on business
transactions)
Annexes 1to 3 to the “Service Specific conditions for underwriting Sberbank CZ Sberbank Standard
Agreement Consolidated with HUB Magyarorszag Zrt.
Amendments”
Master Agreement “ISDA — Determination of the framework Sberbank d.d. Sberbank CZ Standard
Master Agreement, Schedule, CSA - conditions for OTC derivative
Croatia” transactions Sberbank CZ Sberbank d.d.
Amendment "ISDA VM Credit Changing the conditions for OTC Sberbank d.d. Sberbank CZ Standard
Support Annex derivative transactions Sherbank C7 Sherbank d.d.
Master Agreement "Master Determination of the conditions for the  Sberbank CZ Sberbank d.d. Standard
Agreement” provision of services (Underwriting HUB
— submitting UW opinions on business
transactions)
Master Agreement “Master Determination of the master conditions  Sberbank Sberbank CZ Standard
Agreement No. 01-112/2/2015" for the provision of technological Technologies Minsk
support (Controlled entity
Sberbank of
Russia)
Agreement "Non-Disclosure Arrangement on the obligation Sberbank Sberbank CZ Standard
Agreement No. NDA-Q1-1-12/2/2015" to maintain confidentiality of the Technologies Minsk
confidential information under the (Controlled entity
cooperation Sberbank of
Russia)
Agreement “Guarantee and Guarantee to cover potential losses Sberbank Europe Sberbank CZ Standard
Indemnity” as a result of what is known as the
“haircut” in the real property value for
the selected loan transactions
Agreement for the Provision of IT adjusting conditions for the provision of ~ALB-EDV GmbH Sberbank CZ Standard
Services IT services
Licence Agreement Provision of a software sub-licence ALB-EDV GmbH Sberbank CZ Standard
Annex to the Master Agreement License and maintenance cost - zeb. Sberbank Europe Sberbank CZ Standard
control.accounting
Annex to the Master Agreement Maintenance cost — REDIS - internal Sberbank Europe Sberbank CZ Standard
audit system
Annex to the Master Agreement VisionR — maintenance cost Sberbank Europe Sberbank CZ Standard
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Poskytovatel PFijemce Trzni
Nazev smlouvy PFedmét smlouvy plnéni plnéni podminky
Annex 4 to the Master Agreement Framework agreement on the level Sberbank Europe Sberbank CZ Standard
of IT services provided by Sberbank
Europe
Annex 1to the Master Agreement Local regulations and requirements Sberbank Europe Sberbank CZ Standard
Annex to the Master Agreement License (APA, ARM, RHUB, systematic Sberbank Europe Sberbank CZ Standard
internaliser) and maintenance (Murex)
cost
Master Agreement "Master Determination of conditions for the Sberbank Europe Sberbank CZ Standard
Agreement for Granting of Software provision of services
licences and Service"
Agreement “Service Level Determination of conditions for the Sberbank Europe Sberbank CZ Standard
Agreement for Application zeb. provision of the application
control.accounting”
Annex to the Master Agreement MIDAS - the cost of development, Sberbank Europe Sberbank CZ Standard
maintenance and license
Annex to the Master Agreement Misys SI/FES, Midas FRA/IRS — Sberbank Europe Sberbank CZ Standard
license and maintenance cost
Annex to the Master agreement Change of Service Provider for Group Sberbank Europe Sberbank CZ Standard
for granting of Software licences EMIR/MIFIR reporting
and services
Annex to the master agreement Blue Prism License Sberbank Europe Sberbank CZ Standard
for granting of software licences
and services
Emir message automation SLA Apllication for Emir message Sberbank Europe Sberbank CZ Standard
automation
Master Data Protection and Master Data protection and data Sberbank Europe Sberbank CZ Standard
Processing Agreement processing — GDPR
Service Level Agreement for Provision of a centralised SBEU group Sberbank EUROPE  Sberbank CZ Standard
application Forbearance tool solution for forbearance exposures
SLA for MS Reporting Services Provision of MS reporting Sberbank Europe Sberbank CZ Standard
SLA for BART Provision of BART Sberbank Europe Sberbank CZ Standard
SLA Annex for Abraxas Annex for Abraxas provision Sberbank Europe Sberbank CZ Standard
SLA Annex for Multicash Annex for Provision of Milticash Sberbank Europe Sberbank CZ Standard
Telebanking Telebanking
SLA Annex for Apello — Annex for SLA - Collateral Sberbank Europe Sberbank CZ Standard
Collateral Management System Management system
SLA Annex for BART — Annex to the SLA for provision of BART  Sberbank Europe Sberbank CZ Standard
Operational Risk System app
SLA for SAP BOFC Provision of SAP BOFC Sberbank Europe Sberbank CZ Standard

Pravnim predchddcem banky je spole¢nost Volksbank CZ, a.s. (dale jen ,Volksbank CZ"). Banka jako pravni nastupce vstoupila v ddsledku

akvizice do viech prav a povinnosti Volksbank CZ v€etné smluvnich vztah( z platné uzavienych smiuv. Vy3e uvedena tabulka smluv proto

necini rozdily mezi bankou a Volksbank CZ.

Jednorazové smlouvy s nevyznamnym plnénim se Sberbank Europe AG, Sberbank of Russia, jakoz i dalSimi propojenymi osobami nejsou

uvadény.
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Banka a Sberbank of Russia priibézné vstupuji za obvyklych trznich podminek do dalsich nasledujicich vztahd:
a) mezibankovni vklady, za které banka platila nebo obdrzela Grok dle obvyklych trznich podminek,
b) vedenibéZného Gctu, za které banka platila nebo obdrZela poplatky a platila nebo obdrzZela drok dle obvyklych trznich podminek,
C) Uvérové obchody v oblasti trade finance, za které banka obdrzela poplatek nebo urok dle obvyklych trznich podminek,
d) operace na devizovém trhu za obvyklych trznich podminek,
e) vedeninostro aloro Gctd.

Banka a Sberbank Europe AG priibézné vstupuji za obvyklych trznich podminek do dalsich nasledujicich vztaht:

a) mezibankovni vklady, za které banka platila nebo obdrzela trok dle obvyklych trznich podminek,

b) vedenibézného Uctu, za které banka platila nebo obdrzela poplatky a platila nebo obdrzela trok dle obvyklych trznich podminek,

€) uvérové obchody v oblasti podnikového financovani, za které banka platila nebo obdrzela poplatek nebo trok dle obvyklych trznich
podminek,

d) operace na devizovém trhu za obvyklych trznich podminek,

e) vedeniloro Gctd.

Banka spolu s dalsimi ovladanymi osobami priibézné vstupuje za obvyklych trznich podminek do dal3ich nasledujicich vztah(:
a) operace napenéznim trhu,
b) operace na devizovém trhu,
c) vedeniloro a nostro Gctd,
d) vedenibéZnych uctl, za které banka platila nebo obdrZela poplatky a platila nebo obdrZela trok dle obvyklych trznich podminek.

Banka spolupracuje v ramci skupiny Sberbank na skupinovych projektech, jejichz souhrnnym cilem je pIné vyuziti obchodniho potencialu
stfedoevropskych trhii ve vech segmentech. Statutarni organ zhodnotil, Ze vztahy jsou pIné srovnatelné s obdobnymi smluvnimivztahy, do

nichZ banka na poli mezibankovnich obchodU vstupuje.

7) Posouzeni vzniku Gjmy ovladané osoby
V roce 2019 neutrpéla banka zadnou Gjmu/ztratu v disledku vztahd mezi propojenymi osobami. VSechna jednani a smlouvy byly pro-
vedeny za obvyklych trznich podminek.

8) Zhodnoceni vztahtl mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Banka plsobi na ¢eském trhu jako univerzalni a samostatna banka v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy, pficemz klientdm poskytuje
finan¢ni sluzby v souladu s pfedmétem jejiho podnikani a bankovnf licenci. Banka v roce 2019 fadné dodrzovala a plnila zakonné a regulatorni

pozadavky.

Banka potvrzuje, Ze v roce 2019 nedoslo ke zneuziti vlivu (pfimo i nepfimo) ovladajici osoby k prosazeni a pfijeti opatfeni nebo uzavieni

takové smlouvy, z niz by bance mohla vzniknout Gjma.

Vztahy mezi bankou a dalsimi propojenymi osobami v roce 2019 odpovidaly obvyklym trznim podminkam a smlouvy uzavfené s témito
propojenymi osobami Ize povazovat za oboustranné vyhodné. Vzajemna spoluprace mezi propojenymi osobami v ramci skupiny Sberbank
prindsi pro banku vyhody mimo jiné v podobé posileni pozice banky na trhu a rozsifeni nabidky financnich sluzeb klientm.
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Banka si neni védoma, Ze by pro ni z vy3e uvedenych vztah( v ramci skupiny Sberbank plynuly jakékoliv nevyhody.
9) Prohlaseni predstavenstva
Predstavenstvo timto prohlasuje, Ze tato zprava byla vypracovana v souladu s ustanovenim § 82 a nasl. zakona o obchodnich korporacich.

Tato zprava byla sestavena s odbornou péci a dle nejlepSich znalosti predstavenstva tak, aby naplnila icel zakona o obchodnich korporacich
a poskytla vérohodnou zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami v ramci skupiny Sberbank.

V Praze dne 31. bfezna 2020

za Sberbank CZ, a.s.

i
Edin Karabeg—T" Dusan Baran
predseda prédstavenstva mistopredseda predstavenstva
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22. Cestné prohlaseni

My, nize podepsani, timto prohlasujeme, Ze vyrocni zprava za rok 2019 podava dle naseho nejlepsiho védomi vérny a poctivy obraz
o finan¢ni situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodareni banky za uplynulé Gcetni obdobi a o vyhlidkach budouciho vyvoje financni
situace, podnikatelské ¢innosti a vysledk( hospodarent.

V Praze dne 14. dubna 2020

za Sberbank CZ, a.s.

i
Edin Karabeg—T" Dusan Baran
pFedsedaMﬁavenstva mistopfedseda pfedstavenstva
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akciondri spolec¢nosti Sberbank CZ, a.s.:
Zprava o auditu Gcetni zavérky
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené Uletni zavérky spolecnosti Sberbank CZ, a.s. (déle také ,Banka") sestavené
na zékladé mezinarodnich standard( Géetniho vykaznictvi ve znénfi piijatém Evropskou unii (dale také ,IFRS
EU"), kterd se sklada z vykazu finan¢ni pozice k 31. prosinci 2019, vykazu souhrnného vysledku, vykazu
o zméndch vlastniho kapitalu a vykazu o pendZnich tocich za rok koncici 31. prosince 2019 a prilohy této
Ucetni zavérky, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych Gicetnich metod a dal3i vysvétlujici informace,
Udaje o Bance jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru piilozena Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finan¢ni situace Sberbank
CZ, a.s. k 31. prosinci 2019 a finanéni vykonnosti a penéZnich tok( za rok konéici 31. prosince 2019
v souladu s IFRS EU.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)
¢. 537/2014 a standardy Komory auditort Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinadrodni standardy
pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikatnimi doloZkami. NaSe odpovédnost
stanovend témito piedpisy je podrobnéji popséna v oddilu Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky.
V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor( Ceské republiky jsme
na Bance nezavisli a spinili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisti. Domnivame se,
7e dlkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zdklad pro vyjadieni naSeho
vyroku.

Hlavni zalezZitosti auditu

Hlavni zaleZitosti auditu jsou zéleZitosti, které byly podle naseho odborného dsudku pfi auditu dcetnf
z&vdrky za b&Zné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zdleZitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu Géetnf
zavdrky jako celku a v souvislosti s utvaifenim ndzoru na tuto zévérku. Samostatny vyrok k témto
zalezitostem nevyjadrujeme. U hlavni zéleZitosti auditu popisované nize uvadime, jakym zpisobem jsme ji
v ramci auditu Fresili.

Splnili jsme povinnosti popsané v nasi zpravé v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky, véetné
povinnosti souvisejicich s touto zaleZitosti. V rdmci auditu jsme tudiz provedli rovnéz postupy, jejichz cilem
je reagovat na nase vyhodnoceni rizik vyznamné (materidlni) nespravnosti ucetni zévérky. Vysledky nami
provedenych auditorskych postupt, véetné postupl zaméfujicich se na niZze uvedenou zaleZitost, jsou
zakladem pro vyjadreni naseho vyroku k priloZené Ucetni zavérce.

wi 2116715, 110 00 Prague 1 - Nove Meslo,
W the Municipal Courl in Prague,
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PFiméFenost opravnych poloZek vytvoienych k uvérovym ztratam podle IFRS 9

Tvorba opravnych polozek k Gvérovym ztratam
predstavuje oblast, v nizZ musi management Banky
do zna¢né miry uplatnovat dsudek. Se stanovenim
vySe oCekavanych ztrat je spojena urcitd nejistota,
protoze tento  proces  vychdzi  zrlznych
pFedpokladd.

Banka posuzuje vysi opravnych poloZek k Gvérovym
ztrdtdm na drovni jednotlivych portfolii expozic. To
od managementu vyzaduje vyznamny Gsudek pfi
posuzovani vyznamnych zhor$eni Gvérového rizika,
pfi identifikaci faktord ovliviiujicich snizeni hodnoty
uvéru, pii  vyhodnocovani pravdépodobnosti
jednotlivych  scéndfd  tykajicich se  prognéz
budoucich penéznich toku, které z Gvéru poplynou,
a rovnd7 pii identifikaci téchto tokd, vcetné
pfipadné realizace zajisténi. Vzhledem ke zméndm
Uvérového prostiedi jsou vsechny tyto odhady
velmi slozité.

U expozic, které nejsou vyhodnocovany jednotlivé,
se pro tvorbu opravnych poloZzek k dvérovym
ztratam pouzivaji statistické modely. Také tyto
modely vyZzaduji od managementu vyznamny
Usudek pfi provadéni segmentace, posuzovani
vyznamnych zhorSeni Gvérového rizika, pouzivani
prognostickych prvkd nebo pfi provadéni korekcf
s cilem zohlednit okolnosti, které model nemize
pokryvat. Kromé toho tyto modely vyZaduji sloZité
vypocty. Jejich spolehlivost, a tudiZ i sprdvnost
opravnych poloZek k Gvérovym ztrétdm
stanovenych na jejich zakladé mlze byt nepfiznivé
ovlivnéna zménami Uvérového prostiedi.

Vzhledem k vyznamu expozic, které jsou vystaveny
Uvérovému riziku, a k nimz se tvoii opravné poloZky
(tyto expozice predstavuji 98 % celkovych aktiv
Banky), a s ohledem na sloZitost tvorby opravnych
poloZzek k uvérovym ztratam, povazujeme tuto
oblast za hlavni zaleZitost auditu.

Otestovali jsme vnitini kontroly Banky v oblasti
fizeni Uvérovych rizik a posoudili jsme, zda tyto
kontroly Gcinné funguji. Zhodnotili jsme postupy
Banky pouZivané pro nastaveni struktury a
vlastnosti Uvérového portfolia, véetné zasad pro
tvorbu opravnych poloZek k dvérovym ztratam.

Déle jsme provedli postupy zamérujici se specificky
na Uvérové riziko u expozic, které jsou jednotlivé
vyznamné. Na vybraném vzorku finanénich aktiv a
podrozvahovych expozic jsme vyhodnotili jejich
klasifikaci a pfiméienost jednotlivé vytvofenych
opravnych poloZek k dvérovym ztratam, pokud byly
vytvofeny. Vybrali jsme rovnéz vzorek zajisténi, na
kterém jsme zkontrolovali, zda toto zajisténi
fakticky existuje, a ve spolupréci s odborniky na
oceriovani jsme posoudili jeho hodnotu. N&mi
provedené prace se zamérovaly na avéry, které jsou
vystaveny nejvétsimu riziku, a to 2z hlediska
kvantitativnich i kvalitativnich faktor(, jako je
vlastnickd struktura, odvétvi ekonomiky nebo
finanéni vykonnost dluznika.

Na posouzeni statistickych modell, které Banka
pouZiva pro tvorbu opravnych poloZek k Gvérovym
ztratdm, se podileli odbornici na rizika. Zhodnotili
jsme dokumentaci k modelim a dalSi podklady,
napfiklad sprdvu a fizeni modell, zasady
segmentace, proces odhadu  ocekavanych
Uvérovych ztrat nebo pouzivani prognostickych
prvk(l se zohlednénim vyvoje ekonomiky Ceské
republiky, a vyhodnotili jsme soulad modeld
sIFRS9. Aplikaci  modell jsme  posoudili
prepocitanim  opravnych poloZek k Gvérovym
ztratdm podle poZadavkl IFRS 9 na vybraném
vzorku, a to jak opravnych poloZek k jednotlivym
Uvérdam, tak portfoliovych opravnych polozek.

Vyhodnotili jsme rovnéz, zda informace uvedené
v pfiloze Ucetni zavérky odpovidajicim zplsobem
popisuji ivérove riziko, jemu? je Banka vystavena, a
zda jsou v souladu s IFRS EU.

PFislusné informace jsou uvedeny v piiloze Ucetni
zavérky v bodé 17 Naklady na Uvérové ztraty
z finanénich aktiv a v bodé 33b Uvérové riziko.
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Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyro&ni
zprédvé mimo Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovidd predstavenstvo Banky.

Nas vyrok k Gcetni zévérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucasti naSich povinnosti
souvisejicich s auditem Gcetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s GUcetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Gcetni
jednotce ziskanymi b&hem auditu Gcetni zdvérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich)
ohledech vypracovany v souladu s piislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splfiuji pozadavky pravnich predpist na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych pozadavki by bylo
zpusobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zdkladé provedenych postupd, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, Ze:

e ostatniinformace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téZz predmétem zobrazeni v icetni zavérce,
jsou ve vsech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s Ucetni zdvérkou a
e ostatniinformace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zaklad& poznatkid a povédomi o Bance, k nimZ jsme dospéli pfi provadeéni
auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidini) vécné nesprévnosti. V rdmci uvedenych
postupl jsme v obdrZzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialni) v&cné nespravnosti
nezjistili.

Odpovédnost pfedstavenstva a vyboru pro audit za ucetni zdvérku

Predstavenstvo Banky odpovida za sestaveni Gcetni zavérky podévajici vérny a poctivy obraz v souladu
s IFRS EU, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZzuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky
tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nesprévnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani ucetni zavérky je predstavenstvo Banky povinno posoudit, zda je Banka schopna
pokracovat v trvani podniku, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zavérky zéleZitosti tykajici se
trvani podniku a pouziti predpokladu trvani podniku pfi sestaveni Gcetni zavérky, s vyjimkou piipadd,
kdy pfedstavenstvo planuje zru$eni Banky nebo ukonceni jeji Cinnosti, resp. kdy nema jinou redlnou
moznost neZ tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi v Bance odpovida vybor pro audit.
Odpovédnost auditora za audit ucetni zdvérky

Na&im cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze icetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zptisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Piiméfend
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné nenf zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy3e uvedenymi
piedpisy ve vSech piipadech v Ucetni zdvérce odhali pripadnou existujici vyznamnou (materialni)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povaZzuji se za vyznamné
(materidlni), pokud Ize realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, kterd uzivatelé ucetni zavérky na jejim zdkladé pfijmou.
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PFi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého
auditu odborny tsudek a zachovdvat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Ucetni zdvérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zdkladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko,
7e neodhalime vyznamnou (materidlnf) nespravnost, k niz doslo v dlsledku podvodu, je vétsi nez
riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zplsobené chybou, protoZe soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, Umysind opomenuti, nepravdiva prohlasenf
nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Banky relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit nazor na Gcinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych Géetnich pravidel, pfiméFenost provedenych ucetnich odhadl
a informace, které v této souvislosti predstavenstvo Banky uvedlo v pfiloze Gcetni zavérky.

o Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu trvani podniku pii sestaveni ucetni zévérky
predstavenstvem, a zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna
(materidIni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Banky pokratovat v trvani podniku. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna
(materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v
této souvislosti v pfiloze Géetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadfit
modifikovany vyrok. NaSe zavéry tykajici se schopnosti Banky pokrac¢ovat v trvani podniku
vychézeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Banka ztrati schopnost pokracovat v trvani podniku.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Gcetni zavérky, vfetné pfilohy, a dale to,
zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a vybor pro audit mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterad jsme v jeho prdbéhu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatk( ve vnitinim kontrolnim systému.

Na&i povinnosti je rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohlaseni o tom, Ze jsme splinili pfislusné etické
pozadavky tykajici se nezavislosti, a informovat je o veskerych vztazich a dalSich zaleZitostech, u nichz se
|ze redlnd domnivat, Ze by mohly mit vliv na nasi nezévislost, a pfipadnych souvisejicich opatfenich.

Déle je nadi povinnosti vybrat na zakladé zéleZitosti, o nichZ jsme informovali pfedstavenstvo a vybor pro
audit, ty, které jsou z hlediska auditu Ucetni zavérky za bézny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz predstavuiji
hlavni zaleZitosti auditu, a tyto zaleZitosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnost neplati, kdyZz pravnf
piedpisy zakazuji zvefejnéni takové zaleZitosti nebo jestlize ve zcela vyjimecném piipadé usoudime, Ze
bychom o dané zéleZitosti neméli v nasi zpravé informovat, protoZe Ize redlné ocekavat, Ze mozné

vvvvv

Zprava o jinych poZadavcich stanovenych pravnimi predpisy

V souladu s ¢ldnkem 10, odst. 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014 uvadime v nasi
zprévé nezévislého auditora nasledujici informace vyZadované nad ramec mezindrodnich standardd
pro audit:
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Urceni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem Banky nds dne 30. dubna 2019 urcila valna hromada Banky. Auditorem Banky jsme nepretrzité
8 let.

Soulad s dodatecnou zpravou pro vybor pro audit

Potvrzujeme, Ze nas vyrok k Gcetni zavérce uvedeny v této zpraveé je v souladu s nasi dodatecnou zprévou
pro vybor pro audit Banky, kterou jsme dne 9. dubna 2020 vyhotovili dle ¢lanku 11 nafizenf Evropského
parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014.

Poskytovani neauditorskych sluzeb

Prohlasujeme, Ze jsme Bance neposkytli Zadné sluzby uvedené v €l. 5 odst. 1 nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014. Zarovei jsme Bance ani ji ovlddanym obchodnim spole¢nostem
neposkytli Zadné jiné neauditorské sluzby, které by nebyly uvedeny v piiloze Gcetni zavérky Banky.
Statutdrni auditor odpovédny za zakdzku

Lenka Bizova je statutarnim auditorem odpovédnym za audit ucetni zavérky Banky k 31. prosinci 2019,

na jehoZ zakladé byla zpracovana tato zprava nezavislého auditora.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni €. 401

/ ; /
v Aa Vo %N\(ﬁfﬁ"\

Lenka Bizova, statutarni auditor Douglas Burnham
evidenc¢ni €. 2331 partner

14. dubna 2020
Praha, Ceska republika
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Centrala

Praha

U Trezorky 921/2

158 00 Praha 5

Tel.: +420 800133 444

Firemni centra

Brno

M-Palac, Herspicka 5
658 26 Brno

Tel.: +420 543 525 219

Hradec Kralové
Gocarova tfida 718/13
500 02 Hradec Kralové
Tel.: +420 495 000 362

Jihlava

Matky Bozi1

586 01 Jihlava

Tel.: +420 567 584 530

Ostrava

Nadrazni 643/

702 00 Ostrava

Tel.: +420 595133 415

Plzen
Americka1981/24
30100 Plzen

Tel.: +420 377 350 214

Praha5

U Trezorky 921/2

158 00 Praha 5

Tel.: +420 221584 042

Usti nad Labem

Mirové nameésti 3428/5A

400 01 Usti nad Labem
Tel.: +420 475 667 009

Zlin

Stefanikova 5293
760 01 Zlin

Tel.: +420 57700219

Pobocky

Brno
M-Palac,
Herspicka 5
658 26 Brno

Brno
Panska 2/4
602 00 Brno

Brno

Galerie Vankovka,
Ve Vankovce 1
602 00 Brno

Ceské Budéjovice
nam. Pfemysla Otakara Il. ¢. 27
370 01 Ceské Budéjovice

Frydek-Mistek
OC Fryda, Na Pfikopé 3727
738 01 Frydek-Mistek

Hradec Kralové
Gocarova tfida 718/13
500 02 Hradec Kralové

Jihlava
Matky Bozi1
586 01 Jihlava

Karlovy Vary
T. G. Masaryka 854/25
360 01 Karlovy Vary

Liberec
Soukenné nameésti 26
460 01 Liberec

Olomouc
Horni namésti 17
772 00 Olomouc

Ostrava
Nadrazni 643/11
702 00 Ostrava

Pardubice
17. listopadu 408
530 02 Pardubice

Plzen
Americka 1981/24
30100 Plzen

Praha1l
Na PFikopé 860/24
110 00 Prahal

Praha 2
Lazarska 8/13
120 00 Praha 2

Praha2
Namésti I. P. Pavlova 3
120 00 Praha 2

Praha4
Na Pankraci1724/129
140 00 Praha 4

Praha5
Karla EngliSe 1 (Andél)
150 00 Praha 5

Praha?
Strossmayerovo namesti 967/12
170 00 Praha7

Praha9

Centrum Cerny Most,
Chlumecka 765/6
19819 Praha 9

Teplice

OC Galerie,

Nameésti Svobody 3316
415 01 Teplice

Usti nad Labem
Mirové nameésti 3428/5A
400 01 Usti nad Labem

Zlin
Stefanikova 5293
760 01Zlin

Znojmo
Jana Palacha 1262/11
669 02 Znojmo
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Bankomaty

Brno
Panska 2/4
602 00 Brno
0-24 hodin

Brno

M-Palac, Herspicka 5
658 26 Brno

0-24 hodin

Brno

Galerie Vankovka,
Ve Vankovce 1
602 00 Brno

7-22 hodin

Ceské Budéjovice

nam. Pfemysla Otakara Il.
¢. 89/27

370 01 Ceské Budéjovice
0-24 hodin

Frydek-Mistek

OC Fryda, Na Prikopé 3727
738 01 Frydek-Mistek
Po-So0: 7-20 hodin

Ne: 8-20 hodin

Hradec Kralové
Gocarova tfida 718/13
500 02 Hradec Kralové
0-24 hodin

T
%% — Liberec
Teplice
- Hradec Kralové
S S
¢ S &
Karlovy Vary % %
Pardubice
% Praha
Plzen
g
Jihlava
Ceské Budéjovice
9
&
Znojmo

Jihlava
Matky Bozi1
586 01 Jihlava
0-24 hodin

Karlovy Vary

T. G. Masaryka 854/25
360 01 Karlovy Vary
0-24 hodin

Liberec

Soukenné nameésti 26
460 01 Liberec

0-24 hodin

Olomouc

Horni namésti14/17
772 00 Olomouc
0-24 hodin

Ostrava
Nadrazni 643/11
702 00 Ostrava
0-24 hodin

Pardubice

17. listopadu 408
530 02 Pardubice
0-24 hodin

P S
. Ustinad %

Plzen
Americka1981/24
30100 Plzen
0-24 hodin

Praha1l

Na PFikopé 860/24
10 00 Prahal
0-24 hodin

Praha1l

Vaclavské nam. 804/58 I.

10 00 Prahal
0-24 hodin

Praha 2
Lazarska 8/13
120 00 Praha 2
0-24 hodin

Praha 2

Nameésti I. P. Pavlova 3
120 00 Praha 2

0-24 hodin

Praha 4

Na Pankraci1724/129
140 00 Praha 4
0-24 hodin

Praha5s

Karla Englise
150 00 Praha 5
0-24 hodin

Ostrava

€«

Olomouc

« €

Frydek-Mistek

Praha5

U Trezorky 921/2
158 00 Praha 5
0-24 hodin

Praha?

Strossmayerovo namésti 967/12
170 00 Praha 7

0-24 hodin

Praha9

Centrum Cerny Most,
Chlumecka 765/6
19819 Praha 9

0-24 hodin

Teplice

OC Galerie,

Nameésti Svobody 3316
415 01 Teplice

0-24 hodin

Ustinad Labem
Mirové nameésti 3428/5A
400 01 Usti nad Labem
0-24 hodin

Zlin

Stefanikova 5293
760 01 Zlin

0-24 hodin

Znojmo

Jana Palacha1262/11
669 02 Znojmo
0-24 hodin
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