VYROCNI ZPRAVA SPOLECNOSTI IKEA CESKA REPUBLIKA

FINANCNI ROK 2021*

Zakladni identifikacni Gdaje

Obchodni jméno : IKEA Ceska republika, s.r.o
Sidlo: Praha 5 - Trebonice, Skandinavska 131/1, PSC 155 00
ICO: 270 81052

Predmét Cinnosti spole¢nosti:

Hlavnim pfedmétem podnikani je provozovani obchodnich domd
specializovanych na prodej nabytku a bytovych doplika.

Spolecnik: Jedinym vlastnikem spolecnosti IKEA Ceska republika je spole&nost
Ingka Holding Europe B.V., Bargelaan 20,

2333 CT Leiden, Nizozemi.

Podrobnéjsi tidaje o spoleénosti, sloZeni jejich statutarnich a dozoré&ich organt jsou
uvedeny v priloze k Ucetni zavérce.

*Financni rok zacina 1. zaFi 2020 a kondi 31. srpna 2021.



Shrnuti

Jako soutast spole€nosti Ingka Group jsme vedeni vizi IKEA ,vytvaret lepsi kazdodenni Zivot pro
mnoho lidi“ a nagimi hodnotami. To je také na3 jedine¢ny recept na Uspéch, ktery nas provazel
b&hem poslednich 30 let plsobeni v Ceské republice a také pevny zéklad pro nadi budoucnost.

Pokracujici globaini pandemie nasi obchodni &innost v roce 2021 silné ovlivnila. V Ceské
republice jsme b&hem lockdownu &elili tém&F pllro&nimu uzavieni obchodnich domi. To
vyrazné zménilo zplsob, jakym se miZeme s nadimi zakazniky setkavat, dodavat jim zbozi a
poskytovat sluzby.

Navzdory naroéné situaci jsme hrdi na to, Ze se ndm podafilo dosahnout dobrych obchodnich
vysledkd s celkovou trzbou 9,7 miliardy KE. Z toho téméF 40 % podilu tvofil on-line prodej.
Prostiednictvim kombinace off-line (tzn. fyzického prodeje v obchodnich domech) a on-line
kanald jsme b&hem této doby obslouZili vice neZ 3,7 milionu zakaznik.

Setkavani s naSimi zakazniky - kdykoli a kdekoli

| pFes viechny pFekaZky zplsobené globalni pandemii jsme zaméfili své Usili na to, aby nase
wyrobky a sluZby byly pro zdkazniky cenové dostupnéjsi a pristupnéjsi. Investovali jsme do novych
fyzickych a digitalnich formatd, ¢imz jsme zvysili kvalitu i kvantitu na3i nabidky.

V ¢ervnu 2021 jsme v Praze otevfeli historicky prvni Planovaci studio, které se nachazi v nakupnim
centru Westfield Chodov. Zde se mohou nasi specialisté béhem planovanilépe zamé&fFit na potreby
zakaznik(l, navrhnout jim jejich vysn&nou kuchyni nebo loZnici a pohodIné s nimi vybrat tu nejlepsi
moznost doruceni.

Napfi¢ Ceskou republikou jsme pfidali dal3i vydejni mista. Nyni tedy mame celkem 8 vydejnich
mist IKEA. Predstavili jsme nova mobilni feSeni vydejnich mist a také jsme zacali zavadét vydejni
boxy stojici mimo nase obchodni domy.

Investice do fyzické pFitomnosti, tj. do obchodnich dom, z(stéva stéle kliZovym prvkem filozofie
IKEA, kterd chce byt pro své zakazniky pFistupnéjsi a cenové dostupnéjdi. Kromé toho jsme ve
finanénim roce 2021 rovnéz vyrazné vylepsili nadi pfitomnost v digitalnim a on-line prostfedi.
Predstavili jsme aktualizované webové stranky, které jsou nové dostupné v Cestiné i anglicting,
znovu jsme spustili aplikaci IKEA, kterd nabizi inspiraci i moZnost nakupovat vyrobky IKEA, a
vyrazné jsme vylepsili zdkaznickou podporu o nové interaktivni kanaly, jako je on-line chat nebo
pomoc b&hem nakupovani na dalku.

Rok vénovany trvalé udrZitelnosti
Cely finangni rok 2021 jsme vénovali tématu trvalé udrZitelnosti, pFedstavili jsme vyrobky
ohleduplnéjsi k Zivotnimu prostiedi, jako jsou bezmasé kulitky, nebo nové sluzby, které pomahaji

prodlouZit Zivotnost vyrobkd & jim dat druhy Zivot. Zakaznikim jsme usnadnili nakupovani

*Finanéni rok zaéind 1. z&afi 2020 a kondi 31. srpna 2021.



udrzitelngjSich vyrobkd pomoci symboll a komunikaci v jednotném zeleném provedeni. Diky
tomu jsme zaznamenali 2% narust vnimani IKEA jako spole¢nosti ohledupiné k nasi planeté.

Neméné duleZité bylo naSe zaméreni na ochranu zranitelnych skupin, zejména podpora obé&ti
doméciho nasili. NaSe zaméreni bude trvat dva roky a nasSim cilem je zvySit povédomi o této
problematice, podnitit politické a spolecenské zmény, poskytnout pfimou podporu obé&tem a také
pomoci vytvofit bezpenéjsi a inkluzivnéjsi prostfedi uvnitf firem, véetné té nasi.

Vyhled na finan&ni rok 2022

Vstoupili jsme do nového finanéniho roku. Vime, Ze dopad pandemie koronaviru nezmizi.
Odlekdvame, Ze se spolefnost bude i nadale ménit, a Ze médme pred sebou narocnou ekonomickou
situaci jak na arovni vlad, tak i rodin. To vdechno bude mit dopad na firmy a spolecnosti.

Diky pokroku v proo¢kovanosti pevné véfime, Ze naruSeni souvisejici s covidem-19 bude mnohem
mensi neZ ve finanénim roce 2021. Doufame, Ze nepovede k rozsahlym omezenim v ramci
lockdownu a umoZzni bezpetny a otevieny provoz nasich obchodnich domd.

Zamé&Fime se na posileni nadi pozice lidra v rdmci Zivota v domécnosti a budeme pomahat lidem
prizpUsobit se realité po pandemii covidu-19 nabidkou Fe$eni a sluZeb, které Iépe odpovidaji jejich
ménicim se potfebam.

V soucasné dobé také vnimame pretrvavajici globalni problémy s dodavkami zplsobenymi
pandemii, které maji za nasledek vy33i naklady na suroviny i energie a zpomaleni dopravy. To vie
hralo roli v nasich obchodnich vysledcich za finan¢ni rok 2021. Oc¢ekava se, Ze se situace piné
nevrati do stavu prfed pandemii dfive neZ v letech 2023-2024.

Pevné véfime, Ze nas silny obchodni plan ndm pom{ze rist, byt blize zdkaznik(im bez ohledu na
to, kde se nachazeji, a zajisti, aby naSe zboZi bylo cenové dostupnéjsi. A soucasti viech téchto
nasich aktivit a snah bude stale péce o co nejvice lidi udrzitelnym, k nasi planeté ohleduplnym
zpUsobem.

*Financni rok zacina 1. zafi 2020 a kondi 31. srpna 2021.



OSTATNI
Pracovné-pravni vztahy ve Spole¢nosti se fidi zakonikem prace.

Spole¢nost nema Zadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Spole&nost nema organiza¢ni slozku v zahranici.

Po datu Gcetni zavérky do data pFipravy vyroéni zpravy nedo3lo k Zadnym udalostem, které by
mély vyznamny dopad na Gcetni zavérku k 31, srpnu 2021.

Nedilnou sou¢asti této Vyro&ni zpravy je Zprava nezavislého auditora, Zprava o vztazich mezi
propojenymi subjekty, Rozvaha v pIném rozsahu, Vykaz zisk( a ztrét v piném rozsahu a Pfiloha k
Ucetni zavérce.

2. prosince 2021

I e
5/ o __."J
/
David McCabe Jan Véchal
Jednatel Spolecnosti Jednatel Spolec¢nosti

*Financ¢ni rok zacind 1. zafi 2020 a kondi 31. srpna 2021.



Zprava o vztazich mezi spoleénosti IKEA Ceska republika, s.r.o. jako osobou
oviadanou a jeji materskou spolecnosti, jako osobou ovladajici, a ostatnimi
ovladanymi spoleénostmi za ucetni obdobi od 1. zaFi 2020 do 31. srpna 2021.

V souladu s ustanovenim § 82 zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a
druzstvech, byla zpracovana zprava o vztazich mezi spole¢nosti Ingka Holding Europe
B.V., Bargelaan 20, 2333 CT Leiden, Nizozemské kralovstvi, jako osobou ovladajici
a IKEA Ceska republika, s.r.o. se sidlem Praha 5 - Zli¢in, Skandinavska 131/1, PSC
165 00, jako osobou ovladanou a mezi osobou ovladanou a ostatnimi osobami
patficimi do skupiny spoleénosti INGKA Group (INGKA Holding B.V.), za uéetni
obdobi od 1. zafi 2020 do 31. srpna 2021.

Spoleénost IKEA Ceska republika, s.r.o. je ovliadana vy$e zminénou spole&nosti
pomoci aktivni participace na vedeni spole€nosti, napf. v rdmci stanoveni strategie
spoleénosti, béhem jednani vedeni atp.

Spoleénost IKEA Ceska republika, s.r.o. plni v ramci skupiny INGKA Group funkeci
prodejni organizace.

Tato zprava byla zpracovana za uéelem splnéni informacni povinnosti dle ustanoveni
§ 82 odst. 2 zakona ¢&. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druzstvech, ve
znéni pozdéjsich predpisi.

Kromé vyplaty podilli na zisku popsanych v bodé 4 této zpravy, neexistuji Zadna jina
jednani uéinéna v poslednim ugetnim obdobi, kiera byla u¢inéna na popud nebo v
zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, ktera by se tykala majetku, ktery
presahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby zjisténého podle posledni téetni
zavérky.

V uéetnim obdobi byly mezi propojenymi osobami ve smyslu § 82 odst. 2 zakona
€. 90/2012 Sb., o obchodnich spole€nostech a druZstvech, ve znéni pozdéjsich
pfedpisu uzavieny nasledujici smlouvy, uéinéna opatieni a uskuteénény nasledujici
jiné pravni ukony:

Uzavrené smlouvy
1) Prijaté/poskytnuté sluzby

IKEA Ceska republika, s.r.o. méla uzavieny smlouvy s dale uvedenymi spoleénostmi
patficimi do skupiny INGKA Group:

- Fami Limited, 23 Shelbourne Road, Ballsbridge, Dublin 4, Irsko

- IKEA Bratislava s.r.o., lvanska cesta 18, 821 04 Bratislava, Slovenska republika

- IKEA Deutschland GmbH & Co. KG, Am Wandersmann 2 - 4, 65719 Hofheim-
Wallau, Némecko

- IKEA Furnishing Kft., 1148 Ors vezér tere 22, Budapest, Mad'arsko

- IVKEA Chengdu Co. Ltd., Zhenhua road No. 9, High-tech district, 610041 Chengdu,
Cina

- IKEA Ibérica S.A., Avenida Matapifionera 9, 28703 San Sebastian de los Reyes,
Spanélsko

- IKEA IT AB, Tulpanvagen 1, Box 700, 343 81, Almhult, Svédsko

- IKEA ltalia Retail s.r.l., Strada Provinciale 208, 20 061 Carugate, Italie

- IKEA Limited, 100 Avebury Boulevard, MK9 1FH Milton Keynes, Velka Britanie



- IKEA Mébelvetrieb OHG, Sudring, A-2334 Vésendorf, Rakousko

- IKEA Retail Services AB, Aimhultsgatan 2, 205 28 Malma, Svédskeé kralovstvi

- IKEA TORG LLC, Bld. 1, Microraion "IKEA", 141400 Khimki, Rusko

- Ingka AB, Ikeagatan, Box 700, 343 81 Almhult, Svédské kralovstvi

- Ingka Business Service Center Sp. z 0.0., Plac Szwedzki 3 Janki, 05-090 Raszyn,
Polsko

- Ingka Centres Ceska republika s.r.o., Skandinavska 15a, Praha 5, Ceska republika

- Ingka Centres Holding B.V., Bargelaan 20, 2333CT Leiden, Nizozemské kralovstvi

- Ingka Centres Slovensko s.r.o., lvanska cesta 16, 821 04 Bratislava, Slovenska
republika

- Ingka Procurement AB, Almhultsgatan 2, 205 28 Malmg, Svédské kralovstvi

- Ingka Services AB, Alhultsgatan 2, 205 28 Malmd, Svédské kralovstvi

- Ingka Services B.V., Bargelaan 20 2333 CT Leiden, Nizozemské kralovstvi

- Republic Ceska repubhka 2, s.r.0., Skandinavska 15a, Praha 5, Ceska republika

- IKEA Retail sp. z 0.0., Plac Szwedzkl 3 Janki, 05-090 Raszyn, Polsko

- IKEA Austria GmbH, SL‘ldring A-2335 Vosendorf, Rakousko

- IKEA DOM LLC, BId. 1, Microraion "IKEA", 141400 Khimki, Rusko

- IKEA Wuhan Co Ltd., Longtian road bid. 3 No. 190, Xuhui district, Shanghai, Cina

2) Poskytnuté tvéry
IKEA Ceska republika, s.r.o. méla uzavienou smlouvu se spole¢nosti patfici do

skupiny INGKA Group:
- Fami Limited, 23 Shelbourne Road, Ballsbridge, Dublin 4, Irsko

3) Deposita

IKEA Ceska republika, s.r.o. méla v obdobi od 1. zafi 2020 do 31. srpna 2021 ulozena
deposita u spoleénosti patfici do skupiny INGKA Group:
- Fami Limited, 23 Shelbourne Road, Ballsbridge, Dublin 4, Irsko

4) Podily na zisku

IKEA Ceska republika, s.r.o. vyplatila 1 144 533 307,55 K& osobé ovladajici ve formé
podilt na zisku.

Jiné pravni ukony

V prab&hu uéetniho obdobi nebyly ve prospéch osoby ovladajici a/nebo osoby
ovladané osobou ovladajici u¢inény Zadné pravni Ukony mimo rédmec béznych
pravnich Ukon(l uskute¢iovanych ovladajici osobou v ramci vykonu jejiho prava jako
spoleénika oviadané osoby.



Ostatni opatreni, vyhody a nevyhody

V prubéhu Ggetniho obdobi nebyla v zajmu & na popud osoby ovladajici nebo
ostatnich osob ovladanych osobou ovladajici ze strany oviadané osoby pfijata
Ci uskute€néna Zadna jina opatfeni mimo ramec bé&znych opatieni uskutedfiovanych
ovladanou osobou ve vztahu k osobé ovladajici jako spoleénika ovlddané osoby.

Vyhody plynouci ze vztahl s osobou ovladajici a/nebo osobami oviadanymi osobou

ovladajici, jsou predevsim:

- mozZnost pfenosu a vyuzivani know-how mezi propojenymi osobami,

- standardizace procesu (napf. jednotné IT systémy, dodrZzovani internich Géetnich
smeérnic prostfednictvim Centra sdilenych sluzeb),

- vyuzivani synergii.

Spoleénost IKEA Ceska republika, s.r.o. si neni védoma Zadnych nevyhod plynoucich
ze vztahu s osobou ovladajici a/nebo osobami oviadanymi osobou ovladajici.

Poskytnuta pinéni a protiplnéni

V prabéhu ucetniho obdobi nebyla v zajmu &i na popud osoby ovladajici a ostatnich
osob ovladanych osobou ovladajici ze strany ovladajici osoby pfijata &i uskuteé¢néna
Zzadna jind plnéni a protipinéni mimo ramec bé&Znych pinéni a protiplnéni
uskuteCnovanych ovladanou osobou ve vztahu k osobé ovladajici jako spoleénika
ovladané osoby.

Celkova hodnota transakci s propojenymi osobami za u&etni obdobi je uvedena
v pfiloze k uéetni zavérce.

Ovladané osobé nevznikla z titulu uzavieni vy$e uvedenych smiuv, vy$e uvedenych

jinych pravnich ukonu, ostatnich opatfeni a poskytnutych pinéni &i pfijatych protipinéni
Z2adna Ujma.

V Praze dne 2. prosince 2021

, & P

Jan Véchal David Mi¢hael McCabe
Jednatel spoleénosti Jednatel spoleénosti



Identifikaéni éislo

ROZVAHA

v plném rozsahu
k 31. prosinci 2021

(v tisicich K¢&)

Obchodni firma a sidlo

Tiebonice, 155 00 Praha 5

27081052 Ceska republika
. AKTIVA Minulé iagetni
fad. Bézné acetni obdobi obdobi
Brutto Korekce Netto Netto

a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 6676251 -3011017| 3665234 4062580
B. Stala aktiva 2 5148629 -3001576| 2147053 2118321
B.l. Diouhodoby nehmotny majetek 3 6277 -5410 867 137
B.l.2. Ocenitelnd prava 4 6 277 -5410 867 137
B.l.2.1. Software 5 6 277 -5410 867 137
B.I1. Dlouhodoby hmotny majetek 6 4681216| -2 996 166 1685 050 1657 048
B.iL.1. Pozemky a stavby 7 3638604) -2324363| 1314241 1327 412
B.I1.1. Pozemky 8 382 863 382 863 383 465
B.1.1.2. Stavby 9 3255741 -2 324 363 931 378 943 947
B..2. Hmotné movité véci a jejich soubory 10 967 886 -671 803 296 083 247 336
s ey oo o e | 11 | ams
B.Il.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 12 74 726 74 726 82 300
B.IN. Dlouhodoby finanénl majetek 13 461 136 461 136 461 136
B.IIL1. Paodily - ovladana nebo ovladajici osoba 14 461 136 461 136 461 136




IKEA Ceska republika, s.r.o.

Rozvaha

k 31. prosinci 2021

Oznaé. AKTIVA fad. Minulé Gietni
Bézné Ucetni obdobi obdobi
Brutto Korekce Netto Netto

a b c 1 2 3 4
c. Obézna aktiva 16 1487 530 -9441 1488 089 1919725
C.lL Zasoby 16 419 858 -4418 415 440 412 105
C.1.3. Vyrobky a zbozi 17 419 858 -4418 415 440 412 105
C.l3.2. Zbozi 18 419 858 -4418 415 440 412 105
C.Il. Pohledavky 19 668 728 -5023 663 705 207 830
C..1. Dlouhodobé pohledavky 20 122 187 122 187 101 671
C.ll1.4. QOdloZena darova pohledavka 21 122 187 122 187 101 671
C.1.2. Kratkodobé pohledavky 22 546 541 -5023 541518 106 159
C.il.2.1. Pohledavky z obchodnich vztah( 23 136 989 -5023 131 966 85 990
C.l.2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 24 396 669 396 669 905
Cli24. Pohledavky - ostatni 25 12 883 12 883 19 264

C.11.2.4.3. | Stat - dafnové pohledavky 26 11 067 11 067

C.11.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 27 1 593 1593 5862
C.1.2.4.5. |Dohadné Ucty aktivni 28 12 985
C.11.2.4.6. |Jiné pohledavky 29 223 223 417
CV, Penézni prostiedky 30 408 944 408 944 1298790
C.IV.1. Penézni prostfedky v pokladné 31 12 147 12 147 15195
C.lv.a. Penéini prostiedky na uctech 32 396 797 396 797 1284 595
Casové rozliseni aktiv 33 30092 30092 24 534
D1 Naklady pfitich obdobi 34 30 092 30092 24 534




IKEA Ceska republika, s.r.o.

Rozvaha

k 31. prosinci 2021

Oznaé. PASIVA fad. Bézné Minulé
uéetni ucetni
obdobi obdobi

a b c 5 6
' PASIVA CELKEM 35 | 3665234| 4062580
A Viastni kapital 36 | 2008372] 2560753
Al Zakladni kapital 37 381 350 381 350
CALTL Zakladni kapital 38 381 350 381 350
AL Fondy ze zisku 39 38135 38135
AlllA. Ostatni rezervni fondy 40 38135 38135
AV, Vysledek hospodareni minulyeh let (+/-) 41 996 735 996 735
AV, Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 42 996 735 996 735

AV. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 43 592 152 1 144 533

B.+C. Cizi zdroje ' = 44 | 1656862 1501827

B. Rezervy 45 156 020 149 331

B.2. Rezerva na dan z pfijma 46 78 387

B.4. Ostatni rezervy 47 156 020 70 944

c. Zavazky 48 | 1500842 135249

c.l. Kratkodobé zavazky 49 1500842 1352 496

C.IL.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 50 132 986 76 825
C.ll.4. Zavazky z obchodnich vztah( 51 843 474 824615
C..8. Zavazky ostatni 52 524 382 451 056
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 53 69 825 56 875
C.1.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 54 37 597 33373
C.11.8.5. Stat - dafiové zavazky a dotace 55 191 878 173735
C.l.8.6. Dohadné uéty pasivni 56 225 021 187 030
C.1.8.7. Jiné zavazky 57 61 43




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové élenéni

vr

za rok kongici 31. prosincem 2021

(v tisicich K&)

Identifika&ni cislo

Obchodni firma a sidlo

Skandinavska 131/1

Tiebonice, 155 00 Praha 5

27081052 Ceska republika
Oznad. fad. Bézné Minulé
ucetni acetni
obdobi obdobi
a b c 1 2
1. Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb 1 269 282 177 120
L. Trzby za prodej zboZi 2 9461745 10323 643
A Vykenova spotfeba 3 7206979) 7580406
A, Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4 5 569 872 6 207 541
A2. Spotieba materialu a energie 5 180 379 175 221
A3. Sluzby 6 1456728 1197 644
B. Osobni naklady, 7 1310877 1166 083
D.1. Mzdové naklady 8 944 530 851 750
D2 ::zl:;i: na socialni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni 9 266 347 314 333
D.2.1. Naklady na socidlni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 10 316 450 274 854
D.2.2. Ostatni naklady 11 49 897 39479
E, Upravy hodnot v provozn| oblasti 12 206 842 186 209
E1. rl'rjgzrkyuh'odnut dlouhodobého nehmotnéhe a hmotného 13 200 566 186 560
E11. rLTJ];;;Z;ﬁfuh_o;;l\r:;:ltédIouhodobeho nehmotného a hmotného 14 200 866 186 569
E.2. Upravy hodnot zasob 15 953 - 360
E3. Upravy hodnot pohledavek 16 5023
11 Ostatni provozni vynosy 17 284 437 2687 257
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 18 15786 1992
1I1.3. Jiné provozni vynosy 19 268 651 265 265
F. Ostatni provozni naklady. 20 456 714 330 652
F.1. Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku 21 4010 4100
F.3. Dané a poplatky 22 5310 4478
Fa. Esgzgy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich 23 85 076 -6 592
F.5. Jiné provozni naklady 24 362 318 337 666
. Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 25 834 052| 1495670




IKEA Ceska republika, s.r.o.

Vykaz zisku a ztraty - druhové &lenéni

za rok kondéici 31. prosincem 2021

Oznad. VYKAZ ZISKU A ZTRATY fad. Bézné Minulé
ucetni uéetni
obdobi obdobi

a b c 1 2
VI.  |Vynosova troky a podobne vynosy 26 1.230( 10 875
VI.2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 27 1230 10875
J ' |Nakiadové uroky a pedobné naklady 280 G il
J.2, Ostatni nakladové Groky a podobné naklady 29 2

VII. Ostatni finan¢ni vynasy 30 3488

K. Ostatni finanéni naklady 31 82 574 76 769

§ Finangni vysledek hospodareni _ 32 | -778s8]  -65894

o Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 756 194| 1429776

T = . o g

L.1. Dafi z pfijm0 splatna 35 184 558 289 366
L.2. Dan z pfijm0 odloZena (+/-) 36 -20516 -4123

5 Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 37 592152 1144533

=+ |vysledek hospodateni za uEetni obdobi (+/-) | 38 592152 11445633

4 Sfﬁ obrat za (i¢etni obdobi = l. +H+ M. + fv; + V.+ Vi + -- ﬁ? 101020 1821 10 776 898




PREHLED O PENEZNICH TOCICH

za rok koncici 31. prosincem 2021

(v tisicich K&)

Identifikacni Eislo

Obchodni firma a sidlo

IKEA Ceskd republika, s.r.o,

vska 131/1

Trebonice, 155 00 Praha 5

27081052 Ceska republika
Bézné acetni Minule
obdobi uéetni
obdobi
P. Stav pendznich prostfedku a penéznich ekvivalenti na zacatku Gc¢etniho obdobi 1299 790 1426 965
Penézni toky z hiavni vydéleéné éinnosti
Z: \Uéetni zisk nebo ztrata z béZné Ginnosti pied zdanénim 756194 1429776
A.1. Upravy o nepenézni operace 334 894 170856
A.1.1. Odpisy stalych aktiv 200 866 186 569
A.1.2. Zména stavu: 102 120 -6 952
A.1.2.2. rezerv a opravnych polozek 102 120 -6 952
A.1.3. Zisk(-} ztrata(+) z prodeje stalych aktiv -11776 2108
A.1.5. Vyuctované nakladové a vynosové uroky -1230 -10 875
A.1.6. Pfipadné Upravy o ostatni nepen&Zni operace 44 914 6
A*. Cisty penéZni tok z provozni éinnosti pfed zdan&nim a zménami pracovniho 1091088 1600632
kapitaiu
A.2. Zména polieby pracovniho kapitalu 91 740 41 040
A.2.1. Zména stavu pohledavek z provozni &innosti, aktivnich U¢tl dohadnych a &asového rozliSeni -39 109 39470
A.2.2. Zména stavu kr. zavazki z provozni &innosti, pasivnich uétd dohadnych a ¢asového rozli$eni 135137 - 55 358
A.2.3. Zména stavu zasob -4 288 56 928
A.** Cisty penézni tok z provozni Sinnosti pred zdanénim 1182828 1641672
A.3. Zaplacené (roky s vyjimkou kapitalizovanych droki -2
A.4. Piijaté Groky 1230 10 875
A.5. Zaplacena dan z pfijmu za béZnou €innost a domérky dané za minuld obdobi - 285 080 -277 423
A Gisty penézni tok z provozni &innosti 898 976 1375124
Penézni toky z investicni €innosti
B.1. Nabytl stalych aktiv -285 311 - 104 281
B.1.1. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -264426  -104121
B.1.2. Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku - 885 - 170
B.2. Piijmy z prodeje stalych aktiv 15786 1982
B.2.1.Pfijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 15 786 1992
B.3. Zapljcky a Uvéry spiiznénym osobam - 395 764
B.** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti - 645 289 - 102 299
Penezni toky z finanénich ¢innosti
C.2. Dopady zmén viastniho kapitalu na penézni prostredky -1144 533 -1 400 000
C.2.6. Vyplacené podily na zisku vietn& zaplacené srazkové dané a tantiémy -1144533  -1400 000
C.*** Gisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti -1144 533  -1400 000
F. Cisté zvySeni nebo sniZeni penéznich prostfedki - 890 846 -127 175
R. Stav penéznich prostfedki a penéznich ekvivalenti: na koncl tigetniho obdobi 408944 1299790




PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

za rok kongici 31. prosincem 2021

Identifikaéni Cislo

27081052

(v tisicich K&)

Obchodni firma a sidlo

ska 13171

Tiebonice, 155 00 Praha 5

Ceska republika

Ostatni rezervni  ztrata minulych

Nerozdéleny zisk

nebo
neuhrazena Vysledek hospodareni
bézného uéetniho

Zakladni kapital let (+/-) obdobi Celkem
Zuslatek k 1.1.2021 381 350 8996 735 1144633 2560753
Podily na zisku -- -1144 533 -1 144 533
Vysledek hospodareni za bézny rok -- - 592 152 592 152
Zustatek k 31.12.2021 381 350 996 735 592152 2008372
Nerozdéleny zisk
nebo
neuhrazena Vysledek hospodareni
Ostatni rezervni ztrata minulych bézného uéetniho
Zakladni kapital let (+/-) obdobi Celkem
Zustatek k 1.1.2020 381 350 1146 909 1249826 2816220
Prevod vysledku hospodareni - 1249 826 -1 249 826 -
Podily na zisku - -1 400 000 -1 400 000
Viysledek hospodareni za bézny rok -- - 1144 533 1144 533
Zistatek k 31.12.2020 381 360 996735 1144 533 2 560 753
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Ugetni zavérka k 31. srpnu 2021

1. POPIS SPOLECNOSTI

IKEA Ceska republika, s.r.o. (dale jen ,spole¢nost”) je spole¢nost s ru¢enim omezenym, ktera vznikia
v diisledku rozdéleni spole&nosti IKEA Ceska republika, spol. s r.0. na dvé nastupnické spolecnosti Inter
IKEA Centre Ceska republika, s.r.o. a IKEA Ceska republika, s.r.0. s G¢innosti od 1. ledna 2003 zapisem
do obchodniho rejstiiku vedeného u Méstského soudu v Praze pod spisovou zna¢kou 94828, oddil C.
Spole¢nost sidli v Praze 5 — Zli¢in, Skandinavska 131/1, Ceska republika, identifikaéni &islo
270 81 052. Hiavnim pfedmétem jeji Cinnosti je provozovani obchodnich dom( v Praze, Brné a Ostrave,
specializovanych na prodej nabytku a bytovych doplfikil. V roce 2021 byly provedeny nize uvedené
zmény na pozicich jednatele a &lena dozorgi rady spolecnosti v zapisu do vefejného rejstfiku.

Clenové statutarnich, Fidicich, kontrolnich a spravnich organi k 31. srpnu 2021:

Jednatelé
Ing. Jan Véachal jmenovan k 1. zaif 2019
Mounia EI Hilali
Acherkouk Yakhlef jmenovana k 1. zafi 2018

Dozor¢i rada
Emmanuel Charpentier jmenovan k 22. Gnoru 2013

Stefan Emiel
V.Vanoverbeke jmenovana k 1. zaii 2019

Dne 1. zafi 2021 doslo k zaniku funkce jednatele u Mounia EI Hilali Achrkouk Yakhlef a ke vzniku funkce
jednatele Davida McCabe. Tyto zmény byly zapsany do obchodniho rejstiiku 1. listopadu 2021.

Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zakladnim kapitalu:
Ingka Holding Europe B.V. 100%

Matefskou spole&nosti spoleénosti je Ingka Holding Europe B.V., které sidli na adrese: 2333 CT Leiden,
Bargelaan 20, Nizozemské kralovstvi.

konsolidovana ugetni jednotka patfi, sestavuje INGKA Holding B.V. se sidlem 2333CT, Bargelaan 20,
Leiden, Nizozemské kralovstvi. Tuto konsolidovanou Ucetni zavérku je mozné ziskat v sidle
konsolidujici spole€nosti.

Spoleénost je soucasti konsolidaéniho celku matefské spoleCnosti. Z tohoto divodu spolecnost
nekonsoliduje samostatné (spole¢nost ma 100% podil ve spolecnosti Republic Ceska republika 2 s.r.0.).
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Nedilnou sou&asti G&etni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o zmé&nach viastniho kapitalu a pfehled
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Ugetni zavérka k 31. srpnu 2021

2. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNi ZAVERKY

Prilozena ucetni zavérka byla pfipravena podle zakona ¢. 563/1991 Sb., o GCetnictvi a provadéci
vyhlasky Ministerstva financi Ceské republiky €. 500/2002 Sh. ve znéni platném pro rok 2020 a 2021.

Ugetni zavérka spoleénosti k 31. srpnu 2021 byla sestavena za obdobi 12 mésicli od 1. zafi 2020 do
31. srpna 2021.

Ugetni zavérka je sestavena za predpokladu nepretrzitého trvani spolecnosti.

3. OBECNE UCETNi ZASADY, UGETNi METODY A ODCHYLKY OD TECHTO METOD

Zpusoby ocenovani, které spole¢nost pouzivala pii sestaveni ucetni zavérky k 31. srpnu 2021, jsou
nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni a
naklady s pofizenim souvisejici.

Nehmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je deldi nez 1 rok a pofizovaci cena pfevy$uje 60 tis. K&
za polozku, je povaZzovan za diouhodoby nehmotny majetek a je odepisovan na zakladé jeho
pfedpokladané doby Zivotnosti. Dlouhodoby nehmotny majetek s pofizovaci cenou niz§i nez 60 tis. K¢
je uétovan na nakladové uéty v roce pofizeni.

Odpisy

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a pfedpokladané doby Zivotnosti pfislusného
majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

) o Pocetlet .
Software ] 3

Odpisy jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany v poloZce ,Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku — trvalé®

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu.
Opravy a tdrzba se G¢tuji do naklada.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Diouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady
na dopravu, clo a dalsi naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. KE se odepisuje po dobu ekonomické Zzivotnosti metodou
rovnomérnych odpist. Dlouhodoby hmotny majetek s pofizovaci cenou niz8i nez
40 tis. K¢ je uctovan na nakladové uacty v roce pofizeni, kromé& dlouhodobého hmotného majetku
vymezeného internim piedpisem. Odpis tohoto majetku je kalkulovan na mésiéni bazi. Ugetni i dafiova
hodnota odpisu je shodna.
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Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu.
Opravy a Udrzba se G¢tuji do nakladU.

Odpisy

Odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfisiusneho
majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

ot g
Stavby 25-33 rovnomerng
Stroje a zafizeni 5 rovnomerng
Kancelarské vybaveni 5 rovnomeérné
Pocitace 3 rovnomerné
Motorova vozidla 5 rovhomérné
Vybaveni budov 10 rovnomeérné

Odpisy jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany v polozce ,Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku — trvalé®.

Opravné polozky

Spole&nost tvofi piipadné opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku na zakladé porovnani
zUstatkové hodnoty budov a pozemkil s jejich zpétné ziskatelnou hodnotou. Tvorba a zuctovani
opravnych poloZek je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v poloZce ,Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku - dogasné”.

¢) Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek pfedstavuje majetkové ugasti v ovladanych osobach. Diouhodoby finanéni
majetek je uétovan v pofizovaci cené. Pofizovaci cena zahrnuje pfime naklady souvisejici s pofizenim,
napriklad poplatky a provize znalclim, makléfiim a jinym poradcim.

d) Penézni prostfedky

Penézni prostiedky tvoii ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Gctech.

e) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim metody "first-in, first-out" (FIFO -
prvni cena pro ocenéni pfirlistku zasob se pouzije jako prvni cena pro ocenéni ubytku zasob).
Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné nakladl s pofizenim souvisgjicich,

napf. naklady na pfepravu, clo, atd. Hodnota zasob v pofizovaci cené je snizena o vykazanou opravnou
polozku. O zasobach se uétuje zplisobem B podle Ceského ugetniho standardu pro podnikatele €. 015.

Opravné poloZky jsou vytvafeny v pfipadech, kdy ocenéni pouzité v Ugetnictvi je pfechodné vyssi nez
prodejni cena zasob snizena o naklady spojené s prodejem. Opravna polozka k pomalu obratkovym a
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zastaralym zasobam ¢&i jinak do¢asné znehodnocenym zédsobam je tvofena na zakladé analyzy
obratkovosti zasob a na zakladé daldiho individualniho posouzeni zasob. ]

Tvorba a zUétovani opravnych poloZek je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,Upravy hodnot
zasob“.

f) Pohledavky

Pohledavky se ocefiuji jmenovitou hodnotou. Spole€nost stanovi pfipadné opravné polozky k
pochybnym pohledavkam na zakladé viastni analyzy platebni schopnosti svych zakaznikd a vékové
struktury pohledavek. Tvorba a zuétovani opravnych polozek je vykdzana ve vykazu zisku a ztraty v
polozce ,Upravy hodnot pohledavek”.

g) Vlastni kapital

Zakladni kapital spole€nosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstiiku méstského soudu.
h) Cizi zdroje

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

i) Rezervy

Rezerva na nevybranou dovolenou je k rozvahovému dni tvofena na zakladé analyzy nevybrané
dovolené za dané udetni obdobi a primérnych mzdovych nakladd véetn& nakladl na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi dle jednotlivych zaméstnanci.

Rezerva na vratky je tvofena na zakladé analyzy nakladil historicky vynaloZenych na vraceni zboZia s
pfihlédnutim ke skladbé prodaného zbozi.

Rezerva na dlchody a jiné zaméstnanecké pozitky je k rozvahovému dni tvofena na zakladé analyzy
naroku na dlchody a jiné pozitky jednotlivych zamé&stnancl, v souladu s kolektivni smlouvou (vnitinim
predpisem spolecnosti apod.), s pouZitim pojistn&-matematickych principli, s pouzitim primérnych
mzdovych nakladl véetn& nakladil na socialni zabezpedéeni a zdravotni pojisténi (pokud se z daného
pozitku odvadi

j) Devizové operace

Transakce uvadéné v cizich ménach jsou piepoéteny a zaudtovany fixnim kurzem uréenym Spoleénosti
vZdy na jedno hospodaiske obdobi (tj. od 1. zafi). Tento kurz je dovozen od kurzu Ceské narodni banky
(IICNB“)'

V8echny zlstatky pené&znich aktiv, pohledavek a zavazkl vedenych v cizich ménach byly pfepoéteny
devizovym kurzem zvefejnénym CNB k datu G&etni zavérky. Kurzové zisky a ztraty z prepoétu
penéznich aktiv, pohledavek a zavazkll se uétuji do finanénich vynosl a finanénich naklad b&Zného
roku.

k) Pouziti odhadi

Sestaveni Ucetni zavérky vyZaduje, aby vedeni spoleénosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maji
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkl k datu acetni zavérky a na vykazovanou vysi vynos( a
nakladd za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé viech
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jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutecné hodnotyv
budoucnu se mohou od téchto odhadd odlisovat.

I) Uétovani vynosi a nakladu
Vynosy a naklady se uétuji asové rozlidené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casové souviseji.

Trzby jsou zatétovany k datu uskutegnéni prodeje a jsou vykézany po odecteni slev a dané z pfidané
hodnoty.

m) Dai z pfijmu

Naklad na dafl z ptijm( se po&ita za pomoci platné dariové sazby z Gcetniho zisku zvyseneho nebo
snizeného o trvale nebo dogasné dariové neuznateiné naklady a nezdafiované vynosy (napf. tvorba a
zudétovani ostatnich rezerv a opravnych poloZzek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi ucetnimi a
dafiovymi odpisy atd.). Dale se zohledfiuji polozky snizujici zaklad dané (dary), odCitatelné polozky.

Odlozena dafiova povinnost odrazi darovy dopad prechodnych rozdild mezi zistatkovymi hodnotami
aktiv a pasiv z hlediska &etnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihiédnutim k obdobi realizace.

Odlozena danova pohledavka je zachycena ve vysi, kterou bude pravdépodobné mozno realizovat proti
o¢ekavanym zdanitelnym ziskim v budoucnosti.

n) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni uetni zavérky, je zachycen
v Utetnich vykazech v pfipadé&, Ze tyto udalosti poskytly doplfiujici informace o skuteCnostech, ktere
existovaly k rozvahovému dni.

V ptipad&, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohledfiujicim skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany
v pfiloze ugetni zavérky, ale nejsou zauétovany v a¢etnich vykazech.

o) Zména Géetnich postupil a metod

Spole&nost b&hem ucetniho obdobi nezménita vyznamné ucetni postupy a metody.
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4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K&)

PORIZOVACIi CENA

Pocatecni . Y . Konecny
zustatek PrirGstky Vyfazen zlstatek
Software 5672 885 -280 6 277
Celkem k 31. 8. 2021 5672 885 -280 6277
Celkem k 31. 8. 2020 5502 170 - 5672
OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY
Cirox . . Netto
Poc&ateéni . N . Koneény g
sustatek Pfirastky Vyfazeni Zistatek Ugetni
- - L __hodnota
Software 5 535 155 280 5410 867
Celkem k 31. 8. 2021 5535 155 280 5410 867
Celkem k 31. 8. 2020 5502 33 - 5535 137
b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K&)
PORIZOVACi CENA
Poéateéni . N . Pievod Koneény
zUstatek Prirustky Vyfazeni y zlstatek
Pozemky 383 465 - -602 - 382 863
Stavby 3159624 74 907 - 21210 3255741
Hmotné movité véci a jejich soubory 871 315 139 009 -47 607 5169 967 886
Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku - - - - -
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 82 300 63719 -44 914 26 379 74 726
Celkem k 31. 8. 2021 4 496 704 277 635 -93123 - 4681216
Celkem k 31. 8. 2020 4 430 665 104 121 -41 254 - 4496704
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OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY

ocatnl oupsy  ymmeni foecl PSS
Pozemky - - - - - 382 863
Stavby 2210969 108 686 - 2319655 -4 708 931 378
Hmotné movité véci a jejich soubory 623 979 92 025 -44 201 671 803 - 296 083
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku - - - - - -
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek = = - - 74 726
Celkem k 31. 8. 2021 2834948 200 711 -44201 2991458 -4 708 1 685 050
Celkem k 31. 8. 2020 2 682 394 186 536 -33982 2834938 -4 708 1657 048

Nejvyznamng;jsi priristky dlouhodobého hmotného majetku v obdobi k 31. srpnu 2021 se tykaji
technického zhodnoceni budov na Zli¢iné v souvislosti s piestavbou restaurace ve vy3$i 81 985 tis. K¢ a
vybaveni restaurace na ZIi¢iné ve vysi 44 353 tis. K&. zfizeni planovaciho centra Westfield Chodov ve
vy$i 15 173 tis. K&. V ramci projektu EFT byly pofizeny nové pokladny v celkove hodnoteé 12 164 tis KE.
Dale byly potizeny vysokozdvizné voziky v hodnoté 10 170 tis. K&, chladici a klimatizacni jednotky v
v obdobi k 31. srpnu 2021 patfilo vyfazeni “zmafenych” investic v celkové hodnoté 44 914 tis. K¢.
Naklady souvisejici s vyfazenim této investice jsou uvedeny v pozici Jiné provozni naklady.

5. DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK

Spoleénost uhradila 28. &ervna 2018 kupni cenu ve vysi 461 136 tis. K& za koupi 100% podilu
spoleénosti Republic Ceska republika 2 s.r.o. se sidlem Skandinavska 144/15a, Trebonice, Praha 5 od
prodavaijici spole¢nosti IKEA CENTRES EUROPE A/S. Dne 16. ¢ervence 2018 byla tato skutecnost
zapsana do obchodniho rejstiiku. Vy$e kupni ceny byla stanovena na zakladé znaleckého posudku
realizovaného spoleénosti Deloitte k datu 31. srpna 2016. Hodnota spoleCnosti Republic Ceska
republika s.r.o. stanovena timto znaleckym posudkem byla upravena o vysi odpisi a hodnotu
podmin&ného zavazku ve vysi 26 054 tis. K& Podminény zavazek pfedstavuje pfislib spole¢nosti IKEA
provést rekonstrukci kfizovatky blize specifikované v kupni smlouvé.

Pocatecni Rns . Konecény

zustatek Prirastky Ubytky zustatek
Investice - Ovladané osoby 461 136 - - 461 136
2021 461 136 - - 461 136
2020 461 136 - - 461 136

Vlastni kapital dcefiné spoleénosti Republic Ceska republika 2 s.r.o. byl k 31.8.2021 ve vy8$i 468 090 tis
K& (k 31.8.2020 ve vysi 476 148 tis K&) a vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 2021 a 2020 ¢&inil
ztratu 8 058 tis K& a 8 367 tis K&. Udaje za rok 2021 a 2020 nejsou auditovany.
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IKEA Ceska republika, s.r.o.

Ugetni zavérka k 31. srpnu 2021

6. ZASOBY

Hodnota zboZi netto &inila k 31. srpnu 2021 a 2020 415 440 tis. K¢ a 412 105 tis. K&.

Ocenéni nepotfebnych, zastaralych a pomalu obratkovych zasob se snizuje na prodejni cenu
prostiednictvim GCtu opravnych polozek, ktery se v pfiloZzené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce.

Opravna poloZka byla stanovena vedenim spole¢nosti na zakladé kritéria vékové struktury zasob
(viz bod 8).

7. POHLEDAVKY
K 31. 8. 2021 a 31. 8. 2020 pohledavky po |h{it& splatnosti &inily 11 977 tis. K& a 3 474 tis. K&.

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz bod 18).

8. OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadiuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 6 a 7).

Zmény na uétech opravnych polozek (v tis. KE):

) . Tvorba Zuctovani ) Tvorba Zuctovani .
;?(?I:)aivkr;ek' K 3Z1uséatzeg19 opravné - opravné ;uséatggzo opravné opravné 321ust§at;(l)(21
) T polozky polozky C polozky polozky T
dlouhodobému
majetku 4708 - - 4708 - - 4708
zasobam 3825 3465 -3825 3465 4418 -3 465 4418
pohledavkam - - - - 5023 - 5023

9. KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK

Spole¢nost ma otevieny kontokorentni tuc¢et u UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. do
vySe 100 000 tis. K¢, ktery byl k 31. 8. 2021 a k 31. 8. 2020 &erpan formou bankovnich zaruk ve vysi
32 878 tis. KC a 16 671 tis. K& ve prospé&ch Celniho Ufadu Prahy 5. a ve prospéch pronajimatelli
nebytovych prostor.

Spoleénost ma moznost Eerpat kontokorentni Gvér od Ceska spofitelna, a.s. do vyse 200 000 tis. K&.
Tento uvér nebyl k 31. 8. 2021 ani k 31. 8. 2020 &erpan.

Spole¢nost ma ke dni Uéetni zavérky uloZzené depositum u spolecnosti FAMI Limited ve vysi 396 669 tis
KE (k 31. 8. 2020 905 tis. K&). Tato ¢astka je vykazana v poloZce Kratkodobé pohledavky — ovladana
nebo ovladajici osoba.

10. CASOVE ROZLISENI AKTIV

Naklady pfistich obdobi zahrnuji pfedevS§im naklady na katalog IKEA, a jsou Uétovéany do nakladd
obdobi, do kterého vécné a Easove pfislusi.
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IKEA Ceska republika, s.r.o.

Ugetni zavérka k 31. srpnu 2021

11. VLASTNI KAPITAL

Dne 10. bfezna 2021 vyplatila spoleénost podily na zisku za obdobi kongici 31. srpna 2020 ve vysi
800 000 tis. K& a dne 28. cervence 2021 ve vysi 344 533 tis. K&.

O rozdéleni zisku b&zného téetniho obdobi nebylo ke dni sestaveni Uetni zavarky k 31. srpnu 2021
rozhodnuto.

12. REZERVY

Zmeény na Uctech rezerv (v tis. K&):

Zistatek Zuétovani Zstatek
Rezervy | 517g ogpg  TVorbarezen rezerv k 31. 8. 2021
Ostatni 70 944 104 789 19713 156 020

Ostatni rezervy jsou vytvofeny na nevybranou dovolenou, na vracené zbozi od zakazniki a TACK!
penzijni program.

Spolegnost vyplaci zaméstnancim mimo jiné odmény v ramci programu TACK! Cast této odmeény je
vyplacena zpétné v nasledujicich letech. Pro finan¢ni roky 2020-2022 bylo rozhodnuto, Ze program
TACK! bude vyplacen aZ na zakladé hospodarskych vysledkl za tyto 3 roky, proto je od FY2019
klasifikovana tvorba prostfedkl na program TACK! jako rezerva.

Rezerva na daf z pfijm0 k 31. 8. 2021 je vytvoiena ve vysi 178 898 tis. K& (31.8.2020 ve vysi 283 700
tis. K&) a byla snizena o zaplacené zalohy na daii z pfijmi ve vysi 189 965 tis. K¢ (31.8.2020 zalohy ve

vysi 205 313 tis. K&). Vysledna &astka ve vysi — 11 067 tis. K& je vykazéana v poloZce Stat — dafove
pohledavky (31.8.2020 ve vysi 78 387 tis. K& vykazana v poloZce Rezerva na dan z pfijmu).

13. ZAVAZKY
K 31. 8. 2021 a 31. 8. 2020 ma spoletnost zavazky ve vysi 17 682 tis. K& a 15 932 tis. K& po splatnosti.

Zavazky z obchodnich vztahQ zahrnuji pfedev$im zavazky z titulu nakupu zboZi a to zejména ke
spole¢nosti IKEA SUPPLY AG ve vysi 566 118 tis K& k 31. 8. 2021 a 545 900 tis. K& k 31. 8. 2021

Spole¢nost neeviduje k 31. 8. 2021 a 31. 8. 2020 zadné zavazky po splatnosti z pojistného na socialnim
a zdravotnim zabezped&eni.

Dohadné Géty pasivni zahrnuji pfedevéim dohad na licenéni poplatky (tzv. franchise fee), energie,
marketing a ostatni sluzby.

Zavazky v0éi spiiznénym osobam (viz bod 18).
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Uetni zavérka k 31. srpnu 2021

14. DAN Z PRiJMU

Na zakladé pfedbézné kalkulace spole¢nost vy€islila dafi nasledovné (v tis. K&):

Obdobi Obdobi
) 1.9.2020 — 31.8.2021 1.9.2019 - 31.8.2020
Zisk (Ztrata) pred zdanénim 756 194 1429776
Rozdily mezi u€etnimi a dafiovymi odpisy 23 524 23 493
Neodeditatelné naklady
Tvorba opravnych polozek (netto) 5976 -360
Tvorba rezerv (netto) 85 076 -6 592
Ostatni (napfi. naklady na reprezentaci, manka a $kody) 87 880 56 401
Polozky sniZujici zaklad dané -14 205 -7 382
Zdanitelny pfijem 944 445 1495 336
Sazba dané z pfijmu 19 % 19%
Dan o 179 445 284 114
Dodateéna dar z pfijmu za pfedchozi obdobi 5 660 5 666
Sleva na dani -547 -414
Splatna dafi 184 558 289 366
Spoleénost vycislila odloZzenou dan nasledovné (v tis. K¢&):
Obdobi Obdobi
1.9.2020 — 31.8.2021 1.9.2019 — 31.8.2020
Odlozena Odlozeny Odd;gzigé Odlozeny
PoloZky odloZzené dané dafiova dafiovy ohleday danovy
pohledavka zavazek P ka zavazek
Rozdil mezi u¢etni a daffovou zustatkovou
cenou dlouhodobého majetku 90 809 - 86 639 -
Ostatni pifechodné rozdily:
OP k zasobam 840 - 658 -
OP k dlouhodobému majetku 894 - 894 -
Rezervy 29 644 - 13 480 -
Ostatni do¢asné rozdily - - - -
Celkem 122 187 - 101 671 -
Netto 122 187 101 671
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IKEA Ceska republika, s.r.o.

Uéetni zavérka k 31. srpnu 2021

15. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Spole¢nost méla k 31. 8. 2021 a 31. 8. 2020 majetek a zavazky (pené&zni a nepenézni povahy), které
nejsou vykazany v rozvaze. Jedna se o zavazky z uzavienych smluv o operativnim pronajmu
k 31.8.2021 ve vysi 160 549 tis. K& a k 31. 8. 2020 ve vysi 148 180 tis. K&, které jsou vedeny
v podrozvahové evidenci.

S potizenim dlouhodobého finan¢niho majetku (viz bod 5) souvisi podminény zavazek ve vysi 26 054

tis. K&. Podminény zavazek pfedstavuje pfislib spolecnosti IKEA provést rekonstrukei kfizovatky blize
specifikované v kupni smlouvé. Vedeni spoletnosti se domniva, Ze tento pfislib bude naplnén.

16. VYNOSY

Rozpis vynosl spole¢nosti z bézné ¢innosti (v tis. K&):

Obdobi Obdobi
1.9.2020 — 31.8.2021  1.9.2019 - 31.8.2020
Trzby za prodej zboZi a sluzeb 9731027 10 500 763 R
Ostatni provozni vynosy 268 651 267 257
Vynosy celkem 9999 678 10 768 020

Trzby celkem za prodej zboZi a sluzeb mezirotné poklesly o 7,3 % z divodu opatfeni Covid19. Trzby
z prodeje prostrednictvim internetu &inily ve finanénim roce 2021 a 2020 4 045 151 tis. K¢ a 1371769
tis. K& a meziroéné vzrostly o 195 %. Trzby z prodeje potravin a restaurace dosahly ve financnim roce
2021 a 2020 vyse 324 781 tis. K& a 564 057 tis. K& a mezirocné klesly o 42 % z duvodu uzavieni
restauraci v ramci opatfeni Covid19.

Ostatni vynosy zahrnuji pfedevsim poplatky za poskytnuté sluzby fakturovane podniklim ve skupiné.

17. OSOBNi NAKLADY

Rozpis oscbnich nakladl (v tis. K&):

Obdobi Obdobi
1.9.2020 — 31.8.2021 1.9.2019 — 31.8.2020
Z toho: Clenové Z toho: Clenové
Celkovy poéet fidicich, Celkovy pocet fidicich,
zaméstnancl kontrolnich zameéstnancl kontrolnich,
= spravnich organd spravnich organ
Pramérny pocet zaméstnanct 1841 13 1626 13
Mzdy* 944 530 60 901 851 750 79 282
Socialni zabezpeéeni a zdravotni pojidténi 316 450 11689 274 854 16 234
Ostatni naklady 49 897 5 544 39 479 7 895
Osobni naklady celkem 1310877 78134 1166 083 103 411

* Mzdové naklady u &lends fidicich, kontrolnich a spravnich organu predstavuji odmeny Eleniim té&chto organ z divodu jejich funkce.
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IKEA Ceska republika, s.r.o.

Ugetni zavérka k 31. srpnu 2021

18. INFORMACE O SPRiZNENYCH OSOBACH

Prodeje sluzeb spfiznénym osobam k 31. 8. 2021 a k 31. 8. 2020 &inily 213 585 tis KG a 230 255 tis.
KgE.

Kratkodobé pohledavky za spfiznénymi osobami (v tis. KE):

Spriznéna osoba 1,202 30 8.2021 192015~ 31 82020
IKEA Furnishing Ltd. 30900 27 565
Ingka Centres Ceska republika s.r.o. 4 472 4 863
Republic Ceska republika 2 s.r.0. 368 340
Fami Limited* 396 669 905
INGKA Centres Holding 3818 1517
IKEA Bratislava, s.r.o. 12610 10 246
IKEA Retail Services A B. 6 689 397
INGKA Procurement AB 665 717
INGKA Services AB 363 230
INGKA Centres Slovensko 141 630
Ostatni 898 778
Celkem 457 593 48 188

* Cash-pooling vykazany v pozici Pohleddvky — oviddand nebo ovladajici osoba

Spole¢nost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych osob v ramci bé&zné obchodni &innosti
podniku. V obdobi k 31. 8. 2021 a k31. 8. 2020 cinily nakupy (véetné manazerskych poplatk()
449 071 tis. K& a 495 101 tis K&.
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Ugetni zavérka k 31. srpnu 2021

Kratkodobé zavazky vici spriznénym osobam (v tis. K&):

Spfiznéna osoba 19,2020~ 9182021 192013 3182020
INGKA Procurement AB 1717 13 358

. 10 467 1726
INGKA Centres Ceska republika s.r.o.
Republic Ceska republika 2 s.r.0. 145 126
IKEA Retail Spolka Z.0.0 88 -
INGKA Services B.V. 10 214
IKEA Retail Services AB 14 020 27726
INGKA Business Service Center SP
Z.0.0. 1725 1770
IKEA IT AB 42 620 52 025
IKEA Svenska AB - -
IKEA Furnishing Kft. 826 750
IKEA Bratislava s.r.o. 666 954
IKEA Deutschland GMBH 1249 1510
FAMI Limited 77 260
INGKA Services AB 4 952 -
IKEA Chengdu CO., LTD. 1517 -
LLC IKEA Torg 843 -
IKEA ltalia Retail SRL 860 -
Ostatni - 969
Celkem 81782 101 388

V roce 20201 a 2020 neobdrzeli &lenové fidicich, kontrolnich a spravnich organi zadne zalohy,
zavdavky, zapQjcky, avéry, pfiznané zaruky a jiné vyhody a nevlastni Zadné podily spolecnosti.

Spoleénosti nevznikly do 31. srpna 2021 zadné penzijni zavazky vaci byvalym €lendm fidicich,
kontrolnich a spravnich organa.

19. OSTATNi POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Odmény statutarnimu auditorovi k 31. 8 2021 a k 31. 8. 20120 ¢inily 1 200 tis. K& a 1 200 tis. K&.

K 31. 8. 2021 a 31. 8. 2020 jsou bankovni poplatky ve vysi 58 603 tis K& a 53 791 tis KC zahrnuty
v ramci Ostatnich finanénich nakladu.

Ostatni provozni naklady k 31. 8 2021 a k 31. 8. 2020 zahrnuji zejména licen¢ni poplatky ve vySi
299 328 tis K& a 325 519 tis K&.
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Ugetni zavérka k 31. srpnu 2021

20. PREHLED O PENEZNiCH TOCICH

Pro ucely sestaveni piehledu o penéznich tocich jsou penézZni prostiedky a penéZni ekvivalenty
definovany tak, Ze zahrnuji penize v pokladné, penize na cesté, penize na bankovnich uétech a daisi
finanéni aktiva, jejichz ocenéni mlze byt spolehlivé uréeno a ktera mohou byt snadno pfeménéna v
penézni prostfedky. Zlstatek penéznich prostfedkil a pen&znich ekvivalentil je na konci uéetniho
obdobi nasleduijici:

Zustatek v tis. K¢ k 31.8.

2021 2020
'Krétkodoby finanéni majetek cekem - -
Penézni prostiedky 408 944 1299 799
Obchodovatelné cenné papiry - -
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 408 944 1299 799

Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo finanénich &innosti se uvadgji v pfehledu o penéznich
tocich nekompenzované.

21. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Vzhledem k op&tovnému $ifeni nakazy COVID-19, zagaly organy statni spravy Ceské republiky znovu
piijimat opatfeni k zastaveni Sifeni pandemie. Nicméné doposud nedoSlo k uzavieni, &i omezeni
maloobchodu a sluzeb.

Na zakladé aktualné vefejné dostupnych informaci, stavajicich klicovych ukazateld vykonnosti
Spole¢nosti a s ohledem na pfijata opatfeni a zkusenosti z pfedchozich vin pandemie se nejevi jako
pravdépodobny bezprostiedni vyznamny negativni dopad pandemie COVID-19 na Spolenost, jeji
fungovani, finan¢ni situaci a vysledek hospodareni.

K datu sestaveni (¢etni zavérky nejsou vedeni Spole€nosti znamy Zadné dalsi vyznamné nasledné
udalosti, které by ovlivnily Gcetni zavérku k 31. 8. 2021.

Sestaveno dne: Podpis statutarniho organu uéetni
jednotky:

; F /;Z.—/’/;f/ _ e

A ST A

Osoba odpovédna za tcetni zavérku:

U LN

David McCabe~
|

2.12.2021

NP1

Ing. Jan Vachal

N

1
I
Ing. Jaroslav Vavra
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Zprava nezavislého auditora pro spole¢nika spole¢nosti
IKEA Ceska republika, s.r.o.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené ugetni zavérky spoleénosti IKEA Ceska republika, s.r.o.
(dale také ,Spoletnost") sestavené na zakladé ¢eskych ugetnich predpisil, ktera se
sklada z rozvahy k 31. srpnu 2021, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach vlastniho
kapitalu a pfehledu o penéznich tocich za rok kon&ici 31. srpnem 2021 a pfilohy v Géetni
zavérce, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych ucetnich metod a dalsi vysvétlujici
informace. Udaje o Spole&nosti jsou uvedeny v bodé 1 prilohy v této G&etni zavérce.

Podle naseho nazoru pfilozena aéetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a
pasiv Spolegnosti k 31. srpnu 2021 a nakladi a vynosil a vysledku jejiho hospodareni a
penéznich tokl za rok konéici 31. srpnem 2021 v souladu s Eeskymi uéetnimi pfedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme proved|i v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor(l
Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné&
dopln&né a upravené souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami. Nase odpovédnost
stanovena témito pfedpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za
audit a€etni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym
Komorou auditorti Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezavisli a spinili jsme i dalsi
etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpist. Domnivame se, Ze dlkazni
informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni
naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace
uvedené ve vyroéni zpravé mimo Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni
informace odpovida statutarni organ Spolecnosti.

Nas vyrok k Gietni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je véak soutasti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem Gdetni zavérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu s ucetni zavérkou &i s nadimi znalostmi o Uéetni jednotce ziskanymi béhem
auditu Odetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materialn&) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vsech
vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfisludnymi pravnimi
piedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky
pravnich predpisli na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci
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v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavki
by bylo zplisobilé ovlivnit isudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, Ze

o ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni
v (Cetni zavérce, jsou ve vdech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu
s Udetni zavérkou a

¢ ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk(i a povédomi o Spole&nosti, k nimz
jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiaini)
vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupld jsme v obdrzenych ostatnich
informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu Spolecnosti za ucetni zavérku

Statutarni organ Spolegnosti odpovida za sestaveni Géetni zavérky podavajici vérny a
poctivy obraz v souladu s &eskymi uéetnimi pfedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém,
ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni U€etni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani ucetni zavérky je statutarni organ Spoleénosti povinen posoudit, zda je
Spoletnost schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze v Uéetni
zavérce zaleZitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu
nepfetrZitého trvani pfi sestaveni U€etni zavérky, s vyjimkou pfipadl, kdy statutarni
organ planuje zrudeni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji €innosti, resp. kdy nema jinou
realnou moznost, nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, Ze Géetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materialni) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat
zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty,
nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve
véech pfipadech v Ugetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materiaini)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povazuji se
za vyznamné (materiaini), pokud Ize realné pfedpokladat, 2e by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé ugetni zavérky na jejim
zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat
béhem celého auditu odborny tsudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi
povinnosti:

* Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Géetni zavérky
zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy
reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dilkazni informace, abychom
na jejich zakladé mohli vyjadiit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
{materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoze
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, Gmysina opomenutt,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.
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¢  Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spoleénosti relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na G¢innost jejiho
vhitfniho kontrolniho systému.

¢ Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfim&fenost provedenych Uéetnich
odhadl a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spole¢nosti uved|
v pfiloze v Géetni zavérce.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni uéetni
zavérky statutarnim organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni
informace existuje vyznamna (materiainl) nejistota vyplyvajicl z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti nepfetrzité
trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materiaini) nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti
v pfiloze v UCetni zavérce, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepretrzité
trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost ztrati
schopnost nepretrzité trvat.

o Vyhodnotit celkovou prezentaci, &len&ni a obsah uéetni zavérky, véetné piilohy,
adale to, zda ucetni zavérka zobrazuje podkiadové transakce a udalosti
zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Na$i povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné
o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme
v jeho prdb&hu udinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkli ve vnitinim kontrolnim
systému.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Martina Stegova je statutarnim auditorem odpov&dnym za audit G&etni zavérky
spole¢nosti IKEA Ceska republika, s.r.o. k 31. srpnu 2021, na jehoz zakladé byla
zpracovana tato zprava nezavislého auditora.

V Praze, dne 2. prosince 2021

s’

v E/
KPL Goaf 9 Olual Ing. Martipé Stegova
KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. {% Partner
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