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VYROCNI ZPRAVA

1. Pfehled ¢innosti spolecnosti

Spole¢nost AGROFERT, a.s., fidici osoba koncernu AGROFERT (déle také jen ,spole¢nost”), se orientuje na vlastni
obchodni ¢innost v oborech zemédélskych komodit, krmiv, hnojiv a agrochemie a déle pak na korporatni fizeni
jednotlivych spole¢nosti koncernu AGROFERT. Touto cinnosti zastfeSuje centrdIni aktivity celého koncernu
a poskytuje spole¢nostem koncernu poradensky servis v celé fadé dil¢ich oblasti, mezi néz mizeme, kromé jiného,
zafadit poradenstvi v oblasti Gcetnictvi, informacnich a telekomunikacnich technologii, personalistiky a fizeni
lidskych zdrojq, sluzby a poradenstvi v oblasti public relations ¢i marketingové komunikaci, ndkup vybranych
polozek zbozi a sluzeb, prodej majetku, interni audit nebo zajisténi bezpecnosti.

2. Rozbor a zhodnoceni vyvoje ¢innosti spole¢nosti

Vynosy z prodeje zboZi a sluzeb ¢inily v roce 2021 cekem 21 267 mil. K¢, coz je ve srovnani s rokem 2020 narUst
0 2 849 mil. K¢ (o 15,5 %). Celkovad obchodni marze spole¢nosti vzrostla 0 9,3 % na 1 303 mil. K& Dosazeny
hospodafisky vysledek pfed zdanénim cinil 616 mil. K¢ po zdanéni pak 441 mil. K¢ Ve srovnani s rokem 2020
doslo k poklesu hospodéiského vysledku po zdanéni o 567 mil. K¢ predevsim z divodu tvorby opravné polozky
k finan¢nim investicim.

Finan¢ni vysledek hospodareni byl v roce 2021 ovlivnén pfijatymi dividendami v ¢astce 1 729 mil. K¢, coz bylo
0 378 mil. K¢ vice nez v roce 2020 a dale byl ovlivnén tvorbou opravné polozky k finan¢nim investicim v ¢astce
1021 mil. K&.

V ptipadé bilan¢ni sumy spole¢nosti dochéazi k 31. 12. 2021 k jejimu poklesu na hodnotu 46 848 mil. K¢ (o 5,7 %).
3.Vyznamné skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni 31. 12. 2021

Na zakladé smlouvy o poskytnuti nepenézitého pfiplatku mimo zékladni kapital do vlastniho kapitalu formou
pfevodu casti obchodniho zavodu, kterd byla uzaviena dne 16. 12. 2021, pfevedla spole¢nost AGROFERT, a.s.
¢ast svého zavodu, oznacenou jako ,Distribuce hnojiv’ a ve smlouvé specifikovanou, na dcefinou spole¢nost
Lovochemie, a.s. Efektivni datum byl 1. 1. 2022.

Spolec¢nost PAPEI, a.s. zanikla slou¢enim a jeji jméni preslo dle projektu fuze slou¢enim na nastupnickou spole¢nost
Mlékdrna Hlinsko, a.s. Efektivni datum fuze byl 1. 1. 2022.

Spole¢nost BIOALCO Kft. zanikla fuzi do nastupnické spole¢nosti NT Kft. ke dni 1. 1. 2022.

Koncem unora 2022 pokracujici politické napéti mezi Ruskem a Ukrajinou eskalovalo invazi Ruska na Ukrajinu.
Celosvétovou reakci na poruseni mezindrodniho prava a agresi bylo mimo jiné uvaleni rozsédhlych sankci. Tyto
skute¢nosti povazujeme za neupravujici nasledné udélosti po rozvahovém dni. Pfipadné dopady invaze budou
v Ucetni zavérce spole¢nosti zohlednény v okamziku, kdy budou mit vliv na G¢etni zavérku spolec¢nosti ¢i na
zverejnéni idajl v této Ucetni zavérce. Tato naslednd udalost nema vliv na to, Ze spole¢nost bude nadéle plsobit
jako podnik s neomezenou dobou trvani.

Po rozvahovém dni nedoslo k zadnym dalsim udalostem, které by mély vyznamny dopad na uUcetni zavérku
k 31. prosinci 2021.



4. Piedpokladany budouci vyvoj a hlavni rizika a nejistoty

Zékladem podnikatelského Uspéchu spole¢nosti AGROFERT, a.s. zUstavaji i nadale dlouhodobé pozitivni vztahy
s partnery - at uz se zdkazniky, nebo s dodavateli. K fizeni podnikatelské c¢innosti spole¢nost vyuziva silnych
stranek svych zaméstnanc(, jejich manazerskych a obchodnich dovednosti, stejné jako schopnosti se flexibilné
pfizpisobovat situacim, jez pfinasi trzni prostiedi. AGROFERT, a.s. také plné vyuziva v tuzemsku ojedinélé moznosti
synergické spoluprace se spole¢nostmi napfi¢ celym koncernem. Aktivity jako racionalizace vnitini organizace
¢innosti, kontinualni rdst efektivity fizeni nebo trvalé vyhodnocovani obchodnich pfileZitosti a jejich nasledna
realizace patfi k dlouhodobym podnikatelskym strategiim spole¢nosti AGROFERT, a.s.

Na zakladé vyse uvedenych skute¢nosti je pfedstavenstvo spole¢nosti AGROFERT, a.s. nazoru, Ze i v roce 2022
bude podnikatelska ¢innost nadéle pfispivat k pozitivnimu vyvoji hospodareni. Pfedpokladem pro rok 2022 je
udrzeni a rozvoj obchodnich aktivit, stejné jako obhdjeni pozice spole¢nosti na tuzemském trhu i v zahranici,
zejména v zemich stfedni Evropy.

K datu ucetni zavérky ani k datu sestaveni vyro¢ni zprévy za rok 2021 nevlastnila spole¢nost AGROFERT, a.s., zadné
vlastni akcie.

5. Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Podnikatelské aktivity spole¢nosti AGROFERT, a.s. nejsou zaméfeny na vyzkum a vyvoj, ani tyto ¢innosti ze své
podstaty neumoznuji.Ztoho dlvodu se spole¢nost v oblasti vyzkumu a vyvoje realizuje prostfednictvim spoluprace
a podpory partnerskych stiednich a vysokych kol nejen z celé Ceské republiky, ale i ze Slovenska. Tato partnerstvi
jsou zaloZena na dlouhodobych vztazich, pficemz k nejvyznamnéjsim partnerskym vzdélavacim vysokoskolskym
institucim patii Ceska zemédélska univerzita v Praze, Mendelova univerzita v Brng, Univerzita Pardubice, Vysokd
Skola chemicko-technologické v Praze, Masarykova univerzita v Brné a Slovenska polnhohospodarské univerzita
v Nitre.

Dlouhodobé vztahy zalozené na Uzké spolupraci jsou i mezi patefnimi stfednimi Skolami, kam se fadi Stredni
primyslova skola chemicka Pardubice, Stfedni Skola zemédélska Chrudim, Stfedni zemédélska skola Podébrady.
Mezi nové aktivity Ize zafadit specidlni cilené vzdélavani zakd zakladnich skol.

AGROFERT, a.s. také partnersky podporuje fadu dil¢ich aktivit, mezi které patfi aktivni spoluprdce s Agrarni
komorou CR, Iniciativou zemédélskych a potravinaiskych podnikl, Svazem chemického primyslu, Asociaci
lesnickych a dievozpracujicich podniki nebo Ceskou asociaci petrolejafského priimyslu a obchodu.

S ohledem na podnikatelskou cinnost spolecnosti AGROFERT, a.s. Ize za podstatnou povazovat participaci
predevsim na vyzkumu a vyvoji v oborech chemie, zemédélstvi, potravinarstvi a také v sektoru obnovitelnych
zdroja. Vyzkum a vyvoj realizovany v prostiedi skol a univerzit ve zminénych klicovych oblastech propojuje
AGROFERT, a.s. s praxi vybranych spole¢nosti koncernu. Tento proces ptindsi vysledky jako napf. zemédélské
polni pokusy, jeZ jsou orientovany na novinky v péci a ochrané rostlin. Spole¢nost AGROFERT, a.s. vysledky
zminénych aktivit prezentuje odborné verejnosti béhem seminara ¢i konferenci a téz béhem tzv. polnich dni
a dnll otevienych dvefi pro vefejnost. Vybrani odborni pracovnici spole¢nosti se také vénuji publika¢ni ¢innosti
a zverejnuji své expertni ¢lanky a studie.



Spolecnost se i pfimo persondlné podili na vzdélavacich aktivitach. Jednotlivi odbornici z fad zaméstnanctl se
Ucastni vyuky a prednasek organizovanych spolupracujicimi $kolami a univerzitami. Cilem takového pfistupu je
predstavit Zdkam i studentlim novinky a trendy z praxe ¢i poukazat na fakt, Zze se obory chemie, zemédélstvi,
potravinafstvi, ale i podnikova ekonomika a management neustale vyviji, coz spole¢nost AGROFERT, a.s. ve vlastni
podnikatelské praxi pIné reflektuje.

6. Aktivity v oblasti ochrany zivotniho prostiedi

Péce o Zivotni prostfedi je nedilnou a vyznamnou soucésti podnikatelskych aktivit spole¢nosti. AGROFERT, a.s.
dlsledné plni vsechny legislativni ekologické pozadavky. Spole¢nost AGROFERT, a.s., je certifikovana a hodnocena
dle nasledujicich mezinarodnich norem:

CSN EN ISO 9001:2016 v oboru nakup, skladovani a prodej zemédélskych plodin, obilovin, olejnin, lusténin
a krmiv, agrochemikalii, pesticid{, osiv, moridel, hnojiv v¢etné poradenstvi, CSN EN ISO 14001:2016 (AGROFERT,
a.s., organiza¢nd zlozka Agrochémia) v oboru nakup, prodej a dodavani pramyslovych hnojiv, pesticid(l a osiv
a s tim souvisejicich poradenskych ¢innosti a ddle GMP+ B3 (Good Manufacturing Practice) pro obchod s krmnymi
surovinami a doplriikovymi latkami (Trade, Collection and Storage & Transhipment) nebo ISCC EU (International
Sustainability et Carbon Certification), certifikace udrzitelné biomasy a biopaliv.

Znacna pozornost byla v roce 2021 vénovéna celospolecenské diskusi souvisejici s takzvanou Zelenou dohodou
pro Evropu (Green Deal), kterd ma do budoucna zajistit udrzitelné hospodafstvi v EU a snizit emise oxidu uhlicitého.

Spole¢nost AGROFERT, a.s. sidli v Praze v areélu, kde mimo jiné Uspésné provozuje retenéni nddrz pro zachycovani
destové vody ze stfechy budovy a predevsim z rozsahlého parkovisté pred ni.V nadrzi se voda Cisti pfes odluc¢ovac
lehkych kapalin, ktery filtruje mj. oleje a ropné latky z aut z parkovisté. Takto vycisténd voda je nasledné vypousténa
do pfilehlého potoka.

7. Zaméstnanecké otazky a pracovnépravni vztahy
Primérny prepocteny pocet zaméstnanct a ¢lenl organl spolec¢nosti v roce 2021 inil 164.

V oblasti pracovnépravnich vztahl a zpracovani mezd se AGROFERT, a.s. striktné fidi platnou legislativou a internimi
predpisy.

Jednim z hlavnich cild bylo v roce 2021 zajisténi bezproblémového fungovani spole¢nosti v obdobi pretrvavajici
pandemie Covid-19.V roce 2021 se zdrocila aktivita z minulych let spocivajici v rozvoji interni a externi komunikace.
Osobni spoluprace mezi zaméstnanci a externimi spole¢nostmi pfesla do on-line prostredi. V roce 2021 doslo
navic k dalSimu odbornému a kapacitnimu posileni v oblasti public relations a komunikace. Vzrostla odpovédnost
a samostatnost jednotlivych vedoucich pracovnikd i zaméstnancud konkrétnich oddéleni, ktefi tézili ze zkusenosti
z predchoziho roku, kdy ze dne na den zacali pracovat v prostiedi home office. Stejné jako v roce 2020 nebyl nikdo
ze zaméstnancll spole¢nosti vlivem pandemie propustén a chod spole¢nosti byl i v takto omezenych podminkach
plné funk¢ni a stabilni.

Spolec¢nost vénovala v dobé pandemie zvysenou pozornost osobni bezpecnosti a zdravi svych zaméstnancd.
AGROFERT, a.s. dlouhodobé podporuje péci o zdravi svych zaméstnancll a provadi v rozdifené mife preventivni
zdravotni prohlidky a realizuje stravovaci programy podporujici zdravy zivotni styl zaméstnancu. Spole¢nost tak
¢inila i v roce 2021. Daraz v dobé pandemie byl kladen také na IT bezpecnost a prenos dat, jejichz narlst byl



V roce 2021 spole¢nost plné vyuzivala a déle rozvijela funkcionality nového komunikaéniho nastroje Intranet,
ktery byl implementovan v roce 2020. Diky nému muze efektivnéji komunikovat jak se svymi zaméstnanci, tak i se
zaméstnanci koncernu.

I vroce 2021 bylo rychle pfijimano zna¢né mnozstvi legislativy souvisejici s pandemii Covid-19, které mélo zasadni
dopad na operativni fizeni lidskych zdroja a zpUsob zpracovani mezd a agendy personalistiky. V tomto ohledu
spole¢nost konstatuje, Ze véas zavadéla veskeré zmény a splfiuje viechny néroky legislativy.

Tradic¢ni soucasti firemni kultury je zapojeni zaméstnancd do verejné prospésnych projekt(, kam patfi darcovstvi
krve, sbirka a rozvoz vanocnich darkl v projektu Pomahame Jeziskovi pro déti rodi¢l samoziviteld ¢i aktivita
Pomahéme srdcem, kde jsou ocerovani zaméstnanci vénujici se vyznamnym vefejné prospésnym projektdm.
| kdyz byl lonsky rok ve znameni on-line prostiedi, pfesto byly vyse uvedené projekty ve prospéch potfebnym
realizovany. V roce 2021 vznikl projekt Dobry soused, ktery si klade za cil pomahat v mistech, kde plisobime
prostfednictvim aktivit navrzenych zaméstnanci koncernu.V loriském roce byl v ramci tohoto programu realizovén
prodej charitativniho kalendare, jehoz vytézek Sel zdchranné stanici a ekocentru Pasicka, a také dobrovolnicky den
v Détské |é¢ebné Vesna, ktery pfinesl zabavny program pro déti a jejich doprovod.

Zéroven spole¢nost vénuje ¢as i prostfedky na pravidelné vzdélavaci aktivity. Vétsina vzdélavacich programui byla
vlivem pandemie koncipovana do on-line vzdélavani a rozvoje e-learningu.

Vztah mezi spolecnosti a zaméstnanci je urcovan jak legislativou, tak firemnim Etickym kodexem a Programem
Compliance. V pfipadé, Zze se zaméstnanec domniva, ze jsou jeho prava ¢i Eticky kodex jakymkoliv zplisobem
porusovany, ma k dispozici anonymni etickou telefonni linku Tell Us.

8. Udaje o organiza¢nich slozkach v zahraniéi

Spole¢nost AGROFERT, a.s., organiza¢na zlozka Agrochémia, vyviji podnikatelskou &innost v segmentu nakup
a prodej pesticid(, nakup a prodej osiv a ndkup a prodej lesnické agrochemie v ramci Slovenské republiky.

V Praze dne 28. dubna 2022
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Ing. Petra Prochazkova

¢lenka predstavenstva

AGROFERT, a.s.




ZPRAVA O VZTAZICH

mezi ovlddajici osobou a osobou ovlddanou a mezi ovlddanou osobou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou

Predstavenstvo spole¢nosti AGROFERT, a.s. (dale jen,spole¢nost AGROFERT” nebo jen,spole¢nost”), ICO 26185610,
se sidlem na adrese Py3elska 2327/2, Praha 4, Chodov, 149 00, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, oddil B, vloZzka 6626, vypracovalo podle § 82 zdkona o obchodnich korporacich (déle jen,ZOK")
nasledujici zpradvu o vztazich mezi spole¢nosti AGROFERT a ovladajici osobou a mezi spole¢nosti AGROFERT
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (dale téZ jen ,propojené osoby”) za uplynulé Géetni obdobi od
1.1.2021 do 31. 12. 2021 (déle jen ,rozhodné obdobi”).

1. Struktura vztaht

1.1. Struktura vztahG mezi propojenymi osobami je rozvétvena a vicestupriova a odviji se od ovladajici (fyzické)
osoby, jiz je Ing. Zbynék Prdsa, nar. 6. 12. 1953, bytem Slune¢ni 2355, 756 61 Roznov pod Radhostém (dale
jen ,ovladajici osoba”). Ovladajici osoba ovlada pfimo tfi obchodni spolecnosti. Dvé z téchto spolec¢nosti, a to
spole¢nost AGROFERT, a.s. a spole¢nost SynBiol, a.s. (dale jen ,spole¢nost SynBiol”), ICO 26014343, se sidlem na
adrese Pyselskd 2327/2, Praha 4, Chodov, 149 00, ovlada ovladajici osoba v rdmci plisobnosti jejich valnych hromad,
jakozto svérensky spravce svéfenského fondu AB private trust |, svéfensky fond. Treti spole¢nost, a to spole¢nost
Valassky golfovy klub spol. s r.o. (déle jen ,spole¢nost Valassky golfovy klub”), ICO 25874187, se sidlem na adrese
Horni Paseky 2664, 756 61 Roznov pod Radhostém, ovlddé ovladajici osoba v postaveni jediného spole¢nika sama
0 sobé.

1.2. Spole¢nost AGROFERT podrobuje jednotnému fizeni dalsi obchodni korporace, se kterymi tak ve smyslu § 79
ZOK tvofi koncern AGROFERT. Existence tohoto koncernu byla v rozhodném obdobi uvefejnéna ve smyslu § 79
odst. 3 ZOK. S ohledem na to, Ze v souladu s § 74 odst. 3 ZOK plati, ze ve vztahu k fizenym obchodnim korporacim
je ovladajici osobou vzdy fidici spole¢nost koncernu, nejsou do struktury vztahl zahrnuty ostatni spole¢nosti
koncernu AGROFERT, nebot nejsou ovladany stejnou ovladajici osobou. Dalsi spole¢nosti tak ovladajici osoba
ovlada pouze prostrednictvim spoleénosti SynBiol.

1.3. Struktura konkrétnich vztah(i v seskupeni, jejichz i¢astnikem byla v rozhodném obdobi spole¢nost AGROFERT,
a postaveni jednotlivych ucastnikd v této strukture vyplyva vedle vyse uvedenych skutecnosti také z roz¢lenéni
propojenych osob jako smluvnich stran v rdmci pfehledu vzajemnych smluv uvedeného v kapitole 5 této zpravy.

2. ZpUsob a prostiedky ovladani

2.1. Pfimé ovladani spole¢nosti uvedenych shora v odst. 1.1. v rozhodném obdobi uskutec¢novala ovladajici osoba
vykonem svych akcionafskych prav (prav spole¢nika).

2.2 Ovladani ostatnich ovladanych korporaci je uskute¢hiovano jediné nepfimo prostiednictvim spole¢nosti
SynBiol.

3. Uloha spoleénosti AGROFERT ve strukture ovladacich vztaht v seskupeni a v obchodnich vztazich
s propojenymi osobami

Ve strukture ovladacich vztahG nema spole¢nost AGROFERT zadnou funkéni tlohu, jeji existujici vztahy (zejména
dodavatelsko-odbératelské) jsou jen na bazi smluv uvedenych v kapitole 5.

4. Piehled jednani vykazujicich znaky podle § 82 odst. 2 pism. d) ZOK (dotcend jednani)
4.1. Dot¢end jednani vici propojenym osobam

Z4dn4 takova jednani nebyla u¢inéna.

4.2. Dotcena jednani vici tietim osobam mimo seskupeni

Z&dna takova jednani nebyla u¢inéna.
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5. Prehled vzajemnych smluv v rdmci seskupeni, jejichZz smluvni stranou je spoleénost AGROFERT

5.1. Smlouvy s Ing. Zbyrkem Prisou

DRUH SMLOUVY ROK UZAVRENI  plnéni ze strany AGROFERT
Smlouva o vykonu funkce ¢lena predstavenstva 2014 platba v penézich

5.2. Smlouvy se spole¢nosti SynBiol

DRUH SMLOUVY ROK UZAVRENI  plInéni ze strany AGROFERT
Smlouva o zpracovani mzdové agendy 2014 poskytnuti sluzby
Poskytnuti sluzeb vypocetniho vykonu 2014 poskytnuti sluzby
Smlouva o poskytovani ucetnich sluzeb 2010 poskytnuti sluzby
Smlouva o poskytnuti sluzeb kancelafe 2014 poskytnuti sluzby
Smlouva o poskytnuti t¢etnich sluzeb (konsolidace) 2020 poskytnuti sluzby
Prefakturace pravnich sluzeb 2021 prefakturace
poskytnuti financnich

Smlouva o poskytnuti zapGjcky 2021 prostfedkd + fakturace
uroka

5.3. Smlouvy s ostatnimi spole¢nostmi ovladanymi nepfimo prostfednictvim spole¢nosti SynBiol

5.3.1. Smlouvy se spole¢nosti AGFoundation, s.r.o. (vnukovskd spolecnost spolecnosti SynBiol)

DRUH SMLOUVY ROK UZAVRENI  plnéni ze strany AGROFERT

Smlouva o poskytovani ucetnich sluzeb ve znéni pozdéjsich

dodatki 2010 poskytnuti sluzby
Smlouva o poskytovani sluzeb kancelare 2016 poskytnuti sluzby
Prefakturace udrzby domény 2021 prefakturace
Sluzba digitalizace faktur 2021 poskytnuti sluzby
Zabezpeceni datového centra 2021 poskytnuti sluzby

5.3.2. Smlouvy se spole¢nosti INTERTEC spol. s r.o. (vnukovskd spolecnost spolecnosti SynBiol)

DRUH SMLOUVY ROK UZAVRENI  plnéni ze strany AGROFERT

Smlouva o poskytovani vypocetniho vykonu a souvisejicich

sluzeb k informacnim systémudm 2014 poskytnuti sluzby

5.3.3. Smlouvy se spole¢nosti Istrochem Reality, a.s. (dcefind spolecnost spolecnosti SynBiol)

DRUH SMLOUVY ROK UZAVRENI  plnéni ze strany AGROFERT
ilr:zlzzv;incio?;zlzyr:ic:‘/ir;ist\gsgrietn|’ho vykonu a souvisejicich 2014 poskytnuti sluzby
zrgzlggj\;?cﬁ gggr;:k gemovitosti nebytovych prostoru ve znéni 2009 platba v penézich
Smlouva o ndjmu nebytového prostoru 2018 platba v penézich
Objednavka ubytovani 2021 platba v penézich
Prefakturace postovnich sluzeb 2021 platba v penézich
Povoleni vjezdu do aredlu 2021 platba v penézich
Objednévka - prodej agrochemikalii 2021 dodani zbozi

VYROCNI ZPRAVA 2021
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5.3.4. Smlouvy se spole¢nosti SYNVAK a.s. (dcefind spole¢nost spolecnosti SynBiol)

DRUH SMLOUVY ROK UZAVRENI pInéni ze strany AGROFERT
Smlouva o poskytovani sluzeb kancelare 2015 poskytnuti sluzby

5.3.5. Smlouvy se spole¢nosti IMOBA, a.s. (dcefind spolec¢nost spolecnosti SynBiol)

DRUH SMLOUVY ROK UZAVRENI  plInéni ze strany AGROFERT
Smlouva o poskytovani ucetnich sluzeb 2018 poskytnuti sluzby
SmIouv? o zpracovani mzdové agendy ve znéni pozdéjsich 2007 poskytnuti sluzby
dodatkd
DohoE:ia 0 umoZnéni pouzivani vyplatniho stroje k ihradé cen 2007 poskytnuti sluzby
za postovni sluzby
Smlouva‘o poskyvtolvanl vy[:)ocoetnlho vykonu a souvisejicich 2014 poskytnuti sluzby
sluzeb k informacnim systémudm
Smlouva o poskytovani sluzeb 2018 poskytnuti sluzby
Najemni smlouva 2007 platba v penézich
Najem dopravniho prostiedku 2020 poskytnuti predmétu najmu
Poskytnuti sluzeb souvisejicich s inzerci 2021 poskytnuti sluzby
Smlouva o najmu prostor slouzicich k podnikani ve znéni -
pozdajsich dodatkd 2016 platba v penézich
Smlouva o najmu nemovitosti 2014 platba v penézich
Smlouv? 0 najmu nebytovych prostor ve znéni pozdéjsich 2006 platba v penézich
dodatkd
Smlouv? 0 najmu souboru movitych véci ve znéni pozdéjsich 2002 platba v penézich
dodatkd
Smlouva o prondjmu nemovitosti 2013 platba v penézich
Dohoda o spolupraci ve znéni pozdéjsich dodatk 2010 platba v penézich
Smlouva o postoupeni pohledavky - 14x 2021 postoupeni pohledavek
Ramcova smlouva o poskytovani cateringovych sluzeb 2016 platba v penézich
Smlouva o zapUjéce 2016 Castecnd splatka a p,latb?
urokd
Smlouva o zapUjcce 2020 platba urokd
2x Smlouva o zapUjcce 2021 pfijeti financnich prostr,edktoJ
a platba urokd
Prefakturace propagace pfispévku a spravy socidlnich siti 2021 platba v penézich
Zajisténi provozu bistra 2021 platba v penézich
Nakup darkovych poukazi a voucher( 2021 platba v penézich
Zajisténi stravovacich sluzeb pro zaméstnance 2021 platba v penézich
Najem + sluzby spojené s najmem nemovitosti 2021 platba v penézich
Poskytnuti ostatnich sluzeb 2021 platba v penézich

Poskytnuti jednorazovych najmu prostor a obcerstveni na

zékladé objednavek 2021 platba v penézich

Prefakturace PHM, dalni¢nich znamek, provoznich kapalin,

. 2021 prefakturace
myti vozu
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DRUH SMLOUVY ROK UZAVRENI  plInéni ze strany AGROFERT
Cerpéni kreditt za U¢elem inzerce 2021 Cerpani kreditt
Prefakturace kuryrni sluzby 2021 prefakturace
Prefakturace kopirovacich sluzeb 2021 prefakturace
Prefakturace nékladl na pevné linky a GSM 2021 prefakturace
Prefakturace pravnich sluzeb 2021 prefakturace
Prefakturace nakladu na registraci domén a jejich udrzbu 2021 prefakturace
Prefakturace testovani zaméstnanct 2021 prefakturace
Smlouva o elektronické fakturaci 2020

Objednévka ubytovani a obcerstveni na zakladé objednavek 2021 platba v penézich
Prefakturace pojistného 2021 prefakturace

5.4. Smlouvy se spolec¢nosti Valassky golfovy klub
Z4dné takové smlouvy nebyly uzavieny.
6.Vztahy se spole¢nosti Hartenberg Holding, s.r.o.

Vztahy se spole¢nosti Hartenberg Holding, s.r.o. (déle jen ,spole¢nost HH") jsou uvedeny v této kapitole oddéleng,
a to s ohledem na skutec¢nost, ze ovladajici osoba nemuze uplatiovat rozhodujici vliv v této spolec¢nosti sama
o sobé tak, jak je tomu v pfipadé spole¢nosti uvedenych v kapitole 1. a 5., ale pouze jednanim ve shodé s dalsim
spole¢nikem spole¢nosti HH, Ing. Jozefem Janovem. Ovladajici osobou spole¢nosti HH jsou tak spole¢né ve
smyslu § 74 ZOK ve spojeni s § 78 ZOK Ing. Jozef Janov a Ing. Zbynék Priisa prostiednictvim spolecnosti SynBiol.

DRUH SMLOUVY ROK UZAVRENI  plInéni ze strany AGROFERT
Prefakturace prekladu 2021 prefakturace

7.Zhodnoceni vyhod, nevyhod a rizik

Vysledkem zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich spole¢nosti AGROFERT ze vztah(, které jsou predmétem této
zpravy, zejména vzhledem ke skute¢nosti, ze z nich nevznikla spole¢nosti Ujma, je zjisténi, ze prevladaji vyhody
a z téchto vztahl neplynou rizika.

V Praze dne 31. bfezna 2022

o

F/-,-A.— ——

Ing. Petra Prochazkova
¢lenka predstavenstva
AGROFERT, a.s.
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ROZVAHA

k 31.12. 2021 (v celych tisicich K¢&)

AKTIVA

AKTIVA CELKEM

STALA AKTIVA

Dlouhodoby nehmotny majetek

Ocenitelnd prava

Software

Ostatni ocenitelnd prava

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a

nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky a stavby

Pozemky

Stavby

Hmotné movité véci a jejich soubory

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Podily - ovldadana nebo ovladajici osoba

Zaplijcky a uvéry - ovlddana nebo ovladajici osoba

Podily - podstatny vliv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

N|(»n|w N

Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek

OBEZNA AKTIVA

Zasoby

Material

Vyrobky a zbozi

Zbozi

Poskytnuté zalohy na zésoby

BéZné ucetni obdobi Minulé Gcetni

Brutto
53710520
43702772

130148
116 825
113917
2908
AL

13109
13109
492 908
262

262

127 021
364 665
960

960
43079716
39220082
2911610
925155
22831
38

38
9999133
227 644
611
220860
220860
6173

Korekce

-6 862 998
-6 527 508
-101 409
-101 195
-98 287
-2908
-214

-448 916

-84 251
-364 665

-5977 183
-5977 183

-335490
-27 386

obdobi 2020

Netto Netto

46 847 522 49701 235
37 175 264 39356 944
28739 22394
15630 22387
15630 22383

. 4

7

136 863

87 508

262

87 246

48 395

960 960

960 960

37102533 39197 687
33242899 35759308
2911610 3152806
925155 262367
22831 23168

38 38

38 38

9663 643 10308 229
200258 201729
611 763

199 647 200 665
199 647 200 665

S 301

VYROCNI ZPRAVA 2021
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AGROFERT, a.s.

AKTIVA
II. Pohledavky
II. Dlouhodobé pohledavky
4, Odlozena dariova pohledavka
5. Pohledévky ostatni
5.2.  Dlouhodobé poskytnuté zalohy
C 1 Kratkodobé pohledavky
1. Pohledéavky z obchodnich vztaht
2. Pohledévky - ovladand nebo ovladajici osoba
4. Pohledavky - ostatni
4.3. Stat- danové pohledavky
4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy
4.5. Dohadné ucty aktivni
4.6. Jiné pohledavky
C. v Penézni prostredky

Penézni prostiedky v pokladné

Penézni prostfedky na uctech

Casové rozliseni aktiv

Néklady pfistich obdobi

Bézné ucetni obdobi

Brutto
9614797
36 953
11889
25 064

25 064
9577 844
1371482
7332 609
873753
50756
12623

76 242
VEZAEY)
156 692
5096

151 596
8615
8615

Korekce

-308 104

-308 104
-5262

-302 842

-293 439

Netto
9306 693
36 953
11889
25 064

25 064
9269 740
1366 220
7332609
570911
50756
3220

76 242
440 693
156 692
5096
151596
8615
8615

Minulé Gcetni
obdobi 2020
Netto
9926 587
40962
15898
25064
25064
9885625
1224260
8547 813
113552
46 187
3579
57277
6509
179913
5332

174 581
36 062

36 062
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ROZVAHA

PASIVA

PASIVA CELKEM

VLASTN{ KAPITAL

Zakladni kapital

Zékladni kapital

AZio a kapitéalové fondy

> > | > | > >

Azio

Kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazk( (+/-)

Fondy ze zisku

m. 1.

Ostatni rezervni fondy

Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodareni minulych let (+/-)

Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-)

Vysledek hospodareni béZzného ucetniho obdobi (+/-)

ClIzi ZDROJE

Rezervy

Ostatni rezervy

Zavazky

nn|w|w|w| >
N

Dlouhodobé zévazky

Vydané dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zavazky k tvérovym institucim

Kratkodobé zavazky

Vydané dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zavazky k tvérovym institucim

Kratkodobé pfijaté zélohy

Zavazky z obchodnich vztaht

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

© oA WN

Zavazky - ostatni

Zavazky k zaméstnanciim

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

Stat - darové zavazky a dotace

Dohadné ucty pasivni

N|jo|v s |Ww

Jiné zavazky

Casové rozliseni pasiv

Vydaje pfistich obdobi

Viynosy piistich obdobi

Stav v bézném
ucetnim obdobi

46 847 522
40812 384
628 000
628 000
-300678
30600
-331278
-331278
307 024
272453
34571
39737493
39737493
440 545
5957 969
65 858

65 858
5892111
2610300

2610300
3281811
1482270
1482270
248 600
9
1010652
24 884
515396
11920
5285

15 808

36 494
445 889
77 169
76 646
523

Stav v minulém
ucetnim obdobi 2020

49701 235

41327 489

628 000

628 000

566611

30600

536011

536011

305 285

272453

32832

38820491

38 820491

1007 102

8296303

141032

141032

8155271

4723528

1482270

1482270

3241258

3431743

1876518

9

1016 964

52514

485738

11556

5128

2852

12245

453 957

77 443

76 856

587

15
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

AGROFERT, a.s.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

za rok koncici 31. 12. 2021 (v celych

tisicich Kg)

Stav v bézném
ucetnim obdobi

I Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 394 350
II. Trzby za prodej zbozi 20872568
A. Vykonova spotieba 20306 655
Al Naklady vynalozené na prodané zbozi 19569 174
A2. Spotieba materialu a energie 11093
A3. Sluzby 726 388
D. Osobni néklady 360 668
D.1. Mzdové naklady 283342
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 77 326
D.2.1.  Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi VERZ
D.2.2.  Ostatni naklady 4162
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 9500
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 29 689
E.1.1.  Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 29 689
E2. Upravy hodnot zasob 3118
E3. Upravy hodnot pohledévek -23 307
. Ostatni provozni vynosy 93489
1.1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 2796
1.2, Trzby z prodaného materialu 23
1.3, Jiné provozni vynosy
F. Ostatni provozni naklady 721
F.1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 935
F.3. Dané a poplatky 705
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pfistich obdobi -75174
F.5. Jiné provozni néklady 74 255
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 682 863
IV. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily 1781178
IV.1. Vynosy z podild - ovlddana nebo ovladajici osoba 1667 902
IvV.2. Ostatni vynosy z podilt 113276
G. Néklady vynaloZené na prodané podily 36 868
VI Vynosové uroky a podobné vynosy 194 156
VI.1. Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 185791
Vi.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 8365
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 1711065
J. Nékladové uroky a podobné naklady 150119
J.1. Néakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 1167

J.2. Ostatni ndkladové troky a podobné naklady

148 952

Stav v minulém
ucetnim obdobi 2020

423953

17 993 666

17 636 188

16801414

17 036

817738

357030

280591

76 439

72419

4020

45356

28000

28000

-4 153

21509

115334

1752

113582

69 493

549

3241

43039

22 664

424 886

1350 666

1285300

65 366

174196

167913

6283

689 634

169 987

580

169 407
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Stav v bézném Stav v minulém
ucetnim obdobi ucetnim obdobi 2020

VII. Ostatni finan¢ni vynosy 3614 58429

K. Ostatni finanéni naklady 147 468 27 680

* Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) -66 572 695 990

** Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 616 291 1120876

L. Dan z pfijmu 175746 113774

L.1. Dan z piijmu splatna 171489 110616

L.2. Dan z piijmu odlozena (+/-) 4257 3158

** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 440 545 1007 102

wx Vysledek hospodareni za tcetni obdobi (+/-) 440 545 1007 102

* Cisty obrat za Uc¢etni obdobi 23339355 22068775

VYROCNI ZPRAVA 2021



18 PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU AGROFERT, a.s.

PREHLED O ZMENAC
VLASTNIHO KAPITALU

za rok koncici 31 12. 2021 (v celych tisicich Kg)

Zustatek k Zvyseni  Vyplata Snizeni Zustatek k Zvyseni Snizeni/ ZGstatek k
31.12.2019 dividend 31.12.2020 Odstépeni* EEEEREBISTP)

Zakladni kapital 628 000 - - - 628 000 - - 628 000
Azio 30600 - - - 30600 - - 30600

Ocenovaci rozdily z
precenéni majetku a

zavazku 106 471 429 540 - - 536011 - -867 289 -331278
Ostatni rezervni fondy 272453 - - - 272453 - - 272 453
Statutarni a ostatni

fondy 28 940 5000 - -1108 32832 3000 -1261 34571
Nerozdéleny zisk

minulych let 37521511 1298980 - - 38820491 1004 102 -87 100* 39737493
Vysledek hospodareni

béZného ucetniho

obdobi 1306981 1007102 -3001 -1303980 1007 102 440 545 -1007 102 440 545
Celkem 39894956 2740622 -3001 -1305088 41327 489 1447 647 -1962752 40812 384

*K 1.1.2021 doslo k rozdéleni odstépenim sloucenim casti jméni spole¢nosti AGROFERT, a.s. jako spole¢nosti rozdélované a prechodu ¢asti
jméni na nastupnickou spole¢nost AgroZZN, a.s. a ¢asti jméni na nastupnickou spole¢nost NAVOS, a.s.
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PREHLED
O PENEZNICH TOCICH

za rok koncici 31. 12. 2021 (v celych tisicich K¢)

Bézné ucetni Minulé ucetni
obdobi 2021 obdobi 2020

PENEZNITOKY Z PROVOZNI CINNOSTI

Z. Vysledek hospodareni za béznou ¢innost bez zdanéni (+/-) 616 291 1120876
A 1. Upravy o hepenézni operace -65 951 -533 819
A. 1. 1. Odpisy stélych aktiv a pohledavek 29 689 28 000
A. 1. 2. Zména stavu opravnych polozek 1690 876 706 990
A1 3. Zména stavu rezerv -75174 43139
A. 1. 4. Kurzové rozdily 81486 31467
A. 1. 5. (Zisk)/ztrata z prodeje stalych aktiv -17 369 -1203
A. 1. 6. Urokové naklady a vynosy -44 037 -4 209
A. 1. 7. Ostatni nepenézni operace (napf. pfecenéni na redlnou hodnotu do HV, pfijaté -1731422 -1338003
dividendy)
A * Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim, zménami pracovniho kapitalu s 550 340 587 057
placenymi troky
A, 2. Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -113 476 -598 173
A. 2. 1. Zménastavuzasob -1 647 97 681
A. 2. 2. Zménastavu obchodnich pohledavek -141 891 -1390
A. 2. 3. Zména stavu ostatnich pohledavek a prechodnych uctud aktiv 15925 -12235
A. 2. 4. Zménastavu obchodnich zavazkl -11 386 -681213
A. 2. 5. Zména stavu ostatnich zavazk( a pfechodnych uc¢ta pasiv 25523 -1016
A ** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a placenymi troky 436 864 -11116
A. 3. 1. Vyplacené uroky s vyjimkou urokl zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku -150 788 -172130
A. 4. 1. Zaplacenédan z pfijmu -183 378 -79 088
A Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 102 698 -262 334
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
B. 1. 1. Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv -764 136 -22525
B. 2. 1. Pfijmyzprodeje stalych aktiv 55172 1752
B. 3. 1. Poskytnuté pljcky a uvéry 743776 -879 051
B. 4. 1. Prijaté Groky 168 699 186 380
B. 5. 1. Pfijaté podily na zisku 1728802 1350 666
B. 6. 1. Snizeni pofizovaci ceny dlouhodobého finan¢niho majetku - 55588
B *** Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti 1932313 692810
PENEZNITOKY Z FINANCNI CINNOSTI
[GR. Zména stavu dlouhodobych zévazkl a dlouhodobych, pfip. kratkodobych uvérd -2056 971 -276 463
C. 2. 1. Vyplacené podily na zisku - -3001
C. 2. 2. Dopad ostatnich zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky -1261 -1108
C  oxx Cisty penézni tok vztahujici se k finan¢ni ¢innosti -2058 232 -280572
F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostiedkd -23 221 149 904
P. Stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalent(i na zacatku ucetniho obdobi 179913 30009
R. Stav penéznich prostredkd a penéznich ekvivalentl na konci ucetniho obdobi 156 692 179913
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1. ZAKLADNI UDAJE O UCETNIi JEDNOTCE
a) Obchodni firma: AGROFERT, a.s.

b) Sidlo: Py3elska 2327/2, Chodov, 149 00 Praha 4
) 1C0O: 261 85610

d) Pravni forma: akciova spole¢nost

f) Den vzniku: 1. 7. 2000

e) Predmét podnikani: Koupé zbozi za ucelem dalsiho prodeje a prodej v oblasti primyslovych hnojiv,
agrochemikalii, zemédélskych produktll a surovin pro chemickou vyrobu a déle drzeni investic.

g) Zmény v zapisu v obchodnim rejstfiku: K 31. 10. 2021 zaniklo ¢lenstvi v dozor¢i radé Ing. Blance Rybové.
Dne 17. 12. 2021 vzniklo ¢lenstvi v dozorci radé Mgr. Vaclavu Knotkovi. Tyto zmény nebyly k datu vydani Gcetni
zévérky zapsany v obchodnim rejstfiku. K 16. 2. 2022 zaniklo ¢lenstvi v dozoréi radé JUDr. Liborovi Sirokému.

Ke dni 31. 12. 2021 je viech 628 kmenovych akcii spole¢nosti AGROFERT, a.s., s nimiz je spojen 100% podil na
hlasovacich pravech a zdkladnim kapitalu spole¢nosti (dale jen akcie spole¢nosti”), vlozeno do svéfenskych fondu
AB private trust |, svéfensky fond a AB private trust I, svéfensky fond (spolecné dale jen ,svérenské fondy”).

Ve svérenském fondu AB private trust |, svéfensky fond, spravovaném Ing. Zbyrikem Priisou, svéfenskym spravcem,
narozenym 6. 12. 1953, bytem Slunecni 2355, 756 61 Roznov pod Radhostém, je vlozeno 565 akcii spole¢nosti
ajeho protektory jsou JUDr. Alexej Bilek, CSc., narozeny 3. 12. 1954, bytem Podhofska 770/12, Dolni Chabry, 184 00
Praha 8, Mgr. Vaclav Knotek, narozeny 12. 3. 1975, bytem Achatova 191/12, Radotin, 153 00 Praha 5 a pani Monika
Babisova, narozena 14. 6. 1974, bytem Frantiska Zemana 876, 252 43 Prlhonice.

Ve svéfenském fondu AB private trust Il, svéfensky fond, spravovaném JUDr. Alexejem Bilkem, CSc., svéfenskym
spravcem, narozenym 3. 12. 1954, bytem Podhoiska 770/12, Dolni Chabry, 184 00 Praha 8, je vlozeno 63 akcii
spole¢nosti a jeho protektory jsou Ing. Zbynék Prisa, narozeny 6. 12. 1953, bytem Slunecni 2355, 756 61 Roznov
pod Radhostém, Mgr. Véaclav Knotek, narozeny dne 12. 3. 1975, bytem Achatovéa 191/12, Radotin, 153 00 Praha 5
a pani Monika BabiSova, narozena dne 14. 6. 1974, bytem Frantiska Zemana 876, 252 43 Prlihonice.

Svérenské fondy zalozZil a akcie spole¢nosti do nich dne 3. Unora 2017 vloZil Ing. Andrej Babis, narozeny 2. 9.
1954, bytem Frantiska Zemana 876, 252 43 Pruhonice, dosavadni jediny akcionar spole¢nosti AGROFERT, a.s., aby

vyhovél pozadavk{m zdkona ¢. 159/2006 Sb., o stfetu zajm( v tehdy platném znéni.

h) Clenové statutarnich organt k 31. 12. 2021:

Predseda: Ing. Zbynék Prlisa Predseda: JUDr. Libor Siroky
Mistopredseda: Ing. Petr Cingr Mistopredseda: Ing. Karel Vabrousek
Mistopredseda: Ing. Josef Mraz Clen: Mgr. Vaclav Knotek
Clen: JUDr. Alexej Bilek, CSc.

Clen: Ing. Jifi Haspeklo

Clen: Ing. Jaroslav Kur¢ik

Clen: Magr. Libor Néme¢ek, Dr.

Clenka: Ing. Petra Prochazkova

Clenka: PhDr. Simona Sokolova

Spole¢nost ma organiza¢ni slozku na Slovensku, a to AGROFERT, a.s., organiza¢na zlozka Agrochémia, ICO
36862126, se sidlem na adrese Nobelova 34, 836 05 Bratislava.



i) Osoby, které spole¢nost ovladaji

Spole¢nost ovldda Ing. Zbynék Prlsa, narozen 6. 12. 1953, bytem Sluneéni 2355, 756 61 Roznov pod Radhostém,
jakoZto svéfensky spravce svéfenského fondu AB private trust I, svéfensky fond.

K31. prosinci 2021 z 628 kmenovych akcii spole¢nosti AGROFERT, a.s., s nimiz je spojen 100 % podil na hlasovacich
pravech a zékladnim kapitalu spole¢nosti, je viozeno do svérenského fondu AB private trust I, svéfensky fond 565
akcii spolec¢nosti a do svéfenského fondu, AB private trust Il, svéfensky fond je vloZzeno 63 akcii spole¢nosti.

j) Spole¢nost nema a ani ve srovnatelném ucetnim obdobi 2020 neméla uzavieny zadné ovladaci smlouvy nebo
smlouvy o pfevodu zisku.

k) Spole¢nost je konsolidujici ucetni jednotka za skupinu AGROFERT, a.s., za ktery sestavuje a zvefejnhuje
konsolidovanou ucetni zavérku a konsolidovanou vyro¢ni zpravu. Spole¢nost vyuzila moznosti § 23a odst. 2
zakona o Ucetnictvi a od roku 2018 sestavuje konsolidovanou Ucetni zavérku podle mezinarodnich standard(
Ucetniho vykaznictvi (IFRS). Konsolidovana ucetni zavérka obsahuje udaje matefské spole¢nosti AGROFERT, a.s.
a jejich dcefinych spole¢nosti zahrnutych do konsolidace (,Skupina®, pfipadné ,skupina AGROFERT, a.s.).

I) Konsolidované ucetni jednotky a pridruzené ucetni jednotky, podil spole¢nosti na jejich zakladnim kapitalu,
jejich vlastni kapital a jejich vysledek hospodareni za icetni obdobi roku 2021 a 2020 jsou uvedeny v bodé 4c).

m) Rok 2021 byl poznamenan pokracovanim celosvétové pandemie Covid-19 a opatfenimi, ktera prijala vlada
v souvislosti v boji s touto pandemii. Pandemie COVID-19 neméla vyznamny pfimy vliv na ekonomickou pozici a
vysledky spole¢nosti ani Skupiny obdobi roku 2021.

n) K1.1.2021 doslo k rozdéleni odstépenim sloucenim ¢asti jméni spole¢nosti AGROFERT, a.s. jako spole¢nosti
rozdélované a prechodu ¢asti jméni na nastupnickou spole¢nost AgroZZN, a.s. a ¢asti jméni na nastupnickou
spole¢nost NAVOS, a.s.

2. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNi ZAVERKY

Ucetni zavérka byla sestavena jako nekonsolidovana v souladu s Géetnimi pfedpisy platnymi v Ceské republice pro
velké ucetni jednotky.

Ucetni zavérka byla zpracovana za predpokladu, Ze spole¢nost bude nadéle pusobit jako podnik s neomezenou
dobou trvéni.

3. POUZITE UCETNI METODY, ZPUSOBY OCENOVANI A ODPISOVANI

Ucetni metody, zplisoby ocenovani a odpisovani, které spole¢nost pouzivala pfi sestaveni Gcetni zavérky k 31. 12.
2021 a 2020 a v ucetnich obdobich rokd 2021 a 2020 jsou nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cendch, které obsahuji cenu pofizeni a naklady
s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 1 tis. K¢ je odepisovan do néklad(i na zékladé predpoklddané doby Zivotnosti
pfislusného majetku.

Odpisy jsou vypocteny na zdkladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti prislusného majetku.
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Predpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let

Software 3
Ocenitelna prava Po dobu zivotnosti, jak je stanoveno v prislusné smlouvé.
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 6

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu. Opravy
a udrzba se uctuji do nakladd.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni a nédklady s pofizenim
souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 1 tis. K¢ se odepisuje po dobu predpokladané doby zivotnosti.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu. Opravy
a udrzba se uctuji do nakladd.

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku predstavuje rozdil mezi ocenénim obchodniho zdvodu (nebo jeho ¢&ésti)
nabytého zejména prevodem nebo pfechodem za Uplatu ¢i vkladem nebo ocenénim majetku a zavazk( v ramci
pfemén obchodni korporace a souhrnem jeho ocenéni jednotlivych slozek majetku v Ucetnictvi prodavajici,
vkladajici, zanikajici nebo spole¢nosti rozdélované odstépenim snizenym o prevzaté dluhy.

Odpisy jsou vypocteny na zdkladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti prislusného majetku.
Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let

Stavby 20-50

Stroje, pfistroje a zafizeni 2-10

Dopravni prostiedky 5

Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2-10

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 15
(9] Finan¢ni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek tvofi zejména majetkové Ucasti.

Podily a cenné papiry se v okamziku vzniku Gc¢etniho pfipadu oceniuji pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu
pofizeni a pfimé naklady s pofizenim souvisejici, napf. poplatky a provize makléfiim a burzam.

Majetkové Ucasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem se k rozvahovému dni ocenuji pofizovaci cenou. Majetkové
Ucasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem byly k rozvahovému dni prepocitany kurzem platnym k 31. 12.
vyhlasenym Ceskou narodni bankou a vznikly kurzovy rozdil byl za¢tovan do ocefovacich rozdilii z piecenéni
majetku a zdvazki ve vlastnim kapitalu.

Podily v Gcetnich jednotkach pod spole¢nym vlivem predstavuji majetkové ucasti v obchodnich korporacich,
v nichz Spole¢nost vykonava takovy vliv, kdy spolu s jednou nebo vice osobami ovladaji tento podnik, pficemz
osoba vykonavajici spolecny vliv samostatné nevykonava rozhodujici vliv v této jiné osobé (dale téz ,spolecnost
pod spole¢nym vlivem”). Tyto podily jsou vykazéany v rozvaze na fadku,Podily- podstatny vliv".

Ostatni majetkové Ucasti se k rozvahovému dni ocenuji redlnou hodnotou, neni-li objektivhé mozné stanovit
redlnou hodnotu, oceriuji se k rozvahovému dni pofizovacimi cenami se zohlednénim pfipadné opravné polozky.
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Realnd hodnota predstavuje trzni hodnotu, ktera je vyhlasena na tuzemské ¢i zahrani¢ni burze, pfipadné ocenéni
kvalifikovanym odhadem nebo posudkem znalce, neni-li trzni hodnota k dispozici.

Pokud dochézi k poklesu uc¢etni hodnoty u dlouhodobého finan¢niho majetku, ktery se ke konci rozvahového dne
nepfecenuje, rozdil se povazuje za doc¢asné snizeni hodnoty a je zauctovany jako opravnd polozka.

d) Penézni prostiedky

Penézni prostfedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Gc¢tech.

Penézni ekvivalenty predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery lze snadno a pohotové prevést na predem
zndmou ¢astku v hotovosti.

Spolec¢nost vykazuje kontokorentni Uvéry ve zméné stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazkl v polozce C.1
prehledu o penéznich tocich.

Pfehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.

e) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim metody vazeného aritmetického prliméru.
Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich potizeni véetné nakladu s porizenim souvisejicich (naklady na
pfepravu, clo, provize atd.).

f) Pohledavky

Pohledavky se ocenuji jmenovitou hodnotou. Nakoupené pohledavky se ocenuji pofizovaci cenou. Ocenéni
pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub nakladd na jejich realiza¢ni hodnotu.

9) Derivaty

Derivaty se prvotné ocenuji pofizovacimi cenami. V pfiloZzené rozvaze jsou derivaty vykdzany jako soucast jinych
kratkodobych/dlouhodobych pohledavek, resp. zadvazka.

Derivéty se cleni na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci. Zajistovaci derivaty jsou sjednany za ucelem
zajisténi redlné hodnoty nebo za Ucelem zajisténi penéznich tokl. Aby mohl byt derivat klasifikovan jako
zajistovaci, musi zmény v readlné hodnoté nebo zmény penéznich tokl vyplyvajici ze zajistovacich derivati zcela
nebo z¢asti kompenzovat zmény v redlné hodnoté zajisténé polozky nebo zmény penéznich tokd plynoucich ze
zajisténé polozky a spole¢nost musi zdokumentovat a prokazat existenci zajistovaciho vztahu a vysokou ucinnost
zajisténi. V ostatnich pripadech se jedna o derivaty k obchodovani.

K rozvahovému dni se derivaty preceruji na redlnou hodnotu. Zmény realnych hodnot derivatd urcenych
k obchodovani se uctuji do financ¢nich nakladd, resp. vynosd. Zmény redlnych hodnot derivatd, které jsou
klasifikovany jako zajisténi redlné hodnoty, se uctuji také do financnich nakladd, resp. vynosu spolu s pfislusnou
zménou redlné hodnoty zajisténého aktiva nebo zévazku, ktera souvisi se zajistovanym rizikem. Zmény realnych
hodnot derivatQ, které jsou klasifikovany jako zajisténi penéznich tokd, se uctuji do vlastniho kapitalu a v rozvaze
se vykazuji prostfednictvim ocenovacich rozdil(i z precenéni majetku a zavazk(. Neefektivni ¢ast zajisténi se uctuje
piimo do finan¢nich nakladd, resp. vynosu.

h) Vlastni kapital

Zékladni kapital spole¢nosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstiiku méstského soudu. Pfipadné zvyseni
zakladniho kapitalu na zdkladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni Gcetni zavérky zaregistrovano,
se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu. Vklady presahujici zakladni kapital se vykazuji jako aZio. Ostatni
kapitalové fondy jsou tvofeny penézitymi ¢i nepenézitymi vklady nad hodnotu zakladniho kapitélu.

Podle zakladatelského dokumentu spole¢nost vytvarela rezervni fond ze zisku nebo z pfiplatkd spole¢nikd nad
hodnotu vkladu. K 1. 1. 2014 spole¢nost pfistoupila k novému zédkonu o obchodnich korporacich a rozhodla, ze
nadéle nebude tvofit rezervni fond.
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i) Cizi zdroje

Spolecnost tvori rezervy, pokud ma soucasny zévazek, je pravdépodobné, Ze bude na vyporadani tohoto zavazku
tfeba vynalozit vlastni zdroje a existuje spolehlivy odhad vyse zavazku.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotéach. V poloZce jiné zavazky se vykazuji také
hodnoty zjisténé v dlsledku ocenéni financnich derivatl redinou hodnotou.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky k uvérovym institucim se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Za kratkodobé
zavazky k uvérovym institucim se povazuje i ¢ast dlouhodobych zavazkd k Gdvérovym institucim, ktera je splatna
do jednoho roku od rozvahového dne. V pfipadé, kdy spole¢nost nepini podminky poskytnutych avérd, dochéazi
k Upravé splatnosti Uvéru a odpovidajici ¢ast uvéru, pro ktery doslo k poruseni podminek a mize byt pozadovana
ze strany banky jako splatna, je vykazovana jako kratkodob4. K této Upravé splatnosti nedochazi, pokud spole¢nost
do data sestaveni Ucetni zavérky obdrzi vyjadieni banky schvalujici vyjimku z plnéni podminek k datu rozvahy.

j) Leasing

Spolec¢nost Uctuje o najatém majetku tak, ze zahrnuje leasingové splatky do ndakladd a aktivuje v pripadé
financniho leasingu pfislusnou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smlouva o najmu konci a uplatiiuje se
moznost nakupu. Splatky ndjemného hrazené pfedem se ¢asové rozlisuji.

k) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocenuji v Eeskych korunéach v kurzu Ceské narodni banky platném ke dni
jejich vzniku a k rozvahovému dni byly polozky penézité povahy ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhlaSenym
Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Gctuji do finan¢nich vynosl nebo finan¢nich nakladd bézného
roku.

Spole¢nost vykazuje od roku 2021 kurzové zisky a ztraty po vzadjemném zapocteni, tedy pouze Cistou kurzovou
ztratu popripadé zisk na radku Ostatni finan¢ni naklady ¢i Ostatni financni vynosy. Srovnatelné Udaje za rok 2020
byly upraveny. Tato Uprava v roce 2020 znamenala snizeni Ostatnich finan¢nich vynosd a Ostatnich finan¢nich
nakladl o 1952 531 tis. K¢.

1) Pouziti odhadu

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maiji vliv
na vykazované hodnoty majetku a zdvazkl k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladd za
sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé vsech jemu dostupnych
relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od
téchto odhadt odlisovat.

m) Uétovani vynost a nakladu

Vynosy a naklady se uctuji casové rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i ¢asové souviseji.

n) Dan z prijmu

Naklad na dan z pfijm0 se pocitd za pomoci platné danové sazby z Gcetniho zisku zvy3eného nebo snizeného
o trvale nebo docasné danové neuznatelné naklady a nezdariované vynosy (napt. tvorba a zi¢tovani ostatnich

rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi ucetnimi a danovymi odpisy atd.). Dale se
zohlednuji polozky snizujici zaklad dané (dary), od¢itatelné polozky a slevy na dani z pfi{jma.

Odlozend danova povinnost odrazi dariovy dopad prechodnych rozdilG mezi zlstatkovymi hodnotami aktiv
a pasiv z hlediska ucetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s ptihlédnutim k obdobi realizace. Odlozena dar se
vykazuje u viech pfechodnych rozdili mezi zGstatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku v rozvaze a jejich dariovou
hodnotou. OdloZena danova pohledavka je zauctovana pouze tehdy, kdyz je pravdépodobné, Ze ji bude mozné
danové uplatnit v nasledujicich ucetnich obdobich a odrazi dariovy dopad prechodnych rozdil s pfihlédnutim
k obdobi realizace.
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Spole¢nost vytvari rezervu na zavazek z dané z pfijm snizeny o uhrazené zalohy na dan z pfijm. Pokud zalohy na
dan z piijma prevysuji pfedpokladanou dan, je pfislusny rozdil vykézan jako kratkodoba pohledavka.

o) Spfiznéné strany

Spfiznénymi stranami spole¢nosti se rozumi:

« strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiovat rozhodujici vliv u spole¢nosti, a spole¢nosti, kde tyto
strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

strany, které pfimo nebo nepiimo mohou uplatriovat podstatny vliv u spole¢nosti,

¢lenové statutarnich, dozorcich a fidicich organt spole¢nosti a osoby blizké témto osobam, véetné podnikd,
kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

« dcefiné spolecnosti a spole¢nosti pod spole¢nym a podstatnym vlivem.

PUjcky vici spole¢nostem ve skupiné AGROFERT jsou vykazovany jako ZapUjcky a uvéry — ovladana ¢i ovladajici
osoba ¢i Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba; ptijaté pljcky jako Zavazky - ovladana nebo ovladajici
osoba.

PUjcky poskytnuté spole¢nostem ve skupiné SynBiol jsou vykdzany jako Zapljcky a Uvéry - ostatni ¢i Jiné
pohledavky; pfijaté pujcky jako Jiné zavazky.

Vyznamné transakce a zGstatky se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v bodé 21 Informace o spfiznénych osobach.

p) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen v Ucetnich
vykazech v pfipadé, ze tyto udalosti poskytly doplnujiciinformace o skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému
dni.

V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni uUcletni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohlednujicim skutec¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dasledky téchto udalosti popsany v ptiloze
ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany v ucetnich vykazech.

4, DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACI CENA 31.12.2020 Pfirastky Vyfazeni  Prevody 31.12.2021
Software 131 005 - -24730 7 642 113917
Ocenitelnd prava 2908 - - - 2908
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 5195 - -4 981 - 214
Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek - 20751 - -7 642 13109
Celkem 139108 20751 -29711 - 130 148
OPRAVKY 31.12.2020 Vyfazeni  31.12.2021 Zlstatkova

hodnota
Software -108 622 -5932 16 267 -908 287 15630
Ocenitelna prava -2904 -4 - -2908 -
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek -5188 -6 4980 -214 -
Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek - - - - 13109
Celkem -116 714 -5942 21247 -101 409 28739

VYROCNI ZPRAVA 2021
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PORIZOVACI CENA 31.12.2019 Prirastky Vyfazeni  Pfevody 31.12.2020
Software 119354 - -660 12311 131 005
Ocenitelnd prava 2908 - - - 2908
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 5195 - - - 5195
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek - 12311 - -12311 -
Celkem 127 457 12311 -660 - 139108
OPRAVKY 31.12.2019 Vyfazeni 31.12.2020 Zustatkova

hodnota
Software -104 214 -5068 660 -108 622 22383
Ocenitelnd prava -2899 -5 - -2904 4
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek -5182 -6 - -5188 7
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek - - - - -
Celkem -112 295 -5079 660 -116 714 22 394

b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis.

K¢)

PORIZOVACI CENA 31.12.2020 PrirGstky Odstépeni*  Vyfazeni  Pievody 31.12.2021
Pozemky 262 - - - - 262
Stavby 166 805 - -166 805 - - -
Stroje, pfistroje a zafizeni 77 601 - -5355 -540 3258 74 964
Dopravni prostredky 45 603 - - -8 544 5827 42 886
Drobny majetek 8820 - -46 -1213 1610 9171
Umélecka dila 960 - - - 960
Nedokon¢eny dlouhodoby - 10695 - - -10695 -
hmotny majetek
Ocenovaci rozdil k nabytému 364 665 - - - - 364 665
majetku
Celkem 664716 10 695 -172206  -10297 - 492908
OPRAVKY 31.12.2020 Odpisy Odstépeni*  Vyrazeni 31.12.2021 ZUstatkova
hodnota
Pozemky - - - - - 262
Stavby -79559 - 79 559 - - -
Stroje, pfistroje a zafizeni -48 341 -8815 5254 540 -51 362 23 602
Dopravni prostredky -29379 -4 942 - 7611 -26710 16176
Drobny majetek -5909 -1526 45 1211 -6179 2992
Uméleckd dila - - - - - 960
Ocenovaci rozdil k nabytému
majetku -364 665 - - - -364 665 -
Celkem -527 853 -15283 84 858 9362 -448 916 43992

* K 1. 1. 2021 doslo k rozdéleni odstépenim sloucenim ¢asti jméni spolec¢nosti AGROFERT, a.s. jako spole¢nosti
rozdélované a prechodu ¢asti jméni na nastupnickou spole¢nost AgroZZN, a.s. a ¢asti jméni na nastupnickou
spole¢nost NAVOS, a.s.
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PORIZOVACI CENA 31.12.2019 PrirGstky  Vyfazeni  Prevody 31.12.2020
Pozemky 262 - - - 262
Stavby 166 805 - - - 166 805
Stroje, pfistroje a zafizeni 75083 - -7 454 9972 77 601
Dopravni prostiedky 44 815 - -7 148 7936 45603
Drobny majetek 8553 - -1657 1924 8820
Uméleckd dila 960 - - - 9260
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek - 19832 - -19.832 -
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 364 665 - - - 364 665
Celkem 661 143 19832 -16 259 - 664716
OPRAVKY 31.12.2019 Odpisy  Vyfazeni Zustatkova

hodnota
Pozemky - - - - 262
Stavby -71457 -8 102 - -79 559 87 246
Stroje, pfistroje a zafizeni -47 813 -7 982 7 454 -48 341 29260
Dopravni prostiedky -30 507 -5471 6599 -29379 16 224
Drobny majetek -6 200 -1366 1657 -5909 2911
Uméleckd dila - - - - 9260
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -364 665 - - -364665 -
Celkem -520 642 -22 921 15710 -527 853 136 863

VYROCNI ZPRAVA 2021
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V roce 2021 doslo k nasledujicim transakcim u majetkovych tGéasti:

Spole¢nost Transakce Protistrana
AGRONOM d.o.0. nakup externi strana
AGROFERT Slovakia s.r.o. pfiplatek mimo zakladni kapital
HYZA a.s. nakupy externi strana
PAPEI, a.s. pfiplatek mimo zakladni kapital
Agrochemicky podnik Mstétice, a.s. prodej externi strana
SADY CZ, s.r.0. prodej spfiznéna strana
SPV Pelhfimov, a.s. pfiplatek mimo zakladni kapital

V roce 2021 probéhly nize uvedené pfemény spole¢nosti — rozdéleni od$tépenim sloucenim:

Rozdélovana spolecnosti Nastupnicka spole¢nost Rozhodny den
AGROFERT, a.s. AgroZZN, a.s. 01.01.2021
NAVOS, a.s.

V roce 2020 doslo k nasledujicim transakcim u majetkovych tGcasti:

Spolec¢nost Transakce Protistrana
AGROFERT Slovakia, s.r.o.. pfiplatek mimo zakladni kapital
IKR Agrar Kft. navyseni zakladniho kapitalu
BIOALCO Kft. snizeni pivodni potizovaci ceny externi strana
Lieken AG pfiplatek mimo zakladni kapital
HYZA a.s. nakupy externi strana
ADEX AGRO, a.s. zanik emitenta

V roce 2020 probéhly nize uvedené pfemény spolec¢nosti — fuze:

Zanikajici spole¢nosti Nastupnicka spole¢nost Rozhodny den

Devecseri Agrokémiai Kereskedelmi

és Szolgaltatd Kft. IKR Agrar Kft. 01.01.2020

VYROCNI ZPRAVA 2021
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Ovladané a fizené osoby a ucetni jednotky pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2021:

Tuzemské majetkové Ucasti Podil Vysledek Vlastni kapital

na zakladnim hospodareni (tis. K¢)
kapitalu % (tis. K&)

AFEED, a.s.

Hustopece, Nadrazni 563/60, PSC 693 01 100 62011 665772

AGF Food Logistics, a.s.

Kostelec 60, PSC 588 61 100 6846 103109

AGRO Radomysl a.s.

Radomysl ¢p. 89, PSC 387 31, Radomysil 23,94 2451 125434

Agrodruzstvo Katusice

Katusice, Bezenska 173, PSC 294 25 36,27 608 32335

AGROMASS, a.s.

Nadrazni 310, Milin PSC 262 31 100 290 184

AGROPODNIK DOMAZLICE a.s.

Domazlice, Masarykova 523, Bezdékovské Predmésti, 100 17 197 194 948

PSC 344 01

AGROPODNIK Hodonin a.s.

Vacenovicka 1271, 696 02 RatiSkovice 100 3616 179118

AGROTEC a.s.

Brnénska 12/74, Hustopece, PSC 693 01 100 85931 1648528

AgroZZN, as.

V Lubnici 2333, Rakovnik II, PSC 269 01 100 24830 1446604

Animalco a.s.

Praha 6, Na Kocince 207/1, PSC 160 00 100 62603 369 645

ANIMO Zatec, a.s.

Lisany ¢p. 33, PSC 440 01 100 12501 477 806

CENTROPROJEKT GROUP a.s.

Stefanikova 167, 760 01 Zlin 100 2685 24605

Cerea, a.s.

Délnicka 384, Pardubice, PSC 531 25 100 27023 1609452

DEZA, as.

Masarykova 753, Krdsno nad Becvou, 757 01 Vala3ské 100 1099715 6176756

Mezifi¢i

Ethanol Energy a.s. Vrdy, Skolska 118, PSC 285 71 50 89 145 1002 805

FARMTEC a.s.

Tisova 326, PSC 391 33, Jistebnice 100 388 284021

Fatra, a.s.

tfida Tomase Bati 1541, 763 61 Napajedla 100 108 090 2621953

KMOTR - Masna Kroméfiz a.s.

Hulinska 2286/28, 767 01 Krom&Hz 100 30325 283496

Kostelecké uzeniny a.s.

Kostelec 60, PSC 588 61 100 48314 706 944

Krahulik-MASOZAVOD Krahul¢i, a.s.

Krahul¢i 10, PSC 588 56 100 35561 688 202

LIPRA PORK, a.s. 100 4929 465 262

Rovensko pod Troskami, Stépanovice 38, PSC 512 63
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Tuzemské majetkové ucasti Podil Vysledek Vlastni kapital

na zakladnim hospodareni (tis. K¢)
kapitalu % (tis. K&)

Logistics Solution, a.s.

Havitska 1059, 580 01 Havli¢kiv Brod 100 10599 203176
LI\?aN;QZE?éssg/gz, Nové Mésto, 110 00 Praha 1 100 48 491 166 416
LTZ\:szci:‘:rkgI?févosice, PSC 410 02 100 32337 3453876
mi?}l,akina Englig¢e 519/11, PSC 150 00 100 -113374 919366
whe:;:ga ESS:;I/( ?53a;sc 53901 100 72144 892 602
Nc:-ﬁﬁ(ﬁf;vasiého 1858/27, Kroméiiz, PSC 767 01 100 114575 2812521
%ngﬂnﬁ\éz':; Pavelkova 597/18, Holice, PSC 779 00 100 206 584 1429555
%ifgé\a.'a iszisé, 696 81 Bzenec 100 16512 363408
PCEeTIAS,\(/)Z?;& Zabrdovice, 602 00 Brno 100 95536 1959965
Z’\ggdcnzié:i}ad Labem, Chelcického 627, PSC 413 01 100 -5796 80908
PRECHEZA ass.

nabt. Dr. Edvarda Benese 1170/24, Pferov I-Mésto, 750 02 100 535 895 4193913
Prerov
F;ZE;&Z 1214, Lovosice, PSC 410 02 100 1017 441 2609727
T\;Ilirl?:,gl\rlgldi:ini 310, PSC 262 31 100 137124 1881553
?:SSFQE)SV,T T..;:Pecky 4446/15, PSC 796 01 100 29872 488 558
;':Pchlilnai.cse' nad Labem, Chel¢ického 627, PSC 413 01 100 -39940 -32754
S{/(évki(i\“fbfﬁmii r;g;,s;?é 74291 100 11489 284322
SPIT\e/v:eich;rg,o 36301 Olegng 100 2171 620212
SSyenr:':?nS I%;SI.?a rdubice, PSC 530 02 100 163 503 4452 862
L:zﬂlr;isuris Jifikovskd 913/18, PSC 408 01 75,05 129452 442338
ﬁiﬁ?ﬂﬁikfkg?sbﬁ}fa?any II, 389 01 Vod#any 100 90872 1583130
Korlow 106, 58401 Kutr Hors 100 9895 620388
Vykrm Tagrea, s.r.o. 100 2072 262612

Karlov 196, 284 01 Kutna Hora

VYROCNI ZPRAVA 2021
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Tuzemské majetkové ucasti Podil Vysledek Vlastni kapital

na zékladnim hospodareni (tis. K¢)
kapitalu % (tis. K¢)

Vykrm Trebi, s.r.o.

Karlov 196, 284 01 Kutna Hora 100 4232 437772
Wotan Forest, a.s.

Rudolfovska tf. 202/88, Ceské Budéjovice 4,370 01 Ceské 100 164 324 1011555
Budéjovice

ZZN Pelhfimov a. s.

Nadrazni 805, Pelhfimov, PSC 393 01 100 74448 1598661
ZZN Polabi, a:s. 100 65770 2222267

K Vinici 1304, PSC 280 02 Kolin V

Zahrani¢ni majetkové ucasti Podil Vysledek Vlastni
na zakladnim hospodareni kapital
kapitalu % (tis. CM) (tis. CM)
Agrofert Hungdria Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft.,
Baross u. 89, 2040 Budadrs HUF 92 27973 265759
AGROFERT ITALIA s.r.l.
Viale, Della Repubblica 74, Muggio, 208 35 EUR >0 151 2234
AGROFERT Polska Sp. z o.0. PLN 100 599 8303

Ul. Bobrecka 27, 43-400 Cieszyn

AGROFERT USA Inc.
463 Johnny Mercer Blvd. B7 #294, Savannabh, usD 100 /* /*
Georgia 31410

AGROFERT Slovakia, s. r.o.

Nobelova 34, Bratislava - mestska ¢ast Nové Mesto 836 05 EUR 100 ! 2
?’i;(e)gl\elﬁg‘r:c.iof"ziega), Zagrebacka 171 HRK 70 18342 129756
Chovmelos 3, Tmava 917 01 EUR 0 e e
ﬁigﬁrﬁj\ﬁ:gi.ievice 93401 EUR 99.08 1065 22726
I?-Il(l-)JA6L1C(§z) Igits:kunfélegyhélza Belteriilet 923/16. hrsz. HUF 100 29221 01336
%::X!e\x/ﬁ: \éf:\;vzaét%g%;g rIir:JIC;:-elrstadt Wittenberg EUR 100 3 i
Zgi?h?;:}ativni budova 1236, 927 03 Sala EUR 100 > 002 300461
[;ﬁljeTétGel?r?hiﬁ;:rlsl’l:r\:Ssaec; , CH- 6330 Cham CHF 100 a 2
GGr;?/?rs::r?qv:':ll\?;r;?a%\b/;)uIevard 95,4811 BN Breda EUR 100 11208 20090
Hggl'g\(;;r.ov 2279/37, Topolcany 955 92 EUR 99,82 339 31251
Iﬁilﬁ%:;é};fgﬁrsaség, 2943 Babolna, IKR Park hrsz 890 HUF 100 6176477 14580348
Lieken GmbH EUR 94 -55 565 29218

Dessauer Str. 126, 06886 Lutherstadt Wittenberg
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Zahrani¢ni majetkové ucasti Ména Podil Vysledek Vlastni

(CM) nazakladnim hospodareni kapital
kapitalu % (tis. CM) (tis. CM)

SKW Stickstoffwerke Piesteritz GmbH
Mollensdorfer Str. 13, DE 06886 Lutherstadt Wittenberg

TAJBA, a.s.
Zelezni¢na 2, Cana 044 14

EUR 100 1851 322049

EUR 100 2519 21500

/* Udaje nebyly k datu sestaveni Gcetni zavérky k dispozici.

Uvedené informace byly ziskany v nékterych ptipadech z pfedbéznych a auditorem neovéfenych Gcetnich zavérek
spolec¢nosti. Spole¢nosti, které nespliuji kritéria pro povinny audit, nemaji Ucetni zavérku ovéfenou auditorem.
V pfipadé zahranic¢nich spole¢nosti se jedna o udaje z ucetnich zavérek sestavenych podle mistnich Gcetnich
predpist vykazané v ménach zemi dle sidla spole¢nosti.

Ovladané a fizené osoby a Ucetni jednotky pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2020:

Tuzemské majetkové Ucasti Podil Vysledek  Vlastni kapital

na zakladnim hospodareni (tis. K¢)
kapitalu % (tis. K¢)

AFEED, a.s.

Hustopece, Nadrazni 563/60, PSC 693 01 100 74910 654726

AGF Food Logistics, a.s.

Kostelec 60, PSC 588 61 100 > 279 96853

AGRO Radomysl a.s.

Radomysl &p. 89, PSC 387 31, Radomysil 23,94 4647 124413

Agrodruzstvo Katusice

Katusice, Bezenska 173, PSC 294 25 36,27 74 31739

AGROMASS, a.s.

Nadrazni 310, Milin PSC 262 31 100 118 475

AGROPODNIK DOMAZLICE a.s.

Domazlice, Masarykova 523, Bezdékovské Predmeésti, 100 8550 178 079

PSC 344 01

AGROPODNIK Hodonin a.s.

Vacenovické 1271, 696 02 Ratiskovice 100 15133 205815

AGROTEC a.s.

Brnénska 12/74, Hustopece, PSC 693 01 100 71401 1576325

AgroZZN, a.s.

V Lubnici 2333, Rakovnik Il, PSC 269 01 100 16 061 1343063

Animalco a.s.

Praha 6, Na Kocince 207/1, PSC 160 00 100 64127 371041

ANIMO Zatec, a.s.

Lisany ¢p. 33, PSC 440 01 100 39190 467 806

CENTROPROJEKT GROUP as.

Stefanikova 167, 760 01 Zlin 100 1752 21919

Cerea, a.s.

Délnicka 384, Pardubice, PSC 531 25 100 20870 1582425

DEZA, ass.

Masarykova 753, Krdsno nad Becvou, 757 01 Valasské 100 429909 5505878

MeziFi¢i

VYROCNI ZPRAVA 2021
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AGROFERT, a.s.

Tuzemské majetkové tcasti Podil
na zékladnim
kapitalu %

Ethanol Energy a.s.

Vysledek Vlastni kapital

hospodareni
(tis. K¢)

(tis. K&)

Vrdy, Skolska 118, PSC 285 71 >0 175389 1023660
I':I'Ai‘fon;- E3(2:2,.SESC 391 33, Jistebnice 100 13451 293467
i?:élzlﬁc‘)sr.néée Bati 1541, 763 61 Napajedla 100 103 584 2513863
Llizsgnz(lzg Ir(),oacf'i'roskami, Stépéanovice 38, PSC 512 63 100 29270 462415
s i%lggc;rgoag 1 Havlickav Brod 100 30284 212577
L&Ngﬁgzzlézggz, Nové Mésto, 110 00 Praha 1 100 >3 451 137925
I:rz\r,:;i:ikmél?j;iovosice, PSC 410 02 100 (135413 3427455
Praha s ol Englige 519/11, PSC 150 00 100 867755 1033355
Colokauekého 1858/27, Kroméiz, PSC 767 01 100 63042 2693857
%I]gl‘n/t)zz, Pavelkova 597/18, Holice, PSC 779 00 100 206501 1312273
Patotnt 436,696 81 Brenec 100 21883 366909
iEe'}ll'AS“(/)'ﬁéz, Zabrdovice, 602 00 Brno 100 155995 1936094
F;{héllljdizié:.rs\'ad Labem, Chel¢ického 627, PSC 413 01 100 11567 86704
PRECHEZA a.s.

nabt. Dr. Edvarda Benese 1170/24, Pierov |I-Mésto, 750 02 100 702 165 3959182
Pierov

F;ZESzh'skz 1214, Lovosice, PSC 410 02 100 105825 1738680
F;\;llirl?:,gr@dij%ni 310, PSC 262 31 100 22015 1744822
PPF:SsFtEE?/,T ?.E:Pecky 4446/15, PSC 796 01 100 >0 817 488 686
ITQZEOII,nai;:Sé nad Labem, Chel¢ického 627, PSC 413 01 100 ~102553 15979
SADY CZ, s.r.o. 100 298 57288

U Bzinku 1482, 696 81 Bzenec
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Tuzemské majetkové ucasti Podil Vysledek Vlastni kapital

na zékladnim hospodareni (tis. K¢)
kapitalu % (tis. K¢)

SCHROM FARMS spol. s r.o.

Velké Albrechtice 327, PSC 742 91 100 13237 273112
SPV Pelhfimov, a.s.

Plevnice 42,393 01 Olesna 100 17616 >65 168
Synthesia, a.s.

Semtin 103, Pardubice, PSC 530 02 100 198499 4285625
UNILES, a.s.

Rumburk, Jitikovska 913/18, PSC 408 01 7505 20672 373216
Vodnanska drlibez, a.s.

Radomilicka 886, Vodriany Il, 389 01 Vodnany 100 107645 1500233
Vodnanské kufre, s.r.o.

Karlov 196, 284 01 Kutna Hora 100 12006 610776
Vykrm Tagrea, s.r.o.

Karlov 196, 284 01 Kutnda Hora 100 3377 258658
Vykrm Trebic, s.r.o.

Karlov 196, 284 01 Kutna Hora 100 4000 433732
Wotan Forest, a.s.

Rudolfovska tf. 202/88, Ceské Budé&jovice 4,370 01 Ceské 100 79175 848 047
Budéjovice

ZZN Pelhfimov a. s.

Nadrazni 805, Pelhifimov, PSC 393 01 100 61630 1546146
ZZN Polabi, as. 100 42114 2177149

K Vinici 1304, PSC 280 02 Kolin V

Zahrani¢ni majetkové ucasti Podil Vysledek Vlastni

na zakladnim hospodafeni kapital
kapitalu % (tis. CM) (tis. CM)

Agrofert Hungéria Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft.,

Baross u. 89, 2040 Budadrs HUF 92 42148 237786
AGROFERT ITALIA s.r.l.

Viale, Della Repubblica 74, Muggio, 208 35 EUR >0 1079 2156
AGROFERT Polska Sp. z o.0. PLN 100 1253 7705

Ul. Bobrecka 27, 43-400 Cieszyn

AGROFERT USA Inc.
463 Johnny Mercer Blvd. B7 #294, Savannabh, usD 100 - -82
Georgia 31410

AGROFERT Slovakia, s. 1. 0.

Nobelova 34, Bratislava - mestska ¢ast Nové Mesto 836 05 EUR 100 1 !
Agropodnik a. s. Trnava

Chovatelska 2, Trnava 917 01 EUR 100 826 33846
ACHP Levice a.s.

Podhradie 31, Levice 934 01 EUR 99,08 393 21694
BIOALCO Kft. HUF 100 -164388 490557

HU-6100 Kiskunfélegyhdaza Belteriilet 923/16. hrsz.

VYROCNI ZPRAVA 2021
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Zahrani¢ni majetkové ucasti Podil Vysledek Vlastni
na zakladnim hospodafeni kapital
kapitalu % (tis. CM) (tis. CM)
CFWWAH Verwaltungs GmbH
Dessauer Str.126, 06886 Luherstadt Wittenberg EUR 100 3 30
Duslo, a.s.
administrativni budova 1236, 927 03 Sala EUR 100 2113 361459
FERTAGRA S.A. v likvidaci . .
Alte Steinhauserstrasse 1, CH- 6330 Cham CHF 100 / /
GreenChem Holding B.V.
Gravinnen van Nassauboulevard 95,4811 BN Breda EUR 100 8796 16170
HYZA as.
Odbojarov 2279/37, Topolcany 955 92 EUR 9982 17n 30912
IKR Agrar Kft.
Felel6sségU Tarsasag, 2943 Babolna, IKR Park hrsz 890 HUF 100 361170 8403871
Lieken GmbH
Dessauer Str. 126, 06886 Lutherstadt Wittenberg EUR o4 ~24843 84783
SKW Stickstoffwerke Piesteritz GmbH
Mollensdorfer Str. 13, DE 06886 Lutherstadt Wittenberg EUR 100 >1869 325198
TAJBA, as. EUR 100 285 18771

Zelezni¢na 2, Cana 044 14

/* Udaje nebyly k datu sestaveni G¢etni zavérky k dispozici.

Uvedené informace byly ziskany v nékterych pfipadech z predbéznych a auditorem neovérenych Ucetnich zavérek
spolec¢nosti. Spole¢nosti, které nesplnuji kritéria pro povinny audit, nemaji ucetni zavérku ovérenou auditorem.
V pfipadé zahranic¢nich spole¢nosti se jedna o Udaje z ucetnich zavérek sestavenych podle mistnich Gcetnich
predpisd vykdzané v ménach zemi dle sidla spole¢nosti.

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily k 31. 12.:

Podil na zakladnim kapitalu % 2020 2019
CESKA REPUBLIKA

AGROPODNIK, a.s., Velké Mezifici 12,43 12,43
Agrosluzby Zdar nad Sazavou, a.s. 15,71 15,71
Agrochemicky podnik Mstétice, a.s. - 0,21
ZAHRANICI

CFWWAH GmbH & Co. KG 15 15

5. ZASOBY

Spole¢nost vytvofila opravnou polozku k zdsobam a poskytnutym zdlohdm na zdsoby k 31. 12. 2021
a k31.12.2020 celkem ve vysi 27 386 tis. K¢ a 24 268 tis. KC.

6. POHLEDAVKY

K 31.12.2021 a 31. 12. 2020 pohledavky z obchodnich vztahd po lhaté splatnosti Cinily celkem 101 269 tis. K¢ a
76 051 tis. KC.
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Na nesplacené pohledavky, u kterych existuje nejistota ohledné jejich vymahatelnosti, byly vytvofeny opravné
polozky k 31. 12. 2021 v &astce 308 104 tis. K¢ a k 31. 12. 2020 v ¢astce 331 411 tis. K¢, z toho k obchodnim
pohledavkam 5 262 tis. K¢ k 31. 12. 2021 a 5 331 tis. K¢ k 31. 12. 2020 a k pohledavkam vici ovladanym osobam
0 tis. K¢ k31.12.2021 a 23 165 tis. K¢ k 31. 12. 2020.

Dlouhodobé poskytnuté zalohy predstavuji kauci na ndjem poskytnutou spole¢nosti IMOBA, a.s.

Dohadné ucty aktivni tvofi pfedevsim nezaplacené obchodni bonusy.

Spole¢nost neeviduje zddné pohledavky se splatnosti delsi nez 5 let.

Pohledavky za sptiznénymi osobami (viz bod 21).

7. VLASTNI KAPITAL

Zékladni kapital spole¢nosti se sklada z 628 akcii na jméno, pIné upsanych a splacenych, s nominalni hodnotou
1000 K¢.

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zadvazk( vznikly z ddivodu precenéni financnich investic pofizenych v cizi
méné (viz bod 4c¢).

Statutarni a ostatni fondy ze zisku predstavuji socialni fond.

Na zékladé rozhodnuti valnych hromad spole¢nosti konanych dne 25. 05. 2021 a dne 25. 6. 2020 bylo schvéleno
nasledujici rozdéleni zisku za rok 2020 a 2019 (v tis. K¢):

Zisk roku 2020 1007 102 Zisk roku 2019 1306981
Prevod do socialniho fondu 3000 Prevod do socialniho fondu 5000

Vyplacené dividendy 3001
Prgvoq do nerozdéleného zisku 1004102 Prgvoq do nerozdéleného zisku 1298 980
minulych let minulych let

Navrhované rozdéleni zisku za rok 2021 je nasledujici (v tis. K¢):

Zisk roku 2021 440 545
Pfevod do socidlniho fondu 3000
Pfevod do nerozdéleného zisku minulych let 437 545

8. REZERVY

Zmény na Uctech rezerv (v tis. K&):

Rezervy Zlstatek Tvorba Zuctovani  ZGstatek Tvorba Zuctovani  Zlstatek

k31.12. rezerv rezerv k31.12. rezerv rezerv k31.12.

2019 2020 2021

Nevycerpana 12 441 11915 -12441 11915 10254  -11915 10 254
dovolena

Odmeény 45 259 45 258 -45 259 45 258 45 257 -45 258 45 257

Ostatni 40 193 68 961 -25295 83 859 2084 -75 596 10 347

Ostatni rezervy jsou vytvofeny k 31.12.2021 a k 31. 12. 2020 na jubilea, ztratové kontrakty a spory.
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9. DLOUHODOBE ZAVAZKY

Spole¢nost méla k 31. 12. nasledujici dlouhodobé emitované dluhopisy (v tis. K¢):

Splatnost 2021 2020
Emitované dluhopisy 2022 - 1482270
Celkem - 1482270

Spole¢nost emitovala dluhopisy s pevnym urokovym vynosem v celkové jmenovité hodnoté 3 000 000 tis. K.
Dluhopisy jsou splatné v roce 2022. K 31. 12. 2021 byly dluhopisy preklasifikovany do kratkodobych zavazka.

10. DLOUHODOBE BANKOVNi UVERY

Spolecnost ¢erpala k 31. 12. nasledujici dlouhodobé bankovni tvéry (v tis. K¢):

Splatnost 2021 2020
Dlouhodoby bankovni avér 2022 - 262 450
Dlouhodoby bankovni tvér 2023 2610300 2978 808
Celkem 2610300 3241258

Bankovniuvéry byly k31.12.2021 ¢erpany od nésledujicich bank: COMMERZBANK AG, Filiale Luxemburg, Industrial
and Commercial Bank of China Limited, Prague Branch, odstépny zavod, Raiffeisenbank a.s., Raiffeisenlandesbank
Oberosterreich Aktiengesellschaft, VSeobecnd Uverova banka, a.s., pobocka Praha, Bank of China Hungary Close
Ltd, Ceska spofitelna, a.s., Vseobecna Gverova banka, a.s. a United Taiwan Bank S.A. Bankovni tvéry k 31.12.2020
byly ¢erpany jesté navic od The Korean Development Bank, London Branch. Urokova sazba je odvozena od sazby

EURIBOR.

11.  KRATKODOBE ZAVAZKY - DLUHOPISY

Spole¢nost méla k 31. 12. nasledujici krdtkodobé emitované dluhopisy (v tis. K&):

Splatnost 2021 2020
Emitované dluhopisy 2022 1482270 -
Celkem 1482270 -

Spole¢nost emitovala dluhopisy s pevnym urokovym vynosem v celkové jmenovité hodnoté 3 000 000 tis. K.
Dluhopisy jsou splatné v roce 2022. K 31. 12. 2021 byly dluhopisy preklasifikovany do kratkodobych zavazka.

12. KRATKODOBE ZAVAZKY

K31.12.2021 a 31.12.2020 méla spole¢nost kratkodobé zavazky z obchodnich vztahl po Ihité splatnosti celkem
11 325 tis. K¢ a 28 317 tis. K<

Jiné kratkodobé zavazky k 31.12.2021 a 31. 12. 2020 predstavuji pjcku od spolecnosti IMOBA, a.s.

Spole¢nost neeviduje k 31. 12. 2021 zadné zavazky pojistného na socidlni a zdravotni zabezpeceni, které jsou po
Ihté splatnosti.

Dohadné ucty pasivni zahrnuji pfedevsim obchodni bonusy a nevyfakturované dodavky.

Zévazky nemaji splatnost delsi nez 5 let a nejsou kryty vécnymi zarukami.

Zavazky vici sptiznénym osobam (viz bod 21).
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13.  KRATKODOBE BANKOVNI UVERY

Spolecnost ¢erpala k 31. 12. nasledujici kratkodobé bankovni Gvéry (v tis. K&):

2021 2020

Kratkodoby bankovni uvér (dlouhodoby uvér se
splatnosti do 1 roku) 248 600 1876518

Celkem 248 600 1876518

Bankovni tvéry byly k 31. 12. 2021 Cerpany od Vseobecné Uverové banky, a.s., pobocka Praha.

Bankovni uvéry byly k 31. 12. 2020 ¢erpany od nésledujicich bank: COMMERZBANK AG, Filiale Luxemburg,
Industrial and Commercial Bank of China Limited, Prague Branch, odstépny zavod, Raiffeisenbank a.s., Raiffeisen
Bank International AG, Raiffeisenlandesbank Oberosterreich Aktiengesellschaft, Vseobecna Uverova banka, a.s.,
pobocka Praha, Véeobecna Gverova banka, a.s., Urokovéa sazba je odvozena od sazby EURIBOR.

14.  OSTATNI PASIVA

Vydaje pfistich obdobi zahrnuji ro¢ni troky z dluhopisti a jsou Uc¢tovany do naklad(i v obdobi, kam vécné a ¢asové
prislusi.

15. DERIVATY

Spole¢nost ma uzaviené smlouvy o derivatech. K 31. 12. 2021 a 31. 12. 2020 spole¢nost pfecenila derivaty na
redlnou hodnotu a kladné, resp. zdporné redlné hodnoty derivatl jsou vykazany v jinych pohledavkach, resp.
v jinych zavazcich.

V nésledujici tabulce je uveden pfehled nominalnich ¢astek a redlnych hodnot otevienych derivatd k 31. 12. (v tis.
K¢):

2021 2020
Smluvni/ Realna hodnota Smluvni/ Realna hodnota

Nominalni Kladna Zaporna  Nominalni Kladna Zaporna

KOMODITNI KONTRAKTY

Swapy 43778 - 11399 164 375 - 11974
MENOVE KONTRAKTY - -

Forwardy - - - 49942 - 2045
Derivéty celkem 43778 11399 214317 14019

16. DAN Z PRiJMU

Na zakladé predbézné kalkulace spole¢nost dosahla danového zisku a vycislila dar nasledovné (v tis. K&):

2021 2020

Zisk pred zdanénim 616 291 1120876
Nezdanitelné vynosy -1728 802 -1 350 666
Rozdily mezi ucetnimi a dariovymi odpisy -3492 -7426
Neodeditatelné naklady: 1709377 816211
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2021 2020

Tvorba/zuctovani opravnych polozek 1690923 706 990
Tvorba/zuctovani rezerv -74 627 43040
Ostatni 93 081 66 181
Zdanitelny pfijem 593374 578995
Sazba dané z pfijmu 19% 19%
Dan 112741 110009
Uprava dané minulych let 58 748 607
Splatna dan 171489 110616

Spolecnost vycislila odloZzenou dan nasledovné (v tis. K¢):

Polozky odlozené dané 2021 2020
Odlozend Odlozeny Odlozend Odlozeny

danova danovy danova darovy
pohledéavka zavazek pohledavka zavazek

Rozdil mezi Gcetni a danovou ztstatkovou

cenou dlouhodobého majetku - -4 671 - -5110
Opravna polozka k zdsobam 4030 - 3438 -
Rezervy 12530 17 570 -
Celkem 16 560 -4 671 21008 -5110
Netto 11889 - 15898 -
17. LEASING

Majetek najaty spole¢nosti formou operac¢niho leasingu k 31.12.2021 a 31. 12. 2020 (v tis. K¢&):

Terminy/Podminky Vyse ndjemného v roce Vyse najemného v roce

2021 2020
Najemné nemovitosti Na dobu neurcitou 39885 41529
Automobily 3-5 let trvani smluv 1323 1522
Ostatni - 4905 6469

Spole¢nost ma najaty dlouhodoby majetek, o kterém se netctuje na rozvahovych uctech (viz bod 3j).

Spole¢nost ma uzaviené najemni smlouvy na admistrativni budovy se spolecnosti IMOBA, a.s. na dobu neurcitou.
Smlouvy umoznuji vypovédét smlouvu s vypovédni lhitou 3-12 mésica.

18.  MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

K'31.12.2021 spole¢nost poskytla ndsledujici ru¢eni za Uvéry dcefinych spole¢nosti (v tis. K&):

Hodnota

Spolecnost Limit ru¢eni ruc¢eného zavazku Konec zaruky zaP'ci)éFi an;isekg;nzl;iio
k31.12.2021 : J
PENAM SLOVAKIA, a.s 656 304 447 480 do okamziku o .o 22 boskytnuty Gvér

zaniku zavazkd

Celkem 656 304 447 480
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K'31.12.2020 spole¢nost poskytla nasledujici ru¢eni za Uvéry dcefinych spole¢nosti (v tis. K&):

Jelble) Popis poskytnutého
Spolec¢nost Limit ruceni ru¢eného zavazku Konec zaruky za'iérfcénr? nego Zaruk
k31.12.2020 . 4
PENAM SLOVAKIA, a.s 561643 472410 (dookamziku g oo boskytnuty Gvér
zaniku zavazku
Celkem 561643 472 410
19. VYNOSY

Rozpis vynosl spolecnosti z bézné cinnosti (v tis. K¢):

2020

Zahranicni Domdci Zahranicni
Prodej priimyslovych hnojiv 4852725 108 944 3037423 45766
Prodej agrochemikalii 2041026 1182132 2170184 904 984
Prodej zemédélskych produktd 8101419 4458 988 7 568 391 4149 387
Prodej surovin pro chemickou vyrobu 127 334 - 84274 33257
Poskytovani sluzeb 281699 112 651 305013 118 940
Vynosy celkem 15404 203 5862715 13165 285 5252334

20. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich naklad (v tis. K¢):

2021 2020
Celkovy pocet Clenové Fidicich/* Celkovy pocet Clenové Fidicich/*
zaméstnancl a kontrolnich zaméstnancl a kontrolnich
a ¢lenli orgént organu a ¢lenli orgént organu
Pramerny prepocteny pocet 164 33 167 33
zaméstnancl a ¢len(i organa
ZTOHO:
¢lenové fidicich organ* 23 23
¢lenové kontrolnich organa 10 10
Mzdy 283 342 125 389 280 591 120 996
Socidini zabezpecent 73164 21050 72419 20340
a zdravotni pojisténi
Ostatni naklady 4162 439 4020 133
Osobni néklady celkem 360 668 146 878 357030 141 469

/% Clenové fidicich organti zahrnuiji €leny pfedstavenstva a feditele divizi.

V roce 2021 a 2020 obdrzeli ¢lenové kontrolnich orgdnd odmény v celkové vysi 312 tis. K¢ a 376 tis. K<.

21.  INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

V roce 2021 a 2020 neobdrzeli ¢lenové statutarnich a dozorcich organd a fidici pracovnici zadné zapUjcky,
pfiznané zaruky, zalohy a jiné vyhody s vyjimkou nize uvedenych. Clenové statutarnich a dozorcich organ( a Fidici
pracovnici nevlastnili k 31.12. 2021 a 31. 12. 2020 zadné akcie spole¢nosti.

VYROCNI ZPRAVA 2021
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Vyhody ¢lent statutarnich a dozorcich organu a fidicich pracovnikd spocivaji v pouziti automobil(i a mobilnich
telefon(l pro osobni Ucely.

Nakupy sluzeb od ¢lena statutarniho organu Cinily v roce 2021 a 2020 4 800 tis. K¢ a 4 800 tis. K¢.

Spolec¢nost poskytla ru¢eni za tvéry dcefinych spole¢nosti (viz bod 18).

Osoba obmyslena u svéfenskych fondud vlastni emitované dluhopisy (vizbod 9a 11).

Spole¢nost bézné prodava zbozi, dlouhodoby majetek a sluzby spfiznénym osobdm. V roce 2021 a 2020 dosahl
tento objem prodeje 15 016 920 tis. K& a 12 745 638 tis. K& Uroky z poskytnutych puijcek a jiné finanéni vynosy
(vyjma dividend) od spfiznénych stran v roce 2021 a 2020 ¢inily 242 124 tis. K¢ a 168 807 tis. K¢.

Pohledavky veetné poskytnutych pujcek za spfiznénymi osobami k 31. 12. (v tis. K¢):

Spriznéna osoba 2021 2020
AFEED, a.s. 68913 58 163
AGROFERT Deutschland GmbH 2328564 2984 046
AGROFERT POLSKA SP.Z O.0. 107 234 56 240
AgroZZN, a.s. 370723 681911
ACHP Levice ass. 651 227 442
ANIMO Zatec, a.s. 50 241 280
Cerea, a.s. 754 064 676 892
Duslo, a.s. 555 587 530226
Ethanol Energy a.s. 70533 60 188
IKR Agrar Kft. 250 804 265 151
Kostelecké uzeniny a.s. 1007 310 1008 509
Lieken GmbH 1993216 1540 067
LIPRA PORK, a.s. 50219 248
Lovochemie, a.s. 506 348 501927
MAFRA, a.s. 715636 701 495
NAVOS, a.s. 250928 725 405
PAPEI, a.s.. - 93422
PENAM, a.s. 52638 46 032
PREOL, a.s. 323147 373996
Primagra, a.s. 460 029 635793
SILUR Grundstticks-Vermietungsgesellschaft 164 816 193 031
mbH & Co

SPV Pelhfimoyv, a.s. 40 247 246
SynBiol, a.s. 434174 -
Wotan Forest, a.s. 788 60 741
Z7ZN Pelhfimov a. s. 116 669 170618
ZZN Polabi, a.s. 721564 900 642
Ostatni 112 401 91454
Celkem 11507 444 12584 165

Pdjc¢ka spole¢nosti SILUR Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH &Co Objekt Bissingen KG je zajisténa
nemovitostmi.
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Spole¢nost nakupuje zbozi, vyrobky, dlouhodoby majetek a vyuziva sluzeb spfiznénych osob v ramci bézné
obchodni ¢innosti podniku. V roce 2021 a 2020 ¢inily nakupy 12 580 842 tis. K& a 10 768 112 tis. K& Uroky
z dluhopisd, pfijatych pljcek a jiné finan¢ni naklady od spfiznénych stran v roce 2021 a 2020 byly 96 643 tis. K¢
a 97 448 tis. K¢

Kratkodobé zavazky vcetné pfijatych pljcek vici spfiznénym osobdm k 31. 12. (v tis. K¢):

Spriznéna osoba 2021 2020
AgroZZN, a.s. 224940 108 983
Cerea, a.s. 128 787 60 225
IMOBA, a.s. 394329 387514
Logistics Solution, a.s. 10553 34338
Lovochemie, a.s. 51847 6 090
NAVOS, a.s. 50274 169 469
OLMA, a.s. 25094 52765
Primagra, a.s. 13 846 38704
ZZN Pelhfimov a. s. - 59 441
ZZN Polabi, a.s. 261144 263 287
Ostatni 121 043 115113
Celkem 1281857 1295929
Dividendy pfijaté od spfiznénych osob cinily (v tis. K¢):
Spfiznéna osoba 2021 2020
AGROPODNIK Hodonin a.s. 30000 -
AFEED, a.s. 50000 30000
Animalco a.s. 64 000 70 000
DEZA, a.s. 400 000 -
Ethanol Energy a.s. 55000 51500
GreenChem Holding B.V. 199 276 165 300
Krahulik-MASOZAVOD Krahul¢i, a.s. 25000 -
Logistics Solution, a.s. 20000 -
LONDA spol. s.r.o. 20000 50000
Mlékarna Hlinsko, a.s. 30000 30000
NAVOS, a.s. - 20000
OLMA, ass. 90 000 50 000
OSEVA, ass. 20000 -
PRECHEZA, a.s. 300 000 700 000
PREOL, a.s. 150 000 -
PROFROST a.s. 30000 40 000
SKW Stickstoffwerke Piesteritz GmbH 127 250 -
Synthesia, a.s. - 100 000
UNILES, as. 45030 -
Z7ZN Pelhfimov a.s. 20000 20000
ZZN Polabi, a.s. 20 000 -
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Spfiznéna osoba 2021 2020
Ostatni 33 246 23 866
Celkem 1728 802 1350 666

22. ODMENA AUDITORSKE SPOLECNOSTI

Informace o odméné auditorské spole¢nosti Ernst & Young Audit, s.r.o. jsou uvedeny v pfiloze konsolidované
Ucetni zavérky AGROFERT, a.s.

23. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Na zékladé smlouvy o poskytnuti nepenézitého pfiplatku mimo zékladni kapitél do vlastniho kapitalu formou
pfevodu c&asti obchodniho zavodu, kterd byla uzaviena dne 16.12.2021, prevedla spole¢nost AGROFERT, a.s.
¢ast svého zadvodu, oznacenou jako ,Distribuce hnojiv’ a ve smlouvé specifikovanou, na dcefinou spole¢nost
Lovochemie, a.s. Efektivni datum byl 1. 1. 2022.

Spolecnost PAPEI, a.s. zanikla sloucenim a jeji jméni preslo dle projektu flze slouc¢enim na nastupnickou spole¢nost
Mlékérna Hlinsko, a.s. Efektivni datum fuze byl 1. 1. 2022.

Spolecnost BIOALCO Kft. zanikla fuzi do nastupnické spole¢nosti NT Kft. ke dni 1. 1. 2022.

Koncem unora 2022 pokracujici politické napéti mezi Ruskem a Ukrajinou eskalovalo invazi Ruska na Ukrajinu.
Celosvétovou reakci na poruseni mezinarodniho prava a agresi bylo mimo jiné uvaleni rozsahlych sankci. Tyto
skuteénosti povazujeme za neupravujici nasledné udalosti po rozvahovém dni. Pfipadné dopady invaze budou
v Ucetni zavérce spole¢nosti zohlednény v okamziku, kdy budou mit vliv na ucetni zavérku spole¢nosti ¢i na
zvefejnéni Gdajl v této Ucetni zavérce. Tato naslednd udélost nema vliv na to, Ze spole¢nost bude nadale plsobit
jako podnik s neomezenou dobou trvani.

Po rozvahovém dni nedoslo k Zddnym dalsim udélostem, které by mély vyznamny dopad na ucetni zavérku
k 31. prosinci 2021.

V Praze dne 28. dubna 2022
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%, Ing. Petra Prochazkova

mistopFedse‘d fedstavenstva ¢lenka predstavenstva
AGROFERT, a.$. AGROFERT, a.s.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akciondim spolecnosti AGROFERT, a.s.:
Vyrok auditora

Proved|i jsme audit pfiloZené icetni zavérky spolecnosti AGROFERT, a.s., (,Spolecnost”) sestavené na zékladé ceskych dcetnich predpist, kterd se sklada z
rozvahy k 31. prosinci 2021, vykazu zisku a ztréty, prehledu o zméndch vlastniho kapitalu a pfehledu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2021,
a pilohy této ticetni zavérky, ktera obsahuje popis pouZitych podstatnych iicetnich metod a dalii vysvétlujici informace. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny
vbodé 1 prilohy této Gcetni zavérky.

Podle naseho nazoru pfilozend Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spolecnosti k 31. prosinci 2021 a nakladd a vynosti a vysledku jejiho
hospodareni a penéznich tokd za rok koncici 31. prosince 2021 v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditor(i Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinrodni standardy pro audit
(ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito piedpisy je podrobnéji popséna v oddilu
Odpovédnost auditora za audit Géetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickjm kodexem pfijatym Komorou auditorii Ceské republiky jsme na
Spolecnosti nezévisli a spinili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisi. Domnivdme se, Ze diikazni informace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni nadeho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyrocni zprdvé mimo Gcetni zavérku a nasi zprévu auditora.
Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spole¢nosti.

Nas vyrok k dcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v3ak soucdsti nasich povinnosti souvisejicich s auditem tcetni zavérky seznameni
se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vjznamném (materidlnim) nesouladu s icetni zavérkou i nasimi znalostmi o Ucetni
jednotce ziskanymi béhem auditu Ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevijako vyznamné (materidné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni
informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovény v souladu s pfisluSnymi pravnimi piedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda
ostatniinformace spliiuji pozadavky prévnich predpisii na formélni ndleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vjznamnosti (materiality),
tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavki by bylo zplisobilé ovlivnit tsudek cinény na zékladé ostatnich informaci.

Na z&kladé provedenych postupd, do miry, jiZ dokdZzeme posoudit, uvédime, Ze:
e ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jeZ jsou téz predmétem zobrazeni v Ucetni zdvérce, jsou ve viech vyznamnych (materidlnich)
ohledech v souladu s icetni zavérkou a
e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkii a povédomi o Spolecnosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatniinformace neobsahuji vjznamné
(materidlni) vécné nespravnosti. V rdmci uvedenych postupli jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materidlni) vécné nesprdvnosti
nezjistili.
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Odpovédnost predstavenstva a Vyboru pro zdleZitosti auditu Spolecnosti za ticetni zdvérku

Predstavenstvo Spolecnosti odpovidd za sestaveni tcetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ceskymi dcetnimi predpisy, a za takovy vnitfni
kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidIni) nespravnosti zplisobené podvodem
nebo chybou.

Pri sestavovani Ucetni zavérky je piedstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost schopna nepietrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat
v piiiloze Gcetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetrZitého trvéni a pouiti predpokladu nepfetrzitého trvani pii sestaveni icetni zavérky, s vyjimkou
piipadd, kdy pfedstavenstvo pldnuje zruseni Spolecnosti nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redinou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve Spolecnosti odpovida Vybor pro zéleZitosti auditu.
Odpovédnost auditora za audit tcetni zdvérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Gcetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou
a vydat zprévu auditora obsahujici na$ vyrok. Pfiméfend mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zdrukou, Ze audit provedeny v souladu s vyse
uvedenymi predpisy ve viech pfipadech v icetni zdvérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidIni) nesprdvnost. Nesprvnosti mohou vznikat v
diisledku podvodd nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materidini), pokud Ize rediné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomickd rozhodnuti, kterd uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu svy3e uvedenymi piedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu odborny Gsudek a zachovdvat profesni
skepticismus. Ddle je nasi povinnosti:

e |dentifikovat a vyhodnotit rizika vjznamné (materidini) nespravnosti icetni zvérky zplisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést
auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné diikazniinformace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nesprévnost, k niz doslo v diisledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materiaini)
nespravnosti zpisobené chybou, protoze soucdsti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovéni, imysind opomenuti, nepravdivé prohlaeni nebo
obchdzeni vnitinich kontrol.

e Sezndmit se s vnittnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské
postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nézor na Gcinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost poufitych Ucetnich pravidel, pfiméFenost provedenych tcetnich odhadi a informace, které v této souvislosti predstavenstvo
Spolecnosti uvedlo v pfiloze Gcetni zavérky.

e Posoudit vhodnost poufiti predpokladu nepfetrzitého trvéni pfi sestaveni Getni zavérky predstavenstvem, a zda s ohledem na shromazdéné
diikazni informace existuje vyznamna (materidIni) nejistota vyplyvajici z udélosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spolecnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takové vyznamnd (materidIni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozomit v nasi
zprévé na informace uvedené v této souvislosti v piiloze tcetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadiit modifikovany vyrok.
Nase zavéry tykajici se schopnosti Spolecnosti nepietrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zprévy. Nicméné
budouci udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spolecnost ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah tcetni zavérky, vcetné pfilohy, a dale to, zda icetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a
udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.
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Nasi povinnosti je informovat Vybor pro zaleZitosti auditu mimo jiné o plénovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho
priibéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatk ve vnitfnim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni ¢. 401

N7 4

e Lo’
Martin Skacelik, statutarni auditor
evidencni €. 2119

28. dubna 2022
Praha, Ceskd republika






AGROFERT, a.s.

Pyselska 2327/2, Chodov,
149 00 Praha 4
Ceska republika




	OBSAH
	VÝROČNÍ ZPRÁVA
	ZPRÁVA O VZTAZÍCH
	PŘÍLOHA Č.1 ZPRÁVY O VZTAZÍCH
	PŘÍLOHA Č.2 ZPRÁVY O VZTAZÍCH

	PŘEHLED O PENĚŽNÍCH TOCÍCH
	VÝKAZ ZISKU A ZTRÁTY
	ROZVAHA
	AKTIVA

	ZPRÁVA NEZÁVISLÉHO AUDITORA
	PŘÍLOHA ÚČETNÍ ZÁVĚRKY

