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VYROCNI ZPRAVA BUSINESS LEASE S.R.O. K 31. PROSINCI 2021

1. VYVOJ CINNOSTI

Spoleénost BUSINESS LEASE s.r.o. i vroce 2021 udrzela své postaveni na trhu poskytovatell
operativniho leasingu osobnich a uzitkovych vozidel.

a) Pocet aktivnich smluv

31.12. 2021 31.12. 2020
Operativni leasing 7 995 8 793
Finanéni leasing 7 13
Spréva vozového parku 3992 3865
Celkem 11994 12 671

b) Zdstatkové hodnoty pronajimaného majetku pred zohlednénim opravnych polozek

v mil. Ké

31.12. 2021 31.12. 2020
Operativni leasing 2958 3182
Finan¢ni leasing 0 1
Celkem 2958 3183

c) Trzby v mil. Ké

31.12.2021 31.12. 2020
Prodej zbozi 6 16
Prodej sluzeb 1248 1383
Celkem 1254 1399

2. PREDPOKLADANY BUDOUCI VYVOJ CINNOSTI UCETNI JEDNOTKY

Zajem Kklientd o operativni leasing a rovnéz sluzby pQjcovny vozidel trva. Potencidl pro sluzby
operativniho leasingu je v Ceské republice stale vysoky. Spoleénost pfizptsobuje skladbu produktd
aktualnim pozadavkim trhu a zachovava objem prodeje diky flexibilnimu portfoliu sluzeb. V souladu
s touto strategii trva aktivita v nabizeni alternativnich produktl (Zpétny leasing a Sprava vozového parku
- Car fleet management).

Po vzniku pandemické situace zavedla spole¢nost preventivni opatfeni s cilem maximéalné eliminovat
negativni dopady jednak na bezpecnost a zdravi zaméstnancl a rovnéz na poskytovani sluzeb klientim
a hospodafeni spole¢nosti. Zaméstnanci zacali pracovat v maximalni mozné mife z domova
a kancelare navstévuji pouze v nejnutnéjSich pripadech a pouze v uréenych ¢asech. Naprosta vétSina
kontaktd s obchodnimi partnery probihaji ,on-line".

Spole¢nost vytvofila odpovidajici reservy v oblasti prodeje vozidel a vybirani pohledavek.

Diky témto opatfenim byly dopady na spole¢nost v roce 2021 minimalni a nijak neohrozily obchodni
aktivity a hospodarské vysledky.

V roce 2022 zustavaji veSkera preventivni opatfeni v platnosti a spole¢nost je pfipravena ochranit
zameéstnance a udrzet kvalitu sluzeb i vysledky hospodareni.



BUSINESS LEASE s.r.o.

Vyroéni zprava 2021

3. AKTIVITY V OBLASTI VYZKUMU A VYVOJE

Spolec¢nost nevyviji €innosti v oblasti vyzkumu a vyvoje.

4. AKTIVITY V OBLASTI OCHRANY ZIVOTNIHO PROSTREDI A PRACOVNEPRAVNICH
VZTAHU

Spole¢nost se aktivné podili na ochrané Zzivotniho prostfedi. Organizuje Skoleni ekologické
a ekonomické jizdy pro Fidi¢e klientll i pro vlastni zaméstnance, ¢imz se snazi pfispét ke snizovani
produkce CO2 do ovzdusi.

Spole¢nost organizuje Skolici programy pro své zaméstnance tykajici se problematiky komunikace,
vedeni zaméstnanct a tym(. Spole¢nost i nadale spolupracovala s renomovanou pravni spole¢nosti
specializovanou na pracovni pravo, aby byla vZdy plné v souladu s pracovnépravni legislativou.

5. KAPITALOVE ZMENY

Jedinym spole¢nikem, podilejicim se na zakladnim kapitalu 100 %, je Business Lease Group B.V.,
Nizozemské kralovstvi. Spole¢nost je soucasti konsolidacniho celku AutoBinck Group N.V.,
Nizozemské kralovstvi.

Spole¢nost nema organizacéni slozku v zahranigi.

Dle rozhodnuti jediné spole¢nika byla v roce 2021 provedena vratka prfiplatku do ostatnich kapitalovych
fond{ ve vySi 181 195 tis. K¢.

Vyznamné udalosti nastalé po rozvahovém dni jsou uvedeny v kapitole 21. pfilohy k G¢etni zavérce.

V Praze, 23. bfezna 2022

H Digitally signed by Ing.
Ing' Martln Martin Bulit

7V Date: 2022.03.23 16:24:34
Bulif 10100

Martin Bulif
jednatel
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Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazu v tis. K&

ROZVAHA

Bézné
Géetni obdobi

Minulé
(€. obdobi 2020

Brutto

Korekce

Netto

Netto

AKTIVA CELKEM

4 662 100

-1 450 505

3211 595

3 361 882

A. POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

B. [STALA AKTIVA

4324110 |

-1429 056 |

2 895 054

3089 777

B. L Dlouhodoby nehmotny majetek

22 336

-21 717

619

1107

Nehmotné vysledky vyvoje

2. Ocenitelna prava

21740

-21 643

97

192

1. |Software

21 253

-21 156

97

192

2. |Ostatni ocenitelna prava

487

-487

0

3. Goodwill

4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

74

74

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
5. nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek

522

522

915

1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

2. |Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

522

522

915

B. I Dlouhodoby hmotny majetek

4301774

-1 407 339

2894 435

3088 670

Pozemky a stavby

13 402

-8 474

4928

7205

1. |Pozemky

2. |Stavby

13 402

-8 474

4928

7205

2. Hmotné movité véci a jejich soubory

4 288 036

-1 398 865

2889171

3077 397

w

Ocernovaci rozdil k nabytému majetku

4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

1. |Péstitelské celky trvalych porostt

N

Dospéla zvirata a jejich skupiny

3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
5. nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek

336

336

4068

1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

2470

2. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek

336

336

1598

B. L. Dlouhodoby finanéni majetek

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba

Podily - podstatny vliv

Zapujcky a avéry - podstatny vliv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Zapujcky a avéry - ostatni

Nooh,wdrE

Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek

1. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek

2. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek

C. [OBEZNA AKTIVA

321852 |

21 449 |

300403 |

264 461

C. I Zasoby

147

147

2903

Materiél

147

147

500

Nt

Nedokoncena vyroba a polotovary

3. Vyrobky a zbozi

2403

1. |Vyrobky

2. |Zbozi

2403

Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny

5. Poskytnuté zalohy na zasoby

C. I Pohledavky

305 448

-21 449

283 999

230 546

Dlouhodobé pohledavky

2 850

2 850

2907

Pohledavky z obchodnich vztaht

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

OdloZena danova pohledavka

1
2.
3. |Pohledavky - podstatny vliv
4
5

Pohledavky ostatni

2 850

2 850

2907

5.1. |Pohledavky za spole¢niky

5.2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy

2 850

2 850

2907

5.3. |Dohadné Gcty aktivni

5.4. |Jiné pohledavky

Vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich, pfehled o zménéach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou soucasti Gcetni zavérky.
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Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazu v tis. K&

ROZVAHA
Bézné Minulé
Gcetni obdobi G¢. obdobi 2020
Brutto Korekce Netto Netto
C. I 2 Kratkodobé pohledavky 302 598 -21 449 281 149 227 639
1. |Pohledavky z obchodnich vztahl 130 657 -21 449 109 208 127 661
2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
3. |Pohledavky - podstatny vliv
4. |Pohledavky - ostatni 171941 171 941 99 978
4.1. |Pohledavky za spole¢niky
4.2. |Socialni zabezpec&eni a zdravotni pojisténi
4.3. | Stéat - dariové pohledavky 11 505 11 505 8783
4.4. [Kratkodobé poskytnuté zalohy 5117 5117 6378
4.5. |Dohadné udty aktivni 73 835 73 835 82 085
4.6. |Jiné pohledavky 81 484 81 484 2732
C. I Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
1. Podily - ovladané nebo ovladajici osoba
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek
C. IV. Penézni prostiedky 16 257 0 16 257 31012
1. PenéZni prostredky v pokladné 39 39 42
2. PenéZni prostfedky na Gétech 16 218 16 218 30970
D. Casové rozlieni aktiv 16 138 0 16 138 7644
D. 1. Néklady priStich obdobi 16 138 16 138 7644
2. Komplexni néklady pfistich obdobi
3. Prijmy pristich obdobi

Vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich, pfehled o zménéach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou soucasti Gcetni zavérky.
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Statutarni formulare Seskych finanénich vykazu v tis. K&

ROZVAHA
Stav v béZzném Stav v minulém
Géetnim obdobi Géetnim obdobi 2020
[PASIVA CELKEM 3211595 3361 882
A [VLASTNI KAPITAL 757 029 810 044
Al Z&kladni kapital 18 000 18 000
AL 1 Zakladni kapital 18 000 18 000
2. Vlastni podily (-)
3. Zmény zakladniho kapitalu
Al AZio a kapitalové fondy 132 755 313 950
AL 1. Azio
2. Kapitélové fondy 132 755 313 950
1. [Ostatni kapitalové fondy 132 755 313 950
2. [Oceriovaci rozdily z precenéni majetku a zavazka (+/-)
Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich
3. |korporaci (+/-)
4. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)
5. |Rozdily z ocenéni pfi pieménach obchodnich korporaci (+/-)
Al Fondy ze zisku 1 000 1 000
Al 1. Ostatni rezervni fondy 1000 1000
2. Statutarni a ostatni fondy
A. IV, Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 477 096 439 289
Iv. 1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 477 096 439 289
2. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)
A. V. IV)’/sIedek hospodareni bézného Géetniho obdobi (+/-) 128 178 | 37 805
A. VI |Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 0 | 0
B.+C [cizi zDrOJE 2448758 | 2545 083
B. Rezervy 4 456 755
B. 1. Rezerva na diichody a podobné zavazky
2. Rezerva na dan z pfijmd
3. Rezervy podle zvlaStnich pravnich predpist
4. Ostatni rezervy 4 456 755
C. Zavazky 2444 302 2544 328
C. 1 Dlouhodobé zavazky 1604 019 260 237
1. Vydané dluhopisy
1. |Vyménitelné dluhopisy
2. |Ostatni dluhopisy
2. Zéavazky k Gvérovym institucim 1346 450
3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 361 361
4. Zéavazky z obchodnich vztahl
5. Dlouhodobé sménky k uhradé
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
7. Zavazky - podstatny vliv
8. Odlozeny dariovy zévazek 240 851 249 895
9. Z&avazky - ostatni 16 357 9981
1. [Zavazky ke spole¢nikim
2. [Dohadné Uéty pasivni
3. |Jiné zavazky 16 357 9981
c. 1 Kratkodobé zavazky 840 283 2284 091
1. Vydané dluhopisy
1. [Vyménitelné dluhopisy
2. |Ostatni dluhopisy
2. Zévazky k Gvérovym institucim 656 886 2136 075
3. Kratkodobé pijaté zalohy
4. Z&vazky z obchodnich vztahu 66 151 33739
5. Kratkodobé sménky k thradé
6. Z&vazky - ovladana nebo ovladajici osoba
7. Z&vazky - podstatny vliv
8. Z&vazky - ostatni 117 246 114 277
1. |Zavazky ke spole¢nikim
2. |Krétkodobé finanéni vypomoci
3. [Zavazky k zaméstnancum 3700 2897
4. [Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi 1947 1740
5. | Stat - dariové zavazky a dotace 41171 2433
6. [Dohadné Uéty pasivni 70 238 85 592
7. Jiné zavazky 190 21615
D. Casové rozliseni pasiv 5808 6 755
D. 1. Vydaje pfistich obdobi
2. Vynosy pfistich obdobi 5808 6 755

Vykaz zisku a ztraty, prehled o penéZznich tocich, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou soucasti ucetni zavérky.
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Statutarni formulare Seskych finanénich vykazu v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Stav v bézném Stav v minulém
uéetnim obdobi Géetnim obdobi 2020
. |Tr2by z prodeje vyrobku a sluzeb 1247 642 1382 726
11, [Trzby za prodej zbozi 5748 | 15 855
A. Vykonové spotieba 619 502 662 334
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4521 12212
A.2. Spotieba materidlu a energie 115 409 109 800
A.3. Sluzby 499 572 540 322
B. |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0 | 0
C. |Aktivace (-) 0] 0
D. Osobni néklady 89 785 80 916
D.1. Mzdové naklady 67 303 60 291
D.2. Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 22 482 20 625
D.2.1. |Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 20 279 18 622
D.2.2. |Ostatni naklady 2203 2003
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 470 898 542 058
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 468 715 540 891
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 507 063 560 213
E.1.2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné -38 348 -19 322
E.2. |Upravy hodnot zasob
E.3. |Upravy hodnot pohledavek 2183 1167
. Ostatni provozni vynosy 911911 849 989
II.L1.  |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 659 559 594 804
I1I.2. | Trzby z prodaného materialu
111.3._ |Jiné provozni vynosy 252 352 255 185
F. Ostatni provozni naklady 796 507 799 096
F.1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 600 449 596 094
F.2. Prodany materil
F.3. Dané a poplatky 28 811 30 429
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 3701 31
F.5. Jiné provozni naklady 163 546 172542
* |Provozn|’ vysledek hospodareni (+/-) 188 609 | 164 166
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 0 0
IV.1. |Vynosy z podilt - ovladana nebo ovladajici osoba
1V.2.  |Ostatni vynosy z podilt
G. |Nék|ady vynaloZené na prodané podily 0] 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
V.1 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovlddana nebo ovladajici osoba
V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. |Nék|ady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 0 | 0
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 770 0
VI.1.  [Vynosové roky a podobné vynosy - ovladané nebo ovladajici osoba 770
VI.2. |Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy
. |Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 | 0
J. Nakladové troky a podobné naklady 65 872 73437
J.1. Nékladové Groky a podobné néklady - ovladana nebo ovladajici osoba
J.2. Ostatni nékladové aroky a podobné néklady 65 872 73 437
VII. |Ostatn|’ finanéni vynosy 43513 | 3472
K. |Ostatn|’ finanéni naklady 7764 | 46 700
* |Finan<‘:ni vysledek hospodareni (+/-) -29 353 | -116 665
o |Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 159 256 | 47501

Rozvaha, piehled o penéznich tocich, prehled o zménéach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou soucasti Gcetni zavérky.
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Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazl v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Stav v bézném
uéetnim obdobi

Stav v minulém
Géetnim obdobi 2020

|Cisty obrat za G&etni obdobi

L. Dai z piijmu 31078 9 696
L.1. Dari z pfijmu splatna 40 122

L.2. Dari z pfijmu odloZend (+/-) -9 044 9 696

** |V)’/s|edek hospodareni po zdanéni (+/-) 128 178 | 37 805

M. |Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikam (+/-) 0 | 0

il |V)’/s|edek hospodareni za Géetni obdobi (+/-) 128 178 | 37 805

2209 584 | 2252 042

Rozvaha, piehled o penéznich tocich, prehled o zménéach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou soucasti Gcetni zavérky.




BUSINESS LEASE s.r.o. k 31. prosinci 2021

Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazu v tis. K&

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

k 31. prosinci 2021 a 2020

Stav v bézném

Stav v minulém

obdobi obdobi 2020

|Penéin|’ toky z provozni éinnosti
Z. |Vysledek hospodareni za béZnou €innost bez zdanéni (+/-) 159 256 | 47501
A1 Upravy o nepenézni operace 480 585 618 070
A. 1. 1. |Odpisy stéalych aktiv a pohledavek 507 058 561 467
A. 1. 2. |Zména stavu opravnych poloZzek -36 166 -18 155
A. 1. 3. |Zména stavu rezerv 3701 31
A. 1. 4. |Kurzové rozdily
A. 1. 5. |(Zisk) / ztrata z prodeje stalych aktiv -59 110 1290
A. 1. 6. |Urokové naklady a vynosy 65 102 73437
A. 1. 7. |Ostatni nepenézni operace (napf. pfecenéni na redlnou hodnotu do HV, pfijaté dividendy)

Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim, zménami pracovniho kapitalu,
A * placenymi Groky a mimofadnymi polozkami 639 841 665 571
A 2. Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -87 774 29 051
A. 2. 1. |Zména stavu zasob 2756 -907
A. 2. 2. |Zména stavu obchodnich pohledavek 16 275 12 447
A. 2. 3. |Zména stavu ostatnich pohledavek a prechodnych Gétu aktiv -85 419 78 437
A. 2. 4. |Zména stavu obchodnich zavazki 15 826 -16 456
A. 2. 5. |Zména stavu ostatnich zavazki a prechodnych Géti pasiv -37 212 -44 470

Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim, placenymi Groky a mimofadnymi
A polozZzkami 552 067 694 622
A 3. 1 |Vyp|acené uroky s vyjimkou urokd zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku -65 872 I -73 437
A 4 1. |Zap|acené dan z piijmu 4131 I -66
A [Cisty penéZni tok z provozni &innosti 490 326 | 621 119

[Penézni toky z investiéni éinnosti

0

B. 1. 1. |Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -857 854 -1 009 690
B. 2. 1. [Prjmy z prodeje stélych aktiv 659 559 594 804
B. 3. 1. |Poskytnuté pujcky a uvéry
B. 4. 1. [Pfijaté Groky 770
B. 5. 1. |Prfijaté podily na zisku
B [Cisty penéZni tok vztahujici se k investiéni éinnosti -197 525 | -414 886

|Pené2ni toky z finanéni ¢innosti
C. 1. [Zména stavu dlouhodobych zavazk a dlouhodobych, pip. kratkodobych tvérd -126 363 | -546 893
C. 2. 1. |Dopady zmén zakladniho kapitalu na penézni prostiedky
C. 2. 2. |vyplacené podily na zisku
C. 2. 3. |Dopad ostatnich zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky -181 193 313 948
C Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti -307 556 -232 945
F. Cisté zvySeni, resp. snizeni penéznich prostiedka -14 755 -26 712
P. Stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentd na za¢atku téetniho obdobi 31012 57 724
R. Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentti na konci Géetniho obdobi 16 257 31012

Rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou soucasti Gcetni zavérky.




BUSINESS LEASE s.r.o. k 31. prosinci 2021

Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazl v tis. KE

PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

k 31. prosinci 2021 a 2020

zostatek |7 oxeni | snizeni zustatek |z ceeni | snizeni |, ZUStAtek

k 31. 12. 2019 k 31. 12. 2020 k 31.12. 2021
Zakladni kapital 18 000 18 000 18 000
Ostatni kapitalové fondy 0 313 950 313 950 -181 195 132 755]
Zakonny rezervni fond 1000 1000 1000
Nerozdéleny zisk/ Neuhrazena ztrata minulych let 424 003 15 288 439 291 37 805 477 096
Vysledek hospodareni béZzného Gcetniho obdobi 15288 37 805 -15 288 37 805 128 178 -37 805 128 178
Celkem 458 291 367 043 -15 288 810 046 165 983 -219 000! 757 029




BUSINESS LEASE s.r.o.

Ucetni zavérka k 31. prosinci 2021

1. POPIS SPOLECNOSTI

BUSINESS LEASE s.r.o. (dale jen ,spole¢nost”) je spole¢nost s ruéenim omezenym, ktera vznikla dne
12. 8. 1996 a sidli v Praze 5, Radlicka 113a/714, Ceska republika, identifika¢ni &islo 25071025. Hlavnim
pfedmétem jeji Cinnosti je operativni leasing osobnich a uzitkovych vozidel. V roce 2021 nebyly
provedeny Zzadné vyznamné zmény v zapisu do verejného rejstriku.

Jedinym spoleénikem, podilejicim se na zakladnim kapitalu 100%, je Business Lease Group B.V.
Nizozemské kralovstvi. Spole¢nost je soucasti konsolida¢niho celku AutoBinck Group N.V. Nizozemské
kralovstvi. Konsolidovana uéetni zavérka je ulozena v Nizozemském obchodnim rejstfiku.

Clenové statutarnich organa k 31. prosinci 2021:

Jednatelé
Jednatel: Martin Bulif
Jednatel: Michel Johannes Gerardus Petrus Cornelissen
Jednatel: Elias Drakopoulos
Jednatel: Sander Aardoom
Jednatel: Paul Hendrikus Zekhuis

Organizacni struktura spole¢nosti spociva v zdkladnim rozdéleni na tfi oddéleni — obchodni, technické
a finanéni.

Spole€nost nema organizacni slozky v zahranici.

Ke dni 4. 2. 2022 byl vymazén z rejstfiku jednatel Sander Aardoom.

2. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNIi ZAVERKY

Pfilozena Ucetni zavérka byla pfipravena podle zdkona o Géetnictvi a provadéci vyhlasky k nému
ve znéni platném pro rok 2021 a 2020.

Ugetni zavérka byla zpracovana za predpokladu, Ze spoleénost bude nadale pusobit jako podnik
s neomezenou dobou trvani.

3. OBECNE UCETNIi ZASADY, UCETNI METODY A ODCHYLKY OD TECHTO METOD

Zpusoby ocefovani, které spole¢nost pouzivala pfi sestaveni Ucetni zavérky za rok 2021 a 2020 jsou
nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni
a naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 5 tis. K¢ je odepisovan do nakladd na zakladé predpokladané doby
Zivotnosti pfislusného majetku, nejdéle do Sesti let.
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BUSINESS LEASE s.r.o.

Ucetni zavérka k 31. prosinci 2021

Drobny dlouhodoby nehmotny majetek do 5 tis. K¢ je Uétovan pfimo do nakladu v roce pofizeni.
Odpisy

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby zivotnosti pFislusného
majetku. Pfedpokladana zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Software 5
Ocenitelna prava 2

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvySuji jeho pofizovaci cenu.
Opravy a Udrzba se G¢tuji do nakladd.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenéch, které zahrnuji cenu pofizeni, ndklady
na dopravu, clo a dalsi naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 5 tis. K& v roce 2021 a 2020 se odepisuje po dobu ekonomické
Zivotnosti.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek do 5 tis. K¢ je uétovan pfimo do nakladl v roce pofizeni.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku nad 40tis. K& za rok zvySuji jeho
pofizovaci cenu. Opravy a Udrzba se G¢tuji do nakladu.

Odpisy — vlastni majetek

Odpisy jsou vypodéteny na zé&kladé pofizovaci ceny snizené o zUstatkovou hodnotu a predpokladané
doby Zivotnosti pfislusného majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Technické zhodnoceni pronajatych budov 5-6
Dopravni prostfedky 3-6
Inventar 2-5

Odpisovani — pronajimany majetek

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny snizené o zUstatkovou hodnotu a predpokladané
doby zivotnosti pfisluSného majetku.

U pronajimaného majetku se pfi uvedeni do uzivani stanovi pfedpokladana zUstatkova cena a majetek
je odpisovan rovnomérné po dobu trvani najemni smlouvy z rozdilu pofizovaci a zlstatkové ceny.
Po dobu, kdy majetek neni pronajiméan, neni ani t¢etné odpisovan.
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Ucetni zavérka k 31. prosinci 2021

Jestlize zlistatkova hodnota odpisovaného majetku pfesahuje jeho odhadovanou realiza¢ni hodnotu,
je k takovému majetku vytvofena opravna polozka.

c) Penézni prostredky
Penézni prostifedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Gétech.
d) Zasobhy

Nakoupena vozidla uréena k okamzitému prodeji Gc¢tuje spoleénost na zasobach a ocenuje je pofizovaci
cenou.

e) Pohledavky

Pohledavky se ocenuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se sniZuje pomoci
opravnych polozek na vrub naklad( na jejich realiza¢ni hodnotu.

f)  Derivaty

Derivaty se prvotné ocenuji pofizovacimi cenami. V pfilozené rozvaze je redlna hodnota derivatd
vyké&zéna jako soudast jinych kratkodobych pohledavek, resp. zavazki.

Derivaty se ¢leni na derivaty k obchodovani a derivaty zajiStovaci. Za zajiStovaci derivat se povazuje
derivat, ktery sou¢asné splfiuje nasledujici podminky:

a) odpovida strategii spoleénosti v Fizeni rizik,

b) na pocatku zajiSténi je zajiStovaci vztah formalné zdokumentovan ucéetnim zaznamem;
dokumentace obsahuje identifikaci zajiStovanych polozek a zajiStovacich nastroju, presné
vymezeni rizika, které je pfedmétem zajisténi, pfistup k zjiStovani a doloZeni efektivnosti
zajisténi,

c) zajisténi je efektivni; zajisténi je efektivni, jestlize na po¢éatku a v pribéhu zajistovaciho vztahu
budou zmény redlnych hodnot nebo penéznich tokl zajiStovacich nastroji odpovidajici
zajiStovanému riziku, popfipadé celkové zmény realnych hodnot nebo penéznich toku
zajiStovacich nastroji v rozmezi osmdeséat procent aZ jedno sto dvacet pét procent zmén
realnych hodnot nebo penéznich tokd zajiStovanych polozek odpovidajicich zajiStovanému
riziku. Spole¢nost zjiStuje, zda zajiSténi je efektivni na pocatku zajiSténi a dale alespon
k okamziku sestaveni fadné, mimoradné a mezitimni Gcetni zavérky a k okamziku sestaveni
vykaz(.

K rozvahovému dni se derivaty precenuji na realnou hodnotu. Zmény realnych hodnot derivatt uréenych
k obchodovani se G¢tuji do finanénich nakladl, resp. vynosl. Zmény reélnych hodnot derivatd, které
jsou klasifikovany jako zajisténi realné hodnoty, se Uctuji také do finanénich nakladu, resp. vynosu spolu
s pfisluSnou zménou realné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, kterd souvisi se zajisStovanym
rizikem. Zmény realnych hodnot derivatu, které jsou klasifikovany jako zajisténi penéznich tokd, se u&tuji
do vlastniho kapitalu a v rozvaze se vykazuiji prostfednictvim ocerfiovacich rozdill z pfecenéni majetku
a zavazkl. Neefektivni ¢ast zajisténi se GcCtuje pfimo do finanénich nakladd, resp. vynosa.
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Ucetni zavérka k 31. prosinci 2021

g) Vlastnikapital

Zakladni kapital spolec¢nosti se vykazuje ve vySi zapsané v obchodnim rejstfiku méstského soudu.
Pfipadné zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo
ke dni Ucetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu.

Vytvoreny rezervni fond primarné slouzi k ahradé ztraty.
h) Cizi zdroje

Spolec¢nost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika
v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni pfi dodrZeni
vécné a asové souvislosti.

Ostatni rezervy jsou vytvoreny predevsim na opravy stavajiciho vozového parku, na ndhradni viz a jiné
(kapitola 9). Rezerva na opravy je tvofena na zakladé analyzy historického vyvoje cen oprav s ohledem
na podminky mistniho prostfedi. PFi vypoltu rezervy na opravy se vychazi zejména z rozdilu mezi
vynosy z prodeje sluzby ,opravy a udrzba“ a vysi nakladu vynalozenych na tyto opravy se zohlednénim
oCekévané ziskové marze, ktera byla odhadnuta vedenim spolecnosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach. V polozce jiné zavazky
se vykazuji také hodnoty zjisténé v dasledku ocenéni finan¢nich derivatd realnou hodnotou.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky k uGvérovym institucim se vykazuji ve jmenovité hodnoté.
Za kratkodobé zavazky k Gvérovym institucim se povaZzuje i ¢ast dlouhodobych zavazka k avérovym
institucim, kterd je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

i) Devizové operace
Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocefiuji v &eskych korunach dennim kurzem Ceské narodni
banky platnym ke dni jejich vzniku. K rozvahovému dni byly poloZky penézité povahy ocenény kurzem

platnym k 31. 12. vyhlaSenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se UcCtuji do finan€nich vynost nebo finan€nich
nékladd bézného roku.

j)  Pouziti odhadt

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maji
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazku k datu G€etni zavérky a na vykazovanou vysi vynosU
a ndkladu za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé
vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutec¢né
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadd odliSovat.

k) Uétovani vynost a naklada

Vynosy a naklady se Uctuji casové rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i asové souviseji.
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Ucetni zavérka k 31. prosinci 2021

Spole¢nost G¢tuje na vrub nékladd tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti vSech rizik, ztrat
a znehodnoceni, které jsou ke dni sestaveni Ucetni zavérky znamy.

Trzby z prodeje vlastnich vyrobk( a sluzeb predstavuji vynosy z leasingovych sluzeb poskytovanych
spole¢nosti. Leasingové vynosy jsou Uctovany rovnomeérné po dobu leasingu od data uzavieni
leasingové smlouvy aZz do fadného nebo prfedéasného ukonéeni leasingové smlouvy. Smiluvni pokuty
a penale jsou zauctovany pfi jejich vyactovani leasingovému najemci.

Trzby z leasingu a souvisejicich sluzeb, odpisy, naklady a vynosy z pojiSténi pronajimaného majetku
jsou zahrnuty do provozniho hospodéaiského vysledku, zatimco drokové néklady na financovani
predmétll leasingu jsou zahrnuty do ndkladd finanénich. V dusledku toho provozni a finanéni
hospodarsky vysledek nezobrazuje vzajemnou vazbu téchto vynosu a nakladu.

) Dan z pFijmui

Naklad na dan z pfijmd se pocitd za pomoci platné darfové sazby z G€etniho zisku zvySeného nebo
shiZzeného o trvale nebo doCasné danové neuznatelné naklady a nezdanované vynosy (napf. tvorba
a zuctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi G€etnimi
a danfovymi odpisy atd.). Dale se zohlednuji polozky snizujici zaklad dané (dary), odéitatelné polozky
(daniova ztrata, naklady na realizaci projektl vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pFijmu.

Odlozena dariova povinnost odrazi dafovy dopad prechodnych rozdili mezi zlGstatkovymi hodnotami
aktiv a pasiv z hlediska Uc¢etnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.

m) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Uucetni zavérky, je zachycen
v UCetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udélosti poskytly doplaujici informace o skute¢nostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni u€etni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohledniujicim skute€nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udélosti popsany
v pfiloze Ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany v Ucetnich vykazech.
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Ucetni zavérka k 31. prosinci 2021

4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢é)

PORIZOVACIi CENA

Pocatecni e . . " Konec¢ny
sustatek PFirtstky Vyfazeni Prevody sustatek
Software 21 253 - - 21 253
Os,tatni ocenitelna 487 ) ) 487
prava
Ostatni dlouhodoby 74 ) } 74
nehmotny majetek
Nedokonceny
dlouhodoby 915 - -393 522
nehmotny majetek
Celkem 2021 22729 - -393 22 336
Celkem 2020 22729 - - 22729
OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY
Pocatec¢ni Odbis Prodeje, Konec¢ny  Opravné Ugetni

zUstatek pisy likvidace zUstatek polozky hodnota
Software -21 061 -95 - -21 156 - 97
Ostatni ocenitelna 487 ) ) 487 ) )
prava
Ostatni dlouhodoby 74 ) ) 74 ) )
nehmotny majetek
Nedokonceny
dlouhodoby
nehmotny . - - - - 522
majetek
Celkem 2021 -21 622 -95 - 21717 - 619
Celkem 2020 -21 524 -98 - -21622 - 1107
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b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K€)

PORIZOVACI CENA

Pocatecni oo o . . . Konecny
Sustatek PFirGstky Vyfazeni Prevody Zustatek
Techr!ick’e zhodnoceni 13 402 ) } ) 13 402
pronajatych budov
Dopravni prostfedky 4572108 - -1 186 801 882 437 4267 744
Inventar 20 098 - -515 709 20292
Nedokonéeny
dlouhodoby hmotny 1598 879 414 - -880 676 336
majetek
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny 2470 - - -2 470 -
majetek
Celkem 2021 4609 677 879 414 -1187 316 - 4301774
Celkem 2020 4769 064 993 040 -1 160 981 8554 4609 677

OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY

Pocatecni Odbis Prodeje, Koneény Opravné Ugetni
zUstatek Py likvidace zlstatek polozky hodnota
Technické zhodnocen 6197 2277 . 8474 : 4928
pronajatych budov
Dopravni prostfedky -1 389 047 -502 379 582 076 -1 309 350 -73 009 2885 385
Inventar -14 404 -2 313 211 -16 506 - 3786
Nedokonceny
dlouhodoby hmotny - - - - - 336
majetek
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny - - - - - -
majetek
Celkem 2021 -1 409 648 -506 969 582 287 -1 334 330 -73 009 2894 435
Celkem 2020 -1 405 848 -560 132 556 332 -1409 648  -111 358 3088 670

Majetek uréeny k pronajmu ¢€inil k 31. 12. 2021 a 31. 12. 2020 v pofizovacich cenach 4 267 743 tis. K&
a 4572 108 tis. K& a v zlstatkové hodnoté 2 885 385 tis. K& a 3071 703 tis. K& Tento majetek
je zahrnuty v fadku Dopravni prostfedky. Rovnéz majetek zahrnuty v fadku Nedokonéeny dlouhodoby
hmotny majetek obsahuje pfedevS§im majetek uréeny k pronajmu.
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Spole¢nost upravila ocenéni dlouhodobého hmotného majetku uréeného k pronajmu vzhledem k jeho
nizsi realiza¢ni hodnoté prostfednictvim opravné polozky na vrub nakladu (viz bod 6). Opravna polozka
upravuje Ucetni hodnotu stanovenych zlstatkovych hodnot leasingového portfolia na odhadovanou trzni
hodnotu k rozvahovému dni.

Majetek (automobily) v pofizovaci cené 4 267 743 tis. K¢ a zUstatkové hodnoté 2 885 385 tis. K¢ byl
k 31. 12. 2021 zastaven na kryti syndikovaného Uvéru. (viz bod 12).

Majetek (automobily) v pofizovaci cené 4 572 108 tis. K¢ a zUstatkové hodnoté 3 071 703 tis. K¢ byl
k 31. 12. 2020 zastaven na kryti syndikovaného uvéru. (viz bod 12).

5. POHLEDAVKY

Pohledavky zahrnuji pfedevsim pohledavky za najemné z operativniho leasingu.

Na nesplacené pohledavky, které jsou povaZzovany za pochybné, byly v roce 2021 a 2020 vytvoreny
opravné poloZzky na zakladé analyzy stéfi pohledavek a konkrétnich informacich o dluZnicich ve vysSi

21 449 tis. K& a 19 266 tis. K¢ (viz bod 6).

K 31.12. 2021 a 31. 12. 2020 pohledavky po lhaté splatnosti vice nez 60 dni &inily 5 516 tis. K&
a7 140 tis. K&.

Jiné kratkodobé pohledavky jsou tvofeny kladnymi realnymi hodnotami otevienych derivata (viz bod 14)
a kratkodobé pujéce spriznéné osobé Business Lease Group s.r.o. ve vysi 59 000 tis. K& a 0 tis. K&
k 31.12. 2021 a 31. 12. 2020 (viz bod 18).

Dohadné ucty aktivni zahrnuji pfedevsim oCekavané finanéni bonusy od dodavateld a pojiStoven
na zakladé dodavatelskych smluv, pojistna plnéni a vynosy z prefakturace pohonnych hmot.

Budouci pohledavky v hodnoté 2 007 195 tis. K€ k 31. 12. 2021 byly zastaveny na kryti syndikovaného
avéru (viz bod 12).

Budouci pohledavky v hodnoté 2 111 151 tis. K€ k 31. 12. 2020 byly zastaveny na kryti syndikovaného
avéru (viz bod 12).

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz bod 18).
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6. OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4 a 5).

Zmeény na Uctech opravnych polozek (v tis. K&):

Opravné Zistatek Tvorba' Zuctova[u Zistatek Tvorba' Zuctova[u Zostatek
k3l.12.2019 OPravne . opravne . 31 15 pgpp OPTAVNE - opravneé -y 39 12 2021

poloZky k: T poloZzky polozky T poloZky poloZky T

dlouhodobému 130 680 - -19 322 111 358 3928 -42 277 73 009

majetku

gglt‘(';dn%"kam . 5390 - -1 488 3902 - - 3902

pohledavkam - 12 709 2 654 - 15 364 2307 124 17 547

ostatni

Opravné 148 779 2 655 -20 810 130 624 6 235 -42 401 94 458

polozky celkem

Zakonné opravné polozky se tvofi v souladu se zakonem o rezervach a jsou danové uznatelné.

7. CASOVE ROZLISENi AKTIV

Naklady pfistich obdobi zahrnuji pfedevSim c&asové rozliSeni poplatki za Gvér, které se 0ctuji
do nakladd rovnomérné po dobu trvani Gvéru.

8. VLASTNIi KAPITAL

Pfehled o zménach vlastniho kapitalu (v tis. K&):

Na zakladé rozhodnuti jediného spoleénika spole¢nosti ze dne 13. 9. 2021 a 8. 10. 2020 byl pfeveden
zisk za rok 2020 a 2019 na Gcet ziska minulych let.

Vroce 2020 dosSlo knavySeni vlastniho kapitalu spoleénikem Business Lease Group B.V.
0 313 950 tis. K¢ pfiplatkem do ostatnich kapitalovych fondu.

Dle rozhodnuti jediné spoleénika z 21. 4. 2021 byla provedena vratka pfiplatku do ostatnich
kapitalovych fondl ve vysi 181 195 tis. K¢.

Podle ocekavaného rozhodnuti valné hromady bude v roce 2021 vyplacen podil na zisku.
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BUSINESS LEASE s.r.o.

Ucetni zavérka k 31. prosinci 2021

9. REZERVY

Zmény na Uctech rezerv (v tis. K&):

Rezervy Zlstatek Tvorba Zuctovani Zustatek Tvorba Zuctovani Zustatek

k 31.12. 2019 rezerv rezerv k 31.12. 2020 rezerv rezerv k 31.12. 2021
Na opravy -1626 223839 -224 414 -2 201 204 403 -200 899 1303
Na nahradni viz 2350 822 -1216 1956 28 -831 1153
Jiné rezervy - 1000 - 1000 1000 - 2000
Celkem 724 225 661 -225 630 755 205 431 -201 730 4 456

10. DLOUHODOBE ZAVAZKY

V dlouhodobych zavazcich je vykazan zustatek c&erpani dlouhodobého syndikovaného Uvéru
k 31. 12. 2021 (1 346 450 tis. K&.) a 31. 12. 2020 (0 tis. K¢&), odlozeny danovy zavazek (viz bod 15).

Jiné zavazky predstavuji slozené kauce od Kklientll k 31. 12. 2021 (16 357 tis. K&) a 31.12. 2020
(9 981 tis. K&).

11. KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31.12. 2021 a 31. 12. 2020 méla spole¢nost kratkodobé zavazky vice nez 90 dna po lhaté splatnosti
v Castce 191 tis. K& a 3 430 tis. K&.

Spolec¢nost eviduje k 31. 12. 2021 a k 31.12. 2020 1 947 tis. K& a 1 740 tis. K& splatnych zavazku
pojistného na socialni a zdravotni zabezpeceni.

V kratkodobych zavazcich je vykazan zastatek ¢&erpani kratkodobého syndikovaného uavéru
k 31. 12. 2021 (656 886 tis. K¢&.) a 31. 12. 2020 (2 136 075 tis. K¢).

Jiné kratkodobé zavazky k 31. 12. 2020 jsou tvofeny zapornymi readlnymi hodnotami otevienych
derivatl, k 31. 12. 2021 je redlna hodnota téchto derivatl kladna a je vykazana v jinych pohledavkach
(viz bod 14).

Dohadné ucty pasivni zahrnuji pfedevSim nevyfakturované néklady na pojistné, spotfebované pohonné
hmoty a faktury za opravu a Udrzbu pronajimanych vozidel.

Zéavazky vici spfiznénym osobam (viz bod 18).

12. ZAVAZKY K UVEROVYM INSTITUCIM

K 31. 12. 2020 Cerpala spole¢nost 2 136 075 tis. K& z tohoto Gveéru (¢astka obsahuje i irok). Zbylou ¢ast
uvérového ramce spole¢ného pro BUSINESS LEASE s.r.0., Business Lease Slovakia s.r.0., BUSINESS
LEASE POLAND s.z 0.0. a Business Lease Hungary Kft. v celkové vySi 140 mil. EUR mu(ze spole¢nost
erpat formou revolvingovych transi. Urokova sazba b&hem roku 2020 ¢inila PRIBOR + 1,60 % p.a.
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BUSINESS LEASE s.r.o.

Ucetni zavérka k 31. prosinci 2021

Dne 2.3.2021 byla uzaviena dlouhodoba smlouva o syndikovaném Uvéru (Amendment
and restatement agreement arranged by ANB AMRO BANK N.V., ING BANK N.V., Prague Branch
and COOPERATIEVE RABOBANK U.A.). Splatnost Givéru byla stanovena na 36 mésic(, trokova sazba
ginf PRIBOR +2% p.a. Céast Gvéru ve vysi 1346 450 tis. K& bude &erpéana jako dlouhodoby Gvér
se splatnosti 2024. Zbylou ¢ast avérového ramce spole¢ného pro BUSINESS LEASE s.r.0., Business
Lease Slovakia s.r.0., BUSINESS LEASE POLAND s. z 0.0., Business Lease Hungary kft. a Business
Lease Romania, s.r.l. v celkové vysi 93 mil. EUR m(Ze spole¢nost ¢erpat formou revolvingovych transi.

K 31. 12. 2021 Cerpala spole¢nost 2 003 336 tis. K& z tohoto tveéru (¢astka obsahuje i arok). Zbylou &ast
Gvérového ramce spole€ného pro BUSINESS LEASE s.r.0., Business Lease Slovakia s.r.o., BUSINESS
LEASE POLAND s.z 0.0. a Business Lease Hungary Kft. v celkové vysi 93 mil. EUR muze spole¢nost
gerpat formou revolvingovych trandi. Urokova sazba b&hem roku 2021 &inila PRIBOR + 2% p.a.

Celkova vyse uvérl byla tvofena fadou jednotlivych erpani (v tis. K&):

k 31.12. 2021 k 31.12. 2020
Jistina a trok Splatnost Jistina a urok Splatnost

Dlouhodoby Gvér 1346 450 08.03.2024

Kratkodoby Gvér 651 500 28.03.2022 2134131 08.03.2021
Nabéhly urok 5287 3/2022 1844 3/2021
Celkem syndikovany avér 2003 237 2135975

Spléatka v nasledujicim roce 656 787 2135975

Spléatka v dalSich letech 1 346 450 -

Naklady na uroky (v€etné poplatkl za derivatové smlouvy) vztahujici se k bankovnim Gvérim za rok
2021 a 2020 ginily 65 872 tis. K& a 73 437 tis. KE.

Bankovni Gvéry jsou zajistény majetkem uréenym k pronajmu a pohledavkami vztahujicimi se k platnym
leasingovym smlouvam (viz bod 4 a 5).

Uvérova smlouva obsahuje zvlastni podminky, které musi spolednost dodrzet. Spoleénost
k 31.12. 2021 tyto podminky neporusila.

13. POLOZKY CASOVEHO ROZLISENI PASIV

Vynosy pristich obdobi zahrnuji prfedevSim ¢&asové rozliSeni pfijatého bonusy k poskytovanému
operativnimu leasingu a jsou U¢tovany do vynost obdobi, do kterého vécné a ¢asové pfislusi.
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BUSINESS LEASE s.r.o.

Ucetni zavérka k 31. prosinci 2021

14. DERIVATY

Spole¢nost ma uzavriené smlouvy o derivatech, které slouzi k ekonomickému zajisténi Grokové sazby
Gvéru. K 31. 12. 2021 a 31. 12. 2020 spole¢nost precenila derivaty na realnou hodnotu a kladné realné
hodnoty derivatd jsou vykazany v jinych pohledavkach, zaporné realné hodnoty derivata jsou vykazany
v jinych zavazcich. Zmény vzniklé pfecenénim jsou vykazany na fadku ostatnich finanénich vynos
v pfipadé kladného rozdilu, respektive ostatnich finanénich naklad( v pfipadé zaporného rozdilu.

V nasledujici tabulce je uveden pfehled nominalnich ¢astek a kladnych a zapornych realnych hodnot

otevienych derivat k 31. 12.:

Smluvni/

Nominalni

2021
Smluvni/ Reélna hodnota
(tis. K¢) Nominalni Kladna Zaporna
Urokové derivaty (swapy) 772 000 21342

1040 800

K 31. 12. 2021 a 31. 12. 2020 derivaty nesplfiuji podminky pro zajisténi, je tedy o nich uctovano jako

o derivatech uréenych k obchodovani.

15. DAN Z PRiJMU

Na zakladé predbézné kalkulace spole¢nost vycislila darn nasledovné (v tis. K&):

2021 2020
v tis. K& v tis. K&
Zisk pred zdanénim 159 256 47 501
Nezdanitelné vynosy -14 396 -14 083
Rozdily mezi G€etnimi a dariovymi odpisy -411 642 -437 243
rl'\r’]gjggtill( Séemi a dariové zustatkové hodnoty vyfaz. 497 664 460 232
Tvorba opravnych polozek, netto -36 165 -18 156
Tvorba rezerv, netto 3701 31
Danova ztrata z minulych let -6 349 -53 010
Ot necdectatine ki (apt. ey v 0w
Zdanitelny pfijem (dariova ztrata) 211 169 -
Sazba dané z pfijmu 19% 19%
Splatna darn 40 122 -

Uprava dané minulych obdobi

Naklad na dari celkem
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BUSINESS LEASE s.r.o.

Ucetni zavérka k 31. prosinci 2021

%

Podle zakona o danich z pfijma muaze spole¢nost pfevést danovou ztratu do pFiStich péti let. VySe
danové ztraty z predchozich let, ktera nebyla v G¢etni zavérce roku 2021 uplatnéna a bude prevedena
do dalSich let, ¢inila k 31. 12. 2021 0 tis. K& (31. 12. 2020: 14 234tis. KZ).

Spoleénost vycislila odlozenou dan nasledovné (v tis. KE):

2021 2020
5 oz N OdloZené darova Odlozeny OdloZena dariova Odlozeny

Polozky odlozené dané pohledavka dariovy zavazek pohledavka dariovy zavazek
Rozdil mezi G€etni a darnovou
zUstatkovou cenou dlouhodobého - -262 535 - -278 705
majetku
Ostatni prechodné rozdily:

Naklady na ne¢erpanou dovolenou 3631 - 1885 -

OP k pohledavkam 3334 - 2919 -

OP k dlouhodobému majetku 13872 - 21 158 -

Rezervy 847 - 143 -

Darnové ztraty - - 2705 -
Celkem 21684 -262 535 28 810 -278 705
Netto -240 851 -249 895

Spolec¢nost zalétovala v jednotlivych letech odloZzeny dafiovy zavazek v piné vysi.

16. VYNOSY

Rozpis vynosl spoleénosti z bézné ¢innosti (v tis. KE&):

2021 2020
N4jemné z operativniho leasingu 1231 645 1343790
N&jemné z finanéniho leasingu 921 1735
Ostatni 15076 37201
Celkem 1247 642 1382726

Veskeré vynosy jsou realizovany na tzemi Ceské republiky.

Ostatni vynosy jsou tvofeny pfedevsim prefakturaci nakladd na opravy a Udrzbu vozidel spoleénostem
ve skupiné (viz bod 18).
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BUSINESS LEASE s.r.o.

Ucetni zavérka k 31. prosinci 2021

17. OSOBNIi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladd (v tis. KE):

2021 2020

Celkovy poget Clenové Fidicich Celkovy podet Clenové Fidicich

zameéstnancu organd zaméstnancu organu
Prdmérny poc¢et zaméstnancl 68 7 69 5
Mzdy 61 050 13 302 56 487 12 153
Odmé'ny (“:I_enum organu 6 254 ) 3804
spole¢nosti -
Sociaini zabezpeceni 20279 3740 18622 3083
a zdravotni pojisténi
Socialni naklady 2202 227 2003 145
Osobni naklady celkem 89 785 17 269 80916 15381

Cleny fidicich organ( tvoii jednatel a vedouci pracovnici jednotlivych oddéleni.

18. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

V roce 2021 a 2020 neohdrzeli Elenové statutarnich a dozoré&ich organu a fidici pracovnici Zadné puajcky,

pfiznané zaruky, zalohy a jiné vyhody.

Spoleénost poskytuje Fidicim pracovnikim pouziti automobil( k soukromym Gcéelam.

Spole¢nost poskytla pujéku spfiznéné osobé Business Lease Group s.r.0. ve vySi 59 000 tis. K&
a0tis. k¢ k31. 12. 2021 a k 31. 12. 2020. Tato pujcka je vykdzana na fadku jinych kratkodobych

pohledavek.

Kratkodobé pohledavky za spfiznénymi osobami k 31. 12. (v tis. K&):

Spfiznéna osoba 2021 2020

BUSINESS LEASE SLOVAKIA s.r.0. 227 11
AUTO PALACE Spofilov s.r.o. 249 1287
Business Lease Hungary - 31
Auto Palace Brno s.r.o. 4 130
Business Lease Group S.r.o. 59 275 65
Auto Palace Butovice s.r.0. 2 -
Auto Palace Zapad s.r.o. 165 -
Auto Palace s.r.o. 1771 998
Celkem 61 693 2522

V roce 2021 a 2020 ginily prodeje spfiznénym osobam 107 088 tis. K& a 95 221 tis. K¢.
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Ucetni zavérka k 31. prosinci 2021

Kratkodobé zavazky vuci spfiznénym osobam k 31. 12. (v tis. K&):

Spfiznéna osoba 2021 2020
BUSINESS LEASE SLOVAKIA s.r.0. 47 131
Auto Palace Vysocany 47 99
Auto Palace Zapad 7 3
AUTO PALACE Spoilov s.r.0. 1091 2830
AUTO PALACE BUTOVICE s.r.o. 105 186
Auto Palace Brno s.r.o. 176 355
AUTO PALACE s.r.o. 357 61
Business Lease Romania 1

Business Lease Poland 5 29
Business Lease Group s.r.0. 408

AutoBink Group 131 138
Celkem 2375 3832

Spole¢nost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych osob v ramci béZzné obchodni €innosti
podniku. V roce 2021 a 2020 Cinily ndkupy 226 181 tis. K¢ a 251 204 tis. K&.

19. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Jiné provozni vynosy obsahuji pfedevSim pfijaté nahrady Skody z pojistnych udélosti a bonusy
od dodavatell a pojistoven. Jiné provozni naklady obsahuji pfedevsim naklady na pojisténi.

Ostatni finanéni vynosy obsahuji kurzové zisky a vynosy z pfecenéni derivatd, slouzicich
k ekonomickému zajiSténi Grokové sazby uvéru. Ostatni finanéni ndklady obsahuji pfedevs§im bankovni
poplatky, kurzové ztraty a ztraty z precenéni derivat(.

Celkové naklady na odmény statutarnimu auditorovi za rok 2021 €inily 1 210 tis. K& (1 285 tis. K& za rok
2020).

20. POKRACOVANI SPOLECNOSTI S NEOMEZENOU DOBOU TRVANI

K 31. 12. 2021 a 31. 12. 2020 spole¢nost vykazuje zaporny pracovni kapital ve vySi 539 880 tis. K&
a2019 630 tis. K& Hlavni pfi¢inou je kratkodoba ¢ast syndikovaného (véru se zustatkem
k 31.12.2021 a 31. 12. 2020 ve vysi 656 787 tis. K& a 2 136 075 tis. K& (viz bod 12).

Ugetni zavérka k 31. 12. 2021 byla zpracovana za predpokladu, Ze spole&nost bude nadéale pasobit jako
podnik s neomezenou dobou trvani. Zaporny pracovni kapital je ve skute¢nosti kryty budoucimi
pohledavkami z uzavienych leasingovych smluv, které nejsou dle platné Gcetni legislativy vykazany
vrozvaze. Pfi zohlednéni budoucich pohledavek k aktivnim smlouvam by pracovni kapitdl
k 31.12. 2020 i k 31. 12. 2020 byl kladny.
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BUSINESS LEASE s.r.o.

Ucetni zavérka k 31. prosinci 2021

VySe pracovniho kapitélu je spo¢itana jako rozdil obéznych aktiv a kratkodobych zavazkd.

Pandemie nemoci Covid-19 neméla vroce 2021 vyznamny vliv na sestaveni Ucetni zaveérky
k 31. 12. 2021 a na predpoklad, Ze spole¢nost bude nadale pusobit jako podnik s neomezenou dobou

trvani.

Spolec¢nost provedla audit viastnickych struktur klientd a dodavatelt a pfijala preventivni opatfeni,
vztahujici se k sou¢asnému vojenskému konfliktu na Ukrajiné. Tato situace nema vyznamny vliv

na chod spoleénosti.

21. NASLEDNE UDALOSTI

Ke dni 4. 2. 2022 byl vymazan z rejstfiku jednatel Sander Aardoom.

Sestaveno dne: Podpis statutarniho Osoba odpovédna za Osoba odpovédna za Gcetni zavérku
organu ucetni jednotky: Gcetnictvi (jméno, podpis): (iméno, podpis):
L. . D|g|ta||y signed .v,DigitaIIy.signed
. Digitally signed by X |n . Jlrlb Ing. Jifi
Ing. Martin ng. wartin suli Petr BV Petzro'\g'zcgg'B D 9 Kk gﬁ;fk }
i~ Date: 2022.03.23 H ate: 03. upakK Date:20220323
Bulif D dnee M ichal 177615 10100 PaK iasaworco
23. 3. 2022 Ing. Martin Bulif Ing. Petr Michal Ing. Jifi Dupak
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BUSINESS LEASE s.r.o.

Vyroéni zprava 2021

ZPRAVA O VZTAZICH MEZI OVLADANYMI A OVLADAJICIMI OSOBAMI (DALE JEN PROPOJENE
OSOBY) K 31. PROSINCI 2021 zpracovana dle prisluSnych ustanoveni Zakona 90/2012 Sb.
O obchodnich spoleénostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich)

POPIS KONCERNU

Jedinym spole¢nikem, podilejicim se na zakladnim kapitalu 100 %, je Business Lease Group B.V.,
Nizozemské kralovstvi. Spolec¢nost je soucasti konsolida¢niho celku AutoBinck Group N.V.,
Nizozemské kralovstvi.

Z celkového poctu pfiblizné 30 spolenosti struktury holdingu jsou uvedeny jen ty, které maji
s BUSINESS LEASE s.r.0. vzjemné vztahy.

Autobinck Group N.V.

BUSINESS LEASE GROUP B.V.
BUSINESS LEASE SLOVAKIA s.r.o.
BUSINESS LEASE POLAND s.z o.0.
BUSINESS LEASE HUNGARY Kift.
BUSINESS LEASE ROMANIA S.R.L.

Business Lease Group s.r.o.

AUTO PALACE Spofilov s.r.o.
AUTO PALACE Butovice s.r.0.
AUTO PALACE s.r.o.

AUTO PALACE Brno s.r.o.
AUTO PALACE Bratislava s.r.0.
AUTO PALACE Panénska s.r.o.
AUTO PALACE Zéapad s.r.o.
AUTO PALACE Vysocany s.r.o0.

Pravni vztahy mezi propojenymi osobami

Smlouva o nakupu zbozi / vyrobku / sluzeb
Smlouva o prodeji zbozZi / vyrobku / sluzeb
Smlouva o distribuci zbozi / vyrobku /sluzeb
Smlouva o poskytovani manazerskych sluzeb
Smilouva o najmu

Smlouva o pUjéce



BUSINESS LEASE s.r.o.

Vyroéni zprava 2021

Nakupy od Business Lease Group s.r.o. vyplyvaji ze smlouvy o poskytovani sluzeb a predstavuji
zejména IT a manazerské sluzby.

Nakupy od BUSINESS LEASE GROUP B. V. vyplyvaji ze smlouvy o poskytovani manazerskych sluzeb.

Nakupy od BUSINESS LEASE SLOVAKIA s.r.0. sestavaji zejména z nakupu ojetych vozidel
a z prefakturace oprav a udrzby vozidel.

Nakupy od AUTO PALACE Spofilov s.r.o. vyplyvaji zejména z nakupu, udrzby a ndjmu vozidel.
Nakupy od AUTO PALACE BUTOVICE s.r.o. vyplyvaji zejména z nakupu vozidel a z adrzby vozidel.
Nakupy od AUTO PALACE s.r.o. vyplyvaji zejména z nakupu vozidel a z adrzby vozidel.

Nakupy od Auto Palace Brno s.r.o. vyplyvaji zejména z ndkupu vozidel a z tdrzby vozidel.

Prodeje Business Lease Group s.r.0. sestavaji zejména z prefakturace personalnich sluzeb a podilu
na spole¢né uzivanych prostorach.

Prodeje AUTO PALACE Spofilov s.r.o. sestavaji zejména z provize z kratkodobych pronajmu vozidel
a z poskytovani sluzeb spravy vozového parku.

Prodeje BUSINESS LEASE SLOVAKIA s.r.0. sestavaji zejména z prefakturace oprav a Udrzby vozidel
a prodeje ojetych vozidel.

Prodeje AUTO PALACE BUTOVICE s.r.o. sestavaji zejména z poskytovani sluzeb spravy vozového
parku.

Prodeje AUTO PALACE s.r.o. sestavaji zejména z poskytovani sluzeb spravy vozového parku.
Prodeje AUTO PALACE Brno s.r.o0. sestavaji zejména z poskytovani sluzeb spravy vozového parku.

Spoleénost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych osob v rdmci béZzné obchodni ¢innosti
podniku.

V roce 2021 a 2020 Cinily ndkupy 226 181 tis. K& a 251 204 tis. KE&. V roce 2021 a 2020 cinily prodeje
spfiznénym osobam 107 088 tis. K& a 95 221 tis. K¢.

Kratkodobé pohledavky za spfiznénymi osobami k 31. 12. (v tis. K¢&):

Spfiznéna osoba 2021 2020
BUSINESS LEASE SLOVAKIA s.r.0. 227 11
AUTO PALACE Spofilov s.r.o. 249 1287
Business Lease Hungary - 31
Auto Palace Brno s.r.o. 4 130
Business Lease Group s.r.0. 59 275 65
Auto Palace Butovice s.r.o. 2

Auto Palace Zapad s.r.o. 165

Auto Palace s.r.o. 1771 998

Celkem 61 693 2522
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Kratkodobé zavazky vuci spfiznénym osobam k 31. 12. (v tis. K&):

Spfiznéna osoba 2021 2020

BUSINESS LEASE SLOVAKIA s.r.0. 47 131
Auto Palace Vysocany 47 99
Auto Palace Zapad 7 3
AUTO PALACE Spoilov s.r.0. 1091 2830
AUTO PALACE BUTOVICE s.r.o. 105 186
Auto Palace Brno s.r.o. 176 355
AUTO PALACE s.r.o. 357 61
Business Lease Romania 1 -
Business Lease Poland 5 29
Business Lease Group s.r.o. 408 -
AutoBink Group 131 138
Celkem 2375 3832

V celém uplynulém G&etnim obdobi byla Spole¢nost ovladana jedinou spoleénosti, Business Lease
Group B.V., Nizozemsko

Jednateldm neni znamo, Ze by Spole¢nost méla dalSi ovladajici osoby.

Uloha ovladané osoby

Spoleénost se v ramci holdingu zabyva zajisténim mobility klientt predevsim v Ceské republice.
Hlavnim prfedmétem c&innosti Spole¢nosti je poskytovani sluzeb operativniho leasingu osobnich
automobill a sprava vozovych park klientd.

ZpUsob a prostiedky oviadani

Ovlddana osoba byla ovladdajici osobou fizena prostfednictvim Rozhodnuti jediného spolecnika
spole¢nosti, které vydavala fidici osoba.

Prehled jednéani
V poslednim Gc¢etnim obdobi ucinila Spole¢nost na popud nebo v zajmu propojenych osob nasledujici
pravni jednani: Vratka pfiplatku do Ostatnich kapitalovych fondu, rozhodnuti o rozdéleni hospodarského

vysledku za rok 2020.

Posouzeni jmy a jejiho vyrovnani

Spolec¢nosti v predmétném Gc¢etnim obdobi nevznikla zadna Ujma z jednani popsanych v této zprave.

Vyhody a nevyhody plynouci ze vztaht mezi ovladajici a ovladanou osobou

Spolecnost i v poslednim G¢etnim obdobi tézila z vyhod pramenicich z jeji G¢asti v koncernu. V prvé
fadé je na misté zminit to, Ze Spole€nost ma pristup ke spoleénym know-how takfka ve vSech oblastech
jeji €innosti. Mezi takové oblasti patfi napfiklad lidské zdroje, PR, controlling a projektové Fizeni.



BUSINESS LEASE s.r.o.

Vyroéni zprava 2021

Dale, Spole¢nost vyuziva vyhod centralnich sluzeb ICT.

Spolecnosti nejsou znamy zadné nevyhody plynouci z Uc¢asti v koncernu. Spole¢nost neidentifikovala
Zadna rizika plynouci ze vztahl mezi osobami v ramci koncernu.

V Praze, 23. bfezna 2022
Digitally signed by Ing.

Ing' Martin Martin Buli¥

"’ Date: 2022.03.23
Bu I Ir 16:25:33 +01'00'

Martin Bulif
jednatel
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