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1. Uvodn



Spolecnost Albert Ceska republika, s.r.o. (dale také ,,Albert Ceskd republika®) je &eskou
decefinou spolecnosti spole¢nosti je Koninklijke Ahold Delhaize N.V., se sidlem v Zaandamu
v Nizozemi. Byla zaloZena v roce 1991, kdy na cesky trh vstoupila mezi prvnimi
maloobchodnimi fetézci. Na konci roku 2021 spole¢nost Albert Ceskd republika, s.r.o.
provozovala 334 prodejen pod nazvem Albert ve formatu hypermarket nebo supermarket. Sit
téchto modernich prodejen véetné internetového prodeje srozvozem pod nazvem Albert
Domi Zdarma, je zasobovana ¢tyimi distribuénimi centry a pokryva celou Ceskou republiku.
Distribu¢ni centra jsou umisténa v Klecanech, v Olomouci a v Hradci Kralové — Biezhradé.
Spole¢nost Albert Ceska republika zaméstnava na rizné druhy pracovnich tvazkl vice nez 20
tis. zamé&stnancti. Pfi pfepoétu na plné pracovni uivazky vytvaii Albert Ceska republika na
pracovnim trhu 12 tis. pozic. Ostatni vyuzivaji moznost flexibility prace, kterou Albert Ceska
republika pIné podporuje.

Dne 3. listopadu 2021 spole¢nost Albert Ceska republika, s.r.o. prevedla 100% obchodnich
podila spolecnosti Tripolock s.r.o., IC: 08919861, se sidlem Radlicka 520/117, 158 00 Praha
5 — Jinonice, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Mestskym soudem v Praze, spisova
znacka C 327555 a Tallamos Trade s.r.o., IC: 08919721, se sidlem Radlicka 520/117, 158 00
Praha 5 — Jinonice, zapsana v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze,
spisova znacka C 327549.



2. Zprava jednatelu
o podnikatelské Cinnosti spoleCnosti
a jejim vyvoji



Véazeni spolec¢nici,
jednatelé spole¢nosti Albert Ceska republika piedkladaji spoleénikiim k projednani a

naslednému schvaleni tuto zpravu jednateli o podnikatelské Cinnosti a o stavu majetku
spolecnosti Albert Ceska republika.

V Praze dne 28. ¢ervna 2022

RN U A S

Jesper Groennegaard Lauridsen Lenka Duskova
jednatel jednatelka
Albert Ceska republika, s.r.o. Albert Ceska republika, s.r.o.



CINNOST SPOLECNOSTI _ZA ROK 2021 A ZAMERY PRO
ROK 2022

Rozvaha k 31. prosinci 2021 vykazuje aktiva v celkoveé vysi 21 157 748 tisic K¢ netto.
Vyznamnou polozku aktiv spole¢nosti Albert Ceska republika tvo¥i dlouhodoby hmotny
majetek ve vysi 12 799 380 tisic K¢. Z obéznych aktiv v celkové vysi 8 167 637 tisic K&
vyznamnou polozku piedstavuji zasoby zbozi ve vysi 2 914 656 tisic K¢ a kratkodobé
pohledavky ve vysi 1 569 973 tisic K¢&. Ostatni obézna aktiva zahrnuji zejména penéZni
prostiedky ve vysi 2 866 754 tisic K¢.

Celkova pasiva v rozvaze jsou ve vysi 21 157 748 tisic K¢, ztoho vlastni kapital ve vysi
3 246 510 tisic K¢. Cizi zdroje jako ¢ast pasiv piedstavuji ¢astku ve vysi 17 835 254 tisic K¢,
z toho kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht jsou 6 555 645 tisic K¢&. Dlouhodobé zavazky
predstavuji ¢astku ve vysi 7 081 632 tisic K¢.

Spole¢nost dosdhla trzeb za prodej zbozi v roce 2021 ve vysi 60 562 368 tisic K¢, piicemz
obchodni marze ¢inila 9 302 899 tisic K¢.

Dale k nejvyznamnéj$im ndkladovym polozkam provozniho hospodaiského vysledku patii
sluzby ve vysi 7 230 964 tisic K¢, osobni ndklady ve vysi 6 516 688 tisic K&, odpisy
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku ve vysi 1 844 099 tisic K& a spotieba
materidlu a energie ve vysi 1 074 411 tisic K¢. Finanéni vysledek hospodareni ¢ini ztratu
ve vysi 531 968 tisic K¢. Dan z piijmu za béZznou cinnost je 344 589 tisic K&, z ¢ehoz je
120 113 tisic K¢ odlozeny danovy zavazek a 224 476 tisic K¢ splatna dan.

Hospodarteni spolecnosti skoncilo v roce 2021 ziskem ve vysi 1 058 679 tisic K& po zdanéni.
Cinnost spole¢nosti Albert Ceska republika se v roce 2021 rozvijela v souladu s pfedmétem
¢innosti. To znamena, Ze se spoleCnost zaméfila predevS§im na obchodni Cinnost v oblasti

potravinaiského a spotfebniho zbozi.

V uvedenych oblastech podnikani bude spolecnost rozvijet ¢&innost i vroce 2022,
a to v souladu s nastavenou dlouhodobou strategii.



VSEOBECNE INFORMACE

Obchodni firma: Albert Ceska republika, s.r.o.

Sidlo: Radlicka 520/117, Jinonice, 158 00 Praha 5
ICO: 44012 373

Datum vzniku: 16. fijna 1991

Doba trvani spolecnosti: na dobu neurcitou

Jedinym spoleénikem spolednosti Albert Ceské republika k 31. prosinci 2021 je spole¢nost
Ahold Tsjechié B.V., ktera vlastni 100% podil.

Zékladni kapital spole¢nosti Albert Ceska republika zapsany k 31. prosinci 2021 v obchodnim
rejstiiku je 1 000 000 000 K¢.

ORGANIZACNI STRUKTURA

Spolecnost Albert Ceska republika byla k 31. prosinci 2021 jednim ze ti obchodnich subjekti
v Ceskeé republice v ramei skupiny Ahold Delhaize, pricemz dalsi jsou Project Company Alfa,
a.s. a REAL Hypo s.t.0.

Spole¢nost Albert Ceské republika mé jediného spole¢nika — spole¢nost Ahold Tsjechié B.V.,
se sidlem Provincialeweg 11, 1506 MA Zaandam, Nizozemské kralovstvi, zapsanou
v obchodnim rejstiiku Obchodni a hospodarské komory v Amsterodamu, spis ¢. 35019563.

Spolecnost Albert Ceska republika nema organizacni slozku v zahranici.

Spole¢nost Albert Ceskéa republika je stoprocentnim vlastnikem a zakladatelem Nada¢niho
Fondu Albert a také stoprocentnim vlastnikem spole¢nosti REAL Hypo s.r.o.

LIDSKE ZDROJE

Spolecnost Albert Ceska republika poskytuje svym zaméstnancim fadu zamé&stnaneckych
vyhod, a to jak v podobé ruznych benefitl. tak v podobé rozvoje a vzdélavani.

Rok 2021 byl pro spole¢nost Albert Ceska republika dal§im mimofadnym rokem, ovlivnénym
pandemii COVID-19. Primarnim cilem i nadéle zustalo zajistit zaméstnanciim na prodejnach
a distribucnich centrech vhodné pracovni podminky s ohledem na pribéh pandemie a plnéni
mimofadnych vladnich opatieni, chranit tak nejen zaméstnance, ale 1 zakazniky. Spole¢nost
Albert Ceska republika pokracovala cely rok v zajistovani viech nezbytnych ochrannych
prosttedki, jako je dezinfekce, nanorousky nebo respiratory a dodrzovala zakladni pravidla
pro minimalizaci roz8ifovani nakazy virového onemocnéni, véetné pravidelného monitorovani
a vyhodnocovani situace v celé spolecnosti, aby doslo k uspokojeni potieb zakazniku.

Bylo stale nutné se soustfedit na rychly a masivni ndbor zaméstnanct, kteii zajistili
bezproblémovy chod v prodejnach i1 distribu¢nich centrech, a to predevsim v obdobi
zvyseného poctu nemocnych a s tim souvisejici uzavieni Skolskych zafizeni, kdy kmenovi
zaméstnanci zustdvali doma. Navic bylo nezbytné nastavit komplexni systém plo$ného
testovani vSech zaméstnancu a prubézné jej flexibilné upravovat v souladu s aktualné platnou
legislativou. Pokracujici vyzvou pro kolegyné a kolegy v podpurnych tymech bylo garantovat



vSe potrebné na dialku, mimo obvyklé pracovni kanceldiské zdzemi. Tomu odpovidalo
zameteni v oblasti vzdélavani i odménovani a benefitech, témata jako je zdravi, péce o
spolecnost a zivotni prostiedi, flexibilita apod. rezonovala v aktivitach po cely rok 2021.

Spole¢nost Albert Ceska republika i v roce 2021 uspésné navézala na jiZ nékolikaletou historii
podpory zdravi zaméstnanct, kdy v ramci preventivniho programu proti chfipce a dal$im
respiraénim chorobam poskytla nejen Skoleni, ale i dezinfekéni prostiedky a umoznila
zajemcum ockovani proti chfipce, ¢imZ nadstandardné peCovala o zdravi zaméstnanct
v naro¢ném pandemickém obdobi.

Spolecnost Albert Ceska republika pokracovala i v propagaci zdravého Zivotniho stylu, a to
poskytovanim zdravych svacinek ve formé ovoce a zeleniny, a to po celou dobu trvani
pandemie. Zaméstnanctim je k dispozici Albert linka pomoci pro feSeni naro¢nych osobnich i
jinych situaci, kde je mozné se zeptat na feSeni jakékoli Zzivotni situace, zadat o
psychologickou pomoc, konzultovat své finan¢ni zalezitosti apod., a to bez obav o své
soukromi.

Jako podékovani zaméstnancim v prvni linii na prodejnach a distribu¢nich centrech za praci
v obtiznych podminkach byly vyplaceny mimoiadné motiva¢ni odmény, zejména v naro¢nych
obdobich vyvoje pandemické situace.

Spole¢nost Albert Ceskd republika i nadale poskytuje zaméstnanciim fadu zajimavych
benefitli, jako jsou prispévky na stravovani, rekondi¢ni volno, pfispévek na dopravu do
zaméstnani, odmeény pti pracovnim jubileu, pfispévek na kartu Multisport apod. Jako moznost
vvbéru pro podporu vzdélavani, kultury, sportovnich i rekrea¢nich aktivit se vyuzivaji
odmeény formou Flexipast na karté¢ Sodexo.

OSTATNI SKUTECNOSTI

Spole¢nost nevynalozila v roce 2021 zadné finan¢ni prostfedky v oblasti vyzkumu a vyvoje,
nebot’ se to neslucuje s jejimi podnikatelskymi zameéry.

Jako odpovédna firma se spoleCnost Albert Ceskd republika nezabyvd jen vyrobou
a obchodem, ale bere v uvahu 1 spoleCensky dopad podnikdni v souladu se Siroce
koncipovanou strategii trvale udrzitelného maloobchodu. Znamena to pfedevsim zodpovédné
chovani ke svému okoli, zdkazniktiim i1 zaméstnanctam.

Spole¢nost Albert Ceska republika realizuje jiz 12. rokem Nadaéni fond Albert, ktery vznikl
za ucelem sjednoceni vSech dobrocinnych aktivit spole¢nosti. Jednim z nejvétSich projekta
Nadac¢niho fondu Albert je charitativni kampan ,,Bertik pomaha*, diky niZ bylo v roce 2021
podpofeno 80 regionalnich projekti, mezi které bylo rozdéleno 4 000 000 K¢. Tato podpora
smérovala hlavné do oblasti vzdélavani, volnocasovych a zajmovych aktivit, psychoterapie
a dalsi odborné pomoci pro déti a mladez ze socialné znevyhodnéného prostredi. Mezi dalsi
tradi¢ni socialni projekty Nada¢niho fondu Albert patii ,,Obchiudky s Albertem®, b&éhem
kterych déti z détskych domovu prezentuji a prodavaji své vlastni vyrobky. V roce 2021
probéhly Obchudky s Albertem prevazné online (z davodu pokracujici epidemie Covid-19) a
zapojilo se do nich 37 organizaci, které ziskaly od zakazniki celkem pies 142 tisic korun.
Osobniho prodeje se tcastnilo 6 organizaci s vydelkem 40 100 K¢&. V roce 2021 Nada¢ni fond
Albert realizoval také mimofadnou pomoc v podobé materialnich dari. Do organizaci a
nemocnic putovaly dezinfekce. hygienické potieby. ale také hracky ¢i Skolni potieby



v hodnote vice nez 10 miliona korun. V reakei na krizové situace také daroval 215 000 K¢ na
IT vybaveni pro neziskové organizace za celem podpory distan¢éni vyuky v dobé epidemie.
Nadac¢ni fond Albert tak vroce 2021 podpoiil vice nez 200 neziskovych organizaci, a
postupné rozsiiil ucel své podpory mezi daldi znevyhodnéné skupiny. Nada¢ni fond Albert
také vyhlasil interni zameéstnaneckou sbirku na pomoc kolegum a kolegynim z obci, které v
Gervnu 2021 zasahlo tornddo. Albert Ceské republika vénoval na ucet fondu 100 000 K&, ke
kterym pak zaméstnanci piispéli dalsich vice nez 160 tisic korun. Celkova vybrana ¢astka,
269 632 K¢, pak byla rozdélena mezi 8 zaméstnancl zasazenych tornadem na jizni Morave.,
Ve spolupréci s oddélenim HR spolegnosti Albert Ceska republika probéhly charitativni béhy
pro Nada¢ni fond Albert, vramci kterych zaméstnanci v Praze a Olomouci vysportovali
celkem 194 200 K¢, které byly rozd€leny na podporu sportu mezi 6 neziskovych organizaci.
Nada¢ni fond Albert byl také soucasti vano¢ni Albert potravinové sbirky, do které zapojil
témer 50 spolupracujicich organizaci a pro které se podatilo vybrat desitky tun potravin.
Dalsim hlavnim projektem Nada¢niho fondu Albert je vlastni projekt Zdrava 5, ktery zdarma
vzdélava déti v zakladnich a matefskych Skolach po celé Ceské republice v oblasti zdravého
zivotniho stylu. Vroce 2021 proskolil tym Zdravé 5 32 875 déti a za dodrZzeni vsech
hygienickych opatieni zrealizoval 1127 vyukovych lekei v zakladnich a matefskych skolach
po celé Ceské republice. Jiz 2. rokem bylo také &koldm umoznéno objednat si vyukovy
program pro Skoly a Skolky i v online verzi. Na jafe roku 2021 probéhla jiz tradi¢ni celostatni
kuchaiska soutéz Findle Zdravé 5 do které se zapojilo 250 tymu déti. Kromé vzdélavani déti,
probéhl také 3. ro¢nik akce ,,Roadshow Zdravé 5 ve spolupraci s oddélenim HR, kdy lektofi
Zdravé 5 proskolili zaméstnance na viech prodejnach a distribuénich centrech Albert Ceské
republika v oblasti zékladi zdravého Zivotniho stylu a vyzivy. Lektofi Zdravé 5 se také
podileli na koordinaci vano¢ni potravinové sbirky, pomahali s distribuci materidlnich dara i
dal§imi socialnimi projekty. Na realizaci vlastniho projektu Zdrava 5 sméfovalo od
Nada¢niho fondu Albert celkem 5,5 miliont korun.

Nada¢ni fond Albert kazdy rok rozdé€li na podporu a pomoc vySe zminénych projektii nemalé
finan¢ni prostredky. Od roku 2019 vice nez ztrojnasobil své dary na hodnotu pies 15 milionu
korun a navyS$il pocet podpoifenych organizaci.

V piipadech, kdy spole¢nost Albert Ceska republika vstupuje do obchodnich piipadi, které
jsou uskutecnény v cizich ménach, se vyuziva pro zajisténi obchodnich pfipadt financ¢nich
instrumentt. Finanéni derivaty zahrnujici ménové obchody jsou nejprve zachyceny v rozvaze
v pofizovaci cené a nasledné precenovany na realnou hodnotu. Redlné hodnoty jsou odvozeny
z trznich cen a z modelu diskontovanych penéZnich toku. VSechny derivaty jsou vykazovany
v polozce jiné pohledavky, maji-li pozitivni redlnou hodnotu, nebo v poloZce jiné zavazky, je-
li jejich redlna hodnota pro spole¢nost Albert Ceska republika zaporna.
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VYZNAMNE SKUTECNOSTI PO KONCI ROZVAHOVEHO DNE

K 1. lednu 2022 na spole¢nost Albert Ceska republika, s.r.o., se sidlem Radlicka 520/117,
Jinonice, 158 00 Praha 5, ICO: 440 12 373, zapsanou v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, spisovd znacka C 306379, jakoZto nastupnickou spole¢nost,
pieslo v dasledku fuze slou¢enim jmeéni zanikajici spole¢nosti REAL Hypo s.r.0., se sidlem
Radlicka 520/117, Jinonice, 158 00 Praha 5, 1ICO: 277 72 071, zapsané v obchodnim rejstiiku
vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka C 320052.

Dne 1. tinoru 2022 doslo ke zméné ve vedeni spoleénosti Albert Ceska republika, s.r.0. a do
funkce jednatele byla jmenovana Lenka Duskova, kterd tak v této funkci vystfidala svého
piedchtidce Luciana Vilau, ktery ve funkci pusobil od 1. ¢ervence 2018.

Koncem tnora 2022 pokracujici politické napéti mezi Ruskem a Ukrajinou eskalovalo v
konflikt s vojenskou invazi Ruska na Ukrajinu. Celosvétovou reakci na ruské poruseni
mezinarodniho prava a agresi vici Ukrajiné bylo uvaleni rozsahlych sankci a omezeni
podnikatelské cinnosti. Tyto skuteCnosti povaZzujeme za neupravujici nasledné udalosti.
Celkovy dopad posledniho vyvoje se projevil zvySenou volatilitou na finan¢nich a
komoditnich trzich a dal§imi dusledky pro ekonomiku.

Spole¢nost posoudila pfima podnikatelska rizika zahrnujici nepiiznivé dopady ekonomickych
sankci uvalenych na Rusko, pferuseni podnikani (véetné dodavatelskych fetézcil), zvysSeny
vyskyt kybernetickych utokt, riziko poruSeni pravnich a regulatornich pravidel a mnoho
dalsich, a vyhodnotila, Ze jejich pfimy vliv na Spoletnost je v soucasnosti nevyznamny.



Jednatelé k 31. prosinci 2021

Jesper Groennegaard Lauridsen
jednatel
(den vzniku funkce: 1. dubna 2013)

Lucian Vilau
jednatel
(den vzniku funkce: 1. ¢ervence 2018)




3. Zprava o vztazich mezi
propojenymi osobami



Jednatelé spole¢nosti Albert Ceské republika, s.r.o., se sidlem Radlickd 520/117, Jinonice,
158 00 Praha 5, IC: 440 12 373, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Mgstskym soudem
v Praze, spisova znatka C 306379 (v této zpravé téZ jen ,Albert Ceskd republika®
nebo ,,Spolefnost™) zpracovali nésledujici zpravu o vztazich ve smyslu ustanoveni
§ 82 zékona ¢. 90/2012 Sb., zdkon o obchodnich korporacich (déle jen ,,Zakon o obchodnich
korporacich®), za ucetni obdobi kalendainiho roku 2021 (dale jen ,,Rozhodné obdobi*).

1. Struktura vztahu

vvvvv

1.1 Podle informaci dostupnych jednatelim Spolecnosti jednajicim s péci fadného
hospodare byla Spolecnost po celé Rozhodné obdobi soucdsti skupiny, ve které
je ovladajici osobou Koninklijke Ahold Delhaize N.V., se sidlem Provincialeweg 11,
1506 MA Zaandam Nizozemi (dile jen ,Skupina“). Udaje o osobach naleZejicich
do Skupiny se uvadi k 31. prosinci 2021, a to dle informaci dostupnych jednatelim
Spolecnosti jednajicim s pé¢i fadného hospodare.

1.1.1 Ovladajici osoba

Spole¢nost Koninklijke Ahold Delhaize N.V., se sidlem Provincialeweg 11,
1506 MA Zaandam Nizozemli, je ovladajici spolecnost, ktera zprostiedkované drzi akcie
ostatnich spolec¢nosti ve Skupiné (“propojené osoby*).

Koninklijke Ahold
Delhaize N.V.

Ahold Tsjechié B.V.

Albert Cesk4 republika, s.r.o.

REAL Hypo s.r.o.
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1.1.2 Spole¢nost se nepifimo podili na ovladani spole¢nosti Project Company Alfa, a.s.,
se sidlem Radlickd 520/117, Jinonice, 158 00, Praha 5. IC 26484773, zapsané
v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 7372,
prostfednictvim spolec¢nosti Praha Haje B.V., se sidlem Provincialeweg 11,
1506 MA Zaandam, Nizozemi, registracni ¢islo 24326293. Také spole¢nost Ahold Real
Estate Czech Republic B.V., se sidlem Provincialeweg 11, 1506 MA Zaandam,
Nizozemi, registra¢ni ¢islo 35027630, se nepiimo podili na ovladani spole¢nosti Project
Company Alfa, a.s., se sidlem Radlicka 520/117, Jinonice, 158 00, Praha 5,
IC 26484773, zapsané v obchodnim rejstifku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil
B, vlozka 7372, prostfednictvim spolecnosti Praha Haje B.V., se sidlem Provincialeweg
11, 1506 MA Zaandam, Nizozemi, registratni ¢islo 24326293, Spole¢nost
Praha Haje B.V. je jedinym akcionafem spole¢nosti Project Company Alfa a.s.
v Rozhodném obdobi.

Albert Cesk4 republika, s.r.o. Ahold Real Estate Czech
Republic B.V.,

— =

Praha Haje B.V.

Project Company Alfa a.s.

2. Uloha Spoleénosti ve Skupiné

Spole¢nost Albert Ceské republika je prodejcem predevsim potravinarského zboZi
aktomuto ucelu provozuje v Ceské republice maloobchodni sit' supermarkett
a hypermarketa Albert.

3.  Zpusob a prostiedky ovladani

Ovladajici osoba ovladd Spole¢nost nepfimo. Spole¢nost Koninklijke Ahold
Delhaize N.V., se sidlem Provincialeweg 11, 1506 MA Zaandam Nizozemi,
je ovladajici spole€nost, kterd zprostiedkované drzi akcie ostatnich spolecnosti
ve skupiné (,,propojené osoby*). Spole¢nost Koninklijke Ahold Delhaize N.V. nepiimo
ovlada spole¢nost Albert Ceskéa republika prostfednictvim spole¢nosti Ahold Tsjechie
B.V., ktera vlastni 100 % podil spole¢nosti Albert Ceska republika. K ovladani
Spole¢nosti  dochazi zejména prostrednictvim rozhodovani na valné hromadé
Spole¢nosti.



4.2.

Prehled vzajemnych smluv v ramei Skupiny

V Rozhodném obdobi byly G¢inné a platné nasledujici smlouvy uzaviené
s Ovladajici osobou:

. Smlouva o poskytovini sluzeb konzultanti v Ceské republice z roku 1997
veetné nékolika dodatka v nasledujicich letech.

“ Servisni smlouva zroku 2002, jejimz pfedmétem je poskytovani podpory
pii vyuzivani programového vybaveni PeopleSoft. Prava a povinnosti vyplyvajici
z této smlouvy piesla na spolecnost Koninklijke Ahold N.V. po jejim slouceni
se zanikajici spole¢nosti Ahold European Competence B.V., jez byla plvodni
smluvni stranou.

. Smlouva o spoluprici z roku 2002, jejimz pfedmétem je koordinace strategie
nakupu na svétovych trzich. Prava a povinnosti vyplyvajici z této smlouvy piesla
na spolec¢nost Koninklijke Ahold N.V., po jejim slou¢eni se zanikajici spole¢nosti
Ahold European Sourcing, B.V., jez byla ptuvodni smluvni stranou.

. Servisni smlouva z roku 2017, jejimz pfedmétem je poskytovani komplexnich
sluzeb v ramci centralizace a koordinace vnitroskupinovych aktivit.

Smlouvy uzaviené mezi Spole¢nosti a jinymi osobami ovladanymi Ovladajici osobou,
které byly v Rozhodném obdobi platné:

V roce 2010 byla uzaviena mezi Ahold Finance Company N.V., Curacao, Geneva
Branch a Albert Ceska republika, s.r.o., Smlouva na poskytovani sluZeb v oblasti
fizeni finan¢nich toku.

Dne 11. prosince 2013 byla uzaviena mezi Ahold Licensing Sarl a Albert
Ceska republika, s.r.o. licenéni smlouva, jejimz pfedmétem je zejména poskytnuti
nevyhradni licence kuzivani obchodnich znamek, jinych pramyslovych prav a
autorskych dé€l. Dne 26. kvétna 2014 byl uzavien dodatek ¢. 1 k licenéni smlouvé, dne
20. dubna 2015 byl uzavien dodatek ¢. 2 k licen¢ni smlouvé a 1. ¢ervence 2017 byl
uzavien dodatek ¢. 3 k licen¢ni smlouve. Déle byla uzaviena Dohoda o postoupeni
(,,Assignment Agreement”) ochrannych znamek ze dne 13. ¢ervence 2015 a Postupni
listina (,,Deed of Assignment) ze dne 30. ¢ervence 2015.

Dne 19. zaii 2013 byla uzaviena servisni smlouva mezi Ahold Europe Centers
of Excellence (NL) B.V. a Albert Ceska republika, s.r.o., s.r.o., jejimz pfedmétem je
vzajemné poskytovani sluzeb ptredev§im v oblasti IT, lidskych zdroju a marketingu,
ktera byla dale dodatkovana dne 16. kvétna 2014,

Spole¢nost Albert Ceska republika, ma dale uzavieno n&kolik Smluv o tvéru
se spolecnosti Ahold Delhaize Finance Company N.V., Curacao, Geneva Branch,
pricemz ke konci roku 2021 eviduje tyto Smlouvy o uvéru:

U Smlouva na Castku 3469 677 tis. K¢ s platnosti od 15. ledna 2019 do
15. ledna 2022. Urokova sazba je stanovena na bdzi 3 ro¢ni sazby CZK SWAP
a ¢ini 3,7837%.

e Smlouva na Castku 3 490 915 tis. K¢ s platnosti od 31. srpna 2020 do 31. srpna
2025. Urokova sazba je stanovena na bazi 5 ro¢ni sazby CZK SWAP a Cini
2,712%.
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V roce 2019 byla uzaviena servisni smlouva o poskytovani administrativnich a
podpurnych sluzeb mezi spole¢nostmi 4hold Delhaize European Business Services
B.V. a Albert Ceska republika, s.r.o.

V roce 2020 byla uzaviena ramcova smlouva o prodeji a koupi zboZi mezi spole¢nostmi
Delhaize Serbia d.o.o. a Albert Ceska republika, s.r.o.

V roce 2021 byla uzaviena smlouva mezi spolecnostmi Project Company Alfa, a.s. a
Albert Ceské republika, s.r.o., jejimZ pfedmétem je poskytovani komplexnich sluZeb
tykajicich se zejména spravy, provozu, fungovani a cinnosti spole¢nosti Project
Company Alfa, a.s.

V roce 2021 byla uzaviena smlouva mezi spole¢nostmi REAL Hypo, s.r.o. a Albert
Ceska republika, s.r.0., jejimz pfedmétem je poskytovani komplexnich sluzeb tykajicich
se zejména spravy, provozu, fungovani a ¢innosti spoleénosti REAL Hypo, s.r.o.

Spole¢nost Albert Ceska republika, s.r.o., v roce 2021 uzaviela Smlouvu o Gvéru
se spole¢nosti Project Company Alfa, a.s. na castku 41 584 tis. K¢ s platnosti
od 15. prosince 2021 do 15. prosince 2022. Urokova sazba je stanovena na bazi sazby
PRIBOR a ¢ini 4,25%.

Spole¢nost Albert Ceska republika, s.r.o., v roce 2021 uzaviela Smlouvu o uvéru
se spolecnosti Praha Haje B.V. na Castku 3 875 tis. K¢ s platnosti od 15. prosince 2021
do 15. prosince 2022. Urokova sazba je stanovena na bazi sazby PRIBOR a ¢ini 4,25%.

Vroce 2021 byla uzaviena licenéni a servisni smlouva mezi spole¢nostmi Ahold
Delhaize European Business Services B.V. a Albert Ceska republika, s.r.o., jejimz
piedmétem je implementace, poskytnuti servisni podpory a licen¢nich prav k softwaru
pro optimalizaci a digitalizaci obchodnich dat.

Dalsi obchodni transakce s ostatnimi spole¢nostmi ve Skupiné byly realizovany na
zakladeé objednavek.

Prehled jednani ucinénych na popud nebo vzajmu ovladajici osoby nebo
ji ovladanych osob

Béhem Rozhodné¢ho obdobi neu¢inila Spole¢nost na popud ovladajici osoby nebo
ji ovladanych osob Zadné jednani, ktera se tykala majetku piesahujiciho 10 % vlastniho
kapitalu Spolecnosti, tedy ve vysi piesahujici 348 783 tis. K¢, zjisténé podle posledni
ucetni uzaverky sestavené k 31. prosinci 2020 s vyjimkou ujednani uvedenych v bodée
4.2.

Dne 2. prosince 2021 valnd hromada schvalila ucetni zavérku Spole¢nosti za rok 2020 a
rozhodla o rozdéleni zisku za rok 2020 ve vysi 1 736 648 tis. K¢ prevedenim na ucet
nerozdélenc¢ho zisku ve vysi 436 648 tis. K¢ a vyplaceni dividendy ve vysi 1 300 000
tis. K¢.
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6. Posouzeni ijmy a jejiho vyrovnani

Na zaklad¢ smluv uzavienych v Rozhodném obdobi mezi Spole¢nosti a ostatnimi
osobami ze Skupiny ani jinych jednani, ktera byla v zajmu nebo na popud téchto osob

uskute¢néna Spolecnosti v Rozhodném obdobi, Spole¢nosti nevznikla Zadna Gjyma.

7.  Hodnoceni vztahu a rizik v ramci Skupiny

7.1 Hodnoceni vyhod a nevyhod vztahti ve Skupiné.
Spole¢nosti vyplyvaji z Gi€asti ve Skupiné€ zejména vyhody.
Spolecnosti nevyplyvaji z ucasti ve Skupiné nevyhody.

7.2 Ze vztahi v rdmcei Skupiny neplynou pro Spole¢nost zadna rizika.

V Praze dne 28. ¢ervna 2022

DS e/ ’EMD

Jesper Groennegaard Lauridsen Lenka Duskova
jednatel jednatelka
Albert Ceska republika, s.r.o. Albert Ceska republika, s.r.o.
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4. Zprava nezavislého auditora
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Zprava nezavislého auditora
spole&nikovi spole&nosti Albert Ceska republika, s.r.o.

Nas vyrok

Podle naseho nazoru Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spole€nosti Albert
Ceska republika, s.r.o., se sidlem Radlicka 520/117, Praha 5 (,Spole&nost") k 31. prosinci 2021,

jeji finanéni vykonnosti a jejich penéznich tokl za rok koncici 31. prosince 2021 v souladu s ceskymi
Ucetnimi predpisy.

Predmét auditu

Ugetni zavérka Spole¢nosti se sklada z:

o rozvahy k 31. prosinci 2021,

o vykazu zisku a ztraty za rok kongici 31. prosince 2021,

e prehledu o zménach vlastniho kapitalu za rok kon¢ici 31. prosince 2021,

s piehledu o penézZnich tocich za rok kongici 31. prosince 2021, a

e pfilohy ucetni zavérky, ktera obsahuje podstatné Gcetni metody a daldi vysvétiujici informace.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditord
Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu dopInéné a upravené souvisejicimi
aplika&nimi dolozkami (spole¢né ,auditorské predpisy”). Nase odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobné&ji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit u¢etni zavérky.

Domnivame se, Zze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateé¢ny a vhodny zaklad
pro vyjadieni naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a u€etni odborniky (véetné Mezinarodnich
standardi nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy Géetnich (,kodex IESBA")
a pfijatym Komorou auditort Ceské republiky a se zakonem o auditorech jsme na Spole¢nosti

nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA a ze zakona o auditorech.

Ostatni informace

Za ostatni informace odpovida statutarni organ Spoleénosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona
o auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace uvedené ve vyroéni zpravé mimo ucetni zavérku
a nasi zpravu auditora.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je soucasti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda
ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s Uéetni zavérkou &i s nasimi znalostmi

o Spole¢nosti ziskanymi b&hem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve véech vyznamnych ohledech
vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, Cesk4 republika
T: +420 251 151 111, www.pwe.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, I&. 40785521, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Mastskym soudem v Praze,
oddil C, viozka 3637 a v seznamu auditorskych spoleénosti u Komory auditorl Ceské republiky pod evidenénim Eislem 021
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informace spliuji pozadavky pravnich predpist na formalni nalezitosti i na postup vypracovani
ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

Na zakladé provedenych postupl v prib&hu naseho auditu, do miry, jiz dokazeme posoudit, jsou
dle naseho nazoru:

+ ostatni informace, které popisuji skute€nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v G€etni zavérce,
ve véech vyznamnych ohledech v souladu s Gc¢etni zavérkou a

e ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Spoleénosti a o prostedi, v némz
plsobi, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné
nespravnosti. Zadnou vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu Spolecnosti za ucetni zavérku

Statutarni organ Spole¢nosti odpovida za sestaveni ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi Ucetnimi pfedpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje

za nezbytny pro sestaveni Utetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani ucetni zavérky je statutarni organ Spoleénosti povinen posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ucetni zavérky zalezitosti tykajici
se jejiho nepfetrZitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky,
s vyjimkou pfipadd, kdy statutarni organ planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji innosti, resp.
kdy nema jinou redlnou moznost nez tak udinit.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimé&renou jistotu, Ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zptsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Pifiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu

s auditorskymi pfedpisy ve v8ech pfipadech v u¢etni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod( nebo chyb a povazuji se za vyznamné,
pokud |ze realné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti,
ktera uzivatelé Gcetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

» |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti Ucetni zavérky zplsobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né
a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené chybou, protoZze soucasti podvodu mohou byt
tajné dohody, falSovani, tmysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mobhli vyjadrit nazor na uginnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

¢ Posoudit vhodnost pouzitych u€etnich pravidel, pfiméfenost provedenych u¢etnich odhadu
a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spole¢nosti uved! v pfiloze ucetni zavérky.
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Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zaveérky
statutarnim organem, a to, zda s ohledem na shroméazdéné dikazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spolec¢nosti trvat nepretrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Zze takova vyznamna nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze ucetni
zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Spole¢nosti trvat nepfetrzité vychazeji z dikaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,

Ze Spolec¢nost ztrati schopnost trvat nepfretrzité.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, €lenéni a obsah ugetni zavérky, veetné prilohy, a dale
to, zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplusobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni organ mimo jiné o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prubéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych
nedostatkl ve vnitinim kontrolnim systému.

28. tervna 2022

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena reditelem

it md

Ing. Petr Malis
statutarni auditor, evidenéni ¢. 2519



5. Uletni zavérka spole¢nosti
k 31. prosinci 2021



azmat. AKTIVA fad. 31.12.2021 31.12.2020
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
B L 2 Ocenitelna prava 006 1002 986 -593 494 409 492 302 554
B 1L 2 L Software 007 985 229 -576 346 408 883 301923
B L 2 2 Ostatni ocenitelnd prava 008 17 757 -17 148 609 631
Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek a nedokondeny

: dlouhodoby nehmotny majetek 011 20771 0 20 771 17 680

5 2 Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 013 20771 0 20771 17 680

B. I 1. Pozemky a stavby 015 17 351 117 -8 729 458 8 621 659 9 0B3 565
B. I 1. L Pozemky 016 1025738 1] 1025738 1191 357
B IL 1 2 Stavby 017 16 325 379 -8 729 458 7 595 921 7 892 208
B. M. 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 9 608 603 -6 310 360 3 298 243 2 736 869
B. IL 3 Ocefiovadi rozdil k nabytému majetku 019 1194 371 -1194 371 0 0

Poskytnute zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny
B IL diouhodaoby hmotny majetek 024 407 430 0 407 430 616 166
B. 1L Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 025 295 096 0 295 096 413 303
B. 2 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 112 334 0 112 334 202 863
B. N1 Podily - oviddana nebo ovlddajici osoba 028 41 785 0 41 785 41 809
0, Material 039 29 770 0 29 770 56 499
i A Vyrobky a zbodi 041 3061523 -176 637 2 884 886 2399 934
L M A Zbozi 043 3061523 -176 637 2 B84 BB6 2399934
(5% i K Dlouhodobé pohledavky 047 816 254 0 816 254 936 015
C. 1L 1. 4 OdloZena dafiova pohledavka 051 797 601 0 797 601 917 714
C. 1. 5 Pohledavky - ostatni 052 18 653 0 18 653 18 301
G LR Diouhodobé poskytnuté zalohy 054 18 653 0 18 653 18 301
C. 11 2 Krétkodobé pohledavky 057 1 665 973 -96 000 1569 973 1 582 615
(ol A8 | Pohledavky z obchodnich vztahl 058 182 828 -84 646 98 182 193 641
C, 2, 2 Pohledavky - oviddana nebo ovladajici osoba 059 45 574 0 45 574 45 076
C. 1L 2. 4 Pohledavky - ostatni 061 1437 571 -11 354 1426 217 1343 898
C. L2 4 3 Stat - dafiové pohledavky 064 0 0 0 14 567
C. IL 2. 4 4 Kratkodobé poskytnuté zdlohy 065 253 609 0 253 609 252 043
C 1.2 4 5 Dohadné Gcty aktivni 066 1103011 0 1103 011 901 493
. 6. 3

Jiné po edavky

Pei prostf v pokladné

80 951

120 678

69 597

120 678

175 795

121 148

Pen&zn prostredky na uctech

Naklady pristich obdobi

2 746 076

190 731

2 746 076

190 731

2 826 666

180 636




oznat. PASIVA fad. | 31.12.2021 31.12.2020

Kapctalmre fondy 651 183 651 183 |
Ostatni kapitalové fondy 675 469 675 469
Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zévazkd (+/-) -24 286 -24 286

[Rezerva na dan z pimd 1107 | 107 414 172 119
Ostatni rezervy 481 069 439 327

Zévazky k Gvérovym institucim 805 466

c 1 oz

c I 3 Diouhodobé prijaté zalohy 116 121 040 103 351
C L & Zavazky - oviddana nebo ovladajici osoba 119 6 960 592 6 960 592
c L oA Zavazky - ostatni 122 0 580 319
C L 9 3 Jiné zavaz 125 0 580 319
T m o2 Zévazky k Gvérovym institucim 130 685 250 71716
c. L 3 Kratkodobé pfijaté zalohy 131 80 894 90 670
C. 1. 4 Zavazky z obchodnich vztahfl 132 6 555 645 5629 185
C. 1. 6 Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 134 161 602 212 328
C. IL & Zévazky ostatni 136 2 681 748 2 253 812
c. 1.8 3 Zavazky k zaméstnancim 139 335 341 290 201
C o 8 4 Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 140 172 315 180 611
C. IL B 5 Stat - danove zavazky a dotace 141 231 511 187 322
C. 1. B 6 Dohadné (éty pasivni 142 1873 518 1 587 895
C il & 7

S Ay : il 82053 7283




oznat. TEXT fad. Skutecnost v iéetnim obdobi
2021 2020
a b 4 1 2
L Triby z prodeje vyrobki a slufeb 01 881 440 982 209
IL Trzby za prodej zbozi 02 60 562 368| 58 417 037
A. Vykonova spotfeba 03 51 259 469| 49 643 260
a1 Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 42 954 094 41 567 787
A 2 Spotfeba materialu a energie 05 1074 411 1 156 364
A 3 SluZby 06 7 230 964 6919 109
D. Osobni naklady 09 6516 688 6 210 752
D, 1 Mzdové naklady 10 4 810 086 4 586 047
D 2 Naklady na socialni zabezpedenl, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 1706 602 1624 705
D 2 Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 1551 S‘EI 1491 983
D 2 Ostatni naklady 13 155 057 132 722
E Upravy hodnot v provozni oblasti 14 1735775 1578617
E 1 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 1780 407 1 563 461
E L Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 1 844 099 1649 479
E 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — docasné 17 -63 692 -86 018
e 2 Upravy hodnot zasab 18 -58 371 1926
E 3 Upravy hodnot pohledévek 19 13 739 13 230
I Ostatni provozni vynosy 20 1045 830 1135828
mu, 1. Triby z prodaného diouhodobého majetku 21 741 719 838 741
m. 2 Triby z prodaného materidiu 22 61477 15 752
. 3. Jiné provozni vynosy 23 242 634 281 335
F Ostatni provozni naklady 24 1042470 586 805
FL Zlistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 786 514 315987
Fo3 Dané a poplatky 27 17 708 18 BO8
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 41 741 45 646
F. 5 Jiné provozni naklady 29 196 507 206 364
V1. Vynosové (roky a podobné vynasy 18 530
v 1. Vynasove Groky a podobné vynosy - oviadana nebo oviadajici osoba 40 465 1142
VI 2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 22 501 17 388
1. Nakladové droky a podobné naklady 43 293 627 381 367
). L Nakladové (roky a podobné naklady - ovlddana nebo ovladajici osoba 44 228 466 301 894
3. 2 Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 45 65 161 79 473
VIL Ostatni finanéni vynosy 46 23 941 10 319

Ostatni finanéni naklady

z mﬁ

234 434

"192 040

Daii z prijmil splatna

199 055

Dari z piijm{ odlozena (+/)

obrat za titetni obdobi = L. + II + IIL + IV. + V. + VL. + VIL

-7 015

60 563 923




Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

-2 637 106

omnat. TEXT Skutefnost v Gfetnim obdobi
2021 2020
a b 1 2

A 1 Upravy o nepenéZni operace: 2103 876 1441 340
A 1 L Odpisy stalych aktiv 1 844 099 1 649 479
K b Zména stavu opravnych poloZek a rezerv -66 583 -25 216
A 1 3 Zisk (-) / ztrdta (+) z prodeje stalych aktiv 44 795 -522 754
A 1 5 Vylétované nakladove (+) a vynosové (-) Groky 270 661 362 837
A 1. B Upravy o ostatni nepenéini operace 10 904 -23 006
A 2 Zmény stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitdlu: 398 069 -515 295
P AR % Zména stavu pohledavek a prechodnych Gctll aktiv -11 046 238 671
A 2, 2 Zmeéna stavu zavazki a pfechodnych Gétd pasiv 808 967 -1 067 781
A 2. 3 Zména stavu zasob -399 852 313 815
A3, Vyplacené troky -347 928 -352 970
A g, Pfijaté Uroky 24 091 17 405
A s, lacena daf z prjma 274 619 37 746

-2 408 150

Pfijmy z prodeje stalych aktiv

741 719

838 741

Zaplijcky a Gvéry spriznénym osobdm

Zména stavu diouhodobych a kratkodobych zavazkd z financovéani

~498

-191 932

-1 566 852

Zména stavu vlastniho kapitalu:

-1 300 000

-1 D00 000

Viyplaceni podilu na viastnim kapitalu spoleénikfim

0

-1 000 000

[ Vypiacend pod na 2k

-1 300 000

0




Oceriovaci rozdily z precenéni na redlnou hodnotu

Ostatni

°roadiyz

precenéni
majetku a

Ostatni|

~ finanéni derivaty 0 0 320 0 0 320

Vyplaty z fondd 0| -1000000 0 1] 0| -1000000

Vysledek hospodareni za (éetni obdobi 0 1] 1] 0 1736 648 1 736 648

Snizeni zakladniho kapitalu -1892 577 1 248 954 0 0 643 623 0
0 0

Projekt mﬁi Ravadella s.r.o. 0 -268 240 0 -268 240
Viyplacené podily na zisku 0 0 0 0 -1 300 000 -1 300 00O

Vysledek hospodareni za tcetni obdobi

0

0

0

1 058 679

1058 679
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1. Vseobecné informace
1.1. Zakladni informace o Spolecénosti

Albert Ceska republika, s.r.o. (dale ,Spole¢nost) byla zapsiana doobchodniho rejstiiku vedeného
Méstskym soudem v Praze, oddil C, vloZzka 306379 dne 16. fijna 1991 a jeji sidlo je v Praze 5, Radlicka
520/117, Jinonice, PSC 158 00. Hlavnim pfedmétem podnikani Spole¢nosti je obchodni a vyrobni ¢innost
voblasti spotfebniho, primyslového a potravinaiského zbozi. Identifika¢ni c¢islo Spoleénosti je
440 12 373.

V roce 2021 doslo k nasledujicim zménam v Obchodnim rejstiiku:

Dne 13. ledna 2021 doslo k zapisu zmény adresy u obou jednatelii, pana Jespera Greonnegaard Lauridsen
a Luciana Vilidu. Piivodni adresa jednatelii Grafickd 958/37, Smichov, 150 00 Praha 5 byla nahrazena
novou adresou Vétrna 340, 250 63 Velen, a to u obou jednateli.

Dne 25. listopadu 2021 doslo k vymazu spoleénika Koninklijke Ahold Delhaize N.V., se sidlem 1506MA
Zaandam, Provincialeweg 11, Nizozemské kralovstvi a jeho podilu ve vysi 29 747 608 K¢.

Ke stejnému dni doslo ke zméné podilu spoleé¢nika Ahold Tsjechié B.V. z plivodni ¢astky g70 252 392 K¢
na novou ¢astku 1 000 000 000 Ké. Spoleénik Ahold Tsjechié B.V. se tak stal jedinym spoleénikem
Spoleénosti.

Spole¢nost k 31. prosinci 2021 provozovala v Ceské republice 334 prodejen.
Vsechny tyto prodejny jsou fizeny centralou v sidle Spole¢nosti, kde je oddéleni obchodni a marketingové,
oddéleni finanéni, pravni a IT, oddéleni personalni, oddéleni operacni, oddéleni logistiky, oddéleni
nemovitosti, oddéleni public relations a oddéleni kvality.

Spoleénost neni spole¢nikem s neomezenym ruc¢enim v Zzadné spolec¢nosti.

Na pocatku roku 2020 byla potvrzena existence nového koronaviru zpiisobujiciho nemoc COVID-19, ktera
se globalné rozsirila. Pandemie a zejména restriktivni opatieni pfijata k omezeni zdravotnich dopadi
zplsobily naruseni mnoha podnikatelskych a hospodaiskych aktivit a v roce koncicim 31. prosince 2021
ovlivnily podnikani Spole¢nosti. Z ekonomického hlediska neméla pandemie zasadni vliv na Spole¢nost,
ktera si udrzela stabilni trzby a zisk. Taktéz nedoslo k zasadnim zménam v platebni moralce zédkaznika.

s

Spole¢nost necerpala Zadné statni podpory. Podrobnéjsi informace jsou uvedeny ve vyroéni zpravé.

Spole¢nost ditkladné zvéazila potencionalni dopady COVID-19 na jeji aktivity a fungovani a dospéla
k zavéru, e nemaji viznamny vliv na pfedpoklad nepfetrzitého trvani podniku.

1.2. Fiize sloucenim

Spole¢nost se dne 19. listopadu 2021 rozhodla Géastnit procesu fize slou¢enim se spolecnosti REAL
Hypo s.r.0. (,Zanikajici spole¢nost®) za ti¢elem zjednoduseni organizacéni struktury Spolec¢nosti a Zanikajici
spoleénosti, a to na zdakladé projektu fize slouéenim, jehoZz rozhodnym dnem je 1. leden 2022, V rozhodny
den dojde ke sjednoceni tcetnich politik v souladu s Gc¢etnimi politikami Spolec¢nosti, ktera prebere jako
pocateéni ztstatky aktiv a pasiv koneéné zistatky z tcetni zavérky Zanikajici spolec¢nosti sestavené
k 31. prosinci 2021 a ovéfené auditorem.

V diisledku flize nebude zvySen zdkladni kapitil Spole¢nosti ze jméni Zanikajici spole¢nosti. Vzhledem
k této skutec¢nosti nebylo jméni Zanikajici spole¢nosti ocenéno znalcem.

1.3. Rozdéleni odstépenim sloucéenim

Spole¢nost se dne 20. prosince 2019 (a dodatkem k projektu dne 24. ledna 2020) rozhodla vy¢lenit ¢ast
svého jméni za icelem prechodu této ¢astijméni na spoleénost Ravedella s.r.o., se sidlem Radlicka 520/117,
Jinonice, 158 00 Praha 5, ICO: 080 31 517, zapsanou v obchodnim rejstifku vedeném Méstskym soudem
v Praze, spisova znacka C 311876, a to na zakladé projektu rozdéleni formou odstépeni slouc¢enim, jehoz
rozhodnym dnem je 1. leden 2020.
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Spole¢nost nezanika, ale ods$tépenim se vyclefiuji nize uvedené slozky jejtho majetku a prechéazi na
Néstupnickou spoleénost:

e zakladni kapital Spolecnosti ziistava ve vysi 2 892 577 tis. K¢,
¢ zakladni kapital Nastupnické spole¢nosti se po odstépeni neméni a ¢ini 12 tis. K¢,

e vyclenéna ¢ist jméni zahrnuje majetek véetné nemovitych véei a dluhy, opravné polozky a rezervy
evidované v icetnictvi, ¢asové rozliseni aktiv i pasiv blize popsén v pfiloze ¢. 1 projektu rozdéleni
formou odstépeni sloucenim a v zahajovaci rozvaze k 1. lednu 2020, ktera byla ovéfena auditorem,
zvefejnéné ve sbirce listin obchodniho rejstiiku.

1.4. Fuze sloucenim

Dne 1. ledna 2020 doslo k sjednoceni ti¢etnich politik v souladu s Géetnimi politikami Spoleénosti, ktera
prebrala jako poc¢ateéni ziistatky aktiv a pasiv koneéné ziistatky z icetni zavérky spoleénosti Triocatt Invest
s.r.o. (,Zanikajici spole¢nost”) sestavené k 31. prosinci 2019, ovéfené auditorem, seétené a upravené,
jak je popsano v zahajovaci rozvaze k 1. lednu 2020, ktera byla ovéfena auditorem a zvefejnéna ve sbirce
listin obchodniho rejstiiku.

Spole¢nost prebrala ke dni G¢innosti fize formou sloucenim (,,fize”) jednotlivé slozky majetku Zanikajici
spole¢nosti tak, jak je uvedeno nize:

e zaveérefné rozvahové zlstatky k 31. prosinci 2019 Spolec¢nosti a Zanikajici spoleénosti byly prevzaty
z ucetnich zavérek ovérenych auditorem a seé¢teny, kromé nize uvedenych tprav,

e zakladni kapital Spole¢nosti se snizuje z ¢astky ve vysi 2 892 577 tis. K¢ na éastku 1 000 000 tis. K¢,
zakladni kapital Zanikajici spoleénosti nebyl ptidélen do zdkladniho kapitalu Spole¢nosti, a proto
nebyl ocenén posudkem znalce.

Zahajovaci rozvaha Spoleénosti k 1. lednu 2020:

Ziastatkova hodnota Fuaze Rozdéleni Zahajovaci

k 31. prosinci 2019 sloudenim  od$tépenim rozvaha

Spoleénosti k1. lednu k1. lednu k 1. lednu 2020

Oznadeni AKTIVA Netto 2020 2020 Spoleénosti
AKTIVA CELKEM 23 221193 [8] -763 690 22 457 503

B. Stala aktiva 12 940 236 -12 -781 784 12 158 440
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 169 541 0 0 169 541
B. II.  Dlouhodoby hmotny majetek 12 728 657 0 -781 772 11 946 885
B. IIl. Dlouhodoby finanéni majetek 42 038 -12 -12 42 014
C. Obézna aktiva 10 109 696 12 18 161 10 127 869
i Zasoby 2772174 0 o] 2772174
C. IL Pohledavky - dlouhodobé 898 479 0 30 789 929 268
C. III.  Pohledavky - kratkodobé 1909 074 0] -12 628 1896 446
C. IV.  Penéni prostredky 4 529 969 12 o 4 529 981
D. L Casové rozlideni aktiv 171 261 o] -67 171 194
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Ziistatkova hodnota Fize  Rozdéleni Zahajovaci

k 31. prosineci 2019 slouéenim odstépenim rozvaha

Spole¢nosti k1. lednu ki.lednu k1. lednu zozo

Oznaceni PASIVA Netto 2020 2020 Spolecnosti

PASIVA CELKEM 23 221193 o] -763 690 22 457 503

A. Vlastni kapital 3019103 [ -268 252 2 750 851

A L Zakladni kapital 2 892 577 -1892 577 0] 1 000 000

A, 1L Azio a kapitalové fondy 670 149 1248 954 -268 252 1650 851

A. TII.  Fondy ze zisku 100 000 s 8] 100 000

A V. Vysledek hospodateni -739 570 643 623 0 0

minulych let (+/-)

i W Vysledek hospodateni bézného 95 947 s} s} 0
ti¢etniho obdobi (+/-)

B. +C  Cizi zdroje 20 114 340 o -489 416 19 624 924

B. Rezervy 393 681 [o] 8] 393 681

C. Zavazky 19 720 659 [¢] -489 416 19 231 243

. ¥ Dlouhodobé zavazky 6 555 847 [s] 8] 6 555 847

C. 1L Kratkodobé zavazky 13 164 812 0 -489 416 12 675 396

D. I Casové rozlifeni pasiv 87 750 0 -6 022 81728

2. Ucetni postupy

2.1. Zakladni zasady zpracovani ticetni zavérky

Udetni zavérka je sestavena jako individualni v souladu s G¢etnimi piedpisy platnymi v Ceské republice pro
velké tcetni jednotky a je sestavena v historickych cenach, s vyjimkou finanénich derivéti, které jsou

vykazany v redlné hodnoté.

Pfi ocenovani aktiv a zavazki a naplnéni predpokladu trvani Spoleénosti vedeni zvazilo dopady pandemie
nového koronaviru zpiisobujiciho onemocnéni Covid-19.

2.2. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Nehmotny (a hmotny) majetek, jehoz doba pouzitelnosti je del$i nez 1 rok a pofizovaci cena pievySuje
60 tis. K¢ (40 tis. K¢) za polozku, je povaZovan za dlouhodoby nehmotny (a hmotny) majetek.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cenach, které
zahrnuji cenu porizeni a naklady s jeho pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek (s vyjimkou pozemki) je odpisovan metodou rovnomérnych
odpisii na zékladé jeho piedpokladané doby Zivotnosti. Spole¢nost uplatiiuje roéni odpisové sazby, které
se lisi od sazeb odpocitatelnych pro dafiové tcely.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny doby odpisovani podle skupin majetku:

Metoda
Dlouhodoby hmotny majetek odpisovani  Piredpokliddana doba Zivotnosti
Budovy a stavby Linearni 18,5 - 40 let
Samostatné movité véci a soubory movitych véci (stroje a zafizeni) Linearni 3-10 let

Dlouhodoby drobny hmotny majetek je odpisovan metodou rovnomérnych odpisti po dobu 3-8 let.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovan metodou rovnomérnych odpisti nazikladé jeho
predpokladané doby Zivotnosti nasledujicim zplisobem:
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Metoda  Predpokladana doba zivotnosti

Dlouhodoby nehmotny majetek odpisovéni

Software Linearni 3 roky
Ocenitelna prava Linearni 6 let
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek Linearni 6 let

Spole¢nost pouziva metodu komponentniho odpisovéni u staveb.

Komponenta je definovina jako ¢ast samostatné fungujici movité véci nebo stavby, kterd ma dobu
Zivotnosti vyrazné odli$nou od ostatnich komponent uvedeného majetku.

Komponenta se odpisuje v priibéhu pouzivini samostatné od ostatnich komponent. Pfi vyfazeni
komponenty se snizi hodnota majetku o jeji ziistatkovou hodnotu a nasledné navysi o pofizovaci hodnotu
nové zarazované komponenty, véetné nahradnich dili spotiebovanych na jeji vymeénu a nakladi
souvisejicich s touto viménou.

Odpisovy plan je v pribéhu pouZivini dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku aktualizovan
na zakladé zmén ocekévané doby Zivotnosti a pfedpokladané zbytkové hodnoty tohoto majetku.

Pokud ziistatkovd hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou castku, je jeho
ziistatkova hodnota snizena na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna ¢astka je
stanovena na zikladé oc¢ekavanych budoucich penéznich tokl generovanych danym aktivem. Z tohoto
pohledu jsou jako samostatné penézotvorné jednotky povazovany jednotlivé prodejny, a to, jak vlastni, tak
i ndjemni, kde jsou pfedmétem opravné polozky technicka zhodnoceni najatych prostor a ostatni movité
véci a soubory movitych véci.

Néklady na opravy a idrzbu dlouhodobého hmotného majetku se ctuji pfimo do nakladi. Technické
zhodnoceni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku presahujici 40 tis. K¢, je aktivovano.

Technické zhodnoceni na najatém hmotném majetku je odpisovano linearni metodou po dobu trvéani
najemni smlouvy, nebo po dobu odhadované Zivotnosti, a to vzdy po tu dobu, ktera je kratsi.

Oceiiovaci rozdil k nabytému majetku, ktery vznikl pfi slouceni s ¢4sti spole¢nosti SPAR Ceska obchodni
spoleénost s.r.o. k 1. lednu 2014, vznikl jako rozdil mezi ziistatkovou tcetni cenou podniku pofizeného
koupi v roce 2005 a cenou dle znaleckého posudku.

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku se odpisuje rovhomérné po dobu 15 let.

Spolec¢nost tétuje o poskytnutych zilohach na dlouhodoby hmotny majetek.

2.3. Podily v ovladanych osobach a osobach pod podstatnym vlivem

Podily v ovladanych osobéch predstavuji majetkové casti v obchodnich korporacich, které jsou ovladané
nebo Fizené Spoleénosti (dale téz ,dcefina spoleénost®).

Podily v deefinych spoleénostech jsou ocenény potizovaci cenou zohlednujici pripadné snizeni hodnoty.
2.4. Stanoveni realné hodnoty
Spole¢nost ocenuje realnou hodnotou finanéni derivaty.

K uréeni redlné hodnoty finanénich derivati, které jsou obchodovany na aktivnim trhu, pouziva Spolec¢nost
kotovanou trzni cenu k datu ucetni zavérky.

K uréeni realné hodnoty finanénich derivati, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, pouZiva
Spolec¢nost oceriovaci metodu diskontovanych penéznich toki.

Pro méfeni realné hodnoty finanénich derivatii vyuziva spole¢nost standardni modely s vyuzZitim vyhradné
trznich parametri.
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2.5. Zasoby

Nakoupené zasoby jsou ocenovany pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena
zahrnuje veskeré naklady souvisejici s pofizenim téchto zisob (zejména dopravné, clo atd.). Pro ubytky
nakoupenych zasob uziva Spole¢nost metodu ,,prvni do skladu — prvni ze skladu®.

Opravna polozka k pomalu obratkovym a zastaralym zasobam je tvofena na zdkladé analyzy obratkovosti
zasob a na zdkladé individudlniho posouzeni zisob a zahrnuje predpoklidané mnozstvi inventarnich
rozdilu od data inventury az ke datu sestaveni acetni zavérky na zakladé historickych idaji.

2.6. Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nominélni hodnoté sniZzené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam.
Opravna polozka k pochybnym pohleddvkdm je vytvofena na zakladé vékové struktury pohledavek

a individualniho posouzeni bonity dluzniki. Spoleénost nevytvaii opravné polozky k pohledavkam
za spiiznénymi stranami.

2.7. Penézni prostiredky a penézni ekvivalenty

Penézni prostredky jsou penize v hotovosti véetné cenin a penéZznich prostfedki na Gc¢tu véetné piec¢erpani
bézného nebo kontokorentniho tctu.

Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finanéni majetek, ktery je snadno a pohotové
sménitelny za predem znamou c¢astku penéznich prostfedkii a u tohoto majetku se nepredpokladaji
vyznamné zmény hodnoty v ¢ase. Za penéini ekvivalenty jsou povazovany penéini tilozky s nejvyse
tiimésiéni vypovédni lhiitou a likvidni dluhové cenné papiry k obchodovani na vefejném trhu.

Spolecnost sestavila prehled o penéznich tocich s vyuzitim nepfimé metody.
2.8. Prepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepoéteny a zaidctovany devizovym kurzem platnym
v den transakce.

Ziistatky penéZnich aktiv, pohledavek a ziavazkii vedenych v cizich ménach byly pfepocteny devizovym
kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou krozvahovému dni. VSechny kurzové zisky a ztraty
z prepoctu penéznich aktiv, pohledavek a zavazki jsou ac¢tovany do vykazu zisku a ztraty.

Polozky vydajii nebo pfijmi piistich obdobi vyjadrené v cizi méné jsou prepocitany devizovym kurzem
zverejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni.

2.9. Rezervy

Spolec¢nost tvoii rezervy, pokud ma soucasny zavazek, je pravdépodobné, ze bude na vyporadani tohoto
zavazku tieba vynalozit vlastni zdroje a existuje spolehlivy odhad vyse zavazku.

Rezerva na ztratové najemné je vypoctena na zakladé analyzy ztratovosti prodejen a smluvnich podminek
vztahujicich se k ndjmu téchto prodejen. Rezerva je pak zatctovana ve vv§i diskontovanych ztrat
oc¢ekavanych na téchto prodejnach po dobu trvani stavajicich smluvnich podminek.

Spolecnost vytvari rezervu na zavazek z dané z prijmii snizeny o uhrazené zalohy na dan z pfijmi. Pokud
zalohy na dan z prijmi prevysuji predpokladanou dan, je prislusny rozdil vykazan jako kratkodoba
pohledavka.

2.10.Zaméstnanecké pozitky

K financovani statniho diichodového pojisténi hradi Spole¢nost pravidelné odvody do statniho rozpoétu.
Spole¢nost také poskytuje svym zaméstnancim penzijni pripojisténi prostfednictvim prispévki
do nezavislych penzijnich fondii.
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ey

Spole¢nost vytvari rezervu na nevybranou dovolenou, odmény a bonusy zaméstnanclim. Spole¢nost také
vytvaii rezervu na jubilea na zakladé kolektivni smlouvy.

2.11. Slevy z n@gmu

e

V pripadé obdrzeni slevy znijmu Spolecnost zvazi charakter poskytnuté slevy. Pokud je smyslem
poskytované vyhody vyluéné uzavieni smlouvy nebo prodlouZeni existujictho smluvniho vztahu, tato sleva
je ¢asove rozliSena po dobu trvani smlouvy, ke které se vztahuje. Slevy, které se vztahuji ke kompenzaci
docasné zhorsenych podminek ndgjmu nebo omezeni ve vyuzZiti predmétu najmu, jsou vykazovany po dobu
trvani téchto okolnosti.

2.12. Trzby

Trzby jsou zauctovany k datu prodeje zbozi nebo k datu poskytnuti sluzeb a jsou vykazany po odecteni slev
a dané z pridané hodnoty.

2.13. Spriznéné strany
Spiiznénymi stranami Spole¢nosti se rozumi:

e strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiovat rozhodujici vliv u Spoleénosti, a spole¢nosti, kde
tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

e strany, které piimo nebo nepfimo mohou uplatiiovat podstatny vliv u Spoleénosti,
¢lenové statutarnich, dozoréich a fidicich organti Spoleénosti, nebo jeji matefské spoleénosti a osoby
blizké témto osobam, véetné podnikii, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv.

e dcefiné spole¢nosti

Vyznamné transakee a ziistatky se spfiznénymi stranami, jsou uvedeny v poznamkach 11 Uvéry,
13 Transakee se spfiznénymi stranami a 15 Zaméstnanci.

2.14.Leasing

Porfizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni aktivovédna
do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou G¢tovany do ndkladi rovnomérné po celou dobu trvéani
leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou zvefejnény v piiloze,
ale nejsou zachyceny v rozvaze.

2.15. Urokové naklady

Veskeré urokové naklady jsou i¢tovany do nakladi. Dlouhodobé zavazky nejsou diskontovany.

2.16. Odlozena dan

OdloZzena dan se vykazuje u vSech prechodnych rozdili mezi ziistatkovou hodnotou aktiva
nebo zavazku v rozvaze ajejich danovou hodnotou. OdloZena danova pohlediavka je zatiétovana,
pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné danové uplatnit v budoucnosti.

2.17. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovim dnem a dnem sestaveni féetni zavérky, je zachycen
v ucetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace o skute¢nostech,
které existovaly k rozvahovému dni.

V pripadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni tcetni zavérky doslo k viznamnym udalostem

predstavujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou diisledky téchto udalosti popsany
a jejich dopady kvantifikovany v ptiloze G¢etni zavérky, ale nejsou zaiétovany v ti¢etnich vykazech.
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Pifloha Géetni zaveérky
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3. Dlouhodoby hmotny majetek

Prirustky /
(tis. K¢) 31. prosince 2020  piencétovani Vyrazeni  31. prosince 2021
Porizovaci cena
Pozemky 1191 357 17 788 -183 407 1025738
Stavby 16 726 284 1322 049 -1722 954 16 325 379
Hmotné movité véci a jejich soubory 9 546 040 1261967 -1199 404 9 608 603
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny.
majetek 413 303 -118 207 0 295 096
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 202 863 -90 529 0 112 334
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 1203 878 -9 507 0 1194 371
Celkem 29 283 725 2 383 561 -3 105 765 28 561 521
Opravky a opravna polozka
Stavby -8 669 552 -838 848 980 104 -8 528 296
Hmotné movité veci a jejich soubory -6 687 685 -745 580 1144 061 -6 289 204
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -1 203 878 9 507 0 -1194 371
Opravna polozka k majetku - 286 o010 63 692 0 -222 318
Celkem -16 847 125 -1511 229 2124 165 -16 234 189
Zustatkova hodnota 12 436 600 12 327 332
Prirtastky / 31. prosince

(tis. K¢) 31.prosince 2019 Rozdéleni* pretacétoviani Vyiazeni 2020
Porizovaci cena
Pozemky 1490 378 -262 813 -2 800 -33 408 1191 357
Stavby 16 685 433 -612 551 1216 426 -563 024 16 726 284
Hmotné movité véci a jejich soubory 9 476 304 -23 284 942 569 -849 549 9 546 040
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 261024

7 : G o 152 279 o 413 303
hmotn¥ majetek a nedokonéeny
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny 84 692 -830 119 001 0 202 863
majetek
Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 1240 369 0 -36 491 0 1203 878
Celkem 29 238 200 -899 478 2390984  -1445981 29 283 725
Opravky a opravna polozka
Stavby -8 296 287 96 767 -923 165 288 609 -8 834 076
Hmotné movité véci a jejich soubory -6 656 go2 20939 -718 874 831 676 -6 523 161
Ocefovaci rozdil k nabytému majetku -1184 326 0 -19 552 0 -1203 878
Opravné polozka k majetku - 372 028 0 86 018 0 - 286 010
Celkem -16 509 543 117 706 -1575573 1120 285 -16 847 125
Zistatkova hodnota 12 728 657 12 436 600

*Hodnota ¢isti majetku, ktery byl odstépen ze Spoleénosti v souvislosti s odStépenim spoleénosti Ravedella s.r.0., které je popsino v poznimee 1.3
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4. Podily v ovladanych osobach a podily v iéetnich
Jjednotkach pod podstatnym vlivem

31. prosince 2021

Porfizovaci
cena
(tis. K¢&)

Uéetni
hodnota
(tis. K¢&)

Podil

na
zakladnim
kapitalu (%)

Vysledek
hospodareni
Vv roce 2021
(tis. K¢)

Vlastni
kapital
(tis. K&)

Prijem z podili
na zisku

Vv roce 2021
(tis. K¢&)

Tuzemské

Praha Haje B.V.

1506MA Zaandam,
Provincialeweg 11,
Nizozemské kralovstvi
REAL Hypo s.r.o.,
Radlicka 520/117, Praha 5
— Jinonice, Ceské
republika

1031

40754

1031

40754

50 %

100 %

1186*

855

-2179*

30569

Celkem

41785

Opravné polozka

Ziistatkova hodnota

41785

* neauditovéno

31. prosince 2020

Porizovaci
cena
(tis. K¢)

Udetni
hodnota
(tis. K¢)

Podil

na
zakladnim
kapitalu (%)

Vysledek
hospodaieni
vV roce 2020
(tis. K&)

Vlastni
kapital
(tis. K¢&)

Prijem z podilii
na zisku

V roce 2020
(tis. K&)

Tuzemské

Praha Haje B.V.

1506MA Zaandam,
Provincialeweg 11,
Nizozemské kréalovstvi
REAL Hypo s.r.o., Radlicka
520/117, Praha 5 — Jinonice,
Ceska republika

Tripolock s.r.o., Radlicka
520/117, Praha 5 — Jinonice,
Ceska republika

Tallamos Trade s.r.o.,
Radlicka 520,117, Praha 5 -
Jinonice, Ceska republika

1031

40754

12

12

1031

40 754

12

12

50 %

100 %

100 %

100 %

-3 369%

-361*

-91*

-91*

-3482*

29 714"

-79%

Celkem

41 809

Opravna polozka

o

Ziistatkova hodnota

41 809

* neauditovano

Spole¢nost vlastnila k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinei 2020 akcie spole¢nosti Praha Haje B.V., ¢im7 je
nepiimo ovladajici osobou ve spoleénosti Project Company Alfa, a.s., ktera je 100 % vlastnéna spole¢nosti

Praha Haje B.V.

U 74dné z uvedenych dcefinych spole¢nosti neni rozdil mezi procentem podilu na vlastnictvi a procentem
podilu na hlasovacich pravech.

5. Zasoby

Spole¢nost vytvorila opravnou polozku kzisobam k 31. prosinci2o21 ve vysi

176 637 tis. K¢

(k 31. prosinci 2020: 235 008 tis. K¢). Opravnd poloZzka pokryva riziko spojené se ztratami zbozi
v prodejnéach a riziko zastaralosti z4sob.
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6. Pohledavky

Pohledavky po splatnosti k 31. prosinci 2021 ¢inily 176 533 tis. K¢ (k 31. prosinci 2020: 122 916 tis. K¢).

Opravné poloZka k pohleddvkam k 31. prosinci 2021 éinila 96 000 tis. Ké (k 31. prosinci 2020:

82 261 tis. K¢).

Pohledéavky nejsou kryty vécnymi zdrukami a Zadné z nich nemd splatnost delsi nez 5 let.

Spole¢nost neeviduje zadné pohledivky a podminéné pohledavky, které nejsou vykazany v rozvaze.

Zalohy na dan z pfijmu ve vys$i 111 692 tis. K¢ zaplacené Spoleénosti k 31. prosinci 2021

(k 31. prosinci 2020: 37 746 tis. K¢) byly zapo¢teny s rezervou na dan z pifjmu ve vysi 219 106 tis. K¢

vytvofenou k 31. prosinci 2021 (k 31. prosinci 2020: 195 303 tis. K¢).

7. Naklady p¥istich obdobi

Néklady ptistich obdobi predstavuji zejména predplacené ndjemné na nidjem prodejen,

které k 31. prosinci 2021 ¢inilo 190 731 tis. Ké (k 31. prosinci 2020: 180 636 tis. K¢).

8. Vlastni kapital

Spoleénost je vlastnéna ze 100 % spole¢nosti Ahold Tsjechie B.V., zapsanou v Nizozemském kralovstvi.

Spoleénost je souc¢asti jediného konsolida¢niho celku, jehoZ mateiskou spole¢nosti je Koninklijke Ahold

Delhaize N.V. se sidlem Provincialeweg 11, 1506 MA Zaandam, Nizozemské kralovstvi.

Konsolidovanou téetni zavérku sestavenou za skupinu je mozné ziskat na webové strance Ahold Delhaize

v sekci Annual report.

Rezervni fond byl tvofen ze zisku a jeho poufiti je v souladu se zakladatelskymi dokumenty Spole¢nosti.

Dne 2. prosince 2021 valnd hromada schvélila Géetni zdvérku Spole¢nosti za rok 2020 a rozhodla
o rozdéleni zisku za rok 2020 ve vy$i 1736 648 tis. K¢ pfevedenim na tcet nerozdéleného zisku ve vysi

436 648 tis. K¢ a vyplaceni dividendy ve vysi 1 300 000 tis. K¢.

Do data vydani této Géetni zavérky nenavrhla Spoleénost rozdéleni zisku za rok 2021.

9. Rezervy

(tis. K&) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Rezerva na nevybranou dovolenou 36 249 35190
Rezerva na odmény 380 885 371340
Ostatni rezervy 63 935 32797
Rezerva na daii z pfijmu (sniZena o zélohy na da z pfijmii) 107 414 172 119
Rezervy celkem 588 483 611 446

Vypocet dané z piijmi a odloZené dané je uveden v pozniamce 16 - Daii z pifjmi.

Ostatni rezervy obsahuji pfedev§im rezervu na vérnostni program a rezervu na naklady spojené s likvidaci

majetku (ARO).
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10. Zavazky, budouci zavazky a podminéné zavazky

S vyjimkou pfijatych zaruk (viz nize) nejsou zavazky kryty véenymi zarukami a nemaji splatnost delsi
nez 5 let.

Spoleénost nema zadné zavazky po splatnosti ze socidlniho nebo zdravotniho pojisténi ani Zaddné ostatni
zavazky po splatnosti k finanénim ifadim ¢i jinym statnim institucim.

Spolecnost eviduje budouci zavazky z titulu investi¢nich vydajii plynouci z uzavienych smluv ve vysi 212
629 tis. K¢ k 31. prosinci 2021 (k 31. prosinci 2020: 151 228 tis. K¢).

Celkova vySe zavazkii nezahrnutych vrozvaze, kterd vychazi zuzavienych smluv o prondjmu
k 31. prosinci 2021 ¢inila 12 295 783 tis. Ké (k 31. prosinci 2020: 8 992 424 tis. K¢).

Spole¢nost eviduje obdrzené zaruky od ING Bank N.V. k 31. prosinci 2021 ve vy§i 157 618 tis. Ké
(k 31. prosinci 2020: 150 596 tis. K¢). Bankovni zaruky byly vystaveny ve prospéch pronajimatele.

Firemni zaruky obdrzené od Koninklijke Ahold Delhaize N.V. k 31. prosinci 2021 jsou ve vy$i 4 635 770 tis.
Ké. (k 31. prosinci 2020: 3 585 621 tis. Ké).

11. Uvéry a ostaini zapiyjcky

Spoleénost piijala piijéky od spole¢nosti Ahold Finance Company N.V. Geneva Branch. K 31. prosinei 2021
¢inila vyse dlouhodobych piijéek 6 960 592 tis. Ké (k 31. prosinci 2020: 6 960 592 tis. K&). Urokové sazby
piijéek jsou stanoveny od 2,71 % az po 3,78 %.

V souvislosti s fiizi se spoleénosti Valome International s.r.o. v roce 2018 pfesly na Spoleénost Gvéry
od spole¢nosti ING Bank N.V, které ¢inily k 31. prosinci 2021 685 250 tis. Ké
(k 31. prosinci 2020: 877 182 tis. K¢)

K avértim se vztahuji jisté smluvni podminky. Poruseni téchto smluvnich podminek mize vést k okamzité
splatnosti avérti. Urcité polozky, které presly na Spole¢nost v ramci fize s Valome International s.r.o.,
byly pouzity jako bankovni zastava k avériim. Spole¢nost tyto podminky splnila k 31. prosinci 2021.

12. Trzby

Trzby lze ¢lenit nasledovné:

(tis. K¢&) 2021 2020
Obchodni ¢innost T — najemné

- tuzemsko 426 895 410938
Obchodni ¢innost I — marketingové sluzby a ostatni

- tuzemsko 430 140 544 610
- zahraniéi 24 405 26 661
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb celkem 881 440 982 209
Prodej zbozi

- tuzemsko 60 555 599 58 417 037
- zahranici 6 769 0
Trzby za prodej zbozi celkem 60 562 368 58 417 037
Ostatni provozni vimosy 1045 830 1135 828
Celkem 62 489 638 60 535 074

Ostatni provozni vynosy zahrnovaly v roce 2021 pfedevsim vynosy za trzby z prodeje majetku a materialu
ve vy§i 803 195 tis, K¢ (2020: 854 493 tis. K¢) a vynosy z prefakturace nakladi ve vysi 49 116 tis. Ké
(2020: 46 454 tis. K¢).

11



Albert Ceska republika, s.r.o.
Piiloha icetni zavérky
za rok konéici 31. prosince 2021

13. Transakce se spriznénymi stranami

V této poznamee jsou uvedeny vSechny vyznamné transakce se spiiznénymi stranami.

(tis. K¢) 2021 2020
Vynosy

Prodej sluzeb 14 141 10 760
Prodej zbozi 6 769 o
Urokové vimosy 465 1142
Celkem 21 375 11 902
Niklady a nakupy

Nakup materialu, vyrobki a zbozi 410 525 181 679
Urokové naklady 228 466 301 894
Licencni poplatky, poplatky za fizeni Spolecnosti a ostatni sdilené sluzby 386 564 280 772
Celkem 1025 555 764 345
Spoleénost vykazuje tyto pohledavky se spfiznénymi stranami:

(tis. K¢&) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahi 9 470 22222
Ostatni pohledavky/Nevyfakturované pohledavky o 508
Poskytnuté zapijcky 45 574 45076
Celkem 55 044 67 806

Spole¢nost poskytla zapiijcku spoleénosti Project Company Alfa a.s., Ceska republika, jejiz vyse
k 31. prosinci 2021 ¢ini 41 690 tis. K¢ (k 31. prosinci 2020: 41 233 tis. K¢), spoleénosti Praha Haje B.V.
Netherlands, jejiz vySe k 31. prosinci 2021 ¢ini 3 884 tis. K¢ (k 31. prosinci 2020: 3 843 tis. Ké).

Urokové sazby zapiijéek jsou stanoveny ve visi 4,25 % (pro rok 2020: 0,84 %).

Vedoucim zaméstnanciim a jednatelim Spoleénosti nebyly k 31. prosinci 2021 a 2020 poskytnuty zadné
zapiijcky, zddna zajisténi ani ostatni plnéni. Vedoucim zaméstnanclim a jednateliim Spolecnosti jsou

k dispozici sluzebni vozidla.

Spoleénost vykazuje tyto zavazky se spiiznénymi stranami:

(tis. K¢&) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Zavazky vidi spole¢nostem v konsolidaénim celku

Zavazky z obchodnich vztahi 23 284 5652
Ostatni zavazky/Nevyfakturované zavazky 99 187 116 988
Prijaté plijcky véetné nesplacenych tiroki 7122 194 7172 920
Celkem 7 244 665 7 295 560

Prijaté piijcky jsou popsany v poznamce 11.

14. Odmeéna auditorské spolecnosti

Celkova odména auditorské spolecnosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. za povinny audit ucetni

zaverky za rok 2021 ¢inila 6 230 tis. K¢. Odména za jiné ovérovaci sluzby ¢inila 105 tis. Ké.
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15. Zaméstnanci

2021 2020
pocet tis. K¢ poéet tis. Ké
Mzdové naklady ostatnich vedoucich zaméstnanci 58 181 960 53 167 933
Mzdové naklady ostatnich zaméstnancii 10 685 4628 126 10 793 4 418 114
Naklady na socialni zabezpeceni 1551545 1491983
Ostatni socidlni niklady 155 057 132 722
Osobni naklady celkem 10 743 6 516 688 10 846 6 210 752

Vedeni Spole¢nosti zahrnuje jednatelé, ostatni feditele a vedouci zaméstnance, ktefi jsou jim pfimo

podfizeni.

Spole¢nost v souladu s §39b odst. 6 pism. d) provadéci vyhlasky 500/2002 nevykazuje odmény

statutarniho organu zvlast.

Ostatni transakce s vedenim Spole¢nosti jsou popsany v poznamce 13 — Transakee se spfiznénymi stranami.

16. Dan z piijmii

Danovy naklad zahrnuje:

(tis. K¢&) 2021 2020
Splatnou dan (19 %) 219 106 199 055
Ostatni 5370 o
Odlozenou dan 120 113 -7 015
Celkem danovy naklad 344 589 192 040

Spole¢nost nema zadny danovy zavazek po splatnosti evidovany finanénim tfadem k 31

Splatna dan byla na zakladé predbézné danové kalkulace vypoéitana nasledovné:

. prosinci 2021.

(tis. K¢) 2021 2020
Zisk pred zdanénim 1403 268 1928 688
Polozky snizujici zaklad dané -719 391 -1739 394
Polozky zvysujici zaklad dané 676 622 976 428
Odeéet naroku na odpocet na odborné vzdélavani -27 335 -20 240
Odedet darii -146 389 -69 282
Dariovy zaklad 1186 775 1076 200
Daii z piijmii pravnickyvch osob ve vy$i 19 % 225 487 204 478
Slevy na dani -6 381 -5 423
Dariova povinnost 219 106 199 055

OdloZena dan byla vypoétena s pouzitim sazby dané 19 % (danova sazba pro roky 2021 a nasledujici).

OdloZenou danovou pohledavku lze analyzovat nasledovné:

(tis. K&)

31. prosince 2021

31. prosince 2020

Odlozena daiovia pohledavka z titulu:

rozdilu tiéetni a danové zistatkové hodnoty majetku 657 392 758 109
rezerv a opravnych poloZek 140 209 159 605
Odlozen4a danovi pohledavka celkem 797 601 917 714
Cista odloZena daiiova pohledavka 797 601 917 714

13
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17. Piehled o penéznich tocich

Penize a penéZni ekvivalenty uvedené v prehledu o penéznich tocich zahrnuji:

(tis. K¢&) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Penézni prostiedky v pokladné 120 678 121148
PenéZni prostiedky na uctech a penize na cesté 2 746 076 2 826 666
Penize a penézni ekvivalenty celkem 2 866 754 2947 814

18. Nasledné udalosti

V roce 2022 do dne vydani acetni zavérky doslo k nasledujicim zménam v Obchodnim rejstiiku:
Dne 1. ledna 2022 doslo k zapisu téchto ostatnich skute¢nosti:

Na spoleénost Albert Ceské republika, s.r.0., se sidlem Radlick4 520/117, Jinonice, 158 0o Praha 5, ICO:
440 12 373, zapsanou v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka
C 306379, jakoZto nastupnickou spoleénost, preslo v disledku fize slouc¢enim jméni zanikajici spole¢nosti
REAL Hypo s.r.o., se sidlem Radlickd 520/117, Jinonice, 158 oo Praha 5, ICO: 277 72 071, zapsané
v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka C 320052.

Dne 1. inora 2022 doslo k zapsani nového jednatele Spole¢nosti, pani Lenky Duskové, nar. 27. iinora 1976,
bytem Vétrna 340, 250 63 Velefi. Zaroven doslo k vimazu jednatele, pana Luciana Vilau, nar. 1. éervna
1978, bytem Vétrna 340, 250 63 Velen. Pocet élenii statutarniho organu zistal timto nezménén.

Koncem tnora 2022 pokracujici politické napéti mezi Ruskem a Ukrajinou eskalovalo v konflikt s
vojenskou invazi Ruska na Ukrajinu. Celosvétovou reakei na ruské poruseni mezinarodniho prava a agresi
vii¢i Ukrajiné bylo uvaleni rozsdhlych sankei a omezeni podnikatelské ¢innosti. Tyto skuteénosti
povazujeme za neupravujici nasledné udélosti. Celkovy dopad posledniho vyvoje se projevil zviSenou
volatilitou na finané¢nich a komoditnich trzich a dalsimi disledky pro ekonomiku.

Spoleénost posoudila pfima podnikatelskd rizika zahrnujici nepriznivé dopady ekonomickych sankci
uvalenych na Rusko, prerugeni podnikani (véetné dodavatelskych retézeli), zvyseny vyskyt kybernetickych
utokii, riziko poruseni pravnich a regulatornich pravidel a mnoho dal$ich, a vyhodnotila, Ze jejich primy
vliv na Spoleénost je v sou¢asnosti nevyznamny.

Po rozvahovém dni nedoslo k zidnym dalsim udélostem, které by mély vyznamny dopad na téetni zavérku
k 31. prosinci 2021.

28. ¢ervna 2022

DG Uoin M~/

Jesper Groennegaard Lauridsen Lenka Duskova
jednatel jednatelka
Albert Ceska republika, s.r.o. Albert Ceska republika, s.r.o.
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