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Obchodni firma Seznam.cz, a.s. (dale take jen jako ,spole¢nost & Seznam") plsobi jako pravnicky
subjekt na ¢eském trhu od roku 2000, od kdy poskytuje své sluzby uzivatelim internetu riznych
vékovych kategorii. Pfedsedou pfedstavenstva byl k 31.12.2021 Mgr. Ing. Ondrej Prochazka.

Pfedmétem ¢innosti spoleénosti je zejména poskytovani internetovych sluieb. Konkrétné se
jedna zejména o nasledujici sluzby:

Fulltextové vyhledavani na éeském internetu;
Hledani prostfednictvim katalogu firem, v prostiedi map a vyhledavani zbozi;

e UziteCné portalové sluzby jako napf. Seznam E-mail, Sreality, Sauto, Sbazar, Mapy,
Seznam Slovnik, videoportal Televizeseznam.cz/Stream.cz;

e  Zpravodajstvi, poéasi, sport, televizni programy, horoskopy, lifestyle.

Spolecnost je dale vyznamnym poskytovatelem reklamniho prostoru na internetu.

AKCIONARI A ORGANY SPOLECNOSTI K 31.12.2021

Osoby podilejici se vice nez 20% na zakladnim kapitalu k 31.12.2021:
HELIFREAK LIMITED 100 %
Organy spole¢nosti k 31.12.2021

Predseda predstavenstva — Mgr. Ing. Ondrej Prochazka
Mistopfedseda predstavenstva — Ing. Pavel Zima
Mistopfedseda pfedstavenstva — Ing. Tomas Kapalin

Prfedseda dozorci rady — Peter Lukacovi¢
Clen dozoréi rady — Jakub Unger
Clen dozoréi rady — Lenka Thelma Pavlasova

MiSTO CINNOSTI

Spoleénost vykonava svou &innost zejména na Uzemi Ceské republiky a Slovenské republiky. Sidlo
Spoletnosti se nachazi v Ceské republice. Spoleénost nema organizaéni slozku v zahranici.

KLIENTI SPOLECNOSTI

Spole¢nost poskytuje své sluzby riznym segmentim na trhu, do kterych patii:

Obchodni spolecnosti

Reklamni agentury

Medialni agentury

Specialni internetové medialni agentury
Fyzické osoby



ZAMESTNANCI A ORGANIZACNI STRUKTURA, PRACOVNEPRAVNI VZTAHY

Spole¢nost je  vyznamnym Ceskym zameéstnavatelem a pro stavajici zaméstnance,
tak i pro ty potencionalni, je zajimavy svou dynamicnosti, pratelskou atmosférou a v neposledni fadé
i svym pfistupem k odménovani zaméstnanctl, véetné zaméstnaneckych benefitl. Jako spoleénost
plsobici na poli internetu se Seznam neustale vyviji a roste, a diky tomu se mohou vyvijet a rist i jeho
zaméstnanci.

V' roce 2021 spoleénost zaméstnavala primémé 1 688 zaméstnancl, v roce 2020
to bylo 1 480 zaméstnancl. Jedna se o pfepoéteny pocet zaméstnancu.

VYZKUM A VYVOJ

V roce 2021 bylo na vyvoj vlastnich programu vynaloZzeno 246 658 tis. K¢

ZIVOTNi PROSTREDI

Provoz spole¢nosti je Setrny k Zivotnimu prostfedi. Spoleénost neprodukuje latky zatéZujici zivotni
prostfedi. V ramci provozoven spolecnosti je separovan odpad.

VYZNAMNE ZMENY V ROCE 2021

V prubéhu roku 2021 doslo k nasledujicim vyznamnym zménam ve vyvoji spoleénosti:

* Vroce 2021 jsme pokrafovali v rozvoji nové obchodni strategie, kterou jsme si nastavili v roce
2020. Pokragovali jsme v rozvoji obchodniho tymu. U klientd jsme se zaméfili hlavné na rozvoj tzv.
neimpresnich formatd a obsahovych spolupraci, a i diky tomu se nam podafilo pFinést
nadprimérné vysledky.

o V RTB jsme meziro¢né vyrostli 0 41 % a podarilo se nam pIné integrovat SSP Pubmatic. Narostli
jsme silné v prodeji externiho inventory. Zaali jsme prodavat prostor cileny na zakladé 1st party
dat, ktery bude rozhodujici po konci 3rd party cookies.

e  Reklamni sit Sklik vyrostla mezirotné pro inzerenty o 15 % a na rustu se podilely nové typy cileni,
které jsme vyvinuli - dynamicky retargeting na navstévniky Seznamu, cileni na vlastni seznamy
zakaznik(i pomoci e-mailovych adres a jednoducha obsahova kampan.

e Vyvinuli jsme vlastni technologii pro monetizaci adblokovaného prostoru a nasadili na klicové
sluzby Seznamu.

o HP Newsfeed meziroéné doruéil o 23 % vice navstév na weby partnerd diky vylepseni
doporucovaci technologie, vy33i navétévnosti homepage (HP) Seznamu i novym formatim jako je
audio - podcasty. Ke zkvalitnéni HP Newsfeedu doslo mj. diky vyuziti neuronovych siti pro
odstrarovani clickbaitu.

o Novy reklamni systém Seznam Reklama bézi plné na prodeji negarantovanych kampanich
obchodniho oddéleni. Nové bézi i u prvnich externich publisher(, ktefi si mohou prodavat reklamni
kampané skrze Seznam Reklama nad HP Newsfeed prostorem i sami.

e V prodeji videoreklamy jsme mezirotné vzrostli o vice nez 27 % a zafadili nové formaty
do HP Seznamu.



V zafi 2021 jsme zalozili novou divizi E-commerce jako odpovéd na posilujici trend online
nakupovani. Orientuje se na rozvoj platformy, kterd umozni uzivatelim nakupovat pfimo
na Seznamu.

Sluzba Zbozi.cz v roce 2021 vyrostla o 34 %, v listopadu 2021 ji vyuzilo 3,8 miliond uzivatel(.
Trh e-commerce pfitom rostl 0 14 %, nejpomaleji za osm let.

Spustili jsme dalsi ¢asti projektu Seznam Nakupy, ktery integruje pro klienty produktovou inzerci
ve vyhledavani i jeji obsluhu ze sluzby Zbozi.cz a Skliku do jednoho inzerentského rozhrani
a statistik. Sluzba ZboZi.cz s novym modelem zrychlila a zpfesnila parovani nabidek na produkty
a také se dokonéil prfevod do datového fizeni produktové databaze.

Webove stranky sluzby Firmy.cz jsme pfepsali do IMA js, podafilo se tim rapidné zlepsit jeji
performance, coz mimo jiné, pomohlo k rekordnimu rlistu navétévnosti ve vyhledavaéich.

V poloviné roku jsme spustili uspé&sny redesign portalu Sauto.cz, sluZba tak od ¢ervna 2021 funguje
kompletné v novych technologiich.

Tym sluzby Email uspésné dotahl Email Profi do stavu, kdy jsme zacali migrovat jednotlive
zaméstnance a postupné tak pfechazet od MS Exchange k vlastnimu feSeni. Radu funkci, které
jsme v tomto ohledu vyrobili, jsme zaroven uvolnili i pro pouziti véem uzivatelim Email Profi.

Sluzba Mapy.cz udélala velky pokrok zejména v navigaci, narust navigovani byl oproti pfedchozimu
roku o 84 % (ve Spi¢ce az 360k navigaci za den). Vzrostlo také vyuziti navigace v systému Carplay.
Pokrok udélaly Mapy.cz také v oblasti hodnoceni, poéet firem s alespori jednim hodnocenim vzrostl
0275 %.

Marketingovou podporu jsme soustfedili primarné na naSe vyhledavani a Seznam prohlizeg,
zbozi.cz, Mapy.cz, Sauto.cz ale i B2B komunikaci nasich reklamnich systému.

V roce 2021 pfeSel videoportal Televizeseznam.cz kompletnim rebrandingem spojenym
se zménou nazvu na Stream.cz. Zaroven jsme spustili i novou aplikaci pro Smart TV a novou
HbbTV aplikaci.

Mezirocné jsme ve viech sledovanych vykonnostnich parametrech zaznamenali vyrazny narist.
Napfiklad poCet zobrazenych videi narostl na temérf pal miliardy (meziroéné + 58 %), straveny &as
na videich v lonském roce atakoval hranici 30 milion( odsledovanych hodin (meziroéné + 33 %),
coZ ukazuje na velkou oblibu konzumace videoobsahu na Streamu.

Stream jako technologicka platforma vyrostla také ve spolupraci s partnerskym obsahem, kdy jsme
v roce 2021 zvysili pocet tviirch videi, ktefi publikuji na Stream.cz, na vice nez 200 a primérny
pocet mésicné publikovanych videi narostl na 1 700.

Spustili jsme nové ekonomické zpravodajstvi SZ Byznys, které se jesté v pribéhu roku 2021 stalo
nejsledovanéjSim byznysovym obsahem na ¢eském internetu se zasahem pies 2,5 milionu lidi.

Poslech digitalniho audia, tedy podcast(i a audio produkce zejména z dilny Seznam Zprav a radii
ExpresFM a Classic, pfesahl na webu a v aplikacich hranici 300 tisic pfehrani tydné (meziroéni
rust o 160 %).

Seznam Zpravy obhgjily prvenstvi v hlasovani cen Kfistalova lupa za pro nejlepsi Zpravodajstvi
v CR a v mezinarodni studii se staly nejdivéryhodnéjsim soukromym médiem v Cesku (Reuters
Digital Report).



¢  Dohodli jsme se na pfestéhovani brnénské pobocky a zahdijili pfipravy stéhovani, které probéhne
v roce 2022.

e Vyelenili jsme oddéleni bezpecnosti a zmigrovali jsme velkou &ast infrastruktury z legacy prostiedi
do cloudu.

e  Skrze dcefinou spoleénost jsme zahajili pfipravu na stavbu druhého vlastniho datového centra.

FINANCNIi VYSLEDKY V ROCE 2021

Celkové trzby za prodej viastnich vyrobkl a sluzeb byly v r. 2021 ve vy$i 5 603 783 tis. K&, coZ je narlst
0 13,3 % oproti trzbam r. 2020. Celkové vynosy byly ve vysi 5 660 567 tis. K¢ a celkové naklady pak
4029 278 tis. KE. Spole¢nost vykazala v r. 2021 zisk (po zdanéni) ve vy$i 1631 289 tis. K&.
Odpisy predstavovaly 320 750 tis. KE. Nejvétsi podil v nakladech tvofily naklady na sluzby, a to ve vysi
1525 030 tis. KE.

RiZENI RIZIK V ROCE 2021

Pfijmy i vydaje spole¢nosti jsou ve vétsiné pfipadl v ¢eskych korunach.
Spole¢nost méa dostatecnou finanéni hotovost ke kryti veskerych svych zavazku.

PREDPOKLADANY VYVOJ V ROCE 2022

Spolecnost i pfes koronavirovou pandemii pfedpoklada narust trzeb a dalsi posilovani na lokalnim trhu.



NASLEDNE UDALOSTI

Dne 3. bfezna 2022 schvalilo predstavenstvo spolednosti zamér na provedeni rozdéleni spole&nosti
odstépenim &asti jejiho jméni sloutenim se spole¢nosti Seznam Zpravy, a.s.

Dalsi nasledné udalosti jsou uvedené v pfiloze ucetni zavérky.

V Praze dne 29. dubna 2022

S

"
Ing. Pavel Zima
Pfedseda predstavenstva

Ing. Tomas Kapalin
Mistopfedseda pfedstavenstva
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Mgr. Ing. Ondfej Prochazka
Mistopfedseda predstavenstva
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Zprava nezavislého auditora
akcionafi spole¢nosti Seznam.cz, a.s.

Nas vyrok

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podéva vérny a poctivy obraz finanéni pozice spoleénosti
Seznam.cz, a.s., se sidlem Radlicka 3294/10, Smichov, Praha 5 (,Spoleénost') k 31. prosinci 2021,
jeji finanéni vykonnosti a jejich penéznich tokl za rok koncici 31. prosince 2021 v souladu s éeskymi
ucetnimi pfedpisy.

Predmét auditu

Utetni zavérka Spolecnosti se sklada z:

e rozvahy k 31. prosinci 2021,

o vykazu zisku a ztraty za rok konéici 31. prosince 2021,

e piehledu o zménach vlastniho kapitalu za rok konéici 31. prosince 2021,
e pfehledu o penéznich tocich za rok konéici 31. prosince 2021, a

e prilohy Ucetni zavérky, kterd obsahuje podstatné ucetni metody a dalsi vysvétlujici informace.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditord
Ceske republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikacnimi dolozkami (spolecné ,auditorske predpisy”). Nase odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobné&ji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Uéetni zavérky.

Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad
pro vyjadfeni naseho vyroku,

Nezavislost

V souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a U¢etni odborniky (v&etn& Mezinarodnich
standardl nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy ugetnich (,kodex IESBA")
a pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky a se zakonem o auditorech jsme na Spolecnosti

nezavisli a splnili jsme i dal&i etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA a ze zakona o auditorech.

Ostatni informace

Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo Spolecnosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona
o auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace uvedené ve vyroéni zpravé mimo Uéetni zavérku
a nasi zpravu auditora.

Nas$ vyrok k Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je soucasti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda
ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s Uéetni zavérkou & s nasimi znalostmi

o Spole¢nosti ziskanymi b&éhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
nespravne. Take jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve véech vyznamnych ohledech
vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 251 151 111, WwWw.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, 5.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, vlozka 3637 a v seznamu auditorskych spoleénosti u Komory auditor( Ceské republiky pod evidenénim &islem 021
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informace splfiuji pozadavky pravnich predpist na formalini nalezitosti i na postup vypracovani
ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

Na zakladé provedenych postupil v pribéhu naSeho auditu, do miry, jiz dokéZzeme posoudit, jsou
dle naseho nazoru:

o ostatni informace, ktere popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v udetni zavérce,
ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s Ugetni zavérkou a

e ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk(l a povédomi o Spole¢nosti a o prostiedi, v némz
pusobi, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné
nespravnosti. Zadnou vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozoré&i rady Spoleénosti za Uc¢etni zavérku

Predstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni Gcetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi ucetnimi pfedpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje

za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené
podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani ucetni zavérky je pfedstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spoleénost
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zavérky zaleZitosti tykajici
se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Ucéetni zavérky,
s vyjimkou pfipadU, kdy predstavenstvo planuje zruSeni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji &innosti, resp.
kdy nema jinou realnou moznost nez tak uginit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi odpovida dozoréi rada Spole¢nosti.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zaverky

Nasim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit provedeny v souladu

s auditorskymi predpisy ve v8ech pfipadech v u¢etni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodl nebo chyb a povazuji se za vyznamne,
pokud |ze rediné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti,
ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat b&hem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti t¢etni zavérky zplisobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatedné
a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené chybou, protoZe sougasti podvodu mohou byt
tajné dohody, falSovani, imysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorskeé postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadrit nazor na ucinnost jejiho vnitfnino kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Géetnich odhadi
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole€nosti uvedlo v piiloze uéetni zavérky.
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e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky
predstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné diikazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spole€nosti trvat nepfetrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota existuje,
je na&i povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze uéetni
zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nage zavéry
tykajici se schopnosti Spole€nosti trvat nepfetrzité vychazeji z dikaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,

Ze Spolecnost ztrati schopnost trvat nepfretrzité.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah uéetni zavérky, véetné pfilohy, a dale
to, zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladove transakce a udalosti zplisobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat prfedstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prib&hu uginili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.

29. dubna 2022

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena

i // ‘f / Zu A /a e ltA___

Ing. Martin Peterka
statutarni auditor, evidenéni &. 2469

Ing. Jan Musi



UCETNi ZAVERKA




Seznam.cz, a.s.
Udetni zavérka

31. prosince 2021



aznat. AKTIVA fad. 31.12.2021 31.12.2020
Brutto Korekce: Netto Netto
2 b C 1 2 3 4
B. 1 Ocenitelnd prava 006 313 865 -291 561 22 304 23 789
BT 0 Software 007 313 590 -291 286 22 304 23 789
B.L 242 Ostatni ocenitelnd préva 008 275 -275 0 0
B L 3 Goodwill 009 -2 093 2093 0 0
B. 1 4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 856 765 -734 315 122 450 106 637
Paskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny
B. I 5. dlouhodoby nehmotny majetek 011 15 852 0 15 852 1432
[ O Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 15 852 0 15 852 1432
B I 1. Pozemky a stavby 015 22731 -7 600 15131 15 677
B. I. 1. 2. Stavby 017 22731 -7 600 15131 15 677
B. Il 2. Flrnotné movité véci a jejich soubory 018 2 001 011 -1424 041 576 970 404 491
Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek a nedokonceny
B. II. 5. dlouhodoby hmotny majetek 024 146 306 0 146 306 44 278
B. 1.5 1; Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 025 141 630 0 141 630 44 229
B. IL 5 2. Nedokonceny dliouhodoby hmotny majetek 026 4 676 0 4676 49
B. TIL 1. Podily - ovlddana nebo ovladajid osoba 028 223934 0 223 934 223 834
B. IIL 3. Podily - podstatny viiv 030 85 008 0 85 008 85 008
B. IILS. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 500 0 500 500
ity P Material 039 6 448 0 6448 3719
CiiT: 3 Vyrobky a zboZi 041 7 0 7 11
C. 1. 3 2 Zbozi 043 7 0 7 11
C. IL 1. Diouhodobé pohledavky 047 63 845 0 63 845 23 115
c. 1. 1. 2. |Pohledavky - ovlddand nebo ovladajici osoba 049 40 765 0 40 765 0
C. LY. & Pohledavky - ostatni 052 23 080 0 23 080 23 115
G ILAL, 50 24 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 23 080 0 23 080 23115
i e Kratkodobé pohledavky 057 802 803 -17 925 784 878 727 912
(g 1 e Pohledévky z obchodnich vztaht 058 780 202 -17 925 762 277 706 369
C. o2 2. Pohledavky - ovlddand nebo oviadajici osoba 059 4392 0 4392 778
C. 1L 2. 4 Pohledavky - ostatni 061 18 209 0 18 209 20 765
(e TS Y Stat - darové pohledavky 064 0 0 0 46
C. I 2. 4. 4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 17 792 0 17 792 18 000
C. IL 2. 4 Jiné pohledévky 067 417 0 417 2719

8 006 8 00 ~ 8360
1066705 | 7 —— 986 639




oznac. PASIVA fad. 31.12.2021 31.12.2020
a b C 5 6
A L 1L Zakladni kapital 085 2 604 2 604
A ML 2. Statutdrni a ostatni fondy 098 6 602 6 590
B. 4. Ostatni rezervy 109 26 156 28759
C. L -8 OdloZeny dafiovy zavazek 121 35 875 18 211
Ic. 1L 3. Kratkodobé pfijaté zalohy 131 246 14
C. 1L 4 Zavazky z obchodnich vztahli 132 242 236 222 850
[ IR Zavazky ostatni 136 1 096 466 946 565
., AL 8 Zavazky ke spoleénikiim 137 616 163 543 389
C. I 8 3. Zévazky k zaméstnanclim 139 102 906 81 237
C. IL 8 4. Zéavazky ze socidlniho zabezpeeni a zdravotniho pojisténi 140 57 134 50 267
c. I 8 & Stat - dafové zavazky a dotace 141 133 642 126 781
c. I 8 & Dohadné Gty pasivni 142 186 306 144 571
o A 8 3 Jiné zévazky 143 315 320
D. 1. Vydaje pistich obdobi 148 3 536 2 056
B. 2 |Vynosy pfistich obdobi [149 | 133692 | 145 925 |




Dan z prijmé

oznat. TEXT fad. Skute¢nost v Géetnim obdobi
2021 2020
a b G 1 2
1. Triby z prodeje vyrobkd a sluzeb 01 5603 783 4 946 026
1. Trzby za prodej zbozi 02 40 42
A. Vykonova spotfeba 03 1597 105 1476 610
A1 Néklady vynaloZené na prodané zboi 04 40) 40
A 2. Spotfeba materialu a energie 05 72 035 68 474
A 3. Sluzby 06 1525 030 1 408 096
c. Aktivace (-) 08 -11 014 -13 354
D. 0Osobni naklady 09 1732393 1 570 898
D. 1 Mzdové naklady 10 1283 529 1161 786
. 2 Naklady na sociani zabezpedeni, zdravotni pojitent a ostatni_naklady i1 448 B64| 409 112
D. 2. Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 424 567 386 094
D. 2. Ostatni naklady 13 24 297 23018
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 300 493 296 101
E 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 311 146 297 581
E 1 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 320750 308 852
E. 1 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku — dofasné 17 -9 604| -11 271
E. 3. Upravy hodnot pohledévek 19 -1 653| 71480
111, Ostatni provozni vynosy 20 52722 19 708
nm. 1. Trzby z prodaného diouhodobého majetku 21 1 383 333
m. 3. Jiné provozni vynosy 23 51339 19 375
F. Ostatni provozni naklady 24 24 744 20 550
.1 Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 415 73
F. 3. Dané a poplatky 27 323] 411
F. 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfistich obdobf 28 -2 602 4311
F. 5. Jiné provozni naklady 29 26 608| 15 755
V1. Vynosoveé Groky a podobné vynosy 39 3862 924
VI L. Vynosové Groky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 413 0
. 2 Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy 41 3449 924
VL. Ostatni finanéni vynosy 46 160 4724
Ostatni finanéni naklady

Daf z pfijmd splatna

Dafi z pfijmd odioZena (+/-)




oznad. TEXT

Upravy o nem operace:

Skutecnost v (getnim obdobi

2021

2020

1

302 060

FF F F FF
b b e g g

Upravy o ostatni nepenéZni operace

Zmeény stavu neid! sloZek pracovniho kapital

1 QOdpisy stalych aktiv 320750 308 852
2. Zména stavu opravnych poloZek a rezerv -13 860 -8 440
3. Zisk (-) / #tréta (+) z prodeje stalych aktiv -968 -260
5 Vylctované nakladové (+) a vynosové (-) troky -3 862 -924
6.

0 ~

. . 40 992

A 2. L Zména stavu pohledavek a pfechodnych GEth aktiv -40 937 -18 833
N i B Zména stavu zavazkd a prechodnych Géth pasiv 84 654 -29 070
A 2. 3. Zména stavu zasob -2725 4483
A 4. Pfijaté droky 3862 924
A 5 Zaplacend daf z pfjml -311 131 -160 969
B. 1, Vidaje spojené s nabytim stalych aktiv -614 370 -315 686
e 2 PFijmy z prodeje stalych aktiv 1383 333
B i3 Zapiijcky a uvéry spriznénym osobém -44 379 0
i 2 Zména stavu viastniho kapitalu: -1 260 377 -613 896
c. 2 5§ Primé platby na vrub fond( -16 988 -13 896
C. 2. 6. Vyplacené podily na zisku -1 243 389 -600 000




ostatni fondy| ztrata (+/-)

15 000 15 000

0
Vyplaty z fondd 0 13 8% 0 -13 896
Vyplacend podily na zisku [ 0| -1143389| -1143389
Vysledek hospodaren za (cetni obdobi 0 0 1333 163 1333 163
Dopad fuze 0 0 23973 23973

17 000 -17 000

Q
Vyplaty z fondd 0 -16 983 0 -16 988
Vyplacené podily na zisku 0 0 -1316 163 -1 316 163
0

Vysledek hospodafeni za ucetni

0| 1631289]

1631289
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1. VSeobecné informace
1.1. Zakladni informace o Spoleénosti

Seznam.cz, a.s. (dale ,Spolecnost“) byla zapsana do obchodniho rejstfiku, ktery vede Méstsky soud

v Praze, B 6493 dne 5. dubna 2000 a jeji sidlo je Radlickd 3294/10, Smichov, Praha 5, PSC 150 00,
Ceska republika. Hlavnim pfedmétem podnikéni Spole¢nosti je provozovani portalu éeského internetu,
katalogu firem a webovych stranek, sportovniho, realitniho a zpravodajského serveru, videoportalu

a zajisténi televizni, video a radio produkee a dalsich internetovyich sluzeb jakou jsou emailova schranka
¢i prostor pro internetovou prezentaci.

Spole¢nost neni spole¢nikem s neomezenym ru¢enim v Zadné spoleénosti.

Na poéatku roku 2020 byla potvrzena existence nového koronaviru zptisobujiciho nemoe COVID-19,
ktera se globalné rozsifila. Pandemie a zejména restriktivni opatfeni piijata k omezeni zdravotnich
dopadii zptisobily naru$eni mnoha podnikatelskych a hospodarskych aktivit a to i v roce konéicim
31. prosince 2021, ale negativné neovlivnily podnikani Spoleénosti.

2. Uéetni postupy

Ve » W

2.1. Zakladni zasady zpracovani uiéetni zavérky

Uéetni zavérka je sestavena v souladu s i¢etnimi piedpisy platnymi v Ceské republice pro velké aéetni
jednotky a je sestavena v historickych cenach vyjma uvedenych ptipadi.

Pii oceniovani aktiv a zdvazki a naplnéni piedpokladu trvani Spole¢nosti vedeni zvaZilo dopady pandemie
nového koronaviru zpflisobujiciho onemocnéni COVID-19.

2.2. Dlouhodoby) nehmotni) a hmotni) majetek

Nehmotny (a hmotny) majetek, jehoZ doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok a pofizovaci cena prevysuje
20 tis. K& (10 tis. K¢&) za poloZku, je povazovan za dlouhodoby nehmotny (a hmotny) majetek.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny (a hmotny) majetek je prvotné vykizan v pofizovacich cenach, které
zahrnuji cenu porizeni a ndklady s jeho porizenim souvisejici.

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi, kromé jiného, nehmotné vysledky vivoje, software

a jiny dlouhodoby nehmotny majetek s dobou pouZitelnosti delsi nez jeden rok, jenz se aktivuje pouze

v pripadé vyuziti pro opakovany prodej. Ocefiuji se vlastnimi naklady. Dile Spoleénost aktivuje vytvorena
audiovizualni dila, jejichZ pofizovaci cena je vyssi nez 80 tis. K¢ a doba pouzitelnosti delsi jak jeden rok,
a nakupované licence, u nichz licenéni doba pfesahuje dobu jednoho roku. Nehmotné visledky vivoje,
software a ocenitelna prava vytvorena vlastni ¢innosti pro vlastni potfebu se neaktivuji.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou o opravky a piipadnou
zaiétovanou ztritu ze sniZeni hodnoty ¢i dotace. Vidaje souvisejici s vizkumem jsou tictovany

do nakladi v roce, kdy vznikaji, stejné tak vydaje souvisejici s virobou audiovizuilniho dila,

které nespliuji podminky pro jejich aktivaci.

Dlouhodoby hmotny majetek vytvofeny vlastni ¢innosti se oceriuje vlastnimi nédklady.

Majetek ziskany formou daru je vykazan v reprodukéni pofizovaci cené k datu pievzeti pfislu$ného
majetku proti i¢tu jinych provoznich vimost.
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Dlouhodoby nehmotny (a hmotny) majetek je odpisovian metodou rovnomérnych odpisti na zakladé
jeho predpoklddané doby Zivotnosti nisledujicim zplisobem:

Dlouhodoby nehmotny majetek Predpokladana doba Zivotnosti
Software 3 roky
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 3-6 let
Audiovizuélni dila (TV pofady a pofady na www.stream.cz a www.televizeseznam.cz) 1,5 roku
Nakupované licence Dle doby platnosti licence uvedené ve

smlouvé
Dlouhodoby hmotny majetek Piedpokladané doba Zivotnosti
Budovy a stavby 30 let
Inventaf 2 - 3 roky
Motorova vozidla 5-20 let
Pocitacové systémy 2 - 4 roky
Klimatizace 6 let
Tiskarny, kopirky, scannery a ostatni 2-5let
Optické a fotografické piistroje a zafizeni 4 roky

Odpisovy plan je v priibéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného a (hmotného) majetku aktualizovan
na zakladé zmén oc¢ekavané doby Zivotnosti.

Pokud zistatkova hodnota aktiva pFesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho
zistatkova hodnota sniZena na tuto ¢4stku prostfednictvim opravné poloZKky. Zpétné ziskatelna ¢astka
je stanovena na zakladé ocekavangch budoucich penéznich tokd generovanych danym aktivem.

Néklady na opravy a tdrzbu dlouhodobého hmotného majetku se aétuji pfimo do nékladd.

Technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného (a hmotného) majetku, pokud pievysilo
u jednotlivého majetku ¢astku 8o tis. K¢ (2020: 40 tis. K¢), zvySuje pofizovaci cenu
dlouhodobého majetku.

2.3. Finanéni majetek

Podily v ovladanych osobach predstavuji majetkové Gc¢asti v obchodnich korporacich, které jsou ovladané
nebo fizené Spolecnosti (déle téz ,,dcefina spole¢nost®).

Podily v Gcéetnich jednotkach pod podstatnym vlivem predstavuji majetkové i¢asti v obchodnich
korporacich, v nichZ Spole¢nost vykonava podstatny vliv, ale nema moznost tento podnik ovladat
nebo Fidit (dale téZ ,pFidruzena spoleénost®).

Podily v ovladanjch osobach a podily v i¢etnich jednotkich pod podstatnym vlivem a majetkové (iéasti
jsou ocenény pofizovaci cenou zohlednujici pfipadné sniZeni hodnoty.

2.4. Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté sniZené o opravnou polozku k pochybnym pohled4vkim.
Opravna polozka k pochybnym pohledavkam je vytvofena na zikladé vékové struktury pohledavek
a individualniho posouzeni bonity dluzniki.

Spole¢nost nevytvari opravné polozky k pohledavkam za spfiznénymi stranami.
Zptisob tvorby Géetnich opravnych polozek:

Na pohledavky 180 az 365 dni po lhiité splatnosti je tvofena 50% opravni polozka, na pohledavky
vice jak 365 dnti po splatnosti je tvofena 100% opravna polozka.

Dale jsou pohledéavky posuzovany individualné z titulu aktualniho rizika jejich thrady a Spoleénost
k nim tvoii opravné polozky nad ramec pravidel uvedenych vySe dle dosavadni (ispésnosti
s vymahanim pohledavek.

2
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2.5. Prepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménéch jsou prepocteny a zat¢tovany devizovym kurzem platnym
v den transakce.

Zistatky penéznich aktiv, pohledédvek a z4dvazki vedenych v cizich ménach byly prepoéteny devizovim
kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Viechny kurzové zisky a ztraty
z prepoctu penéznich aktiv, pohleddvek a zavazki jsou Gétovany do vikazu zisku a ztraty.

Podily v deefinych a piidruzengch spoleénostech, cenné papiry a podily, které jsou vedeny v cizich
méndch, a které se k rozvahovému dni neocenuji redlnou hodnotou, jsou piepoéteny devizovym kurzem
zvetejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Kurzovy rozdil je zatiétovan do vlastniho
kapitalu, s vijimkou cennych papiri drzenych do splatnosti, u kterych je kurzovy rozdil iétovan

do vykazu zisku a ztraty. U ostatnich cennych papiri a podild, které jsou k datu Géetni zdvérky ocenény
redlnou hodnotou a které jsou vedené v cizich ménach, se kurzovy rozdil povazuje za souéast ocenéni
redlnou hodnotou.

2.6. Rezervy

Spolecnost tvoii rezervy na kryti svych zavazki nebo nakladd, jejichZ povaha je jasné definovana

a u nichz je k rozvahovému dni bud pravdépodobné, nebo jisté, Ze nastanou, avak neni pfesné znama
jejich viSe, nebo okamzik jejich vzniku. Rezerva k rozvahovému dni predstavuje nejlepsi odhad nakladd,
které pravdépodobné nastanou, nebo v piipadé zavazkil, ¢astku, ktera je zapottebi k jejich vyporadani.

2.7. Zaméstnanecké pozitky

Spoleénost vytvaii rezervu na nevybranou dovolenou.

Na nevyplacené odmény a bonusy zaméstnanelim Spole¢nost vytvafi dohadnou polozku pasivni, na
bonusy a odmény ¢lenti statutarnich orginii Spoleénost vytvaii rezervu.

2.8. Triby

Trzby jsou zatiétovany k datu poskytnuti sluzeb a jsou vykdziny po odecteni slev a dané z piidané
hodnoty.

2.9. Spiiznéné strany
Spriznénymi stranami Spole¢nosti se rozumi:

e  strany, které pfimo nebo nepiimo mohou uplatiiovat rozhodujici vliv u Spole¢nosti, a spole¢nosti,
kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,
e  strany, které pfimo nebo nepiimo mohou uplatiiovat podstatny vliv u Spole¢nosti,

e  ({lenové statutarnich, dozoréich a fidicich orgdnt Spolecnosti, nebo jeji matefské spoleénosti a osoby
blizké témto osobam, véetné podniki, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

e  dcefiné a pfidruzené spolecnosti a spole¢né podniky.

Vyznamné transakee a zilistatky se spiiznénymi stranami jsou uvedeny v poznidmkach 11 Transakce
se spriznénymi stranami a 13 Zaméstnanci.

2.10.Leasing

Porizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni aktivovana
do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou G¢tovany do nikladl rovnomérné po celou dobu
trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou zvefejnény
v ptiloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.
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2.11. Urokové naklady

Veskeré rokové niklady jsou Gé¢tovany do nakladi.

2.12. Odlozena dan

Odlozena dan se vykazuje u vSech prechodnych rozdili mezi ziistatkovou hodnotou aktiva

nebo zavazku v rozvaze a jejich daiiovou hodnotou. Odlozena danova pohledavka je zatétovéina,
pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné danové uplatnit v budoucnosti.

2.13. Pirehled o penéinich tocich, penéini prostiredky a penéini ekvivalenty
Spoleénost sestavila prehled o penéznich tocich s vyuzitim nepfimé metody.

Penéini prostfedky jsou penize v hotovosti véetné cenin a penéZnich prostiedki na iétu véetné
preéerpani béZného nebo kontokorentniho aétu.

Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finanéni majetek, ktery je snadno a pohotové
smeénitelny za predem znamou ¢astku penéZnich prostiedki a u tohoto majetku se nepfedpokladaji
vyznamné zmény hodnoty v éase.

2.14. Nasledné udalosti
Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gi¢etni zavérky, je zachycen

v i¢etnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udélosti poskytly doplnujici informace o skute¢nostech,
které existovaly k rozvahovému dni.

V piipadé, Zze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ii¢etni zavérky doslo k vyznamnym udalostem

predstavujicim skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany
v priloze téetni zavérky, ale nejsou zati¢tovany v icetnich vykazech.

3. Dlouhodoby nehmotny majetek

Piiristky /
(tis. K&) 1. ledna 2021 preaétovani  Vyiazeni 31. prosince 2021
Poiizovaci cena
Software 299 880 13 710 0 313 590
Ostatni ocenitelna prava 275 0 o 275
Goodwill -2093 0 0 -2093
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 752 447 115 012 -10 694 856 765
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny 1432 14 420 0 15 852
majetek
Celkem 1051 941 143 142 =10 694 1184 389
Opravky a opravna polozka
Software -276 091 -15195 o] - 201 286
Ostatni ocenitelni prava - 275 0 o -275
Goodwill 2093 o o 2093
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek -612 501 -108 802 10 694 - 710 699
Opravna polozka -33 219 9 603 0 - 23 616
Celkem - 920 083 -114 394 10 694 -1023 783
Zistatkova hodnota 131 858 160 606
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Prirustky /

(tis. K¢&) 1.ledna 2020 pFeGétovani  VyFazeni  31. prosince 2020
Pofizovaci cena

Software 285 791 14 479 -390 299 880
Ostatni ocenitelna prava 275 o] o] 275
Goodwill -2093 o} 0 -2003
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 688 698 82 300 -18 551 752 447
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 o o 0
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 2 227 -795 0 1432
Celkem 974 898 95 984 -18 941 1051 941
Opravky a opravna polozka

Software -254 639 -21842 390 -276 091
Ostatni ocenitelna prava -275 o] o -275
Goodwill 2093 o] o 2093
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek - 506 728 -124 414 18 551 - 612 501
Opravna polozka - 39 722 6 503 0 - 33219
Celkem - 799 271 -139 753 18 941 - 920 083
Zustatkova hodnota 175 627 131 858

Polozku Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek tvofi zejména licence, prava uziti k autorskym diliim,
audiovizualni dila, aplikace a domény. Piirtistky Ostatniho dlouhodobého nehmotného majetku
predstavuji tedy zejména nové vytvorena audiovizuilni dila a jejich technické zhodnoceni.

Opravna polozka se vztahuje k Ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku.

4. Dlouhodoby hmotny majetek

PFirtstky /

(tis. K&) 1. ledna 2021 pieictovani  Vyfazeni  31. prosince 2021
Pofizovaci cena

Stavby 22 439 202 0 22 731
Hmotné movité véci a jejich soubory 1769 552 368 827 -137 368 2 001 011
Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotny majetek 44 229 97 401 0 141 630
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 49 4 627 0 4 676
Celkem 1836 269 471147 -137 368 2 170 048
Opravky

Stavby - 6 762 -838 o - 7600
Hmotné movité véci a jejich soubory - 1365 061 - 196 348 137 368 - 1424 041
Celkem - 1371823 -197186 137 368 -1431 641
Zustatkova hodnota 464 446 738 407

Piirastky /

(tis. K&) 1. ledna 2020 preactovani  Vyfazeni  31. prosince 2020
Pofizovaci cena

Stavby 21490 7 337 -6 388 22 439
Hmotné movité véci a jejich soubory 1605749 211 060 - 47 257 1769 552
Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotny majetek 31563 12 666 0 44 229
Nedokonéeny dlouhodoby hmotn{ majetek 1771 -1722 0 49
Celkem 1660573 220 340 -53 645 1 836 260
Opravky

Stavby -5039 -7 211 6388 -6 762
Hmotné movité véci a jejich soubory - 1252 062 - 160 256 47 257 - 1365061
Celkem -1258 001 - 167 467 53 645 -1371 823
Zustatkova hodnota 402 572 464 446
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Priristky predstavuji predev$im nakoupené servery.

Udaje o operativnim leasingu jsou uvedeny v poznamce 8 Zavazky, budouci zavazky

a podminéné zavazky.

5. Podily v ovladanijch osobach a podily v i¢etnich
Jjednotkach pod podstatnym vlivem

Vysledek
Uetni Podil na Vlastni hospodafeni
hodnota - ziakladnim kapital v roce 2021
31. prosince 2021 netto (tis. K&  kapitalu (%) (tis. K&) (tis. K&)
Seznam.cz investi¢ni, s.r.0. *
Praha 5 Radlicka 3294/10 61 170 100 42 678 1505
Seznam.cz TV, s.r.0.
Praha 5 Radlicka 3294/10 15 500 100 28 224 3250
Seznam.cz datova centra, s.r.o.
Praha 5 Radlicka 3294/10 130 200 100 204 802 16 587
RKR, s.r.o. *
Praha 5 Radlicka 3294/10 2 600 100 1377 167
48 Production, a.s. *
Praha 5 Radlicka 3294/10 3464 100 4 726 942
Seznam.cz média, a.s. *
Praha 5 Radlicka 3294/10 11 000 100 10 899 -81
Borgis a.s.*
Praha 2, Slezskd 2127/13 85 008 33,6 89 597 (W 21 829
Celkem 308 942
* neauditovano
® hodnoty pted zdanénim. K datu vydani této (i¢etni zavérky nebyla k dispozici findlni zavérka spole¢nosti Borgis, a.s.
Vysledek
Uéetni Podil na Vlastni hospodafeni
hodnota - zakladnim kapital v roce 2020
31. prosince 2020 netto (tis. K¢&)  Kkapitalu (%) (tis. K¢&) (tis. K&)
Seznam.cz investi¢ni, s.r.o. *
Praha 5 Radlicki 3294/10 91170 100 71173 2114
Seznam.cz TV, s.r.0.
Praha 5 Radlicka 3294/10 20 500 100 29 976 3269
Seznam.cz datova centra, s.1.0.
Praha 5 Radlicki 3294/10 110 200 100 168 215 14 349
RKR, s.r.o. *
Praha 5 Radlicka 3294/10 o 100 -1390 -19
4S8 Production, a.s. *
Praha 5 Radlicka 3294/10 1964 100 2284 320
Borgis a.s. *
Praha 2, Slezska 2127/13 85 008 33,6 69 316 (1 5903 W
Celkem 308 842

* neauditovino

O hodnoty pred zdanénim. K datu vydani této icetni zavérky nebyla k dispozici findlni zivérka spole¢nosti Borgis, a.s.

U zadné z uvedenych deefinych a pfidruzenjch spoleénosti neni rozdil mezi procentem podilu
na vlastnictvi a procentem podilu na hlasovacich pravech.

Spoleénost k 31.12.2021 ani k 31.12.2020 netvorila k viSe uvedenym podilim opravnou polozku.
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6. Pohledavky

Spole¢nost vykazuje pohledavky z obchodnich vztahi se spriznénymi stranami ve vysi 42 432 tis. Ké
k 31. prosinci 2021 (k 31. prosinei 2020: 23 515 tis. K¢).

K 31. prosinci 2021 eviduje spole¢nost pohledavku z titulu zdpijéky ovladané osobé ve visi 45 157 tis. Ké
(k 31. prosinci 2020: 0 tis. K¢). Zapujcka je splatna mésiéné do roku 2031 a je iroéena trznimi
arokovymi sazbami.

Pohledavky po splatnosti k 31. prosinci 2021 ¢inily 65 272 tis. K¢ (k 31. prosinci 2020: 62 526 tis. K¢).

Opravna polozka k pohleddvkam k 31. prosinci 2021 €inila 17 925 tis. K¢ (k 31. prosinci 2020:
18 188 tis. K¢).

Pohledavky nejsou kryty véenymi zdrukami a ZAdna z nich nema4 splatnost delsi ne? 5 let.
Spoleénost neeviduje Zadné pohleddvky a podminéné pohledavky, které nejsou vykadzany v rozvaze.
7. Vlastni kapital

Schvéilené a vydané akcie:

Uéetni Udetni

31. prosince 2021 hodnota  31. prosince 2020  hodnota

Pocet (ks) (tis. K&) Poéet (ks) (tis. K&)

Kmenové akcie v hodnoté 1000 K¢, plné splacené 2 604 2 604 2 604 2 604
Akcionafi s podilem vice nez 20 %:

v %) 31. prosince 2021 31. prosince 2020

HELIFREAK LIMITED 100 100

Celkem 100 100

Spole¢nost sestavuje konsolidovanou ic¢etni zavérku a zaroven je soucasti jediného konsolidaéniho celku,
jehoz matefskou spole¢nosti je HELIFREAK LIMITED se sidlem v Kyperské republice.

Dne 26. kvétna 2021 valna hromada schvalila Géetni zavérku Spoleénosti za rok 2020 a rozhodla
o rozdéleni zisku za rok 2020 ve vysi 1 333 163 tis. K¢é.

Do data vydani této Géetni zavérky nenavrhla Spoleénost rozdéleni zisku za rok 2021.
8. Zavazky, budouci zavazky a podminéné zavazky

Zavazky nejsou kryty vécnymi zarukami a nemaji splatnost delsi nez 5 let.

Celkova vyse zavazki nezahrnutych v rozvaze, ktera vychazi z uzavienych smluv o operativnim pronijmu
k 31. prosinci 2021, ¢inila 586 991 tis. K¢ (k 31. prosinci 2020: 203 969 tis. K¢&).

Vedeni Spole¢nosti si neni védomo Zadnych podminénych zavazki Spole¢nosti k 31. prosinci 2021.
Spoleénost neeviduje zadné dalsi zavazky, které by nebyly vykaziny v rozvaze.

Spole¢nost neposkytla zadné vécné zaruky, které by nebyly vykazany v rozvaze.
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Ziavazky ke spoleénikiim ¢inily 616 163 tis. K¢ k 31. prosinci 2021 (31. prosince 2020: 543 000 tis. Ké).
Zalohy na dan z pfijmi zaplacené Spolec¢nosti k 31. prosinci 2021 ve vysi 251 730 tis. K¢

(k 31. prosinci 2020: 195 194 tis. K¢) byly zapoéteny s dani z piijmi ve vy$i 312 541 tis. K¢ zatié¢tovanou
k 31. prosinci 2021 (k 31. prosinci 2020: 254 666 tis. Ké).

Celkova vySe zdvazkl viici spole¢nostem v konsolidaénim celku ¢inila k 31. prosinci 2021 18 684 tis. K¢

(k 31. prosinci 2020: 26 096 tis. Ké).

Celkova vyse zavazkil viiéi pfidruzenym spolec¢nostem ¢inila k 31. prosinei 2021 27 471 tis. K¢

(k 31. prosinci 2020: 30 041 tis. K¢&).

Dohadné Géty pasivni jsou tvofeny predevsim nevyfakturovanymi bonusy medidlnim agenturam.

9. Casové rozliseni pasivni

Polozka vimost pfistich obdobi je tvorena vyuc¢tovanymi, ale dosud neprovedenymi sluzbami.

10. Trzby
Trzby lze ¢lenit nasledovné:
Za rok kondici Za rok konéici

k 31. prosinci 2021 k 31. prosinci 2020
(ts. K¢) Doméci Zahrani&ni Doméci Zahraniéni
Reklamni sluzby 5018 386 597 209 4473947 472 079
Triby z prodeje vlastnich v§robki
a sluzeb celkem 5 018 386 597 209 4 473 947 472 079
Prodej zbozi 40 o 42 0
Trzby za prodej zbozi celkem 40 ()] 42 o
11. Transakce se spriznénymi stranami
(tis. K&) 2021 2020
Vinosy
Prodej sluzeb 60 463 60 407
Ostatni transakce 18 261 12 314
Uroky 413 59
Celkem 88137 72 780
Naklady
Nékup sluzeb 544 162 480 499
Licenéni poplatky (Dlouhodoby nehmotny majetek) 4 500 4 590
Néakup dlouhodobého hmotného majetku 307311 156 029
Celkem 855 973 641118

Pohledéavky vii¢i spfiznénym stranim jsou uvedeny v poznidmce 6 a zdvazky vii¢i spfiznénym stranam

jsou uvedené v poznamece 8.

12. Odména auditorské spolec¢nosti

Celkova odmeéna auditorské spoleénosti PricewaterhouseCoopers za audity i¢etnich zavérek za rok 2021
je uvedena v konsolidované ticetni zavérce matefské spole¢nosti.
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13. Zamésitnanci

Za rok konéici Za rok konéici

k 31. prosinci. 2021 k 31. prosinci. 2020

pocet (tis. K&)  podet (tis. K¢&)

Mzdové naklady ¢lentt statutarniho organu 3 10 080 3 10 122
Mzdové naklady ¢lenti dozoréi rady 3 350 3 370
Mzdové naklady ostatnich vedoucich zaméstnanci 18 53014 15 44 677
Mzdové naklady ostatnich zaméstnanct 1670 1220 085 1465 1106 617
Naklady na sociilni zabezpeéeni 424 567 386 094
Ostatni socialni naklady 24 297 23 018
Osobni niklady celkem 1604 1732393 1486 1570 898

Ostatni vedouci zaméstnanci zahrnuji vedouct zamestnance, ktefi jsou pfimo podiizeni élentim
statutarniho orgénu.

Vedoucim zaméstnanciim a ¢lenfim piedstavenstva Spoleénosti jsou k dispozici sluzebni vozidla.

14. Dan z pFijmal

Danovy naklad (+) / vynos (-) zahrnuje:

Za rok konéici Za rok konéici
(tis. K¢) k 31. prosinci 2021 k 31. prosinci 2020
Splatnou daf (19 %) 312 541 254 666
OdloZenou dati 17 664 4 751
Upravu dafiového nakladu predchoziho obdobi
podle podaného dariového pfiznani -72 -18
Celkem daitiovy naklad (+) / vinos (-) 330133 259 399

Odlozena daii byla vypoétena s pouZitim sazby dané 19 % (danova sazba pro roky 2021 a nasledujici).

Cisty odlozZeny dafiovy zavazek lze analyzovat nasledovng:

(tis. K¢) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Odlozeny daiiovy zavazek (-) / pohledavka (+) z titulu:

rozdilu Géetni a dafové ziistatkové hodnoty majetku -47 301 -32 829
rezerv a opravnych polozek 5024 6577
ostatnich pfechodnych rozdilt 1915 1729
opravné polozky k majetku 4487 6312
Cisty odlozeny daniovy zivazek -35 875 -18 211

15. Penize a penézni ekvivalenty

K 31. prosinci 2021 Penézni prostiedky na Gétech obsahuji terminovany vklad ve v{&i 600 000 tis. K¢,
ktery je splatny v lednu 2022,

16. Nasledné udalosti

Dne 3. biezna 2022 schvililo predstavenstvo Spoleénosti zimér na provedeni rozdéleni Spoleénosti
odstépenim ¢asti jejiho jméni sloudenim se spole¢nosti Seznam Zpravy, a.s.

Dne 5. dubna 2022 Spoleé¢nost poskytla deefiné spole¢nosti Seznam.cz datova centra, s.r.0. piiplatek do
vlastniho kapitilu ve vysi 100 000 tis. K&.
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Koncem tinora 2022 pokracujici politické napéti mezi Ruskem a Ukrajinou eskalovalo v konflikt

s vojenskou invazi Ruska na Ukrajinu. Celosvétovou reakei na ruské poruseni mezinarodniho prava

a agresi vii¢i Ukrajiné bylo uvaleni rozsahlych sankci a omezeni podnikatelské ¢innosti. Tyto skutecnosti
povazujeme za neupravujici nasledné udalosti. Celkovy dopad posledniho vyvoje se projevil zvy$enou
volatilitou na finané¢nich a komoditnich trzich a dal$imi disledky pro ekonomiku. Podnikatelska rizika
zahrnujiei nepfiznivé dopady ekonomickych sankei uvalenych na Rusko, pferuseni podnikani (véetné
dodavatelskyjch fetézeil), zviseny vyskyt kybernetickych ttokd, riziko poruseni pravnich a regulatornich
pravidel a mnoho dalsich je obtiZzné posoudit a jejich celkovy vliv a mozné iéinky nejsou v tuto

chvili zndmy.

Po rozvahovém dni nedoslo k Zddnym dalsim uddlostem, které by mély vyznamny dopad na tiéetni
zavérku k 31. prosinci 2021.

29. dubna 2022
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Ing. Pavel Zima Ing. Toma§'Kapalin — Mgr. Ing. Ondtej Prochézka

predseda predstavenstva mistopiedseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
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ZPRAVA O VZTAZICH
za ucetni obdobi roku 2021

A. SPOLECNOST

Predstavenstvo slozené zIng. Pavla Zimy, pfedsedy pfedstavenstva, Ing. Tomase Kapalina, mistopfedsedy
predstavenstva, a Mgr. Ing. Ondfeje Prochazky, mistopiedsedy piedstavenstva, jako statutirni orgin spolecnosti
Seznam.cz, a.s., se sidlem Praha 5 — Smichov, Radlicki 3294/10, PSC: 150 00, ICO: 261 68 685, zapsané
v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 6493 (,,Spoleénost™ nebo ,,Seznam.cz, a.s.%),
zpracovalo tuto zprivu o vztazich mezi Spole¢nosti a jeji ovladajici osobou a mezi Spoleénosti a ostatnimi osobami
ovlddanymi stejnou ovladajici osobou (,,Skupina®) za Gcetni obdobi od 1. ledna 2021 do 31. prosince 2021
(,,ﬁéetni obdobi*) v souladu s ustanovenim § 82 zikona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech,
ve znéni pozdéjsich pfedpisu (,,zdkon o obchodnich korporacich®), dne 31. bfezna 2022,

Vztahy mezi Spole¢nost a jeji ovladajici osobou a mezi Spole¢nosti a ostatnimi osobami ovlidanymi stejnou ovladajici
osobou jsou popsiny zptsobem pfihlizejicim k nutnosti respektovat ustanoveni § 504 zdkona ¢ 89/2012 Sh.,
obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich pfedpist, a dile § 82 odst. 6 zikona o obchodnich korporacich, tykajici
se obchodniho tajemstvi.

B. DEFINICE OSOB A STRUKTURA VZTAHU VE SKUPINE
Ovladajici osoba:

—  pan Ivo Lukacovi¢, dat. nar. 7. 2. 1974, trvale bytem Praha 5, Kosite, Na émuk}'vfce 931/37, PSC: 150 00
(,Jvo Lukacéovi&™).

Ostatni spolecnosti ovlidané stejnou ovladajici osobou:

—  Letecké Muzeum Toéna, s.r.0., se sidlem Praha 5, Radlicki 608/2, PSC: 150 00, ICO: 256 72 037, zapsani
v obchodnim rejstifku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. C 59937 (,Letecké Muzeum Toéna,
s.r.0.%), a to piimo, prostfednictvim 100% podilu Iva Lukacovice ve spolecnosti Letecké Muzeum Toén4,
SR

— HELIFREAK LIMITED, se sidlem 4 Sotiri Tofini, 2nd floor, 4102 Agios Athanasios, Limassol,
Kyperskd republika, registra¢ni ¢&islo: HE 267937 (,HELIFREAK LIMITED®), a to piimo,
prostiednictvim 100 % hlasovacich priv ve spole¢nosti HELIFREAK LIMITED;

—  Windyty, SE, se sidlem Praha 5, Strakonickd 3363/2d, Smichov, PSC: 150 00, 1CO: 046 41 647, zapsani
v obchodnim rejstifku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. H 1671 (,, Windyty, SE*), a to nepiimo,
prostiednictvim spole¢nostt HELIFREAK LIMITED;

~ Seznam.cz datova centra, s.r.0., se sidlem Praha 5, Radlickd 3294/10, PSC: 150 00, ICO: 016 73 408,
zapsand v obchodnim rejstifku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. C 209831 (,,Seznam.cz datova
centra, s.1.0.), a to neptimo, prostiednictvim 100% podilu v Seznam.cz datova centra, s.r.o., ktery drzi
spolecnost Seznam.cz, a.5.;

—  Seznam.cz investiéni, s.r.0., se sidlem Praha 5, Radlicka 3294/10, PSC: 150 00, ICO: 022 38 586, zapsand
v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. C 216526 (,,Seznam.cz investiéni,
s.r.0.), a to nepiimo, prostiednictvim 100% podilu v Seznam.cz investi¢ni, s.r.0., ktery drZi spolecnost
Seznam.cz, a.s.;

—  Seznam.cz TV, s.r.o., se sidlem Praha 5, Radlickd 3294/10, PSC: 150 00, ICO: 063 87 233, zapsana
v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. C 281339 (., Seznam.cz TV, s.r.0.%), a
to nepfimo, prostrednictvim 100% podilu v Seznam.cz TV, s.r.c., ktery drzi spole¢nost Seznam.cz, a.s.;

— 48 PRODUCTION, a.s., se sidlem Praha 5, Radlicka 3294/10, PSC: 150 00, ICO: 251 13 054, zapsani
v obchodnim rejstifku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 4598 (,,4S PRODUCTION, a.s.“), a
to nepfimo, prostfednictvim 100% podilu ve 4§ PRODUCTION, a.s., ktery dri spole¢nost Seznam.cz, a.s.;

— RKR s.r.0., se sidlem Praha 5, Radlicka 3294/10, PSC: 150 00, ICO: 601 98 184, zapsand v obchodnim
rejstifku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. C 24803 (,,RKR s.r.0.”), a to nepfimo, prostiednictvim
100% podilu v RKR s.r.0., ktery drzi spoleénost Seznam.cz, a.s.;

—  Seznam.cz média, a.s., se sidlem Praha 5, Radlickd 3294/10, PSC: 150 00, 1CO: 119 37 653, zapsani
v obchodnim rejstifku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 26707 (,Seznam.cz média, a.s.”), a
to nepfimo, prostfednictvim 100% podilu v Seznam.cz média, a.s., ktery drzi spole¢nost Seznam.cz, a.s;



— Seznam Zpravy, a.s., se sidlem Praha 5, Radlicka 3294/10, PSC: 150 00, ICO: 139 74 475, zapsani
v obchodnim rejstifku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 26792 (,,Seznam Zpravy, a.s.”), a to
nepfimo, prostfednictvim 100% podilu v Seznam Zprivy, a.s., kterj drzi spoleénost Seznam.cz média, a.s.;

— Kupi.cz retail, s.r.0., se sidlem Praha 5, Radlicka 3294/10, PSC: 150 00, ICO: 028 69 802, zapsand
v obchodnim rejstifku Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 224583 (, Kupi.cz retail, s.r.0.“), a to nepfimo,
prostiednictvim 51% podilu v Kupi.cz retail, s.r.0., ktery drzi Seznam.cz investi¢ni, s.r.o.

Spoleénost jako ovladana osoba

Spolecnost byla po celé Ucetni obdobi souéisti Skupiny, ve které je ovladajici osobou pan Ivo Lukadovic. Spoleénost
HELIFREAK LIMITED drzi 100 % akcii Spolecnosts, a je tedy jejim jedinym akciondfem. Sviyj rozhodujici vliv ve
Spolec¢nosti vykonava pan Ivo Lukacovi¢ nepfimo prostfednictvim spole¢nosti HELIFREAK LIMITED, a to na
zikladé ovliddni Skupiny a hlasovinim na valnych hromadich, resp. rozhodovinim jediného akcionafe v pisobnosti
valné hromady Spolec¢nosti.

Uloha Spole&nosti ve Skupiné

Uloha Spole¢nosti ve struktufe vztaha Skupiny spociva v ovladani spole¢nosti Seznam.cz investicni, s.r.o., Seznam.cz
datovd centra, s.r.o., Seznam.cz TV, s.co., RKR s.r.o., 48 PRODUCTION, a.s., Seznam.cz média, a.s. a nepfimo (i)
spolecnosti Kupi.cz retail, s.r.0. prostfednictvim spoleénosti Seznam.cz investiéni, s.r.o., (ii) spolecnosti Seznam
Zprivy, a.s. prostfednictvim spole¢nosti Seznam.cz média, a.s.

Uloha spolecnosti Seznam.cz, ass., jakozto osoby podnikajici v oblasti internetu, je v rimei vztahd spolecnosti ve
Skupiné klicova. Spolecnost Seznam.cz, a.s. poskytuje sluzby zejména na Gizemi Ceské republiky.

Ovladani spole¢nosti Seznam.cz investicni, s.r.0., Seznam.cz datovi centra, s.r.o., Seznam.cz TV, s.r.0., RKR s.r.o.,
45 PRODUCTION a Seznam.cz média, a.s. probfhala zejména prostiednictvim rozhodnuti jediného spole¢nika ¢
akcionife, a dile vpiipadé: (i) spolecnosti Kupicz retail, s.r.o. probihd prostfednictvim spole¢nost
Seznam.cz investi¢ni, s.r.0. a vikonu jejich hlasovacich priv na valné hromadé spolecnosti Kupi.cz retail, s.r.o., a dile
rozhodnutim jediného spolecnika spolecnosti Seznam.cz investicni, s.r.o.; (ii) spole¢nost Seznam Zprivy, a.s. probihd
prostfednictvim spole¢nosti Seznam.cz média, a.s. a vykonu jejich hlasovacich prav na valné hromadé spolecnosti
Seznam Zprivy, a.s., a dile rozhodnutim jediného akcionéfe spolec¢nosti Seznam.cz média, a.s.

C. POPIS VZTAHU SPOLECNOSTI $ OVLADAJiCi OSOBOU A S OSOBAMI
OVLADANYMI STEJNOU OVLADAJiCi OSOBOU

Smlouvy t¢inné v Uéetnim obdobi

~  Spole¢nost byla v Uéernim obdobi stranou nésledujicich smluv uzavienych s daliimi osobami ovladanymi

stejnou ovladajici osobou:

©  Smlouva o poskytovini sluzeb uzaviend dne 1. 1. 2014 mezi spole¢nosti Seznam.cz, a.s. a spoleénosti
Seznam.cz datova centra, s.r.0., ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 28. 7. 2014, dodatku ¢&. 2 ze dne 1. 4.
2015, dodatku ¢. 3 ze dne 15. 6. 2015, dodatku ¢. 4 ze dne 30. 6. 2017 a dodatku €. 5 ze dne 29. 12. 2017,
jehoz predmétem je rozdifeni sluzeb poskytovanych spolecnosti Seznam.cz, a.s. spole¢nosti Seznam.cz
datova centra, s.1.0.;

©  Smlouva o poskytovani hostingovych sluzeb, uzavieni dne 1. 8. 2019 mezi spole¢nosti Seznam.cz, a.s.
a spole¢nosti Seznam.cz datovad centra, s.r.0., ve znéni dodatku ¢ 1 ze dne 14. 6. 2021, jehoZ
pfedmétem je zména ceny hostingovych sluzeb poskytovanych spoleénosti Seznam.cz datovi centra,
s.r.0. spoleCnosti Seznam.cz, a.s.;

©  Smlouva o poskytovini sluzeb uzaviend dne 1. 9. 2014 mezi spole¢nosti Seznam.cz, a.s. a spole¢nosti
Seznam.cz datova centra, s.r.0., ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 1. 4. 2015, dodatku ¢. 2 ze dne
31. 1. 2018, dodatku ¢. 3 ze dne 25. 3. 2019 a dodatku €. 4 ze dne 30. 9. 2020. Smlouva ke dni 30. 6. 2021
ukon¢ena dohodou o ukonéeni ze dne 29. 6. 2021;

o Smlouva o nijmu reklamni plochy, uzaviena dne 15. 4. 2015 mezi spole¢nosti Seznam.cz, a.s.
a spolecnosti Seznam.cz datova centra, s.r.0.;

o Rdmcovd smlouva o dodivee zbozi uzaviend dne 1. 12. 2020 mezi spole¢nosti Seznam.cz, a.s.
a spolecnosti Seznam.cz datova centra, s.r.0.;

© Smlouva o zipujéce uzaviena dne 20. 4. 2021 mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s. aspole¢nosti
Seznam.cz datova centra, s.1.0.;

©  Smlouva o prevzeti zivazku spolecnika k poskytnuti pfiplatku do vlastniho kapitalu spoleénosti uzaviena
dne 11. 10. 2021 mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s. a spolecnosti Seznam.cz datovi centra, s.r.0.,



Dohoda o prevodu dovolené uzaviend dne 10. 6. 2021 mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s. a spole¢nosti
Seznam.cz datova centra, s.r.0. ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 29. 7. 2021;

Smlouva o spoluprici uzaviend 12. 1. 2018 mezi spolenosti Sezmam.cz, a.s. a spole¢nosti
Seznam.cz TV, s.r.0., ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 1. 1. 2019, dodatku €. 2 ze dne 1. 1. 2019 a dodatku
¢. 3 ze dne 1. 1. 2020;

Rimcovi smlouva o vzdjemné spoluprici uzaviend dne 31. 12. 2020 mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s.
a spolec¢nosti Seznam.cz TV, s.r.0.;

Smlouva o spoluprici uzaviend dne 9. 1. 2019 mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s., spole¢nosti Seznam.cz
investi¢ni, s.r.0. a spolecnosti Kupi.cz retail, s.r.0., jejimz pfedmétem je poskytnuti piistupu
spole¢nosti Kupi.cz retail, s.r.o. k databazi registrovanych uzivateli spolec¢nost Seznam.cz, a.s.;
Smlouva o obchodni spoluprici uzaviend dne 14. 7. 2014 mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s. a spole¢nosti
Kupi.cz retail, s.r.0., ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 1. 12. 2014, dodatku ¢. 2 ze dne 31. 12. 2014, dodatku
¢. 3 ze dne 14. 8. 2015, dodatku ¢. 4 ze dne 21. 12. 2018, dodatku ¢. 5 ze dne 30. 12. 2019 a dodatku ¢. 7
ze dne 30. 11. 2020, jimz byl nahrazen dodatek ¢. 5;

Smlouva o spoluprici pri inzerci v reklamnim systému Seznam Sklik uzavfena dne 31. 3. 2015 mezi
spole¢nosti Seznam.cz, a.s. a spole¢nosti Kupi.cz retail, s.r.0.;

Smlouva o zachovini divérné povahy informaci uzaviend dne 17. 7. 2014 mezi spolecnosti Seznam.cz,
a.s. a spole¢nosti Kupi.cz retail, s.r.0.;

Dohoda o poskytnuti VPN pristupu uzaviend dne 19. 4. 2016 mezi spoleénosti Seznam.cz, a.s.
a spole¢nosti Kupi.cz retail, s.r.0.;

Smlouva o spolupraci ,,videoportil — televizeseznam.cz“ uzaviena dne 31. 3. 2020 mezi spole¢nosti
Seznam.cz, a.s. a spolecnosti Kupi.cz retail, s.r.0. ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 30. 4. 2020, ukoncend
ke dni 1. 4. 2021 a nahrazena Smlouvou o spoluprici ,,videoportil — stream.cz* uzavienou dne 31. 7.
2021 mezi spole¢nosti Seznam.cz, a.s. a spolecnosti Kupi.cz retail, s.r.0.;

Smlouva o poskytovani konzultacnich sluzeb uzaviena dne 7. 9. 2020 mezi spole¢nosti Seznam.cz, a.s.
a spolec¢nost Kupi.cz retail, s.r.0. ukonceni dohodou o ukonceni ze dne 9. 7. 2021 ke dni 9. 7. 2021;
Dohoda o obchodnim zuZzitkovani dat uzaviend dne 1. 1. 2020 mezi spole¢nosti Seznam.cz, a.s. a
spole¢nosti Kupi.cz retail, s.r.0.;

Smlouva o spoluprici (Retail Monitor) uzaviend dne 1. 7. 2021 mezi spole¢nosti Seznam.cz, a.s. a
spole¢nosti Kupi.cz retail, s.r.0.;

Smlouva o poskytovani sluzeb uzaviena dne 1. 1. 2014 mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s. a spolecnosti
Seznam.cz investiéni, s.r.0. ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 31. 3. 2015 a dodatku &. 2 ze dne 30. 6. 2017,
jehoZ predmétem je rozéifeni sluzeb poskytovanych spolecnosti Seznam.cz, a.s. spole¢nosti Seznam.cz
investiéni, s.r.0.;

Memorandum o dlouhodobé spoluprici uzaviené dne 25. 2. 2016 mezi spole¢nosti Seznam.cz, a.s.
a spolecnosti Windyty, SE;

Licen¢ni smlouva a smlouva o spoluprici uzaviend dne 31. 5. 2017 mezi spole¢nosti Seznam.cz, a.s.
a spole¢nosti Windyty, SE, ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 29. 8. 2018;

Réamcovd smlouva o poskytovini sluzeb uzaviena dne 31. 1. 2018 mezi spole¢nosti Seznam.cz
a spole¢nosti Windyty, SE;

Smlouva o poskytovani sluzeb (Agreement on provision of services) uzaviend dne 31. 12, 2010 mezi
spolecnosti Seznam.cz, a.s. a spolecnostt HELIFREAK LIMITED;

Smlouva o hangirovini a pfistavan letadla uzaviend dne 31. 1. 2012 mezi spole¢nosti Seznam.cz, a.s.
a spolecnosti Letecké Muzeum Toéna, s.t.0.;

Smlouva o spoluprici v rozhlasovém vysilani programu CLASSIC PRAHA uzaviend mezi spole¢nosti
Seznam.cz, a.s. a spolecnosti RKR s.r.0. dne 1. 8. 2020 ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 1. 1. 2021 a
dodatku ¢. 2 ze dne 1. 4. 2021;

Smlouva o prevzeti zdvazku spoleénika k poskytnuti piplatku do vlastniho kapitilu spole¢nosti uzavriend
dne 24. 5. 2021 mezi spole¢nosti Seznam.cz, a.s. a spolecnosti RKR s.r.0.;

Smlouva o spoluprici v rozhlasovém vysilini programu EXPRES FM uzavieni mezi spole¢nosti
Seznam.cz, a.s. a spolec¢nosti 48 PRODUCTION, a.s. dne 1. 8. 2020 ve znéni dodatku ¢&. 1 ze dne 1.
1. 2021 a dodatku ¢. 2 ze dne 1. 4. 2021;

Smlouva o pfevzeti zavazku spolecnika k poskytnuti pfiplatku do vlastniho kapitlu spole¢nosti uzaviend
dne 1. 7. 2021 mezi spolecnost Seznam.cz, a.s. a spolec¢nosti 48 PRODUCTION, a.s.



Jednani Spoleénosti, jeZ se tykalo majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu Spoleénosti, tedy ¢dstku
ve vysi 134.235.700 K¢, zjisténou podle tifetni zavérky za ucetni obdobi od 1. 1. 2020 do 31. 12. 2020, a bylo
uéinéno na popud nebo v zdjmu ovlddajici osoby nebo osob ovlidanych stejnou ovladajici osobou

— Na zikladé rozhodnuti jediného akcionire Spolecnost, tj. spoleénosti HELIFREAK LIMITED,
v pusobnosti valné hromady spolecnosti Seznam.cz, as. ze dne 19. 5. 2020, vyplatila spolecnost
Seznam.cz, a.s. jedinému akciondfi ¢dstku ve vysi 543.389.000 K¢ z celkového podilu na zisku roku 2019 ve
vysi 1.143.389.000 K¢

— Na zikladé rozhodnuti jediného akcionare Spolecnosti, tj. spole¢nosti HELIFREAK LIMITED,
v plisobnosti valné hromady spole¢nosti Seznam.cz, as. ze dne 26. 5. 2021, vyplatla spole¢nost
Seznam.cz, a.s. jedinému akcionarn ¢astku ve vysi 700.000.000 K¢ z celkového podilu na zisku roku 2020 ve
vysi 1.316.163.357 K¢;

—  Plnéni vyplyvajici ze Smlouvy o spoluprici uzaviené dne 12. 1. 2018 mezi spole¢nosti Seznam.cz, a.s.
a spoleénosti Seznam.cz TV, s.r.0., ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 1. 1. 2019, dodatku & 2 ze dne 1. 1. 2019
a dodatku ¢. 3 ze dne 1. 1. 2020 a ze Smlouvy o spoluprici uzaviené dne 1. 1. 2018 mezi spole¢nosti
Seznam.cz, a.s. a spolecnosti Seznam.cz TV, s.1.0., ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 19. 11. 2018, obé uvedené
téz v bodé C;

—  Plnéni vyplyvajici ze Smlouvy o poskytovani sluzeb uzaviené dne 1. 9. 2014 mezi spole¢nosti Seznam.cz,
a.s. a spole¢nosti Seznam.cz datova centra, s.r.0., ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 1. 4. 2015, dodatku &. 2 ze
dne 31. 1. 2018, dodatku ¢. 3 ze dne 25. 3. 2019 a dodatku ¢. 4 ze dne 30. 9. 2020. Smlouva ke dni 30. 6. 2021
ukoncena dohodou o ukonceni ze dne 29. 6. 2021; uvedené téz v bode C.

D. UJMA

Spole¢nost v Utetnim obdobi neutrpéla Zddnou djmu ve smyslu ustanoveni § 82 odst. 4 zikona o obchodnich
korporacich.

E. VYHODY A NEVYHODY PLYNOUCI ZE VZTAHU MEZI SPOLECNOST]
A OSOBOU OVLADAJICI A OSOBAMI OVLADANYMI STEJNOU OVLADAJICI
OSOBOU

V disledku vztaht mezi Spolecnosti, ovladajici osobou a ji ovlidanymi osobami, nevznikly Spolecnosti
zadné nevyhody.

Kromé obecnych vyhod vyplyvajicich pro Spolecnost z Gcasti ve Skupiné, tj. zejména vyuZivini know-how,
poskytovini sluzeb a vyuzivan{ daliich synergii v rimci skupiny, nema Spoleénost ziadné dal$i zvlastni vyhody spojené
s ucasti ve Skupiné.

Porovnani vyhod a nevyhod a rizik:

Z celkového posouzeni vyhod a nevyhod vyplyva, Ze vyhody plynouci pro Spolecnost z ticast ve Skupiné pfevazuji
nad souvisejicimi nevyhodami.

V Praze dne 31: 3. 2022

of

/ &
Ing. Pavel Zima,
predseda pfedstavenstva Seznam.cz, a.s.

Ing. Tomas Kapalin
mistopredseda predstavenstva Seznam.cz, a.s.
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Mgr. Ing. Ondtej Prochazka
mistopfedseda pfedstavenstva Seznam.cz, a.s.
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Seznam.cz, a.s., Radlickd 3294/10, 150 00 Praha 5
1€0: 26168685, www.seznam.cz, info@firma.seznam.cz, tel.: +420 234 694 111, fax: +420 234 694 115 Sw.ca
Speleénost zapsana v cbchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil B, vioZka 6493, dne 5. 4. 2000

Zprava predstavenstva spolecnosti Seznam.cz, a.s.,

s wa

o podnikatelské cinnosti spole€nosti a o stavu jejiho majetku za rok 2021

Celkové triby za prodej vlastnich vyrobk( a slufeb spolegnosti Seznam.cz, a.s., ICO: 261 68 685, se sidlem
Praha 5 - Smichov, Radlickd 3294/10, PSC: 150 00, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, sp. zn. B 6493 (déle jen ,Spoleénost”), v r. 2021 byly ve vy3i 5 603 783 tis. K¢, coZ je nériist 0 13,30 %
oproti tribam roku 2020. Celkové vynosy byly ve vy3i 5 660 567 tis. K¢ a celkové ndklady tvofily
4 029 278 tis. KE. Spole€nost vykazala v r. 2021 zisk (po zdanéni) ve vy3i 1 631 289 tis. K& Odpisy pfedstavovaly
320 750 tis. K&. Nejvét3i podil v ndkladech pfedstavovaly naklady na sluzby, a to ve vy3i 1 525 030 tis. K¢.

K 31. 12. 2021 méla Spoleénost dlouhodoby nehmotny majetek v zlstatkové hodnoté ve vysi 160 606 tis. K&
a dlouhodoby hmotny majetek v z(statkové hodnoté ve vy3i 738 407 tis. K& Diouhodoby finanéni majetek
Spole¢nosti byl ve vy3i 309 442 tis. K& Celkové byl vr. 2021 pofizen novy hmotny a nehmotny majetek
v pofizovaci cené 614 370 tis. K& Podstatnou &ast nové pofizeného hmotného majetku Spoleénosti
pak pfedstavuje zejména koup& novych hardwarovych zafizeni au dlouhodobého nehmotného
majetku pak technickd zhodnoceni stavajicich & vyroba novych audiovizudlnich pofadl a nakup licenci
k audiovizualnim dilam.

Spole€nost je spoleénikem ve spoletnosti Seznam.cz datova centra, s.r.o., se sidlem Praha 5 - Smichov,
Radlicka 3294/10, PSC: 150 00, v ni# spoleénik drii 100% podil. Seznam.cz datova centra, s.r.0. je spole&nosti,
ktera podnikd v oblasti ostatnich Einnosti souvisejicich s pevnou telekomunikaéni siti, zejména v oblasti
poskytovani tzv. kolokaénich hostingovych sluZeb a také v oblasti vyroby hardwaru.

Spolegnost je spoletnikem ve spoletnosti Seznam.cz investi€ni, s.r.o., se sidlem Praha 5 - Smichov, Radlicka
3294/10, PSC: 150 00, v niz spoleénik drii 100% podil. Seznam.cz investi&ni, s.r.o. je spoleénosti, ktera se zabyva
provozem a financovanim akvizi¢nich a novych obchodnich aktivit.

Spoleénost je spole¢nikem ve spoleénosti Seznam.cz TV, s.r.o., se sidlem Praha 5 - Smichov, Radlickd 3294/10,
PSC: 150 00, v ni? spoleénik drii 100% podil. Seznam.cz TV, s.r.o. je spoleénosti, kterd se zabyv4 provozem
televizniho vysilani.

Spoleénost je spoleénikem ve spoleénosti RKR s.r.o., se sidlem Praha 5 - Smichov, Radlickd 3294/10, PSC:
150 00, ktera se zabyva provozem rozhlasového vysilani programu CLASSIC PRAHA, a v niZ jako jediny spoleénik
drii 100% podil.

Spole&nost je akcionafem ve spolecnosti 4§ PRODUCTION, a.s., se sidlem Praha 5 - Smichov, Radlicka 3294/10,
PSC: 150 00, kterd se zabyva provozem rozhlasového vysildni programu EXPRES FM, a v ni? jako jediny akcionaf
drzi 100 % akcii.

Spolegnost je akcionafem ve spole€nosti Seznam.cz média, a.s., se sidlem Praha 5 - Smichov, Radlickd 3294/10,
PSC: 150 00, ktera se zabyva poradenstvim v medialni oblasti, a v niZ jako jediny akcionaF dri 100 % akcii.

Spoleénost je spoleénikem spole€nosti StartupYard 2013, s.r.0., se sidlem Praha 5 - Smichov, Plzeriskd 157/98,

PSC: 150 00, v niZ jako spoleénik drif 10% podil. StartupYard 2013, s.r.o. je spoleénosti zabyvajici se finanéni
podporou projekt( v oblasti informaénich a technologickych dat, hledani nebo datové analytiky.
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Seznam.cz, a.s., Radlicka 3294/10, 150 00 Praha 5
180: 26168685, www.seznam.cz, info@firma.seznam.cz, tel.: +420 234 634 111, fax: +420 234 694 115 Sw.g
Spolecnost zapsdna v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil B, vioika 6493, dne 5. 4. 2000

Spoleénost je akcionafem spoleénosti BORGIS a.s., se sidlem Praha 2, Slezska 2127/13, PSC: 121 50 v ni? jako
akcionar drii 33,6% akcii. BORGIS as. je spoleénosti zabyvajici se vydavanim celostatniho deniku
Prévo zaméfeného na oblast zahraniéniho a regiondiniho zpravodajstvi, kultury, sportu, ekonomiky a trhu
a dodavanim obsahu pro server Novinky.cz, Sport.cz a Super.cz.

V Praze dne 29. 4. 2022
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Podpis: Podpis: ///"ﬂ_ . e Podpis: = S
Jméno: Ing. Pavel Zima Jméno: Ing. Tomas Kapalin IJméno: Mgr. Ing. Ondfej Prochazka
Funkce: pfedseda pfedstavenstva Funkce: mistopredseda predstavenstva Funkce: mistopfedseda pfedstavenstva

Interni ¢islo: SM-FIN-0916 Stranka 2z 2



STANOVISKO DOZORCI RADY K UCETNIi ZAVERCE




Seznam.cz, a.s., Radlicka 3294/10, 150 00 Praha S
1E0: 26168685, www.seznam.cz, info@firma.seznam cz, tel.c +420 234 694 111, fax: +420 234 634 115 Sw_ca
Spolenost zapsdna v obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil B, vloZka 6493, dne 5. 4. 2000

ZPRAVA dozoréi rady
spolecnosti Seznam.cz, a.s. za rok 2021

Dozoréi rada spoleénosti Seznam.cz, a.s., ICO: 261 68 685, se sidlem se Praha 5 - Smichov, Radlicka 3294/10,
PSC: 150 00, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 6493 (dale jen
~Spoletnost”), na zdkladé svého opravnéni a povinnosti danych § 446 a nasl. zakona o obchodnich
korporacich a €l. 14 stanov Spole¢nosti dohlizela na vykon plsobnosti pfedstavenstva a uskuteériovani
podnikatelské ¢i jiné Cinnosti Spole¢nosti, pfezkoumala fadnou Gcetni zavérku, navrh predstavenstva
na rozdéleni zisku Spole¢nosti ze dne 29. 4. 2022, pfezkoumala zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami
za rok 2021 ze dne 31. 3. 2022 a projednala Zpravu nezavislého auditora o ovéreni iéetni zavérky Spoleénosti
k31. 12. 2021, vydanou auditorem PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., ICO: 407 65 521, se sidlem
Hvézdova 1734/2c, Nusle, 140 00 Praha 4, dne 29. 4. 2022.

Clendm dozoréi rady nebyly kladeny 7adné prekazky pfi vykonu jejich opravnéni nahlizet do viech doklad(
a zaznam tykajicich se €innosti Spole¢nosti.

Dozor¢i rada se zabyvala vécnou spravnosti a spolehlivosti tGcetnictvi, a navic si provedla nékterd vlastni
Setfeni.

Dozoréi rada proto predklada valné hromadé Spolecnosti, resp. jedinému akcionafi v plsobnosti valné
hromady Spolecnosti, své ndsledujici vyjadieni:

1. Dozor¢i rada neshledala ve vykonu plsobnosti predstavenstva a uskuteéfiovani podnikatelské
¢innosti Spole¢nosti nesoulad s pravnimi predpisy, stanovami, pokyny valné hromady, resp. jediného
akcionare v pisobnosti valné hromady.

2. RAadna ucetni zavérka vyjadiuje vérohodné podnikatelskou vykonnost Spoleénosti, stav jejiho majetku
a zavazkl a je zpracovana v souladu s obecné zavaznymi pravnimi predpisy.

3. Dozoréi rada souhlasi s ndvrhem predstavenstva o prevedeni ¢asti ¢istého zisku za rok 2021 ve vysi
1.609.288.577,21 K¢ na ucet nerozdéleného zisku Spolecnosti a ¢asti Cistého zisku za rok 2021 ve vysi
22.000.000,- K¢ na tvorbu socidlniho fondu Spole¢nosti.

4, Dozoréi rada pfezkoumala Zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami vypracovanou
predstavenstvem Spolecnosti dne 31. 3. 2022 a konstatuje, Ze tato zprdva hodnovérné
a v dostatetném detailu podava informace o propojenych osobach a vztazich mezi nimi a je
zpracovana v souladu s obecné zavaznymi pravnimi predpisy.

5. Projednanim zpravy nezavislého auditora ze dne 29. 4. 2022 a vlastnim $etfenim v nékterych uéetnich
poloZkdch se dozoréi rada vypofddala s povinnosti odpovédného vyhodnoceni viech U(daji
o hospodareni Spole¢nosti a konstatovala, Ze vyrok auditora je ve shodé s nazorem a ocekavanim
dozordi rady.

V Praze dne 29. 4. 2022
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Peter Lukacovi¢ Len%a/Thelma Pavlasova é\i:i(yb\Unger
Pfedseda dozordi rady Clen dozoréi rady en’dozordi rady
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