ZPRAVA
VEDENI

1. UVOD

Spolec¢nost Bouygues Construction, ktera ma témér 53 000 oddanych a odpovédnych zaméstnanct v bezmala

60 zemich, navrhuje, stavi a provozuje projekty v oblasti vystavby, stavebnich praci, energetiky a sluzeb. V odvétvi
udrzitelné vystavby jsme uznavanym hracem, s nimz se ostatni poméruji, a to diky vystavbé mnoha ekologickych ctvrti,
nizkouhlikovych budov (s dievénou konstrukci) a staveb certifikovanych podle nejlepsich svétovych ekologickych
standardu i diky obnové ploch s cilem dosahnout energeticky pozitivniho statusu’. Vytvafime také obchodni modely
obéhového hospodarstvi, od faze navrhu projektd po recyklaci jejich odpadu.

Stale vice se zapojujeme do rozsahlych staveb s vysokou pfidanou hodnotou a do ucelenéjSich projektd, od obytnych
¢tvrti az po propojena mésta.

1. STRATEGIE RUSTU A PRILEZITOSTI

Nase strategie vychazi ze Ctyf priorit:

. byt globalnim hracem v mistech, kde dlouhodobé plisobime, napf. v Australii, Kanadé, Francii, Spojeném kralovstvi,
Hongkongu a Svycarsku, diky vyuZivani nasich inovaénich produktil a sluzeb, a také budovat jednorazové projekty
s mistnimi partnery;

e v oblasti vystavby byt leaderem v oboru renovaci a obnovy pfi sou¢asném rozsireni nasi €¢innosti v oblasti
vystavby nemovitosti prostfednictvim nasi sité Linkcity;

e v oblasti stavebnich praci zlstat Spickovym hraéem na trhu velkych infrastrukturnich projektt (mosty, tunely,
jaderné elektrarny, vétrna energie, koncese a PPP projekty) ve Francii i po celém svété a rozsifit nasi ¢innost
na rostoucim trhu prace na opravach infrastruktury;

e rozsirit nasi ¢innost v oblasti energii a sluzeb, abychom se stali pfednim hra€em v sektoru multitechnickych sluzeb;
dne 6. listopadu 2021 skupina Bouygues pIné v souladu s touto prioritou podepsala kupni smlouvu se skupinou Engie.

V ramci v8ech nasich ¢innosti investujeme do zvySovani produktivity a zlepSovani vykonnosti pfi vystavbé. RozSifujeme také
nase aktivity v oblasti inovaci a energie z obnovitelnych zdroju a spoustime nasi uhlikovou strategii.

Ve spoleénosti Bouygues Construction:

. pFisuzujeme prioritni vyznam zdravi a bezpeénosti nasich zaméstnanct a partnert v rdamci vSech nasich projektd;

e vyuzivame sdilené inovace jako primarni zdroj pfidané hodnoty a predkladame nabidky komplexnich sluzeb, které
naplnuji potfeby zakazniku, pficemz vyuzivame nasi znalosti trh(i v kliCovych sektorech, jako jsou renovace, zdravotni
péce a hotely;

e usilujeme o dlouhodobou spojenost zakaznik(, zejména prostifednictvim zajistovani prisné kontroly provedenti,
dodavani vysoce kvalitnich produktt a sluzeb a podpory po prodeji;

e digitalizujeme nase stavebni metody, abychom zvysili produktivitu; a

. pouzivame digitalni technologie jako strategicky zplisob zajisténi ristu, a to prostfednictvim navrhovani novych
produktud a sluzeb a vyuzivani digitalnich feSeni v ramci naSich vlastnich obchodnich aktivit.

2. KLIMATICKA STRATEGIE A BIODIVERZITA

Usilujeme o to:

. aby se prechod na nizkouhlikovou ekonomiku stal hlavni hnaci silou riistu a aby vytvoril pfilezZitosti k obchodnimu
rUstu tim, Ze zakaznikim budeme nabizet specifické produkty a sluzby s vysokou pfidanou hodnotou, jez sou¢asné
minimalizuji emise uhliku napfi¢ celym hodnotovym fetézcem;

e« abychom byli prikopnikem pfi integraci feseni pro vyrobu, skladovani a distribuci dekarbonizované energie (solarni,
jaderné, vodikové atd.), pro zajisténi lepSi energetické uc€innosti budov, &tvrti, obci a mést (energeticky pozitivni budovy,
Ctvrti s nulovymi emisemi uhliku atd.) a pro podporu rozvoje nizkouhlikové mobility (elektricka mobilita, zeleznicni
infrastruktura atd.); a

. abychom snizili pfimé a nepfimé emise spojené s nasi innosti.

Nasim cilem je:

e snizit do roku 2030 intenzitu nasich pfimych a nepfimych emisi nejméné o 30 % (oblasti 1, 2 a 3a) oproti stavu

v roce 2019 (tedy 40 % u oblasti 1 a 2 a 30 % u oblasti 3a); a
. nabizet zakaznikaim feseni, ktera jim umozni vyfesit problémy spojené s ekologickou transformaci.

1. Budova, ktera pfi provozu produkuje vice energie, nez kolik spotfebuje.
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Cilem naseho akéniho planu na vytvoreni nizkouhlikové kultury je:

e snizit uhlikovou naroénost nasi ¢innosti tim, Ze se zaméfime na projektové a stavebni metody (dfevostavby atd.),
nakupy (zejména u prioritnich komodit jako je beton, ocel, fasady a vnéjsi truhlafské prace) a spotfebu energie na nasich
pracovistich;

. posilit a podpofit naSe odborné znalosti, dovednosti a stézejni projekty v ramci feSeni pro nizkouhlikovy svét;

e rozvijet nizkouhlikovy pristup vSech tim, Ze pro vSechny zaméstnance (pracovniky v administrativnich, odbornych a
kontrolnich pozicich i vedouci pracovniky) zajistime Skoleni o uhlikové problematice, vybidneme je ke snizeni emisi
spojenych s cestovanim a navazeme dialog o projektech se zakazniky a partnery; a

. podporovat biodiverzitu v ramci nasich infrastrukturnich a stavebnich projektl diky vytvoreni inovativnich feSeni, ktera
ochrani stavajici volné Zzijici zivoCichy, plané rostouci rostliny a ekosystémy na stavenisti, a navraceni pfirody
do méstského prostredi.

3. SILNE STRANKY A PREDNOSTI

Jako inovativni, zodpovédna a aktivni spoleénost mame mnoho silnych stranek, z nichz mizeme Cerpat pfi vSech nasich
Cinnostech:

. know-how, které se opira o talent zaméstnanct v bezmala 60 zemich, jez sdili stejné hodnoty zaméfené na zakaznika;
. kompletni pokryti hodnotového retézce stavebniho sektoru v digitalni ére;
. silna pfitomnost v mezinarodni sfére: spolec¢nost Bouygues Construction a jeji dcefiné spole¢nosti ptsobi po celém

svété a pysni se Sirokou $kalou odbornych znalosti a inovaci. V nékterych zemich pisobime dlouhodobé, nicméné jinde
pracujeme také na jednorazovych projektech, které vyzaduji vysokou miru odbornych znalosti. Tyto dva pfistupy se
vzajemné doplfiuji a jsme diky nim natolik flexibilni, Ze jsme na trzich s vysokym potencialem schopni rychle zmobilizovat
nase zdroje. Na mezinarodnich trzich generujeme vice nez polovinu naSich trzeb;

. specifické produkty a sluzby s vysokou pridanou hodnotou zaloZzené na dlouhodobych zkuSenostech s fizenim
slozitych projektu, specifickych znalostech udrzitelné vystavby a soustavné inovaci ve vSech jejich formach;

. schopnost prizpasobit se ménicim se trhiim: Urover zakazkového kryti zajistuje dobré zviditelnéni
ve stfednédobém horizontu, coz umoznuje upravit naklady a sou¢asné zaméfit obchodni investice na nejdynamictéjsi trhy;
a

. znacény Cisty prebytek penéznich prostredkii.

4. POSTAVENI NA TRHU

Vzhledem k organizaéni struktufe naSich pfimych konkurentt je obtizné provést odpovidajici porovnani mezi srovnatelnymi

subjekty, tedy porovnani mezi spole¢nosti Bouygues Construction a jejimi pfimymi konkurenty.

e  ve svété: v Zebfitku mezinarodnich stavebnich spole¢nosti ENR? zaujima stavebni divize skupiny Bouygues (kterou
predstavuiji jeji tfi oborové segmenty Bouygues Construction, Bouygues Immobilier a Colas) desaté misto. Na zakladé
samotného podilu trzeb dosazenych na mezinarodnich trzich je dokonce na patém misté (oproti poradi v roce 2020
beze zmény).

e v Evropé: podle zebficku za rok 2020 zvefejnéného obchodnim ¢asopisem Le Moniteur v prosinci 2021 je stavebni divize
skupiny Bouygues (Bouygues Construction, Bouygues Immobilier, Colas) treti nejvétsi v Evropé po spole¢nosti Vinci a
Spanélské firmé ACS, nicméné prfed némeckou spole¢nosti Hochtief a francouzskou spole€nost Eiffage.

e ve Francii: podle téhoz Zebricku® je spole¢nost Bouygues Construction (pouze na zakladé jeji ¢innosti v oblasti vystavby a
stavebnich praci) jednou ze tfi nejvétSich stavebnich spolecnosti za spole¢nosti Vinci Construction a pfed spole¢nosti
Eiffage (stavebni innost, bez vystavby nemovitosti a infrastruktury).

II. OBCHODNI CINNOST V ROCE 2021

OBJEM PRIJATYCH ZAKAZEK PODPORENY STEZEJNiMI OBCHODNIMI PROJEKTY
V roce 2021 dosahla hodnota pfijatych zakazek vyse 11,1 mid. EUR, tj. 0 13 % méné nez v roce 2020 kvuli poklesu poctu
velkych projektt. Objem zakazek v hodnoté do 100 mil. EUR vzrostl 0 0,4 mid. EUR.

Ve Francii byly pfijaty zakézky v hodnoté 4,9 mid. EUR, tj. 0 3 % vice nez v roce 2020. Patfi mezi né i ekologicky areal Engie
v Garenne-Colombes a 2. etapa projektu Megalis na instalaci optického viakna v Bretani.

Objem zakazek pfijatych na mezinarodnich trzich €inil 6,2 mid. EUR, coz je oproti roku 2020 pokles o 22 %. Pfinosem bylo
zejména nékolik velkych zakazek, vEetné Zelezni¢ni trati High Speed 2 ve Spojeném kralovstvi v hodnoté 1,1 mid. EUR.

ZAKAZKOVE KRYTi JE | NADALE DOBRE

Na konci roku 2021 dosahla vySe zakazkového kryti 20,8 mid. EUR (tedy o 6 % méné nez na konci prosince roku 2020 a 0 6 %
méné pfi porovnani na rovnocenném zakladé a pfi stalych sménnych kurzech), z €ehoz 61 % tvofily zakazky na mezinarodnich
trzich.

NejvétSim mezinarodnim trhem je Evropa, nasledovana regionem Asie a Tichomofi. Zakazky pfijaté do konce roku 2021, které
maji byt realizovany v roce 2022, dosahly vySe 9,7 mid. EUR

2. ENR - Prehled 250 nejvyznamnéj$ich mezinarodnich stavebnich firem (srpen 2021).
3. Zebficek za rok 2020 zvefejnény Easopisem Le Moniteur v prosinci 2021.
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TRZBY TAZENE MEZINARODNIMI TRHY

V roce 2021 doséhly trzby 12,8 mid. EUR, coz je 0 6 % vice nez v roce 2020 (o 5 % vice pfi porovnani na rovnocenném
zakladé a pfi stalych sménnych kurzech). Prvni pololeti roku 2020 tézce zasahly dopady pandemie Covid-19, ktera vedla

k UpInému nebo ¢aste€nému uzavreni pracovist na nékolik tydnd, zejména ve Francii. Ve druhém pololeti se podniky vratily
k normalu.

Z téchto trzeb pfipada 70 % na vystavbu a stavebni prace a 30 % na energie a sluzby.
Trzby ve Francii v porovnani s rokem 2020 stouply o 11 % na 5,4 mld. EUR a pfedstavovaly 42 % celkovych trzeb.

Trzby na mezinarodnich trzich dosahly 7,4 mid. EUR coz je 2% narust oproti roku 2020.

LEPSi PROVOZNi VYKONNOST
Bézny provozni zisk vzrostl na 342 mil. EUR, coz je oproti roku 2020 Gctyhodny narust o 171 mil. EUR. BéZna provozni marze
¢inila 2,7 %, coz se blizi 2,8 % vykazanym v roce 2019.

eV segmentu energii a sluzeb marze vykazala vyrazné zlepSeni, kdyz v roce 2021 vzrostla na 2,8 % z 2,1 % v roce
2019, a to diky prvnim pozitivnim dopaddm operacniho transformacniho planu zavedeného na konci roku 2018.

eV segmentu vystavby a stavebnich praci €inila béZné provozni marze 2,6 %, coz je o 1 procentni bod vice nez v roce
2020, avsak o pul procentniho bodu méné nez v roce 2019.

Cisty zisk pfigitatelny skupiné dosahl 8astky 274 mil. EUR, coZ znamena nardst oproti 152 mil. EUR v roce 2020.

Cista marze stoupla na 2,1 %.

HISTORICKY NEJVYSSi CISTY PREBYTEK PENEZNICH PROSTREDKU
Na konci roku 2021 dosahl &isty prebytek penéznich prostfedku historicky nejvys$si vyse 3,5 mid. EUR, coZ znamena nardst
o zhruba 0,4 mid. EUR oproti jiz tak dobrému roku 2020 (navzdory Covidu).

1. VYVOJ NASICH TRHU A CINNOSTI

VYSTAVBA A STAVEBNI PRACE
Trzby v segmentu vystavby a stavebnich praci oproti roku 2020 vzrostly o 5 % na 8,9 mid. EUR. Podil trzeb na mezinarodnich
trzich byl v porovnani s rokem 2020 stabilni a ¢inil 55 % celkovych trzeb.

Francie
Trzby v roce 2021: 4 mid. EUR (+11 %)

Stavebnimu sektoru jiz od po¢atku covidové krize pomahaly iniciativy statni pomoci a stimulacéni programy, které se primarné
zaméfovaly na udrzitelné investice do sektoru bydleni a energetické renovace.

Zajimaveé pfilezitosti pfinasi predevsim v pafizském regionu projekty renovace meésta a ekologické ¢&tvrti (energeticky pozitivni
budovy, €tvrti s nulovymi emisemi uhliku). Konkurence v tomto sektoru je vSak tvrda. V segmentu nebytové vystavby se
obchodnich a primyslovych projektli dotkla fada zpozdéni.

Ve Francii se trh stavebnich praci rychle vzpamatoval; trzby se vratily na béznou Groven koncem léta 2020 a zakazkové kryti se
opira zejména o infrastrukturni program Grand Paris. A¢koli irover velkych projektovych investic zUstala v pafizském regionu
stabilni, urover investic mimo tento region je nadale nejista.

Narust trzeb v segmentu vystavby o 9 % byl aste¢né zpisoben obnovenim &innosti po propadu v roce 2020, ktery souvisel
s onemocnénim Covid-19. | nadale si vSak vybirame a pfijimame pouze projekty s nejlepsi komercni Zivotaschopnosti.

Pokud jde o naSi ¢innosti v oblasti vystavby v pafizském regionu v roce 2021, vyznamné pfijaté zakazky zahrnovaly ekologicky
areal v Garenne-Colombes, kde bude sidlit spole¢nost Engie, kancelafe Scor v Gentilly a komplex olympijské vesnice Tlot A2

v Saint-Denis. V soucasné dobé bézi nékolik projektd, a to véetné vystavby a renovace okrsku Triangle Eole Evangile v ramci
projektu ,ilot Fertile®, partnerstvi vefejného a soukromého sektoru vytvorfeného pro blok biologie-farmacie-chemie (BPC)

v Saclay a vystavby stfediska udrzby pro linku metra 18 v Aulnay-sous-Bois jako soucasti rychlé dopravni linky Grand Paris
Express. Mimo pafizsky region pokracuji prace na zabavnim komplexu Co’Met v Orleans.

Segment stavebnich praci si ved| dobfe v pafizském regionu, kde jej podporuji infrastrukturni projekty Grand Paris, napfiklad
balicky T2A A T3A pro linku metra 15 a rychlostni Zelezni¢ni trat RER Eole East-West ze stanice Saint-Lazare do obchodni
Ctvrti La Défense.

Rozsahlé infrastrukturni projekty stale pokracuji i mimo pafizsky region, napfiklad rozsifeni pfistavu Port-la-Nouvelle a vétrna
elektrarna na mofi ve Fécamp.

Evropa
Trzby v roce 2021: 2,3 mid. EUR (+19 %)

V zapadni Evropé stavebni trh podporuji stimulacni programy: stavebni prace se dynamicky rozjizdi ve Spojeném kralovstvi a

ve Svycarsku, kde je pohani sektor dopravy (silni¢ni a zelezni¢ni) a velké statni infrastrukturni projekty jak v oblasti vystavby,
tak v oblasti renovaci.
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Stredni a vychodni Evropa predstavuje vyspélé, avSak slibné trhy s vysokym hospodarskym potencialem ve stavebnim
sektoru. Poptavka po bydleni a infrastruktufe v tomto regionu stale roste.

Ve Spojeném kralovstvi se spole¢nost Bouygues Construction podili na nékolika projektech obnovy mést, napf. projektech
Canning Town a Luton Street v Londyné a projektu Riverside v Canterbury. Spole¢nost i nadale pracovala na vzdélavacich a
vyzkumnych projektech s vysokou pfidanou hodnotou (napf. inovacni areal Cardiff University a nové studentské koleje
pro University of Essex). Stale pracujeme na vystavbé jaderné elektrarny Hinkley Point C. V kvétnu 2021 jsme zaznamenali
vyznamny meznik, kdyZ pomoci nejvétSiho jefabu na svété dosSlo k vyzvednuti druhého ze tfi ocelovych prstencu, jez budou
tvofit vlozku reaktoru jednotky 1; elektrarna po dokonceni pokryje 7 % spotfeby elektfiny ve Spojeném kralovstvi a bude
z&sobovat vice nez pét milionli domacnosti. Také jsme pokracovali ve vystavbé Useku C1 vysokorychlostni Zelezni¢ni trati HS2,
ktera spoji centrum Londyna s Birminghamem a Manchesterem.

Ve Svycarsku vyuZivdme na$e odborné znalosti pfi komplexni vystavbé nemovitosti, abychom zvysili troveri celych &tvrti.
NaSe dcefina spole¢nost Losinger Marazzi ziskala v roce 2021 zakazku na projekt se smiSenym vyuzitim Petit-Saconnex.

Ve stfedni Evropé je nase stavebni &innost pokryta mistnimi dcefinymi spole&nostmi v Polsku a Ceské republice a strategii
vystavby nemovitosti.

VV Monaku nase mistni dcefina spole¢nost Richelmi fidi projekt smiSené vystavby Grand IDA a projekt Villa Lucia.

V Chorvatsku, vedle navrhu/vystavby druhého tubusu tunelu U¢ka, pokracuji prace na zdvojeni jizdnich pruht na tseku
istrijské dalnice.

Asie a Tichomori
Trzby v roce 2021: 1,8 mid. EUR (-12 %)

Asie zazivala dynamicky rist, ktery souc¢asné s ozivenim ekonomiky pohanéla silna poptavka po soukromém bydleni, nizké
urokové sazby hypoték a urbanizace rozvijejicich se zemi. Hongkong, Singapur a Filipiny jsou i nadale zemémi s vysokym
potencialem diky vysoké poptavce.

V regionu Asie a Tichomofi jsme rozvinuli své odborné znalosti a zkuSenosti prostfednictvim nasSich dcefinych spole€nosti,
které se zabyvaiji vystavbou a stavebni ¢innosti a diky nimz zde nyni mame dlouhodobé zavedené mistni zastoupeni, zejména
v Australii, Hongkongu, Singapuru a Thajsku.

V Australii je stavebni trh pomaly v sektoru bydleni, zatimco zdravotni sektor je vzhledem k vefejnym investicim zivy. Statni
vydaje na trhu vystavby infrastruktury pravdépodobné zlstanou vysoké, zejména v pfipadé silnic a telekomunikaci. Spole¢nost
Bouygues Construction nadale pracuje na tunelu WestConnex v Sidney a na zakazce na melbournské metro. Diky nasi dcefiné
spole¢nosti AW Edwards jsme dnes v australském stavebnim sektoru pevné etablovani, zejména pokud jde o datova centra a
nemocnice, ale také velky projekt stanice metra Crows Nest v Sydney.

V Hongkongu probiha vystavba nékolika velkych podzemnich projektt, véetné Central Kowloon Route a podmofského
silniéniho tunelu T2 Trunk Road. Ten je soucasti rozsahlého vladniho projektu na vybudovani silniéni spojnice Route 6, jez ma
snizit dopravni zatizeni v centru Kowloonu.

V Singapuru a Thajsku je spole¢nost Bouygues Construction v segmentu vystavby uznavanym hra¢em, pfedevsim diky
vyskovym obytnym budovam, jako je komplex Project Glory v Singapuru a Summit Tower v Bangkoku.

Na Filipinach spole¢nosti Bouygues Travaux Publics a VSL pokracuji ve vystavbé mostu, ktery je soucasti méstské zelezni¢ni
sité North-South Commuter Railway (NSCR).

Afrika a Blizky vychod
Trzby v roce 2021: 0,4 mid. EUR (-12 %)

V Africe se zejména v souvislosti s rychlou urbanizaci o€ekava vysoka mira hospodarského ristu, ackoli geopoliticka situace je i
nadale kiehka. Region Afriky a Blizkého vychodu zaznamenal rychly riist. Zemé Perského zélivu v poslednich letech postihl
pokles cen ropy, nicméné vysokeé investice v ostatnich sektorech oteviraji cestu k ekonomice ,po skonéeni ropné éry“: Hlavni
hnaci silou rGstu v tomto regionu s vysokym potencialem bude dopravni a volno€asova infrastruktura. Spole¢nost Bouygues
Construction pfistupuje k projektlim v této ¢asti svéta selektivné.

V Egypté jsme se podileli na vystavbeé linek 1 a 2 kahirského metra a dnes stavime novy Usek linky 3.

V oblasti vystavby dlouhodobé plsobime také v Maroku, kde vynikame ve stavebnich projektech pro naro¢né zakazniky a
vyuzivame nasi sit' Linkcity k vystavbé nemovitosti, napf. v ramci programu BO52 v Casablance. Plsobime také
ve vzdélavacim sektoru, kdyz realizujeme vystavbu univerzity v Bengueriru.

NaSe odborné znalosti a zkuSenosti v oboru zemnich praci v povrchovych dolech doklada skute¢nost, ze provozujeme zlaté
doly v Kibali v Demokratické republice Kongo, v Tongonu v Pobfezi slonoviny a v Gounkotu v Mali. Spole€nost Bouygues
Construction se také jednorazové zapojuje do projektd vystavby silnic v jinych africkych zemich a plGsobi v Beninu a Pobrezi
slonoviny, kde jsou v plném proudu dvé zakazky na vystavbu nemocnic v Abomey Calavi a Yopougonu.
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Severni a Jizni Amerika a Karibik
Trzby v roce 2021: 0,3 mid. EUR (-15 %)

Severni a Jizni Amerika, zejména Spojené staty a Kanada, nabizi pfilezitosti diky zaméru na obnovu infrastruktury, ktery
verejné deklarovaly organy vefejné moci. Ve Spojenych statech spoleénost Bouygues Construction stavi vodohospodarsky
tunel v Pawtucketua a na konci roku ziskala zakazku na vystavbu logistického centra Palmer Lake v Miami.

DalSi oblasti zajmu spole€nosti Bouygues Construction je poptavka po turistickych komplexech v Karibiku, a to i navzdory tézké
rané, kterou cestovnimu ruchu zasadila pandemie Covid-19.

ENERGIE A SLUZBY

Nas oborovy segment energii a sluzeb, ktery tvorfi dcefiné spole¢nosti Bouygues Energies & Services, Bouygues Energies &
Services InTec a Kraftanlagen, pusobi v oblasti digitalnich siti, elektrotechniky a vzduchotechniky, spravy nemovitosti a sluzeb
pro pramysl.

Jak ve Francii, tak v zahrani¢i obecné plati, Zze zasadniho vyznamu nabyva zlepSovani energetické ucinnosti budov, a to kvali
rostouci poptavce pramyslu (systémy Fizeni budov, inteligentni budovy, inteligentni mésta, energetické poradenstvi atd.),
environmentalnim vyzvam, demografickému ristu a stale vétSimu nedostatku surovin. Rust sitové struktury pohani také
telekomunikacni potreby.

Tyto rozsahlé trzni trendy spolecné s ambiciéznimi viadnimi cili na zvySeni podilu energie vyrabéné z obnovitelnych zdrojd
oteviraji nové vyhlidky na rist jak ve vyspélych ekonomikach (Némecko, Kanada, Francie, Spojené kralovstvi, Svycarsko), tak
v rozvijejicich se zemich, pfedevsim v Asii.

Oborovy segment energii a sluzeb se v roce 2021 podilel na konsolidovanych trzbach spole¢nosti Bouygues Construction
¢astkou 3,9 mld. EUR, coz oproti roku 2020 pfedstavuje narist o 319 mil. EUR.

Francie
Trzby v roce 2021: 1,4 mid. EUR (+13 %)

Stimulaéni program francouzskeé vlady a jeji zakon o transformaci energetiky (ktery vyzyva k tomu, aby do roku 2030 bylo

z obnovitelnych zdroji vyrabéno 32 % vesSkeré produkce energie) pfinasi radostné vyhlidky pro zelenou energii, energeticky
uc¢inné budovy a digitalizaci. Rust spole¢nosti Bouygues Energies & Services prameni ze zapojeni spole¢nosti do strategii
digitalniho rozvoje mistnich Gradu; tyto projekty jsou realizovany ve spolupraci se spolecnosti Axione.

Rada rozsahlych zakazek probiha v Bretani a severni Francii. V prosinci 2021 spole&nost Bouygues Construction zahéjila
novou etapu instalace FFTH (,optické viakno do domacnosti“) v ramci projektu Megalis s cilem urychlit pokryti Bretané.

Spolec¢nost Bouygues Energies & Services se podili na fadé stavebnich a renovacnich projektd v sektoru vystavby, kde nabizi
odborné znalosti a zkuSenosti v oblasti elektrotechniky, strojirenstvi a vzduchotechniky (topeni, ventilace a klimatizace).
PFikladem je instalace systému vzduchotechniky ve skladu 3 obchodniho centra La Samaritaine v centru Pafize, ktera byla
pfedana v roce 2021, a v posledni dobé v budoucim Ustfedi Evropské kosmické agentury v PafizZi. Spole¢nost je také proslula
svymi odbornymi znalostmi a zkuSenostmi v oblasti projektovani a vystavby solarnich elektraren. Mezi vyznaéné projekty patfi
elektrarny v Piolenc a Saint-Maurice-la-Clouere, obé v jihovychodni Francii.

Mezinarodni ¢innost
Trzby v roce 2021: 2,5 mid. EUR (+7 %)

Dcefiné spolecnosti Bouygues Energies & Services InTec a Kraftanlagen disponuji ocefiovanymi odbornymi znalostmi a
zku$enostmi v oblasti energetickych systému a primyslového inZenyrstvi a nabizi také feSeni pro elektrarny. V Evropé jiz
zapustily pevné kofeny, spole¢nost Bouygues Energies & Services InTec predevsim ve Svycarsku a Italii a spole¢nost
Kraftanlagen v Némecku a Rumunsku.

V oblasti velkych projektl infrastruktury distribuéni soustavy spole¢nost Bouygues Energies & Services vyviji fotovoltaicka
feSeni na kli€. Napfiklad v Japonsku stavi solarni elektrarnu v prefektufe Tochigi.

Spole¢nost Bouygues Energies & Services rozsifuje svou ¢innost v oblasti spravy nemovitosti, a to pfedevsim ve Spojeném
kralovstvi v nemocnici Southmead v Bristolu. Provozovatel Virtus si v roce 2021 skupinu Bouygues vybral jako dodavatele
navrhu a vystavby svého nového datového centra London 8. Jedna se jiz o sedmou zakazku, jiz Virtus skupiné zadal

na vystavbu a technické a elektroinstalacni prace pro sva datova centra. Od roku 2012 celkovy objem téchto zakazek ¢ini
zhruba 800 mil. EUR.

V Kanadé spolec¢nost poskytuje sluzby v oblasti spravy nemovitosti nemocnici Surrey Hospital a Ustfedi Kralovské kanadské
jizdni policie. Sprava nemovitosti zaji$tuje spole¢nosti Bouygues Energies & Services dlouhodoby zdroj pfijmi. Plsobime také
na trhu elektrotechniky, a to prostfednictvim dcefiné spolecnosti Plan Group, ktera dokoncila prvni ,inteligentni

nemocnici“ v zemi, Mackenzie Hospital ve Vaughanu v torontské metropolitni oblasti. V roce 2021 spole¢nost Bouygues
Energies & Services ziskala zakazku v hodnoté 190 mil. EUR na nemocnici St. Paul ve Vancouveru.
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ll. CINNOST V OBLASTI VYZKUMU A VYVOJE

1. SDILENi INOVACi JAKO SLUZBA KLIENTUM

Vzhledem k tomu, Ze se spole¢nost Bouygues Construction soustavné pfizplsobuje potfebam klient(i, predstavuje jeji hlavni
silnou stranku sdileni inovaci. Inovace podporujeme na kazdém Useku hodnotového fetézce:

o Ve fazi projektovani spole¢nost Bouygues Construction zdurazriuje své odborné znalosti a zkuSenosti v oblasti informaéniho
modelovani budov, které je mozné vyuzit ke spravé vsech informaci potfebnych k vyprojektovani a vystavbé budovy.

V nadchazejicich letech mizeme ocekavat zrychleni digitalizace. ZlepSeni v oblasti sbéru a zpracovani dat otevira cestu

k rozvoji digitalniho replikovani fyzickych objektt, ¢imz dojde k zefektivnéni fizeni pracovnich tokt a zmenSeni rozdilu

mezi progndzami a vysledky. V roce 2022 ma spole¢nost Bouygues Construction dokoncit projekt, jehoz cilem je finalizovat
podrobny plan a stanovit pfipady k prioritnimu pouziti pro digitalni replikovani.

Digitalni replikovani mize poskytnout feSeni také na vy$Sich Urovnich hodnotového fetézce. Diky spolupraci s nasim
partnerem Dassault Systems Eerpame inspiraci z projektovych a vyrobnich metod vyuzivanych v leteckém, kosmickém a
automobilovém primyslu a z univerzitniho vyzkumu (ve Stanfordu, TU Delft a Centrale Lille) s cilem zavést nova projektova
feSeni pro budovy: nas projekt MDO umozriuje prejit z omezeného postupného projektovani na projektovani multidisciplinarni
a parametrické — coz vede ke vyrazné optimalizaci. DalSi projekt (ALICE, vyvinuty spole€nosti Plan Group) umozni
automatické generovani tekutin v softwaru informa¢niho modelovani budov Revit.

A konecné virtualni realita (VR) a rozSifena realita (RR) — které se v poslednich letech objevily jako technologie, které by
mohly radikalné zménit zplsob naseho Zivota a prace — vyzaduji dal$i praci, aby se potvrdil jejich vyznam pro fadu pouziti,
od bezpec&nostnich Skoleni a ergonomie po virtualni a interaktivni prohlidky. V ramci tohoto procesu nase tymy pro vyzkum a
vyvoj v roce 2021 slavnostné uvedly do provozu novou laboratof DesignLab v budové Challenger. Toto demonstracni
zafizeni pfedvadi vyzkouSené a otestované technologie, které vyvinula sekce vyzkumu a vyvoje, aby si nase provozni tymy
mohly predstavit, jak je mozné tyto technologie vyuzit v praxi.

Vyvinuli jsme také edukacni (vaznou) hru, s jejiz pomoci si mohou vSechny zucastnéné strany predstavit, jak budou ¢tvrti
budoucnosti vypadat.

Z nastroju zalozenych na hre, v€etné koncepce vazné hry, vychazi i pfistup CityPlay, s niz pred par lety pfisla pravé
spole€nost Bouygues Construction. CityPlay se stava plnohodnotnym pfistupem k rozvoji mést zaloZzeném na spole¢ném
budovani.

Cilem je pfedstavit si a vybudovat v soucinnosti s obyvateli, sousedy a zd¢astnénymi stranami odolnégjsi a inteligentné;si
mésto podporujici za€lenéni. Pristup CityPlay vyuziva k pfeméné mést soubor online i osobnich feseni, ktera jsou zaloZzena
na hre: ob&ané a uzivatelé se stavaji projektanty a obyvatelé se pIné zapojuiji.

Prikladem jsou:

e budouci workshopy, které maji mistnim organim pomoci s planovanim strategii;

e vazné hry, jejichz u€elem je vybudovat projekt spoleéné s koncovymi uzivateli;

e Uzemni planovani jedine¢nych, hybridnich mist za u€elem vytvofeni budouci uzivatelské komunity; a
¢ podnikavost: formovani ob&anskych projektt, aby mohly vzniknout hyperlokalni iniciativy.

Reseni, jako jsou tato, se mohou napojit na sit partnert (instituci, podnikg, univerzit a neziskovych organizaci) s cilem
pomoci méstim s jejich transformaénimi projekty.

Koncepce vazné hry byla vyuzita jiz u 45 projektl, véetné projektt La Maillerie v Lille (Uzemni planovani), Les Fabriques
v Marseille (nové podnikatelské startupy v tvlréim prostoru), Share v Tours (vazna hra) a projekty inteligentnich mést
vypracované spole¢nosti Bouygues Energies & Services.

Spole¢nost Bouygues Construction také mistnim organiim nabizi integrovana feSeni pro obnovu zanedbanych prdmyslovych
lokalit, které kombinuji udrzitelnou vystavbu, energetickou u¢innost, rizna vyuziti, aktivni cestovani, biodiverzitu a nové
technologie upravené na miru potfebam obyvatel. Skupina Bouygues se jiz podilela na fadé vyznacénych projektt jak

ve Francii, tak v mezinarodnim méfitku.

Od roku 2016 se skupina podili na dvou pilotnich projektech udrzitelnych mést ve Francii pod zastitou Institut pour la ville
durable (Institut pro udrzitelna mésta — IVD). Tyto dva projekty — Eureka Confluence v Lyonu a Descartes 21 Marne-la-Vallée
v parizské aglomeraci — pfedstavuji zkuSebni model pro pfelomové inovace ve vSech aspektech zivota ve mésté, kde
nebudou platit obvykla pravidla.

Koncept ,OSH" (z kancelare domov) spole¢nosti Bouygues Construction nabizi klientdm koncepci projektu kancelarské
budovy, jiz je mozné nasledné pfeménit pro Ucely bydleni. Tato koncepce se pravé zkousi v ramci projektu Eureka
Confluence. V obecnéjsi roviné poskytujeme podporu klientlim, ktefi usiluji o proménu kancelarskych prostor v bytové
jednotky.
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ZPRAVA VEDENI
Za poslednich pét let si spole€nost Bouygues Construction vytvofila uzsi vazby s akademickou komunitou.

Jiz paty rok po sobé spolupracujeme s technickou Skolou Central Lille na vyzkumu spojeném s iniciativou Vystavba 4.0
(posileni produktivity prostfednictvim digitalizace a industrializace).

V souvislosti s vyzkumem digitalniho replikovani jsme si také vybudovali uzsi vazby se stfediskem Center for Integrated
Facility Engineering (CIFE), které vede prof. Martin Fischer na Stanford University v USA, s technickou Skolou ETSP Paris a
s Cambridge Service Alliance na University of Cambridge ve Spojeném kralovstvi.

Tato spoluprace rozsifuje oblast pisobnosti nasSe vyzkumu, pfedevs§im pokud jde o nové trendy.

* Ve fazi vystavby spole¢nost Bouygues Construction klade diraz na metody ekologické vystavby a vyuzivani inovaénich
materialt ¢i materialt biologického plvodu a poskytuje kli¢ k vystavbé budov, které se pfiblizuji zasadam obé&hového
hospodafstvi.

Jiz nékolik let vyvijime nékolik technologii pro optimalizaci slozeni betonu, zejména prostfednictvim pouZziti mineralnich
pfisad (napf. metakaolinu a mlééné bilkoviny) ke snizeni emisi uhliku. Rozvinuli jsme vyuziti netradi¢nich material(, jako je
vlakny vyztuzeny beton, ultra lehky a ultra odolny beton a beton s kompozitni vyztuzi.

Bé&hem roku 2021 naSe tymy pro vyzkum a vyvoj v fadé mist, kde probiha vystavba a stavebni prace (v€etné rozsireni
dalnice A10 v Orléans, konzervatofe v Pantinu a vyvoje mést se spolecnosti Novaxia) testovaly alkalicky aktivovany cement,
aby zjistily podminky a stavajici omezeni jeho pouziti. V souasné dobé je uhlikova stopa tohoto druhu cementu o 70 % nizsi
nez u CEM I.

Na zakladé tohoto testovani jsme toto bezslinkové pojivo mohli zvolit pro rlizné projekty, véetné budovy archivu departmentu
Loiret v Orléans, sportovisté ARENA pro pafizskou olympiadu a stanice Issy les Moulineaux rychlostniho dopravniho
Zelezniéniho systému Grand Paris Express.

V roce 2021 také pokracovalo naSe partnerstvi se spole€nostmi Hoffmann Green Cement Technologies (HGCT) a Chryso,
jez zahrnuje vyzkum betonu na bazi geopolymeru a testovani sloZzeni betonu na technologii H-EVA. Cilem je snizit emise
CO, 0 60-70 % oproti CEM |, a to bez pouziti pfimési na bazi mléka.

V ramci nasi iniciativy aktivniho sledovani technologii planujeme prozkoumat dal$i vyzkumna témata souvisejici
s klimatickymi zménami, abychom mohli vyhodnotit jejich dopad, v€etné FeSeni pro zachycovani uhliku (ulozisté uhliku)
v ramci projektu CLOVERS a feSeni, ktera jsou pozitivni z hlediska biodiverzity, odolnosti a ochrany zdroja.

Pramysl 4.0 zahrnuje vétsi propojenost nastroju, stroju, lidi a systému (napfiklad senzor( internetu véci, dat velkého objemu
a umeélé inteligence) nejen v ramci mista vyroby, ale také napfi¢ celym ekosystémem, do kterého patfi i klienti, partnefi a
ostatni mista vyroby.

V roce 2021 jsme spustili stavebni laboratof jako formu spoluprace, jez ma urychlit dva velké projekty: ,Propojeny operator” a
,RozSifeny jefab“.

Cilem projektu ,Propojeny operator” je navrhnout jednoduché robustni rozhrani tak, aby nasi operatofi na pracovisti
(pracovnici a vedouci) byli soucasti digitalniho fetézce nasich organizacnich struktur.

Projekt ,RozSifeny jefab“ ma aplikovat pfelomové technologie na pracovisté obsluhy jefabu. Projekt se zaméfuje na tfi oblasti:
vyvoj aplikace (MAGI), jez do jediného systému zacleni vSechny zasadni informace potfebné k obsluze jefabu, ovéfeni
koncepce (POC) pro obsluhu jefabu na dalku ze zemé a vypracovani postupt automatické obsluhy jefabu. V roce 2021 jsme
otestovali nase vlibec prvni asistenéni nastroje pro obsluhu (rozpoznavani prekazek a optimalizace trasy). Testovani
probihajici na pracovisti Quai 22 v Lille ma pokracovat v prvni poloviné roku 2022 s cilem vyhodnotit dopady na obchodni
¢innost.

* Ve fazi provozu spole¢nost Bouygues Construction reaguje na potfeby klientli z hlediska vyuziti, energetické ucinnosti a
optimalniho fizeni infrastruktury a vefejnych sluzeb.

Koncepce ,inteligentniho mésta“ se neustale vyviji. Vyuzivani informaci a komunikacéni technologie bude hrat ¢im dal
dulezitéjsi roli z hlediska konkurenceschopnosti mést. Mésta vSak musi byt také udrzitelna a musi zajistit, aby se na ¢asti
jejich obyvatel nezapominalo. Evropska unie tyto aktivity podporuje a jeji program Horizon Europe (dotace ve vysi 95 mid.
EUR) povede k vyznamnym investicim do FeSeni problémd, jez pfinasi rostouci urbanizace.

Nas vyzkum se zaméfuje na pomoc meéstim se zajisténim lepsi vefejné dostupnosti sluzeb, optimalizace infrastruktury a
omezeni dopadu na zivotni prostfedi. V prabéhu roku 2021 jsme pracovali na odolnosti mést — konkrétné na vyhodnoceni a
snizeni rizik spojenych s tepelnymi ostrovy v ramci projektt renovace méstskych &tvrti.

Nase tymy pro vyzkum a vyvoj dodavaji nové znalosti a dovednosti v oblasti sbéru a analyzy dat z otevienych zdroja. Patfi
sem projekt prabézného sbéru udaji o parkovani se spole¢nosti Optimove, testovani v nasi dcefiné spole¢nosti Losinger
Marazzi ve spolupraci se spolecnosti Microsoft a prace na zvyseni spolehlivosti sbéru dat pro nasi uhlikovou rozvahu. Také
rozSifujeme nas sociologicky vyzkum chovani a mobility ve meésté.

U celoméstskeé i individualni vystavby se posunujeme ke koncepci ,inteligentnich budov* — jinymi slovy budov, které
komunikuji s ,inteligentnim méstem* a zaclenuji se do néj. Zakladnim ukolem naseho uUtvaru Propojené budovy je pomoci
rozvijet interni odborné znalosti, diky nimz budeme konkurenceschopni pfi za€lenovani novych informacnich a
komunikaénich technologii do budov prostfednictvim ,opera¢niho systému budovy* (BOS).
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Smalt (dfive pod nazvem Wizom) je startup, ktery vytvofila a zformovala spole€nost Bouygues Construction a ktery pfinasi
feSeni snizujici uhlikovou stopu budovy béhem doby jejiho uzivani. Jeho nastroje digitalnich technologii poskytuji uzivatelim
vétsi kontrolu nad jejich individualni spotfebou.

Ve Spojeném kralovstvi spoleénost Bouygues Energies & Services dokongila program vymeény za LED technologii, ktery
zahrnuje 90 % sité vefejného osvétleni, ¢imz pomohla Radé obci Redcar a Cleveland snizZit spotfebu energie. Uspofena
energie se kazdoro¢né rovna zhruba 1 200 tunam CO,.

2. VEDOUCI ULOHA V OBLASTI UDRZITELNE VYSTAVBY
Jadrem strategie nasi spole¢nosti jako zodpovédného a angazovaného podniku je nas ddraz na otazky zZivotniho prostredi.

Ve svété ubyvajicich zdroja vyvijime alternativni feSeni, napf. opétovné vyuziti hlusiny z tunelovani k vyrobé betonu
pouzivaného pfi vystavbé novych objektu.

Spole¢nost Bouygues Construction také projektuje a stavi sobé&stacné budovy, které stoprocentné vyuzivaji obnovitelnou
energii, a inteligentni elektrické rozvodné sité (inteligentni sité). Podporujeme prdmyslové spole¢nosti ve vyrobé obnovitelné
energie a nasim zakaznikim nabizime inovativni infrastrukturni feSeni, jako jsou ekologické &tvrti.

Od roku 2012 pracujeme po celém svété na realizaci projektd obnovitelné energie na miru, od fotovoltaickych poli a vyroby
tepelné energie po vétrné elektrarmy. V bfeznu 2021 byla spusténa nejvétsi solarni elektrarna ve Spojeném kralovstvi. Tento
projekt nachazejici se v Llanwernu ve Walesu dodava do celostatni sité 75 MW. Ve spojeni s druhou solarni elektrarnou

ve Strenshamu se jedna o energii, ktera kazdoro¢né staci k pokryti 31 500 domacnosti ve Spojeném kralovstvi. Také pokracuje
nase expanze v Japonsku, kde jsme podepsali novou smlouvu na vybudovani solarni elektrarny Koriyama.

V roce 2021 se spole¢nost Bouygues Construction spojila s provozovateli silni€niho tunelu a dalnice Mont Blanc, spoleénostmi
ATMB a Akuo Energy, s nimiz vytvofila konsorcium Alp’Hyne Mont-Blanc. Jeho cilem je navrhnout a provozovat distribu¢ni sit
vodiku z obnovitelnych zdrojl, s vyuzitim elektrolyzy vody pohanéné lokalné vyrobenou zelenou elektfinou, a to v regionech
Haute-Savoie a Ain.

Spole¢nost Bouygues Travaux Publics spolupracuje se spole¢nosti Saipem na navrhu, vystavbé a instalaci zaklad(
gravitaniho typu na mofském dné pro vétrné turbiny na mofi. Pfedpoklada se, Ze vétrna elektrarna Fécamp u pobrezi
Normandie s celkovou kapacitou zhruba 500 MW vyrobi energii odpovidajici domaci spotfebé zhruba 770 000 lidi nebo 60 %
obyvatel normandského regionu Seine-Maritime.

Rada projekt(i spole¢nosti Bouygues Construction opétovné vyuziva druhotné suroviny pfimo na stavenisti. V pfipadé projektu
Pantin Kanal (kancelafsky komplex o vyméfe 20 500 m? na okraji rozvojové zény Port de Pantin na severovychodnich
predmeéstich Pafize) nase dcefina spolecnost Bouygues Batiment lle-de-France Construction Privée zaujala pfistup
odpovidajici obéhovému hospodafrstvi. Spolenost pfijima mnoho opatfeni ke snizeni uhlikové stopy projektu: recyklace a
opétovné pouziti podlahovych panell, kovové sloupy, které je mozné znovu pouzit béhem celého cyklu, barvy na bazi fas, které
nespadaji do nebezpecného odpadu, a kompostovaci zafizeni v kancelafi na stavenisti. DalSi pfiklad: pfi renovaci krytého
koupalisté Blomet v Pafizi spole¢nost Bouygues Batiment lle-de-France Ouvrages Publics znovu pouzila 900 m?
polykarbonatovych zasklivacich panell ze staré stavby k vybudovani sklenik(i pro komunalni zahrady.

Spolec¢nost Bouygues Construction experimentuje s alternativnimi metodami vystavby a posilila svou odbornost v oblasti
vyuzivani dfeva (které ma nizkou uhlikovou stopu). Od roku 2005 jsme dfevo vyuzili u téméf 100 projektd novostaveb nebo
renovaci ve Francii, Spojeném kralovstvi a Svycarsku.

Napfriklad Stfedni Skola Revaisson v Saint-Priest, kterou pro Méstskou radu mésta Lyonu postavila spole¢nost Bouygues
Batiment Sud-Est ve spolupraci se specialistou na dfevostavby, spolecnosti Ossabois, je z 90 % ze dfeva (z ¢ehoz polovina je

Spole¢nost Bouygues Construction se také podili na vypracovani dvou novych akreditaénich norem: BiodiverCity Life a
BiodiverCity Ready. Zatimco stavajici akreditacni program zohledriuje biodiverzitu ve fazi projektovani a vystavby, nové normy
oblast plsobnosti rozsiti tak, Ze bude zahrnovat jiz dfive existujici budovy nebo dokonce biodiverzitu celé ¢étvrti. V roce 2021
byla opatfeni v oblasti biodiverzity zahrnuta do 33 % projekt( spole¢nosti Bouygues Construction. Nase vysledky u tohoto
ukazatele odrazi lepSi obecné pochopeni problému biodiverzity a pevné odhodlani nasich provoznich tymi k napInéni iniciativ
v oblasti biodiverzity, jako je ochrana druh (fauny i fléry), opatfeni k zajisténi ekologické kontinuity, instalace véelich ulu a
zavadeéni spole¢nych prostor pro péstovani potravin. Spole¢nost Bouygues Batiment International vydala pfirucku

se 17 praktickymi tipy, jez ma provoznim pracovnikdm pomoci s praktickymi kroky na podporu biodiverzity. A spoleénost
Bouygues Batiment France Europe systematicky uplatfiuje postup pro identifikaci vyzev v oblasti biodiverzity, pfi¢emz v pfipadé
potfeby umoznuje zapojeni mistnich ekologickych skupin.
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IV. ZASADY V OBLASTI RiZENI RIZIK
Vnitini kontrola a informovani o rizicich (€l. L. 225-100-1, odst. I-3 az 1-6 francouzského obchodniho
zakoniku)

1. VNITRNi KONTROLA

SYSTEMY VNITRNi KONTROLY

Referenéni priru¢ka vnitfni kontroly a Fizeni rizik skupiny Bouygues vychazi z referenéniho ramce, ktery vydal AMF (Urad

pro dohled nad financnim trhem). Referenéni pfirucka obsahuje zakladni principy vnitfni kontroly a Fizeni rizik a zasady vnitfni
kontroly tykajici se U€etnictvi a financi. Kromé stanoveni obecnych zasad vnitini kontroly v ramci skupiny Bouygues referen¢ni
pfiruc¢ka uvadi také osvédcené postupy, které jsou spole€né pro vSechny oborové segmenty skupiny, a ur€uje standardni
zplsoby feSeni dllezitych prufezovych otazek. Kazdy oborovy segment do referenéni priru¢ky dodal zasady, které se tykaji
prave jeho ¢innosti.

K provéreni toho, jak dobfe se zasady vnitfni kontroly uplatfiuji, slouzi vyro¢ni sebehodnotici kampané v oblasti vnitfni kontroly.
PFi vybéru hodnocenych zasad kontroly se upfednostriuji identifikovana rizika a témata. Sebehodnotici kampari ve spole¢nosti
Bouygues Construction obvykle probiha na jafe a v 1été a souhrnné zpravy se predkladaji na konci roku. Kazdy rok se hodnoti
asi jedna tfetina zasad. Na zakladé shromazdénych Gdajl jsou zpracovany zavéry o Ucinnosti vnitfni kontroly v ramci
spole¢nosti Bouygues Construction a vypracovany a provedeny akéni plany, jejichz cilem je neustale zlepSovat systém vnitfni
kontroly a fizeni rizik. Kazdy subjekt si pfipravuje vliastni akéni plany. Dohled nad prafezovymi akénimi plany na Grovni
spolec¢nosti Bouygues Construction vykonavaji vedouci podptrnych funkci.

Po rusném roce 2020 (kdy doslo mimo jiné ke kybernetickému utoku a pandemii Covid-19) byl rok 2021 ve znameni navratu
k normalu.

Celkové se do kampané v roce 2021 zapojilo 643 osob ze 198 subjekt’ nebo utvar(, které predstavuji 86 % trzeb spole¢nosti
Bouygues Construction. Kazdy subjekt nebo utvar primérné hodnotil 87 zasad z referenéni prirucky fizeni rizik a vnitfni kontroly.

Spolecnost Bouygues SA vybrala nasledujici tfi témata:
e PG.06 — Investice do externiho rlstu

o PG.08 - Pojisténi

o PG.12 — Nakupy

Spolec¢nost Bouygues Construction vybrala nasledujicich patnact témat:
PG.01 — Rizeni

PG.03 — Schémata organizacni struktury a delegovani pravomoci

PG.031 — BYCN — Vedouci pracovnici spole¢nosti

PG.032 - BYCN — Prodeje

PG.033 — BYCN — Komplexni projektové financovani

PG.034 — BYCN — Vystavba nemovitosti

PG.0341 — BYCN — Rizeni zavaZznych projektovych rizik

PG.04 — Lidské zdroje

PG.05 — Informacni systémy (bezpecnostni aspekty)

CF.05 - Organizace a zabezpeceni informacénich systému

CF.051 — BYCN - Struktura — Autorizace uzivatel(l — Oddéleni povinnosti
CF.121 — BYCN — Ugetnictvi

CF.122 — BYCN — Zasada obezfetnosti

CF.123 - BYCN - Vykaznictvi a ukazatele

CF.20 — Zaméstnanecké pozitky

V rdmci kampané v roce 2021 pokracovalo dalSi zavadéni systému vnitfni kontroly v subjektech a ttvarech, které jsou nejblize
predni linii, a sou¢asné byly identifikovany oblasti pro zlep$eni duslednosti sebehodnoceni. Poskytovanim kvalitni zpétné vazby
a sdilenim svych vysledk( napomahaiji uc¢astnici této kampané tomu, aby se vnitini kontrola stala nastrojem pro vycvik,
budovani tymu a Fizeni.

MAPOVANI RIZIK
Mapovani rizik je soucasti fidiciho cyklu spole€nosti Bouygues Construction. Predklada se vyboru pro audit a pfedstavenstvu.

Tento Fidici proces poskytuje spole€nou predstavu o hlavnich rizicich v ramci spole€nosti Bouygues Construction s cilem
soustavné zlepSovat kontrolu téchto rizik a snizovat vystaveni témto rizikim. Kromé toho mohou synergie mezi fizenim rizik,
vnitfni kontrolou a internim auditem poskytnout pfidanou hodnotu ke kontrolnim procesim organizace. Ro¢ni plan interniho
auditu zahrnuje fadu ukold, které se vénuji hlavnim rizikim zjisténym pfi mapovani.

Mapovani rizik se aktualizuje v 1été a na podzim. Praci na Urovni jednotlivych subjektd doplfiuji pfispévky od podpurnych funkci,
¢imz je vytvoren zaklad pro mapovani rizik napfi¢ celou skupinou Bouygues Construction.

V ramci kampané se aktualizuji pfehledy hlavnich rizik, které ur€uji akéni plany.

POUZITE ZDROJE

Strategie zavadéni vnitfni kontroly uplatfiovana spolec¢nosti Bouygues Construction odrazi decentralizovanou strukturu skupiny,
jakoz i rozhodnuti opirat se o silné a vysoce strukturované podpuarné funkce. Tomu je pfizplisobeno i kontrolni prostredi:

Uloha holdingové spoleénosti Bouygues Construction

Celkovému fizeni systému vnitfni kontroly se vénuje specializovany tym v ramci oddéleni pravnich zalezitosti, pojisténi, auditu,
vnitfni kontroly a dodrzovani pravnich predpist. Holdingova spole¢nost hraje v tomto procesu vedouci tlohu, koordinuje
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sebehodnotici kampané a poskytuje subjektim metodickou podporu. Zpracovava rovnéz souhrnnou zpravu na urovni skupiny,
sleduje prafezové akéni plany a navrhuje mapovani rizik.

Uloha subjektu

V ramci jednotlivych subjektl odpovida za systém vnitini kontroly tajemnik spolecnosti. Za provedeni sebehodnotici kampané
odpovidaji korespondenti pro vnitfni kontrolu. Za dal$i vyuziti v ramci vlastniho Utvaru odpovida tajemnik kazdého provozniho
utvaru.

Uloha podptrnych funkci

Podpurné funkce tento proces navzajem propojuji, pfi¢emz navazuji na praci provedenou na urovni jednotlivych subjektt.
Vedouci podpurnych funkci a Spickovych stfedisek odpovidaji za schvalovani nékterych zasad; pfipravuji také souhrnnou
zpravu a monitoruji prifezové akéni plany.

Skolici a osvétové programy

Soucasti kampané jsou ¢etné Skolici a osvétové programy: diskusni féra a schiizky poskytujici zpétnou vazbu, workshopy
vnitfni kontroly, schlze vybor(i na urovni podpurnych funkci a predkladani zprav vykonnym vybortm. Koordinaéni vybor osob
odpovédnych za vnitfni kontrolu na Urovni subjektt predstavuje férum pro sdileni informaci mezi vS§emi subjekty skupiny.

UCETNICTVI A FINANCNI VNITRNi KONTROLA )

Subjekty maiji zvlastni zdroje jak v oblasti UCetnictvi, tak v oblasti finan¢ni kontroly. Uetni tymy mohou byt podle okolnosti
centralizované i decentralizované. Finanéni kontrolofi, ktefi ptsobi na kazdé Urovni organizace, Uzce spolupracuji s provoznimi
manazery.

Pracovnici, ktefi maji na starosti finanéni kontrolu a Ucetnictvi, se zodpovidaji tajemnikovi spole¢nosti. V nejdllezitéjSich
oblastech, kde spole¢nost Bouygues Construction plsobi, jsou zfizena centra sdilenych zdroja. Tato centra umozriuji dcefinym
spole¢nostem, jez sidli ve stejné zemépisné oblasti, pfistup ke sdilenym U€etnim zdrojim, coz pomaha zajistit prisné
dodrzovani spole¢nych zasad a pravidel.

2. RIZIKA SPOJENA S PROVOZEM A CINNOSTi SPOLECNOSTI BOUYGUES CONSTRUCTION

PROVOZNI RIZIKA SPOJENA S VELKYMI PROJEKTY
Slozitost a velikost projektu, které spoleénost Bouygues Construction realizuje, mohou skupinu vystavit riziku jak ve fazi studii a
projektovani, tak ve fazi realizace.

Tato rizika mohou vyplyvat napfiklad z nasledujicich faktoru:

. chyby v projektu, rozpoctech nakladi nebo metodach;

. technicka pochybeni spole¢nosti nebo jejich partnert (spoludodavatelli, subdodavatel(, poskytovateld sluzeb a/nebo
dodavatelu);

. koordinaéni nebo sty¢né problémy, zejména u spole¢né realizovanych stavebnich projektt nebo praci ve stale uzivanych
prostorech; a/nebo
. neschopnost dostat tvrdym smluvnim zavazkam.

Pokud se riziko tohoto druhu naplini, mGze vést napfiklad k témto nasledkdm: (i) pfekro€eni nakladu kvuli zpozdéni projektu
(napfiklad naklady na dodate¢né zdroje nebo pendle za opozdénou dodavku); (ii) potfeba zapojit dalSi technické a lidské zdroje;
(iiif) potfeba provést nepredpokladané projektové a/nebo stavebni prace; (iv) nahrazeni partnera, ktery selhal; (v) naroky a
soudni spory; a (vi) poSkozeni reputace ¢i poveésti spole¢nosti.

Soucasti organizaéni struktury spole¢nosti Bouygues Construction jsou pfisné postupy v oblasti vybéru, pfijimani zavazkd,

Postup ovérovani obchodnich zavazki u vSech velkych projektl vyzaduje, aby byl jiz na za¢atku vypracovan struény prehled
rizik identifikujici a vyCislujici hlavni rizika. U velkych projektd se pravidelné provadi interni audity, aby byla zajiSténa dostatec¢na
kontrola vznikajicich rizik.

A konecné se subjekty spolecnosti Bouygues Construction mohou obratit na vysoce kvalifikované lidské zdroje jak
v technickych oblastech (prostfednictvim center kvalifikaci), tak v oblasti specializovanych podpurnych sluzeb.

RIZIKA SPOJENA S VYSOKOU MiROU MEZINARODNI ORIENTACE

Spolec¢nost Bouygues Construction generuje vice nez 60 % své obchodni €innosti mimo Francii, kdyz plsobi ve vice nez 60
zemich a je tudiz vystavena rizikim, ktera vyplyvaiji (i) z politické nebo spole¢enské nestability v nékterych narodnich statech &i
regionech (v roce 2021 naptiklad Myanmar), s potencialnim dopadem na mistni ekonomiku nebo ménu, a (ii) z diplomatického
a/nebo hospodarského a obchodniho napéti mezi narodnimi staty. Od krize souvisejici s onemocnénim Covid-19 spojené

se vzestupem protekcionismu (mistni obsah) se globalni nestabilita zvysila.

Obecné feceno, pokud se takové riziko naplni, mdze to vést k tomu, Ze:

. spolecnosti Bouygues Construction vzniknou dodatec¢né naklady na dalSi €innost a/nebo udrzeni jeji pfitomnosti
v dot€eném regionu, napfiklad kvuli pfisnéjsi regulaci, vy$§im danim, embargim a/nebo zmrazeni majetku;

. spolecnosti Bouygues Construction vzniknou dodate¢né naklady na stazeni se z regionu nebo zemé;

. se spole¢nost Bouygues Construction vzda nékterych zakazek nebo trhu.
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Rizika vyplyvajici z mezinarodni orientace spolecnosti Bouygues Construction jsou omezovana:
. postupnym pfesmérovanim nasich &innosti na Evropu (napt. Francii, Némecko a Svycarsko), Severni Ameriku (Spojené
staty a Kanada), Australii a Asii (napf. Hongkong, Singapur, Filipiny a Thajsko);
. zdroji, které jsou k dispozici pro pfedchazeni témto rizikim a jejich zmirfiovani, véetné:
- pfisného procesu vybéru, ktery vykonny vybor provadi u kazdé zemé, v niz spole¢nost Bouygues Construction dosud
nepusobila nebo kde v nedavné dobé nic nerealizovala;
- ,koCovného" obchodniho modelu v nékterych regionech, se zfizenim do¢asné pobocky pro realizaci konkrétniho
velkého projektu;
- vyuzivani ochrannych smluvnich podminek a pfijimani pravnich, finan€nich a pojistnych preventivnich opatfeni;
- vyzadovani platby ve stabilnich ménach;
- peclivého sledovani prognéz (coz umoznuje hloubka naseho zakazkového kryti), abychom se mohli pfipravit
na negativni trendy a pfesunout nase vyrobni prostfedky na méné postizené trhy nebo &innosti.

RIZIKA SOUVISEJICi S NARUSENIM DODAVATELSKEHO RETEZCE

Od zacatku roku 2021 jsme svédky prudkého nardstu cen materiald, pfi¢emz neni k dispozici Zadny stfednédoby vyhled trendu.
V dusledku pandemie Covid-19 do$lo k zavaznému naruseni dopravy a mezinarodni logistiky a jeho dopady byly jesté zhorseny
delSimi vyrobnimi a dodacimi Ihdtami, nedostatkem prepravnich kontejner(i a nartistem cen.

Rostouci nedostatek nékterych komodit také vedl k problémidm s dodavkami a v jeho dusledku mohou podnikdim vznikat
vicenaklady.

Rizika souvisejici s dodavatelskym Fetézcem jsou ve spole¢nosti Bouygues Construction zmirfiovana:

. centralizovanym nakupem, ktery zahrnuje specializované nakupéi a strategické kancelare po celém svété, abychom se
dostali co nejblize ke zdroji nasich dodavek;
. posilenou ulohou naseho vyhrazeného viceoborového Utvaru pro obchod a logistiku v regionech vystavenych tlaku,

zejména ve Spojeném kralovstvi, kde urcitou roli hraje také dopad Brexitu.

Nasi nakupéi aktivovali akéni plany ke snizeni naruSeni dodavatelského fetézce, které zahrnuji:

e  zvlastni zaméfeni na dodavky a subdodavky;

e rozSifeny zabér prostfednictvim Ustfedniho tymu vedoucich pracovnikd;

. digitalizaci, v€etné aplikaci jako Constellation a Ivalua, plus software marketplace a RPA,;

. komunikaci (hospodarské informaéni zpravy a zvlastni pokyny k rizikim souvisejicim s materialy).

PRUMYSLOVE TRENDY A UBERIZACE
Zasadni je nase schopnost inovovat a pfizplisobovat se zménam trh, technik a technologii.

Pokud se nepfizptsobime a nebudeme inovovat, mGze to mit negativni vliv na nasi schopnost zvySovat produktivitu a snizovat
vyrobni naklady. Také by to mohlo vést ke ztraté pfileZitosti a k tomu, Ze bychom se z nékterych trhii stahli.

Jsme vSak presvédceni, Ze toto riziko je v pfipadé spole¢nosti Bouygues Construction omezené; spole¢nost zfidila vyhrazeny
inovacni Utvar, jehoz Ukolem je:

. podporovat €innost v oblasti vyzkumu a vyvoje v ramci nasich dcefinych spole€nosti a centralizovat mezioborové
zalezitosti;

. sledovat vyvoj v oblasti inovaci;

. identifikovat startupy, které se dobfe hodi k naSemu podnikani, a zajistit partnerstvi s nimi;

. podporovat interni iniciativy.

PRAVNI, REGULACNI A ETICKA RIZIKA

Eticka pochybeni a poruseni piedpist

Spole¢nost Bouygues Construction je vystavena etickym rizikim a rizikiim poruseni predpisu, kterd mohou vznikat v disledku

nedodrzeni standardd skupiny, zejména pokud jde:

. o vztah spole€nosti s organy verejného sektoru, at se nachazi v postaveni objednatele, nebo udéluji povoleni nutna
k dalSimu pokraCovani projektu;

. 0 moznost, ze by zaméstnance v rozporu se zakonem oslovili prostfednici, dodavatelé ¢i mistni partnefi, coz by
potencialné mohlo vést k praktikdm odporujicim zasadam hospodarské soutéze, ke konfliktu zajm{ nebo k poruseni
embarga;

. o pocet hra¢u zapojenych do projektt, at ve fazi predkladani nabidek, nebo béhem realizace;

. o rozsah zemépisné stopy spolecnosti.

Eticka pochybeni a poruseni pfedpisi mohou vést ke znaénym finanénim sankcim, odepreni pfistupu k nékterym zakazkam,
trhlim, zdrojum financovani a/nebo pojistnym smlouvam, poskozeni dobré povésti, internimu naruseni a uvaleni omezujicich
rezimd monitorovani. Po kompletnim zrevidovani naseho mapovani rizik spojenych s korupci v roce 2021 se vystaveni riziku
spojenému korupci fesi prostfednictvim zvlastnich monitorovacich a akénich pland v souladu s doporu¢enimi, jez vydal
francouzsky urad pro boj proti korupci.

NaSe zasady v oblasti etiky a dodrzovani pfedpist maji pevnou podporu nejvyssi trovné vedeni a podporuje je i vykonny vybor
(nas nejvyssi rozhodovaci organ), jehoz ¢lenem je feditel pro etické otazky. Mezi zdroje, které feditel pro etické otazky centralné
vyuziva, patfi Usek pro dodrzovani predpisi a soukromi v ramci oddéleni pravnich zalezitosti a dodrzovani pravnich predpisa,
ktery podporuji zastupci pro dodrzovani pfedpisu v ramci oddéleni pravnich zalezitosti na drovni jednotlivych subjekti a nase
mistni pravni Useky. Nase zasady vychazi z etického kodexu a péti programu skupiny Bouygues pro dodrzovani predpisu.
Spole¢nost Bouygues Construction také zaméstnancum poskytuje praktickou pfirucku, ktera obsahuje nase zasady v oblasti
dard a pohostinstvi, pokyny pro patronstvi a sponzorstvi a pravidlo, podle kterého jiz neni dovoleno vyuzivat obchodni
zprostfedkovatele. Uplatfiovani téchto zasad podporuji online nastroje, véetné hlaseni dart a pohostinstvi, databazi pro ovéfeni
dodrzovani pravnich predpisu a interné vytvorenych skolicich nastroju.
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V ramci téchto systém jsou zajistovany skolici a osvétové programy pro zaméstnance a pfi kontrolach dodrzovani predpis(
na urovni subjektd a na zasedanich etického vyboru spole¢nosti Bouygues Construction jsou prezentovany ukazatele
vykonnosti.

JINA NEZ FINANCNI RIZIKA
Ugadek kvalifikacni zaklady a ztrata atraktivity jako zaméstnavatele

Cinnosti spole¢nosti Bouygues Construction jsou zavislé na schopnostech, know-how a odbornych znalostech a zku$enostech
jejich zaméstnancu, zejména v pfipadé realizace stavebnich projektu.

Rizikem tedy je, Ze by spole€nost Bouygues Construction nemusela byt schopna pfilakat a udrzet si ty nevhodnéjsi lidi
z hlediska jejich know-how a/nebo potencialu, ucinné skolit vSechny své zaméstnance a posilovat jejich dovednosti nebo
nalezité alokovat zdroje.

Pokud by se toto riziko naplnilo, doSlo by:

. ke snizeni celkové urovné odbornych znalosti a zkuSenosti v rdmci spole€nosti Bouygues Construction, coz by
potencialné mohlo oslabit jeji postaveni na trhu;

. ke ztizeni planovani dostupnosti hlavnich zdrojt, coz by vedlo k internimu narusenti;

. ke zhor$eni kvality a dodacich Ihat pro navrh a/nebo realizaci projektu, coz by vedlo k pfekro¢eni naklad(;

. k negativnimu dopadu na povést a reputaci spole¢nosti Bouygues Construction.

Uplatriuji se preventivni a napravna opatteni. Ta se tykaji rozpoznavani dovednosti a talentd, manazerského $koleni a podpory
a propagace atraktivity sektoru a skupiny Bouygues jako zaméstnavatele s pfislibem pro nové zaméstnance.

Rizika souvisejici s klimatickou zménou a o€ekdvanym snizenim emisi uhliku (CSR)
Pro spole¢nost Bouygues Construction je velkou vyzvou reakce na stale se zvySujici o€ekavani z hlediska spolec¢enské
odpovédnosti podniku, uvédomeélého vztahu k Zivotnimu prostfedi, klimatickych rizik a snizovani jeji uhlikové stopy.

Neschopnost dostat této vyzveé by mohla vést ke ztraté pfilezitosti a poSkozeni dobrého jména.

K vyfeSeni tohoto problému a omezeni souvisejicich rizik spole€nost Bouygues Construction nastavila zvlastni organiza¢ni
struktury, a i nadale uplatfiuje svij ,odpovédny a angazovany* pfistup. Ten zahrnuje 12 klicovych oblasti, kterymi jsou: zdravi a
bezpecnost, etika, lidska prava, pfikladna ¢innost, energie a uhlik, rozmanitost a kvalita pracovniho Zivota, obéhové
hospodafrstvi, biodiverzita, zajistovani obnovitelnych zdrojd, zaméstnatelnost a mistni zakorenéni, otevienost ke spole¢nosti a
komunitni duch.

Takeé jsme zfidili ,, TopSite®, interni akreditani program pro naSe pracovisté, ktery se vénuje péti oblastem: zdravi a bezpecnost,
zivotni prostfedi, zaméstnanci, spole¢nost a kvalita/zapojeni zakaznik(. Akreditaci musi ziskat vSechny projekty delSi nez Sest

V prabéhu roku 2021 jsme spustili nasi klimatickou strategii a ted’ sledujeme vykonnost v porovnani s nasimi cili na snizeni
emisi CO, do roku 2030.

To vSe je podporeno osvétovymi, komunikaénimi a Skolicimi kampanémi, jejichz cilem je zajistit zapojeni vSech osob v ramci
nasi spolec¢nosti.

POJISTENI - KRYTi RIZIK

Zasady spolec¢nosti Bouygues Construction tykajici se pojistného kryti se soustfedi na optimalizaci a zajiSténi soustavné
platnosti pojistnych smluv, které byly pro spole€nost Bouygues Construction a jeji dcefiné spole¢nosti uzavfeny; cilem je
ochrana pred pfipadnymi mimofadné vysokymi nebo po€etnymi naroky za cenu, jez nenarusi konkurenceschopnost spole¢nosti.

Tento dlouhodoby pfistup k pojistnému kryti vyzaduje spolupraci s kvalitnimi pojistiteli s vynikajici finanéni stabilitou. VySe
pojistného a podminky pojistného kryti jsou pfisné diivérné (zejména u pojisténi odpovédnosti), aby tato spoluprace byla
zachovana a aby se zabranilo zneuziti informaci na Ukor spole¢nosti Bouygues Construction, zejména v pfipadé soudnich
spord.

Vedle pojistnych smluv vyzadovanych zakonem spole¢nost Bouygues Construction uzavira také pojisténi odpovédnosti
(zahrnujici i kyberneticka rizika) za $kodu nebo Ujmu na zdravi zplsobenou tfetim osobam, za niz mohou spole¢nosti
ze skupiny nést odpovédnost. Jelikoz se spole¢nosti ze skupiny co do velikosti a povahy své €innosti znac¢né lisi, kryti je
pfizpusobeno na miru vznikajicim rizikdm, avSak obecné je vySsi nez 5 mil. EUR na jeden narok.

Stalé prostory (napfiklad budova Ustfedi, kancelafe pobocek, sklady a dilny) jsou chranény smlouvami o komplexnim pojisténi,
které zajistuji kryti az do vySe smluvnich nakladd na obnovu, jez jsou s pojistiteli sjednany na zakladé maximalni
pravdépodobné Skody.

Probihajici projekty jsou obvykle kryty smlouvami o komplexnim pojiSténi, které uzavreli dodavatelé a které zajistuji ochranu
proti majetkové Skodé. Pojistnou ¢astkou je obecné trzni hodnota.

V nékterych pfipadech v§ak mize byt pojistna astka omezena celkovou kapacitou dostupnou na svétovém pojistném trhu
na zakladé zvlastnich kritérii, jako je napfiklad zemépisna poloha, typ projektu (napf. tunely), kryté riziko (napf. vétrné smrsti
nebo zemétfeseni) nebo povaha kryti (napf. desetileta stavebni zaruka za velké stavebni projekty).

U vSech téchto smluv je spoluucast nastavena tak, aby byly optimalizovany celkové naklady spolecnosti Bouygues Construction,
a to na zakladé pravdépodobnosti narokll a snizeni pojistného, které je mozné od pojistiteld ziskat zvySenim spolut¢asti.

A konec¢né spole¢nost Bouygues Construction a jeji dcefiné spole€nosti uplatfiuji zasady prevence a ochrany, véetné vytvareni
novych opatfeni k dalSimu snizovani vyskytu nehod a naroku a jejich finanénich dopada.
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3. UVEROVE RIZIKO A/NEBO RIZIKO PROTISTRANY

RIZIKO Z OBCHODNICH UVERU A RIZIKO PROTISTRANY

Zakladnim principem finan¢niho zabezpeceni nasSich operaci je skutecnost, Ze nase projekty a provozni Utvary maiji strukturalni
prebytek penéznich prostfedkd. U velkych projektl se jiz od faze vyhledavani zpracovavaji a pravidelné aktualizuji odhady
penéznich tokd a finanéniho rizika.

Podrobné se analyzuje kvalita a finanéni spolehlivost citlivych zakaznik(, ¢lend konsorcii, partnert, dodavatell a subdodavatelu.
V zavislosti na smluvnich a obchodnich podminkach projektu mizeme mimo jiné:

. pozadovat od zakaznika zalohu pfed zahajenim praci a strhnout si z pribézného vyuctovani subdodavatell zaruéni
zadrzné;
. pozadovat bankovni zaruky (napf. k zajisténi platby v pfipadé zakaznik( nebo jako zaruku fadného plnéni v pfipadé

subdodavatel();
. bez postihu postupovat obchodni pohledavky;
. uzavfit pojisténi vyvozniho rizika (pokryvajici rizika dané zemé a politicka rizika);
. uzavfit Uvéroveé pojisténi.

Skupina Bouygues Construction neni vystavena zadnému riziku spojenému se zavislosti na konkrétnim zakaznikovi.

V ptipadé ad-hoc konsorcii jsou do€asné alokace penéznich prostfedkd mezi ¢leny konsorcia kryty bankovnimi zarukami, které
zajistuji vraceni penéznich prostfedka.

RIZIKO Z BANKOVNICH UVERU A RIZIKO PROTISTRANY
Kazda investice financnich prostfedku s treti osobou vyzaduje pfedchozi schvaleni vybéru bankovniho protéjsku (na zakladé
analyzy ratingu dané banky) a druhu nastroje ze strany financniho oddéleni.

Hlavnimi pouzivanymi investi¢nimi produkty jsou:

. vkladové listy a terminované vklady se splatnosti nepfesahujici 3 mésice u vysoce hodnocenych protéjsku;
. terminované Uéty a uro¢ené ucty u vysoce hodnocenych bank nabizejicich denni likviditu;

. Cisté zdroje penézniho trhu s denni likviditou a pozitivnim vynosem.

Tyto investice se pfezkoumavaji a monitoruji kazdy mésic.
V roce 2021 nevznikly z investi€nich produktu, které skupina vyuziva, zadné ztraty.

K 31. prosinci 2021 neméla zadna banka v drzeni vice nez 5 % disponibilni likvidity skupiny. Vice nez 90 % investic jsou
investice s protistranami, jejichz rating odpovida pfisluSnému investiénimu stupni nebo je vy$si (minimum: Standard & Poors
BBB+).

RIZIKO LIKVIDITY
K 31. prosinci 2021 Cinily Cisté penézni prostfedky 4 116 mil. EUR a k tomuto datu méla skupina také nevycerpané potvrzené
kratkodobé uvérové ramce ve vysi 150 mil. EUR.

4. UROKOVE RIZIKO

OHROZENI UROKOVYM RIZIKEM

Hrozba urokového rizika vznika u uvérd s promeénlivou Urokovou sazbou vykazanych v rozvaze a je zaji$téna investicemi
s pohyblivou urokovou sazbou. Spole€¢nost Bouygues Construction se zakazniky systematicky sjednava platby zaloh jesté
pred zahajenim realizace zakazek. Proto méa znacny Cisty prebytek penéznich prostfedk, ktery je kratkodobé investovan
do produktu citlivych na pohyby Urokovych sazeb.

ZASADY ZAJISTENI PROTI UROKOVEMU RIZIKU

Jedinymi nastroji, které je mozné pouzit k zajisténi proti urokovému riziku, jsou Urokové swapy a transakce typu cap a collar.
Tyto nastroje se pouzivaji vyhradné pro zajiStovaci (hedgingové) ucely, jsou uzavirany vyluéné s vysoce hodnocenymi
francouzskymi a zahrani€nimi bankami a nenesou s sebou zadné riziko likvidity v pfipadé poklesu. Pro pracovniky odpovédné
za fizeni a dohled nad pfislusnymi spoleénostmi skupiny jsou zpracovavany zvlastni zpravy, které popisuji vyuzivani téchto
hedgingovych nastroju, vybér protistran, s nimiz jsou uzavirany, a obecnéji i fizeni hrozby urokového rizika.

PFistup spolecnosti Bouygues Construction spo€iva v zajisStovani nékterych nebo veskerych financnich aktiv a zavazku, které

jsou predvidatelné a opakuji se, na Urovni skupiny. Vzhledem k mife zadluZzenosti a potfebnym investi¢nim vydajum skupiny je
pouzivani vySe uvedenych finanénich nastroji omezeno na zajistovani spole¢nosti proti riziklim, jimz je vystavena.
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5. MENOVE RIZIKO

OHROZENi MENOVYM RIZIKEM
PFi béznych obchodnich transakcich je spole€nost Bouygues Construction vystavena ménovému riziku jen v malé mife. Vydaje
souvisejici se zakazkami jsou, pokud mozno, vynakladany ve stejné méné, v niz je zakazka fakturovana.

To plati pro vétSinu stavebnich projektt realizovanych mimo Francii, u nichz vydaje v mistni méné (subdodavatelé a zasobovani)
predstavuji mnohem vysSi podil nez vydaje v eurech. Spoleénost Bouygues Construction rovnéz vénuje zvlastni pozornost
rizikim spojenym s aktivy v nekonvertibilnich ménach a obecné rizikim souvisejicim s jednotlivymi zemémi.

ZASADY ZAJISTENi PROTI MENOVEMU RIZIKU

Jedinymi nastroji, které je mozné pouzit k zajisténi proti ménovému riziku, jsou nakupy a prodeje ménovych forwardl, ménové
swapy a ménoveé opce. Tyto nastroje se pouzivaji vyhradné pro ucely zajisténi, jsou uzavirany vyluéné s vysoce hodnocenymi
francouzskymi a zahrani€nimi bankami a nenesou s sebou zadné riziko likvidity v pfipadé poklesu. Pro pracovniky odpovédné
za fizeni a dohled nad pfislusnymi spole€nostmi skupiny jsou zpracovavany zvlastni zpravy, které popisuji pouzivani
hedgingovych nastroju, vybér protistran, s nimiz jsou uzavirany, a obecnéji i fizeni hrozby ménového rizika.

PFistup skupiny Bouygues Construction spo€iva v systematickém zajiStovani proti vSem zbytkovym hrozbam ménového rizika

z obchodnich transakci spojenych s funkéni ménou projektu nebo subjektu. Pokud je budouci penézni tok jisty, ménové riziko je
zajiStovano nakupy nebo prodeji ménovych forward nebo ménovymi swapy. U nékterych velkych zakazek Ize pro ucely
zajisténi jesté pred potvrzenim o udéleni zakazky uzavrit opce. Majetkové vklady do zahrani€nich spole¢nosti jsou obvykle
zajiStovany zavazkem v podobné vysi a ve stejné méné v ucetnictvi subjektu, jenz investici vlastni.

6. RIZIKO SOUVISEJiCi S AKCIEMI A DALSIMI FINANCNiMI NASTROJI
Spole¢nost Bouygues Construction neni vystavena riziku souvisejicimu s akciemi.

Prilezitostné Ize sjednavat finan¢ni nastroje k zajisténi proti komoditnimu riziku, pokud je na finan&nich trzich k dispozici vhodny
nastroj. Tyto nastroje se vyuzivaji vyluéné pro ucely zajisténi a uzaviraji se vyhradné s vysoce hodnocenymi bankami.

V. PREHLED JINE NEZ FINANCNi VYKONNOSTI ) o
SOCIALNi A ENVIRONMENTALNi DOPAD CINNOSTi — SPOLECENSKE ZAVAZKY —
KOLEKTIVNi SMLOUVY — PRACOVNi PODMINKY

V souladu s ¢l. L. 22-10-36 a L 225-102-1 francouzského obchodniho zakoniku, ve znéni zakona ¢. 2020-1142 z 16. zafi 2020,

jsou informace:

e 0 tom, jak spole¢nost zohledriuje spolecenské a enviromentalni dusledky svych €innosti, véetné dopadu téchto innosti a
vyuzivani spole¢nosti vyprodukovaného zbozi a sluzeb na zménu klimatu;

e 0 spolecenskych zavazcich na podporu udrzitelného rozvoje a obéhového hospodarstvi, snizeni plytvani potravinami, boje
proti potravinové chudobé, respektovani dobrych Zivotnich podminek zvifat a odpovédnych, férovych a udrzitelnych
potravin a boje proti diskriminaci a na prosazovani rozmanitosti a zajmu osob se zdravotnim postizenim;

e 0 kolektivnich smlouvach platnych v ramci spolecnosti a o jejich dopadu na hospodaiské vysledky spole€nosti a na pracovni
podminky zaméstnanct

uvedeny v Univerzalnim registracnim dokumentu Bouygues pro rok 2021, ktery je k dispozici na adrese www.bouygues.com.

VI. PLAN TYKAJICi SE POVINNOSTI OSTRAZITOSTI

V souladu s ¢&l. L. 225-102-4 francouzského obchodniho zakoniku, ve znéni nafizeni €. 2017-1162 z 12. Cervence 2017, jsou
informace:

. o lidskych pravech a zakladnich svobodach;

. o lidském zdravi a bezpe€nosti a o zivotnim prostfedi;

uvedeny v Univerzalnim registracnim dokumentu Bouygues pro rok 2021, ktery je k dispozici na adrese www.bouygues.com.
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VIl. VYZNAMNE UDALOSTI PO SKONCENi UCETNIHO OBDOBI

Po skonceni u€etniho obdobi nedoslo k zadnym vyznamnym udalostem.

VIIl. VYHLED PRO STAVEBNICTVi

Nize uvedeny vyhled nepfedpoklada zadné dalSi zhorSeni situace v oblasti vefejného zdravi.

Spolec¢nost Bouygues Construction ma fadu silnych stranek:

e K 31. prosinci 2021 potvrzené prijaté zakazky na rok 2022 ve vysi 9,7 mid. EUR (stejna uroven jako na rok 2021 ke konci
roku 2020), plus stfednédobé zakazkové kryti (2-5 let) ve vysi 9 mid. EUR k 31. prosinci 2021.

e Aktér poskytujici plny servis na izemich, kde dlouhodobé plsobime (napf. Australie, Kanada, Spojené kralovstvi,
Svycarsko a Hongkong), soub&zné s jednorazovymi projekty realizovanymi s mistnimi partnery.

e Zdrava finanéni situace, podporena vysokym Cistym prebytkem penéznich prostfedku ve vysi 3,5 mid. EUR k 31. prosinci
2021.

e Predni pozice v oblasti renovaci/obnovy a vystavby nemovitosti v ramci sektoru vystavby a na trhu velké infrastruktury
v ramci sektoru stavebnich praci.

¢ Rada inovativnich feSeni podpoFenych investicemi do digitalizace a novych stavebnich technologii.

e Rozsifeni €innosti divize energie a sluzeb za Gu¢elem zajiSténi vyznamného postaveni v odvétvi multitechnickych sluzeb.

IX. SHRNUTi KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY A UCETNi ZAVERKY MATERSKE
SPOLECNOSTI

1. KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA

Do rozsahu konsolidace spada celkem 422 spole¢nosti, pfi¢emz 55 % z nich sidli mimo Francii; od konce roku 2020 v tomto
ohledu nedoslo k Zzadné zméné.

Tyto spole€nosti predstavuje:

e 267 ovladanych subjektl, o kterych je G€tovano metodou Upiné konsolidace;

e 120 subjektu, které splriuji definici spole¢né operace a o kterych je iétovano metodou pomérné konsolidace; a

o 35 subjektd, které splnuji definici spoleéného podniku nebo na néz ma spole¢nost Bouygues Construction podstatny vliv a
o kterych je uctovano ekvivalenéni metodou.

Zmény v rozsahu konsolidace v roce 2021 nemély na konsolidovanou Gc€etni zavérku vyznamny vliv, s vyjimkou akvizice
spolecnosti SEA Productique ze strany oborového segmentu energii a sluzeb, ktera se uskutecnila 6. dubna 2021 za 8,6 mil.
EUR. Vykazany prozatimni goodwill vykazany k 31. prosinci 2021 €inil 10,4 mil. EUR.

Hlavni vyznamné udalosti jsou popsany nize:
Covid-19

Finanéni dopady
Pandemie Covid-19 vedla v prvni poloviné roku 2020 ke snizeni trzeb o zhruba 1 250 mil. EUR. Bézny provozni zisk se snizil
0 290 mi. EUR kvli poklesu bézné provozni marze v disledku niz$ich trzeb.

Od druhé poloviny roku 2020 dale neni vzhledem k obnoveni €innosti skupiny mozné zvlast vycislit dopad pandemie Covid-19
na meziro¢ni vykonnost skupiny.

Navrhovana akvizice skupiny Equans ze strany skupiny Bouygues:

Dne 6. zafi 2021 skupina Bouygues oznamila, Ze skupiné Engie pfedlozila nezavaznou nabidku na akvizici skupiny Equans
jako soucast strategie na vytvoreni velkého aktéra v oboru multitechnickych sluzeb v ramci skupiny Bouygues. Jak bylo
uvedeno dne 26. srpna pfi prezentaci vysledkl skupiny za prvni pololeti roku 2021, skupina Bouygues nebude kvdli financovani
této akvizice pozadovat navyseni kapitalu. Jeji nabidka byla jednou z péti, které skupina Equans v zafi vybrala jako nabidky
postupujici do druhého kola prodeje.

Dne 2. listopadu 2021 skupina Bouygues predlozila skupiné Engie novou a zavaznou nabidku na akvizici skupiny Equans.

Dne 5. listopadu 2021 skupiny Bouygues a Engie podepsaly kupni smlouvu, jiz se skupina Bouygues zavazala k akvizici celé
skupiny Equans na zé&kladé hodnoty podniku ve vysi 7,1 mld. EUR (véetné zavazkl z pronajmu dle IFRS 16). K transakci jiz
dfive vydaly pozitivni stanovisko pfislusné organy zastupujici zaméstnance v ramci skupiny Bouygues (Bouygues SA,
Bouygues Construction a Bouygues Energies & Services a také evropska rada zaméstnancl skupiny Bouygues). V souladu

s aktualné platnymi pravnimi pfedpisy probiha proces informovani a konzultovani organt zastupujicich zaméstnance skupiny
Engie i skupiny Equans. DovrSeni transakce zavisi na finalizaci rozsahu skupiny Equans a obvyklych odkladacich podminkach.
Predpoklada se, ze k dokonceni transakce dojde v druhé poloviné roku 2022.

Navrhovana fluze mezi skupinou Equans a oborovym segmentem energii a sluzeb skupiny Bouygues (Bouygues Energies &
Services a Kraftanlagen Energies & Services) pfedstavuje jedineénou pfilezitost k vytvoreni nového francouzského svétového
$§ampiona v oblasti energetické, digitalni a primyslové transformace. Skupina Equans by se stala nejvétsi organizaéni slozkou
skupiny Bouygues podle trzeb (zhruba 16 mid. EUR) a poétu zaméstnancu (zhruba 96 000).
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V rdmci navrhované flze se od spole¢nosti Bouygues Construction ocekava, Zze v druhé poloviné roku 2022 pfevede svij
oborovy segment energii a sluzeb na skupinu Equans. Proto spole¢nost Bouygues Construction povazuje pfevedeni kontroly
nad Cinnosti jejiho oborového segmentu energii a sluzeb za vysoce pravdépodobné a ma za to, Ze byly spinény podminky
pro uplatnéni standardu IFRS 5 o €innostech drzenych k prodeji.

Dopad na prezentaci ucetni zavérky:

Vykazy ucetni zavérky obsahuji srovnavaci udaje k 31. prosinci 2020. Rozvaha, vykaz vykazanych vynos( a nakladi a vykaz
zmeén vlastniho kapitalu k tomuto datu byly pfepocteny tak, aby zohledfiovaly agendové rozhodnuti Vyboru pro vyklad IFRS
o standardu IAS 19; vysledovka a vykaz penéZnich tokd byly pfepocteny tak, aby zohledriovaly uplatnéni standardu IFRS 5.

Oborovy segment energii a sluzeb je proto v uc€etni zavérce vykazan nasledovné:

e  Aktiva a pasiva jsou vykazana v celkové vysi na zvlastnich fadcich rozvahy; pohledavky a zavazky mezi oborovym
segmentem energii a sluzeb a ostatnimi subjekty skupiny jsou pfi konsolidaci i nadale vylou¢eny. Srovnavaci rozvaha neni
prepoctena.

. Cisty zisk po zdanéni je vykazan na zvlastnim radku vysledovky, ktery zahrnuije (i) &isty zisk z danych &innosti do dne
jejich prodeje po zdanéni a (ii) pfipadny vynos z prodeje po zdanéni. Vysledovka za predchozi rok pfedlozena
pro srovnavaci ucely je pfepocétena stejnym zplisobem.

. Penézni toky jsou vykazany na zvlastnim fadku vykazu penéznich tok(, ktery zahrnuje (i) penézni prostfedky vytvorené
danymi ¢innostmi do dne jejich prodeje a (ii) pfipadné penézni pfijmy (bez dané) z prodeje. Vykaz penéznich toki
za predchozi rok predlozeny pro srovnavaci ucely je pfepocten stejnym zplsobem.

AKTIVA

Pozemky, budovy a zafizeni (552 mil. EUR) a nehmotna aktiva (11 mil. EUR) jsou celkové o 112 mil. EUR nizSi nez na konci

roku 2020. Hlavni faktory tohoto meziro€niho rozdilu jsou nasleduijici:

o kapitalové vydaje ve vysi 193 mil. EUR vzniklé v prdbéhu daného roku, z toho 116 mil. EUR mimo Francii (v€etné 25 mil.
EUR na tunelovy projekt Trunk Road T2 v Hongkongu a 16 mil. EUR na Cistirnu odpadnich vod) a 77 mil. EUR ve Francii;

e naklady na odpisy a amortizaci zau¢tované v priibéhu daného obdobi (178 mil. EUR);

e prodeje pozemk, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv (které vytvofily penézni pfijem ve vysi 45 mil. EUR);

o reklasifikace pozemk(, budov a zafizeni oborového segmentu energii a sluzeb na aktiva a ¢innosti drzené k prodeji (snizeni
0 83 mil. EUR).

Goodwill ¢ini 283 mil. EUR, véetné 10 mil. EUR za vykyvy devizovych kurz( vici euru (jelikoz goodwill se vykazuje a sleduje
ve funkéni méné nabytého subjektu).

Investice do spole¢nych a pfidruzenych podnikd, o kterych se uctuje ekvivalenéni metodou, ¢ini 26 mil. EUR (oproti 94 mil. EUR
na konci roku 2020). Tato fadkova polozka poklesla o 84 mil. EUR kvdli reklasifikaci dle standardu IFRS 5 a k 31. prosinci 2021
ji tvori pfedevsim 33% podil v konsorciu Stade de France (6,5 mil. EUR).

Ostatni dlouhodoba finanéni aktiva (217 mil. EUR) tvofi investice do nekonsolidovanych spolecnosti ve vysi 32 mil. EUR plus
dlouhodobé uvéry a pohledavky, zalohy nekonsolidovanym spole¢nostem a kauce a zaruky ve vysi 185 mil. EUR. Na konci roku
2020 dana ¢astka €inila 225 mil. EUR.

Odlozené dariové pohledavky ¢ini 57 mil. EUR a tvofi je zejména nerealizované dafiové Ulevy spojené s rezervami
na zaméstnanecké pozitky a rezervy, které jsou do€asné neodecitatelné pro dariové ucely.

Kratkodoba aktiva (bez penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentl) k 31. prosinci 2021 ¢ini 3 047 mil. EUR.

Stav obéZnych penéznich prostfedkl (penézni prostfedky a penézni ekvivalenty, bez kontokorentt a kratkodobych bankovnich
vypujcek) €ini 4 116 mil. EUR, tj. o 103 mil. EUR méné nez na konci roku 2020 (4 219 mil. EUR), po zohlednéni snizeni ve vysi
295 mil. EUR kvdli reklasifikaci dle standardu IFRS 5.

PASIVA

Celkovy vlastni kapital, véetné nekontrolnich podild (tj. mensinovych podild), je o 136 mil. EUR vy$Si nez na konci roku 2020,
kdy €inil 971 mil. EUR.

Hlavni faktory tohoto meziro¢niho rozdilu jsou nasledujici:

e Cisty zisk pficitatelny skupiné za dané obdobi ve vysi 282 mil. EUR;
e minus vyplata dividend akcionaftim ve vysi 152 mil. EUR;

e plus navySeni fondu z pfepoctu o 6 mil. EUR.

Dlouhodoby dluh ¢€ini 881 mil. EUR, tj. o 184 mil. EUR méné nez na konci roku 2020, zejména kvuli splaceni pljéek pouzitych
k zajisténi podil( jako soucéasti interni reorganizace v roce 2021.

Rezervy — které ve firmach zabyvajicich se vystavbou a stavebnimi pracemi pfedstavuji vyznamnou polozku — jsou v souladu
s mezinarodnimi standardy finanéniho vykaznictvi rozdéleny na dlouhodobé (629 mil. EUR) a kratkodobé (682 mil. EUR).

Kratkodobé dariové zavazky €ini 75 mil. EUR a tvofi je dané z pfijmi pravnickych osob kratkodobé splatné ze strany
francouzskych a zahrani€nich dcefinych spole€nosti.

Zavazky z obchodniho styku na konci roku 2021 €ini 2 133 mil. EUR v porovnani s ¢astkou 2 921 mil. EUR na konci roku 2020,
po zohlednéni sniZzeni o 572 mil. EUR kvdli reklasifikaci dle standardu IFRS 5.
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Zavazky ze smluv se zakazniky k 31. prosinci 2021 &ini 2 004 mil. EUR oproti 2 633 mil. EUR o rok dfive. Tato fadkova polozka
je vykazana kvuli dodrzeni pozadavk( standardu IFRS 15 a predstavuje soucet celkovych pfijatych zaloh/akontaci a vynosu
pFistich obdobi.

Ostatni kratkodobé zavazky ¢ini 1 445 mil. EUR. Tuto fadkovou polozku tvofi zejména danové zavazky a zavazky souvisejici se
zaméstnanci.

VYSLEDOVKA

Trzby za dany rok ¢ini 8 900 mil. EUR; to predstavuje 5% narust oproti roku 2020, ktery byl vyznamné postizen dopady
pandemie Covid-19.

Z toho bylo 45 % vygenerovano ve Francii a 26 % ve zbytku Evropy.

Bézny provozni zisk €ini 234 mil. EUR (oproti 137 mil. EUR v roce 2020). Po odpoctu vydaju na dan z pfijm0 ve vysi 101 mil.
EUR ¢ini Cisty zisk pficitatelny skupiné 282 mil. EUR.

2. UCETNi ZAVERKA MATERSKE SPOLECNOSTI

POZNAMKY
Narust istych dlouhodobych aktiv o 444 mil. EUR (2 290 mil. EUR na konci roku 2021 oproti 1 846 mil. EUR na konci roku
2020) je zplsoben zejména:

. akvizici spole¢nosti Bouygues UK od spole¢nosti Bouygues Batiment International za 206 mil. EUR a nabytim podill
na vlastnim kapitalu spole¢nosti Wizom, Aria a Com’in za 3 mil. EUR;
. pohyby ve financovani pouzitém k zajisténi podild
—  spole¢nost Bouygues Energies & Services: nové financovani ve vysi 421 mil. EUR na podil ve spole¢nosti BYES
Intec;
—  splatky za spolec¢nost Bouygues Energies & Services (137 mil. EUR za rGzné podily) a spole¢nost Bouygues
Batiment International (79 mil. EUR v souvislosti se spole¢nosti Bouygues UK).

Snizeni kratkodobych aktiv o 117 mil. EUR (308 mil. EUR na konci roku 2021 oproti 425 mil. EUR na konci roku 2020) odrazi
zejména snizeni vnitroskupinovych béznych uéta a rozdill z prevodd meén.

Vlastni kapital na konci roku 2021 &ini 777 mil. EUR, coz je narist o 89 mil. EUR, po zohlednéni vyplacenych dividend ve vySi
152 mil. EUR a Cistého zisku za dany rok ve vysi 241 mil. EUR.

Dluh na konci prosince 2021 &ini 1 245 mil. EUR (oproti 1 234 mil. EUR o rok dfive). Tuto fadkovou polozku tvofi penézni
prostfedky vypuljcené od subjektt sdruzujicich penézni hotovost skupiny Bouygues na financovani dlouhodobych aktiv, a to
v rozsahu, v jakém ma spole¢nost Bouygues Construction pfistup k potvrzenym dostupnym a nevyCerpanym dlouhodobym
uvérovym ramecum.

Kratkodobé zavazky k 31. prosinci 2021 ¢ini 223 mil. EUR (oproti 257 mil. EUR na konci roku 2020), coz je snizeni o 34 mil.
EUR, které souvisi hlavné s nerealizovanymi kurzovymi zisky.

Cisty dluh k 31. prosinci 2021 &ini 1 591 mil. EUR, oproti 1 318 mil. EUR na konci roku 2020, coZ pfedstavuje meziro&ni zvySeni
0 273 mil. EUR.

Zadluzeni

K 31. prosinci 2021 €inily Cisté penézni prostfedky 4 116 mil. EUR a k tomuto datu skupina méla také 150 mil. EUR
nevycerpanych potvrzenych kratkodobych Gvérovych ramcu.

Uvéry na dobu kratsi nez ti roky poskytnuté spoleénosti dopliikové k jeji hlavni obchodni éinnosti (¢l. L. 511-6, 3bis
odst. 1 a €l. R. 511-2-1-1 a R. 511-2-1-2 francouzského ménového a finan€niho zakoniku)

V poslednim G€etnim obdobi spoleénost Bouygues Construction neposkytla doplfikové ke své hlavni obchodni €innosti zadné
uvéry na dobu kratSi nez tfi roky.

DCERINE A SPRIZNENE SPOLECNOSTI

V souladu s pozadavky ¢l. L. 233-6 a L. 247-1 francouzského obchodniho zékoniku zahrnuje popis ¢innosti a vysledkd skupiny
Bouygues Construction uvedeny v této financni zpraveé také €innosti jejich dcefinych spole¢nosti a ji ovladanych spole¢nosti.

K rozvaze spolecnosti je pfipojena tabulka s Udaji o podilech v dcefinych a spfiznénych spole€nostech, ktera je pretiSténa
na nasledujici strance.

Pobocky - vedlejsi provozovny

V souladu s pozadavky ¢l. L. 232-1 francouzského obchodniho zakoniku vas informujeme, Ze spole¢nost ma tfi vedlejsi
provozovny ve formé center sdilenych zdroj(, ktera se nachazi v Rouen a St Herblain (U¢etnictvi) a v Lyonu (mzdy).
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INFORMACE O PLATEBNICH PODMINKACH S DODAVATELI A ZAKAZNIKY

RAVA VEDENI

V souladu s pozadavky ¢l. L. 441-4 a D. 441-4 francouzského obchodniho zakoniku jsou nize uvedeny informace o platebnich

podminkach:

e dodavatelé: obdrzené a splatné faktury, které ke konci u€etniho obdobi zlistavaji nezaplacené;
e zakaznici: vystavené a splatné faktury, které ke konci ucetniho obdobi zlstavaji nezaplacené.

Rok kongcici dne 31. prosince 2021

Dcefiné a spfiznéné Zakladni Fondy a % podil Uéetni hodnota Uvéry a Zaruky Trzby za Cisty Dividendy Poznamky
spolecnosti kapital® nerozdéleny na akcii/podila zalohy poskytnuté posledni zisk/ztrata obdrzené
(v mil. EUR) zisk pred kapitalu v drzeni splatné matefskou ucetni za posledni matefskou
rozdélenim matefské spoleénosti obdobi ucetni spoleénost
zisku® spoleénosti obdobi i béhem
Hruba | Cista obdobi
A. Podrobné informace @
Dcefiné spolec¢nosti
(podil vétsi nez 50 %) - - S| 154 1530 919 3 - - - -
DTP 10 1 100,00 % 24 24 - - 1 -1 4 -
Bouygues Batiment o R R
International 25 86 100,00 % 85 85 45 394 8 100
Bouygues Batiment o -
fle-de France 13 39 99,70 % 103 103 0 1 1477 50 32
Bouygues Travaux Publics 291 -137 98,88 % 343 343 84 2 1769 15 - -
BYES 62 382 100,00 % 510 510 561 7 946 139 - -
Bouygues Batiment
Nord-Est 25 24 100,00 % 35 35 - - 348 10 " -
Bouygues Batiment
Centre Sud-Ouest 7 15 93,04 % 1 " 0 - 256 3 4 -
Bouygues Batiment
Sud-Est 3 38 100,00 % 6 6 - - 276 10 6 -
Fichallenge 2 -6 100,00 % 2 - - - - -0 - -
Challenger 0 - 99,99 % 15 15 - - 19 4 - -
Bouygues Batiment
Grand Ouest 2 51 100,00 % 4 4 - - 473 9 12 -
Bouygues Batiment
Central Europe 0 20 100,00 % 25 25 31 - - -2 - -
VSL (Svycarsko) 2 3 100,00 % 32 32 82 - 39 -3 - -
Losinger Holding o - R _ 1 CHF =
@Bvycarsko) 15 12 99,96 % 22 22 36 46 0967961
Dragages Hong Kong o R 1HKD =
Hongkong) 50 534 100,00 % 6 6 57 124 39 47 0113208
Acieroid (Spanélsko) 1 1 93,81 % 18 1 0 - 18 0 - -
Kraftanlagen o
(Némecko) 5 9 100,00 % 99 99 - 21 235 6 - -
Bouygues UK 125 -0 100,00 % 206 206 59 - 1 -103 - -
Podrobné informace:
spfiznéné spolecnosti - - - -
podil v drzeni: 10-50 %)
B. Uhrnné informace o dcefinych a spi; pole¢ h v Easti A.
Celkem - - - 36 1 14 - - - - -
Francf)uzslfé dcefiné _ _ R 5 4 11 R ~ R 4 R
spolecnosti (celkem)
Zahraniéni dcefiné
spolecnosti (celkem) © - - - 0 0 - - - - 0 -
Francf)uzslfe spfiznéné _ _ R 30 7 2 R ~ R 1 R
spole€nosti
Zahraniéni spfiznéné
. " - - - 0 0 0 - - - 0 -
spole€nosti
Celkovy soucet - - - 1585 1541 933 - - - - -

(1) Pokud Ggetni hodnota presahuje uréité procento (stanovené platnymi predpisy) zakladniho kapitalu vykazujici ugetni jednotky. Pokud vykazujici Ggetni jednotka zvefejnila také konsolidovanou rozvahu,
ktera je v souladu s platnymi pfedpisy, je povinna uvést pouze Ghrnné informace (¢ast B), pricemz vykaze zvIast (a) francouzské dcefiné spolecnosti a (b) zahrani¢ni dcefiné spole¢nosti.
(2) Uvedte nazev a sidlo kazdé dcefiné a spfiznéné spole¢nosti, v niz mé vykazuijici ugetni jednotka podil na viastnim kapitélu.
(3) Na t&chto fadcich jsou uvedeny zahraniéni dcefiné a spFiznéné spolecnosti, které se nezahrnuji do &asti A.
(4) Castka v mistni méné, pfitemz ména a sménny kurz jsou uvedeny ve sloupci ,Poznamky*.
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Castky
v tis. eur

Obdrzené a splatné faktury, neuhrazené ke konci ic¢etniho obdobi

Vystavené a splatné faktury, neuhrazené ke konci ucetniho obdobi

0dnu
(orientacné)

1az30
dna

31az60
dna

61az90
dna

91 a vice
dnd

Celkem (1
¢i vice
dna)

0dnu
(orientacné)

1az30
dnd

31az60
dnt

61az90
dnd

91 a vice
dna

Celkem (1
¢i vice

dnd)

Al Profil starnuti plateb v prodleni

Pocet

faktur 3%

1

431

16

Celkova
castka (vE.
DPH)

31734 3

3

30 399

564 343

210 199 1316

%
celkovych
nakuptl
(v&. DPH)

18,96 % 0,0 %

0,0 %

0,0 % 0,0 %

0,0 %

%
celkovych
prodeji
(v&. DPH)

12,19 %

0,23 % 0,14 %

0,08 % 0,08 % 0,53 %

B/ Faktury vyiiaté z asti (A), protoze jsou sporné nebo nevykazané v ucetnictvi

Pocet
faktur

3

Celkova
castka (ve.
DPH)

5

C/ Pouzité

(

i nebo za

é — ¢l. L. 441-6 nebo L. 443-1

Platebni
podminky
pouzité

k uréeni
plateb v
prodleni

Smluvni podminky: s vyjimkou zvlastnich pfipadu je obecné uzivanou smluvni podminkou
45 dnl od skon¢eni mésice, v némz byla faktura vystavena

Smluvni podminky: s vyjimkou zvlastnich pfipadd je obecné uzivanou smluvni podminkou

30 dnl po 15.

dni nasledujiciho mésice

Poznamka:

e fadek ,Zavazky z obchodniho styku“ (52 mil. EUR) zahrnuje také vydaje pfistich obdobi a nepfedlozené vlastni sménky;
e fadek ,Pohledavky z obchodniho styku® (34 mil. EUR) zahrnuje také nevyfakturované pohledavky.

X. AKTUALNI INFORMACE O LIDSKYCH ZDROJICH

K 31. prosinci 2021 byl konsolidovany po¢et zaméstnancu spole¢nosti Bouygues Construction 52 913 (véetné spoleénosti
BYES Intec a Kraftanlagen), v nasledujicim rozdéleni:

« Francie

— Pracovnici na stavbé
— Urednici, odborni a kontrolni pracovnici

— Vedouci pracovnici

21996
5298
6 559

10 139

Vcetné vedoucich pracovnik( vyslanych k vykonu prace mimo Francii

« Mezinarodni

— Pracovnici zijici v zahrani¢i*

— Mistni pracovnici

30 917
474
30 443

* Pouze ti, na které se vztahuje francouzské pravo.

V roce 2021 byla mira €etnosti nehod vyzadujicich pracovni volno 4,3.

Mira zavaznosti byla 0,31.

XI. ROZDELENI ZISKU ZA ROK 2021

Navrhujeme, abyste schvalili nasledujici rozdéleni zisku:

Zakonny rezervni fond (jiz v maximalni vysi)
Cisty zisk za Ucetni obdobi 2021
Nerozdéleny zisk minulych let

Rozdélitelny zisk
Vyplata dividendy
(160,70 EUR na akcii)
Zustatek prevedeny jako
nerozdéleny zisk

NULA
240 924 492,15 EUR
380 627 872,49 EUR
621 552 364,64 EUR
274 191 161,00 EUR

347 361 203,64 EUR

V souladu s pozadavky zakona jsou nize uvedeny dividendy vyplacené za kazdé z poslednich tfi u¢etnich obdobi:

Uéetni obdobi 2018 2019 2020
Pocet akcii 1706 230 1706 230 1706 230
Dividenda na akcii 128,45 EUR 190,48 EUR 89,00 EUR
Dividendy celkem 219 165 243,50 EUR 325 002 690,40 EUR 151 854 470,00 EUR
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XIl. NABYTi PODILU NA VLASTNIM KAPITALU A KONTROLY

1. NABYTi VYZNAMNYCH PODILU NA VLASTNiIM KAPITALU VE SPOLECNOSTECH SE SiDLEM
VE FRANCII

V souladu s €l. L. 233-6 a L. 247-1 francouzského obchodniho zakoniku vas informujeme, Ze v poslednim G¢etnim obdobi
spole¢nost Bouygues Construction nenabyla zadné pfimé podily na vlastnim kapitalu (na zakladnim kapitalu nebo hlasovacich
pravech), které by predstavovaly vice nez 5 %, 10 %, 20 %, 33,33 % nebo 50 % kapitalu spole¢nosti se sidlem ve Francii.

2. NABYTi KONTROLY NAD SPOLECNOSTMI SE SIDLEM VE FRANCII

V souladu s ¢l. L. 233-6 a L. 247-1 francouzského obchodniho zékoniku vas informujeme, Ze v poslednim U€etnim obdobi
spole¢nost Bouygues Construction neziskala pfimou ani nepfimou kontrolu nad Zadnou spole¢nosti se sidlem ve Francii.

XIil. INFORMACE O ZAKLADNIM KAPITALU

1. TRANSAKCE, V JEJICHZ DUSLEDKU DOSLO KE ZMENE ZAKLADNIHO KAPITALU

V prabéhu roku konciciho dne 31. prosince 2021 se neuskute¢nila Zadna transakce, v jejimz dusledku by doslo ke zméné vyse
zakladniho kapitalu.

2. TOTOZNOST FYZICKYCH NEBO PRAVNICKYCH OSOB, JEZ VLASTNI VICE NEZ JEDNU DVACETINU
ZAKLADNIHO KAPITALU NEBO HLASOVACICH PRAV

V souladu s ¢€l. L. 233-13 francouzského obchodniho zakoniku a na zakladé informaci obdrzenych dle ¢l. L. 233-12 daného
z&koniku vas informujeme, Ze k 31. prosinci 2021 vlastnila 99,96 % zakladniho kapitalu spole¢nosti Bouygues Construction
spole¢nost Bouygues, Société Anonyme, se sidlem na adrese 32, Avenue Hoche, 75008 Pafiz, Francie, zapsana v pafizském
obchodnim rejstfiku pod €. 572 015 246.

3. INFORMACE O OVLADANYCH SUBJEKTECH A VLASTNICH AKCIiCH
V souladu s pozadavky &l. L. 233-13 francouzského obchodniho zékoniku vas informujeme, Ze k 31. prosinci 2021 spole¢nost

Bouygues Construction nevlastnila zadné své vlastni akcie.

4. PREVODY AKCIi ZA UCELEM UVEDENi VZAJEMNEHO VLASTNICTVi AKCIi DO SOULADU S PRAVNIMI
PREDPISY

Jelikoz spole¢nost Bouygues Construction nema zadné vzajemné vlastnictvi akcii s jinou spole¢nosti, pozadavek na uvedeni
situace do souladu s pravnimi predpisy prostfednictvim prevodu akcii (ktery je stanoven v ¢l. L 233-39 francouzského
obchodniho zakoniku) se na ni nevztahuje.

V pribéhu roku konciciho dne 31. prosince 2021 tedy nedoslo k Zadnému prevodu akcii za i¢elem uvedeni vzajemného

vlastnictvi akcii do souladu s pravnimi pfedpisy.

5. AKCIE ZAKOOUPENE A PRODANE V SOUVISLOSTI S DOBROVOLNYMI PROGRAMY UCASTI )
ZAMESTNANCU NA ZISKU (CL. L. 225-208, L. 225-209-2 A L. 225-211 FRANCOUZSKEHO OBCHODNIHO
ZAKONIKU)

V prabéhu roku konciciho dne 31. prosince 2021 nebyly v souvislosti s dobrovolnymi programy U¢asti zaméstnancu na zisku
zakoupeny ani prodany zadné akcie.

XIV. NAKLADY NEODECITATELNE Z DANI

V souladu s pozadavky €l. 223 quater a 223 quinquies francouzského obecného danového zakoniku vas informujeme, ze
v pribéhu daného roku nevznikly zadné naklady neodeditatelné z dani (jak jsou vymezeny v ¢l. 39.4 daného zakoniku) a
pro dafiové ucely nebyly zpétné vykazany zadné rezijni naklady uvedené v ¢l. 39.5 daného zakoniku.
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XV. AKCIE VE VLASTNICTVi ZAMESTNANCU

V souladu s pozadavky ¢€l. L. 225-102 francouzského obchodniho zakoniku vas informujeme, ze ke konci u€etniho obdobi (j.
k 31. prosinci 2021) byl procentni podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti ve vlastnictvi zaméstnancli samotné spolecnosti (a
subjektl spfiznénych se spole¢nosti ve smyslu ¢l. L. 225-180 francouzského obchodniho zakoniku) nulovy.

V souladu s pozadavky ¢l. L. 225-184 francouzského obchodniho zakoniku je nicméné na vyrocni valné hromadé predkladana
zvlastni zprava o pfiznani a uplatnéni akciovych opci v priibéhu roku, ktera se tyka (i) vedoucich pracovnikd spole¢nosti a (ii)
deseti zaméstnancl spolecnosti, jimz bylo pfiznano nejvic opci.

XVI. PRIPOMINKY HOSPODARSKEHO A SOCIALNIHO VYBORU

Hospodarsky a socialni vybor nevznesl zadné pfipominky ve smyslu €l. L. 2323-7-2 francouzského zakoniku prace.

XVII. ZMOCNENi K UZAVRENi ZARUK

V souladu s pozadavky €. L. 225-35 a R. 225-28 francouzského obchodniho zakoniku vas informujeme, Ze pfedstavenstvo
na svém zasedani dne 8. listopadu 2021 zmocnilo pfedsedu a generalniho feditele k uzavirani zaruk az do celkového limitu
ve vysi 300 mil. EUR.

Zmocnéni bylo udéleno na jeden rok.

XVIIl. USNESENI

Ke schvaleni jsou vam predkladana nasledujici usneseni souvisejici s body jednani:

Precteni zpravy vedeni, zpravy predstavenstva o sprave a fizeni spolenosti a zpravy statutarnich auditorg.
Schvaleni ucetni zavérky matefské spolecnosti za ucetni obdobi 2021 a transakci provedenych v daném obdobi.
Schvaleni konsolidované Gcetni zavérky za ucetni obdobi 2021 a transakci provedenych v daném obdobi.
Rozdéleni ziskd za ucetni obdobi 2021 a stanoveni dividend.

Schvaleni regulovanych smiluv, na které se vztahuje ¢l. L. 225-38 francouzského obchodniho zakoniku.
Potvrzeni kooptace Pascala Minaulta za ¢lena predstavenstva.

Opétovné jmenovani spole€nosti Mazars jako statutarniho auditora.

Formalni oznameni o skoncéeni funkéniho obdobi Loica Wallaerta jako nahradniho statutarniho auditora.
Pravomoci k podanim a formalitam.

Zadame vas, abyste o predloZenych usnesenich hlasovali.

XIX. OSTATNi INFORMACE
SPRAVA A AUDIT SPOLECNOSTI
K 31. prosinci 2021 Fidi spole€nost Bouygues Construction pfedseda a generalni feditel a dva zastupci generalniho feditele.

Informujeme vas, Ze:

. funkéni obdobi spolecnosti Ernst & Young jako statutarniho auditora a spolecnosti Auditex jako nahradniho statutarniho
auditora vyprsi v okamziku skonéeni fadné vyrocni valné hromady, ktera se bude konat za ucelem schvaleni ucetni
zaveérky za rok kongici 31. prosince 2026;

. funkéni obdobi spole€nosti Mazars jako statutarniho auditora a Loica Wallaerta jako nahradniho statutarniho auditora
vyprsi v okamziku skon&eni této fadné vyro€ni valné hromady.
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KONSOLIDOVANA
UCETNI
ZAVERKA

KONSOLIDOVANA ROZVAHA

31.12. 2020

vysi®

Pozemky, budovy a zafizeni 552 659
Pravo uzivat pronajata aktiva 108 226
Nehmotna aktiva 11 16
Goodwill 283 1148
Investice do spole¢nych a pfidruzenych podnik 26 94
Ostatni dlouhodoba finanéni aktiva 217 225
Odlozené dariové pohledavky 57 72
Dlouhodoba aktiva 1254 2440
Zasoby 205 268
Zalohy a akontace na zakazky 91 137
Pohledavky z obchodniho styku 1138 1941
Pohledavky ze smluv se zakazniky 635 1000
Kratkodobé dariové pohledavky 49 64
Ostatni kratkodobé pohledavky a naklady pristich obdobi 915 1109
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 4 474 4 582
Finan¢ni nastroje — zajisténi dluhi - -
Ostatni kratkodoba finanéni aktiva 14 14
Kratkodoba aktiva 7 521 9115
Aktiva a €innosti drzené k prodeji 2937 -
Aktiva celkem 11 712 11 555

(a) Rozvaha k 31. prosinci 2020 byla pfepoctena tak, aby zohledriovala dopady uplatnéni agendového rozhodnuti Vyboru
pro vyklad IFRS o zplGsobu vypoétu odpracované doby pouzivané pfi ocenéni rezervy na jednorazové penzijni pozitky.
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PASIVA

31.12. 2020

PASIVA (v mil. EUR) \' pf'epoétt’a[l_é
vysi?

Zakladni kapital 128 128
Emisni aZio a fondy 545 545
Fond z pfepoctu cizi mény 10 4
Vlastni akcie - -
Cisty zisk/ztrata pfigitatelny skupiné 282 152
Vlastni kapital pric¢itatelny skupiné 965 829
Mensinové podily 6 6
Vlastni kapital 971 835
Dlouhodoby dluh 881 1065
Dlouhodobé zavazky z pronajmu 106 197
Dlouhodobé rezervy 629 816
Odlozené danové zavazky 24 23
Dlouhodobé zavazky 1 640 2101
Kratkodoby dluh 5 11
Kratkodobé zavazky z pronajmu 37 72
Kratkodobé dariové zavazky 75 83
Zavazky z obchodniho styku 2133 2921
Zavazky ze smluv se zakazniky 2004 2633
Kratkodobé rezervy 682 769
Ostatni kratkodobé zavazky 1445 1760
Kontokorenty a kratkodobé bankovni vypUjcky 358 363
Finanéni nastroje — zaijisténi dluh( - -
Ostatni kratkodobé finan¢ni zavazky 9 7
Kratkodobé zavazky 6 748 8619
Zavazky spojené s ¢innostmi drzenymi k prodeji 2 353 -
Pasiva celkem 11712 11 555
Cisty prebytek penéznich prostiedku / &isty dluh 3230 3143

(a) Rozvaha k 31. prosinci 2020 byla pfepoctena tak, aby zohledriovala dopady uplatnéni agendového rozhodnuti Vyboru
pro vyklad IFRS o zplGsobu vypoétu odpracované doby pouzivané pfi ocenéni rezervy na jednorazové penzijni pozitky.
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KONSOLIDOVANA VYSLEDOVKA

Cely rok 2020

(v mil. EUR) \' pf'epoétt’a[l_é
vysi®

Trzby® 8900 8 497
Ostatni provozni pfijmy 19 18
Vyrobni spotfeba -5 431 -5 065
Osobni naklady -2 028 -1 976
Externi naklady -1 358 -1 155
Dané s vyjimkou dané z pfijmu -98 -109
Ciste Castky zaﬂétqvané na odpi's'y, amortizaci a z,tréty ze shizeni 178 197
hodnoty u pozemk, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv
Cisté amortizacni naklady na pravo uzivat pronajaté aktiva -46 -66
Césvtky'zaunc':_tovarjé,na rezervy a ostatni ztraty ze snizeni hodnoty, bez 145 246
zruSeni kvili vyuziti
Zmeéna stavu zasob ve vyrobé a vystavbé nemovitosti -2 -
Ostatni vynosy z provozni ¢innosti° 596 500
Ostatni naklady na provozni ¢innost 5 -64
Bézny provozni zisk/ztrata 234 137
Ostatni provozni vynosy - -
Ostatni provozni naklady - -8
Provozni zisk/ztrata 234 129
Finanéni vynosy 24 28
Finan&ni naklady -16 -156
\vl_f/ansy z cistého prebytku penéznich prostredkt / naklady na 8 13
Cisty dluh
Urokové néklady na zavazky z pronajmu -5 -6
Ostatni finan¢ni vynosy 34 26
Ostatni finan¢ni naklady -5 -12
Dan z pfijmu -101 -95
Podil gistého zisku/ztraty spolenych a pfidruzenych podnik 8 -9
Cisty zisk/ztrata z pokraéujicich éinnosti 173 46
Cisty zisk/ztrata z ukon&ovanych &innosti 111 108
Cisty zisk/ztrata 284 154
Cisty zisk/ztrata pricitatelna skupiné 282 152
Cisty zisk/ztrata pFigitatelnd mensginovym podilim 2 2
zzllj:oaiggl(ilsEILga; akcii z pokrac€ujicich €innosti pricitatelny 100,48 25,87
(ZJ%dL?S;( zisk na akcii z pokracujicich €innosti pricitatelny skupiné 100,48 25,87

(a) Vysledovka za rok kongici 31. prosince 2020 byla pfepoctena tak, aby zohledriovala uplatnéni
standardu IFRS 5. Dopady téchto prepo¢tl jsou uvedeny v pfiloze 25.

(b) Z toho trzby vygenerované v zahranici 4902 4893

(c) Z toho zruSeni nevy€erpanych rezerv/ztrat ze snizeni hodnoty a

“r - 181 156
dalSich polozek
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KONSOLIDOVANY VYKAZ VYKAZANYCH VYNOSU A NAKLADU

Cely rok 2020

(v mil. EUR) Cely rok 2021 v prepoétené
vysi?

Cisty zisk/ztrata 284 154
Polozky, které nelze reklasifikovat do hospodaiského vysledku
Pojistné-matematické zisky/ztraty z pozitkti po ukonéeni zaméstnani 2 -16
Precenéni investic do nastroju vliastniho kapitalu -1 -3
Cisty dariovy dopad poloZek, které nelze reklasifikovat do hospodarského 7 2
vysledku
Podil vynost a nakladl spolecnych a pfidruzenych podniku, které nelze ) 1
reklasifikovat
Polozky souvisejici s ukon€ovanymi ¢innostmi, které nelze reklasifikovat, bez 2 39
dané
Polozky, které Ize reklasifikovat do hospodarského vysledku
Upravy z ptevodu 11 -13
Pfecenéni zajiStovacich aktiv -4 6
Cisty dariovy dopad poloZek, které Ize reklasifikovat do hospodaiského vysledku - -1
Podil vynos( a nakladl spole¢nych a pfidruzenych podnik(, které Ize ) 4
reklasifikovat
Polozky souvisejici s ukon€ovanymi €innostmi, které Ize reklasifikovat, bez dané -6 4
Vynosy a naklady vykazané pfimo ve vlastnim kapitalu 11 21
Vykazané vynosy a naklady celkem 295 175
Vykéazané vynosy a naklady pficitatelné skupiné 293 173
Vykazané vynosy a naklady pfi¢itatelné mensinovym podilim 2 2

(a) Konsolidovany vykaz vykazanych vynosu a nakladt za rok 2020 byl pfepoéten tak, aby zohledrioval (i) uplatnéni standardu
IFRS 5 a (ii) dopady uplatnéni agendového rozhodnuti Vyboru pro vyklad IFRS o zpdsobu vypoctu odpracované doby
pouzivané pfi ocenéni rezervy na jednorazové penzijni pozitky.

Dopady téchto prepoctu jsou uvedeny v pfiloze 25.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

(v mil. EUR)

Zakl.
kapital
a
emisni
azio

Fondy

souvisejici

se

zakladnim
kapitalem a
nerozdéleny

zisk

Konsolidované
fondy

a zisk/ztrata za
obdobi

Polozky
vykazané
pfimo ve
vlastnim
kapitalu

Vlastni
akcie

Stav k 31. prosinci
2019 v prepoctené
vysid

143

346

-102

Skupina

celkem

981

Mensinové
podily

Celkem

987

Pohyby v roce 2020 v prepoctené

vysi

Cisty zisk/ztrata

152

154

Vynosy a naklady
vykazané pfimo ve
vlastnim kapitalu

21

21

Vykazané vynosy a
naklady celkem®

152

173

175

Transakce s
kapitalem a fondy v
Cisté vysi

16

Akvizice a prodeje
vlastnich akcii

Akvizice/prodeje bez
zmény kontroly

Vyplacené dividendy

-325

-325

-2

-327

Uhrady vazané na
akcie

Ostatni transakce
(zmény v rozsahu
konsolidace, jiné
transakce s akcionafi
a ruzné polozky)

Stav k 31. prosinci
2020 v prepoctené
vysi2

143

330

437

829

835

Pohyby v roce 2021

Cisty zisk/ztrata

282

282

284

Vynosy a naklady
vykazané pfimo ve
vlastnim kapitalu

1

1

Vykazané vynosy a
naklady celkem®

293

295

Transakce s
kapitalem a fondy v
Cisté vysi

Akvizice a prodeje
vlastnich akcii

Akvizice/prodeje bez
zmény kontroly

Vyplacené dividendy

-152

-152

-2

-154

Uhrady vazané na
akcie

Ostatni transakce
(zmény v rozsahu
konsolidace, jiné
transakce s akcionafi
a ruzné polozky)

-5

-5

Stav k 31. prosinci
2021

143

393

499

- =70

965

971

(a) Vlastni kapital k 31. prosinci 2019 a k 31. prosinci 2020 byl pfepocten tak, aby zohledfioval dopady uplatnéni agendového
rozhodnuti Vyboru pro vyklad IFRS o zpusobu vypoctu odpracované doby pouzivané pfi ocenéni rezervy na jednorazové

penzijni pozitky.

(b) Zména fondu z pfepoctu cizi mény

Pricitatelna:

Ovladané osoby

Spolecné a pridruzené podniky

(c) Viz vykaz vykazanych vynost a nakladd.
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ETNI ZAVERKA

KONSOLIDOVANA
KONSOLIDOVANY VYKAZ PENEZNICH TOKU

. Cely rok 2020

(v mil. EUR) C‘Z'V o v prepoétené

021 one

vySi

| — Penézni toky z pokracujicich ¢innosti
A - CISTE PENEZNi PROSTREDKY VYGENEROVANE PROVOZNI CINNOSTI / POUZITE NA PROVOZNI CINNOST
Cisty zisk/ztrata z pokragujicich &innosti 173 46
Upravy:
Podil zisku/ztraty spolecnych a pfidruzenych podnikul, bez obdrzenych dividend -3 11
Dividendy od nekonsolidovanych spole¢nosti -4 -3
Cisté ¢astky zauctované na odpisy, amortizaci a snizeni hodnoty pozemku, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv
a na dlouhodobé rezervy / zruSeni odpist, amortizace a sniZzeni hodnoty pozemku, budov a zafizeni a 127 196
nehmotnych aktiv a dlouhodobych rezerv
Cisté ¢astky zaluctované na naklady na amortizaci a snizeni hodnoty a jiné Upravy prava uzivat pronajata aktiva 47 66
Vynosy a ztraty z prodeje aktiv -29 -31
Dané z pfijmu, véetné darovych nejistot 101 95
Zaplacené dané z pfijmua -120 -137
Ostatni vynosy a naklady bez dopadu na penézni prostfedky -6 -5
Pgnéinl’ tok po y)’lnosech z éiﬁtého piebytku penéi_nl’cl'{';_)rqstfedku I nékladech na &isty dluh, urokovych 286 238
nakladech na zavazky z pronajmu a zaplacené dani z pfijma
Rleklasiﬁkace V):/posﬂ z Cistého prebytku penéznich prostredkt / nakladu na Gisty dluh a Urokovych nakladl na 3 7
zavazky z pronajmu
Zmeény pozadavku na provozni kapital souvisejicich s provozni ¢innosti (véetné kratkodobého snizeni hodnoty a 271 157
rezerv)®
Cisté penézni prostfedky vygenerované provozni éinnosti / pouzité na provozni éinnost 554 388
B - CISTE PENEZNi PROSTREDKY VYGENEROVANE INVESTICNi CINNOSTIi / POUZITE NA INVESTICNi CINNOST
Kupni cena pozemku, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv -193 -160
Vynosy z prodeje pozemku, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv 45 51
Cisté zavazky souvisejici s pozemky, budovami a zafizenimi a s nehmotnymi aktivy - -8
Kupni cena nekonsolidovanych spole¢nosti a jinych investic -3 -
Vynosy z prodeje nekonsolidovanych spole¢nosti a jinych investic 1 -
Cisté zavazky souvisejici s nekonsolidovanymi spole&nostmi a jinymi investicemi - -
Kupni cena investic do konsolidovanych ¢&innosti -14 -
Vynosy z prodeje investic do konsolidovanych ¢innosti - -
Cisté zavazky souvisejici s konsolidovanymi &innostmi - -
Ostatni u¢inky zmén v rozsahu konsolidace: penézni prostfedky nabytych a odprodanych spole¢nosti 1 -
Ostatr}i per)éini toky souvisejici s investi¢ni ¢innosti: zmény pujcek, dividendy obdrzené od nekonsolidovanych 6 12
spoleénosti
Cisté penézni prostfedky vygenerované investiéni éinnosti / pouzité na investiéni éinnost -157 -129
C - CISTE PENEZNi PROSTREDKY VYGENEROVANE FINANCNIi CINNOSTI / POUZITE NA FINANCNI CINNOST
Zvyseni/snizeni kapitalu hrazené akcionafi a mensinové podily a jiné transakce mezi akcionafi -1 -16
Dividendy vyplacené akcionaitim materské spole¢nosti -152 -325
Dividendy vyplacené konsolidovanymi spole¢nostmi mensinovym akcionaram -2 -2
Zména kratkodobého a dlouhodobého dluhu -543 19
Splaceni zavazkl z pronajmu -48 -71
Vynosy_z Cistého prebytku penéznich prostiedkt / naklady na Gisty dluh a Urokové naklady na zavazky 3 7
Z pronajmu
Ostatni penézni toky souvisejici s finanéni ¢innosti -1 7
Cisté penézni prostfedky vygenerované finanéni éinnosti / pouzité na finanéni &innost -744 -381
D - DOPAD VYKYVU DEVIZOVYCH KURZU 92 91
Zména stavu obéznych penéznich prostfedka (A + B + C + D) -255 -213
Stav obéznych penéznich prostredkl na zacatku obdobi 4219 4204
Cisté penézni toky -255 213
Nepenézni toky - -
Cinnosti drzené k prodeji 152 228
Stav obéznych penéznich prostiedk na konci obdobi 4116 4219
Il - Penézni toky z ukonéovanych ¢innosti
Stav obéznych penéznich prostredkl na zacatku obdobi 716 488
Cisté penézni toky 447 228
Stav obéznych penéznich prostfedk na konci obdobi 1163 716

(a) Vykaz penéznich toku za rok kongici 31. prosince 2020 byl prepoéten tak, aby zohledrioval dopadu uplatnéni standardu IFRS 15. Dopady
téchto prepoctli jsou uvedeny v pfiloze 25.

Definice zmén pozadavkl na provozni kapitél souvisejicich s provozni ¢innosti: kratkodobd aktiva minus kratkodobé zavazky, bez (i) dani z pfijm,
(i) pohledavek/zavazku souvisejicich s pozemky, budovami a zafizenim a nehmotnymi aktivy, (iii) kratkodobého dluhu, (iv) kratkodobych zavazku
z pronajmu a (v) finanénich nastroju pouzitych k zajisténi dluhu.
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r

PRILOHY
UCETNI ZAVERKY

PRILOHA 1. VYZNAMNE UDALOSTI ROKU 2021

1.1. VYZNAMNE UDALOSTI A ZMENY V ROZSAHU KONSOLIDACE V ROCE 2021

Dne 6. zafi 2021 skupina Bouygues oznamila, Ze skupiné Engie pfedlozila nezavaznou nabidku na akvizici skupiny Equans
jako soucast strategie na vytvoreni velkého aktéra v oboru multitechnickych sluzeb v ramci skupiny Bouygues. Jak bylo
uvedeno dne 26. srpna pfi prezentaci vysledkd skupiny za prvni pololeti roku 2021, skupina Bouygues nebude kvdli financovani
této akvizice pozadovat navyseni kapitalu. Jeji nabidka byla jednou z péti, které skupina Equans v zafi vybrala jako nabidky
postupujici do druhého kola prodeje.

Dne 2. listopadu 2021 skupina Bouygues predlozila skupiné Engie novou a zavaznou nabidku na akvizici skupiny Equans.

Dne 5. listopadu 2021 skupiny Bouygues a Engie podepsaly kupni smlouvu, jiz se skupina Bouygues zavazala k akvizici celé
skupiny Equans na zékladé hodnoty podniku ve vysi 7,1 mld. EUR (véetné zavazkl z pronajmu dle standardu IFRS 16).

K transakci jiz dfive vydaly pozitivni stanovisko pfisluSné organy zastupujici zaméstnance v ramci skupiny Bouygues (Bouygues
SA, Bouygues Construction a Bouygues Energies & Services a také evropska rada zaméstnancl skupiny Bouygues). V souladu
s aktualné platnymi pravnimi pfedpisy probiha proces informovani a konzultovani organt zastupujicich zaméstnance skupiny
Engie i skupiny Equans. DovrSeni transakce zavisi na vymezeni rozsahu skupiny Equans a obvyklych odkladacich podminkach.
Predpoklada se, ze k dokonceni transakce dojde v druhé poloviné roku 2022.

Navrhovana fuze mezi skupinou Equans a oborovym segmentem energii a sluzeb skupiny Bouygues (Bouygues Energies &
Services a Kraftanlagen Energies & Services) pfedstavuje jedineénou pfilezitost k vytvoreni nového francouzského svétového
$§ampiona v oblasti energetické, digitalni a primyslové transformace. Skupina Equans by se stala nejvétsi organizaéni slozkou
skupiny Bouygues podle trzeb (zhruba 16 mid. EUR) a poétu zaméstnancu (zhruba 96 000).

V ramci navrhované fize se od spole€nosti Bouygues Construction ocekava, ze v druhé poloviné roku 2022 prevede svij
oborovy segment energii a sluzeb na skupinu Equans. Proto spole€nost Bouygues Construction povazuje pfevedeni kontroly
nad ¢innosti jejiho oborového segmentu energii a sluzeb za vysoce pravdépodobné a ma za to, zZe byly spinény podminky
pro uplatnéni standardu IFRS 5 o €innostech drzenych k prodeji.

Oborovy segment energii a sluzeb byl proto k 31. prosinci 2021 zafazen do kategorie ,Aktiva a ¢innosti drzené k prodeji a
ukon&ované ¢innosti“ v souladu se standardem IFRS 5 (viz pfilohy 17 a 25).

1.2. VYZNAMNE UDALOSTI A ZMENY V ROZSAHU KONSOLIDACE PO 31. PROSINCI 2021

Po 31. prosinci 2021 nedoslo k zadnym vyznamnym udalostem.

PRILOHA 2. UCETNi PRAVIDLA SKUPINY
2.1. ZAKLAD PRO SESTAVENIi UCETNi ZAVERKY

Konsolidovana ucetni zavérka skupiny Bouygues Construction za rok koncici 31. prosince 2021 byla sestavena v souladu

se standardy, které vydala Mezinarodni rada pro Ucetni standardy (IASB), ve znéni schvaleném Evropskou unii a platném

k danému dni. Tyto standardy (spolecné oznacované jako ,IFRS*) zahrnuji Mezinarodni standardy finan€niho vykaznictvi (IFRS),
Mezinarodni ucetni standardy (IAS) a vyklady vydané Vyborem pro vyklad IFRS (IFRS IC) — dfive Vybor pro vyklad
mezinarodnich standardud u¢etniho vykaznictvi (IFRIC) jako nastupni organ Stalého interpretacniho vyboru (SIC). K 31. prosinci
2021 skupina pfed€asné neuplatfiovala zadny standard ani vyklad neschvaleny Evropskou unii.
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Ugetni zavérka je prezentovana v milionech eur (neni-li uvedeno jinak) a zahrnuje rozvahu, vysledovku, vykaz vykazanych
vynosU a nakladd, vykaz zmén vlastniho kapitalu, vykaz penéznich tokl a pfilohy ucetni zavérky.

Obsahuje srovnavaci udaje k 31. prosinci 2020. Rozvaha, vykaz vykazanych vynosu a nakladt a vykaz zmén vlastniho kapitalu
k danému datu byly pfepocteny tak, aby zohledfiovaly agendové rozhodnuti Vyboru pro vyklad IFRS o standardu IAS 19, které
je popsano nize; vykaz vykazanych vynost a nakladd, vysledovka a vykaz penéznich toku byly prfepocteny tak, aby
zohlednovaly uplatnéni standardu IFRS 5.

Ugetni zavérka skupiny Bouygues Construction zahrnuje Géetni zavérky spoleénosti Bouygues Construction SA a jejich
dcefinych spole¢nosti, investic do pfidruzenych a spole¢nych podnikd a spole¢nych operaci. Tyto Ucetni zavérky jsou
prezentovany v milionech eur a zohlednuji Doporuceni 2013 03 (ze 7. listopadu 2013) a 2016-1 (z 2. prosince 2016), ktera vydal
Autorité des Normes Comptables (ANC), francouzsky statni ufad pro uréovani ucetnich standardu.

Konsolidovanou Uc¢etni zavérku uzavrelo predstavenstvo dne 17. Ginora 2022 a zavérka bude predloZzena ke schvaleni
na nadchazejici vyro¢ni valné hromadé dne 26. dubna 2022.

Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2021 byla sestavena v souladu se standardy IFRS podle zasady
uctovani v historickych pofizovacich cenach, s vyjimkou nékterych aktiv a pasiv, ktera byla v pfipadech vyzadovanych
standardy IFRS ocenéna realnou hodnotou.

Zvlastni acetni pravidla pro konsolidovanou ucetni zavérku jsou nasledujici:
UPLATNOVANI USUDKU A POUZiVANi ODHADU:

PFi sestavovani konsolidované ucetni zavérky v souladu se standardy a vyklady IFRS skupina pouziva odhady a predpoklady,
které mohly mit vliv na vykazanou vysi aktiv, pasiv a podminénych zavazki na konci G€etniho obdobi a na vysi vynosu a
nakladu vykazanych za ucetni obdobi.

Tyto odhady a pfedpoklady byly pouzity konzistentné na zakladé predchozich zkuSenosti a rdznych jinych faktoru, které jsou
pokladany za odGvodnéné a které predstavuji zaklad pro posouzeni ocenéni aktiv a pasiv pro ucetni ucely. Skutecné vysledky
se mohou od téchto odhadu vyznamnym zplsobem lisit, jestlize plati odliSné predpoklady nebo podminky.

Hlavni dotéené polozky zahrnuji testovani goodwillu a kapitalovych investic z hlediska snizeni hodnoty, ocenéni
identifikovatelnych aktiv a pasiv pfi alokaci kupni ceny, zaméstnanecké pozitky (jednorazové penzijni pozitky, penze atd.),
realnou hodnotu nekétovanych finan€nich nastroj, vymahatelnost odlozenych dafovych pohledavek, zejména pokud existuje
nékolikaleta historie danovych ztrat, rezervy (na soudni spory a naroky atd.), pronajmy (pfiméfena urcitost uplatnéni opci

na pronajem a pfirtstkové vypujéni urokové sazby, které jsou popsany v pfiloze 2.4.1.1., respektive 2.4.2.1 konsolidované
Ucetni zaverky), marze ze stavebnich zakazek pfi ukonéeni zakazky (viz pfilohu 2.4.3.2. konsolidované ucetni zavérky) a
vysokou pravdépodobnost ztraty kontroly nad aktivy a ¢innostmi klasifikovanymi jako drzené k prodeji béhem 12 mésicd po
skonceni U€etniho obdobi v souladu se standardem IFRS 5.

Pokud se na konkrétni transakce, udalosti nebo podminky nevztahuje zadny standard nebo vyklad, vedeni skupiny uplatni svij
Usudek a urci a uplatni U€etni pravidla zajistujici prislusné informace, které zaru€uji vérné zobrazeni a jsou v ramci jednotlivych
obdobi srovnatelné, a to tak, aby konsolidovana ucetni zavérka:

veérné zobrazovala finanéni situaci, finanéni vykonnost a penézni toky skupiny;
. odrazela ekonomickou podstatu uskute€nénych transakci;

byla ve vSech podstatnych ohledech nestranna, obezfetna a uplna.

Informace o Usudcich, které vedeni pouzilo, jsou uvedeny v pfilohach konsolidované ucetni zavérky.

AKTIVA A CINNOSTI DRZENE K PRODEJI A UKONCOVANE CINNOSTI

Kratkodoba aktiva nebo skupiny pfimo souvisejicich aktiv a pasiv se povazuji za drzené k prodeji, pokud jejich ucetni hodnota
bude ziskana zpét predevSim prostfednictvim prodeje a nikoli dalSim pouzivanim. Aby tomu tak bylo, aktivum musi byt
k dispozici k prodeji ve svém okamzitém stavu a jeho prodej musi byt vysoce pravdépodobny. Tato aktiva i skupiny aktiv
drzenych k prodeji se ocenuji nizSi z nasledujicich hodnot: U€etni hodnotou nebo odhadovanou prodejni cenou po odecteni
nakladu na prode;j.

Ukonc€ovana ¢innost je takova ¢innost, ktera je pro skupinu ddlezita (naklada se s ni jako s penézotvornou jednotkou) a ktera
byla bud vyfazena, nebo je klasifikovana jako drzena k prodeji. UkonCované Cinnosti se v U€etni zavérce vykazuji takto:

e Aktiva a pasiva souvisejici s ¢innostmi drzenymi k prodeji jsou vykazana jako celkova Castka na zvlastnich fadcich
rozvahy; pohledavky a zavazky mezi témito ¢innostmi a ostatnimi subjekty skupiny se i nadale eliminuji na urovni
konsolidace. Srovnavaci rozvaha neni pfepoctena.

o  Cisty zisk ukongovanych &innosti po zdanéni je vykazan na zvlastnim fadku vysledovky, ktery zahrnuije (i) gisté zisky
po zdanéni vygenerované danymi Cinnostmi do dne jejich vyfazeni a (ii) pfipadny vynos zvyfazeni po zdanéni.
Vysledovka za predchozi rok predloZena pro srovnani je pfepoctena stejnym zplsobem.

e Penézni toky z ukon€ovanych ¢innosti jsou také vykazany na zvlastnim rfadku vykazu penéznich toku, ktery zahrnuje

(i) penézni prostredky vygenerované témito ¢innostmi do dne jejich vyfazeni a (ii) pfipadné penézni pfijmy (po zdanéni)
z vyfazeni. Vykaz penéznich tok( za pfedchozi rok predloZeny pro srovnani je pfepocten stejnym zplsobem.
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2.2. NOVE UCETNi STANDARDY A VYKLADY IFRS

Skupina Bouygues Construction pouzila pro rok koncici dne 31. prosince 2021 stejné standardy, vyklady a ucetni pravidla, jaké
pouzila ve své konsolidované Ucetni zavérce za rok koncici dne 31. prosince 2020, s vyjimkou novych, nize uvedenych
pozadavku IFRS platnych od 1. ledna 2021.

o Nejdulezitéjsi zmény Gcinné v Evropské unii, jez se v roce 2021 povinné aplikovaly:

. Novely standardii IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 a IFRS 16
Dne 27. srpna 2020 vydala IASB v souvislosti s reformou referenéni Urokové sazby novely standardd IFRS 9, IAS 39
IFRS 7, IFRS 4 a IFRS 16 (faze 2). Tyto novely byly schvaleny Evropskou unii dne 13. ledna 2021 a uplatfiuji se
zpétné od 1. ledna 2021.

Dopad téchto novel na skupinu je nepodstatny.

. Agendové rozhodnuti Vyboru pro vyklad IFRS o standardu IAS 38
V dubnu 2021 IASB schvalila agendové rozhodnuti Vyboru pro vyklad IFRS z prosince 2020, které se tyka uctovani
nakladd na konfigurovani nebo zakazkovou upravu aplikacniho softwaru v rezimu Software jako sluzba (SaaS).
Tyto naklady mohu byt v zavislosti na své povaze obecné vykazovany jako vydaj, bud ihned, nebo po dobu trvani
smlouvy. Analyza téchto nakladd v ramci skupiny probiha a bude dokonéena v roce 2022. V této fazi se zd3, ze
dopad na skupinu je nepodstatny.

. Agendové rozhodnuti Vyboru pro vyklad IFRS o standardu IAS 19

V kvétnu 2021 IASB schvalila agendové rozhodnuti Vyboru pro vyklad IFRS z prosince 2020, které se tyka zpusobu

vypoctu odpracované doby pouzivané pfi ocenéni rezervy na jednorazové penzijni pozitky. Ve Francii (v€etné

spole€nosti Bouygues Construction) se nejbéznéji uplatriuje pristup, kdy se pozitek pfifazuje rovnomérné po celou

dobu ode dne, kdy se zaméstnanec zapoji do programu pozitk(i pfi odchodu do dichodu, do dne odchodu

do ddchodu. Vybor pro vyklad IFRS v§ak zaujal stanovisko, Ze pozitek by mél byt pfifazovan rovhomérné

po stanoveny pocet let vykonu prace pred odchodem do dlichodu, pfi¢emz tento pocet predstavuije limit naroku

na pozitek. Uplatnéni tohoto rozhodnuti ma nasledujici dopady:

- K 1. lednu 2020: zvySeni zvefejnéného vlastniho kapitalu o 15 mil. EUR. Rezervy na jednorazové penzijni
pozitky byly snizeny o 18 mil. EUR a odlozené darové pohledavky byly snizeny o 4 mil. EUR. Na strané aktiv
rozvahy byly investice do spole¢nych a pfidruzenych podnikd navySeny o 1 mil. EUR.

- K 31. prosinci 2020: zvySeni zvefejnéného vlastniho kapitalu o 16 mil. EUR, coz pfedstavuje pozitivni zménu
ve vySi 1 mil. EUR (bez odlozenych dani) ve fondu pojistné-matematickych ziskd/ztrat v roce 2020.
Konsolidovana vysledovka za rok koncici 31. prosince 2020 nebyla nijak dot¢ena. Rezervy na jednorazové
penzijni pozitky byly snizeny o 19 mil. EUR, odlozené dariové zavazky byly snizeny o 4 mil. EUR a investice
do spole¢nych a pfidruzenych podnika byly zvySeny o 1 mil. EUR.

2.3. METODY KONSOLIDACE

2.3.1. METODY A ROZSAH KONSOLIDACE
Spole¢nosti ovladané vyhradné spole€nosti Bouygues Construction jsou konsolidovany metodou Uplné konsolidace.

V ptipadé spole¢né ovladanych operaci (na jejichz zakladé ma kazdy Gcastnik pfima prava k aktivim a zavazky z pasiv) se
vynosy, naklady, aktiva a pasiva spole¢né operace vykazuji podle podilu na spole¢né operaci.

O spole¢nostech, ve kterych ma spole¢nost Bouygues Construction podstatny vliv, a o spole¢nych podnicich (které ucastnikiim
davaji prava k ¢istym aktiviim) se uctuje ekvivalenéni metodou.

. Zmeény v rozsahu konsolidace

31.12. 2020
Ovladané spole¢nosti 267 261
Spole¢né operace 120 127
Spole¢né a pfidruzené podniky 35 34
Celkem 422 422

2.3.2. PREVOD UCETNICH ZAVEREK ZAHRANICNICH SUBJEKTU

Ugetni zavérky konsolidovanych dcefinych spolegnosti s jinou funkéni ménou nez eurem se pievadi podle smé&nného kurzu
platného ke konci t¢etniho obdobi (v pfipadé rozvahy) a podle primérného kurzu za dany rok (v pfipadé vysledovky a vykazu
penéznich tokl). Vysledné rozdily z pfepoctu jsou uctovany do vlastniho kapitalu v polozce ,Fond z pfepoctu cizi mény*.

Rozdily z pfepoctu vznikajici u zavazkl v cizich ménach, o nichz se Uctuje jako o zajisténi (hedgingu) Cisté investice
do zahrani¢ni operace, se vykazuji ve vlastnim kapitalu.

2.3.3. PREVOD TRANSAKCIi VYCISLENYCH V CIZICH MENACH
Transakce vycislené v cizich ménach se pfevadi na eura podle primérného sménného kurzu platného v den transakce.
Penézni aktiva a pasiva vycCislena ke konci u€etniho obdobi v cizich ménach jsou pfevedena zavérkovym smeénnym kurzem.

Rozdily z pfepoctu se vykazuji v zisku Ci ztraté za dané obdobi. Nepenézni aktiva a pasiva vycislena v cizich ménach a
Uctovana v historickych cenach se prevadi pomoci sménného kurzu platného v den transakce.
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2.3.4. ODLOZENA DAN

Odlozena dar se vykazuje u v8ech rozdilll mezi uc¢etni hodnotou a dafiovym zakladem aktiv nebo pasiv (zavazkova metoda
rozvahového pfistupu). Tyto rozdily vznikaji:
ez docasnych rozdild mezi u€etni hodnotou a danovym zakladem aktiv nebo pasiv, pficemz se muze jednat:

. o polozky, z nichz v budoucnu vznikne darovy zavazek (odloZzené darnové zavazky), vyplyvajici hlavné z pfijmu, které
budou zdanitelné v pfistich obdobich;

. o polozky v budoucnu odecitatelné ze zdanitelného zisku (odlozené darové pohledavky), zejména rezervy, které
docasné nejsou danové odpocitatelné. Odlozené danové pohledavky se pfezkoumavaji na konci kazdého ucetniho
obdobi a vykazuji se v pfipadech, kdy je pravdépodobné, Ze bude existovat dostatecny zdanitelny zisk k zapocteni
docasnych rozdild;

ez danovych ztrat prevoditelnych do pfistich obdobi (odlozené dafiové pohledavky), pokud existuje velka pravdépodobnost,
Ze v dalSich obdobich budou dané vraceny.

Odlozené dané se oceriuji podle vnitrostatni sazby dané, ktera bude dle o€ekavani platit pro obdobi, v némz bude pohledavka
realizovana nebo zavazek vyrovnan, na zakladé danovych sazeb (a danovych zakont) pfijatych nebo v zasadé pfijatych

v pfislusné zemi ke konci U¢etniho obdobi. K 31. prosinci 2021 byly do¢asné rozdily francouzskych subjektud a jejich dariové
ztraty prevoditelné do pfistich obdobi ocenény pomoci uzdkonéné sazby ve vysi 25,83 % pro rok 2022 a roky nasleduijici.

Odlozené dané nejsou diskontovany a vykazuji se v dlouhodobych aktivech a pasivech.
2.3.5. KONCESNi SMLOUVY A PARTNERSTVi VEREJNEHO A SOUKROMEHO SEKTORU (PPP)

Skupina Bouygues Construction ma podily na vlastnim kapitélu pfidruzenych podnikd, které ziskaly koncesni smlouvy nebo
smlouvy o partnerstvi vefejného a soukromého sektoru (PPP); o téchto podilech se Uétuje v souladu se standardem IFRIC 12.

2.4. UCETNi PRAVIDLA A METODY OCENOVANI
2.4.1. AKTIVA
2.4.1.1. Dlouhodoba aktiva

POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI
Pozemky, budovy a zafizeni se prvotné oceriuji v pofizovaci cené.

Pokud néjakou polozku pozemk, budov a zafizeni tvofi vyznamné slozky s odliSnou dobou Zivotnosti nebo odli$nou odpisovou
metodou, je o kazdé takové slozce Uctovano jako o samostatné polozce pozemkd, budov a zafizeni a takova polozka je také
samostatné odepisovana (slozkovy pfistup).

Pofizovaci cenu polozky pozemkd, budov a zafizeni tvofi kupni cena po odecteni veskerych obchodnich slev a rabatd a
po pfi¢teni dovoznich cel a nevratnych dani a vSech nakladu pfimo spojenych s uvedenim aktiva do stavu, v némz je mozné jej
provozovat tak, jak zamysli vedeni.

Nasledné naklady se vykazuji jako vydaje, pokud nezvySuji plivodné stanoveny vykon aktiva, neprodluzuji dobu jeho Zivotnosti
nebo nesnizuji dfive stanovené naklady na jeho provoz.

Poté, co jsou jednotlivé polozky pozemku, budov a zafizeni poprvé vykazany jako aktivum, uctuje se o nich v pofizovaci cené
po odecteni opravek a snizeni hodnoty. Skupina Bouygues Construction uctuje o pozemcich, budovach a zafizenich pomoci
modelu historickych cen. Odpisy se rozuctovavaji na predpokladanou dobu zZivotnosti aktiva. Doba Zivotnosti aktiva je doba,
po kterou bude aktivum dle oekavani skupiny k dispozici k uzivani.

Odepsatelnou ¢astku aktiva predstavuje pofizovaci cena minus odhadovana zbytkova hodnota po odeéteni nakladli prodeje.
Zbytkova hodnota polozky pozemku, budov a zafizeni je €astka, kterou by skupina za dané aktivum aktualné dostala, kdyby jiz
aktivum dosahlo stafi a stavu predpokladaného na konci jeho doby Zivotnosti (bez vlivu inflace).

Zakladni uplatfiované doby Zivotnosti jsou:
. budovy: 10 az 40 let;
. strojni zafizeni, vybaveni a nastroje: 3 az 15 let;
ostatni pozemky, budovy a zafizeni: 3 az 10 let v zavislosti na druhu aktiva (vozidla, kancelarské vybaveni, nabytek apod.).

Doby odepisovani se kazdoro¢né prfezkoumavaji a mohou byt upraveny, pokud se o¢ekavani li§i od predchozich odhadu.
O kazdé takové zméné odhadl se Uctuje prospektivne.

Zisky a ztraty z prodeje predstavuji rozdil mezi vynosem z prodeje a U€etni hodnotou a vykazuji se ve vysledovce pod polozkou
,Ostatni vynosy z provozni €innosti“, ledaze splfiuji kritéria pro zafazeni do ,Ostatnich provoznich vynost a nakladd®.

PRAVO UZIVAT PRONAJATA AKTIVA
Standard IFRS 16 definuje pravo uzivat pronajata aktiva jako aktivum, které pfedstavuje pravo najemce uzivat pfislusné
aktivum po dobu trvani najmu.

Skupina toto uzivaci pravo vykazuje v den zahajeni najmu (den, kdy je aktivum dano k dispozici). Ocenuje se v pofizovaci cené,

ktera zahrnuje:

. puvodni ¢astku zavazku z pronajmu (viz pfilohu 3.2.2 konsolidované ucetni zavérky);

. najemni platby uhrazené pronajimateli po odecteni najemnich pobidek obdrzenych od pronajimatele;

. vyznamné pocatecni pfimé naklady vynaloZzené najemcem na ziskani najmu, tj. naklady, které by nevznikly, kdyby najem
nebyl ziskan;

. odhad nakladi na demontovani pronajatého aktiva nebo jeho znovuuvedeni do stavu vyzadovaného podminkami najmu.
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Aktivum spocivajici v uzivacim pravu se odepisuje linearné po dobu trvani najmu. Jeho u€etni hodnota se snizuje pomoci
opravné polozky z titulu sniZeni hodnoty, existuje-li naznak, ze se hodnota aktiva mlize snizit.

Dobou trvani najmu je nezrusitelné obdobi, po které ma najemce pravo podkladové aktivum uzivat, v€etné pfipadného prava
na prodlouzeni nebo ukonceni, jez najemce s pfiméfenou jistotou uplatni.

V rdmci skupiny Bouygues Construction se uzivaci prava tykaji zejména pronajmu nemovitosti, u nichz je ve Francii obecna
doba trvani najmu devét let.

NEHMOTNA AKTIVA
Standard IAS 38 definuje nehmotné aktivum jako identifikovatelné nepenézni aktivum bez hmotné podstaty, které ucetni
jednotka ovlada. Aktivum je identifikovatelné tehdy:
. pokud je oddélitelné, tj. mize byt samostatné prodano, prevedeno, mize k nému byt udélena samostatna licence, maze
byt samostatné pronajato nebo vyménéno;
nebo pokud je odvozeno ze smluvnich nebo jinych zakonnych prav bez ohledu na to, zda je ¢i neni oddélitelné.

Nehmotna aktiva s omezenou dobou Zivotnosti je mozné odepisovat. Nehmotna aktiva s neomezenou dobou Zivotnosti
odepisovat nelze, ale kazdoro¢né se testuji na snizeni hodnoty.

Naklady na vyvoj jsou aktivovany tehdy, jsou-li spinéna kritéria standardu IAS 38, tj. pokud se oekava, ze budou vytvaret
budouci ekonomicky prospéch a Ize spolehlivé urcit jejich cenu.

Zfizovaci naklady a naklady na vyzkum jsou Gétovany do vydaju v dobé, kdy byly vynaloZeny.

PODNIKOVE KOMBINACE

O podnikovych kombinacich se s U€innosti od 1. ledna 2010 uctuje v souladu s revidovanymi standardy IFRS 3 a IAS 27, které
pfi stanoveni U€etniho rezimu akvizic nebo prodejd podilt na viastnim kapitalu pouzivaji koncepci ,ziskani kontroly*;

podle okolnosti jsou dopady téchto akvizic a prodeji vykazovany bud v konsolidovaném zisku ¢i ztraté, nebo ve vlastnim
kapitalu.

U podnikové kombinace je realna hodnota prfevadéné Uplaty pfifazovana k identifikovatelnym aktivim a pasiviim nabyvaného
podniku, ktera jsou ocenovana realnou hodnotou ke dni akvizice a uvadéna v rozvaze metodou plné realné hodnoty v souladu
s revidovanym standardem IFRS 3. Tato metoda zahrnuje pfecenéni nabytych aktiv a pasiv realnou hodnotou v plném rozsahu
(v€etné mensinovych podila), nikoli pouhé pfecenéni nabytého procentniho podilu.

Revidovany standard IFRS 3 umoziiuje u€etnim jednotkam zvolit si jednu ze dvou metod Uctovani o mensinovych podilech

v jednotlivych podnikovych kombinacich:

. v redlné hodnoté (metoda Uplného goodwillu), coZz znamen3d, Ze mensinovym podilim je pfifazen jejich podil na goodwillu;
podle pomérného podilu mensinovych podild na realné hodnoté identifikovatelnych aktiv a pasiv nabyté ucetni jednotky
(metoda ¢astecného goodwillu), tzn. mensinovym podilim neni pfifazen zadny podil na goodwillu.

Goodwill vykazany pred 1. lednem 2004 je i nadale ocefiovan metodou ¢asteéného goodwillu. Podle této metody se precenéni
identifikovatelnych polozek realnou hodnotou omezuje na nabyty procentni podil. MenSinové podily na téchto polozkach jsou
ocenovany jejich ucetni hodnotou vykazanou v rozvaze nabyté G€etni jednotky. Revidované standardy umozniuji nabyvateli
zvolit si u kazdé nové podnikové kombinace ocenéni bud na zakladé uplného, nebo ¢asteéného goodwillu.

Realna hodnota je cena, ktera by byla obdrzena za aktivum nebo zaplacena na splaceni zavazku pfi transakcich mezi u€astniky
trhu za obvyklych trznich podminek ke dni ocenéni.

Goodwill je to, o€ pofizovaci cena pfevySuje podil nabyvatele na realné hodnoté identifikovatelnych aktiv, pasiv a podminénych
zavazkl nabyvaného podniku, které Ize k datu akvizice spolehlivé ocenit.

Predstavuje platbu, kterou nabyvatel hradi v o¢ekavani budouciho ekonomického prospéchu z aktiv, ktera nelze individualné
identifikovat a samostatné vykazat, a vykazuje se v rozvaze jako samostatné aktivum.

Pokud je pofizovaci cena podnikové kombinace niz$i nez podil nabyvatele na realné hodnoté identifikovatelnych aktiv, pasiv a

podminénych zavazk( nabyvaného podniku, rozdil se oznacuje jako ,zaporny goodwill“ nebo ,zisk z vyhodné koupé*“ a vykazuje
se v zisku nebo ztraté za obdobi, v némz ke kombinaci doslo.

Obdobi pro alokaci kupni ceny je omezeno na dobu potfebnou k identifikaci a ocenéni aktiv a pasiv nabyté ucetni jednotky,
jejich mensinovych podilll, pfevadéné uplaty a realné hodnoty dfive vlastnénych podild na vlastnim kapitalu, nejvyse vSak
na 12 mésicl.

Po prvnim vykazani je goodwill v souladu se standardem IAS 36 ocerovan pofizovaci cenou minus kumulované ztraty
ze shizeni hodnoty a je kazdoro¢né testovan na snizeni hodnoty. Ztraty ze snizeni hodnoty se vykazuji ve vysledovce jako
provozni polozka.

Goodwill je pfifazen té penézotvorné jednotce (PJ), ktera ma z podnikové kombinace prospéch, nebo skupiné PJ, na jejiz drovni
se ocenuje navratnost investice.

Hodnota z uzivani PJ je stanovena metodou diskontovanych penéznich tok (DPT), pfi¢emz se uplatiiuji tyto zasady:
diskontni sazba se urcuje podle vazeného priméru nakladd na kapital;
pouzité penézni toky jsou odvozeny ze stfednédobého obchodniho planu zpracovaného vedenim PJ;

. koneéna hodnota se vypocita agregovanim DPT do nekoneéna na zékladé normativnich penéznich tokl (po zapocteni
vydajli na pronajem) a trvalého tempa rastu, které odpovida ristovému potencialu trhd, na nichz PJ plsobi, a
konkurenénimu postaveni PJ na téchto trzich.
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Realizovatelna hodnota aktiv PJ stanovena vySe uvedenym postupem je nasledné porovnana s jejich u€etni hodnotou
v konsolidované rozvaze, a to po zahrnuti aktiv spoc€ivajicich v uzivacim pravu a po odecteni zavazkl z pronajmu.

Skupina Bouygues Construction identifikovala dvé PJ: jednu tvofenou ¢innostmi v oblasti vystavby a stavebnich praci ve Francii
a v mezinarodnim kontextu a jednu tvofenou €innostmi v oblasti energii a sluzeb ve Francii a v mezinarodnim kontextu.

Pouzity obchodni plan byl vypracovan v ramci cyklu fizeni skupiny.

Pouzité pfedpoklady nezahrnuji zadné zmény v rozsahu Cinnosti skupiny v oblasti vystavby a stavebnich praci a v oblasti
energii a sluzeb a pocitaji s pokracovanim téchto €innosti v podobé trvajiciho podniku po tfileté obdobi, na které se dany
obchodni plan vztahuje.

Skupina Bouygues Construction si stanovila meziro€ni cil rentability svych €innosti v oblasti vystavby a stavebnich praci a
v oblasti energii a sluzeb.

Tento cil je zapracovan do predpokladll pouzitych v obchodnim planu, ktery rovnéz zohledriuje pfedchozi zku$enosti a externi
zdroje informaci.

PJ v oblasti vystavby a stavebnich praci:
Pouzita diskontni sazba: 6,80 % / 6,40 % v zavislosti na pouzitych pfedpokladech.
Pouzité tempo rastu: 2 %.

PJ v oblasti energii a sluzeb:
Pouzita diskontni sazba: 6,20 % / 5,90 % v zavislosti na pouzitych pfedpokladech.
. Pouzité tempo ristu: 2 %.

DLOUHODOBA FINANCNI AKTIVA

Ugetni rezim finan&nich aktiv zavisi na modelu fizeni a charakteristice smluvnich penéZnich tokt. Na zékladé téchto kritérii se
o finan€nich aktivech uctuje jednim z nasledujicich tfi zpGsobu:

. v zGstatkové hodnoté;

. v realné hodnoté prostfednictvim ostatniho uplného vysledku; nebo

. v redlné hodnoté prostfednictvim zisku nebo ztraty.

. Investice do nekonsolidovanych spoleé¢nosti a jinych dlouhodobych investiénich cennych papird

Kapitalové nastroje (s vyjimkou investic do nekonsolidovanych spolec¢nosti) jsou zachyceny v realné hodnoté. Zmény realné
hodnoty se vykazuji bud (i) prostfednictvim zisku nebo ztraty, v poloZzce ,Ostatni finan¢ni vynosy“ nebo ,Ostatni financni
naklady“, nebo (ii) prostfednictvim vlastniho kapitalu, v polozce ,Ostatni uUplny vysledek, ktery nelze reklasifikovat
prostfednictvim zisku nebo ztraty; volba mezi témito dvéma metodami se provadi pro kazdy nastroj samostatné pfi prvnim
vykazani a tuto volbu nelze nasledné zménit.

«  Uvéry a pohledavky

Uvéry a pohledavky se vykazuji v zUstatkové hodnoté. V souladu se standardem IFRS 9 se pfi prvnim vykazani zauctuje
opravna polozka na snizeni hodnoty, aby bylo zohlednéno o¢ekavané riziko ztraty béhem nasledujicich 12 mésict, a vykazuje
se do zisku nebo ztraty.

2.4.1.2. Kratkodoba aktiva

ZASOBY
Zasoby se vykazuiji v pofizovaci cené nebo v trzni cené, podle toho, ktera z nich je nizSi.

Je-li realizovatelna hodnota zasob niz§i nez jejich pofizovaci cena, vykazuje se ztrata ze snizeni hodnoty.

POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU A OSTATNi POHLEDAVKY

O pohledavkach z obchodniho styku se G¢tuje v nominalni hodnoté po odecteni snizeni hodnoty, ktera byla vykazana kvili
zohlednéni pravdépodobnosti jejich vymozeni. Tyto pohledavky jsou obvykle kratkodobé a netro€ené. Ocenuji se pdvodni
fakturovanou ¢astkou, ledaze by mélo vyznamny vliv uplatnéni implicitni urokové sazby.

U zakazek uctovanych pomoci metody procenta dokoncenosti zahrnuji pohledavky z obchodniho styku faktury a vyuctovani
vystavené na zakladé provedenych praci nebo poskytnutych sluzeb a akceptované vlastnikem projektu.

POHLEDAVKY ZE SMLUV SE ZAKAZNIKY

Pohledavky ze smluv se zakazniky (viz pfilohu 4.4) pfedstavuji podminéné pravo skupiny na obdrzeni protiplnéni za zbozi nebo
sluzby, které jiz byly zakaznikovi pfevedeny, pfi¢emz toto pravo je podminéno nécim jinym nez uplynutim ¢asu. Tvofi je trzby
vykazané metodou procenta dokonéenosti, pfi¢emz fakturace je podminéna dodanim zbozi a sluzeb a/nebo dosazenim
smluvné sjednanych milnika.

PENEZNi PROSTREDKY A PENEZNi EKVIVALENTY
Penézni ekvivalenty (kratkodobé investice) se ocenuji realnou hodnotou a klasifikuji se jako realizovatelna finanéni aktiva.

Penézni prostredky, kratkodobé vklady a kontokorentni Gvéry: vzhledem k jejich kratkodobé povaze predstavuji U€etni hodnoty
vykazané v konsolidované ucetni zavérce pfiméreny pfiblizny odhad jejich trzni hodnoty.

2.4.2. ZAVAZKY
2.4.2.1. Dlouhodobé zavazky

DLOUHODOBY DLUH
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S vyjimkou derivatovych nastroju zauctovanych jako zavazky ocenéné realnou hodnotou (véetné slozky rizika protistrany, ktera
je nepodstatna) se o vSech ostatnich vypujckach a finanénich zavazcich Gctuje v zUstatkové hodnoté pomoci metody efektivni
urokové sazby.

Cast dlouhodobého dluhu, ktera je splatna do jednoho roku, je zahrnuta do kratkodobych zavazkd.

DLOUHODOBE ZAVAZKY Z PRONAJMU
V souladu se standardem IFRS 16 najemce na za¢atku najmu vykazuje v rozvaze zavazek z pronajmu rovnajici se sou¢asné
hodnoté najemnich plateb po dobu trvani najmu.

Soucasti najemnich plateb pouzivanych k ocenéni zavazku jsou nasledujici ¢astky:

. pevné platby (v€etné v podstaté pevnych plateb, tj. plateb, které mohou byt variabilni co do formy, ale ve své podstaté jsou
nevyhnutelné);

variabilni najemni platby, které jsou v den zahajeni najmu zavislé na indexu nebo sazbé;

platby splatné ze strany najemce na zakladé zaruk zbytkové hodnoty;

realizaCni cena kupni opce, pokud je pfiméfené jisté, Ze tato opce bude vyuzita;

platby sankci za ukon&eni nebo neprodlouzeni najmu.

Bé&hem doby trvani najmu se ucetni hodnota zavazku z pronajmu:

. zvySuje, aby odrazela urok ze zavazku z pronajmu, ktery se ve vysledovce vykazuje jako vydaj a ktery se vypocita pomoci
diskontni sazby pouzité pfi prvnim ocenéni; a

. snizuje, aby odrazela provedené najemni platby.

Diskontni sazba pouzita k vypoctu zavazku z pronajmu se pro kazdé aktivum urcuje na zakladé priristkové vypujcni urokove
sazby v den vzniku najmu. Tuto sazbu ziskame sectenim trzni sazby, jez odrazi misto, ménu a dobu trvani najmu, a
odvétvového rozpéti, které odrazi povahu najmu.

Skupina se rozhodla pouzit prakticka zjednodu$eni, ktera standard IFRS 16 dovoluje, k vylou¢eni najm(, u nichz je hodnota
nového podkladového aktiva niz§i nez 5 000 EUR, a aktiv, u nichz je jisté, Ze doba trvani najmu bude kratsi nez 12 mésicu.
Tyto najmy jsou vykazany v zisku nebo ztraté jako najemni platby v dobé, kdy jsou tyto platby provedeny. Skupina se také
rozhodla uctovat o kazdé najemni slozce zvlast, s rozliSenim najemnich slozek od nenajemnich slozek (servisnich).

Skupina Bouygues se rozhodla neuplatfiovat tento standard IFRS 16 na pronajem nehmotnych aktiv, coz tento standard
umoziuje.

Cast dlouhodobych zavazkii z pronajmu, ktera je splatna do jednoho roku, je zahrnuta do kratkodobych zavazka.

DLOUHODOBE REZERVY

Rezerva se vykazuje vzdy, kdyz ma skupina na konci u€etniho obdobi néjaky souc¢asny zavazek vici tfeti osobé vyplyvajici

z minulé udalosti, a oéekava se, ze jeho vyporadani bude mit pravdépodobné za nasledek odliv zdroju skupiny predstavujicich
hospodarsky prospéch, ktery Ize spolehlivé ocenit.

Tyto polozky tvofi zejména:
» Zaméstnanecké pozitky
. Rezervy na zavazky k vyplaté jednorazovych penzijnich pozitku:

Skupina vykazuje rezervu na své zavazky k vyplaceni jednorazovych pozitkll zaméstnanctim pfi odchodu do ddchodu, a to
v rozsahu, v jakém tyto zavazky nejsou kryty pojistnymi smlouvami.

Tato rezerva se pocita pFiristkovou metodou na zakladé koneéné mzdy.

VySe rezervy se ur€uje na zakladé pfislusné kolektivni smlouvy s pfihlédnutim k témto faktorim:
. rozdéleni zaméstnanct do skupin se spole¢nymi charakteristikami z hlediska pracovniho zafazeni, véku a délky
odpracované doby;
meési¢ni mzda zvySena o koeficient zohledriujici pFisluSné procento nakladi zaméstnavatele na socialni zabezpeceni;
. mira inflace u kone¢né mzdy;
diskontni sazba uplatnéna na dany zavazek po pfisluSnou dobu do dne odchodu do dlichodu;
. fluktuace zaméstnancu stanovena podle véku a socioprofesni kategorie;
. nadéje doziti ur€ena pomoci tabulky umrtnosti INSEE 2012-2014.

V souladu s revidovanym standardem IAS 19 jsou veSkeré pojistné-matematické zisky a ztraty z plan( definovanych pozitkt
po ukonéeni pracovniho poméru vykazovany v dlouhodobych rezervach se souvztaznym zapisem vykazanym ve vlastnim
kapitalu ve vykazu vykazanych vynosu a nakladu.

« Rezerva na odmény za dlouhodoby pracovni pomeér:
Skupina vykazuje rezervu na své zavazky spojené s odménami za dlouhodoby pracovni pomér (10, 20, 30 a 40 let)
prirdstkovou metodou po obdobi do data poskytnuti takové odmény.

« Rezervy na penze (plany definovanych pozitkdi):
Skupina pocita a vykazuje zavazky z definovanych pozitkl (viz pfilohu 20) v souladu s revidovanym standardem IAS 19.

Pojistné-matematické predpoklady pouzivané ke stanoveni sou¢asné hodnoty penzijniho zavazku a nakladd na sluzby za dané

obdobi v souvislosti s plany definovanych pozitkli predstavuji nejlepSi odhad proménnych, jez uréi kone¢né naklady na pozitky.
Tyto predpoklady jsou vnitfné konzistentni. Diskontni sazba a mira navratnosti aktiv v ramci planu se uréuje odkazem
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na o¢ekavanou trzni sazbu s pfihlédnutim k predpokladanému nacasovani vyplaty pozitkd; diskontni sazba pouzitd na zavazek
je uréena odkazem na trzni sazbu kvalitnich korporatnich dluhopisti na konci t€etniho obdobi.

* Rezervy na soudni spory, naroky a predvidatelna rizika

* Rezervy na zakaznické zaruky

Tyto rezervy maji kryt rizika, za ktera spolec¢nost odpovida béhem zaruéni doby (ve Francii zpravidla deset let). Rezervy
vytvorené na pokryti nepojisténé Casti rizik na zakladé dvouletych a desetiletych zaruk na stavebni zakazky jsou vykazany

v souladu s vykazovanim vynost ze smluv, a to na zakladé statistickych Gdajd odrazejicich skute¢nou dlouhodobou zku$enost.

o Naklady na sanaci stavenisté:
Sanacni naklady vyplyvajici z postupného Upadku stavenisté pokryvaji rezervy, které jsou vykazany na strané pasiv rozvahy.

2.4.2.2. Kratkodobé zavazky

ZAVAZKY Z OBCHODNIHO STYKU A OSTATNi ZAVAZKY
V dusledku kratkodobé povahy téchto zavazku predstavuije jejich Gcetni hodnota vykézana v konsolidované Gcetni zavérce
pfiméfeny odhad jejich trzni hodnoty.

KRATKODOBE REZERVY

Kratkodobé rezervy, které se tykaji bézného provozniho cyklu, jsou tvofeny zejména:

e rezervami na rizika souvisejici s projekty a jejich dokoncenim;

o rezervami na ocekavaneé ztraty ze smluv se zakazniky vzniklé v dobé do dokonceni. Tyto rezervy se tykaji nedokoncenych
stavebnich zakazek a zohledriuji naroky akceptované klientem. Oceriuji se u jednotlivych zakazek samostatné a vzajemné se
nezapocitavaji.

ZAVAZKY ZE SMLUV SE ZAKAZNIKY

Zavazky ze smluv se zakazniky predstavuji povinnost skupiny pfevést zbozi nebo sluzby, které jiz zakaznik zaplatil, nebo
situace, kdy ma skupina nepodminéné pravo na to, aby ji bylo zaplaceno. Tyto zavazky zahrnuji pfijaté zalohy a akontace
na zakazky a rozdily vyplyvajici z procenta dokon&enosti zakazky (viz pfilohu 11.1 konsolidované Ucetni zaverky).

2.4.3. VYSLEDOVKA

2.4.3.1. Konsolidované trzby

Konsolidované trzby predstavuji thrnnou ¢astku vynosl ze zakazek a trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb, pokud kontrola

nad vyprodukovanym aktivem presla na zakaznika, v€etné trzeb vygenerovanych u€etnimi jednotkami ovladanymi spole¢nosti
Bouygues Construction a spole€nymi operacemi (po vyloueni mezipodnikovych transakci).

Skupina vykaze vynos, kdyz:
byla identifikovana smlouva se zakaznikem a plnéni povinnosti v ramci dané smlouvy;
. byla stanovena cena transakce a tato cena byla rozdélena mezi povinnosti spo€ivajici v pInéni;
« byly spInény zvlastni povinnosti k plnéni dle smlouvy;
. je pravdépodobné, ze budouci hospodarské pFinosy transakce poplynou skupiné;
. je mozné vysi vynosu spolehlivé ocenit;
. je vden transakce pravdépodobné, zZe trzba bude vymozena.

VétSina smluv, které skupina uzavira, obsahuje jedinou povinnost k pInéni.

2.4.3.2. Uétovani o stavebnich zakazkach
Vynosy ze stavebnich €innosti odpovidaji poslednimu odhadu celkové prodejni ceny a zohlednuji naroky, které zakaznik
akceptoval nebo které jsou vysoce pravdépodobné.

Tyto vynosy se vykazuji na konci kazdého ucetniho obdobi metodou procenta dokonéenosti pomoci miry dokoncenosti, ktera je
stanovena odkazem na postup praci (metoda vystupl) nebo na naklady na dokoncené prace (metoda vstupu).

Jakmile je znama ztrata ze zakazky a Ize ji spolehlivé ocenit, je pokryta rezervou na o€ekavané ztraty do dokonceni v ramci
polozky ,Kratkodobé rezervy“ v rozvaze. Tato ztrata je kryta rezervou v plné vySi bez ohledu na miru dokoncenosti.

2.4.3.3. Zisky/ztraty ze spolecnych operaci

Predstavuji podil skupiny na zisku nebo ztraté z nekonsolidovanych partnerstvi a nekonsolidovanych spole¢nych podniki; proto
jsou soucasti provozniho zisku a vykazuji se na fadku ,Ostatni vynosy z provozni ¢innosti“ nebo ,Ostatni naklady na provozni
ginnost".

2.4.3.4. Provozni zisk

Provozni zisk predstavuje Cistou vysi vSech vynosu a nakladu, které nejsou vygenerovany z finanénich ¢innosti, pfidruzenymi
podniky, z ukonéovanych ¢innosti nebo z ¢innosti drzenych k prodeji, bez dani z pfijma.

Kazda ztrata ze snizeni hodnoty goodwillu se G¢tuje na vrub provozniho zisku.

2.4.3.5. Ostatni provozni vynosy a naklady

Tento Fadek obsahuje velmi omezeny pocet vynosovych a nakladovych polozek, které jsou neobvyklé a vzacné, ale sou¢asné
se jedna o mimoradné vysoké ¢astky. Skupina tyto poloZzky vykazuje samostatné ve své vysledovce, aby uzivatelim Gcéetni
zaveérky umoznila lépe pochopit pribéznou provozni vykonnost.

2.4.3.6. Vynosy z cistého prebytku penéznich prostredku
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Vynosy z Cistého prebytku penéznich prostredkl tvori veskeré zisky, ztraty, vynosy a naklady vygenerované slozkami ¢istého
penézniho prebytku za dané obdobi (viz pfilohu 9.1 ,Hlavni slozky zmény stavu Cistého prebytku penéZnich prostiedk(*),
véetneé ziskl a ztrat ze souvisejiciho zajisténi urokovych sazeb a ménového zajisténi.

2.4.3.7. Ostatni finan€ni vynosy a naklady
Tuto polozku tvofi finanéni vynosy a naklady jiné nez provozni povahy, které nesouvisi se slozkami ,Vynosu z Cistého prebytku
penéznich prostiedkd*.

2.4.4. FINANCNi NASTROJE
Nékteré ucetni jednotky skupiny vyuzivaji finan¢ni nastroje k omezeni dopadu vykyvi ménovych kurz(i a urokovych sazeb
na vysledovku. Pravidla skupiny pro uzivani finanénich nastrojli jsou popsana nize.

Jedinymi nastroji pouzivanymi k tomuto ucelu jsou:

. nakupy a prodeje ménovych forwardd, ménové swapy a ménové opce jako zajisténi proti ménovému riziku;
urokové swapy a kupni smlouvy typu cap a collar jako zajiténi proti Urokovému riziku;

. komoditni swapy a opce jako zajisténi proti komoditnimu riziku.

Tyto nastroje maji nasledujici charakteristiku:

. pouzivaji se vyhradné pro ucely zajisténi;

. Uuzaviraji se vyhradné s vysoce kvalitnimi francouzskymi a zahrani€nimi bankami;
nepredstavuji zadné ohrozeni likvidity v pfipadé ztraty.

Pro osoby odpovédné za fizeni a dohled nad pfisluSnymi spole€nostmi skupiny se zvlast zpracovavaiji pravidelné zpravy, které
popisuji uzivani zajiStovacich nastrojl, vybér protistran, s nimiz jsou uzavirany smlouvy, a obecnéji i Fizeni ménového a
urokového rizika.

¢ Financni rizika, jimz je skupina vystavena, a zasady fizeni téchto rizik

MENOVE RIZIKO

Obecné je skupina Bouygues Construction pfi béznych obchodnich transakcich vystavena ménovému riziku jen v malé mife.
Vydaje souvisejici se zakazkou jsou, pokud mozno, vynakladany ve stejné méné, v jaké je zakazka fakturovana. To plati

o vétsiné projektl realizovanych mimo Francii, u nichz je podil vydaji v mistni méné (vydaje na subdodavatele a zasobovani)
znacné vysSi nez vydaje v eurech. Skupina také vénuje zvlastni pozornost rizikim spojenym s aktivy vycislenymi

v nekonvertibilnich ménach a obecné rizikiim spojenym s jednotlivymi zemémi.

Pravidlem skupiny je zajiStovat se systematicky proti veSkerym zbytkovym ménovym rizikim z obchodnich transakci, ktera
souvisi s funkéni ménou projektu nebo subjektu. Pokud je budouci penézni tok jisty, je ménoveé riziko zajisténo koupi nebo
prodejem ménového forwardu nebo ménovymi swapy. U nékterych velkych zakazek Ize uzavirat opce pro zajiStovaci ucely
jesté pred potvrzenim o udéleni zakazky.

Kapitalové investice do zahrani¢nich spolecnosti se obvykle zajiStuji zavazkem v podobné vysi a ve stejné méné, ktery je veden
v Ucetnich knihach ucetni jednotky, jez danou investici vlastni.

UROKOVE RIZIKO
Hrozba urokového rizika vznika u dluhl s pohyblivou urokovou sazbou vykazanych v rozvaze a je zajiStovano investicemi
s pohyblivou sazbou.

Vysledovka skupiny maze byt negativné ovlivnéna vyznamnym poklesem evropskych Urokovych sazeb. Aby se pfedesSlo ztraté
stalych pfijmu z penézniho prebytku skupiny, je mozné sjednavat urokové swapy.

o Zasady a pravidla uctovani o zajisténi
Finanéni nastroje, které skupina vyuziva, jsou obecné zpusobilé pro Uétovani o zajisténi, coz znamena, Ze zajistovaci vztah je
dolozen v souladu s pozadavky standardu IFRS 9.

O zajisténi se uctuje v pfipadech, kdy derivatovy nastroj plné nebo ¢aste€né kompenzuje zmény realné hodnoty nebo
penéznich toku zajiStované polozky. Pokud zajiStovaci vztah nelze dolozit, jsou vSechny zmény realné hodnoty vykazany
do zisku nebo ztraty.

VSechny derivatové nastroje se oceriuji redlnou hodnotou. Realnou hodnotou se rozumi kétovana trzni cena v pfipadé
koétovanych nastroju, v ostatnich pfipadech se tato hodnota uréuje pomoci vypocetnich a ocefiovacich modell na zakladé
trznich udaju (vynosové kfivky, sménné kurzy atd.).

Ocenéni derivatovych finanénich nastroji redlnou hodnotou v souladu s pozadavky standardu IFRS 9 zohledriuje Uvérové riziko
(u derivatovych aktiv) a vlastni Gvérové riziko (u derivatovych zavazku). Tyto slozky nemaji na konsolidovanou Ucetni zavérku
zadny vyznamny vliv.

ZAJISTENi PENEZNICH TOKU

Zaijisténi penéznich toku je zajisténim proti riziku nestalosti budoucich penéznich tokl ze zajisténé polozky nebo z budouci
transakce.

Kdyz se derivatovy nastroj pouzije k zajisténi proti riziku nestalosti budoucich penéznich tokd z pevného zavazku nebo

z oCekavané transakce, vykazuje se zména realné hodnoty té ¢asti zajiStovaciho nastroje, ktera je oznacena za ucinné zajisténi,
pfimo ve vlastnim kapitalu.

Zména redlné hodnoty té Casti zajiStovaciho nastroje, ktera se povazuje za neucinnou, se vykazuje pfimo do zisku nebo ztraty.
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ZAJIéTI'ENi REALNE HODNOTY
Ucelem zajisténi realné hodnoty je omezit nestalost realné hodnoty aktiva nebo pasiva vykazaného v rozvaze.

Pokud se derivatovy nastroj pouzije k zajisténi proti riziku zmény realné hodnoty pohledavky nebo zavazku, vykazuje se zména
realné hodnoty zajiStovaciho nastroje pfimo do zisku nebo ztraty. O zisku nebo ztraté ze zajisténé polozky, které jsou
pfiCitatelné zajiStovanému riziku, se Uctuje jako o opravné polozce na ucetni hodnotu zajiStované polozky a vykazuji se pfimo
do zisku nebo ztraty.

Realna hodnota zajiStovanych polozek odpovida jejich ucetni hodnoté pfevedené na eura podle kurzu platného na konci
ucetniho obdobi.

ZAJISTENI CISTE INVESTICE DO ZAHRANICNi JEDNOTKY

Zajisténi Cisté investice do zahrani¢ni jednotky je zajisténim proti ménovému riziku, jemuz je vystaven podil matefské
spolec¢nosti na Cistych aktivech dané jednotky. Pokud se k zajisténi Cisté investice do zahrani¢ni jednotky pouzije zavazek
vyc€isleny v cizi méné, jsou rozdily z pfepo¢tu mezi touto ménou a eurem vykazovany pfimo do vlastniho kapitalu. Pokud se
jako zajiStovaci nastroj pouzije derivatovy nastroj, vykazuje se zména realné hodnoty té ¢asti zajiStovaciho nastroje, ktera je
oznacena jako U¢inné zajisténi, pfimo do vlastniho kapitalu; zména realné hodnoty nelcinné ¢asti se vykazuje pfimo do zisku
nebo ztraty.

2.4.5. VYKAZ PENEZNICH TOKU
Konsolidovany vykaz penéznich toku je pfedkladan v souladu s novelizovanym standardem IAS 7 a doporu¢enimi ANC 2013-
03 ze 7. listopadu 2013 (nepfimou metodou) a 2016-01 z 2. prosince 2016.

Konsolidovany Cisty zisk se upravuje tak, aby se vylougil vliv transakci bez penézniho dopadu a vliv vynosu a nakladu
spojenych s investi¢ni nebo finanéni €innosti.

Vykaz penéznich tokl vysvétluje zmény stavu obéznych penéznich prostfedkl skupiny, ktery je definovan jako Cisty souhrn
téchto rozvahovych polozek:

penézni prostfedky a penézni ekvivalenty;

kontokorenty a kratkodobé bankovni vypujcky.

2.4.6. MIMOROZVAHOVE ZAVAZKY
Shrnuti mimorozvahovych zavazku je uvedeno v pfiloze 19.

2.4.7. EBITDA PO ZOHLEDNENi PRONAJMU

,EBITDA po zohlednéni pronajmu* se rovna béznému provoznimu zisku po zohlednéni pronajmu a pfed zohlednénim (i) Cistych
¢astek zaucétovanych na odpisy a amortizaci u pozemku, budov a zatizeni a nehmotnych aktiv, (ii) Cistych ¢astek zatétovanych
na rezervy a ztraty ze snizeni hodnoty, a (iii) U¢inkd nabyti kontroly nebo ztraty kontroly. Tyto U¢inky souvisi s dopadem
pfecenéni dfive vlastnénych podild a zbytkovych podild.

,Ostatni vynosy z provozni €innosti* a ,Ostatni naklady na provozni ¢innost®, které predstavuji slozky bézného provozniho zisku,

tvofi zejména:

. Cisté kurzoveé rozdily z obchodnich transakci;

. zisky a ztraty z prodeje dlouhodobych aktiv;

. zisky a ztraty ze spolecnych operaci, které predstavuji podil skupiny na zisku €i ztraté transparentnich subjektt, jako jsou
Sociétés en Participation (SEP).

2.4.8. CISTY DLUH / CISTY PREBYTEK PENEZNICH PROSTREDKU

Cisty dluh (nebo &isty prebytek penéznich prostfedk() je tvofen souétem t&chto poloZek:
penézni prostfedky a penézni ekvivalenty;
kontokorenty a kratkodobé finanéni vypuijcky;

. dlouhodoby a kratkodoby dluh;

. finanéni nastroje (pouzivané k zajisténi financnich zavazkd ocerfiovanych realnou hodnotou).

Cisty dluh / &isty prebytek pen&znich prostfedki nezahrnuje dlouhodobé a kratkodobé zavazky z pronajmu.
Kladné ¢islo predstavuje Cisty pfebytek penéznich prostfedku a zaporné Cislo predstavuje Cisty dluh.

2.4.9. VOLNE PENEZNi TOKY
Volné penézni toky jsou definovany jako Cisté penézni toky (po zohlednéni (i) nakladd na Cisty dluh, (ii) rokovych nakladd
na zavazky z pronajmu a (iii) uhrazenych dani z pfijmi) minus ¢isté kapitalové vydaje a splatky zavazkd z pronajmu.

Pocitaji se pfed zohlednénim zmén pozadavku na provozni kapital souvisejicich s provozni €innosti.

2.4.10. ZMENY POZADAVKU NA PROVOZNI KAPITAL SOUVISEJiCi S PROVOZNi CINNOSTI

,Zmény pozadavkl na provozni kapital souvisejici s provozni €innosti“, které jsou uvedeny ve vykazu penéznich toku, ziskame

sectenim nasledujicich polozek:

. zasoby a nedokoncena vyroba;

. zalohy a akontace na zakazky;

. pohledavky z obchodniho styku;

. pohledavky ze smluv se zakazniky;

« zavazky z obchodniho styku;

. zavazky ze smluv se zakazniky;

. kratkodobé rezervy;

. ostatni polozky kratkodobych aktiv a pasiv, kromé (i) dani z pFijmu; (ii) Cistych penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd
a kratkodobého dluhu; (iii) zajistovacich nastroju; (iv) kratkodobych zavazkd z pronajmu; a (v) pohledavek/zavazku
souvisejicich s pozemky, budovami a zafizenimi a nehmotnymi aktivy.
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2.5. OSTATNI INFORMACE

POROVNATELNOST UCETNi ZAVERKY:

Skupina se na zakladé revidovaného standardu IAS 1 ,Prezentace ucetni zavérky“ rozhodla prezentovat slozky uplného
vysledku ve dvou podrobnych vykazech, coz IASB povoluje:

a) ve vysledovce;

b) ve vykazu vykazanych vynos( a nakladl, v némz je uveden ostatni Uplny vysledek, véetné vynost a nakladli vykazanych
pfimo ve vlastnim kapitalu.

Pro Ucely prezentace konsolidované ucetni zavérky spolecnosti Bouygues SA je skupina Bouygues Construction zahrnuta
do konsolidaéniho celku spole¢nosti Bouygues SA.

PRILOHA 3. DLOUHODOBA AKTIVA

3.1. NABYTi DLOUHODOBYCH AKTIV BEHEM ROKU, PO ODECTENiIi PRODEJE

2020
v prepoctené
vySi
Nabyti pozemk, budov a zafizeni 189 156
Nabyti nehmotnych aktiv 4 4
Investi¢ni vydaje 193 160
Nabyti dlouhodobych finanénich aktiv (investice do konsolidovanych a nekonsolidovanych spole¢nosti a 17 R
jiné dlouhodobé investice)
Nabyti dlouhodobych aktiv 210 160
Prodej dlouhodobych aktiv -46 -51
Nabyti dlouhodobych aktiv po odecteni prodeje 164 109
3.2. DLOUHODOBA AKTIVA: POHYBY BEHEM UCETNIHO OBDOBI
3.2.1. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI
Strojni Nedokoncené
PR Pozemky a zarizeni, Jiné pozemky, pozemky, budovy
Hodnota v hrubé vysi budovy vybaveni a budovy a zafizeni a zafizeni a
nastroje zalohy na né
31.12. 2019 507 1006 420 58 1991
Pohyby v roce 2020
Upravy z prevodil -7 -19 -6 -1 -33
Zmény v rozsahu konsolidace - - - - -
Akvizice béhem obdobi 12 80 35 44 171
Prodeje, pfevody a jiné pohyby 1 -126 -58 -70 -253
31.12. 2020 513 9 391 31 1876
Pohyby v roce 2021
Upravy z prevodl 8 18 8 2 36
Zmény v rozsahu konsolidace - - - - -
Akvizice béhem obdobi 4 94 42 76 216
Prodeje, pfevody a jiné pohyby -36 -132 -52 -36 -256
Cinnosti drzené k prodeji -80 -75 -139 -3 -297
31.12. 2021 409 846 250 70 1575
Strojni Nedokoncené
. P Pozemky a zarizeni, Jiné pozemky, pozemky, budovy
Odpisy a snizeni hodnoty budovy vybaveni a budovy a zafizeni a zarizeni a
nastroje zalohy na né
31.12. 2019 -219 -730 -296 - -1245
Pohyby v roce 2020
Upravy z prevodt 6 13 4 - 23
Zmény v rozsahu konsolidace - - - - -
Odpisy a snizeni hodnoty v gisté vysi(" -22 -151 -38 - =211
Prodeje, pfevody a jiné pohyby 3 173 40 - 216
31.12. 2020 -232 -695 -290 - -1217
Pohyby v roce 2021
Upravy z pFevodil -6 -14 -6 - -26
Zmény v rozsahu konsolidace - - -1 - -1
Odpisy a snizeni hodnoty v gisté vysi(") -22 -130 -38 - -190
Prodeje, pfevody a jiné pohyby 15 132 46 - 193
Cinnosti drzené k prodeji 40 65 113 - 218
31.12. 2021 -205 -642 -176 - -1 023
Strojni Nedokoncené
“x . Pozemky a zarizeni, Jiné pozemky, pozemky, budovy
Ucetni hodnota budovy vybaveni a budovy a zafizeni a zafizeni a
nastroje zalohy na né
31.12. 2020 281 246 101 31
31.12. 2021 204 204 74 70

(1) Z toho ztraty ze snizeni hodnoty v roce 2020: 0
Z toho ztraty ze snizeni hodnoty v roce 2021: 2 mil. EUR
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Strojni
Hodnota v hrubs vy Porre | rimmes | ui o
nastroje
31.12. 2019 392 58 23 473
Pohyby v roce 2020
Upravy z prevodt -4 - -1 -5
Zmény v rozsahu konsolidace - - - -
Nové prondjmy, Upravy pronajmu a jiné pohyby 3 -15 -1 -13
souvisejici s pronajmem
31. 12. 2020 391 43 21 455
Pohyby v roce 2021
Upravy z pfevod 9 1 1 11
Zmény v rozsahu konsolidace 2 - - 2
Nové pronajmy, Upravy pronajmu a jiné pohyby -19 -34 -1 -54
souvisejici s pronajmem
Cinnosti drzené k prodeji -174 - -7 -181
31.12. 2021 209 10 14 233
Strojni
Amortizace a snizeni hodnoty Pt | et | e pozemey
nastroje
31.12. 2019 -178 -21 -12 =211
Pohyby v roce 2020
Upravy z pfevodl 2 - 1 3
Zmény v rozsahu konsolidace - - - -
Amortizace a snizeni hodnoty v Cisté vysi -59 -30 -6 -95
Nové pronajmy, Upravy pronajmu a jiné pohyby 50 19 5 74
souvisejici s pronajmem
31.12. 2020 -185 -32 -12 -229
Pohyby v roce 2021
Upravy z pfevodl -4 - - -4
Zmény v rozsahu konsolidace - - - -
Amortizace a sniZzeni hodnoty v Cisté vysi -56 -8 -5 -69
Nové prondjmy, Upravy prondjmu a jiné pohyby 56 35 5 96
souvisejici s pronajmem
Cinnosti drzené k prodeji 77 - 4 81
31.12. 2021 -112 -5 -8 -125
Strojni
Ugetni hodnota P pudovy | vybavenia |  budovy a zarizent
nastroje
31. 12. 2020 206 1 9
31.12. 2021 97 5 6 | 108 |
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3.2.3. NEHMOTNA AKTIVA

Hodnota v hrubé vysi Ve | sty | ostminenans
31.12. 2019 - 122 25 147
Pohyby v roce 2020
Upravy z prevodt - -1 -1 -2
Zmény v rozsahu konsolidace - - - -
Akvizice béhem obdobi - 5 1 6
Prodeje, prevody a jiné pohyby - -2 - -2
31.12. 2020 - 124 25 149
Pohyby v roce 2021
Upravy z prevodt - 1 1 2
Zmény v rozsahu konsolidace - - - -
Akvizice b&éhem obdobi - 5 - 5
Prodeje, pfevody a jiné pohyby - -3 -1 -4
Cinnosti drzené k prodeji - -23 -19 -42
31.12. 2021 - 104 6 110
Amortizace a snizeni hodnoty Vydaje’: na Koncese, patepty Ostatni nehmot_né

Vyvoj a podobna prava aktiva
31.12. 2019 - -109 -22
Pohyby v roce 2020
Upravy z prevodt - 1 1 2
Zmény v rozsahu konsolidace - - - -
Amortizace a sniZeni hodnoty v &isté vysi(") - -5 -1 -6
Prodeje, prevody a jiné pohyby - 2 - 2
31.12. 2020 - -111 -22 -133
Pohyby v roce 2021
Upravy z prevodl - -1 -1 -2
Zmény v rozsahu konsolidace - - - -
Amortizace a sniZeni hodnoty v &isté vysi(") - -6 - -6
Prodeje, pfevody a jiné pohyby - 4 - 4
Cinnosti drzené k prodeji - 21 17 38
31.12. 2021 - -93 -6 -99
Uéetni hodnota Vydaje na Koncese, patenty Ostatni nehmotna

Vyvoj a podobna prava aktiva
31.12. 2020 - 13 3
31.12. 2021 - 11

(1) Z toho ztraty ze snizeni hodnoty v roce 2020: 0
Z toho ztraty ze snizeni hodnoty v roce 2021: 0
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3.2.4. GOODWILL

Ztraty ze P i
odnctay | snieni | Gcetnivodnota | Vistvins | Enoi s
odnoty

31.12. 2019 1157 - 1157 280 877
Pohyby v roce 2020
Zmény v rozsahu konsolidace
Ztraty ze snizeni hodnoty - - - - -
Jiné pohyby (v¢etné Uprav z prevod() -9 - -9 -7 -2
31.12. 2020 1148 - 1148 273 875
Pohyby v roce 2021
Zmény v rozsahu konsolidace 11 - 11 - 11
Ztraty ze snizeni hodnoty - - - - -
Jiné pohyby (v¢etné Uprav z prevod) 39 - 39 10 29
Cinnosti drzené k prodeji -915 - -915 - -915
31.12. 2021 283 - 283 283 -
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3.2.5. DLOUHODOBA FINANCNI AKTIVA

Investice do | . Ostatni Amortizace a S
o nvestice do . P e Odlozené
spoleénych a nekonsolidovanych dlouhodoba Celkem snizeni Ucetni danové
fidruzenych . ; finanéni h h i
p”d;g;i?lzﬁc‘” spole&nosti® :::y;g; odnoty odnota pohledavky®
s;s i12' 2020 v prepoctené 122 37 214 373 54 319 72
Pohyby v roce 2021
Upravy z prevodl - - 7 7 -1 6 -
Zmény v rozsahu konsolidace - - - - - - 1
Akvizice a dal$i prirtstky - 3 31 34 - 34 7
Amortizace a snizeni hodnoty,
P - - - - 15 15 -
v Cisté vySi
Prodeje a dal$i ubytky - - -25 -25 - -25 -18
Prevody a jiné pohyby 16 -2 -9 5 -1 4 6
Cinnosti drzené k prodeji -94 -6 -20 -120 10 -110 -11
31.12. 2021 44 32 198 274 -31 243 57
Amortizace a snizeni 28 R A3 41 ) B R
hodnoty
Cinnosti drzené k prodeji 10 - - 10 - - -
Ugetni hodnota k 31. 12. 2021 26 32 185 243 - - 57
1) Zahrnuje goodwill z pfidruzenych podnikt ve vysi 63 mil. EUR k 31. prosinci 2021, ktery pfispiva k ¢innostem drzenym k prodeji.
eg p ych p vy p ry prisp y p )
(2) Polozky vykazané v ramci ,Ostatnich dlouhodobych finanénich aktiv* v konsolidované rozvaze.
(3) Viz pfilohu 7.
Investice do | . Ostatni Amortizace a S
o nvestice do . P g Odlozené
spoleénych a nekonsolidovanych dlouhodoba Celkem snizeni Ucetni daiové
pridruzenych spoleénosyti“' finaném hodnoty hodnota pohledavky
podnik aktiva
1. 1. 2020 v pfrepoétené vysi 125 40 216 381 -54 327 67
Pohyby v roce 2020
Upravy z prevodil 3 - -11 -8 1 -7 -
Zmény v rozsahu konsolidace - - - - - - -
Akvizice a dal$i prirGstky 2 1 39 42 - 42 21
Amortizace a snizeni hodnoty, R ~ R ~ 1 1 i
v Cisté vysi
Prodeje a dal$i ubytky - -4 -26 -30 - -30 -17
Prevody a jiné pohyby -8 - -4 -12 - -12 1
s;s i12' 2020 v prepoctené 122 37 214 373 54 319 72
Amortizace a snizeni 28 R 26 54 ) B R
hodnoty
Ucetni hodnota k 31. 12. 2020 04 37 188 319 } i} 72

v prepoctené vysi

(1) Polozky vykazané v ramci ,Ostatnich dlouhodobych finanénich aktiv“ v konsolidované rozvaze.
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Goodwill ze
P spolec¢nych a
Podil Cistych p?idruie}:\ych Ugetni hodnota
drzenych aktiv Lo ut .
podnikt v Cisté
vysi
1. 1. 2020 v prepoctené vysi 33 73 106
Pohyby v roce 2020
Cisty zisk/ztrata za ugetni obdobi 48 -10 38
Upravy z prevodt 3 - 3
Ostatni vynosy a naklady vykazané pfimo ve vlastnim kapitalu - - -
Vykazané vynosy a naklady celkem 51 -10 4l
Akvizice a emise akcii 2 -
Rozdéleni zisku za pfedchozi rok, vyplacené dividendy, prodeje, pfevody 55 B 55
a jiné pohyby
31. 12. 2020 v prepoctené vysi 31 63 94
Pohyby v roce 2021
Cisty zisk/ztrata za udetni obdobi 25 - 25
Upravy z prevodil - - -
Ostatni vynosy a naklady vykazané pfimo ve vlastnim kapitalu - - -
Vykazané vynosy a naklady celkem 25 - 25
Akvizice a emise akcii - - -
Rozdéleni zisku za pfedchozi rok, vyplacené dividendy, prodeje, prevody 9 _ 9
a jiné pohyby
Cinnosti drzené k prodeji -21 -63 -84
31.12. 2021 26 - 26
. . z toho: podil
31.12. 2020 Cisté Cinnosti zisku/ztraty a
Hlavni spole¢né a pridruzené podniky v piepoctené pohyby drzené ztrat ze
vysi v roce 2021 k prodeji snizeni
hodnoty
Pfidruzené podniky
STADE DE FRANCE 5 2 - 7 2
VSL JAPON 2 - - 2 -
OSTATNI PRIDRUZENE PODNIKY 2 - - 2 -
Spolecné podniky
AXIONE 72 12 -84 - 17
Sté AMENAGEMENT ANSE DU PORTIER 2 1 - 3 2
HSU JV LLP 3 - - 3 -
VSL CHILI 2 - - 2 -
MDBI 1 1 - 2 5
TRANSINVEST GCC - - - - -2
OSTATNI SPOLECNE PODNIKY 5 - - 5 1
CELKEM 94 16 -84 26 25

Kumulované nevykazané ztraty ze spole¢nych a pfidruzenych podnikd: 14 mil. EUR.
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Souhrnné Udaje o aktivech, pasivech, vynosech a nakladech hlavnich spole¢nych a pfidruzenych podnikd jsou uvedeny
v tabulce nize.

Udaje za 100 % jednotky, do niz bylo investovano 21.:;1 280380
Dlouhodoba aktiva” 104 106
Kratkodoba aktiva 307 208
Aktiva celkem 411 314
Vlastni kapital 50 20
Dlouhodobé zavazky 72 50
Kratkodobé zavazky 289 244
Pasiva celkem 411 314
Trzby 399 301
Provozni zisk/ztrata 44 9
Cisty zisk/ztrata 37 8

Axione SAS pfispiva k ¢innostem drzenym k prodeji.
(1) Bez obdrzenych grant.
3.2.7. INVESTICE DO NEKONSOLIDOVANYCH SPOLECNOSTi A OSTATNi DLOUHODOBA FINANCNIi AKTIVA

3.2.7.1. INVESTICE DO NEKONSOLIDOVANYCH SPOLECNOSTI

31.12. 2021 31.12. 2020
Investice do nekonsolidovanych spoleénosti(" h?:s:;: Podil v % h:}:::;: Podil v %
Francouzské spole¢nosti
BOUYGUES CONSTRUCTION AIRPORT CONCESSIONS
EUROPE SAS & S 3 51%
COM’IN SAS 2 50 % - -
OPALE DEFENSE SAS 1 19 % 1 19 %
Ostatni investice do francouzskych spole¢nosti 3 - 9 -
Mezisoucet 10 - 13 -
Zahranicni spole€nosti
CROSS YARRA PARTNERSHIP (AUSTRALIE) 16 10 % 16 10 %
RAVINALA AIRPORT SA 2 10 % 2 10 %
HOSPITALITY CAPITAL PARTNERS SA 1 5% - -
Ostatni investice do zahrani¢nich spole¢nosti 3 - 6 -
Mezisoucet 22 - 24 -
CELKEM 32 - 37 -

(1) Nekonsolidované, protoze:
- skupina ucetni jednotku neovlada ani nad ni nevykonava podstatny vliv;
- potencialni pfinos ucetni jednotky do konsolidované Ucetni zavérky je nevyznamny.

3.2.7.2. OSTATNi DLOUHODOBA FINANCNi AKTIVA
Hlavni polozky zahrnuté do ,Ostatnich dlouhodobych finanénich aktiv* jsou:

Uvéry a zalohy dcefinym a spfiznénym spoleénostem 68 55

Uvéry a pohledavky 99 106

Ostatni dlouhodobé investice 18 27

o Zalohy a kauce 17 25

o Financni aktiva v realné hodnoté prostfednictvim zisku nebo 1 2
ztraty
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PODLE KATEGORIE

PRILOHY UCETNIi ZAVERK

3.2.7.3. ANALYZA INVESTIC DO NEKONSOLIDOVANYCH SPOLECNOSTi A OSTATNICH DLOUHODOBYCH AKTIV

Kapitalové nastroje Ostatni finanéni Ostatni Celkem
v realné v realné aktiva v realné | financni aktiva
hodnoté hodnoté hodnoté v zustatkové
prostfednictvim | prostfednictvim prostiednictvim hodnoté
ostatniho zisku nebo zisku nebo
uplného ztraty ztraty
vysledku("
31.12. 2020 6 31 2 186 225
Pohyby v roce 2021 -1 2 - 17 18
Cinnosti drzené k prodeji -1 -5 -2 -18 -26
31.12. 2021 4 28 - 185 217
Splatnost do 1 roku - - - 26 26
Splatnost za 1 az 5 let - - - 45 45
Splatnost za déle nez 5 let 4 28 - 114 146

(1) Pohyby vykazané v ,Ostatnim Uplném vysledku* (konsolidovany vykaz vykazanych vynost a nakladua).

3.2.7.4. ANALYZA FINANCNICH AKTIV A ZAVAZKU PODLE UROVNE V HIERARCHII REALNE HODNOTY

Dle standardu IFRS 13 ma hierarchie realné hodnoty, ktera odrazi dllezitost vstupd pouzitych pfi ocenéni realnou hodnotou, tfi

Urovné:

« uroven 1 (neupravené kotované ceny): cena dostupna Ucetni jednotce v den ocenéni na aktivnich trzich pro identicka aktiva

¢i zavazky;

« Uroven 2 (pozorovatelné vstupy): jiné vstupy souvisejici s aktivem ¢&i zavazkem, nez jsou kétované ceny zarazené do vstupl
urovné 1, které jsou pfimo (napfiklad cena) i nepfimo (tj. odvozené od pozorovatelnych cen) pozorovatelné pro aktivum i

zavazek;

« uroven 3 (nepozorovatelné vstupy): vstupy, které nejsou pozorovatelné na trzich, véetné pozorovatelnych vstupt
vyzadujicich vyznamnou Upravu (napfiklad extrapolaci vynosovych kfivek po dlouha, nepozorovatelna obdobi). V ramci
skupiny Bouygues Construction se to tyka zejména investic do nekonsolidovanych spole€nosti.

" . Uroven 2 Uroven 3
Uroven 1 - .
. e Pozorovatelné Nepozorovatelné
Kétované trzni ceny
vstupy vstupy
Finanéni aktiva v realné hodnoté _ B 5 5
prostfednictvim ostatniho uplného vysledku
Finanéni aktiva v realné hodnoté _ B 29 29
prostfednictvim zisku nebo ztraty
Cisté penézni prostiedky 4116 - - 4116
Finan¢ni nastroje: aktiva a zavazky 5 : } 5
(kratkodobé)
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PRILOHY UCETNi ZAVERK

PRILOHA 4. KRATKODOBA AKTIVA

4.1. ZASOBY
31.12. 2021 31.12. 2020
Hruba Snizeni Ugetni Hruba Snizeni Ugetni
hodnota hodnoty hodnota hodnota hodnoty hodnota
Suroviny a hotové vyrobky 192 -16 176 260 -20 240
Zasoby pro vystavbu 32 -3 29 33 -5 28
Celkem 224 -19 205 293 -25 268

Zauctovano béhem obdobi

ZruSeno béhem obdobi

2021 2020 2021 2020
Snizeni hodnoty surovin a hotovych vyrobkd 1 5 5 9
Snizeni hodnoty zasob na vystavbu -1 -1 3 -
Celkem -2 -6 8 9
4.2, ZALOHY A AKONTACE NA ZAKAZKY
31.12. 2021 31.12. 2020
Hruba Snizeni Ugetni Hruba Snizeni Ugetni
hodnota hodnoty hodnota hodnota hodnoty hodnota
Zalohy a akontace na zakazky 137 - 137
Celkem | 91 | = 91 | 137 - 137
4.3. POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU, DANOVE A OSTATNi KRATKODOBE POHLEDAVKY
31.12. 2021 31.12. 2020
Hruba Snizeni Ugetni Hruba Snizeni Ugetni
hodnota hodnoty hodnota hodnota hodnoty hodnota
Pohledavky z obchodniho styku 2196 -255 1941
Pohledavky ze smluv se zakazniky 635 - 635 1000 - 1000
Dariové pohledavky 50 -1 49 66 -2 64
Ostatni kratkodobé pohledavky a
naklady pfistich obdobi: — = Uk 1159 -50 1109
o Ostatni kratkodobé pohledavky
(zaméstnanci, socialni 330 -5 325 478 -6 472
zabezpeceni, stat a jiné)
« RuUzné pohledavky (véetné 542 43 499 599 44 555
béznych Gcta)
« Naklady pfistich obdobi 91 - 91 82 - 82
Celkem 2998 -261 2737 4421 -307 4114
4.4. POHLEDAVKY ZE SMLUV SE ZAKAZNIKY
31.12. 2020 Pohyby v roce 2021
Upravy z Zmény v Pohyby Cinnosti
prevodu rozsahu vyplyvajici drsené k
konsolidace a z provozni rodeii
jiné pohyby cinnosti P 1
Naklady na vznik smluv se _ _ B _ B R
zakazniky
Naklady na pInéni smluv se } } } : } R
zakazniky
Rozdily souvisejici
s procentem dokonc¢enosti 1000 27 - 32 -424 635
zakazek
POHLEDAVKY ZE SMLUV
SE ZAKAZNIKY CELKEM 1000 o : 32 424 D
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4.5. ROZDELENi UCETNi HODNOTY POHLEDAVEK Z OBCHODNIHO STYKU NA ZUSTATKY PRED
SPLATNOSTIi A PO SPLATNOSTI

Zustatky pred Po splatnosti: Celkem
splatnosti 0-6 mésict 6-12 mésicu vice nez 12
mésicu
Pohledavky z obchodniho styku 855 154 40 301 1350
Snizeni hodnoty pohledavek z obchodniho styku -5 -3 -4 -200 -212
Pohledavky z obchodniho styku celkem: 850 151 36 101 1138
31.12. 2021
Pohledavky z obchodniho styku celkem: 1260 332 93 256 1941
31.12. 2020
4.6. PENEZNI PROSTREDKY A PENEZNI EKVIVALENTY
31.12. 2021 31.12. 2020
Hruba Snizeni Ugetni Hruba Snizeni Ugetni
hodnota hodnoty hodnota hodnota hodnoty hodnota
Bouygues Relais 2433 - 2433 2 050 - 2 050
Uniservice 1364 - 1364 1632 - 1632
By Construction Relais - - - - - -
Ostatni penéZni polozky 671 - 671 897 - 897
Penézni ekvivalenty 6 - 6 3 - 3
Celkem 4474 - 4474 4 582 - 4582

,Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty® vykazané v rozvaze k 31. prosinci 2021 zahrnuji ¢astku 878 mil. EUR, kterou
oborovy segment energii a sluzeb slozil u dcefinych spole€nosti sdruzujicich penézni hotovost v ramci skupiny Bouygues
Construction (které zUstavaji soucasti pokracujicich cinnosti). Do ,Aktiv a cinnosti drzenych k prodeji“ bylo v souladu
se standardem IFRS 5 reklasifikovano pouze 482 mil. EUR penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentli, jez oborovy
segment energii a sluzeb slozZil u tfetich osob, které nejsou soucasti skupiny.

Ostatni penézni polozky a penézni ekvivalenty jsou oceriovany realnou hodnotou a jsou snadno prevoditelné na hotovost.

Euro Libra Svycar- Jiné Hong- Austral- Americky Kanad- Singa- Jiné Celkem k Celkem k
Sterlin- sky frank evropské kongsky sky dolar sky pursky mény 31.12. 31.12.
ku mény dolar dolar dolar dolar 2021 2020
Penézni 2672 387 353 37 287 353 187 7 29 | 156 | 4468 | 4579
prostredky
Kratkodobé
investice ) ) ! ) ) ) B ) ) 5 g 8
Celkem k
31. 12. 2021 2672 387 354 37 287 353 187 7 29 161 4474 -
Celkem k
31. 12. 2020 2511 462 453 19 329 313 280 42 33 140 - 4582

K 31. prosinci 2021 byly penézni prostfedky a penézni ekvivalenty, které oborovy segment energii a sluzeb slozil u dcefinych
spolec¢nosti sdruzujicich penézni hotovost v ramci skupiny Bouygues Construction, v rozdéleni podle mény nasledujici:

Euro Libra Sterlinkt Celkem k 31. 12. 2021
Penézni prostredky 876 2 878
Kratkodobé investice - - -
Celkem k 31. 12. 2021 876 2 878
Stav obéznych penéznich prostfedkd uvedeny ve vykazu penéznich tokd tvofi tyto polozky:
31.12. 2020
Penézni prostfedky 4 468 4 579
Kratkodobé investice 6 3
Penézni prostiredky a penézni ekvivalenty celkem 4474 4 582
Kontokorenty a kratkodobé bankovni vypujcky -358 -363
Stav obéznych penéznich prostiedku 4116 4219

Stav obéznych penéznich prostfedkll vykazany v rozvaze k 31. prosinci 2021 zahrnuje ¢astku 868 mil. EUR, kterou oborovy
segment energii a sluzeb slozil u dcefinych spole¢nosti sdruzujicich penézni hotovost v ramci skupiny Bouygues Construction
(které zustavaji soucasti pokracujicich €innosti).
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PRILOHY UCETNi ZAVERK

PRILOHA 5. VLASTNIi KAPITAL

5.1. ZAKLADNIi KAPITAL SPOLECNOSTI BOUYGUES CONSTRUCTION S.A.

K 31. 12. 2021 byl zakladni kapital spole€nosti Bouygues Construction SA tvofen 1706 230 akciemi o jmenovité hodnoté

75 EUR. Pohyby b&hem roku 2021 byly nasleduijici:

31.12. 2020 Pohyby v roce 2021
Prirtstky Ubytky
Akcie 1706 230 - - 1706 230
Pocet akcii 1706 230 - 1706 230
Jmenovitd hodnota (v eurech) 75 - - 75
Zakladni kapital (v eurech) 127 967 250 - 127 967 250

5.2. POLOZKY VYKAZANE PRIMO VE VLASTNIM KAPITALU

5.2.1. ANALYZA ,,VYNOSU A NAKLADU VYKAZANYCH PRIMO VE VLASTNIM KAPITALU*

31.12. 2020 Pohyby v roce 2021
v piepoétené vysi Pokracujici C|E1no'st|
Ginnosti | drzené k
prodeji
Fond pojistné-matematickych zisk(/ztrat, bez dané -77 9 -
Fond precenéni na realnou hodnotu (kapitalové nastroje), 5 1 2 4
bez dané
Fond z prepoctu cizi mény ovladanych uUcetnich jednotek -1 11 -5 5
Fond pfecenéni na realnou hodnotu (zajiStovaci nastroje), A 4 A 6
bez dané
Podil pfecenéni spole¢nych a pfidruzenych podniki 3 - - 3
Pricitatelné skupiné celkem -81 15 -4 =70
Ostatni vynosy a naklady pficitatelné mensinovym podildm 1 - - 1
Celkem -80 15 -4 -69

5.2.2. FOND Z PREPOCTU CIZi MENY (PRICITATELNY SKUPINE)
Fond z pfepoctu cizi mény predstavuje pfepoctové rozdily vzniklé od 1. ledna 2004, kdy byl fond v souladu se standardem

IFRS 1 povazovan za nulovy.

Zahrnuje kumulativni pfepoctové rozdily vzniklé u dcefinych spolec¢nosti, spoleénych a pfidruzenych podnika.

Hlavni prepoctové rozdily vzniklé v roce kon&icim 31. prosince 2021, které vyplyvaiji z konsolidovanych ucetnich zavérek
zahrani€nich subjektd, jez zpracovavaji vykazy v téchto ménach:

v prepoctené vysi
Libra $terlinkt 12 - 12
Australsky dolar 10 -2 8
Svycarsky frank - 4 4
Singapursky dolar 4 -1 3
Kanadsky dolar - -1 -1
Hongkongsky dolar -9 7 -2
Americky dolar -6 -1 -7
Jiné mény -7 - -7
Celkem 4 6 10
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PRILOHA 6. DLOUHODOBE A KRATKODOBE REZERVY

6.1. DLOUHODOBE REZERVY

PRILOHY UCETNIi ZAVERK

Zaméstna- Soudni L - R’|Z|ka Ruzna Ostatni
necké | sporya Poprqdejnl dc_?”n.yc.h a zahrani¢ni | dlouhodobé
pozitky naroky zaruky sprlzn?nych' rizika rezervy
spolecnosti
1. 1. 2020 v pirepoétené vysi 339 83 310 36 33 38 839
Pohyby v roce 2020
Upravy z prevodil - - -3 - -2 -1 -6
Prevody a jiné pohyby -1 1 2 5 - - 7
Zmény v rozsahu konsolidace - - - - - -
Pojistné-matematické zisky a ztraty -15 - - - - - -15
Zauctovano na rezervy 38 30 67 - 22 6 163
ZruSeni (vyCerpané rezervy) -54 -4 -56 - -1 -4 -119
Zru$eni (nevycerpané rezervy) -9 -34 -1 -5 -4 -53
31. 12. 2020 v piepoctené vysi 307 101 286 40 47 35 816
Pohyby v roce 2021
Upravy z prevodt 3 - 5 - 2 - 10
Prevody a jiné pohyby 3 3 - 3 - 1 10
Zmény v rozsahu konsolidace 1 - - - - - 1
Pojistné-matematické zisky a ztraty -6 - - - - - -6
Zauctovano na rezervy 36 24 85 - 22 15 182
Zru$eni (vyCerpané rezervy) -54 -15 -60 -2 -23 -5 -159
Zru$eni (nevycerpané rezervy) -1 -22 -24 - -9 -6 -62
Cinnosti drzené k prodeji -113 -18 -25 - - -7 -163
31.12. 2021 176 73 267 4 39 33 629
6.2. KRATKODOBE REZERVY
Rizika Vydaje na Ocekavané Ostatni
z dokonéenych dokonéeni ztraty do kratkodobé
projektu projektu dokonceni rezervy
31.12. 2019 76 237 292 137
Pohyby v roce 2020
Upravy z prevodil -1 -7 - -6 -14
Prevody a jiné pohyby - -1 -1 - -2
Zmény v rozsahu konsolidace - - - - -
Zauctovano na rezervy 29 131 122 66 348
Zru$eni (vyCerpané rezervy) -8 -85 -61 -37 -191
ZruSeni (nevycerpané rezervy) -23 -50 -26 -15 -114
31.12. 2020 73 225 326 145 769
Pohyby v roce 2021
Upravy z prevodl 3 7 8 2 20
Prevody a jiné pohyby -2 24 - 22
Zmény v rozsahu konsolidace - - 3 - 3
Zauctovano na rezervy 28 186 114 58 386
Zru$eni (vyCerpané rezervy) -5 -125 -55 -36 -221
Zru$eni (nevycerpané rezervy) -21 -63 -38 -29 -151
Cinnosti drzené k prodeji -3 -65 -45 -33 -146
31.12. 2021 73 189 313 107 682
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PRILOHA 7. ODLOZENE DANOVE POHLEDAVKY A ZAVAZKY
7.1. ODLOZENE DANOVE POHLEDAVKY

Pohyb odlozenych danovych pohledavek 31.12. 2020 Pohyby v roce 2021 Cinnosti
v konsolidované rozvaze v pifepoctené Cisté Jiné pohyby drzené k

vysi naklady prodeji
Odlozené darové pohledavky 72 -11 7 -11

7.2. ODLOZENE DANOVE POHLEDAVKY PODLE OBOROVYCH SEGMENTU

Odlozené Pohyby v roce 2021 -
dafové . Odlozené
. Zmény v g L Cinnosti danové
pohledavky rozsahu Upravy z Jiné drzené k pohledavky
k 31J 12.'202(') konsolidace prevodd | Vynosy Naklady | pohyby prodeji K 31.12.
v piepodétené 2021
vysi
A. Danové ztraty
Vystavba a stavebni prace - - - 1 - - - 1
Energie a sluzby 14 - - - -4 - -10 -
Mezisoucet 14 - - 1 -4 - -10 1
B. Doéasné rozdily ("
Vystavba a stavebni prace 49 - - 6 -6 7 - 56
Energie a sluzby 9 1 - - -8 -1 -1 -
Mezisoucet 58 1 - 6 -14 6 -1 56
Odlozené danové
pohledavky celkem 2 ! ) ’ 18 6 - G
(1) Vzniklé z rozdild mezi darfiovym a ucetnim rezimem a z konsolida¢nich Uprav.
7.3. ODLOZENE DANOVE ZAVAZKY
Pohyb odlozenych dani v konsolidované 31.12. 2020 Pohyby v roce 2021 Cinnosti
rozvaze v piepoétené | Cisté naklady Jiné pohyby drzené k
vysi prodeji
Odlozené darové zavazky 23 2 - -1

7.4. ODLOZENE DANOVE ZAVAZKY PODLE OBOROVYCH SEGMENTU

Odlozené Pohyby v roce 2021 Odlozené
danové . g . . -
. Zmény v Upravy . Cinnosti danové
zavazky rozsahu z , . Ostatni drzené k zavazky
k 31.' 12'.202(.) konsolidace pirevodu Vynosy Naklady pohyby prodeji k31.12.
v prepocte’nve. 2021
vysi
A. Danové ztraty
Vystavba a stavebni prace -1 - - - 1 - - -
Energie a sluzby -1 - - - 1 - - -
Mezisoucet -2 - - - 2 - - -
B. Doéasné rozdily(!
Vystavba a stavebni prace 20 - - - 4 - - 24
Energie a sluzby 5 - - -4 - - -1 -
Mezisoucet 25 - - -4 4 - -1 24
Odlozené danové zavazky 23 : i} 4 6 i} 1 2
celkem

(1) Vzniklé z rozdild mezi dafiovym a U€etnim rezimem a z konsolida¢nich Uprav.
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7.5. HLAVNi ZDROJE ODLOZENEHO ZDANENI

31.12. 2020
v prepocétené vysi

Odlozené danové pohledavky 57 72
Zaméstnanecké pozitky 33 38
Rezervy do¢asné neodecitatelné pro dariové Ucely 26 36
Darnové ztraty 1 14
Ostatni zdroje odlozenych dafiovych pohledavek -3 -16
Odlozené danové zavazky 24 23
Celkem 33 49

7.6. ODHADOVANA DOBA DO INKASA ODLOZENYCH DANOVYCH POHLEDAVEK

31. prosinec 2021 Méné nez 2 roky 2az5let Vice nez 5 let m
Odlozené danové pohledavky 28 8 21 57

7.7. NEVYKAZANE ODLOZENE DANOVE POHLEDAVKY

Nékteré odlozené dariové pohledavky nebyly k 31. prosinci 2021 vykazany kvali malé pravdépodobnosti vymozZeni (zejména

dariové ztraty vzniklé v zahrani¢i nebo ve Francii).
31.12. 2020
v prepoctené vysSi

Volba dané skupiny Bouygues 75 81
Ostatni aktiva 343 355
Celkem 418 436
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PRILOHA 8. DLOUHODOBY A KRATKODOBY DLUH

8.1. UROCENY DLUH PODLE SPLATNOSTI

Kratkodoby diuh Dlouhodoby dluh Celkem k Celkem k
0-3 mésice 3-12 1-2 roky 2-3 3-4 4-5 5-6 6 let 31.12. 2021 31.12. 2020
mésicu roky roky let let avice

Emise R B B B B B B R B R
dluhopistl
Bankovni 1 1 - - - - - - 2 8
Vypujcky
Ostatni ; 3 1 1 3 2 4 16 30 31
vypuUjcky
Dluhy . . 239 70 475 70 . . 854 1037
L'Jnlserwce
Uroceny diuh 1 4 240 71 478 72 4 16 886
celkem
Celkem k
31.12. 2020 3 8 14 530 21 480 3 17 - 1076

Dluh vykazany v rozvaze k 31. prosinci 2021 zahrnuje dluh ve vysi 561 mil. EUR, ktery nasmlouvala spolec¢nost Bouygues
Construction SA jménem oborového segmentu energii a sluzeb. Do ,Zavazkd souvisejicich s ¢innostmi drzenymi k prodeji* byly
reklasifikovany pouze 4 mil. EUR dluhu sjednaného oborovym segmentem energii a sluzeb u tfetich osob, jeZ nejsou soucasti
skupiny.

8.2. POTVRZENE UVEROVE RAMCE A CERPANI

Potvrzené ramce — splatnost Cerpani — splatnost
Méné nez 1-5 let Vice nez Méné nez 1-5 let Vice nez 5
1 rok 5 let 1 rok let

Emise dluhopist - - - - - - - -
Bankovni vypljcky 2 - - 2 2 - - 2
Ostatni vypGjéky 3 7 20 30 3 7 20 30
Vypuijéky Uniservice!") 150 1105 - 1255 - 854 - 854
Celkem 155 1112 20 1287 5 861 20 886

(1) Potvrzené nevycerpané uvérové ramce: 401 mil. EUR.
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8.3. LIKVIDITA K 31. PROSINCI 2021

PRILOHY UCETNIi ZAVERK

K 31. prosinci 2021 ¢&inil stav obéznych penéznich prostfedkd 4 116 mil. EUR. K tomuto datu skupina méla také nevycerpané
potvrzené uvérové ramce ve vysi 401 mil. EUR.

Disponibilni penézni prostredky

5000

- MNevycierpang potvrzene Uvarove

ramce: 401 mil. EUR

Pfehled splatnosti dluha®

4500

4000

3500

3000

2500 -

Stav obéznych penéznich

prostredkd

4 116 mil. EUR

2000

1500

(1) Dlouhodoby dluh (881 mil. EUR) a kratkodoby dluh (5 mil. EUR).

V dusledku toho neni skupina Bouygues Construction ohroZena rizikem likvidity.

Bankovni Gvérové rdmce nasmlouvané skupinou Bouygues Construction nezahrnuji zadné financéni zavazky ani ustanoveni

o rozhodnych udalostech.

8.4. ROZDELENi KRATKODOBEHO A DLOUHODOBEHO DLUHU PODLE PEVNE/POHYBLIVE UROKOVE

SAZBY
Rozdéleni kratkodobého a dlouhodobého dluhu, véetné dopadu v8ech otevienych zajisténi urokové sazby na konci u¢etniho
obdobi:

(%) 31.12. 2020

Dluh s pevnou urokovou sazbou(" - -

Dluh s pohyblivou turokovou sazbou 100 % | 100 %
(1) Sazby zafixované na dobu del$i nez jeden rok.
8.5. ROZDELENi KRATKODOBEHO A DLOUHODOBEHO DLUHU PODLE MENY

Evropa
Euro Libra Svycar- Jiné Kanadsky Americky | Australsky Hong- Singapur- Jiné
Sterlinka sky | evrop- dolar dolar dolar kongsky sky mény
frank ské dolar dolar
mény

Dlouhodoby k

31.12. 2021 45 55 495 20 99 97 8 - 881

Kratkodoby k

31.12. 2021 ! - - 4 5

Dlouhodoby k

31.12. 2020 46 120 592 19 110 93 7 - 17 1065

Kratkodoby k

31. 12. 2020 - - - - - - - ! 10 "

K 31. prosinci 2021 je struktura dluhu, ktery nasmlouvala spole¢nost Bouygues Construction SA jménem oborového segmentu
energii a sluzeb, podle mény nasledujici:

Evropa
Libra Svycarsky Kanadsky dolar
Sterlinkt frank
Dlouhodoby k 31. 12. 2021 M 421 99
Kratkodoby k 31. 12. 2021 - - - |

561
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PRILOHY UCETNi ZAVERK

PRILOHA 9. HLAVNi SLOZKY ZMENY STAVU CISTEHO PREBYTKU PENEZNICH PROSTREDKU

9.1. ZMENA STAVU CISTEHO PREBYTKU PENEZNIiCH PROSTREDKU

31.12. | Penézni Penézni Zmény Upravy Upravy Jiné | Cinnosti
2020 toky toky z v rozsahu z realné pohyby | drzené k
ukonéovanych | konsolidace pirevodu hodnoty prodeji
cinnosti

Penézni
prostfedky a
penézni
ekvivalenty
Kontokorenty a
kratkodobé
bankovni
vypUjcky

Stav
obéznych
penéznich
prostredku (A)
Dlouhodoby
dluh
Kratkodoby
dluh

Finan¢ni
nastroje — - - - - - - -
zajisténi dluhu
Dluh celkem
(B)

Cisty prebytek
penéznich
prostiedku
(A)+(B)

4582 -311 597 - 91 - -3 -482 4474

-363 -32 -150 -1 1 - - 187 -358

4219 343 4470 A0 921 0 30 -295() 4116

-1 065 542 311 -1 -50 - - 4 -881

-1 1@ 5 - - - - -5

1076 543 -306 - -50 . . 4 -886

3143 200 141 -2 42 - -3 -291 3230

1) Qisty penézni odtok ve vysi -103 mil. EUR v roce 2021, vykazany ve vykazu penéznich toku.
(2) Cisty penézni pritok souvisejici s dlouhodobym a kratkodobym dluhem ve vysi 543 mil. EUR v roce 2021, vykazany ve vykazu penéznich toku,
zahrnuijici snizeni celkového dluhu o 561 mil. EUR a zvySeni o 18 mil. EUR.

Stav obéznych penéznich prostfedkll vykazany v rozvaze k 31. prosinci 2021 zahrnuje ¢astku 868 mil. EUR, kterou oborovy
segment energii a sluzeb slozil u dcefinych spolecnosti sdruzujicich penézni hotovost v ramci skupiny Bouygues Construction.
Dluh vykazany v rozvaze k 31. prosinci 2021 zahrnuje dluh ve vySi 561 mil. EUR, ktery nasmlouvala spole¢nost Bouygues
Construction SA jménem oborového segmentu energii a sluzeb. Proto Cisty pfebytek penéznich prostfedkd pokracujicich
¢innosti k 31. prosinci 2021 (3 230 mil. EUR), vykazany podle standardu IFRS 5, zahrnuje &isty pfebytek penéznich prostfedkul
z oborového segmentu energii a sluzeb ve vysi 307 mil. EUR.

9.2. NEJDULEZITEJSi ZMENY STAVU CISTEHO PREBYTKU PENEZNICH PROSTREDKU V ROCE 2021

Cisty prebytek penéznich prostredki k 31. prosinci 2020
Cisté pen&zni prostfedky vytvofené provozni &innosti / pouzité pfi provozni &innosti 554
Cisté penézni prostfedky vytvorené investiéni &innosti / pouzité pfi investiéni &innosti -157
Vyplacené dividendy -154
Vynosy z &istého prebytku penéZnich prostfedkd a urokové naklady na zavazky z pronajmu 3
Dopad zmén v rozsahu konsolidace na celkovy dluh -1
Dopad sménnych kurzd na stav ob&znych penéznich prostiedkl a celkovy dluh 42
Splaceni zavazkl z prondjmu -48
Prodej majetkovych U€asti bez ztraty kontroly -
Ostatni polozky -1
Penézni toky z ukonéovanych ¢innosti a reklasifikace ¢innosti drzenych k prodeji -151
Cisty prebytek penéznich prostiedku k 31. prosinci 2021 3230
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PRILOHA 10. DLOUHODOBE A KRATKODOBE ZAVAZKY Z PRONAJMU

10.1. ANALYZA DLOUHODOBYCH A KRATKODOBYCH ZAVAZKU Z PRONAJMU PODLE SPLATNOSTI

Kratkodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky z pronajmu

z prondjmu Splatné za
0-3 312 1-2 roky 2-3 3-4 4-5 5-6 let 6 let vice nes 1
mésice | mésicl roky roky let avice S e
31.12. 2021 9 28 37 31 21 18 15 8 13 106
celkem
31.12. 2020
celkem 18 54 72 53 41 31 25 21 26 197
10.2. ZMENA STAVU DLOUHODOBYCH A KRATKODOBYCH ZAVAZKU Z PRONAJMU
" Zmény v Zaplacené OS;\:I?’:)I'I'(:)T;];K“; Cinnosti
31.12. 2020 Upravy z najemni R B
. 5 rozsahu a jiné pohyby | drzené k
prevodu N platby R .
konsolidace souvisejici prodeji
S pronajmem
Dlouhodobé zavazky
Z pronajmu 197 2 - -23 -76 106
Kratkodobé zavazky
Z pronajmu 72 - -76 64 -25 37
ZAVAZKY Z PRONAJMU
CELKEM 269 2 -76 41 -101 143
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PRILOHA 11. OSTATNi KRATKODOBE ZAVAZKY

-’Im:ﬂl 31.12. 2020

Kratkodobé darové zavazky 3 83
Zavazky z obchodniho styku 2133 2921
Zavazky ze smluv se zakazniky 2004 2633
Ostatni kratkodobé zavazky 1445 1760
o Zavazky spojené se zaméstnanci a socialnim zabezpeéenim 398 485
« Castky splatné statnim a obecnim tfadtim 444 617
o Ostatni kratkodobé zavazky 603 658
Kontokorenty a kratkodobé finanéni vypujcky 358 363

Kontokorenty a kratkodobé bankovni vypujcky vykdzané v rozvaze k 31. prosinci 2021 zahrnuji ¢astku 10 mil. EUR, ktera byla
oborovému segmentu energii a sluzeb zapljcéena dcefinymi spoleénostmi sdruzujicimi penézni hotovost v ramci skupiny
Bouygues Construction (které zUstavaji soucasti pokracujicich ¢innosti). Do ,Aktiv a €innosti drzenych k prodeji* byly v souladu
se standardem IFRS 5 reklasifikovany pouze kontokorenty a kratkodobé bankovni vypljéky nasmlouvané oborovym
segmentem energii a sluzeb u tfetich osob, jez nejsou soucasti skupiny, v hodnoté 187 mil. EUR.

11.1. ZAVAZKY ZE SMLUV SE ZAKAZNIKY

Pohyby v roce 2021
31. 12. 2020 Upravy Zmény v rozsahu Pohyby vyplyvajici Cinnosti
T z pfevodl | konsolidace a jiné | z provozni ¢innosti drzené
pohyby k prodeji
Prijaté zalohy a akontace 701 10 1 82 144 486
na zakazky
Rozdily souvisejici
s procentem 1932 49 - 139 -602 1518
dokoné&enosti zakazek
ZAVAZKY ZE SMLUV
SE ZAKAZNIKY 2633 59 1 57 -746 2004
CELKEM
11.2. KONTOKORENTY A KRATKODOBE BANKOVNI VYPUJCKY
étle_ll':)i;a- Svycar- Jiné Hong- Kanadsky Singapur Americky Austral- Jiné
Euro ka sky frank evrompzln(; ko"(?;?]" dolar sky dolar dolar sky dolar mény" Celkens
Rozdéleni podle mény
K 31. 12. 2021 165 56 32 4 61 2 3 2 - 33 358
Rozdéleni podle mény k
31.12. 2020 79 19 150 1 58 6 2 - - 48 363

(1) ,Jiné mény" pfedstavuje zejména stfedoafricky frank: 19 mil. EUR v roce 2021, 22 mil. EUR v roce 2020.

K 31. prosinci 2021 je struktura kontokorentd a kratkodobych bankovnich vypujcek, které oborovému segmentu energii a sluzeb

poskytly dcefiné spole¢nosti sdruzujici penézni hotovost v ramci skupiny Bouygues Construction, podle mény nasledujici:

Euro

Libra
Sterlinku

Rozdéleni podle mény k 31. 12. 2021

1

9

s
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PRILOHA 12. TRZBY
12.1. ANALYZA TRZEB - FRANCIE / MEZINARODNi RAMEC

Trzby podle zemépisné oblasti se pficitaji tzemi, kde jich bylo dosazeno.

Francie i Celkem
Trzby 3998 8 900

2020 v prepoctené vysi
Francie Mezinarodni Celkem

Trzby
Procentni zména v roce
2021 oproti roku 2020

V letech kong€icich 31. prosince 2021 a 2020 nedoslo k Z&dnym vyznamnym sménam zbozi i sluzeb a neexistuje zadny
vyznamny pfijem, ktery by byl podminén povinnosti k plnéni, jez Casové pfedchazi danému ucetnimu obdobi.

PODLE ZEMEPISNE OBLASTI
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12.2. ANALYZA TRZEB PODLE ZEMEPISNE OBLASTI

Trzby za rok 2021

Trzby za rok 2020
v prepoctené vysSi

Celkem | % Celkem %
Francie 3998 44,9 % 3604 42,4 %
Evropska unie (27 ¢lend) 320 3,7% 241 2,8 %
Zbytek Evropy 2023 22,7% 1733 20,4 %
Afrika 358 4,0 % 365 4,3 %
Blizky vychod 26 0,3 % 70 0,8 %
Severni a Jizni Amerika 330 3,7% 388 4,6 %
Asie/Tichomofi/Oceénie 1845 20,7 % 2 096 24,7 %
Celkem 8900 100,0 % 8497 100,0 %

Podil Spojeného kralovstvi na trzbach z pokracujicich ¢innosti v regionu ,Zbytek Evropy*“ za rok 2021 ¢inil 71 %. Tyto ¢innosti
jsou vykonavany lokalné v rdmci Spojeného kralovstvi a nejsou nijak vyznamné vystaveny nejistotdm spojenym s dovozem a

vyvozem.

12.3. ANALYZA TRZEB PODLE DRUHU ZAKAZKY

(%) 20 2020 v piepoctené vysi

Francie Mezi dni Celkem Francie | Mezinarodni Celkem
Zakézky vefejného sektoru™ 40 % 34 % 37% 38 % 40 % 39 %
Zakazky soukromého sektoru | 60 % | 66 % | 63% | 62 % 60 % 61 %

(1) Trzby vyfakturované pfimo ministerstvim, mistnim ufadim nebo vefejnopravnim podnikim ve Francii a v zahrani¢i.

12.4. ZAKAZKOVE KRYTi

Pohyby v roce 2021

Zmény v rozsahu

vice nez 5 letech

31.12.2020 EJpraV)u/ konsolidace a | Pfijem zakazek Vykazané trzby
z prevodu A
jiné pohyby
Zakazkové kryti 21987 161 287 11 094 12 770 20 759
celkem
nabyvajici splatnosti do
1 roku 9748 - - - - 9679
nabyvajici splatnosti
v obdobi od 1 roku do 5 9553 - - - - 9018
let
nabyvajici splatnosti po 2686 B R B B 2062

Zakazkové kryti pfedstavuje objem praci, které je jesté tfeba provést na projektech, pro které byla pfijata pevna objednavka, tj.
byla podepsana smlouva, jez nabyla u€innosti (po podani vyzvy k pfikroeni k pracim a zruSeni odkladacich podminek).

K 31. prosinci 2021 €inilo zakézkové kryti u €innosti drzenych k prodeji 6 722 mil. EUR.
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13.1. PROVOZNI ZISK

PRILOHA 13. PROVOZNI ZISK A EBITDA PO ZOHLEDNENi PRONAJMU

IR 2020 v prepoctené vysi
Bézny provozni zisk 234 137
Ostatni provozni vynosy - -
Ostatni provozni naklady - -8
Provozni zisk/ztrata 234 129
Bézna provozni marze 2,6 % 1,6 %

Bézny provozni zisk za rok 2021 zahrnuje naklady na pronajem ve vysi 229 mil. EUR souvisejici s najemnimi platbami, na které
se nevztahuje standard IFRS 16 (viz pfilohu 2.4.2.1). Nenajemni (servisni) slozka je vykazana v ,Externich nakladech”.

13.2. EBITDA PO ZOHLEDNENi PRONAJMU

m 2020 v prepoctené vysi

Bézny provozni zisk 234 137

Urokové naklady na zavazky z pronajmu | -5 | -6

Vylouceni Cistych odpisovych a amortizacnich nakladi a Cistych ¢astek zauctovanych na rezervy a ztraty ze snizeni hodnoty:

« Cisté odpisové a amortizaéni naklady na pozemky, budovy a zafizeni a -178 -197
nehmotn4 aktiva

«» Castky zautované na rezervy a ztraty ze snizeni hodnoty, po zohlednéni -145 -246
jejich zruSeni kvali vyuziti

Vylouceni poloZek zahrnutych do ,Ostatnich vynost z provozni ¢innosti“:

» ZruSeni nevyuzitych rezerv a sniZzeni hodnoty a jinych polozek [ 181 | 156

EBITDA po zohlednéni pronajmu [ 371 | 418
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PRILOHA 14. VYNOSY Z CISTEHO PREBYTKU PENEZNICH PROSTREDKU
A OSTATNI FINANCNi VYNOSY A NAKLADY

14.1. ANALYZA VYNOSU Z CISTEHO PREBYTKU PENEZNiICH PROSTREDKU

2020 v prepoctené

vySi

Naklady na dluh -12 -1
« Cisté trokové naklady na dluh 12 -11
o Dopad finan¢nich nastroji na dluh - -
Vynosy z penéznich prostiedku a penéznich ekvivalentu 20 24
« Cisté tirokové vynosy z penéznich prostfedktl a penéznich ekvivalent 20 24
« Dopad finanénich nastroju na penézni prostiedky a penézni ekvivalenty - -
Vynosy z ¢istého piebytku penéznich prostredku 8 13

14.2. ANALYZA OSTATNICH FINANCNICH VYNOSU A NAKLADU

2020 v prepoctené
vysi

Dividendy od nekonsolidovanych subjektt 4 3
Cisté zvydeni/sniZeni stavu finanénich rezerv 14 8
Cisté naklady diskontovani

Zména redlné hodnoty ostatnich finanénich aktiv a zavazku

Vzdani se béznych uctl, zisky a ztraty z prodeje investic do nekonsolidovanych spole¢nosti a 1 3
jinych finanénich aktiv, Cisty urok vyjma drokd z dluhd a dal$i polozky
Ostatni finanéni vynosy a naklady celkem 29 14
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PRILOHA 15. DANE Z PRiJMU

15.1. ANALYZA NAKLADU NA DANE Z PRiJMU

PRILOHY UCETNIi ZAVERK

2021 2020 v prepoctené vysi
Francie Ostatnvl Celkem Francie Ostatnvl Celkem
zemé zemé

Dari splatna finanénim uraddm -41 -52 -93 -31 -51 -82
Zména stavu odloZenych danovych zévazkd (! -4 - -4 -3 - -3
Zména stavu odloZenych darnovych pohledavek” - 1 1 -5 - -5
Dané z dividend - -5 -5 - -5 -5
Celkem -45 -56 =101 -39 -56 -95

2021 2020

v piepoctené

vysi

(1) odloZena dar vyplyvajici z docasnych rozdil( -3 -5

odloZena dan vyplyvajici z dafiovych ztrat - -1

odloZena dari vyplyvajici ze zmén dariovych sazeb - -2

15.2. PROKAZANI DANE (SESOUHLASENI STANDARDNI SAZBY DANE A EFEKTIVNi SAZBY DANE)

Nize jsou vysvétleny rozdily mezi standardni sazbou dané z pfijm0 pravnickych osob platnou ve Francii a efektivni sazbou dané

na zakladé konsolidované ucetni zaverky:

m 2020 v prepoétené
vysi
CISTY ZISK 284 154
Eliminace
Dani z pfijmu 101 95
Cisty zisk/ztrata ze zrugenych &innosti, ukon&ovanych &innosti nebo &innosti drzenych k prodeji -111 -108
Podil Cistého zisku/ztraty spolecnych a pfidruzenych podniku -8 9
CISTY ZISK Z POKRQCinCiCH CINNOSTI, BEZ SPOLECNYCH A PRIDRUZENYCH 266 150
PODNIKU, PRED ZDANENIM
Standardni darfiova sazba ve Francii 28,41 % 32,02 %
Dopad nevykazani prevodt darovych ztrat do pfistich obdobi a jinych do¢asnych rozdilt: 12,40 % 43,52 %
vytvorenych/vyuzitych
Dopad trvalych rozdili 5,42 % 10,46 %
Pausalni dané, dané z dividend a sniZzené dariové sazby 5,13 % 6,88 %
Odstupriované dariové sazby pouZité na vynosy z prodejul -0,44 % -0,08 %
Odstupriované sazby dané z pfijmu, zahrani¢ni dané, dopad v budoucnu schvalenych dariovych -13,04 % -29,47 %
sazeb
EFEKTIVNI DANOVA SAZBA 37,88 % 63,34 %
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PRILOHA 16. ZAKLADNIi A ZREDENY ZISK NA AKCIl Z POKRACUJICICH CINNOSTI

Zakladni zisk na akcii z pokrac€ujicich €innosti se vypocte jako podil Cistého zisku z pokracujicich €innosti pfi€itatelného skupiné
a vazeného prameéru poctu akcii v obéhu v daném roce (bez primérného poc¢tu kmenovych akcii odkoupenych a drzenych jako

vlastni akcie), tj. 1 706 230 akcii.

2020 v prepoctené

vysi
Cisty zisk z pokradujicich &innosti pfigitatelny skupiné 171 mil. EUR 44 mil. EUR
Vazeny primér poctu akcii v obéhu 1706 230 1706 230
Zakladni zisk na akcii z pokracujicich €innosti (v eurech) 100,48 25,87

Ztedény zisk na akcii z pokracujicich ¢innosti se vypocte na zakladé vazeného priimérného poctu akcii v obéhu upraveného
o pfevod vSech potencialné fedicich akcii. Jelikoz neexistuji zadné Fedici nastroje, jsou tyto dva udaje shodné.

2020 v prepoctené

vySi
Cisty zisk z pokradujicich &innosti pficitatelny skuping 171 mil. EUR 44 mil. EUR
Vazeny prumér poctu akcii v obéhu pouzity k vypoctu zfedéného zisku na akcii z pokracujicich 1706 230 1706 230
Cinnosti
Zredény zisk na akcii z pokracujicich €innosti (v eurech) 100,48 25,87
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PRILOHA 17. SLOZKY DLOUHODOBYCH AKTIV DRZENYCH KPRODEJI A

UKONCOVANYCH CINNOSTI

Cinnosti oborového segmentu energii a sluzeb k 31. prosinci 2021 splfiuji podminky stanovené standardem IFRS 5

pro zafazeni do kategorie ,Aktiva a ¢innosti drzené k prodeji a ukonované ¢innosti“.
Tato priloha uvadi slozky téchto €innosti k 31. prosinci 2021.

17.1. CISTY ZISK/IZTRATA Z UKONCOVANYCH CINNOSTI

2021 ]
Trzby 3869
Bézny provozni zisk/ztrata 117
Ostatni provozni vynosy -
Ostatni provozni naklady -
Provozni zisk/ztrata 117
Vynosy z Cistého piebytku penéznich prostiedkil / naklady na éisty dluh 3
Urokové naklady na zavazky z pronajmu -3
Ostatni finan¢éni vynosy 12
Ostatni finanéni naklady -18
Darni z pfijma -7
Podil zisku/ztraty spoleénych a pfidruZzenych podniki 17
Cisty zisk/ztrata 111
17.2. CISTE PENEZNI TOKY Z UKONCOVANYCH CINNOSTI
| 31.12.2021 |

Cisté penézni prostfedky vygenerované provozni &innosti / pouzité na provozni innost 77
Cisté penézni prostfedky vygenerované investiéni &innosti / pouZité na investiéni &innost 89
Cisté pen&zni prostfedky vygenerované finan&ni &innosti / pouZité na finanéni &innost 274
Dopad vykyvl devizovych kurzu 7
Zména stavu obéznych penéznich prostredkd 447
Stav obéznych penéznich prostiedkil na za¢atku obdobi 716
Cisté penézni toky 447
Stav obéznych penéznich prostiedkil na konci obdobi 1163

17.2. AKTIVA A CINNOSTI DRZENE K PRODEJI A ZAVAZKY SOUVISEJiCi S CINNOSTMI DRZENYMI

K PRODEJI

Aktiva K 31. 12. 2021 v Cisté vysi
Dlouhodoba aktiva 1219
Kratkodoba aktiva 1718
Aktiva a ¢innosti drzené k prodeji celkem 2937
Zavazky | K31.12.2021 |
Dlouhodobé zavazky 244
Kratkodobé zavazky 2109
Zavazky souvisejici s €innostmi drzenymi k prodeji celkem 2353
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Nize jsou uvedeny podrobnosti o reklasifikacich dle standardu IFRS 5 ve vztahu k rozvaze k 31. prosinci 2021:

31.12. 2020 31.12. 2021
Aktiva . "V‘V’iSt? - pl"eq Reklasifikace 31.'.12.'20’2'1_

prepoctené reklasifikacemi dle IFRS 5 v Cisté vysi

vysi® dle IFRS 5

Pozemky, budovy a zafizeni 659
Pravo uzivat pronajata aktiva 226
Nehmotna aktiva 16 15 -4 11
Goodwill 1148 1198 -915 283
Investice do spole¢nych a pfidruzenych podnikd 94 110 -84 26
Ostatni dlouhodoba finanéni aktiva 225 243 -26 217
OdlozZené dariové pohledavky 72 68 -11 57
Dlouhodoba aktiva 2440 2473 -1219 1254
Zasoby 268 251 -46 205
Zalohy a akontace na zakazky 137 116 -25 91
Pohledavky z obchodniho styku 1941 1669 -531 1138
Pohledavky ze smluv se zakazniky 1000 1059 -424 635
Kratkodobé dariové pohledavky 64 63 -14 49
Ostatni kratkodobé pohledavky a naklady pfistich obdobi 1109 1111 -196 915
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 4582 4 956 -482 4474
Finanéni nastroje — zajisténi dluhtl - - - -
Ostatni kratkodoba finanéni aktiva 14 14 - 14
Kratkodoba aktiva 9115 9239 -1718 7521
Aktiva a ¢innosti drzené k prodeji - - 2937 2937
Aktiva celkem 11 555 11712 - 11712

Pasiva v?:fé:)i'éfgﬁg - -. 1.2- f’g:;. Reklasifikace 31.12. 2021
e reklasifikacemi dle IFRS 5
dle IFRS 5
Zakladni kapital 128 128 - 128
Emisni aZio a fondy 545 545 - 545
Fond z pfepoétu cizi mény 4 10 - 10
Vlastni akcie - - - -
Cisty zisk pricitatelny skuping 152 282 - 282
Vlastni kapital pficitatelny skupiné 829 965 - 965
Mensinové podily 6 6 - 6
Vlastni kapital 835 971 - 971
Dlouhodoby dluh 1065 885 -4 881
Dlouhodobé zavazky z pronajmu 197 182 -76 106
Dlouhodobé rezervy 816 792 -163 629
Odlozené dariové zavazky 23 25 -1 24
DLOUHODOBE ZAVAZKY 2101 1884 -244 1640
Kratkodoby dluh 11 5 - 5
Kratkodobé zavazky z pronajmu 72 62 -25 37
Kratkodobé dariové zavazky 83 86 -11 75
Zavazky z obchodniho styku 2921 2705 -572 2133
Zavazky ze smluv se zakazniky 2633 2750 -746 2004
Kratkodobé rezervy 769 828 -146 682
Ostatni kratkodobé zavazky 1760 1866 -421 1445
Kontokorenty a kratkodobé bankovni vypujcky 363 545 -187 358
Finanéni nastroje — zajisténi dluht - - - -
Ostatni kratkodobé finanéni zavazky 7 10 -1 9
Kratkodobé zavazky 8619 8 857 -2109 6748
Zavazky spojené s ¢innostmi drzenymi k prodeji - - 2353 2353
Pasiva celkem 11 555 11712 - 11712
Cisty prebytek penéznich prostiedku / &isty dluh 3143 3521 -291 3230

(a) Rozvaha k 31. prosinci 2020 byla pfepoctena tak, aby zohledifiovala dopady uplatnéni agendového rozhodnuti Vyboru pro vyklad IFRS
0 zpUsobu vypoétu odpracované doby pouzivané pfi ocenéni rezervy na jednorazové penzijni pozitky.
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PRILOHA 18. FINANCNi NASTROJE

Tabulky nize uvadi uhrnné nominalni ¢astky pro kazdy druh pouzitych finan€nich nastrojd, rozdélené podle zbytkové splatnosti
a podle mény.

18.1. ZAJISTENi UROKOVE SAZBY A MENY

18.1.1. ANALYZA PODLE DRUHU FINANCNIHO NASTROJE

31.12. 2020

Forwardové nakupy 534 443
Forwardové prodeje 263 328
Ménové swapy 17 22

Urokové swapy - _
Urokové opce (caps, floors) - _
Komoditni derivaty 4 -
Celkem 818 793

18.1.2. ANALYZA PODLE SPLATNOSTI A PUVODNi MENY

31.12. 2021
Pivodni ména
Splatnost

<1 1-5 >5 EUR | AUD | HRK | USD | CHF GBP HKD SGD Jina

rok let let
Forwardové nakupy 474 60 - 534 139 259 74 5 9 3 7 25 13
Forwardové prodeje 242 21 - 263 2 19 - 25 62 79 57 8 11
Ménové swapy 17 - - 17 7 - - 3 - - - 1 6
Urokové swapy - - - - - - - - - - - - -
Urokové opce (caps, - - - - - - - - - - - - -
floors)
Komoditni derivaty 4 - - 4 - 4 - - - - - - -
Celkem 737 81 - 818 148 282 74 33 7 82 64 34 30
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18.2. TRZNi HODNOTA ZAJISTOVACICH NASTROJU

31.12. 2021

Plvodni ména Zajisténi | Zajisténi Zajisténi

Derivaty vykazané realné cash ) (':is_t)'(ch

jako aktiva EUR | AUD | USD | GBP | CHF | sGD | Jina [ERAusl Nodnoty flow | investic do

zahrani¢énich

jednotek

Forwardové nakupy - 12 - - - 1 1 - 14 -

Forwardové prodeje - - - - - - - - - - N

Ménové swapy - - - - - - - - - - _

Urokové swapy - - - - - - B 5 . . _

Urokové opce (caps, - - - - - _ _ - N N N
floors)

Komoditni derivaty - - - - - - - - - - N

Celkem — aktiva - 12 - - - 1 1 14 - 14 -

31.12. 2021

Derivaty vykazané Pavodni ména Zajisténi | Zajisténi Zajisténi

jako pasiva realné cash &istych

. [o-1CTi /I hodnot flow investic do

EUR AUD uUsD GBP CHF SGD Jina Y zahraniénich

jednotek

Forwardové nakupy -4 - - - - - - -4 - -4 -

Forwardové prodeje - - -1 -2 -1 - - -4 - 4 -

Ménové swapy - - - - - - - - - - N

Urokové swapy - - - - - - _ i _ _ _

Urokové opce (caps, - - - - - _ B - N _ -
floors)

Komoditni derivaty - -1 - - - - - -1 - 1 _

Celkem — pasiva -4 -1 -1 -2 -1 - - -9 - -9 -

[ celkem — v &isté vysi | -4 ] 11 ] EN 2 | EN 1] 1] 5 | - 5 | N

V pfipadé pohybu vynosové kfivky o +1,00 % by portfolio zajiStovacich nastroji mélo kladnou trzni hodnotu ve vysi 4,3 mil.
EUR; v pfipadé pohybu o -1,00 % by mélo kladnou trzni hodnotu ve vysi 4,3 mil. EUR.

V pfipadé pohybu sménného kurzu eura vici ostatnim ménam o +1,00 % by portfolio zajiStovacich nastroji meélo kladnou trzni
hodnotu ve vysi 4,5 mil. EUR; v pfipadé pohybu o -1,00 % by mélo kladnou trzni hodnotu ve vysi 4,1 mil. EUR.

Tyto vypocty zpracovala skupina Bouygues Construction nebo byly ziskany od bank, s nimiz byly tyto nastroje sjednany.
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PRILOHA 19. MIMOROZVAHOVE ZAVAZKY K 31. PROSINCI 2021

19.1. ZAVAZKY ZE ZARUK

Zavazky ze zaruk zahrnuji ¢innosti drzené k prodeji.

Méné nez 1 1235 let Vice nez 5

rok let

o Zastavy, hypotéky a zajisténi 4 - 3 1
« Poskytnuté zaruky a sméneéna ruéeni’) 67 10 57 -
Poskytnuté zarucni zavazky celkem 7 10 60 1
o Prijaté zaruky a sménecna ruceni - - - -
Prijaté zaruéni zavazky celkem - - - -
Cisty ziistatek 71 10 60 1

(1) Skupina Bouygues poskytuje v souvislosti se svou béznou ¢innosti viceleté zaruky (napf. desetileté stavebni zaruky), které jsou obvykle kryty
rezervami uréenymi na statistickém zakladé na strané pasiv rozvahy. Smluvni zaruky poskytované zakaznikim skupiny ze strany bank predstavuji

pro tyto banky mimorozvahové zavazky. Pokud tyto zaruky mohou mit za nasledek néjaké platby, je v rozvaze vykazana rezerva.

19.2. RUZNE SMLUVNi ZAVAZKY

31/12/2021

e Zavazky z jednorazovych penzijnich pozitk(

Méné nez 1
rok

1az5let

Vice nez 5
let

o Nesplatné sménky

o Ostatni polozky

Poskytnuté riizné smluvni zavazky celkem

o Zavazky z jednorazovych penzijnich pozitki

« Nesplatné sménky

o Ostatni polozky

Prijaté rizné smluvni zavazky celkem

Cisty zlistatek

V souladu s pfislusnymi u€etnimi standardy nebyly opomenuty Zadné vyznamné mimorozvahové zavazky.
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PRILOHA 20. PRUMERNY POCET ZAMESTNANCU A ZAVAZKY
ZE ZAMESTNANECKYCH POZITKU

20.1. PRUMERNY POCET ZAMESTNANCU

2020
Vedouci pracovnici 10 083 9815
QOdborni, kontrolni a administrativni pracovnici 6 442 6 279
Pracovnici na stavbé 5393 5614
MEZISOUCET - POCET ZAMESTNANCU FRANCIE 21918 21708
Zameéstnanci pracujici v zahrani¢i a mistni pracovnici na smlouvu 31384 37 324
Pramérny poéet zaméstnancu celkem( 53 302 59 032

(1) Zahrnuje 21 267 zaméstnancu v souvislosti s ¢innostmi drzenymi k prodeji.

20.2. ZAVAZKY ZE ZAMESTNANECKYCH POZITKU

20.2.1 ZAVAZKY ZE ZAMESTNANECKYCH POZITKU

31.12. 2020 Cinnosti

. PO Pohyby v ..

v piepoctené drzené

.. roce 2021 .

vysi k prodeji

Jednorazové penzijni poZitky 196 -9 -44

Odmeény za dlouhodoby pracovni pomér 32 - -6

Ostatni pozitky po skonéeni pracovniho poméru (penze) 79 -9 -63
Celkem 307 -18 -113 176

Tyto zavazky jsou kryty dlouhodobymi rezervami.

20.2.2. ZAVAZKY ZE ZAMESTNANECKYCH POZITKU A PENZIJNi ZAVAZKY (POZITKY PO SKONCENi PRACOVNIHO
POMERU) BEZ ODMEN ZA DLOUHODOBY PRACOVNI POMER

20.2.2.1. Programy definovanych prispévku

2020 v prepoctené
vysi
Castka vykazana jako vydaj 139 136

Vy$e uvedené Udaje predstavuji pfispévky zaplacené do penzijnich fondd na povinné a dopliikové programy.
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20.2.2.2. Programy definovanych pozitkt (zavazky z penzijnich pozitk)

a. Cdstky vykdzané v rozvaze

PRILOHY UCETNIi ZAVERK

Soucasna hodnota zavazku

31.12. 2021

31.12. 2020
v prepoctené
vySi

31.12. 2021

31.12. 2020
v prepoctené
vySi

31.12. 2021

31.12. 2020
v prepoctené

Reélna hodnota aktiv programu

k sou¢asné hodnoté zavazku

(vyhrazené finanéni prostfedky) - - — -1006 =i -1006
Maximalni vySe aktiv - - 63 43 63 43
Cisty vykazany zavazek 143 196 7 76 150 272
z toho: schodek vykazany jako
rezerva 143 196 7 79 150 275
z toho: nadfinancované

. L . - - - -3 o 3
programy vykazané jako aktivum
Pomér programovych aktiv _ _ 118 % 97 % . -

Tabulka niZe uvadi rozdéleni realné hodnoty programovych aktiv podle investi¢nich kategorii:

2020 v prepoctené vysi

Kapitélové nastroje 75 21 % 338 33 %
Dluhové nastroje 58 16 % 349 35 %
Nemovitosti 105 29 % 170 17 %
Podilové fondy - 0% 18 2%
Penézni prostredky 9 3% 16 2%
Ostatni polozky 113 31 % 115 11 %
Celkem 360 100 % 1006 100 %
b. Pohyby rozvahovych poloZek (dlouhodobé rezervy)
Penze
2020 2020
pI7Alll Vv prepoctené v pfepoctené
vysi
Zacatek obdobi 196 188 76 119
Naklady na béZné sluzby a na minulé sluzby 12 12 21 23
Urokové naklady 1 1 1 1
Vykazané naklady celkem 13 13 22 24
ZruSeni rezerv (vyplacené poZitky a pfispévky) -18 -18 -34 -35
Upravy z pfevodl - - - -
Zmény v rozsahu konsolidace 1 - - -
Pojistné-matematické zisky a ztraty vykazané ve vlastnim kapitalu -5 13 3 -35
Prevody a jiné pohyby - - 3 3
Cinnosti drzené k prodeji -44 - -63 -
Konec obdobi 143 196 7 76
z toho: schodek vykazany jako rezerva 143 196 7 79
z toho: nadfinancované programy vykazané jako aktivum - - - -3
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Pojistné-matematické zisky a ztraty tvofri:

Penze

2021 2020
v prepoctené

vySi

2020
v prepoctené

Analyza pojistné-matematickych ztrat a ziskd vykazanych ve

vlastnim kapitalu

Dopad zmén v demografickych pfedpokladech -11 -11 -22 -91
Dopad zmén ve finan¢nich pfedpokladech -9 7 -8 38
Dopad empirické korekce 15 17 -4 13
Vynos programovych aktiv (bez finanénich vynosu) - - -85 -32
Dopad maximalni vy$e aktiv - - 122 37
Celkem -5 13 3 -35

c. Analyza podle zemépisné oblasti k 31. prosinci 2021

Francie vé. -
zamofskych Evropska ébytek Celkem
Gzemi unie vropy

Dlouhodobé rezervy (rozvaha):
» jednorazové penzijni pozitky 143 - - 143
e _penze - 7 - 7
Rezervy vykazané jako pasiva 143 7 - 150
Nadfinancované programy vykazané jako aktivum - - - -
Celkem 143 7 - 150

d. Hlavni pojistné-matematické predpoklady pouZité k ocenéni zavazki z poZitku po ukoncéeni pracovniho poméru

Diskontni sazba:

. . L 1,01 % 0,60 %
Jednorazové penzijni p02|tky (iboxx € corporate A1 0:) (iboxx € corporate A1 Of)
Penze 02%az1% 0,15 % az 6,00 %

Mira inflace mezd:
Jednorazové penzijni pozitky [
Penze |

1,30 % az 3,60 %
1%az2,5%

1,2% az 3,80 %
0%az295%

Ostatni ekonomické a demografické predpoklady byly uplatnény lokalné, aby byla zohlednéna specifika jednotlivych zemi.

Tabulka nize uvadi dopad dodatecného zvySeni nebo snizeni diskontnich sazeb ve Francii a mimo ni:

Predpoklad

Zvyseni

Snizeni

Jednorazové penzijni pozitky (Francie)

50 bazickych bodu

-7

7

Penze (mimo Francii)

20 bazickych bodu

Tyto dopady by byly vykazany také v konsolidovaném vykazu vykazanych vynosu a nakladu.
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PRILOHA 21. INFORMACE O SPRiZNENYCH OSOBACH

Transakce se spfiznénymi osobami zahrnuji zejména:
- odmény a pozitky vyplacené feditelim a vrcholovému vedeni;

- obchodni a finanéni transakce se spoleénostmi ze skupiny Bouygues nebo se spole¢nostmi, jez spole€nost Bouygues
Construction spole¢né ovlada, nebo nad nimiz vykonava podstatny vliv.

Totoznost spriznénych osob:

- Osoby s vlastnickym podilem: Bouygues SA a dal$i spolecnosti ve vlastnictvi Bouygues SA.
- Spole€né operace: zejména spole€nosti zabyvajici se stavebnimi projekty.

- Spole¢né a pfidruzené podniky.

- Ostatni spfiznéné osoby: zejména transakce s nekonsolidovanymi spole¢nostmi, v nichz ma Bouygues Construction podil.

21.1. INFORMACE O SPRiZNENYCH OSOBACH

Informace o spfiznénych osobach zahrnuji ¢innosti drzené k prodeiji.

31.12.

2021
Osoby s vlastnickym podilem 133 -128 114 113 | 416310 3718 1239 1313
Spole¢né operace -90 -119 355 225 243 239 451 389
Spole€né a pfidruzené podniky -61 -46 122 102 51 49 105 38
Ostatni spfiznéné osoby - -4 107 61 53 51 24 29
Celkem -284 -297 698 501 4510 4057 1819 1769
Splatnost do jednoho roku - - - - 4442 3997 965 732
Splatnost 1-5 let - - - - 26 23 854 1037
Splatnost del$i nez 5 let - - - - 42 37 - -
z toho snizeni hodnoty pohledavek - - - - 56 57 - -

(1) Zahrnuje Bouygues Relais 2 433 mil. EUR a Uniservice 1 698 mil. EUR.

Mimorozvahové zavazky vykazané v ptiloze 19 nezahrnuji zadné zavazky vici spfiznénym osobam.

21.2. INFORMACE O ODMENACH A POZITCiCH VYPLACENYCH REDITELUM A VRCHOLOVEMU VEDENi
Informace o vrcholovém vedeni se tykaji ¢lent generalniho Fidiciho vyboru, ktery mél 31. 12. 2021 devét vykonnych ¢lend.

PFimé odmény: Cinily 7 037 tis. EUR a byly tvofeny zakladnimi odménami ve vySi 4 661 tis. EUR a vykonnostni slozkou za rok
2020 ve vysi 2 376 tis. EUR.

Kratkodobé pozitky: zadné.

Pozitky po skonceni pracovniho poméru: ¢lenové Fidiciho vyboru skupiny se G€astni doplriikového penzijniho programu,
jehoz spravu externé na zakladé smlouvy zajistuje pojiStovna. PFispévky zaplacené do tohoto fondu spravovaného pojistovnou
v roce 2021 Cinily 676 tis. EUR.

Dlouhodobé pozitky: zadné.

Pozitky pfi ukonceni pracovniho poméru: k 31. prosinci 2021 Cinily 3 068 tis. EUR, v€etné jednorazovych penzijnich pozitkd.

Platby vazané na akcie: k 2. ¢ervnu 2021 bylo udéleno celkem 174 000 akciovych opci, kazda s realizani cenou ve vysi
34,157 EUR.

Nejbliz§im datem uplatnéni je 3. Cerven 2023.
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PRILOHA 22. DOPLNUJICi INFORMACE K VYKAZU PENEZNICH TOKU

22.1. PENEZNi TOKY NABYTYCH A PRODANYCH DCERINYCH SPOLECNOSTI

Rozdéleni Cistych penéZnich tokd plynoucich z akvizic a prodejli konsolidovanych spole¢nosti podle oborovych segmentu.

V roce 2020 ani v roce 2021 neprobéhly zadné akvizice ani prodeje konsolidovanych subjektd, jejichz hodnota by byla vyssi nez

1 mil. EUR.

22.2. STANOVENi ZMEN POZADAVKU NA PROVOZNi KAPITAL SOUVISEJICiCH S PROVOZNi CINNOSTI

2020 v prepoctené

vySi

Aktiva
Zasoby 17 -14
Zalohy a akontace na zakazky 20 23
Pohledavky z obchodniho styku 223 117
Pohledavky ze smluv se zakazniky 64 41
Ostatni kratkodobé pohledavky a kratkodoba finanéni aktiva 60 -82
Mezisoucet () 384 85

Pasiva
Zavazky z obchodniho styku -240 -139
Zavazky ze smluv se zakazniky -29 -68
Kratkodobé rezervy 10 74
Ostatni kratkodobé zavazky a kratkodobé financni zavazky 146 205
Mezisouéet @ 113 72
Zmény pozadavkil na provozni kapital souvisejicich s provozni ¢innosti 271 157

(a) Aktiva: snizeni (+) / zvySeni (-)
(b) Pasiva: snizeni (-) / zvySeni (+)
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PRILOHA 23. ODMENY AUDITORU

PRILOHY UCETNIi ZAVERK

V tabulce nize jsou uvedeny odmény vyplacené auditoriim (a ¢lenskym firmam jejich siti) odpovédnym za audit konsolidované
Ucetni zaverky spolecnosti Bouygues Construction a pIné konsolidovanych spole¢nosti, které jsou vykazany ve vysledovce

za rok 2021 (v tisicich eur).

Sit’ Mazars Sit’ Ernst & Young Ostatni sité Naklady na
odmény celkem

| 2021 | % | 2020 PTPYIN % | 2020 JPTPXM % [ 2020 2020
A. Audit
Audit konsolidované a individualni 2647 | 9% 2360 | 3479 | 97 % 4273 286 | 12% 135 | 6412 6768
ucetni zavérky spole¢nosti
Souvisejici zadani 33 1% 31 6 14 421 | _18% 1365 382 1410
MEZISOUGET 2 680 98 % 2391 3485 97 % 4287 135 6% 1500 | 6030 8178
B. Ostatni sluzby
ZL"‘Z‘{J’;' dafiové a pracovnépravni 36 1% 50 102 3% 201 | 1641 71% 871 | 1779 1122
Ostatni polozky 34 1% B 4 0% B 797 35 % 1523 835 1523
MEZISOUGET 70 3% 50 106 3% 201 | 2438 | 106 % 239 | 2614 2645
Vydaje na odmény celkem 2750 | 100 % 2 441 3591 | 100 % 4488 | 2303 | 100 % 3894 | 8644 10 823
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PRILOHA 24. SEZNAM HLAVNICH KONSOLIDOVANYCH UCETNICH JEDNOTEK

K 31. PROSINCI 2021

% podil % kontrola

Spole¢nost Mésto Zemé 2020 2021 2020
PLNE KONSOLIDOVANE
1 — Bouygues Construction
Bouygues Construction Guyancourt Francie] 100,00 %] 100,00 %] 100,00 %| 100,00 %
FRANCIE
Bouygues Construction Relais SNC Guyancourt] Francie| 99,50 % 99,50 % 99,50 % 99,50 %
Challenger Investissement Guyancourt Francie| 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Challenger SNC Guyancourt Francie| 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Bouygues Construction Matériel SNC Tourville-la-Riviere Francie| 99,93 % 99,93 % 100,00 % 100,00 %
Gie Bouygues Construction Purchasing Guyancourt Francie| 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Bouygues Construction IT Guyancourt] Francie| 98,98 % 98,98 % 99,00 % 99,00 %
Bouygues Construction Middle East Guyancourt Francie| 99,99 % 99,99 % 100,00 % 100,00 %
OSTATNI ZEME
Bypar SARL Lucemburk| Lucembursko] 100,00 %] 100,00 %] 100,00 %] 100,00 %
2 — Bouygues Batiment France Europe
Bouygues Batiment lle-de-France Guyancourt] Francie] 100,00 %] 100,00 %] 100,00 %| 100,00 %
FRANCIE
Bouygues Construction Central Europe Guyancourt Francie| 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Bouygues Batiment ile-de-France PPP Guyancourt Francie| 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Brezillon Margny-lés-Compiégne Francie| 100,00 % 99,35 % 100,00 % 99,36 %
Elan SARL Guyancourt Francie| 99,99 % 99,99 % 99,99 % 99,99 %
Linkcity fle-de-France Guyancourt] Francie| 99,99 % 99,99 % 99,99 % 99,99 %
Linkcity Centre Sud-Ouest Lormont Francie 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Linkcity Nord-Est Nancy Francie| 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Linkcity Sud-Est Lyon Francie] 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Linkcity Grand Ouest Rouen Francie| 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Bouygues Batiment Centre Sud-Ouest Lormont Francie| 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Bouygues Batiment Sud-Est Lyon Francie| 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Bouygues Batiment Grand Ouest Nantes Francie| 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Bouygues Batiment Nord-Est Villeneuve d’Ascq Francie| 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
OSTATNI ZEME
IAcieroid Barcelona Spanélsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Bouygues Belgium Brusel Belgie 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Bouygues UK Ltd Londyn| Spojené kralovstvi 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
By Development Ltd Londyn| Spojené kralovstvi 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Karmar Var$ava Polsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Linkcity Poland Var$ava Polsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Losinger Marazzi AG Bern Svycarsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %

ces Holding SRO a jeji dcefiné spoleénosti Praha Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
RJ Richelmi Monako Monako 50,00 % 50,00 % 50,00 % 50,00 %
3 — Bouygues Batiment International
Bouygues Batiment International Guyancourt] Francie] 100,00 %] 100,00 %] 100,00 %| 100,00 %
OSTATNI ZEME
IAmericaribe LLC Miami USA 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
IAmericaribe Ghana Accra Ghana 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Bouygues Construction India Building Projects LLP Bombaj Indie 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Bouygues Construccion Cuba Mariel Kuba 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Bouygues Batiment Guinée Equatoriale Malabo| Rovnikova Guinea 99,96 % 99,96 % 99,96 % 99,96 %
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% podil % kontrola

Spole¢nost Mésto Zemé 2021 2020 2021 2020
Bouygues Batiment Trinidad & Tobago Port of Spain| Trinidad a Tobago 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Bouygues Construcao Brasil Sao Paulo| Brazilie 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Bouygues Construction Nigeria Ltd Abujal Nigérie 86,37 % 86,37 % 86,37 % 86,37 %
Bouygues Construction Ghana Accra Ghana 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Bouygues Construcciones Peru Lima| Peru 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Bouygues Thai Ltd Bangkok| Thajsko 49,00 % 49,00 % 49,00 % 49,00 %
Bouygues Building Canada Vancouver Kanada| 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
By Thai/VSL Australia Ltd Bangkok Thajsko| 92,32 % 92,32 % 99,97 % 99,97 %
Bymaro Casablanca Maroko 99,99 % 99,99 % 99,99 % 99,99 %
Byme Signapore Private Company Ltd Singapur Singapur 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Byme Usa LLC Miami USA 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Dragages et Travaux Publics Singapore Pte Ltd Singapur Singapur 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Dragages Engineering and Construction Nigeria Ltd Abuja Nigérie 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
IA.W. Edwards Pty a jeji dcefiné spolecnosti Northbridge NSW Austrélie 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
ggf;te d'études et ds travaux pour 'Afrique ds 'Ouest — Abidjan| Pobiezi slonoviny 78,61 % 78,61 % 78,61 % 78,61 %
4 — Ostatni dcefiné spole¢nosti Batiment International
OSTATNI ZEME
Byme Engineering Hong Kong Limited Hongkong Cina| 90,00 % 90,00 % 90,00 % 90,00 %
Dragages Hong Kong Limited Hongkong Cina| 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
IEC Investments Ltd Hongkong Cina| 0,00 % 60,00 % 0,00 % 60,00 %
Dragages Construction Macau Ltd Macau Cina 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
5 — Bouygues Travaux Publics
Bouygues TP Guyancourt] Francie] 100,00 %] 100,00 % 100,00 %| 100,00 %
FRANCIE
DTP Guyancourt Francie| 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Bouygues Construction Services Nucléaires Guyancourt Francie| 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
BYTP Régions France Balma Francie| 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
[Europe Fondations Guyancourt Francie| 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
OSTATNI ZEME
Bouygues Construction Australia Pty Ltd Sydney Australie| 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Bouygues Travaux Publics MC (Monaco) Monako Monako| 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Bouygues Travaux Publics Philippines Makati Filipiny| 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Civil & Building North America INC Miami USA| 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
DCW Hongkong Cina 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
DTP Coéte d’lvoire Sasu Bouake PobfieZzi slonoviny)| 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
DTP Mining Guinée Kaloum-Conakry Guinea| 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Gounkoto Mining Services Bamako Mal 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Kibali Minig Services (KMS) SPRL Watsag:ic;\g[flz regjebwfakr}(act)lﬁgz 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Mining and Rehandling Services (MARS) Bamako Mal 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Prader Losinger Sion Svycarsko 99,67 % 99,67 % 99,67 % 99,67 %
fﬂ‘;ifgfya(g‘j;‘é’g‘s,\jf Construction du Pont Riviera Abidjan| Pobfezislonoviny|  100,00%|  100,00%|  100,00%| 100,00 %
ITongonaise des Mines (TOMI) Korhogo| Pobrezi slonoviny 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
(Ssc’lg‘:}li)"’m”e””e de Construction du Métro d'Abidjan Abidjan| Pobrezi slonoviny 99,79%| 100,00 % 100,00 % 100,00 %
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% podil % kontrola
Spole¢nost Mésto Zemé 2021 2020 2021 2020
6 — VSL
SL International Ltd Bern| Svycarsko| 100,00 %] 100,00 %] 100,00 %] 100,00 %
OSTATNI ZEME
FT Laboratories Limited Hongkong Cina 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Intrafor Hong Kong Limited Hongkong Cina 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SL Construction Systems Madrid Spanélsko 99,75 % 99,75 % 99,75 % 99,75 %
SL Civil Works Ltd Subingen Svycarsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SL Engineering (China) Hefei Cina 60,00 % 60,00 % 60,00 % 60,00 %
SL Australia Pty Ltd Sydney Austrélie 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SL Annahutte System AG Rapperswil-Jona Svycarsko 70,00 % 69,91 % 70,00 % 70,00 %
SL Canada Toronto Kanada 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SL Egypt LLC Kéhira Egypt 99,00 % 99,00 % 99,00 % 99,00 %
SL Hong Kong Hongkong Cina 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SL India Chennai Indie 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SL Indonesia Jakarta Indonésie 60,00 % 60,00 % 60,00 % 60,00 %
SL Malaysia Kuala Lumpur Malajsie 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SL Mexico Mexico D.F. Mexiko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SL Middle East LLC Dubaj|  SPoiené aer;tffakt; 99,00 % 99,00%|  100,00%| 100,00 %
SL Middle East Quatar Doha Katar 98,00 % 98,00 % 98,00 % 98,00 %
SL Philippines Mandaluyong Filipiny 80,00 % 80,00 % 80,00 % 80,00 %
SL Polska Var$ava Polsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SL Portugal Pago de Arcos Portugalsko 99,33 % 99,33 % 99,33 % 99,33 %
SL Saudi Arabia LLC Rijad Saudska Arabie 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SL Singapour Singapur Singapur 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SL Suisse Bern Svycarsko 100,00 % 100.00 % 100,00 % 100,00 %
SL Systems UK Limited Londyn| Spojené kralovstvi 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SL Systems Manufacturer (Spain) Madrid Spanélsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SL Tchequecz Praha Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SL Thailand Bangkok Thajsko 82,15 % 82,15 % 88,00 % 88,00 %
SL Vietnam Ltd Ho Ci Minovo mésto Vietnam 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
7 — Bouygues Energies & Services
Bouygues Energies & Services Guyancourt| Francie| 100,00 %| 100,00 %| 100,00 %| 100,00 %
FRANCIE
Bouygues E&S Fondations Guyancourt Francie| 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Bouygues E&S FM France Guyancourt Francie| 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Bouygues E&S SPV Management Guyancourt] Francie| 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Bouygues E&S Maintenance Industrielle Feyzin| France] 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
S.M.I Information Automatismes Carcares-Sainte-Croi Francie] 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
IThiais Lumiére Guyancourt Francie| 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
OSTATNI ZEME
Byhome Limited Londyn| Spojené kralovstvi 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Bouygues E&S Infrastructure UK Londyn| Spojené kralovstvil 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Bouygues E&S Solutions Londyn| Spojené kralovstvi 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Bouygues E&S Contracting UK Holytown| Skotsko| 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Bouygues E&S Cote d'Ivoire Abidjan|  PobieZzi slonoviny)| 98,98 % 93,85 % 98,98 % 93,85 %
Bouygues Energies and Services Canada Vancouver BC Kanada| 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Bouygues E&S UK Londyn| Spojené kralovstvil 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Bouygues E&S Ireland Dublin Irskol 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
[Europland Limited Londyn| Spojené kralovstvil 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Bouygues E&S FM lItalia Milan Italie 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
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% podil % kontrola
Spole¢nost Mésto Zemé 2021 2020 2021 2020
Gastier M.P. Inc a jeji dcefiné spole¢nosti Montreal Kanada| 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
ICEL Group Limited a jeji dcefiné spolecnosti Londyn| Spojené kralovstvil 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Plan Group Inc a jeji dcefiné spole¢nosti Vaughan Kanada| 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Byes Solar UK Limited Londyn| Spojené kralovstvil 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Bouygues E&S Japan Tokio Japonsko| 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
8 — Kraftanlagen Miinchen
Kraftanlagen Miinchen a jeji dcefiné spolecnosti Mnichov| Némecko| 100,00 %| 100,00 %| 100,00 %| 100,00 %
9 — Byes Intec
Bouygues E&S Intec Ag a jeji dcefiné spolecnosti Olten| Svycarsko| 100,00 %| 100,00 %| 100,00 %| 100,00 %
Bouygues Energies & Services Schweiz Curych| Svycarsko| 100,00 %| 100,00 %] 100,00 %| 100,00 %
|SPOLECNE OPERACE
1 — Bouygues Batiment France Europe
XXL Marseille SNC Marseille] Francie] 50,00 %] 50,00 %] 50,00 %| 50,00 %
2 — Bouygues Batiment International
Byma PTE Singapur Singapuri 60,00 % 60,00 % 60,00 % 60,00 %
Byma Myanmar Ltd Yangon Myanmar| 60,00 % 60,00 % 60,00 % 60,00 %
ICMBI SNC Antananarivo Madagaskar| 50,00 % 50,00 % 50,00 % 50,00 %
3 — Bouygues Travaux Publics
Société pour la réalisation du port de Tanger Tangier Maroko 66,67 % 66,67 % 66,67 % 66,67 %
ITMBYS Guyancourt Francie| 66,67 % 66,67 % 66,67 % 66,67 %
Oc'via Maintenance Guyancourt Francie| 49,00 % 49,00 % 49,00 % 49,00 %
GIE Oc'via Construction Nimes Francie| 49,00 % 49,00 % 49,00 % 49,00 %
GIE L2 Construction Marseille Francie| 56,50 % 56,50 % 56,50 % 56,50 %
IGIE Compagnie Maritime du Littoral Rueil-Malmaison Francie| 33,00 % 33,00 % 33,00 % 33,00 %
GIE Prefa Réunion Le Port Réunion 33,00 % 33,00 % 33,00 % 33,00 %
GIE Viaduc du Littoral Le Port Réunion 33,00 % 33,00 % 33,00 % 33,00 %
KAS 1 Limited Saint-Helier Jersey| 49,90 % 49,90 % 49,90 % 49,90 %
Pawtucket Equipment LLC Providence USA| 65,00 % - 65,00 % -
4 — Bouygues Energies & Services
[Themis FM Boulogne-Billancourt| Francie] 50,00 %] 50,00 %] 50,00 %| 50,00 %
Evesa Pafiz| Francie| 33,00 %] 33,00 %] 33,00 %| 33,00 %
|SPOLECNE A PRIDRUZENE PODNIKY
1 — Bouygues Construction
Consortium Stade de France Saint—Denis| Francie| 33,33 %| 33,33 %| 33,33 %| 33,33 %
2 — Bouygues Batiment France Europe
Bedford Riverside Regeneration Bedford| Spojené kralovstvi 50,00 %] 50,00 %] 50,00 %] 50,00 %
3 — Bouygues Batiment International
IANFA3B2I Casablanca] Maroko] 15,00 %] 15,00 %] 15,00 %| 15,00 %
Bouygues Construction Quatar LIC Doha| Katar| 49,00 %| 49,00 %| 49,00 %| 49,00 %
4 — Bouygues Travaux Publics
Bina Istra Zahreb] Chorvatsko] 16,00 %] 16,00 %] 16,00 % 16,00 %
Bina Fincom Zahreb| Chorvatsko | 50,70 %| 50,70 %| 50,70 %| 50,70 %
5 — VSL
GPN2 Rueil-Malmaison Francie 48,00 % 48,00 % 48,00 % 48,00 %
SL Japon Tokio| Japonsko 25,00 % 25,00 % 25,00 % 25,00 %
SL Sistemas Especiales de Construccion Santiago| Chile 50,00 % 50,00 % 50,00 % 50,00 %
6 — Bouygues Energies & Services
lAxione Malakoff] Francie] 51,00 %] 51,00 %] 51,00 %] 51,00 %
Betron/Plan Group Inc. Ottawa| Kanada| 0,00 %] 50,00 %| 0,00 % 50,00 %

Upiny seznam spolegnosti zahrnutych do konsolidace je k dispozici na oddé&leni pro vztahy s investory spole¢nosti Bouygues

SA.
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PRILOHA 25. DOPAD UPLATNENiI STANDARDU IFRS 5 (DLOUHODOBA AKTIVA
DRZENA K PRODEJI A UKONCOVANE CINNOSTI) A AGENDOVEHO ROZHODNUTI
VYBORU PRO VYKLAD IFRS O STANDARDU IAS 19 (ZAMESTNANECKE POZITKY)

V této pfiloze jsou uvedeny dopady uplatnéni standardu IFRS 5 (Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji a ukon¢ované €innosti) a
agendového rozhodnuti Vyboru pro vyklad IFRS o standardu IAS 19 (Zaméstnanecké pozitky) na konsolidovanou ucetni
zavérku za rok 2020 a klicové ukazatele vykonnosti skupiny Bouygues Construction.

Konsolidovana ucetni zavérka k 31. prosinci 2020, prepoc¢tena podle standardu IFRS 5
a agendového rozhodnuti Vyboru pro vyklad IFRS o standardu IAS 19

25.1. KONSOLIDOVANA ROZVAHA

. e ?020 jednorégg\:;::’)r: o 12v. ?:losztg

AKTIVA (v mil. EUR) zven"ejnér\lléc\:;téei penz[jnich pfepodtens
pozitkud?® vysi?

Pozemky, budovy a zafizeni 659 - 659
Pravo uzivat pronajata aktiva 226 - 226
Nehmotna aktiva 16 - 16
Goodwill 1148 - 1148
Investice do spole¢nych a pfidruzenych podnikl 93 1 94
Ostatni dlouhodoba finanéni aktiva 225 - 225
Odlozené dariové pohledavky 76 -4 72
Dlouhodoba aktiva 2443 -3 2 440
Zasoby 268 - 268
Zalohy a akontace na zakazky 137 - 137
Pohledavky z obchodniho styku 1941 - 1941
Pohledavky ze smluv se zakazniky 1000 - 1000
Kratkodobé dariové pohledavky 64 - 64
Ostatni kratkodobé pohledavky a naklady pfistich obdobi 1109 - 1109
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 4 582 - 4 582
Finanéni nastroje — zajisténi dluhd - - -
Ostatni kratkodoba finan¢ni aktiva 14 - 14
Kratkodoba aktiva 9115 - 9115
Aktiva a €innosti drzené k prodeji - - -
Aktiva celkem 11 558 -3 11 555

84 — FINANCNI ZPRAVA ZA ROK 2021



PRILOHY UCETNIi ZAVERK

Upravy
PASIVA (v mil. EUR) zil%:jzr;éznoézeg)g’i jed":;izzm ‘:z: v?;;ﬁa:o%éztg;%
pozitki® vysi
Zakladni kapital 128 - 128
Emisni aZio a fondy 529 16 545
Fond z pfepoctu cizi mény 4 - 4
Vlastni akcie - - -
Cisty zisk/ztrata pfigitatelny skupiné 152 - 152
Vlastni kapital pric¢itatelny skupiné 813 16 829
Mensinové podily 6 - 6
Vlastni kapital 819 16 835
Dlouhodoby dluh 1065 - 1065
Dlouhodobé zavazky z pronajmu 197 - 197
Dlouhodobé rezervy 835 -19 816
Odlozené danové zavazky 23 - 23
Dlouhodobé zavazky 2120 -19 2101
Kratkodoby dluh 11 - 11
Kratkodobé zavazky z pronajmu 72 - 72
Kratkodobé dariové zavazky 83 - 83
Zavazky z obchodniho styku 2921 - 2921
Zavazky ze smluv se zakazniky 2633 - 2633
Kratkodobé rezervy 769 - 769
Ostatni kratkodobé zavazky 1760 - 1760
Kontokorenty a kratkodobé bankovni vypUjcky 363 - 363
Finanéni nastroje — zajisténi dluh - - -
Ostatni kratkodobé finanéni zavazky 7 - 7
Kratkodobé zavazky 8619 - 8619
Zavazky spojené s ¢innostmi drzenymi k prodeji - - -
Pasiva celkem 11 558 -3 11 555
Cisty prebytek penéznich prostiedku / gisty dluh 3143 - 3143

(a) Rozvaha k 31. prosinci 2020 byla pfepoétena tak, aby zohledriovala dopady uplatnéni agendového rozhodnuti Vyboru pro vyklad IFRS

o zpUsobu vypodtu odpracované doby pouzivané pii ocenéni rezervy na jednorazové penzijni pozitky.
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25.2. KONSOLIDOVANA VYSLEDOVKA

2020 ve Upbravy podle 2020
(v mil. EUR) zverejnéné pravy p v pfrepocétené
o IFRS 5 o
vysi vysi
Trzby? 12 047 -3 550 8 497
Ostatni provozni pfijmy 27 -9 18
Vyrobni spotfeba -6 911 1 846 -5 065
Osobni naklady -3 231 1255 -1976
Externi naklady -1479 324 -1 155
Dané s vyjimkou dané z pfijmu -133 24 -109
Cisté astky zatgtované na odpisy, amortizaci a ztraty ze sniZzeni 218 21 197
hodnoty u pozemkd, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv
Cisté ¢astky zauétované na amortizaci a ztraty ze sniZeni rezervy u
. e e o La -95 29 -66
prava uzivat pronajata aktiva
Casvtky,zauuc_tovarjfe'na rezervy a jiné ztraty ze snizeni hodnoty, bez 244 2 246
zruseni kvlli vyuziti
Zména stavu zasob ve vyrobé a vystavbé nemovitosti - - -
Ostatni vynosy z provozni ginnosti® 629 -129 500
Ostatni naklady na provozni ¢innost -221 157 -64
Bézny provozni zisk/ztrata 171 -34 137
Ostatni provozni vynosy 4 -41 -
Ostatni provozni naklady -5 -3 -8
Provozni zisk/ztrata 207 -78 129
Finanéni vynosy 29 -1 28
Finan&ni naklady -16 1 -15
Vynosy z ¢istého prebytku penéznich prostredkt / naklady na
L 13 - 13
Cisty dluh
Urokové naklady na zavazky z pronajmu -10 4 -6
Ostatni finan¢ni vynosy 32 -6 26
Ostatni finan¢ni naklady -23 11 -12
Dan z pfijmu -103 8 -95
Podil Cistého zisku/ztraty spolecnych a pfidruzenych podnikd 38 -47 -9
Cisty zisk/ztrata z pokraéuijicich &innosti 154 -108 46
Cisty zisk/ztrata z ukongovanych ginnosti - 108 108
Cisty zisk/ztrata 154 - 154
Cisty zisk/ztrata pricitatelna skupiné 152 - 152
Cisty zisk/ztrata pricitatelna mensinovym podildm 2 - 2
Zaklal_drjl zisk na akcii z pokraéujicich €innosti pficitatelny 89,04 63,17 25,87
skupiné (v EUR)
Ziedény zisk na akcii z pokracujicich ¢innosti pri€itatelny skupiné 89,04 63,17 25,87
(v EUR)
(a) z toho trzby vygenerované v zahranici 7234 -2 341 4 893
(b) z toho zruseni nevycerpanych rezerv/ztrat ze snizeni hodnoty a dal$ich 199 43 156
polozek

86 — FINANCNI ZPRAVA ZA ROK 2021



25.3. KONSOLIDOVANY VYKAZ VYKAZANYCH VYNOSU A NAKLADU

PRILOHY UCETNIi ZAVERK

Upravy

podilim

RN o dnorazovich Upravy 2020
(v mil. EUR) zvel"ejné,nf ) penzijn%ch podle | v pFepoétené
vySi pozitkii IFRS 5 vysi
Cisty zisk/ztrata 154 - - 154
Polozky, které nelze reklasifikovat do
hospodarského vysledku
Pops'tne-tneiltematlcke zisky/ztraty z pozitkd po ukoncéeni 22 1 -39 16
zaméstnani
PFecenéni investic do nastroju vlastniho kapitalu -3 - - -3
Cisty dariovy dopad polozek, které nelze reklasifikovat 2 } ) 2
do hospodarského vysledku
Podil vynos( a nakladl spole€nych a pfidruzenych 41 ~ _ 1
podniku, které nelze reklasifikovat
Polozky souvisejici s ukon€ovanymi €innostmi, které
o y - - 39 39
nelze reklasifikovat, bez dané
Polozky, které Ize reklasifikovat do hospodaiského
vysledku
Upravy z ptevodu -10 - -3 -13
Pfecenéni zajiStovacich aktiv 7 - -1 6
Cisty dariovy dopad poloZek, které Ize reklasifikovat do
A . -1 - - -1
hospodarského vysledku
Podil vynost a nakladl spole¢nych a pfidruzenych 4 } ) 4
podnikd, které Ize reklasifikovat
Polozky souvisejici s ukon€ovanymi ¢innostmi, které Ize
¥4 x - - 4 4
reklasifikovat, bez dané
Vynosy a naklady vykazané pfimo ve vlastnim
s 20 1 - 21
kapitalu
Vykazané vynosy a naklady celkem 174 1 - 175
Vykazané vynosy a naklady pficitatelné skupiné 172 1 - 173
Vykazané vynosy a naklady pficitatelné mensinovym 2 ~ _ 2
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25.4. KONSOLIDOVANY VYKAZ PENEZNiCH TOKU

2020 ve ¢ 2020
. BNl Upravy podle . . .
(v mil. EUR) zverejnéné IFRs 5 | V prepoctené
vysi vysi
| — Penézni toky z pokracujicich ¢innosti
A - CISTE PENEZNi PROSTREDKY VYGENEROVANE PROVOZNi CINNOSTIi / POUZITE NA PROVOZNi CINNOST
Cisty zisk/ztrata z pokradujicich &innosti 154 -108 46
Upravy:
Podil zisku/ztraty spolecnych a pfidruzenych podniku, bez obdrzenych dividend -34 45 11
Dividendy od nekonsolidovanych spole¢nosti -3 - -3
Cisté ¢astky zatétované na odpisy, amortizaci a snizeni hodnoty pozemka, budov a zafizeni a
nehmotnych aktiv a na dlouhodobé rezervy / zruSeni odpist, amortizace a snizeni hodnoty pozemku, 209 -13 196
budov a zafizeni a nehmotnych aktiv a dlouhodobych rezerv
Cisté ¢astky zaliétované na naklady na amortizaci a snizeni hodnoty a jiné Upravy prava uzivat pronajata 94 28 66
aktiva
Vynosy a ztraty z prodeje aktiv -32 1 -31
Dané z pfijmu, véetné darovych nejistot 103 -8 95
Zaplacené dané z pfijmua -132 -5 -137
Ostatni vynosy a naklady bez dopadu na penézni prostfedky -4 -1 -5
Penézni tok po vynosech z éistého pirebytku penéznich prostiedku / nakladech na éisty dluh,
. . . . ” . S 355 -117 238
urokovych nakladech na zavazky z prondjmu a zaplacené dani z pfijma
Reklasifikace vynosu z Cistého prebytku penéznich prostrfedku / nakladl na Cisty dluh a urokovych 3 4 7
nakladl do zavazkl z pronajmu
Zmény pozadavku na provozni kapital souvisejicich s provozni ¢innosti (vEetné kratkodobého snizeni
252 -95 157
hodnoty a rezerv)
Cisté penézni prostfedky vygenerované provozni éinnosti / pouzité na provozni éinnost 604 -216 388
B - CISTE PENEZNi PROSTREDKY VYGENEROVANE INVESTICNi CINNOSTi / POUZITE NA INVESTICNi CINNOST
Kupni cena pozemku, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv 177 17 -160
Vynosy z prodeje pozemku, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv 63 -12 51
Cisté zavazky souvisejici s pozemky, budovami a zafizenimi a s nehmotnymi aktivy -7 -1 -8
Kupni cena nekonsolidovanych spole¢nosti a jinych investic -1 1 -
Vynosy z prodeje nekonsolidovanych spole¢nosti a jinych investic - - -
Cisté zavazky souvisejici s nekonsolidovanymi spole&nostmi a jinymi investicemi - - -
Kupni cena investic do konsolidovanych ¢innosti - - -
Vynosy z prodeje investic do konsolidovanych ¢innosti 56 -56 -
Cisté zavazky souvisejici s konsolidovanymi &innostmi - - -
Ostatni u¢inky zmén v rozsahu konsolidace: penézni prostfedky nabytych a odprodanych spole¢nosti - - -
Ostatni penézni toky souvisejici s investi¢ni ¢innosti: zmény pujcek, dividendy pfijaté od 12 R 12
nekonsolidovanych spole¢nosti
Cisté penézni prostredky vygenerované investiéni ¢innosti / pouzité na investiéni éinnost -78 -51 -129
C — CISTE PENEZNi PROSTREDKY VYGENEROVANE FINANCNi CINNOSTIi / POUZITE NA FINANCNI CINNOST
Zvyseni/snizeni kapitalu hrazené akcionafi a mensinové podily a jiné transakce mezi akcionafi - -16 -16
Dividendy vyplacené akcionaitim matefské spole¢nosti -325 - -325
Dividendy vyplacené konsolidovanymi spole¢nostmi mensinovym akcionaram -2 - -2
Zména kratkodobého a dlouhodobého dluhu 9 10 19
Splaceni zavazkl z pronajmu -100 29 -71
Viynosy z Cistého prebytku penéznich prostiedkt / naklady na Gisty dluh a trokové naklady na zavazky 3 4 7
Z pronajmu
Ostatni penézni toky souvisejici s finanéni ¢innosti - 7 7
Cisté penézni prostfedky vygenerované finanéni éinnosti / pouzité na finanéni éinnost -415 34 -381
D — DOPAD VYKYVU DEVIZOVYCH KURZU -96 5 91
Zména stavu obéznych penéznich prostiedkii (A + B + C + D) 15 -228 -213
Stav obéznych penéznich prostiedki na za¢atku obdobi 4204 - 4204
Cisté penézni toky 15 -228 =213
Nepenézni toky - - -
Cinnosti drzené k prodeji - 228 228
Stav obéznych penéznich prostiedkl na konci obdobi 4219 - 4219
Il - Penézni toky z ukon€ovanych €innosti
Stav obéznych penéznich prostiedki na za¢atku obdobi N . 488
Cisté penézni toky R R 228
Stav obéznych penéznich prostiedkl na konci obdobi _ N 716
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ZPRAVA AUDITORU
KE KONSOLIDOVANE
UCETNI

ZAVERCE

Za rok kongici 31. prosince 2021

Pro vyro€ni valnou hromadu Bouygues Construction

VYROK

V souladu se zadanim, které nam ulozila vase vyro€ni valna hromada, jsme provedli audit pfilozené konsolidované ucetni
zaveérky Bouygues Construction za rok koncici 31. prosince 2021.

Konsolidovana ucetni zavérka podle naSeho nazoru podava pravdivy a vérny obraz o aktivech, pasivech a finan¢ni situaci
skupiny k 31. prosinci 2021 a o vysledku jejiho hospodareni za rok konc€ici k tomuto datu v souladu s Mezinarodnimi standardy
finan¢niho vykaznictvi (IFRS), které pfijala Evropska unie.

ZAKLAD PRO NAS VYROK

Auditorské standardy
Audit jsme provedli v souladu s profesnimi standardy platnymi ve Francii. Jsme pfesvédcéeni, ze dikazni informace, které jsme
ziskali, jsou dostate€nym a vhodnym zakladem pro vyrok auditora.

NaSe povinnosti vyplyvajici z danych standardud jsou popsany v €asti ,Odpovédnost auditor(i za audit konsolidované ucetni
zaverky“ nize.
Nezavislost

Zadany audit jsme provedli v souladu s pravidly nezavislosti stanovenymi ve francouzském obchodnim zakoniku a v etickém
kodexu auditort v obdobi od 1. ledna 2021 do data vydani této zpravy.

POZNAMKY
Aniz bychom tim ménili nas vyrok uvedeny vyse, upozoriiujeme vas na nasledujici:

- Prilohu 1.1 konsolidované ucetni zavérky, v niz je popsan kontext uplatnéni standardu IFRS 5 o operacich drzenych k prodeji
v souvislosti s €innosti oborového segmentu energii a sluzeb;

- PFilohu 2.2 konsolidované tGcetni zavérky, v niz je popsan dopad uplatnéni agendového rozhodnuti Vyboru pro vyklad IFRS
ohledné standardu IAS 19.
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ODUVODNENi NASICH HODNOCENI

Globalni krize vyvolana pandemii Covid-19 ztizila podminky pro sestaveni letoSni ucetni zavérky a provedeni jejiho auditu. Tato
krize — a bezprecedentni opatfeni na ochranu vefejného zdravi pfijata v reakci na ni — méla pro podniky ¢etné nasledky,
zejména pokud jde o jejich provoz a finance, a také zvysila jejich nejistotu ohledné vyhlidek do budoucnosti. Néktera z téchto
opatfeni, napriklad cestovni omezeni a prace z domova, méla rovnéz dopad na vnitfni organizaci spole€nosti a na pfipravy

na provedeni audita.

V této slozité a stale se vyvijejici situaci vas v souladu s €&l. L. 823-9 a R. 823-7 francouzského obchodniho zakoniku, které se
tykaji odtivodnéni nasich hodnoceni, upozorfiujeme na nasledujici hodnoceni, jez byla podle naseho odborného nazoru v ramci
auditu konsolidované Ucetni zavérky za dany rok nejvyznamnéjsi.

NaSe hodnoceni je tfeba vnimat v kontextu auditu konsolidované ucetni zavérky jako celku a v kontextu formovani nasSeho
vyroku vyjadifeného vySe. Nevydavame vyrok k jednotlivym prvkdm konsolidované Gcéetni zavérky posuzovanym samostatné.

e  Skupina Bouygues Construction Uctuje o zisku a ztraté z dlouhodobych zakazek v souladu se pravidly popsanymi v pfiloze
2.4.3. konsolidované ucetni zavérky. Tento zisk a ztrata zavisi na odhadech skupiny Bouygues Construction o zisku nebo
ztraté do dokonceni zakazek. Na zakladé informaci, které nam byly poskytnuty, nase postupy zahrnovaly hodnoceni Gdajd
a predpokladd, na nichz je zaloZzen odhad zisku nebo ztraty do dokonceni zakazek, a posouzeni hlavnich kontrolnich
opatfeni zavedenych skupinou za Uugelem ocenéni zisku nebo ztraty do dokon&eni. V ramci naSeho hodnoceni jsme také
posuzovali pfiméfenost téchto odhadu.

e Jak je uvedeno v pfilohach 2.4.2, 6.1 a 6.2 konsolidované U€etni zavérky, skupina Bouygues Construction vykazuje
rezervy na soudni spory a naroky; tyto rezervy jsou uréeny k pokryti soudnich sport, narokd a predvidatelné nejistoty
souvisejici s €innosti skupiny. Na zakladé aktualné dostupnych informaci zahrnovalo nase hodnoceni téchto rezerv
pfezkoumani situace a vychozich prfedpokladli pro ocenéni rezerv.

ZVLASTNIi OVERENI

V souladu s profesnimi standardy platnymi ve Francii jsme také provedli zvlastni ovéfeni pozadovana zakony a pravnimi
predpisy, a to pokud jde o informace o skupiné uvedené ve zpravé vedeni vypracované predstavenstvem.

Nemame zadné pfipominky k vérné prezentaci téchto Udaju ani k jejich souladu s konsolidovanou uéetni zavérkou.

ODPOVEDNOST VEDENi A OSOB POVERENYCH RiZENiM ZA KONSOLIDOVANOU UCETNi ZAVERKU

Vedeni odpovida za sestaveni konsolidované Uc€etni zaverky, ktera podava pravdivy a vérny obraz v souladu se standardy IFRS,
jez schvalila Evropska unie, a za takova interni kontrolni opatfeni, jez jsou podle rozhodnuti vedeni nezbytna pro sestaveni
konsolidované ucetni zavérky, jez neobsahuje vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani konsolidované ucetni zavérky je vedeni povinno posoudit schopnost spole¢nosti pokracovat v trvani, zvefejnit
v Ucetni zavérce zalezitosti souvisejici se schopnosti spole€nosti pokraovat v trvani a pouzit u€etnictvi zalozené
na predpokladu nepfretrzitého trvani ucetni jednotky, pokud neni o€ekavana likvidace spole€nosti nebo ukonéeni jeji Cinnosti.

Konsolidovanou Uc€etni zavérku uzavrelo predstavenstvo.

ODPOVEDNOST AUDITORU ZA AUDIT KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY

Nasim ukolem je vydat zpravu o konsolidované ucetni zavérce. Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana
Ucetni zavérka jako celek neobsahuje zadné vyznamné nespravnosti. Pfiméfena jistota znamena vysokou miru jistoty, avSak
nikoli zaruku, Zze audit provedeny v souladu s profesnimi standardy vzdy odhali existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti
mohou byt zplsobeny podvodem nebo chybou a povazuji se za vyznamné, jestlize je mozné realné ocekavat, ze by jednotlivé
nebo ve svém souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti uzivatelt pfijimana na zakladé konsolidované Gcetni zavérky.

Jak je uvedeno v €l. L. 823-10-1 francouzského obchodniho zakoniku, nas audit nezahrnuje zaruku zivotaschopnosti
spoleCnosti ani kvality jejiho Fizeni.
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V rémci auditu provedeného v souladu s profesnimi standardy platnymi ve Francii uplatfiuje auditor v pridbéhu celého auditu
odborny Usudek. Dale auditor:

« zjiStuje a hodnoti rizika vyznamné nespravnosti konsolidované ucetni zavérky zptsobené podvodem nebo chybou, v reakci
na tato rizika navrhuje a provadi kontrolni postupy s cilem ziskat diikazni informace, jeZ jsou dostate¢né a vhodné k tomu,
aby predstavovaly zaklad pro jeho vyrok. Riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zpusobené podvodem je vétsi nez
riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani,
umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol;

« seznamuje se s vnitfnim kontrolnim systémem ucetni jednotky relevantnim pro audit v takovém rozsahu, aby mohl
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli aby mohl vydat vyrok o ucinnosti vnitfniho
kontrolniho systému;

« hodnoti vhodnost pouzivanych ucetnich pravidel a pfiméfenost u¢etnich odhadl a souvisejicich udaju, které vedeni
zvefejnilo v konsolidované ucetni zavérce;

« vyhodnocuje vhodnost toho, jak vedeni pouzilo U€etnictvi zalozené na pfedpokladu nepretrzitého trvani spole¢nosti, a zda
s ohledem na ziskané dlikazni informace existuje vyznamna nejistota souvisejici s udalostmi ¢ podminkami, jez mohou
zasadnim zpusobem zpochybnit schopnost spolecnosti pokracovat v trvani. Tyto zavéry vychazi z dikaznich informaci
ziskanych do data vyhotoveni auditorské zpravy, avSak s vyhradou, Ze v disledku budoucich udalosti nebo podminek mize
spole¢nost prestat nepretrzité trvat. Pokud auditor dospéje k zavéru, Ze existuje zavazna nejistota, ma povinnost upozornit
ve zprave auditora na souvisejici Udaje zvefejnéné v konsolidované ucetni zavérce, a pokud takové udaje zvefejnény
nejsou nebo jsou nedostatecné, je povinen vydat vyrok s vyhradou nebo upozornéni;

« hodnoti celkovou prezentaci konsolidované ucetni zavérky a posuzuje, zda konsolidovana Ucetni zavérka popisuje
uskute¢néné operace a udalosti zptusobem, ktery o nich podava vérny a poctivy obraz;

« opatfuje si pfislusné dikazni informace tykajici se finan¢nich udaju u€etnich jednotek v ramci skupiny, které jsou podle jeho
nazoru dostate¢né pro vyjadreni vyroku o konsolidované ucetni zavérce. Auditor odpovida za fizeni, kontrolu a provedeni
auditu konsolidované Ucetni zaverky a za vydany vyrok o této ucetni zavérce.

V Paris-La Défense dne 1. dubna 2022

Statutarni auditofi

Mazars ERNST & YOUNG Audit
Gilles Rainaut Nicolas Pfeuty
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