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Obchodni firma Seznam.cz, a.s. (dale také jen jako ,Spole¢nost & Seznam") pdsobi jako pravnicky subjekt
na éeském trhu od roku 2000, od kdy poskytuje své sluzby uZivatelim internetu riiznych vékovych
kategorii. Pfedsedou predstavenstva byl k 31.12.2021 Mgr. Ing. Ondfej Prochazka.

Spole¢nost sestavila tuto konsolidovanou vyro¢ni zpravu za konsolidaéni celek, ktery predstavuje
Spolegnost, jeji dcefiné a pfidruzené spole¢nosti (dale ,Skupina“). Skupina je popsana v poznamce &. 1
pfilohy konsolidovane ucetni zavérky Spolecnosti.

Predmétem ¢&innosti Skupiny je zejména poskytovani internetovych sluzeb, konkrétné se jedna
o nasledujici sluzby:

o fulltextové vyhledavani na ¢eském internetu;

e hledani prostrednictvim katalogu firem, v prostfedi map a vyhledavani zbozi;

e  uzite¢né portalové sluzby jako napf. Seznam E-mail, Sreality, Sauto, Sbazar, Mapy, Seznam
Slovnik, videoportal Televizeseznam.cz/Stream.cz;

e  zpravodajstvi, pocasi, sport, televizni programy, horoskopy, lifestyle aj.

Dalsi ¢innosti Skupiny jsou predevsim:
e vystavba a provozovani datovych center;

e  provozovani rozhlasového a televizniho vysilani;
e  shér geodat a tvorba mapovych podkladd.

Skupina je dale vyznamnym poskytovatelem reklamniho prostoru na internetu.

AKCIONARI A ORGANY SPOLECNOSTI K 31.12.2021

Osoby podilejici se vice nez 20 % na zakladnim kapitalu k 31.12.2021:
HELIFREAK LIMITED 100 %
Organy spolec¢nosti k 31.12.2021

Predseda pfedstavenstva — Mgr. Ing. Ondfej Prochazka
Mistopfedseda predstavenstva — Ing. Pavel Zima
Mistopfedseda pfedstavenstva — Ing. Tomas Kapalin

Predseda dozoréi rady — Peter Lukacovi¢
Clen dozor¢i rady — Jakub Unger
Clen dozoréi rady — Lenka Thelma Luca

MiSTO CINNOSTI

Skupina vykonava svou ¢innost zejména na Uzemi Ceské republiky a Slovenské republiky. Sidlo
Spole¢nosti a jejich dcefinych spolegnosti se nachazi zejména v Ceské republice.

KLIENTI SKUPINY

Skupina poskytuje své sluzby rliznym segmentiim na trhu, do kterych patfi:

Obchodni spole€nosti

Reklamni agentury

Medialni agentury

Specialni internetové medialni agentury
Fyzickeé osoby



ZAMESTNANCI A ORGANIZACNI STRUKTURA, PRACOVNEPRAVNI VZTAHY

Skupina je vyznamnym ¢eskym zaméstnavatelem a pro stavajici zaméstnance, tak i pro ty potencionalni,
je zajimavy svou dynamicnosti, pfatelskou atmosférou a v neposledni fadé isvym pfistupem
k odménovani zaméstnancl, véetné zaméstnaneckych benefitl. Seznam se neustéle vyviji a roste, a diky
tomu se mohou vyvijet a rist i jeho zaméstnanci.

V roce 2021 Skupina zaméstnavala primeérné 1 708 zaméstnancd, v roce 2020 to bylo 1 531 zaméstnancu.
Jedna se o prepocteny pocet zaméstnanca.

VYZKUM A VYVOJ

V roce 2021 bylo na vyvoj vlastnich programu vynaloZzeno 86 mil. K& a na vyzkum pak 158 mil. K&.

ZIVOTNi PROSTREDI

Provoz Skupiny je Setrny k zivotnimu prostfedi. Skupina neprodukuje latky zatéZujici Zivotni prostiedi.
V ramci provozoven Skupiny je separovan odpad.

VYZNAMNE ZMENY V ROCE 2021

V pribéhu roku 2021 doslo k nasledujicim vyznamnym zménam ve vyvoji Spole¢nosti a Skupiny:

e Vroce 2021 jsme pokracovali v rozvoji nové obchodni strategie, kterou jsme si nastavili v roce 2020.
Pokracovali jsme v rozvoji obchodniho tymu. U klientd jsme se zaméfili hlavné na rozvoj
tzv. neimpresnich formatd a obsahovych spolupraci, a i diky tomu se nam podafilo pfinést
nadprimérné vysledky.

e V RTB jsme meziro¢né vyrostli o 41 % a podafilo se nam pIné& integrovat SSP Pubmatic. Narostli
jsme silné v prodeji externiho inventory. Zacali jsme prodavat prostor cileny na zakladé 1st party dat,
ktery bude rozhodujici po konci 3rd party cookies.

e Reklamni sit Sklik vyrostla meziro¢né pro inzerenty o 16 % a na rlstu se podilely nové typy cilent,
které jsme vyvinuli - dynamicky retargeting na navstévniky Seznamu, cileni na vlastni seznamy
zakaznik( pomoci e-mailovych adres a jednoduchéa obsahova kampari.

Vyvinuli jsme vlastni technologii pro monetizaci adblokovaného prostoru a nasadili na klicové sluzby
Seznamu.

o HP Newsfeed meziro¢né dorutil o 23 % vice navstév na weby partnerd diky vylepseni doporu¢ovaci
technologie, vy8si navstévnosti homepage (HP) Seznamu i novym formatim jako je audio -
podcasty. Ke zkvalitnéni HP Newsfeedu doslo mj. diky vyuziti neuronovych siti pro odstranovani
clickbaitu.

e Novy reklamni system Seznam Reklama b&Zi pIné na prodeji negarantovanych kampanich
obchodniho oddéleni. Nové bé&Zi i u prvnich externich publisher(, ktefi si mohou prodavat reklamni
kampané skrze Seznam Reklama nad HP Newsfeed prostorem i sami.

e V prodeji videoreklamy jsme meziroén& vzrostli o vice nez 27 % a zafadili nové formaty
do HP Seznamu.



V zafi 2021 jsme zalozili novou divizi E-commerce jako odpovéd na posilujici trend online
nakupovani. Orientuje se na rozvoj platformy, ktera umozni uzivatelim nakupovat pfimo
na Seznamu.

Sluzba Zbozi.cz v roce 2021 vyrostla o 34 %, v listopadu 2021 ji vyuzilo 3,8 milion uZivatell.
Trh e-commerce pfitom rostl 0 14 %, nejpomaleji za osm let.

Spustili jsme daldi casti projektu Seznam Nakupy, ktery integruje pro klienty produktovou inzerci

a statistik. Sluzba Zbozi.cz s novym modelem zrychlila a zpfesnila parovani nabidek na produkty
a také se dokon¢il pfevod do datového fizeni produktové databaze.

Webové stranky sluzby Firmy.cz jsme pfepsali do IMA s, podafilo se tim rapidné zlepsit jeji
performance, coz mimo jiné, pomohlo k rekordnimu rdstu navstévnosti ve vyhledavagich.

V poloviné roku jsme spustili usp&sny redesign portalu Sauto.cz, sluzba tak od ¢ervna 2021 funguje
kompletné v novych technologiich.

Tym sluzby Email Uspésné dotahl Email Profi do stavu, kdy jsme zacali migrovat jednotiivé
zamestnance a postupné tak prfechazet od MS Exchange k vlastnimu fe$eni. Radu funkci, které jsme
v tomto ohledu vyrobili, jsme zaroven uvolnili i pro pouziti v§em uzZivatelim Email Profi.

Sluzba Mapy.cz udélala velky pokrok zejména v navigaci, narlst navigovani byl oproti pfedchozimu
roku o 84 % (ve $pi¢ce az 360k navigaci za den). Vzrostlo také vyuziti navigace v systému Carplay.
Pokrok udélaly Mapy.cz také v oblasti hodnoceni, pocet firem s alespofi jednim hodnocenim vzrost
0 275 %.

Marketingovou podporu jsme soustfedili primarné na nase vyhledavani a Seznam prohlizeg,
zboZi.cz, Mapy.cz, Sauto.cz ale i B2B komunikaci nasich reklamnich systémii.

V roce 2021 presel videoportal Televizeseznam.cz kompletnim rebrandingem spojenym se zménou
nazvu na Stream.cz. Zaroven jsme spustili i novou aplikaci pro Smart TV a novou HbbTV aplikaci.

Meziroéné jsme ve vSech sledovanych vykonnostnich parametrech zaznamenali vyrazny narGst.
Napfiklad poCet zobrazenych videi narostl na téméF pll miliardy (mezirocné + 58 %), straveny &as
na videich v lofiském roce atakoval hranici 30 milioni odsledovanych hodin (meziroéné + 33 %),
coz ukazuje na velkou oblibu konzumace videoobsahu na Streamu.

Stream jako technologicka platforma vyrostla také ve spolupréci s partnerskym obsahem, kdy jsme
v roce 2021 zvysili pocet tvlrcl videi, ktefi publikuji na Stream.cz, na vice nez 200 a primérny podet
mési¢né publikovanych videi narostl na 1 700.

Spustili jsme nové ekonomické zpravodajstvi SZ Byznys, které se jedté v pribéhu roku 2021 stalo
nejsledovanéjSim byznysovym obsahem na Ceském internetu se zasahem pies 2,5 milionu lidi.

Poslech digitalniho audia, tedy podcastl a audio produkce zejména z dilny Seznam Zprav a radii
ExpresFM a Classic, pfesahl na webu a v aplikacich hranici 300 tisic pfehrani tydné (meziroéni rist
0 160 %).

Seznam Zpravy obhdjily prvenstvi v hlasovani cen Kfistalova lupa pro nejlepsi Zpravodajstvi v CR a
v mezinarodni studii se staly nejdivéryhodnéj$im soukromym médiem v Cesku (Reuters Digital
Report).



e Dohodli jsme se na piestéhovani brnénské pobocky a zahajili pfipravy stéhovani, které probéhne
v roce 2022.

e  Vyclenili jsme oddéleni bezpe&nosti a zmigrovali jsme velkou &ast infrastruktury z legacy prostiedi
do cloudu.

e  Zahdjili jsme pfipravu na stavbu druhého vlastniho datového centra.

KONSOLIDOVANE FINANCNIi VYSLEDKY V ROCE 2021

Celkové trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb byly v r. 2021 ve vy§i 5 502 mil. K&, coZ je narlst
012 % oproti trzbam r. 2020. Celkové vynosy byly ve vysdi 5 579 mil. KE a celkové naklady
pak 3 894 mil. K& Skupina vykazala v r. 2021 zisk (po zdanéni) ve vysi 1 685 mil. K& Nejvétsi podil
v nakladech tvofily naklady na zaméstnance, a to ve vy&i 1 768 mil. KE.

RiZENI RIZIK V ROCE 2021

Prijmy i vydaje Skupiny jsou ve vétsing pfipad(l v eskych korunach.

Skupina ma dostatecnou finanéni hotovost ke kryti veskerych svych zavazkd.

PREDPOKLADANY VYVOJ V ROCE 2022

Skupina i pfes probihajici koronavirovou pandemii predpoklada nérast trzeb a dalsi posilovani
na lokalnim trhu.

NASLEDNE UDALOSTI

Dne 3. bfezna 2022 schvalilo pfedstavenstvo Spole¢nosti zamér na provedeni rozdéleni Spole¢nosti
odstépenim ¢asti jejiho jméni slou¢enim se spolecnosti Seznam Zpravy, a.s. Projekt rozdéleni byl zaloZzen
do sbirky listin Méstského soudu dne 14.€ervna 2022 a ucinnost rozdéleni nastala dne 1. srpna 2022,

Dne 27. ledna 2022 Spole¢nost zalozila dcefinou spoleénost Seznam.cz Slovensko, s.r.o. se sidlem
na Slovensku.

Dalsi nasledné udalosti jsou uvedené v pfiloze konsolidované Géetni zavérky.

V Praze dﬂe 31. fijna 202\2 \ 
.“
Mar. Matéj%ek Ing. Pavel Zima
Pfedseda predstavenstva Clen predstavenstva
H //
/ ,{,/f(,f k
Ing. Tomas Kapalin Ing. Ondfej Krisica
Clen ptedstavenstva Clen predstavenstva
( o / \ / - .
- N -
Mgr. Ing. Ondfej Prochazka Ing/MirosIava Chadimova
Clen predstavenstva RFinanéni feditelka



ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA A KONSOLIDOVANA UCETNIi ZAVERKA
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Zprava nezavislého auditora

akcionafi spole¢nosti Seznam.cz, a.s.

Nas vyrok

Podle nasdeho nazoru konsolidovana Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované
finanéni pozice spoleénosti Seznam.cz, a.s., se sidlem Radlicka 3294/10, Smichov, Praha 5
(~Spolecnost") a jejich dcefinych spoleénosti (dohromady ,Skupina“) k 31. prosinci 2021,

jeji konsolidované finanéni vykonnosti a jejich konsolidovanych penéznich tokii za rok konéici
31. prosince 2021 v souladu s Mezinarodnimi standardy ugetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unii.

Pfedmét auditu

Konsolidovana Ucetni zavérka Skupiny se sklada z;

e konsolidovaného vykazu financni pozice k 31. prosinci 2021,

¢ konsolidovaného vykazu uplného vysledku za rok koncici 31. prosince 2021,

e konsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitalu za rok koncici 31. prosince 2021,
¢ konsolidovaného vykazu penéZnich tokl za rok konéici 31. prosince 2021, a

o pfilohy konsolidované ugetni zavérky, ktera obsahuje podstatné ucetni metody a dal$i vysvétlujici
informace.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedii v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditor(
Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu doplnéné a upravené souvisejicimi
aplika¢nimi doloZzkami (spolecné ,auditorske pfedpisy"). Nase odpovédnost stanovena témito pfedpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsclidované ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad
pro vyjadieni naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a Gcetni odborniky (véetné Mezinarodnich
standard(i nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy ucetnich (,kodex IESBA*)
a pfijatym Komorou auditorii Ceské republiky a se zakonem o auditorech jsme na Skupiné nezavisli
a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA a ze zakona o auditorech.

'Ci)s‘té-tni informace

Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo Spole€nosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona
o auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace uvedené v konsolidované vyrotni zpravé mimo
konsolidovanou Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 251 151 111, WWW.pWC.COIM/CZ

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsand v ebchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, vioZka 3637 a v seznamu auditorskych spolegnosti u Komory auditorti Ceské republiky pod evidenénim &islem 021.
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Nas vyrok ke konsolidované ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je soucasti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované udetni zavérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s konsolidovanou
ueetni zavérkou & s nasimi znalostmi o Skupiné ziskanymi b&hem auditu nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve véech
vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s piislunymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim

se rozumi, zda ostatni informace spliiuji pozadavky pravnich pfedpist na formalni naleZitosti

i na postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

Na zakladé provedenych postupl v prib&hu naseho auditu, do miry, jiZ dokdZeme posoudit, jsou
dle naseho nazoru:

o ostatni informace, které popisuji skuteénosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v konsolidované
Géetni zavérce, ve véech vyznamnych ohledech v souladu s konsolidovanou ucetni zavérkou a

e ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatki a povédomi o Skupiné a o prostredi, v némz
pusobi, k nim2 jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamne
nespravnosti. Zadnou vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.

bdpovédnost predstavenstva a dozori rady Spolec¢nosti za konsolidovanou ugetni
zaverku

Predstavenstvo Spole&nosti odpovida za sestaveni konsolidované Ggetni zavérky podavajici vérny
a poctivy obraz v souladu s Mezinarodnimi standardy U&etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unii, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny

pro sestaveni konsolidované Gcetni zéavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti
zpUsobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani konsolidované ugetni zavérky je predstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda
je Skupina schopna nepietrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované ucetni
zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepfetrzitého trvani
pii sestaveni konsolidované Ucetni zavérky, s vyjimkou piipad(, kdy pfedstavenstvo planuje zruseni
Skupiny nebo ukonéeni jeji Einnosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Géetniho vykaznictvi odpovida dozorci rada Spole¢nosti.

Odpovédnost auditora za audit konsolidovane ucetni zavérky
Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, ze konsolidovana Udetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou nespravnost zpisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Zze audit provedeny

v souladu s auditorskymi pfedpisy ve v8ech pfipadech v konsolidované Ggetni zavérce odhali
pfipadnou existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo
chyb a povazuiji se za vyznamné, pokud |ze realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované ugetni zavérky na jejim zaklade
pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s auditorskymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého
auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti konsolidované uéetni zavérky zpisobeneé
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate&né a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
3e neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zplisobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt
tajné dohody, fal§ovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich
kontrol.



Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouzitych (i€etnich pravidel, pfimérenost provedenych tcetnich odhadl

a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spoleénosti uvedlo v pfiloze konsolidované
ucetni zavérky.

Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované ucetni
zavérky piedstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje
vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Skupiny trvat nepfetrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota
existuje, je nadi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této

souvislosti v pfiloze konsolidované i¢etni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné,
vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny trvat nepfetrzité vychazeji
z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Zze Skupina ztrati schopnost trvat nepfetrzZité.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsclidované ucetni zavérky, véetné pfilohy,
a déle to, zda konsolidovana Gcetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti
zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Shromazdit dostate¢né a vhodné diikazni informace o finangnich informacich tykajicich

se spoleénosti nebo podnikatelskych ¢innosti v ramci Skupiny, abychom mohli vyjadfit vyrok

ke konsolidované ugetni zavérce. Jsme odpovédni za fizeni auditu Skupiny, za dohled nad nim
a jeho provedeni. Vyjadieni vyroku z(stava nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a nac¢asovani auditu a o vyznamnych zjidténich, ktera jsme v jeho pribé&hu uginili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatk( ve vnitinim kontrolnim systému.

31. fijna 2022

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena

/ 27 // z;-c ( d /fcz, 71/'44 /f ‘f/(/f é—\

Ing. Jan Musil Ing. Martin Peterka

statutarni auditor, evidenéni ¢. 2469
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Seznam.cz, a.s.
Konsolidovana tc¢etni zavérka
za rok konéici 31. prosince 2021

Konsolidovany vykaz finanéni pozice

k 31. prosinci 2021

(mil. K&) Poznamka 31. prosince 2021 31. prosince 2020
AKTIVA

Dlouhodoba aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni 5 1035 707
Aktiva z prava k uZivani 6 401 524
Nehmotny majetek 7 282 214
Goodwill 7 70 70
Investice i¢tované ekvivalenéni metodou 8 79 74
Investice do ostatnich kapitalov{ch nastroji 10 7
Ostatni pohledavky 9 23 23
Dlouhodoba aktiva celkem 1900 1619
Kratkodoba aktiva

Pohledavky z obchodnich vztahil a ostatni pohledavky 9 767 711
Zasoby 6 4
Néaklady pfistich obdobi 50 59
Pené#ni prostfedky a penéZni ekvivalenty 10 1143 1050
Kratkodoba aktiva celkem 1966 1824
AKTIVA CELKEM 3 866 3443
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Seznam.cz, a.s.
Konsolidované Géetni zavérka
za rok koncici 31. prosince 2021

Konsolidovany) vjkaz finanéni pozice (pokracovant)

k 31. prosinci 2021

(mil. K¢) Poznamka

31. prosince 2021

31. prosince 2020

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Vlastni kapital

Zakladni kapitél 1 2 3
Nerozdéleny zisk a dalsi fondy ze zisku 11 1802 1436
Vlastni kapital pFipadajici vlastnikiim Seznam.cz, a.s. 1 805 1439
Nekontrolni podil 3 2
Vlastni kapital celkem 1808 1441
Dlouhodobhé zavazky

Zavazky z leasingu 6 348 474
Pitjcky 14 38 57
Odlozeny dafovy zavazek 12 56 32
Dlouhodobé zavazky celkem 442 563
Kratkodobé zavazky

Zavazky z leasingu 6 85 89
Zéavazky z obchodnich vztahti a ostatni zdvazky 13 1249 1061
Pljcky 14 19 20
Splatna dar z pfijmu 62 61
Ostatni danové zavazky 15 67 62
Smluvni zavazky 16 134 146
Kritkodobé zavazky celkem 1616 1439
Zavazky celkem 2 058 2 002
VLASTN{ KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 3 866 3443
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Seznam.cz, a.s.
Konsolidovana acetni zavérka
za rok kon¢ici 31. prosince 2021

Konsolidovany vgykaz iiplného vysledku
za rok kong¢ici 31. prosince 2021

(mil. K¢) Poznamka 2021 2020
Vimosy ze smluv se zakazniky 17 5502 4 893
Ostatni provozni vimosy 73 20
Aktivace naklad 18 97 84
Nakoupené sluzby 19 -1419 -1296
Zameéstnanecké pozitky 20 -1768 -1616
Qdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 5,6,7 -451 - 445
Provozni zisk 2 034 1640
Finan¢ni vynosy 21 4 1
Finanéni naklady 21 - 15 -18
Cisté finanéni naklady -11 -17
Podil na zisku z investic ti¢tovanych ekvivalenéni metodou 8 5 1
Zisk pred zdanénim 2 028 1624
Dan z prijmu 22 -343 - 269
Zisk za ti¢etni obdobi 1685 1355
Ostatni aplny vysledek — polozky, které nasledné nemohou byt

reklasifikovany do vysledku za obdobi:

Precenéni kapitalovych investic o 1
UPLNY VYSLEDEK ZA OBDOBIi CELKEM 1685 1356
Pripadajici vlastnikiim matefské spole¢nosti 1682 1354
Pripadajici vlastnikiim nekontrolniho podilu 3 2
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Seznam.cz, a.s.
Konsolidovana aéetni zavérka
za rok koncici 31. prosince 2021

Konsolidovany vjkaz zmén vlastniho kapitalu

za rok kondici 31. prosince 2021

Vlastni
Zakladni Ostatni Nerozdéleny Nekontrolni kapital
(mil. K¢&) Poznamka kapital fondy zisk Celkem podily celkem
Zastatek k 1. lednu 2020 3 -1 1226 1228 2 1230
Zisk za obdobi o 0 1351 1351 2 1353
Ostatni iplny visledek o 1 [¢] 1 o} 1
Uplny visledek za obdobi o o] 1351 1352 2 1354
Transakee s vlastniky Spoleénosti:
Vyplacené dividendy 11 [¢] 0 -1143 -1143 -2 -1145
Ziistatek k 31. prosinci 2020 3 1] 1436 1439 2 1441
Zisk za obdobi 0 (¢} 1682 1682 3 1685
Ostatni Gplny vysledek [¢] [} [¢] o] 0 o
Uplny visledek za obdobi celkem 0 o] 1682 1682 3 1685
Transakce s vlastniky Spoleénosti:
Dividendy 11 0 o -1316 -1316 -2 - 1318
Zistatek k 31. prosinei 2021 3 0 1802 1802 3 1808
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Seznam.cz, a.s.
Konsolidovana udetni zavérka
za rok konéici 31. prosince 2021

Konsolidovan)) viykaz penéznich tokil
za rok koncici 31. prosince 2021

(mil. K¢&) Poznamka 2021 2020
Penézni toky z provozni ¢innosti

Zisk pred zdanénim 2028 1624
Upravy o nepenézni operace:

Odpisy stalych aktiv 5,6,7 451 445
Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 9 -2 -1
Podil na zisku od spoleénosti Gi¢tovanych ekvivalenéni metodou 8 -5 1
Cisté trokové naklady 21 11 -17
Cisté penéZni toky z provozni ¢innosti pied tiroky, zdanénim

a zménami pracovniho kapitalu 2483 2 052
Zmény pracovniho kapitalu:

Zmeéna stavu pohledavek, nakladu pfistich obdobi a pfijmi pristich obdobi 9 -47 -48
Zména stavu kratkodobych zavazkl, dohadnych Gétd pasivnich a smluvnich zavazki 13 108 -27
Zména stavu zasob 2 49
Cisté pené#ni toky z provozni ¢innosti pired tiroky a zdanénim 2 542 2 026
Uroky ptijaté 4 1
Uroky vyplacené -2 -2
Zaplacena dan z pfijmi 22 -318 - 165
Cisté penéni toky z provozni éinnosti 2 226 1860
Penéini toky z investiéni ¢innosti

Nakup pozemki, budov a zafizeni 5 -534 -136
Nakup dlouhodobého nehmotného majetku 7 - 227 - 263
Néakup ostatnich kapitalovych néstrojii -3 0
Cisté penézni toky z investiéni ¢innosti - 764 - 399
Penéini toky z finanéni ¢innosti

Dividendy vyplacené vlastnikim Spolec¢nosti 11 -1242 - 600
Dividendy vyplacené nekontrolnim podilim - -3 -2
Platby leasingovych zdvazki 6 - 104 -95
Pijcky — splatky 14 - 20 -19
Cisté penéZni toky z finanéni ¢innosti -1369 - 716
CISTE ZVYSENI / SNIZEN{ PENEZNICH PROSTREDKU

A PENEZNICH EKVIVALENTT 93 745
Penéini prostiredky a penéZni ekvivalenty na zac¢atku roku 10 1050 305
PENEZNi PROSTREDKY A PENEZNi EKVIVALENTY NA KONCI ROKU 10 1143 1050
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Seznam.cz, a.s.

Priloha ke konsolidované i¢etni zavérce
za rok konéief 31. prosince 2021

1. Zakladni informace o konsolidovanych spoleénostech

Seznam.cz, a.s. (dale jen ,Spolecnost®) je akeiova spoleénost, kterd byla zaloZena 5. dubna 2000
v Ceské republice. Sidlo spoleénosti je Radlicka 3294/10, Praha 5, Ceska republika.
Identifikaéni éislo Spoleénosti je 261 68 685.

Vlastnicka struktura Spole¢nosti je nasledujici:

%

31. prosince 2021

31. prosince 2020

HELIFREAK LIMITED

100

100

K 31. prosinci 2021 a 31. prosinci 2020 je kone¢nym vlastnikem a ovladajici stranou Ivo Lukacdovié.

Hlavnim pfedmétem podnikani Spole¢nosti je provozovani hlavniho éeského internetového vyhledavace
a katalogu firem, emailovych schranek a webovych stranek o sportu, auto moto, nemovitostech, novinkach
a dalsiho zpravodajstvi véetné televize, video platformy a video produkce.

Ovladané spoleénosti

K 31. prosinci 2021 a k 31. prosinei 2020 drzela Spole¢nost (a také spole¢nost Seznam.cz investi¢ni, s.r.0.)
nasledujici deefiné spoleénosti:

Sidlo spoleénosti Podil Podil
Spoleénost Hlavni pfedmét ¢innosti i POIEEnGS o o
Stat 2021 2020
Seznam.cz provoz a financovani akvizic a novych obchodnich | Radlick4 3294/10, Praha 5
c xge . ; . 100 % 100 %
investiéni, s.r.o. aktivit Ceska republika
provoz datového centra a poskytovani sluzeb
Seznam.cz souvisejicich s pevnymi telekomunikaénimi Radlicka 3294/10, Praha 5
2 IR : g7 z 5 : 100 % 100 %
datova centra, s.r.0. sitémi, zejména v oblasti poskytovani takzvanych | Ceska republika
kolokaé¢nich hostingovych sluZeb
odnikani v segmentu terestridlniho a digitdlniho | Radlicka 3294/10, Prah
Seznam.cz TV, s.r.0. p L, g s & : 3 9_4/ — 100 % 100 %
televizniho vysilani Ceska republika
S i . poradenstvi a konzultaéni éinnosti v medialni Radlicka 3294/10, Praha 5 %
znam.cz média, a.s. . 5 5 o y , ) 100 -
- oblasti a dr#ba podili v medilnich spole¢nostech | Ceské republika ’
X provozovani zpravodajskych a lifestylovych Radlicka 3294/10, Praha 5
Seznam Zpravy, a.s.* . , : 100 % -
servert Ceska republika
Radlicka 3294/10, Praha 5
Voice of Prague, s.r.o.* rovoz dvou rozhlasovych stanic . - 100 %
5 ERmas o Cesk4 republika OR
Radlicka 3294/10, Praha
RKR s.r.0. provozovani rozhlasového vysilani ) 3 9,4/ > 100 % 100 %
Ceska republika
. Radlick4 3294/10, Prah
4S8 Production, a.s. provozovani rozhlasového vysilani % l,c 59 9‘4/ H0S 100 % 100 %
Ceska republika
rovoz webového portalu, ktery poskytuje :
; . P WEPOR ’p . . T . 2 J Radlické 3294/10, Praha 5
Kupi.cz retail, s.r.o. informace o aktuélnich slevich nabizenych R ; 51% 51%
5 o g Ceska republika
riznymi maloobchodniky

*viz poznamka Zmény ve Skupiné dold

K 31. prosinci 2021 a k 2020 Spole¢nost a dcefiné spole¢nosti tvofi skupinu (dale jen ,Skupina™).
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Seznam.cz, a.s.
Priloha ke konsolidované acetni zavérce
za rok konéici 31. prosince 2021

Pfidruzené spoleénosti

K 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 drzela Spole¢nost (a také spoleénost Seznam.cz investiéni, s.r.0.)
nasledujici pfidruzené spole¢nosti:

Podil Podil

Spoleénost Hlavni pfedmét éinnosti Sidlo spole¢nosti
2021 2020

vydéavani celostatniho deniku Pravo zaméfeného na

zahraniéni a regionalni zpravy a také na kulturni, Slezska 2127/13, Praha 2
BORGIS a.s. : RN e Fiie ; ; 33,6% 23.6%
sportovni, ekonomické a trni zpravodajstvi a poskytovani | Ceska republika
obsahu pro servery Novinky.cz, Sport.cz a Super.cz.
spoleénost s vlastnim technologickim Fetézcem rliznych
; e G _ , icky g ..y. . Svatopetrské 35/7, Brno
TopGis, s.1.0. typli snimacich systémd, ktera spolupracuje mimo jiné i se 30% 30%

Ceska blik
Spolegnosti na vivoji a komercializaci geografickych sluzeb iRl

Zmény ve Skupiné

Na Spole¢nost jako spole¢nost nastupnickou pieslo veskeré jméni zanikajici spoleénosti

Voice of Prague, s.r.o., se sidlem Radlick4 3294/10, Praha 5, a to na zdkladé projektu fiize téchto
spoleé¢nosti slou¢enim s rozhodnym dnem slouéeni 1. ledna 2020. Dnem téinnosti fize, tj. dnem zaniku
zanikajici spole¢nosti a dnem pfevzeti ve§kerého jméni, prav a zdvazkd Spoleénosti byl den zépisu fize
do obchodniho rejstiiku a to 1. srpna 2020. Voice of Prague, s.r.0. provozovala dvé rozhlasové stanice.
Porizeni prineslo do Skupiny know-how v oblasti rozhlasového vysilani a pfedstavovalo dal$i zpiisob,
prostfednictvim kterého jsou poskytovany reklamni sluzby koncovym zédkaznikim.

13. fijna 2021 Spoleénost zalozila Seznam.cz média, a.s. se sidlem je Radlicka 3294/10, Praha 5,

se zakladnim kapitalem ve vysi 2 000 tis. Ké. Hlavnim pfedmétem podnikani spoleénosti

Seznam.cz média, a.s. je poradenstvi a konzultaéni ¢innosti v medialni oblasti a drzba podilii v medialnich
spole¢nostech.

11. listopadu 2021 zalozila Seznam.cz média, a.s. spoleénost Seznam Zpravy, a.s. se sidlem Radlicka
3294/10, Praha 5, se zakladnim kapitalem ve v{§i 10 000 tis. K¢. Hlavnim predmétem
podnikani spole¢nosti Seznam Zpravy, a.s. je provozovani zpravodajskych a lifestylovych serverti.

2. Uéetni postupy

NiZe jsou uvedeny hlavni Géetni postupy pouZité pfi zpracovani této icetni zavérky. Tyto zasady
byly konzistentné uplatiiovany na vSechny uvedené roky, pokud neni stanoveno jinak.

2.1  Zakladni zasady sestaveni ti¢etni zavérky

Tato konsolidovana cetni zavérka je sestavena v souladu s Mezinidrodnimi standardy d¢etniho vykaznictvi
ve znéni pfijatém Evropskou unii (,IFRS*). Konsolidovana ticetni zdvérka byla sestavena na principu
historickych pofizovacich cen, s vijimkou majetkovych cennych papiru, které jsou prvotné vykazany

v realné hodnoté a nasledné piecenovany v souladu s IFRS 9. PfidruZené spoleénosti jsou ti¢tovany
ekvivalen¢ni metodou, jak je dile popsano v zdkladnich zasadach sestaveni konsolidované téetni zavérky.

Sestaveni konsolidované icetni zavérky v souladu s IFRS vyZaduje uplatiiovani uréitych zasadnich aéetnich
odhadi. VyZaduje rovnéz, aby vedeni vyuzivalo sviij isudek v procesu aplikace téetnich pravidel Skupiny.
Skupina ¢ini odhady a pifedpoklady tykajici se budoucnosti. Z toho vznikajici G¢etni odhady ze samé povahy
své definice pouze zfidkakdy odpovidaji pfislusnym skuteénym vysledkiim.
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Seznam.cz, a.s.
Piiloha ke konsolidované cetni zavérce
za rok koné&ici 31. prosince 2021

Konsolidovan ti¢etni zavérka byla sestavena na zdkladé pozadavki vykazovani a ocefiovani stanovenych
IFRS a vyklady IFRIC v rozsahu, v jakém byly pfijaty Evropskou komisi v dobé sestaveni této
konsolidované tcetni zavérky. Zakladni ticetni pravidla pouzita pii sestaveni konsolidované téetni zavérky
jsou popsana nize. Tato pravidla byla aplikoviana na v§echna obdobi obsaZena v této konsolidované iéetni
zavérce, pokud neni uvedeno jinak.

Na poééatku roku 2020 byla potvrzena existence nového koronaviru zptsobujiciho nemoe COVID-19,

ktera se globalné rozsifila. Pandemie a zejména restriktivni opatteni pfijatd k omezeni zdravotnich dopadii
zplisobily naruseni mnoha podnikatelskych a hospodéfskych aktivita, ale nijak viznamné neovlivnily
podnikéni Skupiny. Pfi ocefiovani aktiv a zdvazki a naplnéni pfedpokladu trvani Spole¢nosti vedeni
Skupiny zvazilo dopady pandemie nového koronaviru zptisobujictho onemocnéni COVID-19.

Vedeni pripravilo tuto konsolidovanou éetni zavérku za predpokladu trvani podniku.

VSechny ¢astky v této cetni zavérce jsou uvedeny v milionech ¢eskych korun, pokud neni stanoveno jinak.
2.2 Konsolidace

2.2.1 Dceriné spole¢nosti

Dcefiné spole¢nosti jsou viechny icetni jednotky, nad kterymi ma Skupina kontrolu. Skupina kontroluje
ti¢etni jednotku, pokud méa pravo na proménnou navratnost ze své icasti v Giéetni jednotce a ma schopnost
ovlivnit tuto navratnost prostfednictvim svého vlivu na ticetni jednotku. Dcefiné spole¢nosti jsou plné
konsolidovany od data, kdy je kontrola pfevedena na Skupinu. Nejsou zahrnuty v konsolidaénim celku
ode dne, kdy je tato kontrola ztracena.

V piipadé potieby byly aéetni postupy deefinych spoleénosti upraveny tak, aby byl zajistén soulad
s postupy, které aplikuje Skupina.

Vnitroskupinové transakcee, zlistatky a nerealizované zisky z transakei mezi spoleénostmi ve Skupiné
jsou z konsolidace vylouéeny. Nerealizované ztraty jsou také eliminovany, mohou v8ak indikovat sniZeni
hodnoty, které vyzaduje uétovani v konsolidované tiéetni zavérce.

2.2.2 Piidruzené spolecnosti

PfidruZené spole¢nosti jsou vSechny jednotky, ve kterych ma Skupina podstatny vliv, avSak nevykonava
nad nimi kontrolu, coz je pravomoc, kterd byva obecné spojena s vlastnictvim 20 % aZ 50 % hlasovacich
prav. Investice v pfidruZenych spole¢nostech se ¢tuji ekvivalen¢ni metodou. Podle ekvivalenéni metody
je investice plivodné vykazana v pofizovaci cené a ié¢etni hodnota je zv¥Sena nebo sniZena tak, aby byl

po datu akvizice vykazan podil investora na zisku nebo ztraté jednotky, do niz bylo investovdno. Investice
Skupiny do pfidruZeného podniku zahrnuje goodwill zjistény pri akvizici.

Je-li vlastnicky podil v pfidruzeném podniku sniZen, ale je zachovan podstatny vliv, je v pfipadé
potteby reklasifikovin do zisku nebo ztraty pouze pomérny podil ¢astek dfive vykazanych v ostatnim
uplném vysledku.

Podil Skupiny na zisku nebo ztraté po akvizici je vykazan v konsolidovaném vykazu o iplném

vysledku a jeji podil na pohybech v ostatnim plném vysledku po datu akvizice je vykdzan v ostatnim
tplném vysledku s odpovidajici ipravou tcetni hodnoty investice. Pokud se podil Skupiny na ztratach

v pfidruZzeném podniku rovna nebo prevySuje jeji podil v pfidruzeném podniku, véetné jakychkoli jinych
nezajisténych pohledavek, Skupina neuznéva dalsi ztraty, pokud ji nevznikly pravni nebo mimosmluvni
zavazky nebo nebyly provedeny platby jménem pfidruzeného podniku.

V roce 2021 ani v roce 2020 nevznikli Zidné takové zavazky, ani se neuskuteénili Zidné takové platby
jménem pridruzeného podniku.
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Ke kazdému rozvahovému dni Skupina vyhodnocuje, zda vznikly objektivni podminky pro vykazani
sniZeni hodnoty investice v piidruZené spole¢nosti. Pokud takov4 situace nastane, Skupina uréi sniZeni
hodnoty jako rozdil mezi zpétné ziskatelnou ¢astkou pfidruzené spole¢nosti a jeji iéetni hodnotou a vykaze
c¢astku ,podilu na ztraté pfidruZené spoleénosti“ v konsolidovaném vykazu tiplného vysledku.

Zisky a ztraty, které plynou z transakei ,,po vlastnické ose nahoru® a ,,po vlastnické ose doli“ ve Skupiné
se vykazuji v icéetni zdvérce Skupiny pouze v rozsahu nespfiznénych podild investora v p¥idruzené
spoleénosti. Nerealizované ztraty jsou z konsolidace eliminovany jenom, pokud transakce poskytne diikaz
o snizeni hodnoty pievddéného aktiva. Uéetni zasady ptidruzenych spoleénosti byly v p¥ipadé potieby
zménény, aby byla zaji$téna konzistence se zasadami pfijatymi Skupinou.

2.3 Prepodet cizich mén

Polozky, které jsou souéasti konsolidované éetni zavérky Skupiny, jsou ocefiovany

za pouZiti mény primirniho ekonomického prostiedi, ve kterém jednotka piisobi (tzv. ,funkéni ména”).
Konsolidovana G¢etni zavérka je prezentovana v ¢eskych korunéch, které jsou ménou pouzitou pro
sestaveni konsolidované icetni zavérky Skupiny a také funkéni ménou Spoleénosti a deefinych spoleénosti.

Transakce v cizi méné se pievadéji a zaznamenavaji sménnym kurzem platnym v den transakce
stanovenym Ceskou narodni bankou. Kurzové zisky nebo ztraty vyplyvajici z téchto transakei a z pfepodtu
penéZnich aktiv a zdvazki vyjadfenych v cizich ménach sménnym kurzem platnym ke konci téetniho
obdobi se vykazuji v zisku nebo ztraté.

2.4 Dlouhodoby hmotny majetek
Pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich cenach sniZenych o opravky a pfipadné ztraty
ze snizeni hodnoty. Nésledné naklady jsou zahrnuty do dcetni hodnoty aktiva, popfipadé vykazény

jako samostatné aktivum pouze pokud je pravdépodobné, Zze budouci ekonomické uzitky spojené s danou
polozkou poplynou Skupiné a pofizovaci cena polozky miize byt spolehlivé ocenéna.

Ostatni opravy a ddrzba jsou za¢tovany do zisku nebo ztraty v rimei ti¢etniho obdobi, ve kterém byly
vynaloZeny.

Odpisy se poéitaji metodou rovhomérnych odpisi po dobu jejich pfedpokladané Zivotnosti. Pozemky
se neodepisuji.

Odhadované doby Zivotnosti hmotnych aktiv jsou nasledujici:

Budovy a stavby 30 let
Nabytek 2 - 3 roky
IT vybaveni — servery, Gstfedny, PC a notebooky 2 — 4 roky
Dopravni prostiedky 5—20let
Klimatizaéni zafizeni 6 let
Ostatni stroje a kancelafské vybaveni 2 —5let
Optické a fotografické pfistroje a zafizeni 4 roky

Zisky a ztraty z likvidace a vyfazeni aktiv se uréi porovninim piijatého plnéni a jejich téetni hodnoty
a vykazuji se ve vykazu zisku a ztraty.

2.5 Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva se vykazuji v pofizovacich cendch sniZzenych o opravky a ztraty ze sniZzeni hodnoty, pokud
existuji. Nehmotny majetek a nasledné naklady jsou aktivovany pouze pokud je pravdépodobné, Zze budouci
ekonomické uzitky spojené s danou polozkou poplynou Skupiné a pofizovaci cena polozky miiZe byt

spolehlivé ocenéna.

Nehmotny majetek ma uréitou dobu Zivotnosti a je odepisovan metodou rovnomérnych odpisi.
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Odhadované doby Zivotnosti nehmotnych aktiv jsou nasledujici:

Software 3 roky
Audiovizualni dila 1,5 roku
Ostatni nehmotna aktiva (licence, domény atd.) 6 let
Naklady na vivoj 5 let
Znacky 5 let
Nakoupené licence Podle licenéniho obdobi uvedeného ve smlouvé

Néklady na vyvoj, které lze piimo ptifadit designu a testovani identifikovatelnych a jedine¢nych
softwarovych produkti, které jsou kontrolované Skupinou, jsou ti¢tovany jako nehmotna aktiva, jsou-li
splnéna nasledujici kritéria:

Je technicky mozné dokonéit softwarovy produkt tak, aby byl k dispozici pro pouziti;

Zamérem vedeni je dokon¢it softwarovy produkt a pouzit ho nebo ho prodat;

Existuje moZnost pouZivat nebo prodavat softwarovy produkt;

Lze prokazat, jak bude softwarovy produkt pravdépodobné pfinaset budouci ekonomické uzitky;
Adekvatni technické, finanéni a dal$i zdroje pro dokonéeni vyvoje a pro pouziti nebo prodej softwaru
jsou k dispozici; a

e Vydaje souvisejici se softwarovym produktem béhem jeho vyvoje lze spolehlivé méfit.

Pfimo pfifaditelné naklady, které jsou aktivovany jako souéast softwarového produktu, zahrnuji osobni
naklady spojené s vyvojem softwaru. Ostatni vidaje na vivoj, které tato kritéria nespliiuji, jsou povaZovany
jako naklad v okamZiku jejich vzniku. Naklady na vyvoj dfive uznané jako ndklad se v nasledujicim obdobi
nevykazuji jako aktivum. Naklady na vyvoj poéitaéového softwaru détovaného jako aktivum se odepisuji
po dobu jeho odhadované zivotnosti, kterd nepfesahuje pét let.

2.6 Gooduwill

Goodwill se oceriuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi uhrazenou protihodnotou zvy$enou o hodnotu viech
pfipadnych nekontrolnich podili a redlnou hodnotou jakéhokoliv podilu v nabyvaném podniku drzeného
bezprostiedné pred datem akvizice a mezi ¢istou ¢astkou nabytych aktiv.

Jakakoli zaporna ¢astka (,zaporny goodwill“) je vvkizéna ve vykazu zisku a ztraty poté, co vedeni
prehodnoti, zda identifikovala vSechna nabyta aktiva a vSechny prevzaté zavazky a podminéné zavazky,

a zkontroluje vhodnost jejich ocenéni. Goodwill je kazdoro¢né testovan na snizeni hodnoty a je ocenén
pofizovaci cenou sniZenou o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Zatctované ztraty ze sniZeni hodnoty
goodwillu neni mozné pozdéji stornovat. Zisky a ztraty z prodeje dcefiné spole¢nosti zahrnuji iéetni
hodnotu goodwillu souvisejiciho s vyfazenou deefinou spoleénosti.

Goodwill je alokovan penézotvornym jednotkam za i¢elem testovani na sniZeni hodnoty. Alokace
se provadi u téch penézotvornych jednotek nebo skupin penézotvornych jednotek, u nichz se oéekava,
Ze budou téZit ze synergii podnikové kombinace.

2,7 SniZeni hodnoty nefinanénich aktiv

Pozemky, budovy a zafizeni a ostatni nefinanéni aktiva, véetné nehmotnych aktiv, jsou posuzovany

z hlediska snizeni hodnoty, kdykoli ur¢ité udalosti nebo zmény okolnosti naznaduji, Ze jejich i¢etni
hodnota nemusi byt realizovatelna. Hmotna a nehmotni aktiva se v pritbéhu vystavby kazdoroéné testuji
na snizeni hodnoty. Ztrata ze sniZeni hodnoty je zatiétovana ve vysi éastky, o kterou icéetni hodnota aktiva
pievysuje jeji realizovatelnou hodnotu. Realizovatelna hodnota pfedstavuje redlnou hodnotu sniZzenou

o naklady prodeje nebo hodnotu z uzivani, je-li vy$§i. Za ticelem posouzeni sniZeni hodnoty jsou aktiva

sdruZovana na nejnizsich drovnich, pro které existuji samostatné identifikovatelné penézni toky
(penézotvorné jednotky).
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2.8 Zasoby

Zésoby se vykazuji v pofizovacich cenach nebo v ¢isté realizovatelné hodnoté, je-1li niz$i. Pofizovaci cena
zahrnuje cenu pofizeni a vedlej$i naklady spojené s porizenim zasob (doprava, clo apod.). Material,
reprezentovany zejména nahradnimi dily, je ocenén pti pofizeni pofizovaci cenou, pro tibytky nakoupenych
z4sob je pouzivani metoda pevné ceny. Cist realizovatelna hodnota se rovna odhadnuté prodejni cené

v bézZném podnikani snizené o odhadované variabilni naklady nutné k realizaci prodeje.

2.9 Finanéni nastroje

Finanéni nastroj je jakakoli smlouva, na jejimz zakladé vznika finan¢ni aktivum jedné aéetni jednotky
a finanéni zdvazek nebo kapitalovy nastroj jiné icetni jednotky. Pfehled finanénich nastroji
viz poznamka 4.6.

2.9.1 Pohledavky z obchodnich vztahit

Pohledavky z obchodnich vztaht jsou ¢astky splatné od zakaznikii za prodané zbozi nebo sluzby
poskytované v ramci bézného podnikani. Obvykle maji dobu splatnosti do 14 dni, a proto jsou viechny
Klasifikovany jako kriatkodobé. Kdyz jsou pohledévky z obchodnich vztahii prvotné vykazany v trzni
hodnoté, tak jsou vykazany ve vysi protihodnoty, ktera neni ni¢im podminéné a ktera neobsahuje
vyznamnou financujici slozku. Skupina drzi pohledédvky z obchodnich vztahi s cilem inkasovat smluvni
penézni toky, a proto je nasledné ocenuje v nabéhlé hodnoté za pouziti metody efektivni irokové miry.
Podrobnosti o zasadach Skupiny pro sniZeni hodnoty a vypoétu opravné polozky ke ztraté jsou uvedeny
v pozndmce 4.1.

Vzhledem ke kratkodobé povaze kriatkodobych pohledavek, se jejich ucéetni hodnota povaZzuje za stejnou
jako jejich redlna hodnota.

2.9.2 Ostaini financni aktiva v ziistatkové hodnoté

Skupina klasifikuje sva finanén{ aktiva v nabéhlé hodnoté, pouze pokud jsou splnéna obé nasledujici
kritéria: aktivum je drZeno v obchodnim modelu, jehoZ cilem je inkasovat smluvni penézni toky,
a ze smluvnich podminek vznikaji penézni toky, které jsou pouze splatkami jistiny a uroki.

Ostatni finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté zahrnuji poskytnuté piijéky a investice do dluhovych
cennych papiri.

Podrobnosti o zasadach Skupiny pro sniZeni hodnoty a vypoétu opravné polozky ke ztraté jsou uvedeny
vV poznamce 4.1.

2.9.3 Finanéni aktiva v realné hodnoté v ostatnim tiplném vijsledku

Finan¢ni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou do ostatniho tplného vysledku zahrnuji majetkové

cenné papiry, které nejsou drZzeny za i¢elem obchodovani a pro které Skupina neodvolatelné stanovila,

ze se budou vykazovat v této kategorii. Jedna se o strategické investice a Skupina povazuje tuto klasifikaci
za relevantnéjsi.

2.9.4 Zavazky z obchodnich vztahit a ostatni zavazky

Tyto ¢astky predstavuji zdvazky za zboZi a sluzby, jez byly poskytnuty Skupiné pied koncem ti¢etniho
obdobi, ale nebyly jesté zaplaceny. Castky jsou nezajisténé a jsou obvykle splatné do 14 dnii od vykézani.
Zavazky z obchodnich vztahi a ostatni zavazky se klasifikuji jako kratkodobé zavazky, pokud neni platba
splatné vice nez 12 mésicli po konci aéetniho obdobi. Nejprve se vykazuji v jejich realné hodnoté a nasledné
se ocenuji v nabéhlé hodnoté pomoci metody efektivni irokové miry.
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2.9.5 Pijcky

Piijcky jsou prvotné vykazany v redlné hodnoté sniZené o transakéni néklady. Piijcky se nasledné ocenuji

v nabéhlé hodnoté. Veskeré rozdily mezi vinosy (sniZenymi o transakéni naklady) a umorovanou ¢astkou
jsou i¢tovany do zisku nebo ztrity po dobu trvani pijéky s pouzitim metody efektivni tirokové miry.
Poplatky zaplacené v souvislosti s poskytnutim Gvéru jsou détovany jako transakéni naklady piijcky

do té miry, do jaké je pravdépodobné, Ze bude vyéerpana ¢ast nebo celé piijcka. V takovém piipadé

je ¢asové rozliSen az do doby ¢erpani Gvéru. Pokud neexistuji ditkkazy o tom, Ze je pravdépodobné,

7e bude vy&erpana ¢ast nebo cela piijéka, je poplatek vykazan jako naklad pristich obdobi za finanéni sluzby
a ¢asové rozlisen po dobu pijcky, ke které se vztahuje.

2.9.6 Kompenzace finanénich nastrojii

Finanéni aktiva a zavazky jsou kompenzovany a ¢ista Castka je vykazéna ve vykazu o finanéni pozici pouze
tehdy, pokud existuje pravné vymahatelné pravo zapoditat vykézané ¢astky a existuje zimér bud’ vyrovnat
se na ¢istém zikladé, nebo soutasné realizovat aktivum a uhradit zavazek. Pravné vymahatelny narok
nesmi byt podminén budoucimi udélostmi a musi byt vynutitelny v rdmei béZného podnikani i v ptipadé
konkurzniho fizeni, platebni neschopnosti nebo ipadku Skupiny nebo protistrany.

2.9.7 Ocenéni realnou hodnotou

Finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti zisku nebo ztraté predstavuji finanéni aktiva drzena
k obchodovéni. Finanéni aktivum je pii po¢ateénim vykazani zafazeno do této kategorie, pokud bylo
ziskano zejména za i¢elem prodeje v kratkodobém horizontu. Aktiva v této kategorii jsou klasifikovana
jako kratkodob4 aktiva, pokud se ofekavi jejich vypofddéni do 12 mésicii; jinak jsou klasifikovany jako
dlouhodobé.

Finan¢ni nastroje ocefiované realnou hodnotou proti zisku nebo ztraté se dale klasifikuji podle stupni
charakterizujicich vstupni informace pouZité pii stanoveni realné hodnoty:

e Uroveii 1 - kdtované ceny (neupravené) na aktivnich trzich pro identické aktiva nebo pasiva;
e Uroveri 2 - vstupni data jin4 nez kotované ceny zahrnuté na drovni 1, které jsou pozorovatelna
bud’ piimo (napfiklad jako ceny), nebo nepiimo (naptiklad odvozena z cen);
e Urover 3 - vstupni data, kter4 nejsou zaloZena na pozorovatelnych trznich datech (nezjistitelna data).

Finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazané proti zisku nebo ztraté jsou prvotné vykazany v realné hodnoté
a transakéni naklady jsou Gétovany do nakladi ve vykazu zisku a ztraty. Nasledné jsou ocenény redlnou
hodnotou.

Zisky nebo ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty kategorie ,finanéni aktiva ocefiované realnou
hodnotou proti zisku nebo ztraté“ se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,Vinosové / (nakladové)
tiroky“ v obdobi, ve kterém vzniknou.

2.10 Leasingy

Doba leasingu pfedstavuje dobu, po kterou nejde zrusit leasing a na kterou najemce uzaviel smlouvu

o pronajmu aktiva. Smlouva upravuje i dalsi podminky, na zékladé, kterych ma najemce moZnost
pokradovat v leasingu aktiva, a to jak na zékladé dodatec¢né platby, nebo i bez ni. Na za¢atku leasingu musi
byt priméfené jisté, Ze najemce tuto moznost pokrac¢ovani vyuZije.

Leasingovéa doba ostatnich leasingovych smluv je bud vyslovné uvedena ve smlouvé, nebo je leasingova
doba stanovena jako doba neuréita s vipovédni lhiitou. Leasingové smlouvy neukladaji Zddné povinnosti
pro plnéni finanénich ukazatelti na Skupinu, ale pronajaty majetek nelze pouZit jako zajisténi pro ticely
financovani Skupiny prostiednictvim bankovnich pijéek.
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Skupina si pronajima kancelafe, IT vybaveni a automobily. Leasingy jsou vykazany jako aktiva z prava

k uZivani a tomu odpovidajici zdvazek k datu, od kdy je pronajaté aktivum Skupiné k dispozici. Kazda
leasingova splatka je rozdélena mezi zavazek a finanéni naklady. Finanéni naklady jsou uétovany do zisku
nebo ztraty béhem doby leasingu tak, aby byla zajisténa konstantni Girokova sazba vztahujici

se ke zhyvajicimu ziistatku zdvazku pro kazdé obdobi. Aktiva z prava k uzivini se odepisuji rovnomérné
po dobu leasingu.

Aktiva a pasiva vyplyvajici z leasingu se prvotné ocenuji na zakladé soucasné hodnoty. Zavazky z leasingu
zpravidla zahrnuji ¢istou souc¢asnou hodnotu dole uvedenych leasingovych splatek:

a)  fixni platby (véetné plateb, které jsou ze své podstaty pevné), sniZené o pohledavky
z leasingovych pobidek,
b) variabilni leasingové splatka zaloZena na indexu nebo sazbé,
c) ¢astky, u nichZ mtiZze najemce oéekavat splatnost v ramci zaruk ze ziistatkové hodnoty leasingi,
d)  kupni cena stanovena opei, pokud si je ndjemce priméfené jist, Ze tuto opci vyuZije, a
e) platby pokut za ukonéeni leasingu, pokud doba leasingu odrazi skute¢nost, Zze ndjemce tuto
moznost vyuZije.

Leasingové platby jsou diskontovany s pouZitim Grokové sazby implicitni pro leasing, kde je znama.
Pokud tuto sazbu nelze urdit, pouZije se skupinova pririistkova iirokova sazba.

Skupina zahrnuje do leasingovych splatek u pronajmu kancelafi jenom najemné. U prondjmu kancelaii
jsou ostatni fixni splatky aétovany do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém nastanou.

Skupina zahrnuje do leasingovych splatek u pronajmu IT vybaveni a aut véechny stéle platby,
véetné naptiklad plateb za pojisténi nebo adrzbu.

Skupina ma smlouvy na najem kancelari s variabilnimi leasingovymi splatkami.

Aktiva z prava k uzivani se ocefiuji pofizovaci cenou zahrnujiei:

a) vy$i pocateéniho ocenéni zavazku z leasingu

b)  jakékolileasingové splatky provedené k datu zahajeni nebo pied datem odeéteni obdrzenych
leasingovych pobidek a

c) veskeré pocate¢ni primé naklady a naklady pro uvedeni véci do piivodniho stavu.

Platby spojené s kratkodobymi leasingy (1j. leasingy, které maji leasingovou dobu 12 mésicii nebo kratsi

od data zahajeni a neobsahuji moZnost odkupu) a leasingy drobnych aktiv se vykazuji linedrné jako naklady

do zisku nebo ztraty.

Skupina neposkytuje zaruky ze zbytkové hodnoty v rameci leasingi.

2.11 Penéini prostiredky a penéini ekvivalenty

Penézni prostiedky a penéZni ekvivalenty pfedstavuji penézni hotovost a vklady na béinych détech u bank.

2.12 Vlastni kapital

Zakladni kapital Spoleénosti se sklada z kmenovych akeii. Prioritni akcie nebyly vydany.
K 31. prosinei 2021 Spole¢nost nedrzi Zadné vlastni akcie.

(15)



Seznam.cz, a.s.
Piiloha ke konsolidované téetni zavérce
za rok kong¢ici 31. prosince 2021

2.13 Vypiyéni naklady

Obecné a specifické vypiijéni naklady pfimo pfifaditelné k pofizeni, vystavbé nebo vyrobé kvalifikovanych
aktiv, coZ jsou aktiva, kterd nezbytné potfebuji znaéné ¢asové obdobi, aby byla piipravena pro zamyslené
pouZiti nebo prodej, se aktivuji do pofizovaci ceny téchto aktiv do té doby, neZ jsou aktiva pfipravena pro
jejich zamyslené pouziti nebo prodej. Investi¢ni piijem ziskany z do¢asné investice specifickych vypijéek
do doby, nez budou vydany vydaje na kvalifikovana aktiva, se ode¢te od vypiij¢nich nikladi zpiisobilych
pro kapitalizaci.

Vsechny ostatni vypiijéni naklady jsou vykazany v zisku nebo ztraté v obdobi, ve kterém vznikly.
2.14 Vykazovani vijnosit
2.14.1 Vynosy ze smluv se zakazniky

Skupina vykazuje vynosy, jakmile splni sviij zavazek poskytnout slibenou sluzby (,aktivum®) zikaznikovi.
Aktivum se prevede (je pfevedeno), jakmile zdkaznik ziskal (jakmile ziska) kontrolu nad aktivem.

Pii stanoveni transakéni ceny Skupina bere v ivahu smluvni podminky a v§eobecnou obchodni praxi.
Transakéni cena je ¢astka protihodnoty, na kterou ma Skupina podle jejiho ndzoru néarok pfi pievodu
prislibené sluzby zakaznikovi. Vijimku tvofi éastky inkasované jménem tietich stran. Protihodnota
pfislibena ve smlouvé zdkaznikem miiZze obsahovat jak pevné ¢astky, tak proménlivé éastky nebo oboji.

Vimnosy z prodeje sluzeb jsou vykazany po odecteni slev a dané z pridané hodnoty a jsou ocefiovany v realné
hodnoté piijaté nebo narokované protihodnoty a jsou ¢asové rozliSeny.

Skupina realizuje své vinosy nabizenim reklamy svym zdkaznikim, kterymi jsou bud reklamni agentury
nebo jiné externi subjekty (jednotlivei, malé podniky atd.). Skupina umoziiuje inzerentim umistovat
textové, grafické, video a audio reklamy na webové stranky Skupiny ¢i na webové stranky tfetich stran.
Zakaznici plati na zdkladé , Platby za kliknuti®, coZ znamena, Ze inzerent zaplati Skupiné pouze tehdy,
kdyz uzivatel klikne na jednu z jejich reklam. V tomto piipadé jsou vinosy uznény, kdyz uzivatel klikne
na jednu z reklam, ktera se zobrazi na webovych strankach, tj. kdyZ je doru¢ena reklamni sluzba. Skupina
také umoznuje inzerentlim zobrazovat reklamu na webovych strankach nékolikrat nebo po uréitou dobu.
V tomto pripadé jsou vynosy z reklamy uznany pokazdé, kdyz se jejich reklamy zobrazi na webovych
strankach Skupiny ¢ na webovych strankéch tietich stran

Nékolik webovych stranek Skupiny funguje jako online katalogy, kde miiZze inzerent umistit informace

bud’ o sobé, nebo o produktech, které nabizi koncovym zakaznikiim. V tomto pfipadé jsou vynosy uznany

v zavislosti na nabizené sluzbé, a to bud po dobu, po kterou m4 inzerent povoleno publikovat své informace
na webu, nebo na zikladé platby za kliknuti (stejné jako vyse).

Skupina také prodévé televizni reklamu v Televizi Seznam a radio reklamu v radiich Expres FM a Classic
Praha. V tomto pifipadé jsou vynosy uznany v momenté, kdy televize nebo radio reklamu odvysila.

Skupina také vybira poplatky jménem tfetich stran, které klientovi poskytuji reklamni sluzby.

Vynosy a naklady spole¢nosti zahrnuji barterové operace, které se oceniuji v redlné hodnoté obchodovanych
sluzeb nebo zbozi. Barterové vimosy jsou zatétovany do vynosi a barterové niklady jsou zatétovany

do provoznich nakladii. Sluzby poskytované Skupinou svym zakaznikim jsou vymeériovany za Sirokou §kalu
sluzeb (napf. reklama v riiznych typech médii, jako je tisk, outdoor nebo televize atd.).

2.14.2 Smluvni zdvazky
Pokud zdkaznici plati predtim, nez Skupina splni sviij zdvazek poskytovat reklamni sluzbu, jedna se
o tzv. ,pre-paids“. Smluvni zavazek je ve vykazu finanéni pozice vykazan v této vy§i. Vynosy jsou uznany,

jakmile je reklamni sluzba dodana zédkaznikovi v souladu s podminkami popsanymi v pozndmce
Vimosy (vyse).
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2.15 Aktivace nakladi

Spole¢nost aktivuje do nehmotného majetku nezbytné naklady zejména zameéstnanecke pozitky
zaméstnancii piimo podilejicich se na vyvoji softwaru od momentu, kdy je rozhodnuto, Ze se planovany
projekt Spole¢nosti dokonéi a nasledné bude vyuZivan k dosahovani ekonomickych cilii Spole¢nosti.
2.16 Zaméstnanecké pozitky

2.16.1 Piispévky do statniho diichodového fondu

Skupina plati svym zaméstnanctim ptispévky do statniho diichodového fondu, ktery je spravovan

na zakladé systému definovanych pfispévki. Skupina nema zadné dalsi zavazky souvisejici se Statnim
diichodovym fondem po zaplaceni pFispévkii ve vysi stanovené zdkonem.

2.16.2 Diichodové a zivotni pojisténi

Skupina svym zaméstnanciim mésiéné piispiva do diichodového a Zivotniho pojisténi.

Prispévky jsou placeny nezavislému subjektu v ramci systému definovanych pfispévki.

Prispévky se tétuji do konsolidovaného vykazu iplného vysledku v okamziku jejich vzniku.

2.16.3 Dalsi zavazky

Ostatni pozitky jsou pritbéZné tiétovany jako naklady v okamZiku jejich vzniku.

2.17 Zdanént

Daiiovy naklad zahrnuje splatnou a odloZenou dai z pifjmi.

2.17.1 Splatna dan

Splatné daii z pifjmii predstavuje odhadovanou dafi splatnou za Géetni obdobi vypo€itanou s pouZitim
dafiové sazby a pFisluénych zakoni pfijatych ke konci Géetniho obdobi a platnych pro dané obdobi.

Odhadovani splatna dati se snizuje o zalohy zaplacené na dan z pfijmu. Kritkodoba pohledavka
se vykazuje v piipadé, Ze zalohy zaplacené na dan z pfijmu presahuji odhadovanou splatnou dar
k rozvahovému dni.

2.17.2 OdloZena dan

OdlozZen4 dafi se vykazuje u viech prechodnych rozdilii mezi zistatkovou hodnotou aktiva nebo zévazku

v konsolidovaném vykazu finanéni pozice a jejich dafiovou hodnotou. OdloZen4 daii vSak neni vykézana,
pokud vyplyva z po¢ate¢niho vykizéani jiného, nez je podnikavé kombinace, a z goodwillu. OdloZena dariova
pohledavka se vykaze, pokud je pravdépodobné, Ze budou dostupné budouci zdanitelné zisky, proti kterym
mohou byt pfechodné rozdily vyuZity.

OdloZena datiova pohledavka a zévazek se ocefiuji pomoci daniové sazby, ktera bude platit v obdobi,
ve kterém pohledavka bude realizovina nebo zavazek bude splatny, na zakladé danového zékona platného
ke konci ti¢etniho obdobi.

Odlozené dafiové pohledavky a zévazky jsou vzdjemné kompenzovany, pokud existuje vymahatelné pravo

kompenzace splatnych dafiovych pohledavek proti splatnym dafiovym zavazkiim a pokud se odloZené
dafiové pohledavky a zavazky vztahuji k danim z pfijmi, které jsou vybirany stejnym finan¢nim Gfadem.
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2.18 Vyznamné tiéetni odhady a hlavni zdroje nejistoty o odhadech

Piiprava GCetni zavérky vyZaduje pouziti odhadii a pfedpokladd, které ovliviiuji idaje o finanéni situaci
prezentované k datu tc¢etni zavérky a finanéni vikonnost za vykazované obdobi. Odhady a predpoklady
se pocitaji na zakladé vSech relevantnich dostupnych informaci. Vzhledem k povaze odhadi

se viak skuteéné hodnoty mohou v budoucnu ligit. Jediny vyznamny odhad se zdrojem nejistoty v @iéetni
zavérce Spole¢nosti je popsan niZe.

Odhad doby pouzitelnosti

Doba pouzitelnosti hmotnych a nehmotnych aktiv se vzdy na konci ic¢etniho obdobi prezkouméava

a podle potieby upravuje. Za posouzenf této Zivotnosti jsou odpovédni vlastni interni techniéti odbornici
Spoleénosti. Z tohoto posouzeni do roku 2021 nevyplynula zddna vyznamna tdprava a neofekava se

ani v budoucnu (viz poznamky Pozemky, budovy a zarizeni nebo Nehmotny majetek a goodwill nize).

3. Zmény uceinich postupii
Nové standardy Géinné od 1. ledna 2021 nebo po tomto datu:

Pii sestaveni této konsolidované cetni zavérky byly pouZity nasledujici nové ¢i novelizované standardy
a interpretace, které musi byt poprvé povinné aplikovany pro G¢etni obdobi za¢inajici 1. lednem 2021,

Tyto novely standardi{i nemély vyznamny dopad na konsolidovanou tiéetni zavérku Skupiny.

¢ Novelizace standardu IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4, IFRS 16: Reforma referenénich
urokovych sazeb — Faze 2
Nové tpravy standardd IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 a IFRS 16 umoziuji subjektiim zohlednit vliv
piechodu od mezibankovnich nabidkovych sazeb (IBOR) na alternativni referencni irokové sazby
(oznadované také jako ,bezrizikové sazby* nebo RFR) bez ti¢etni dopadii na uZiteénost informaci
poskytovanych uzivatelim déetnich zavérek. Upravy se aplikuji retrospektivné a veskeré zmény jsou
vykazany v ptislunych slozkach vlastniho kapitalu k 1. lednu 2021. Novelizace standardii neméla
zadny dopad na konsolidovanou téetni zavérku.

e Novela standardu IFRS 4: Pojistné smlouvy — doéasna vyjimka z pouziti standardu
IFRS 9
Upravy IFRS 4 méni pevné stanovené datum vyprseni do¢asné vyjimky z aplikace standardu IFRS g
Finan¢ni nastroje, ktera je uvedena ve standardu IFRS 4 Pojistné smlouvy, tak, aby Géetni jednotky
aplikovaly IFRS 9 na roé¢ni iéetni obdobi zaéinajici 1. ledna 2023 nebo po tomto datu (misto 1. ledna
2021). Tato novela neméla vyznamny dopad na konsolidovanou ti¢etni zivérku Skupiny.

¢ Novela standardu IFRS 16: Leasingy — Ulevy na ndjemném v souvislosti s pandemii
covidu-19 po 30. éervnu 2021
V bi‘eznu 2021 vydala Rada IASB tipravu IFRS 16 Ulevy na nijemném v souvislosti s pandemii covidu-
19 po 30. Cervnu 2021, ktera prodluzuje platnost praktického zjednoduseni pro sniZeni leasingovych
plateb piivodné splatnych do 30. ¢ervna 2022 véetné dle Upravy IFRS 16 Ulevy na nijemném
v souvislosti s pandemii covidu-19.
Praktické zjednoduseni umoznuje najemci se rozhodnout, Ze nebude posuzovat, zda tlevy od
najemného v souvislosti s pandemii covidu-19 predstavuji modifikaci leasingu. Najemce, ktery se pro
tuto variantu rozhodne, zatétuje jakoukoliv zménu leasingovych plateb, ktera vyplyva z tilevy na
najemném v souvislosti s pandemii covidu-19, v souladu s postupy IFRS 16 pro zmény, které
nepredstavuji modifikaci leasingu.
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Praktické zjednoduSeni se vztahuje pouze na lilevy na najemném, k nimz doslo v pfimém diisledku
pandemie covidu-19, a to pouze pii splnéni vsech nasledujicich podminek:

a) zména leasingovych plateb ma za nisledek zménu protihodnoty leasingu, ktera je v podstaté stejna
nebo nizsi nez protihodnota leasingu bezprostiedné piedchazejici zméné;

b) jakékoliv sniZeni leasingovych plateb se tyka pouze plateb, které byly plivodné splatné k 30. ¢ervnu
2022 nebo pied timto datem (iileva na ngjjemném spliuje tuto podminku, pokud by vedla ke sniZeni
leasingovych plateb k 30. ¢ervnu 2022 nebo pied timto datem a ke zvySeni leasingovych plateb
presahujicimu ¢erven 2022);

c¢) nedochézi k Zddné podstatné zmeéné dalsich podminek leasingu.

Dalsi standardy piijaté EU, ale dosud netcinné

U nésledujicich standardi, novel a interpretaci se nepfedpoklad4 vyznamny dopad na konsolidovanou
tiéetni zavérku Skupiny.

Datum déinnosti 1. ledna 2022 nebo pozdéji:

e IFRS 17: Pojistné smlouvy (véetné aprav IFRS 17 z ¢ervna 2020)

e  Novela standardu IFRS 3: Podnikové kombinace — Odkaz na koncepéni ramec z roku 2018

¢  Novela standardu IAS 16: Pozemky, budovy a zafizeni — Prijmy pfed zamy$lenym pouZitim

e  Novela standardu IAS 37: Rezervy, podminénd aktiva a podminéné zdvazky — Nevyhodné smlouvy —
naklady na splnéni smlouvy

o  Ro¢nizdokonaleni IFRS - cyklus 2018 — 2021 — Upravy IFRS 1 Pruni pijetf Mezinarodnich
standardii tidetniho vijkaznictvi, IFRS 9 Finanéni ndstroje, IFRS 16 Leasingy a IAS 41 Zemédeélstvi

e  Novela standardu IAS 1: Sestavovani a zverejriovant tidetni zavérky a Stanoviska k aplikaci IFRS 2:
Usudky a vijznamnosti — Zvefejiiovani iéetnich pravidel

e  Novela IAS 8: Uéetni pravidla, zmény v tietnich odhadech a chyby — Definice i¢etnich odhadd

Standardy, interpretace a novely vydané pfed 31. prosincem 2021, ale dosud neschvalené
Evropskou unii

Nisledujici standardy, dodatky a interpretace nejsou dosud ¢inné pro obdobi konéici 31. prosincem 2021
a nepiedpoklada se vyznamny dopad na konsolidovanou téetni zavérku Skupiny.

Datum téinnosti 1. ledna 2023:

¢  Novela standardu IFRS 17: Pojistné smlouvy — prvotni aplikace IFRS 17 a IFRS g — Srovnavaci
informace

e  Novela standardu IAS 1: Sestavovdni a zvefejiiovani ticetni zavérky — Klasifikace zavazki jako
kratkodobé nebo dlouhodobé

e  Novela standardu IAS 12: Dané z prijmit — OdloZena dan souvisejici s aktivy a zavazky vyplyvajicimi
z jediné transakce

Datum téinnosti neuréeno:

e  Novela standardil IFRS 10 a IAS 28: Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pridruZzenym
¢i spoleénym podnikem (datum déinnosti odloZeno na dobu neuréitou)

o IFRS 14: Casové rozliseni pii cenové regulaci (IASB datum déinnosti 1. ledna 2016, piijeti v EU éeka
na finalni podobu standardu)
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4. Rizeni financ¢nich rizik

Cinnosti spole¢nosti vystavuji Spole¢nost riiznym finanénim rizikim: Gvérovému riziku, riziku likvidity
a trznimu riziku (véetné ménového rizika, irokového rizika z realné hodnoty a cenového rizika). Celkové
tizeni rizik Spole¢nosti se zaméfuje na fizeni ivérového rizika.

4.1 Uvérové riziko

Uvérové riziko (vérové riziko protistrany) predstavuje riziko neschopnosti protistrany plnit
(zejména finanéni) zavazky viiéi Skupiné. Skupiny se tykaji dvé zakladni kategorie Gvérového rizika:
(i) avérové riziko na zakladé poskytovani sluzeb zakaznikim a (ii) ivérové riziko spojené s fizenim
dostupnych zdroji.

Uvérové riziko Skupiny vychazi zejména z obchodnich pohledavek, poskytnutych piijéek, investic
do dluhopisii i penéZnich prostiedki a penéznich ekvivalenti.

Pohledavky z obchodnich vztahti a ostatni pohledav.

Oddéleni Fakturace a spravy pohledavek je odpovédné za pocateéni posouzeni rizik kazdého nového
zékaznika, jakoZ i za pribéZné sledovani vymahatelnosti obchodnich pohledavek. Mezi rizikové faktory,
které jsou brany v ivahu, patfi: avérové hodnoceni a hodnoceni poskytované tvérovou databazi, finanéni
pozice a velikost zikazniki hodnocena na zékladé dostupnych finan¢nich informaci a finanénich vykazi
zakaznika, historické zkuSenosti se stavajicimi zdkazniky, a dalsf faktory. Zakaznikiim jsou poté ptirazeny
konkrétni rizikové profily. Zakaznici s vysokym a stfednim rizikovym profilem jsou poZadéni, aby nabizené
sluzby zaplatili pfedem. Ti zakaznici, ktefi maji moZnost uhradit své dluhy po dodéni sluzby,

jsou monitorovéni a pokud se zdkaznik zpozdi s vyrovnanim dluhu, sluZzby mohou byt pozastaveny
a/nebo nedodany do doby, kdy budou zaplaceny. Skupina mé externiho pravnika, ktery poméha oddéleni
Fakturace a spravy pohledivek. Pohledavky, které jsou povazovany za nedobytné poté, co Skupina vyuzila
vSechny dostupné prostfedky k jejich zpétnému ziskéni, jsou odepsany.

Na zdkladé rizikového profilu lze zakazniky rozdélit do nasledujicich skupin:

e "Klicovy zakaznik"— Klicovymi zakazniky jsou VIP zakaznici a agentury s vyznamnym obratem.
Na zakladé historickych zkusenosti je 62 % (2020: 42 %) obchodnich pohledavek vypofadéano v dobé
splatnosti a 38 % (2020: 58 %) po dobé splatnosti. Riziko nesplaceni obchodnich pohledavek
je vyvhodnoceno jako velmi nizké. 98 % (2020: 95 %) pohledavek v roce 2021 neprekracuje 31 dni po
dobé splatnosti.

e ,Ostatni zdkaznici“~ V8ichni zakaznici, ktefi nespadaji do segmentu "Klicovi zdkaznik"
Na zakladé historickych zkusenosti je 66 % (2020: 62 %) obchodnich pohledavek vyporadano v dobé
splatnosti a 34 % (2020: 38 %) po dobé splatnosti.

Ostatni zakaznici jsou rozdéleni do 2 nasledujicich skupin: ,Standardni zakaznici“ a ,Neplati¢i“:

«  ve skupiné ,Standardni zdkaznici” je 66 % (2020: 63 %) vypofadano v dobé splatnosti a 32 %
(2020: 31 %) po dobé splatnosti do 30 dni a 2 % (2020: 6 %) nad 30 dni.

»  ve skupiné ,Neplati¢i“ jsou zakaznici, ktefi maji $patnou historii plateb, a byly pro né pouzity
prisnéjsi zasady vymahani pohledavek. Ve skupiné ,Neplati¢“ je 52 % (2020: 30 %) vyporadano
v dobé splatnosti a 48 % (2020: 70 %) po dobé splatnosti.

Opravna polozka k pohleddvkam z obchodnich vztahi

Skupina ma nasledujici finanéni aktiva, ktera podléhaji modelu oéekavanych dvérovych ztrit podle IFRS o:

e pohledavky z obchodnich vztahii za reklamni sluzby.
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Zatimco na penéini prostiedky a penézni ekvivalenty se vztahuji také poZadavky na snizeni hodnoty
podle IFRS 9, identifikovana ztrata ze snizeni hodnoty je nevyznamna.

Skupina uplatiiuje zjednoduseny piistup podle IFRS g k méfeni ocekavanych divérovych ztrat,
ktery pro vSechny pohledivky z obchodniho vztahil vyuZiva princip celoZivotni oéekavané ztraty.

Pro méfeni ocekavanych tvérovych ztrat byly pohledavky z obchodniho vztahu seskupeny na zékladé
sdilenych charakteristik dvérového rizika (viz vy$e) a dnii po splatnosti. Miry ztrat vychézeji z platebnich
profild trZeb za obdobi 36 mésicii pred 31. prosincem 2021 resp. 31. prosincem 2020 a odpovidajicich
historickym dvérovym ztratam, ke kterym doslo v tomto obdobi. Historické miry ztrit jsou upraveny tak,
aby odrazZely aktualni informace a predpoklady budouciho vyvoje, které ovliviiuji schopnost zdkaznik{
splatit své pohledavky.

Tabulka sumarizuje vékovou strukturu pohledavek z obchodnich vztahi a ostatnich pohledivek
a maximaln{ expozici k avérovému riziku:

31. prosince 2021:

Po splatnosti
1rok Po

Ve 0-90 91-180 181- 360 az2 2roky splatmost
(mil. K¢) splatnosti dnii dnit dnii roky avice celkem Celkem
Koncentrace rizik podle kategorie:
Pohledavky z obchodnich vztahd 342 22 o} o] 0 o] 22 364
viidi klicovim zakaznikiim
Pohledavky z obchodnich vztahii 361 25 1 1 0 18 45 406
vii¢i ostatnim zdkaznikdim
Ostatni pohledavky 0 o] 0 0 o] 0 0 0
Opravna polozka k pohledavkam -4 o] o 0 0 -18 -18 -22
Uéetni hodnota 699 47 1 1 o [ 49 748
31. prosince 2020:

Po splatnosti
1rok Po

Ve 0-90 91-180 181-360 az2 2roky splatnosti
(mil. K¢&) splatnosti dnii dnii dnii roky avice celkem Celkem
Koncentrace rizik podle kategorie:
Pohledavky z obchodnich vztahii 341 23 0 o] 0 o] 23 364
vici klicovym zakaznikim
Pohledavky z obchodnich vztahti 310 17 1 7 0 14 39 349
viici ostatnim zakaznikiim
Ostatni pohledavky 3 o] o] 0 0 0 0 3
Opravna polozka k pohledavkam -3 -2 o] -5 o -14 - 21 -24
Uéetni hodnota 651 38 1 2 o o 41 692
Hruba tcetni hodnota pohledavek z obchodnich vztahi a ostatnich pohleddvek, odrazejici maximalni
expozici k ivérovému riziku, k 31. prosinci 2021 ¢inila 770 mil. K¢ (31. prosince 2020: 716 mil. K&).
Opravna polozka k pohledavkam z obchodnich vztahii je nasledujici:
(mil. K¢) 2021 2020
Opravna polozka k pohledavkam — k 1. lednu 24 27
Zvyseni opravné polozky na ztraty vykazané do zisku nebo ztraty 9 13
Nevyuzité ¢astky stornovany 0 -12
Pohledavky odepsané v pritbéhu roku jako nedobytné -11 -4
Zistatek k 31. prosinci 22 24
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Nésledujici tabulka analyzuje piijmy a vydaje spojené s pohleddvkami z obchodnich vztahi a ostatnimi
pohledavkami:

(mil. K¢&) 2021 2020
Zvyseni opravné polozky na ztraty vvkazané do zisku nebo ztraty 13 7
Pohledavky odepsané jako nedobytné -11 -4
Celkovié &ista ztrita ze snizeni hodnoty pohledavek 2 3
Poskytnuté piijéky

Skupina poskytla plijcky svym pfidruzenym spoleénostem. O¢ekévané ivérové ztraty s ohledem
na historické tivérové ztraty a o¢ekavané informace nebyly vyznamné. Z tohoto diivodu Skupina nevykazala
Zadné ztraty ze sniZeni hodnoty poskytnutych piijéek.

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

Skupina ma penézni prostiedky a penézni ekvivalenty ve finanénich institucich s vysokym hodnocenim.

Moody's Investor Service rating

31.12.2021 Dlouhodoby rating

(mil. K¢é&) A2 A3 Baag Nepiifazeny Celkem
Penézni prostfedky v pokladné o] o o 8 8
Bankovni uéty 0 0 1135 0 0
Celkové penéini prostiedky, penéini ekvivalenty a ostatni

finan¢ni aktiva o) 0 1135 8 1143

Moody’s Investor Service rating

31.12.2020 Dlouhodoby rating

(mil. K¢) A2 A3 Baai1  Nepiitazeny Celkem
Penézni prostiedky v pokladné 0 0 0 8 8
Bankovni uéty 0 1042 o] 0 1042
Celkové penézni prostiredky, penézni ekvivalenty a ostatni

finan¢éni aktiva o] 1042 0 8 1050

4.2 Riziko likvidity

Riziko likvidity pfedstavuje riziko nedostate¢né volné hotovosti. Pribézné fizeni a pfedpovidani budoucich
penéznich prijmi a vydajli Skupiny piedstavuje zdkladni nastroj fizeni rizika likvidity.

Skupina kazdoroéné pripravuje vyhled pifjmii a vydajii a mési¢né sleduje skuteéné hodnoty oproti planu.
Naklady nejsou sledovany z pohledu vydajii z divodu dostatku volné hotovosti, ktera byla generovana

v priibéhu let. Na zakladé planu penéznich tokd musi mit Skupina dostateény objem likvidnich néstrojii

k financovani svych aktivit za sledované obdobi. V letech 2021 a 2020 méla Spole¢nost a Skupina dostatek
volné hotovosti k financovani svych provoznich ¢innosti.

Zéavazky z obchodnich vztahti a ostatni zévazky jsou splatné do 3 mésicii. Nediskontované penézni toky

se blizi jejich @éetni hodnoté. K 31. prosinei 2021 neexistuji Zadné zaruky tykajici se budoucich smluvnich
zévazkii, které by mély pfedstavovat budouci penézni vypofadani v roce 2021 nebo pozdéji.
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NiZe uvedena tabulka analyzuje ptijcky a bankovi Gvéry Skupiny do piislusnych seskupeni splatnosti
na zaklade zbyvajiciho obdobi k rozvahovému dni do data smluvni splatnosti. C4stky uvedené v tabulce
predstavuji smluvni nediskontované penézni toky.

31.12.2021 Zasmluvnéné penéZni toky

Uéetni Méné nez Mezi 3 mésice Meziirok  Vice nez Celkovy
(mil. K¢) hodnota 3 mésice a1rok az 5 let 5let  penéinitok
Uvéry 57 5 15 39 o 59
Smluvni zavazky k leasingu 433 31 67 278 105 481
Celkem 483 36 82 316 105 530
31.12.2020 Zasmluvnéné penézni toky

Uéetni Méné nez Mezi 3 mésice Mezi1trok  Vice nez Celkovy
(mil. K¢&) hodnota 3 mésice a1rok az 5 let 5let  penézni tok
Ovéry 77 11 9 60 0 80
Smluvni zavazky k leasingu 563 23 59 367 128 574
Celkem 640 34 74 421 128 657

4.3 Ocenovani realnou hodnotou

Finandni aktiva a finanéni zavazky ocenéné v realné hodnoté jsou rozdéleny do ti{ Girovni podle metody
stanoveni realné hodnoty:

e  Uroveii 1 - kétované ceny (neupravené) na aktivnich trzich pro totoZn4 aktiva nebo zavazky;

e  Urovei 2 - vstupni data jina nez kétované ceny zahrnuté do tirovné 1, ktera jsou pozorovateln4,
a to bud' pfimo (4. z ceny), nebo nepfimo (tj. odvozené z cen);

e Urovern 3 - vstupni data, kterd nejsou zaloZena na pozorovatelnych trznich idajich
(nepozorovatelné vstupy).

V néasledujici tabulce jsou uvedena aktiva a pasiva Skupiny, které jsou k 31. prosinci 2021 a 2020 ocenéna
v redlné hodnoté.

(mil. K¢é&) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Aktiva

Investice do kapitalovych nastrojii — Groven 3 10 7
Aktiva celkem 10 -

Investice do kapitalovych nastroji na Grovni 3 piedstavuji nekotované cenné papiry, které nejsou
obchodovany na aktivnim trhu. Realna hodnota se uréuje pomoci ocefiovacich technik. Skupina pouZiva

2

analyzu diskontovanych penéznich toki a vyuziva pfedpoklady prevladajici na konci di¢etniho obdobi.
Utetni hodnoty pohledévek z obchodnich vztahii a jinych pohledavek sniZené o opravnou polozku,
investice do dluhovych cennych papirt, poskytnuté plijéky, kritkodobé obchodni a jiné zivazky a piijéky
se bliZi jejich realné hodnoté.

4.4 Triniriziko

Skupina neni vystavena zddnému vyznamnému trznimu riziku. Popis rizikového profilu Skupiny
je uveden niZe.

4.5 Urokové riziko

Skupina neni vystavena vyznamnému tirokovému riziku. V roce 2021 méla Skupina piij¢ky pfijaté i piijcky
poskytnuté s fixnimi sazbami.
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4.6 Ménové riziko

Skupina neni vystavena vyznamnému ménovému riziku. Skupina piisobi hlavné v Ceské republice.
Transakee s tfetimi stranami i v rdmci Skupiny jsou vyporadavany zejména v ¢eskych korunach.
Pokud je transakce vypofadana v cizi méné, ptevlada pievaziné transakee v EUR. NiZe uvedena tabulka

shrnuje finanéni aktiva a pasiva v cizich ménach:

(mil. K¢&) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Finan¢ni aktiva

EUR 86 92
Finané¢ni zavazky

EUR 10 [}
USD 2 2

4.7  Rizeni kapitalovych rizik

Cilem Skupiny pfi rizeni kapitalu je zaruéit schopnost pedpokladu trvani Skupiny s cilem zajistit
navratnost kapitalu pro akcionéfe a pfinos pro ostatni zainteresované strany a udrzet optimalni strukturu
kapitalu s cilem sniZit naklady na kapital. Vzhledem k finanéni situaci Skupiny je jedinym aktivnim

nastrojem pouZivanym k fizeni kapitalového rizika vyée dividend vyplacenych akcion

arum.

Skupina obhospodatuje k 31. prosinci 2021 kapital ve vy$i 1 815 mil. K¢ (2020: 1 439 mil. K&).

4.8 Dalsi informace o finanénich nastrojich

Finanéni aktiva k 31. prosinci 2021:

Realna hodnota
do ostatniho

(mil. K&) Nab¢hla hodnota aplného vysledku
Radky vikazu finanéni pozici / Kategorie
PenéZni prostiedky a penézni ekvivalenty 1143 0
Pohledavky z obchodnich vztahil a ostatni pohledavky 748 o}
Investice do majetkovych cenn{ch papirt 0 10
Celkem 1991 10
Finan¢ni aktiva k 31. prosinci 2020:
Realna hodnota
do ostatmiho
(mil. K¢&) Nabéhla hodnota tplného vysledku
Radky vykazu finanéni pozici / Kategorie
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 1050 o]
Pohledavky z obchodnich vztahii a ostatni pohledavky 692 o]
Investice do majetkovych cennych papirti o] 7
Celkem 1742 -7
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5. Pozemky, budovy a zarizeni

Budovy a IT Dopravni Inventar a

(mil. K¢&) Pozemky stavby zafizeni  prostiedky zaifizeni Celkem
Stav k 31. prosinci 2021

Pocateéni zlistatkova cena 33 211 400 54 9 707
Priristky 13 41 476 o 3 533
Odpisy o -9 -188 -6 -2 - 205
Koned¢na ziistatkova cena 46 243 688 48 10 1035
Stav k 31. prosinci 2021

Pofizovaci cena 46 303 2018 117 44 2528
Opravky 0 - 60 -1329 - 69 -34 -1493
Zustatkova cena 46 243 688 48 10 1035

Budovy a IT Dopravni  Inventaf a

(mil. K¢) o Pozemky stavby zafizeni  prostiredky zafizeni Celkem
Stav k 31. prosinci 2020

Pocateéni zistatkova cena 33 219 294 60 6 612
Prirstky 0 7 254 s} 8 263
Odpisy 0 -15 - 148 -6 -5 - 168
Koneéna ziistatkova cena 33 211 400 54 9 707
Stav k 31. prosinci 2020

Porizovaci cena 33 262 1675 117 44 2131
Opravky 0 -51 -1275 -63 -35 -1424
Zistatkova cena 33 211 400 54 9 707

Prirdstky IT zafizeni predstavuji pfedevsim nakoupené servery.
6. Aktiva z prava k uzivani a zavazky z leasingu
Skupina si pronajima riizné kancelére, automobily a IT vybaveni. Najemni smlouvy na kancelaiské

prostory jsou bud’ na dobu neur¢itou, nebo na dobu uréitou s opakovatelnymi moznostmi prodlouZeni
uplatnitelnymi nadjemcem. Smlouvy o najmu automobili a IT vybaveni m4ji dobu trvani 4 roky.

(mil. K¢) Kancelafe  Automobily IT vybaveni Celkem
Uéetni hodnota k 1. lednu 2020 651 28 i 686
Prirtstky o 16 o 16
Odpisy -72 -13 -2 -87
Upravy tykajici se zmén indexu nebo sazby ovliviiujici

variabilni platby - 87 -4 0 - 01
Uéetni hodnota k 31. prosinci 2020 492 27 5 524
Priristky 0 11 o 11
Odpisy -68 -14 -2 -84
Upravy tikajici se zmén indexu nebo sazby ovliviiujici

variabilni platby -53 3 0 - 50
Uéetni hodnota k 31. prosinei 2021 371 27 3 401

Skupina vykazala zavazky z leasingu nasledovné:

(mil. K&) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Kratkodobé zavazky z leasingu 85 89
Dlouhodobé zavazky z leasingu 348 474
Zavazky z leasingu celkem 433 563
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Urokovy néklad z leasingu je zahrnuty do trokovych nakladi a v roce 2021 byl 13 mil. K&

(2020: 16 mil. Ké).

Néjemni smlouvy neukladaji Zddné jiné zavazky nez zajisténi pronajatého majetku, na kterém mé zdjem
pronajimatel. Pronajata aktiva nelze pouZit jako zajisténi piijéek. MoZnosti prodlouzeni a ukonéeni jsou
zahrnuty v radé leasingli nemovitosti a vybaveni v celé Skupiné. PouZivaji se k maximalizaci provozni
flexibility, pokud jde o spravu aktiv pouZivanych v provozu Skupiny. Vétsinu drzenych opci na prodlouZeni
a ukonceni lze uplatnit pouze Skupinou, nikoli pfislu§nym pronajimatelem.

Zavazky z finanéni
(mil. K¢&) Poznamka ¢innosti
Zavazky z leasingu k 1. lednu 2020 717
Prirtistky 16
Upravy tykajici se zmén indexu nebo sazby ovliviiujici variabilni platby -91
Uroky ze zavazki z leasingu 21 16
Platba zavazki z leasingu -95
Zavazky z leasingu k 31. prosinci 2020 563
Prirtstky 11
Upravy tykajici se zmén indexu nebo sazby ovliviiujici variabilni platby - 50
Uroky ze zavazkil z leasingu 21 13
Platba zévazki z leasingu - 104
Zavazky z leasingu k 31. prosinci 2021 433
7.  Nehmotny majetek a goodwill
Kapitalizovany Jiné
vyvoj softwaru (licence,
(pofFizeny vlastni Audiovizualni nazvy
(mil.kK¢y Software ¢innosti) ~dila  domén atd.) Celkem
Stav k 31. prosinci
2021
Pocatecni ziistatkova cena 23 83 91 17 214
Prirtistky 13 86 105 24 228
Odpisy -15 -47 - 70 - 28 - 160
Konec¢na ziustatkova 21 122 126 13 282
cena
Stav k 31. prosinci
2021
Pofizovaci cena 313 465 504 371 1653
Opréavky - 292 - 343 - 378 -358 = 1EH
Zistatkova cena 21 122 126 13 282
Priimérna zbytkova 2 2 1,5 1 2
doba Zivotnost
Kapitalizovany Jiné
vyvoj softwaru (licence,
(pofizeny vlastni  Audiovizualni nazvy
(mil. K¢&) Software ¢innosti) dila domén atd.) Celkem
Stav k 31. prosinci 2020
Pocatec¢ni ziistatkova cena 31 55 106 40 232
Prirlistky 14 71 71 8 164
Odpisy -22 -43 -91 - 26 - 182
Koned¢na ziistatkova cena 23 83 86 22 214
Stav k 31. prosinci 2020
Pofizovaci cena 300 379 409 347 1435
Opravky - 277 - 296 - 318 - 330 - 1221
Zistatkova cena 23 83 91 17 214
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V roce 2021 vydaje na vyzkum a vyvoj ve vysi 158 mil. K¢ nesplriovaly kritéria kapitalizace a byly
zaiétovany do nakladi (2020: 170 mil. K¢).

Byly aktivovany naklady ve vysi 97 mil. K¢ (2020: 84 mil. K¢), z toho 86 mil. K& pfedstavuji naklady,
které byly kapitalizovany do vyvoje softwaru (2020: 71 mil. K¢) a zbylé naklady ve vysi 11 mil. K& pak
pfedstavuji zejména kapitalizaci do vyvoje mapovych podkladii a routovaci databaze (2020: 13 mil. K¢).

Goodwill
Goodwill ve vysi 70 mil. K¢ tvofi:

e goodwill ve vy8i 7 mil. K&, jenZz byl vykazan jako vysledek akvizice Voice of Prague, s.r.o. v roce 2018;
e  goodwill ve vy§i 46 mil. K¢, jenZ byl vykézan v disledku ziskani spoleénosti GLOBAL
INSPIRATION, s.r.o. v roce 2011;
e agoodwill ve vy$i 17 mil. K¢, jenz byl zatidtovan v domnélé vysi ke dni prechodu na IFRS
k 1. lednu 2009, a souvisi s akvizici a naslednou fzi spoleénosti Seznam.cz obchod s.r.o.
se Spole¢nosti.

Goodwill je pfidélen penézotvornym jednotkam stanovenych podle riznych typi vyvoje produkti Skupiny
a synergii, které se o¢ekavaji z podnikové kombinace. Alokace je zaloZena na skuteénych vynosech. Zpétné
ziskatelna ¢éstka goodwillu se stanovi na zakladé odhadovanych penéznich toki planovanych pro kazdy
proud vyvoje produktu na 5 let bez predpokladaného ristu. Klicovym piedpokladem pouzitym v projekcich
jsou odhadované vymosy z reklamy, které vychazeji ze skute¢nych vynosii z reklamy v béZzném financ¢nim
roce upravenych o ofekavané miry riistu na zikladé minulych zkusenosti Skupiny a odvétvi, ve kterém
piisobi. Diskontni sazba pouZiti na tyto projekce je viZzeny primér nakladi na kapital ve vysi 11 %.

Dosud nebylo vykazano zadné sniZeni hodnoty, protoZe finanéni vysledky a budouci vyhlidky Skupiny
nevedou k tomu, Ze by zpétné ziskatelna ¢astka goodwillu byla nizsi neZ jeho éetni hodnota.

8. Investice uc¢tované ekvivalenéni metodou

Castky vykazané v konsolidovaném vykazu finanéni pozice:

(mil. K¢&) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Borgis a.s. 56 50
TopGis s.r.0. 24 24
Celkem 80 74

Castky vykazané v konsolidovaném vykazu o Giplném vysledku:

(mil. K¢&) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Borgis a.s. 6 2
TopGis s.r.o. -1 o)
Celkem 5 2
BORGIS a.s.

V priitbéhu roku 2013 Spoleénost ziskala 33,6% podil ve spole¢nosti BORGIS a.s. Investice je klasifikovana
jako pfidruzeny podnik a je ti¢tovana ekvivalenéni metodou (viz poznamka 1).

(mil. K¢&) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Pofizovaci cena 85 85
Pfijata dividenda -67 -67
Zauctovany podily na zisku/(ztraté) po datu akvizice 38 32
Uéetni hodnota 56 50

Akcie BORGIS a.s. nejsou obchodovany a pro jejich akcie neni k dispozici kdtovanéa trzni cena.
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Neexistuji Zddné podminéné zavazky tykajici se podilu Skupiny v pfidruZenych spoleénostech.

Nasledujici informace relevantni pro Borgis a.s.:

(mil. K¢) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Kratkodoba aktiva 166 146
Dlouhodoba aktiva 16 10
Aktiva celkem 182 156
Kratkodobé zavazky 96 88
Dlouhodobé zavazky [¢) 0
Zavazky celkem 96 88
CISTA AKTIVA 86 68
Vimosy 601 570
Zisk / ztrata pred zdanénim 22 6
Zisk / ztrita po zdanéni 18 4
Celkovy tplny visledek 18 4
Dividendy pfijaté od pfidruZzené spolednosti o] 0

Vyse uvedené informace odrazeji ¢astky prezentované v ti¢etni zavérce pridruZzenych spoleénosti
(a nikoli podil Spole¢nosti na téchto ¢astkach) upravené o rozdily v iéetnich pravidlech mezi Skupinou

a pfidruZzenym podnikem od data akvizice.

Spole¢nost ma smluvni pravo na ziskani dalsiho 58,4 % podilu v roce 2023. K 31. prosinci 2021
a k 31. prosinci 2020 vedeni odhaduje, Ze redlnd hodnota smluvniho prava neni vyznamna.

TopGis s.r.0.

V priibéhu roku 2014 Spole¢nost ziskala 30 % podil ve spole¢nosti TopGis s.r.o. Investice je klasifikovana
jako pfidruZeny podnik a je G¢tovana ekvivalenéni metodou (viz pozndmka 1).

(mil. K¢&) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Pofizovaci cena 1 1
Piispévek do vlastniho kapitalu 26 26
Zatuétovan podil na ztratach po datu akvizice -4 -3
Uéetni hodnota 23 24

Podily TopGis s.r.o. nejsou obchodoviny a pro jejich podily neni k dispozici k6tovana trzni cena.

Neexistuji Zidné podminéné zavazky tykajici se podilu Skupiny v pfidruzenych spole¢nostech.

Nasledujici informace relevantni pro TopGis s.r.o.:

(mil. K¢) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Kratkodoba aktiva 34 32
Dlouhodoba aktiva 31 21
Aktiva celkem 65 53
Kratkodobé zavazky 38 21
Dlouhodobé zavazky o 3
Zavazky celkem 35 24
CISTA AKTIVA 27 29
Vynosy 48 53
Zisk/ztrata pred zdanénim -2 0
Zisk/ztrata po zdanéni -2 o]
Celkovy uplnv vysledek -2 0
Dividendy pfijaté od pfidruzené spole¢nosti o 0
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V¥8e uvedené informace odrézeji ¢astky prezentované v i¢etni zavérce pfidruzenych spoleénosti

(a nikoli podil Spole¢nosti na téchto éastkach) upravené o rozdily v Géetnich pravidlech mezi Skupinou

a pridruZzenym podnikem od data akvizice.

9. Pohledavky z obchodnich vztahil a ostatni pohledavky

(mil. K¢&) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Pohledavky z obchodnich vztaht — teti strany 748 705
Pohledavky z obchodnich vztah@l — spiiznéné strany 22 8
Pohledavky z obchodnich vztahii celkem 770 713
Opravna polozka k obchodnim pohleddvkim -22 -24
Cista icetni hodnota pohledavek z obchodnich vztahi 748 689
Ostatni financ¢ni pohledavky 0 3
Finanéni pohledavky z obchodnich vztahii a ostatni pohledavky 748 692
Provozni kratkodobé a dlouhodobé zalohy 40 41
Ostatni nefinanéni pohledavky 1 1
Nefinanéni pohledavky z obchodnich vztahii a ostatni pohledavky 41 42
Pohledavky z obchodnich vztahii a ostatni pohledavky celkem 790 734

Nesplacené pohledavky z obchodnich vztahii nebyly zajistény.

Dlouhodobé pohledavky zahrnuji k 31. prosinci 2021 zalohy na nijemné ve vysi 23 mil. K¢

(k 31. prosinci 2020: 23 mil. K¢).

10. Prehled o penéznich tocich

(mil. K¢&) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Penézni prostiedky v pokladné 8 8
PenéZni prostfedky na étech 1135 1042
Celkem 1143 1050

11. Zakladni kapital a emisni azio

Schvélené a vydané akcie:

31. prosince 2021

31. prosince 2020

Pocet Podet Udetni

(ks) (ks) hodnota

(mil. K¢&)

Kmenové akcie v hodnoté 1 000 K¢, plné splacené 2 604 2 604 3

Prava a povinnosti akcionari jsou stanoveny v pravnich pfedpisech a ve stanovach Spole¢nosti, viechny
akcie nesou stejnd prava a povinnosti. Mezi tato prava patii zejména pravo na podil na zisku a hlasovaci

]

prava na valnych hromadach akcionari. Majitelé akcii mohou pozadat o vysvétleni a obdrzet odpovédi
na otazky tykajici se zalezZitosti tykajicich se Spole¢nosti i zleZitosti tykajicich se subjekti ovladanych

Spole¢nosti a pfedkladat navrhy a protindvrhy.

Vedeni si neni védomo Zadnych konkrétnich omezeni pro distribuci jinych kapitalovych fondfi a emisniho

47ia akcionafiim, nez ktera jsou vynucovana zdkonem.
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12. Odlozeny darnovy zavazek

Kompenzace odlozené dané (pohledavek) a zavazki:

(mil. Ké) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
OdlozZena dariova pohledavka, kterd ma byt uplatnéna do 12 mésict -1 -18
OdloZeny dafiovy zdvazek, ktery ma byt uplatnén za vice neZ 12 mésici 67 50
Cisty odloZeny daiiovy zavazek 56 32

Odlozena dani k 31. prosinci 2021 a 31. prosinei 2020 byla vypoétena s pouZitim sazby dané 19 % (darova

sazba pro roky 2021 a nasledujici).

(mil. K¢&) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
OdloZeny dariovy zavazek:

Zistatkova hodnota dlouhodobého majetku 67 44
Opravna polozka k obchodnim pohledavkam -4 -4
Nevybrana dovolena -5 -8
Dalsi rozdily -2 0
Cisty odloZeny daiiovy zavazek 56 32

13. Zavazky z obchodnich vztahii a ostatni zavazky

(mil. K¢) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Zavazky z obchodnich vztahil a ostatni zavazky
Zavazky z obchodnich vztahti viici tfetim strandm 220 176
Zavazky z obchodnich vztahd se spfiznénymi stranami 26 23
Dohadné ¢ty pasivni a vidaje pFistich obdobi viidi tfetim strandm 172 112
Zavazky z obchodnich vztahi celkem 418 311
Nevyplacené dividendy 616 543
Finanéni zavazky z obchodnich vztahii a ostatni zavazky 1033 854
Zavazky viiéi zaméstnancim 70 139
Zavazky ze socialniho pojisténi 146 68
Nefinanéni zavazky z obchodnich vztahii a ostatni zavazky 216 207
OBCHODNI A OSTATNI ZAVAZKY CELKEM 1250 1061
Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky nebyly zajistény Zadnym majetkem Spoleénosti.
14. Ptjéky
Informace tykajici se piijéek jsou nasledujici:
Nevyéerpana Zistatek Zistatek
Harmonogram c¢astka k 31. prosinci 2021 k 31. prosinci 2020
Udel splatek  Ména (mil. K¢&) (mil. K¢) (mil. K¢é&)
Pofizeni
Helifreak  dlouhodobého  Ctvrtletné do fijna
limited majetku 2024 K¢é 50 57 77
Piijéky celkem 50 57 it

Piijéky nejsou zajistény ani zaruéeny. Piij¢ky jsou iroc¢eny irokovymi sazbami, které se odviji od trznich

arokovych sazeb.

Redlna hodnota piijéek se vyznamné nelisi od jejich Gcetni hodnoty.
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SniZeni o 17 mil. K¢ predstavuje splatku ivéru a jako takovy penéini vydaj v konsolidovaném vykazu

penéznich toki.

15. Ostatni danové zavazky

Ostatni danové ziavazky tvoii zejména splatna dan z pfidané hodnoty a splatnd dan z piijmi fyzickych osob.

16. Zavazky ze smluv se zakazniky

sy

Vynosy pristich obdobi se sklddaji z pfedplacenych reklamnich sluzeb. Sluzby byly fakturovéiny a placeny
zakazniky, sluzba v8ak dosud nebyla poskytnuta. Cely ziistatek k 31. prosinei 2020 byl v roce 2021 uznan

jako vynos.

17. Vynosy

(mil. K¢) 2021 2020
Vimosy z reklamy 5 405 4841
Barterovy obchod s reklamou (nepenézni vimosy) 97 52
Vynosy celkem 5502 4 893
(mil. K¢&) 2021 2020
Reklama za prokliknuti 3644 3250
Reklama za pocet zobrazeni a na uréité obdobi 1858 1643
Vynosy celkem 5502 4893

Vsechny vynosy v roce 2021 a 2020 spole¢nost rozeznala v okamzZiku dodani sluzby. Zasmluvnéné vinosy

pristich let jsou popsané v poznamce 16.

18. Aktivace nakladi

Aktivované ndklady ve vysi 97 mil. K¢ pfedstavovaly zejména ndklady na zaméstnanecké pozitky.

19. Nakoupené sluzby

(mil. K¢) 2021 2020
Provize pro spolupracujici spoleénosti 737 685
Leasingové platby (nekapitalizované leasingy) 60 71
IT sluzby 98 88
Spotfeba materialu a energie 46 66
Cestovni a reprezentaéni naklady 19 16
Reklama 91 81
Barterovy obchod s reklamou (nepenézni naklady) 61 63
Odepsané nedobytné dluhy a zména opravné polozky k pochybnym pohledavkim 11 4
Kurzové zisky a ztraty 10 -3
Poplatek za vysilani 154 50
Vyroba televiznich a online pofadi 56 42
Ostatni vydaje (zejména telefonni poplatky, poradenstvi, opravy a tidrzba) 75 135
Provozni naklady celkem 1419 1296
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20. Zaméstnanecké pozitky

(mil. K¢&) 2021 2020
Mzdy 1297 1184
Zakonné socialni pojisténi, véetné zdravotniho pojisténi 429 393
Dal$i kratkodobé zaméstnanecké pozitky 42 39
Celkem 1768 1616
Pocet zaméstnancii 1708 1531

V roce 2021 Spole¢nost vykdzala 347 mil. K¢ (2020: 242 mil. K¢) jako naklad na ptispévky do penzijniho

planu, do kterého zaméstnanci pfispéli é¢astkou 82 mil. Ké (2020: 73 mil. K¢&) (statni i soukromé).

Odmeénovan{ klitovych ¢lenti predstavenstva a ¢lentt dozoréi rady je popsano v Poznamece 23.

21. Finanéni naklady a vignosy

(mil. K¢&) 2021 2020
Zména redlné hodnoty derivatl o] o]
Urokovy vinos 4 1
Urokovy naklad — pjéky -2 -2
Urokovy naklad - zavazky z leasingu -13 -16
Cisté finanéni niklady - 11 -17
W A
22, Dan z prymu
Dan z pifjmi vykazana ve vykazu iplného vysledku se sklada z nasledujicich polozek:
(mil. K¢) 2021 2020
Splatna dan z pFijmu 319 260
Odlozena darn (poznamka 13) 24 g
Celkem danovy naklad 343 269
Odsouhlaseni teoretické dané z piijmi, ktera by vznikla vynasobenim tucetniho zisku pfed zdanénim
zdkonnou sazbou dané z piijmu pro Géetni obdobi a skuteéného dafiového nakladu za i¢etni obdobi:
(mil. K¢é) 2021 2020
Zisk pired zdanénim 2 028 1622
Teoreticka dan z prijmu (19 %) 385 308
Nedanové naklady 5 6
Zakonné danové Uspory (darnova odeditatelna polozka na védu a vizkum) - 47 - 46
Dani z prijmi celkem 343 269
W 4 Vd Al id
23. Transakce se sSpriznenyma s tranami
Nebyly provedeny zddné transakee se spiiznénymi stranami, s vyjimkou odmén ¢lent vedeni a ¢lent
statutdrnich organil a transakei uvedenych nize:
(mil. K¢&) 2021 2020
Mzdy Kli¢ovi ¢lenové vedeni 53 45
Clenové statutarnich organi 11 11
Zakonné socialni pojisténi, véetné zdravotniho pojisténi Kli¢ovi ¢lenové vedeni 11 9
Clenové statutarnich organi 2 2
Celkem vird 67
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Vroce 2021 Spole¢nost, kli¢ovi ¢lenové vedeni a ¢lenové statutarnich orgéani prispéli 8 mil. Ké
(2020: 6 mil. K¢) do penzijnich plant (statnich i soukromych).

Skupina poskytuje piijcky pouze svym zaméstnanciim, ¢lentim statutarnich organi nebyly poskytnuty
zadné pijcky.

SluZebni vozidla pouZivaji jak élenové vedeni, tak ¢lenové piedstavenstva.,

Pro spiiznéné strany, véetné ¢lenti vedeni a ¢leni statutarnich orgini, nejsou poskytovany zadné
dalsi pozitky.

Se spfiznénymi stranami se uskute¢nily nasledujici transakce:

(mil. K&) 2021 2020
Prodej sluzeb

Pridruzené spole¢nosti 14 23
Subjekty ovladané koneénou materskou spoleénosti 14 0
Celkem 28 23
Nakup sluZeb a dlouhodobého majetku

Pfiméa matefska spole¢nost — urokové naklady 2 2
Pridruzené spoleénosti — nakup sluzeb 267 256
Pridruzené spole¢nosti — nakup dlouhodobého majetku 5 5
Subjekty ovladané koneénou matefskou spolecnosti — nakup sluzeb 35 10
Subjekty ovladané koneénou matefskou spoleénosti — ndkup dlouhodobého majetku 10 0
Celkem 318 273

V3echny transakce se spiiznénymi stranami byly realizoviny za obvyklych trznich podminek.

Spolecénost vykazovala tyto ziistatky se spfiznénymi stranami:

(mil. K¢&) 2021 2020
Pohledavky

PfidruZzené spole¢nosti — obchodni pohledavky 4 8
Subjekty ovladané koneénou matefskou spoleénosti — obehodni pohledavky 18 0
Celkem 22 8
Zavazky

Piima matefska spole¢nost — piljéky 50 77
Piima matefska spolec¢nost — dividendy 616 543
Ptidruzené spole¢nosti — obchodni zavazky 26 23
Subjekty ovladané konecénou matefskou spole¢nosti — obchodni zévazky 1 1
Celkem 700 644

24. Smluvni a podminéné zavazky

Vedeni Skupiny si neni védomo Zadnjch dalsich viznamnych podminénych zivazki k 31. prosinci 2021
a k 31. prosinci 2020.

25. Nasledné udalosti

Dne 3. bfezna 2022 schvélilo predstavenstvo Spoleénosti zimér na provedeni rozdéleni Spoleénosti
odstépenim ¢asti jejiho jméni sloucenim se spole¢nosti Seznam Zpravy, a.s. Projekt rozdéleni byl zaloZen
do sbirky listin Méstského soudu dne 14.¢ervna 2022 a G¢innost rozdéleni nastala dne 1. srpna 2022.

Koncem tinora 2022 pokracujici politické napéti mezi Ruskem a Ukrajinou eskalovalo v konflikt

s vojenskou invazi Ruska na Ukrajinu. Celosvétovou reakei na ruské poruseni mezinarodniho prava a agresi
vii¢i Ukrajiné bylo uvaleni rozsahlych sankei a omezeni podnikatelské ¢innosti. Tyto skute¢nosti
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povaZujeme za neupravujici nasledné udalosti. Celkovy dopad posledniho v§voje se projevil zvisenou
volatilitou na finanénich a komoditnich trzich a dal$imi disledky pro ekonomiku. Podnikatelska rizika
zahrnujici nepfiznivé dopady ekonomickych sankei uvalenych na Rusko, preruseni podnikani (véetné
dodavatelskych fetézcii), zvySeny vyskyt kybernetickych ttokd, riziko poruseni pravnich a regulatornich
pravidel. K datu dcetni zavérky si je Skupina védoma negativnich diisledki invaze na jeji provoz a ¢ini
takova opatfeni, aby minimalizovala pfipadné negativni dopady.

Po konci roku nedoslo k zddnym dal$im udalostem, které by mély vyznamny dopad na konsolidovanou
ietni zavérku k 31. prosinci 2021.

26. Schvdleni konsolidované ti¢etni zavérky
Tato konsolidovana tcetni zavérka byla schvalena a podepsdna pfedstavenstvem.

Konsolidovana tiéetni zdvérka bude schvélena jedinym akcionafem na valné hromadé, ktera ma pravo
doplnit nebo upravit konsolidovanou idetni zavérku pied jejim koneénym schvalenim.
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