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1.1. Profil spolecnosti

HORMEN CE a.s. {dale jen “spoleénost”) je teska pravnicka osoba, akciova spole¢nost, kterd vznikla 13. éervence 2004 pod nazvem ES SYSTEM
Central Europe a.s. O zméné nazvu spole¢nosti na HORMEN CE a.s. rozhodla valna hromada spole¢nosti. jeZ se konala 6. ervna 2006. Spolecnost
od svého zalozeni do 14. &ervence 2006 sidlila na adrese Na Vysluni 201/13, Praha 10, PSC 100 00, Ceska republika. Od 14. éervence 2006 do
9. brezna 2007 spoleénost sidlila na adrese Vigfiova 331/4, Praha 4, PSC 140 00, Ceska republika. Od 9. biezna 2007 spoleénost sidlila na adrese
Libusska 8/191, Praha 4, Libug, PSC 142 00, Ceska republika. Od 26. éervna 2017 spole¢nost sidli na adrese Na dolinach 168/6, Praha 4-Podoli,
PSC 147 00, Ceska republika.

Dne 4. prosince 2017 dodlo k uzavieni kupnich smluv mezi stavajicimi akcionafi Ing. Jitim Hrachovinou, MBA a Bc. Markem Fiserem jako
prodavajicimi a spoleénosti CEZ ESCO, a.s. jako kupujicim, na jejimz zakladé ziskala spole&nost CEZ ESCO, a.s. 51% akcif spoleénosti HORMEN
CE a.s. Od uvedeného data je spole¢nost HORMEN CE a.s. souc¢asti konsolidaéniho celku CEZESCO, a.s.

K 24. zafi 2018 doslo k zapisu rozdéleni spolegnosti HORMEN CE a.s. od$tépenim se vznikem nové obchodni spoleénosti Troubsko s.r.o. podle §
243 odst. 1 pism. b), bod 1. zak. & 125/2008 Sb. o pfeménach obchodnich spolecnosti a druzstev. K uvedenému datu doslo k pfechodu ¢asti jméni
rozdélované spoleénosti HORMEN CE a.s., jez byla vymezena v projektu rozdéleni, na nové vznikajici nastupnickou spole¢nost Troubsko s.r.o., se
sidlem Veselska 241/7, Popuvky, okr. Brno-venkov, PSC: 664 41, a to s Gginnosti ke dni provedeni zapisu rozdéleni odstépenim se vznikem nové
spole¢nosti do obchodniho rejstiiku.

Osoby podilejici se k 31. prosinci 2021 10 a vice procenty na zakladnim kapitalu:

pof. €. | Osoba Druh akcii | Podil na ZK Pocet akcii Jmenovita Celkova hodnota
hodnota kazdé akcie akciového podilu
) I I R . = _vKe vlis. KE
1. ?fﬁzsf;gﬁ:& |$|g§2?2pssaé).‘23hoog 4| hajméno | 51,00% 1020 5000 5100
2 g‘sg'gizoﬂéf;z';:"';gc"“ga@ qrod Horkou | g jmeno | 24,50% 490 5 000 2 450
S| Pk o 6| i | zaome | w0 | owo
CELKEM 100.00% 2000 5 000 10 000

Spole&nost je vyznamnym dodavatelem projektovych feseni dodavek svitidel a jejich pisluenstvi, nouzovych systému a centralnich baterii a pati
mezi nejvyznamnéjéi spoleénosti v tomto segmentu trhu. Spolegnost poskytuje komplexni zakaznicky servis od svételné technickych navrhu a
expertnich posudku osvétlovacich soustav az po dodavky nejmoderngjsich, vysoce kvalitnich osvétlovacich a nouzovych systému pro nejruznéjsi
obory lidské €innosti.

Hiavni aktivity spoleénosti HORMEN CE a.s. jsou teritorialng umistény v Ceské republice a Slovenské republice, ale spoleénost posiluje | na
exportnich trzich. Spole¢nost ma pobocky v Brné a v Ostravé. ’

Spole¢nost mé deefinou spoleénost HORMEN SK s.r.o. (k 01.01.2021 &inil zakladni kapital 13 tis. EUR, dne 8.12.2021 doslo k zapisu snizeni
zakladniho kapitalu na hodnotu 5 tis. EUR do obchodniho rejstiiku), zapsana do obchodniho rejstiiku dne 1. bfezna 2008, sidlo v Bratislave,
Slovenska republika, ktera realizuje obchodni aktivity pouze na izemi Slovenskeé republiky.

1.2 Pred [SKulny BEZ

Skupina CEZ je stabilni energetickou skupinou, ktera patfi mezi nejvétsi ekonomické subjekty v Ceskeé republice i ve stfedni Evropé a dava praci
vice nez 28 tisicim zaméstnanci. Ve své &innosti klade Skupina CEZ diraz na napliiovéani globalnich klimatickych cilu, dekarbonizaci a na dopady
podnikani na Zivotni prostiedi obecné. Tézi§té hodnoty je vytvareno z bezemisni vyroby, distribuce a prodeje elektfiny.

Nejvyznamnéjsim akciondfem matefské spolecnosti CEZ je Ceska republika s podilem na zakladnim kapitalu téméf 70 %. Akcie CEZ jsou
obchodovany na prazské a varsavské burze cennych papiru, kde jsou sougasti burzovnich indext PX a WIG-CEE. Trzni kapitalizace CEZk 31,12,
2021 &inila 444 mid. K& a béhem své existence odvedl CEZ na dividendach akcionafim 343 mid. K&.

Skupina CEZ je vertikalné integrovanou energetikou

Hlavni predmét podnikani tvofi vyroba, distribuce. obchod a prodej elektfiny a tepla. Vyznamnymi &innostmi jsou dale obchodovani s komoditami,
obchod a prodej zemniho plynu, tézba a zejména poskytovani komplexnich energetickych sluzeb, které spolecné s elektromobilitou patfi k
dynamicky rostoucim oblastem podnikani.

Celkové provozni vynosy Skupiny CEZ za rok 2021 &inily 227,8 mid. K&. Vyznam jednotlivych Einnosti pro celkovou hodnotu pro akcionafe indikuje
jejich podil na EBITDA:

Podil hlavnich Ginnosti Skupiny CEZ na EBITDA 2021
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V Ceské republice spoletnosti Skupiny CEZ vyrabgji a distribuuji elektiinu a leplo, prodavaji elekifinu, plyn a energetické sluzby. obchoduji s
komoditami, poskytuji telekomunikaéni sluzby a zabyvaji se tézbou. Zaméfu)i se na inovace a na investice do clean-tech spolec¢nosli.

V zahraniéi podnikaji v oblasti energetickych sluzeb a v oblasti vyroby. obchodu a prodeje elektiiny a tepla a v oblasti pradeje plynu a obchodovani
s komodilami. Mimo Ceskou republiku pusobi Skupina CEZ zejmeéna v Némecku, v Polsku. na Slovensku a takeé ve Francii a v [1alii.

Vize a spoleéenska odpovédnost Skupiny CEZ

Diouhodobou vizi Skupiny CEZ je piinasel inovace pro fedeni energetickych potieb a prispival k vyssi kvalité zivota. V oblasti vyroby klade slrategie
Skupiny CEZ duraz na pfeménu vyrobnihe portolia na nizkoemisni a dosazeni uhlikoveé neutrality. V ramci akcelerované strategie VIZE 2030 -
Cisla Energie Zitika se Skupina CEZ zavazala do roku 2030 ukonéit vyrobu lepla z uhli, zasadné snizil vyrobu elektfiny z uhli a do roku 2050 byl
zeela uhlikové neutralni. V souladu s ambicioznimi bezemisnimi cili pfedpoklada vybudevani novych obnovitelnych zdroju o vykonu 6 000 MW do
roku 2030 a ve spolupraci s ¢eskym stalem pfipravuje vybérove fizeni na vystavbu nejmené jednoho noveého jadernehao bloku.

V oblasti distribuce a prodeje je trvalym cilem poskyloval nejvyhodnéjéi energetickd fegeni a nejlepsi zakaznickou zkusenost na trhu. Skupina CEZ
prolo vyznamné invesluje do modernizace a digializace distribuénich siti a buduje svou pozici spolehliveho pfedniho dodavalele energii a
komplexnich energelickych sluzeb. klery pomaha dekarbonizovat prumysl v Ceske republice a stfedni Evropé.

Pii svém podnikani se Skupina CEZ Fidi piisnymi elickymi standardy zahrnujicimi odpovédne chovani k zaméstnancum. spolecnosti a Zivolnimu
prostiedi. V ramoi své podnikalelske ¢innosli se hlasi k principum trvale udrzitelného rozvoje s durazem na oblast ESG [Environmental, Social.
Governance), kterd je integralni souéasti fizeni. Skupina CEZ podporuje energetickou Uspornost. prosazuje nové technalogie a vytvafi prostiedi pro
profesni rust zamésinancu i rovné piileZilosti a zaméfuje se na investice do modernich lechnologii. védy a vyzkumu. Nedilnou soucasti spolecenske
odpovédnosli je darcovstvi: Nadace CEZ jiz od roku 2002 patfi k nejvétsim firemnim nadacim v Ceské republice.

Firemni kultura je orienlovana na bezpeénost. slélé zvySovani vnilini efeklivity a podporu inovaci v zajmu rustu hednoty Skupiny CEZ.

2. Ay i Iske ¢in i

2.1. Hlavni oblast &innosti

Cilem spaleénosti HORMEN GE a.s. je docilit na tuzemskem a na evropském trhu vyznamného postaveni v oblasti dodavek svitidel pro velké
investiéni akce. napf. vystavby shopping center. kancelafskych komplexu a pramyslovych a skladovacich arealu. Spole¢nast je schopna dodal svym
zakaznikum komplexni Feseni osvétleni, véetné solistikovanych nouzovych systému napajenych centralnim: bateriemi. Spoluprace s architekty.
projektanty a konegénymi uzivaleli pfi navrzich osvélieni a jejich soustav je zakladnim predpokladem pro vyslednou kvalitni realizact.

2.2, Poslaveni spolec¢nosti na trhu

| rok 2021 byl znatelné ovlivnén efekty pandemie COVID-19. kleré se projevovaly vyznamné zhoeréenou dostupnosti materialu a polotovaru a jejich
cenovym ruslem. Jednalo se zejmeéna o eleklronicke komponenty. hlinikove profily a hutni materialy. Z globélniho hlediska byl obdobné postizen
cely stavebni trh, coZ se projevovalo éasovym posunem realizace mnoha staveb. Pres vyse uvedené efekty se spoleénosti podafilo v roce 2021
zvysil trzby z hodnoty 209.4 mil. K& o 16.8% na 244.5 mil. K& a zvysit zisk po zdanéni z 22.6 mil. K& ¢ 24,2% na 28.1 mil. K&, coZ jsou historicky
nejlepsi hospodarske vysledky, kterych spoleénost za svou témér osmnaclilelou existenc dosahla. Spoleénost ma velmi stahilizovane personalni
ohsazeni. Spoleénosti se podafilo zrealizovat opét mnoho prestiznich projektl a zarovef uspésné pinila plany redukce nakladu a optimalizace
nakupu, kleré zahajila jiz v roce 2020. Spoletnost je na trhu v segmentu projeklovych dodévek jednou z nejvyznamneéjsich a nejstabilngjsich
spolecnosti.

V race 2021 spoleénost realizovala napf. lylo projekly: rekonstrukee osvétleni foodcourtu OC Palladium v Praze, rekonstrukce osvélleni v Makro

Plzefi, dodavky svitidel pro fitouty v administrativnich budevach River City Prague. Kolelna Park Il a Stromovka Letna. kompletni realizaci v projektu
Motorest Pruhonice u dalnice D1, dodavky svitidel pro bytove kamplexy Trigema Branik. AFI City Vysocany a fadu dalsich.

2.3. Vybrane ukazatele hospodaieni

Ukazatel Jednotka 2021 2020
Provozni vynosy fis. K& 244 493 209 386
EBITDA lis. K& 34 707 25 241
EBIT lis. K& 34191 29 705
| Zisk po zdanéni lis. K& 27 994 22 601
Akliva celkem lis. K& 100 234 91 890
Viastni kapital lis. K& 48 596 43 202
Investice (CAPEX) lis. K& 366 1740
Provozni cash flow lis. K& 37 873 10 367
Fyzicky pocet zaméstnancu k 31. 12, pocet 46 a3

2.4. Otekavany vyvo) spolecnosti

Prestoze jsou nasledky celosvétove pandemie a invaze Ruské federace na Ukrajinu v dopadech na evropskou ekonomiku. zejmena pak na
stavebnictvi, chtizné predikovatelné. vedeni spoleénosti. vzhledem k akiudini zakazkove naplnénosti a mnozstvi rozpracovanych projektu.
predpoklada vyslediky roku 2022 na podobné Grovni. jako byl vysledek roku 2021, V roce 2022 prevezme spoleénosl CEZ ESCO a.s. plnou
akcionafskou kontrolu nad spoleénosli. kdy na zakladé uzavienych opénich smiuv dojde k odkoupeni podilu minarilnich akcionafu Ing. Jifino
Hrachoviny, MBA a Be. Marka Figera v celkove vysi 49%: na zakiadnim kapitalu spole¢nosti.

2.5, Pracoyvné pravni vziahy

K 31. prosinci 2021 bylo v zamésinaneckém poméru u spole¢nosti 46 zameéstnancu. V roce 2022 spoleénos! nepfedpoklada vyznamne zmény v
potlu zameéstnancu. V pracovné pravnich vzlazich spoleénost postupuje podle platné legislalivy.
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2.6. Ostalni skuteénosti

Spole¢nost nema aklivity v oblasti ochrany zivotniho prostedi.

Spoleénost sice tvafi s deefinou spoleénosti HORMEN SK s.r.o. konsolidaéni celek, ale pfedstavensive spolegnosti rozhodlo v souladu s €1 111 ods!.
2.2.. pism. a) Opatfeni €. 281/113 411/2001 ze dne 17. prosince 2001, kterym se slanovi postupy pro provedeni konsolidace uéetni zaverky
padnikalelu, klefi Géluji v podvojne ucetni souslavé a jsou pravnickym: osobami o lom, ze vzhledem k nevyznamnosti nebude konsolidaci za obdobi
od 1. ledna 2021 do 31. prosince 2021 provadét V roce 2021 doslo ke snizeni zakladniho kapitalu spoleénostt HORMEN SK s.r.o. z 13 000 EUR
na 5 000 EUR a k vyplaceni zisku minulych let.

Qd rozvahaveého dne nenastaly jiné. nez vyse nepopsané skutecnosli. které by mély zasadni vliv na existenci spoleénosti. pfipadné klere by vedly
k zaniku spoleénosti.

1
3. Zavéreéné prohlaseni predstavenstva

Prohlasujeme. Ze uvedené Udaje odpovidaji skuleénosti a ze nebyly vynechany zadné podstatné informace.

V Praze dne 31. biezna 2022

-

T Sy

H@ZRMEN CE a.s. HORP@E a.y “" HORMEN CE a.s.
predseda predstavenstva mistopfedseda piedstavenstva tlen pfedstavenstva
Ing. Jifi Hrachovina. MBA Mar. Jifi Vrbicky. MBA Be. Marek Fiser
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HORMEN CE a.s. k 31. prosinci 2021

Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazu v lis. K&

ROZVAHA

Bézne Minule
ucetni obdobi u¢. obdobi 2020

Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 125 277 -25 043 100 234 91 890

A POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

B. [STALA AKTIVA 24 362 | -22 697 | 1665 | 2985

B. L Diouhodoby nehmotny majetek 7 644 -7 576 68 138

B. I 1. Nehmaotne vysledky vwvoje

o

Cceniteina prava 7 535 -7 467 68 138

1. [Software 7535 -7 467 68 138

r

Ostatni ocenitelna prava

3. Gooawill

4. Cstatni dloshodoby nehmolny majetek 109 -108 Q

Poskylnuté zalohy na dlouhoooby nehmotny maatek a
nedokongeny dlouhodoby nehmotny majelek

“m

Poskyinuté zalohy na dliouhogoby nehmotny maetek

-

Nedokonceny dleuhodoby nehmotny majetek

B. L Diouhodoby hmotny majetek 16 594 -15121 1473 2499

B Il 1. Pozemky a stavby

Pozemky

Py —

Stlavby

r

Hmotné movilé véci a jejich soubary 16 594 15121 1473 2 499

<4

Ceenovac rozdil k nabytemu majetku

4. Ostatni dlouhodaby hmotny majetek

Péstitelske celky trvalych parostu

Dospéla zvifata a jejich skupiny

w P

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Poskyinute zalohy na dlouhodoby hmolny majelek a
5. nedokonceny dlouhcdoby himotny majetek

Poskyinuté zalohy na dliouhogoby hmotny majetek

2. |Nedokonéeny dlouhodoby nmotny majetek

BE. L Dlouhodoby finanéni majetek 124 0 124 348

B. 1L Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 124 124 348

Zapu Cky a Uvéry - oviagana nebo ovladajici nsoba

Podily - podstainy vliv

ZapuCky a Ovéry - podstatny vliv

Cstani dlouhodobe cenne papiry a poadily

Zaputky a uvery - ostamni

S on s g b

Cstatni dloshodoby financni majetek

1 |Jiny diouhodoby finantni majetek

2. |Poskyinuté zalohy na glounodoby finantni majetex

[ [OBEZNA AKTIVA 100 517 | -2346 | 98 171 | 87 461

Zasoby 34 005 -1 561 32 444 30 188

(el e}

Materal 18 853 -292 18 561 15 203

Nedokoniena vyroba a polotovary 101 101 386

G P

Vyrobky a zboZi 15 051 -1269 13782 14 589

Vyrobky 601 -383 218 2072

r

Zbozi 14 450 -886 13 564 12817

&

rlada a ostaini zviiata a jepch skuoiny

5. Poskylnuté zalohy na zasoby

Il Pohledavky 66 096 -785 65 311 56 140

oo

I 1. Dlouhodobe pohledavky 257 0 257 227

Pohledavky z obchoadnich vztahu

Pohledavky - ovladana nebo ovladajicl osoba

Pohledavky - podstatny vliv

o
o
&
o
o
~
r
]
~

Cdlozenz danova pohledavka

N

Pohiedavky oslaini

o

Pohledavky za spoledniky

5

[

Dlouhodobé poskylnuté zalohy

. |Dohaong udly aklivi

o o
oW

. |Jiné pohledavky

Vykaz zisku a ztraty. piehled o penéznich locich, piehled o zménach viastnino kapitalu a priloha jsou nediinou soucasli ucetni zaverky.



HORMEN CE a.s. k 31. prosinci 2021

Statutami formulare ¢eskych finanénich vykazu v tis. K&

ROZVAHA
Bézne Minulé
ucetni obdobi u€. obdobi 2020
Brutto Korekce Netto Netto
c. . 2 Kratkodobé pohledavky 65 839 -785 65 054 55913
1. |Pohledavky z obchodnich vztahu 60 133 -785 59 348 43 121
2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladaijici osoba
3. |Pahledavky - podstatny vliv
4. |Pohledavky - ostatni 5 706 5 706 12 792
4 1. [Pohledavky za spolecniky
4.2 |Socialn zabezpaleni a zdravotni pojisténi
4.3, |51at - danove pohledavky 1 1
4.4, [Kralkodobe poskytnute zalohy 2160 2160 8 509
4.5, |Dohadneé ucty aktivni 3 545 3 545 4 236
4.6, |Jine pohledavky a7
C.m Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
i, Podily - ovladana nebo ovladajicl csoba
2, Ostani kratkodoby finanéni majetek
C. V. Penézni prostiedky 416 0 416 1133
1. Penézni prostiedky v pokladng a7 a7 198
2, Penézni prostiedky na uctech 319 319 935
D. Casove rozliseni akliv 398 0 398 1444
D. T Naklady piigtich obdobi 398 298 1 dda
2. Komplexni naklady piistich obdobi
3. Piijmy piiétich obdobi

Vykaz zisku a ztraty. piehled o penéznich locich. piehled o zménach viastnino kapitalu a pfiloha jsou nedilnou sougasli ucetni zaverky.




ROZVAHA

HORMEN CE a.s. k 31. prosinci 2021

Statutarni formulaie ¢eskych financnich vykazu v tis. K¢

Stav v béznem
ucetnim obdobi

Stav v minulém
tcetnim obdobi 2020

[PASIVA CELKEM

100 234

91890

[VLASTNI KAPITAL

48 595

43 202

Zakladni kapital

10 000

10 000

Zakladni kapilal

10 000

10 0G0

Vi0astni podily ()

Zmény zakzaniho kapitaly

A

It
1.

oW

[

Azio a kapitalove fondy

Azio

Kapitalove londy

. |Oslatni kapnalove fonay

. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majelku a zavazky (+/-)

Ocenovaci rozdily z pfecenéni ph preménach obchodnicn

. |korporac (+:-)

. |Rozaily z pfemén obehoanich korporaci (-0

HRozaily z ocendn’ pfi pfeménach chehoonich korporac! 1+

.
.

Fondy ze zisku

Oslalni rezervn! londy

Statutarni a oslatni fonay

Vysledek hospodareni minulych let {+-)

10 601

10 601

Nerozdéleny zisk nobo neunrazena zirata minulych let &+

10 601

10 601

Jiny vysledek hospodareni minulyeh let (+']

[Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi (+/-)

27994 |

22601

[Hozhodnuto o zalohove vyplaté podilu na zisku {-)

0]

[cizi ZDROJE

51639 |

48 688

oo

Rezervy

366

314

Rezerva na duchedy a podobne zavazky

Hezerva na dan z piymu

Rezervy podle zvlagtnich pravnich preapisu

Oslatni rezeryy

366

314

N

wone -

Zavazky

51273

48 374

Dlouhodobe zavazky

693

Vydane dluhopisy

. |Vymeéntelne diuhopisy

sialni dluhopisy

Zavazky k uvérovym inshiucim

Dlounoaobe pajzté zalohy

Zavazky z cbenoanich vzizhu

Diounogoke sménky k ubracé

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

693

Zavazky - poastatny vlv

Odiozeny ganovy zavazek

Zavazky - astalni

. |Zavazky ke spoletnikum

. |Dokadne uély pasivai

_[dine zavazky

n

Ho e

o

P

oW

SN =l 4}

. |Lavazky ze socia
. |5lat - ganove za
. |Lohadne utly

Kratkodobe zavazky

51273

47 681

Vyding aluhopisy

. |Vyménitelneé diuhopisy

. [Oslatni aluhopisy

Zavazky k uvéravym instituem

Kratkodobe phjate zalohy

Zavazky z chehoonich vzighu

Kratkodobe sménky k hraoé

Zavazky - ovladana nebo cvladajicl osoba

Zavazky - poastalny vlv

Zavazky - ostalni

. |£avazky ke spaleénikum

. |Kratkodooe Lnanéni vypomoo

.| Lavazky k zamEsinznzum

1559

1624

inino zazbazpeteni a zdravoinino pajistént

5896

902

8068

5398

4112

b 840

. [Jiné zavazky

15

15

D

rs

Casove rozliseni pasiv

\ydaje pristicn nbdobi

Vynosy pristich obdobi

Vykaz zisku a zirdty, prehled o penéznich tocich. prehled o zménach viastnihe kapitalu a priloha jsou nediinou soucasti Gcetni zaverky.
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Statutarni formulafe eskych finanénich vykazu v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Stav v bézném Stav v minulém
u¢etnim obdobi Géetnim obdobi 2020
I |'I rzby z prodeje vyrobku a sluzeb 159 B36 121 822
. Tirzoy zz prooe) zbozi 84 607 | 87 6574
A. Vykonova spotreba 177138 148 073
AT Nakady vynzloZene na prodané zoozi 60 298 50 752
A2 Spotrebz malernalu a energie 81 673 71765
A3 Sluzby 35 267 25 656
B. [Zména stavu zasob vlastni cinnosti {+-) 2127 | 2792
C. [Aktivace () of 0
D. Osobni naklady 31487 33 637
Mzdove naklady 22 761 24 399
Naklady na sociaini zdravolni pojéténi a osiain’ naklagy 8 726 9238
Iakiady na socidln zebezpeteni a zdravoin pojslén 8 0ze 8 482
Oslalni naklady 704 756
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 881 1549
Bl Upravy hodnot dieuhodobeho nehmatneho a hmotneho majetiu 1027 1391
B0 |Upravy hodnot doshodopeho net 0 a hmoinehe majetau - irvale 1027 1391
B2 |Upravy hodnot diouhodooiehe nehmetnehc a hmotnzhe majetau - gotasne
E.2. Upravy hodnot zasob 24z T35
E:3. Upravy hodnot pohledavek g6 23
I, Ostatni provozni vynosy 1977 7 404
.1 Irzby z predaneho diouhsdobeho majetku 803 6 200
1.2 Triby z predaného materialu
1.3, Jiné provozn vynosy 1174 1204
F. Ostatni provozni naklady 646 1044
F 1 Zusiatkova cena prooancho dlounodobého majetku 292 345
F2. Prodany matena!
F:8; Dané 2 poplatky 172
k.4 Hezervy v provozni oblast a kemplexni naklady pfisticn cooobi a0
F.5 Jiné provozn naklaoy 497
: [Provozni vysledek hospodareni [+-) 34191 | 29 705
V. \ynosy z dlouhodobeho finanéniho majetku - podily 0 0
V.1, Vynosy z podiiu - oviadang nebo ovlidajici csoba
Iv.2. Oslalni vynosy z podilu
G. |N:’aklady vynalozeneé na prodané podily o] 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 467 0
W \ynosy z ostalnihe alounodobeho finanénino majelku - oviagana nebo oviadajic’ osoba
V.2, Ostalni vynosy z oslatnibo diouhedopeha finanéniho majetku 467
H. [Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem o] 0
Vi Vynosoveé uroky a podobné vynosy 9 0
Vi1, Wynosove Uroky a podobné vynosy - ovizoana nebo oviadajic] osoba El
vi.2. Oslalne vynogove Groky a podobne vynosy
I —[Upravy hodnot a rezervy ve financni oblasti 0 I 0
Jo Makladove uroky a podobne naklady 1 147
AN Nakladove troky a pooobne naklady - ovldoana nebo oviaoaic 0s0ba 10 147
J.2. Oslatni nakladove uroky a podooné nak ady
Vil [Ostatni finanéni vynosy 1908 [ 1874
K. [Ostatni finanéni naklady 2308 2 991
]Flnanéni vysledek hospodaieni {+/-} -32 | -1 264
v [vysledek hospodareni pred zdanénim (+-) 34159 | 28 441

Rozvaha. prehled o penéznich focich. piehled o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou neailnou soucast! Gcetni zaverky.
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Statularni formulafe ¢eskych finanénich vykazu v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Stav v bézném
u¢etnim obdobi

Stav v minulem
ucetnim obdobi 2020

Ls Dan z prijmu 6 165 5 840
Daf z piijmu splaina RES] 5 560

L2 Dan z pitjmu nolozena (4 -30 280

- |Vysledek hospodareni po zdanéni (+.-} | 27994 | 22 601

M. [Pievod podilu na vysledku hospodaieni spoleénikim {+/-) | 0] 0
[Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) [ 27994 | 22 601
[Cisty obrat za ucetni obdobi [ 248 854 | 218674

Rozvaha. piehled o penéznich tocich. prehled o zménach vlastniho kapitdlu a pfiloha jsou nedilnou saucast! ucetni zaverky.
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2021

1. POPIS SPOLECNOSTI

HORMEN CE a.s. (dale jen ,spole¢nost’) je akciova spole¢nost, ktera vznikla dne 13. 7. 2004 a sidli
v Praze 4, Podoli, Na dolinach 168/6, PSC 147 00, Ceska republika, identifikaéni &islo 27154742.
Hlavnim predmétem jeji ¢innosti je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
Zivnostenského zakona.

K 25. bfeznu 2021 doslo k zapisu rozhodnuti valné hromady spole¢nosti do obchodniho rejstiiku tykajici
se predstavenstva spole¢nosti, kdy na misto odvolaného mistopfedsedy predstavenstva Ing. Michala
Pasaka, MBA, byl s dnem vzniku funkce k 1. Unoru 2021 jmenovan do predstavenstva spole¢nosti
a nasledné byl zvolen i jejim mistopfedsedou Mgr. Jifi Vrbicky, MBA. Dale k 25. bfeznu 2021 doslo
k zapisu rozhodnuti valné hromady spole¢nosti do obchodniho rejstfiku tykajici se dozorCi rady
spole¢nosti, kdy na misto odvolaného pfedsedy dozor€i rady Ing. LukaSe Roubicka, Dr. byl jmenovan
do dozor¢i rady spolec¢nosti a nasledné byl zvolen i jejim mistopfedsedou Ing. Milan Dorko. Na misto
predsedy dozorci rady byl ke stejnému datu zvolen Ing. Vlastimil Vyskoc€ani.

K 18. ¢ervnu 2020 doslo k zapisu rozhodnuti valné hromady spole¢nosti do obchodniho rejstiiku tykajici
se dozoréi rady spole¢nosti, kdy na misto odvolaného predsedy dozor€i rady Ing. Milana Dorko byl
jmenovan do dozor¢i rady spole¢nosti a nasledné byl zvolen i jejim pfedsedou Ing. Lukas Roubicek, Dr.

Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zakladnim kapitalu:

. . " v Celkova hodnota
pof Druh Podil na Pocet Jmenovita hodnota S .
& Gsoba akcii ZK akeil | kadéakcievke | akeioveho podilu

v tis. K&

CEZESCO, as,, IC 03592880, Duhova
1. | 1444/2, Praha 4, Michle, PSC 140 00 najméno | 51,00 % 1020 5000 5100
2. |Ing. Jifi Hrachovina, MBA najméno | 24,50 % 490 5 000 2 450
3. | Bc. Marek FiSer najméno | 24,50 % 490 5000 2 450
CELKEM 100,00 % | 2000 5000 10 000

Matei'skou spole&nosti spolenosti je CEZ ESCO a.s. a matefskou spoleénosti celé skupiny je CEZ a.s.

Spole¢nost je soudasti konsolidaéniho celku matetské spolecnosti skupiny CEZ, a. s., se sidlem v Praze
4, Duhova 2/1444, PSC 140 53, identifikadni &islo 452 74 649.

Konsolidovana Gcetni zavérka je pfipravovana matefskou spolecnosti CEZ, a. s. a je k nahlédnuti na
internetovych strankach spole¢nosti CEZ, a. s.

Clenové statutarnich, fidicich, kontrolnich a spravnich organti k 31. prosinci 2021:

Predstavenstvo
Predseda: Ing. Jifi Hrachovina, MBA
Mistopfedseda: Mgr. Jifi Vrbicky, MBA
Clen: Bc. Marek Fiser

1

Nedilnou soucasti UCetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a prehled o penéznich tocich.
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2021

Dozorci rada
Predseda: Ing. Viastimil Vyskocani
Mistopfedseda: Ing. Milan Dorko
Clen: Ing. Josel Kratky

2. ZAKLADNIi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNIi ZAVERKY

Prilozena ucetni zavérka byla pfipravena podle zakona o Ucetnictvi a provadéci vyhlasky k nému
ve znéni platném pro rok 2021 a 2020.

3. OBECNE UCETNIi ZASADY, UCETNI METODY A ODCHYLKY OD TECHTO METOD

Zpusoby ocefovani a postupy Uctovani, které spole¢nost pouzivala pfi sestaveni Ucetni zavérky za rok
2021 a 2020 jsou nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefuje v pofizovacich cenach. které obsahuji cenu pofizeni

a naklady s pofizenim souvisejici.
Drobny nehmotny majetek (do 60 tis. K¢) se odepisuje jednorazové do nakladu.
Odpisy

Odpisy jsou vypotteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfislusného
majetku. Pfedpokladana zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Software 3
Oslatni dlouhodoby nehmotny majetek 3

Néaklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvySuji jeho pofizovaci cenu.
Opravy a udrzba se Uctuji do nakladu.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni. naklady
na dopravu, clo a dalgi naklady s pofizenim souvisejici.

Drobny hmotny majetek (do 40 tis. K¢&) se odepisuje jednorazové do nakladu.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvySuji jeho pofizovaci cenu.
Opravy a udrzba se G¢tuji do nakladu.

2

Nedilnou souc¢asti Géelni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a piehled o penéznich tocich.
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2021

Odpisy

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a piedpokladané doby Zivotnosti pfislusného
majetku. Predpokladana zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Hmolné movité véci a jejich soubory 3-5
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 3-5

c) Finan¢ni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek predstavuje majetkové Ucasti v ovladanych osobach a osobach pod
podstatnym vlivem. Dlouhodoby finanéni majetek je Uctovan v pofizovaci cené. Pofizovaci cena
zahruje pfimé naklady souvisejici s pofizenim, napfiklad poplatky a provize makléfum, poradcum,
burzam. V piipadé docasného snizeni realizovatelné hodnoty pfislusné Gcasti je tvofena opravna
polozka.

d) Penézni prostredky
Penézni prostiedky tvoii ceniny. penize v hotovosti a na bankovnich uctech.

V ramci skupiny CEZ a.s. byl zaveden systém vyuZivani volnych penéznich prostiedku jednotlivych
spoleénosti skupiny v ramci tzv. ,Cash pool“. Prostiedky viozené do tohoto systému nebo vyuzivané
z tohoto systému k datu Gcetni zavérky jsou v rozvaze vykazany v polozkach ,Kratkodobé pohledavky
— ovladana nebo ovladajici osoba®, piipadné Kratkodobé zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba*
a zména stavu téchto prostiedku je vykazana v prehledu o penéznich tocich v polozce Poskytnute
zapujcky a uvéry” pripadné ,Zména stavu dlouhodobych zavazku a dlouhodobych. pfip. kratkodobych
uveru”.

e) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim metody vazenym aritmetickym
prumérem. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné nakladu s porizenim
souvisejicich napf. néklady na prepravu, clo. provize atd.

Vyrobky a nedokonéena vyroba se ocefuji skute¢nymi vlastnimi naklady. Vlastni naklady zahrnuji piimé
materialové a mzdové naklady a vyrobni rezijni naklady Vyrobni rezijni naklady zahrnuji piimé mzdy,
najemné vyrobnich prostor a jsou rozvrhovany na zakladé vyrobkovych kalkulaci.

f) Pohledavky

Pohledavky se ocenuji jmenovitou hodnotou. Nakoupené pohledavky se ocenuji pofizovaci cenou.
Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub nakladu na jejich
realizacni hodnotu.

a) Vlastni kapital

Zakladni kapital spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané ve vefejnem rejstiiku méstskeho soudu.
Pfipadné zvyseni nebo snizeni zakladniho kapitélu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo
ke dni G¢etni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu.

3

Nedilnou soucasti Ucelni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a prehled o penéznich tocich.
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h) Cizi zdroje

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky k uvérovym institucim se vykazuji ve jmenovité hodnoté.
Za kratkodobé zavazky k Gvérovym institucim se povazuje i ¢ast dlouhodobych zavazku k Uvérovym
institucim, ktera je splatn do jednoho roku od rozvahového dne.

i) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocenuji v ¢eskych korunach prepocitané pevnym kurzem
stanovenym k prvnimu pracovnimu dni daného roku a k rozvahovemu dni byly polozky penézite povahy
ocenény kurzem platnym k 31. 12. bézného roku vyhlasenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uctuji do finanénich vynosu nebo finanénich
nakladu bézneho roku.

) Pouziti odhadu

Sestaveni G¢etni zavérky vyzaduje, aby vedeni spolecnosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazku k datu Gcetni zavérky a na vykazovanou vySi vynosu
a nakladu za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé
véech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutecne
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadu odliSovat.

k) Uétovani vynost a nakladi
Vynosy a naklady se Uctuji Casové rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i casove souviseji.
1) Dan z pfijmu

Naklad na dan z pfijmu se pocita za pomoci platné danové sazby z ucetniho zisku zvySeného nebo
snizeného o trvale nebo dotasné danové neuznatelné naklady a nezdanované vynosy (napf. tvorba
a zUStovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi Gcetnimi
a dafiovymi odpisy atd.). Dale se zohlednuji polozky snizujici zaklad dané (dary), odcitatelne polozky
(danova ztrata, naklady na realizaci projektu vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z piijmu.

OdloZena danova povinnost odrazi dafovy dopad pfechodnych rozdilu mezi zustatkovymi hodnotami
aktiv a pasiv z hlediska u¢etnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.

m) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen
v Uetnich vykazech v pripadé, ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace o skutecnostech. ktere
existovaly k rozvahovéemu dni.

V piipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni (c¢etni zavérky doslo k vyznamnym udalostem

zohlednujicim skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni. jsou dusledky téchto udalosti popsany
v piiloze Ucetni zavérky. ale nejsou zalctovany v ucetnich vykazech.

Nedilnou soucasti ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ziraty a prehled o penéznich tocich.
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4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACi CENA

Pocatecni
zustatek
Software 7 536
Oslalni dlouhodoby nehmotny majetek 109
Celkem 2021 7 644
Celkem 2020 7 482
OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY
Pocatecni -
zuslalek Belplay
Software -7 397 -70
Ostatni dlouhadoby nehmotny majetek -109 -
Celkem 2021 -7 506 -70
Celkem 2020 -7 404 -102

Prirustky

162

Konecny
zustatek

-7 467
-109

-7 576

-7 506

Koneeny
zustatek

7535
109

7 644

7 644

Ucetni
hodnola
68

68

138

Spole¢nost neméla k 31. 12. 2021 a 31. 12. 2020 nehmotny majetek neuvedeny v rozvaze.

b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACI CENA

Hmolné movité véci a jejich soubory

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

Celkem 2021

Celkem 2020

5

Pocatecni
zustalek

18 950

18 950

27 261

Prirustky

203

203

1740

Vyrazeni

-2 559

21559

-10 051

Konecny
zustatek

16 594

16 594

18 950

Nedilnou soucgasti Gcetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a piehled o penéznich tocich.
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OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY

Pocatecni Odbi Prodeje. ol Konecny Ucetni
zustalek RISy likvidace Jrazent zustatek hodnola
Hmotné movité véci a jejich
soubory -16 451 -1 229 - 2 559 -15121 1473
Nedokonceny dlouhodoby
hmotny majelek - - - - - -
Celkem 2021 -16 451 -1 229 - 2 559 -15121 1473
Celkem 2020 -24 851 -1 306 -345 10 051 -16 451 2 499

Spole¢nost neméla k 31. 12. 2021 a 31. 12. 2020 hmotny majetek neuvedeny v rozvaze.

c) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K¢)

Piehled o pohybu dlouhodobého finanéniho majetku

Zustalek T Zustalek Precenéni/ Zustatek
k31.12.2019 k 31.12. 2020 Snizeni ZK k 31.12. 2021
Podily — ovladana nebo
ovladajici osoba 337 11 348 -224 124
Celkem 337 1 348 -224 124

Ovladané a ovladajici osoby a Ucetni jednotky pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2021 (v tis. KC):

HORMEN SK s.r.0. K 31. 12. 2021 K 31.12.2020
Sidio spolenosii Hattalgva 12A. Bratislava, Slovenska Hattaipva 12A. Bralislava. Slovenska
republika republika
Podil v % 100 % 100 %
Aktiva celkem 136 838
Vlasini kapital 103 830
Zakladni kapital a kapit. fondy 124 348
Fondy ze zisku 12 35
Nerozdeleny zisk/ztrala minulych let - 452
Ziskizirala bézného roku -34 -5
Cena pofizeni podilu 124 358
Nominalni hodnola podilu 124 348

Finan¢ni informace o vySe uvedené spolec¢nosti byly ziskany z auditorem neovéfené Ucetni zaverky.

6

Nedilnou soucasti ucelni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ziraty a pfehled o penéznich tocich.



HORMEN CE a.s.

Ucetni zavérka k 31. prosinci 2021

5. ZASOBY

K 31.12. 2021 a 31. 12. 2020 spolec¢nost vykazuje spolecnost zasoby v celkové hodnoté 32 444 tis. K&
a 30 188 tis. KC.

Ocenéni nepotfebnych, zastaralych a pomalu obratkovych zasob se snizuje na prodejni cenu
prostrednictvim Gc¢tu opravnych polozek, ktery se v priloZzene rozvaze vykazuje ve sloupci korekce.

Opravna polozka byla stanovena vedenim spole¢nosti na zakladé interni smérnice stanovujici snizeni
hodnoty zasob vzhledem k jejich stafi (viz bod 7).

6. POHLEDAVKY

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2021 a 2020 vytvofeny
opravné polozky na zakladé interni smérnice a realné vymahatelnosti pfedmétnych pohledavek (viz
bod 7).

K 31. 12. 2021 a 31. 12. 2020 pohledavky po lhuté splatnosti vice nez 360 dni &inily 669 tis. K&
a 711 tis. Ke.

Spole¢nost z duvodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢i neuspokojeni pohledavek
v konkurznim Fizeni atd. odepsala do nakladu v roce 2021 a 2020 pohledavky ve vysi 4 tis. K& a 32 tis.
K¢. Pohledavky jsou nadale vedeny na podrozvahovych Gctech.

Pohledavky za spriznénymi osobami (viz bod 19).

K 31. 12. 2021 a 31. 12. 2020 eviduje spole¢nost dohadné Ucty aktivni v ¢astce 3 545 tis. K& a 4 236

tis. KE. Tyto polozky zahrnuji k 31. 12. 2021 pifedevsim nevyuétované vynosy z rozpracovanych smluv
o dilo souvisejici s rokem 2021, které nebyly objednatelum k rozvahovému dni vyucétovany.

7. OPRAVNE POLOZKY
Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4. 5 a 6).

Zmeény na Uctech opravnych polozek (v tis. K&):

Opravne Zustalek OT\';C,::/t??é Z(;'C:;J://sg' Zuslatek J\:(;:ﬁ]ae ZDUC:;J\\,’?Q' Zuslatek

polozky k: k 31.12.2019 pray pray k 31. 12. 2020 pIAY pray k 31.12. 2021
polozky polozky polozky polozky

zasobam 1668 135 1803 - 242 1561

pohledavkam —

zakonneé 632 - 632 3 -~ 669

pohledavkam -

ostatni 34 23 - 57 93 - 116

Zakonné opravné polozky se tvofi v souladu se zakonem o rezervach a jsou danové uznatelne.
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HORMEN CE a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2021

8. PENEZNi PROSTREDKY

Spole¢nost k 31. 12. 2021 a k 31. 12. 2020 neméla otevieny a necerpala kontokorentni ucet u zadne
banky.

Spole¢nost je od roku 2018 soucasti systému cash poolingu spravovaného pro spole¢nosti Skupiny
CEZ Komeréni bankou, a.s. Penézni prosttedky v CZK prevedené v ramci cash poolingu matefské
spoleénosti CEZ, a. s., byly urodeny Urokovou sazbou dle piislusného Oznameni KB o drokovych
sazbach v CZK, tj. 0,00 % p.a. Od 23. 4. 2018 jsou penézni prostiedky v CZK pfevedené v ramci cash
poolingu matefské spoleénosti CEZ, a. s., uroéeny drokovou sazbou PRIBOR O/N - 0,5 % p. a.,
minimalné 0,03 % p. a. (pohledavky).

Penézni prostiedky v CZK poskytované v ramci cash poolingu matefskou spole¢nosti jsou troceny
sazbou PRIBOR O/N + 0,30 % p.a. (zavazky).

Penézni prostiedky v EUR prevedené vramci cash poolingu matefské spolecnosti CEZ, a. s.,
jsou uroceny urokovou sazbou dle prislusného Oznameni KB o Urokovych sazbach v CM, aktualné
0.00 % p.a. (pohledavky). Penézni prostiredky v EUR poskytované v ramci cash poolingu matefskou
spole¢nosti byly do 1. 10. 2021 tro¢eny sazbou EUR LIBOR O/N + 0,35 % p.a., od 1. 10. 2021 sazbou
ESTR O/N + 0,35 % p.a. (zavazky).

K 31. prosinci 2021 a k 31. prosince 2020 &inil netto zUstatek prostfedkl prevedenych v ramci systemu
cash poolingu 7 783 tis. K¢ a 24 218 tis. KE. V rozvaze je zustatek vykazan v kratkodobych zavazcich
na fadku C.I1.6. Kratkodobé zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba.K&. Uroky spojeneé s cash
poolingem byly v roce 2021 a v roce 2020 vykazany v ¢astce 99 tis. K& a 147 tis. K¢.

Rozdil ve vysi 13 tis. K& mezi celkovym zustatkem na fadku C.11.6 rozvahy ve vy5i 7 796 tis. K¢ a netto

zustatkem cash poolingu pfedstavuje zavazek spole¢nosti z titulu Uroku za rok 2021 vyuctovaného
z titulu pujcky poskytnuté deefinou spole¢nosti HORMEN SK s.r.o.

9. CASOVE ROZLISENIi AKTIV

K 31.12.2021 a 31.12. 2020 spoleénost vykazuje naklady pfistich obdobi v castce 398 tis. K¢
a 1 444 tis. K¢ a zahrnuji predevsim ¢asové rozlisené naklady na najmy, predplatné ¢asopisu, domeény,
pojisténi, reklamu a jsou U¢tovany do nakladu obdobi, do kterého vécné a ¢asové pfislusi.

10. VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital spole¢nosti se sklada z 2 000 ks kmenovych akcii na jméno v listinné podobé, z nichz
kazda ma nominalni hodnotu 5 000 K¢&.

Dne 14. ¢ervna 2021 valna hromada spole¢nosti schvalila navrh predstavenstva o rozdéleni vysledku
hospodareni za rok 2020 ve vysi 22 601 tis. K¢, a to vyplatou dividend v plné vysi.

Dne 25. ¢ervna 2020 valna hromada spole¢nosti schvalila navrh pfedstavenstva o rozdéleni vysledku
hospodareni za rok 2019 ve vysi 1 896 tis. K&, a to vyplatou dividend v pIné vysi.

Zisk za rok 2021 navrhne predstavenstvo spole¢nosti valné hromadé spole¢nosti k rozdéleni mezi
akcionare v plné vysi, tedy ve vysi 27 682 tis. Kc.
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Ucetni zavérka k 31. prosinci 2021

11. REZERVY

Zmény na Uctech rezerv (v tis. K&):

T Zustalek Tvorba
Y k31.12.2019  rezerv
ostatni 284 30

Zuctovani
rezerv

Zuslatek
k 31.12. 2020
314

Ostatni rezervy jsou tvofeny rezervou na zaruéni opravy.

12. DLOUHODOBE ZAVAZKY

Spoleé¢nost neméla k 31. 12. 2021 a 31. 12. 2020 ostatni dlouhodobé zavazky.

13. KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31. 12. 2021 a 31. 12. 2020 méla spole¢nost kratkodobé zavazky po |huté splatnosti v ¢astce

1291 tis. KE a 1 879 tis. KE.-

Spole¢nost eviduje k 31. 12. 2021 a 31. 12. 2020 splatné zavazky pojistného na socialni a zdravotni
zabezpeceni v ¢astce 896 tis. K& a 902 tis. KC.

K 31.12. 2021 a 31. 12. 2020 eviduje spole¢nost dohadné Uéty pasivni v ¢astce 4 112 tis. KC a 6 840
tis. K&. Tyto polozky zahrnuji k 31. 12. 2021 piedevsim nevyuctované naklady a faktury za provozni

naklady souvisejici s rokem 2021, ale pfijate v roce 2022.

Zavazky vuci spiiznénym osobam (viz bod 19).

14. ZAVAZKY K UVEROVYM INSTITUCIM

K31.12.2021 ani k31.12.2020 spolecnost neterpala Zadny bankovni Gvér a ztoho duvodu

Tvorba

rezerv

52

Zuctovani
rezerv

Zustatek
k 31.12. 2021

366

spoleénost neméla naklady na Uroky vztahujici se k zavazkum k Gvérovym bankovnim institucim.

15. CASOVE ROZLISENIi PASIV

K 31.12.2021 a 31. 12. 2020 spolecnost netictovala o vynosech pfistich obdobi.

9
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HORMEN CE a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2021

16. DAN Z PRIJMU

Na zakladé pfedbézné kalkulace spole¢nost vycislila dan nasledovné (v tis. KC):

2021 2020
Zisk pred zdanénim 34 159 28 442
Nezdanitelné vynosy -708 -1 837
Rozdily mezi Géetnimi a danovymi odpisy a rozdil mezi Gcetni
a danovou zustatkovou cenou vyrazeného majetku 31 393
Neodecilatelne naklady
Tvorba opravnych polozek 93 2
Tvorba rezery 52
Ostatni (napf. naklady na reprezentaci. manka a skody) 342 2 264
Zdanitelny prijem 34 249 29 264
Sazba dané z piijmu 19 % 19 %
Dan 6 507 5 560
Uprava dané minulych let -312 -
Splatna dan 6195 5560
Spolec¢nost vycislila odloZzenou dan nasledovné (v tis. KE):
2021 2020
Odlozena Odlozeny Odlozena Odlozeny
Polozky odlozené dane danova danovy danova danovy
pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Rozdil mezi ucelni a danovou zustatkovou
cenou dlouhodobeho majelku -131 - -190
Oslalni prechodné rozdily:
OP k pohledavkam 22 - 6 -
OP k zasobam 297 342 -
OP k dlouhodobému majetku - - - -
Rezervy 69 69
Celkem 388 -131 417 -190
Netlo 257 - 227 -

K 31.12. 2021 a 31. 12. 2020 spole¢nost zali¢tovala odloZenou danovou pohledavku ve vysi 257 tis.
K& a 227 tis. K¢ z titulu ocekavani jeji realizace v nasledujicich obdobich.
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2021

17. VYNOSY

Rozpis vynosu spolec¢nosti z bézné Cinnosti (v tis. KE):

2021 2020
Domaci Zahranicni Domaci Zahraniéni
Trzby za prodej zbozi 79617 4 990 78 750 8 824
Trzby za prodej vyrobku 125 807 2590 107 669 4816
Trzby za prodej sluzeb 31294 195 9293 44
Vynosy celkem 236718 7775 195712 13 684

Pievazna cast vynosu spolecnosti za rok 2021 a 2020 je soustfedéna na priblizné 20 hlavnich zakazniku
ve stavebnictvi a developmentu.

18. OSOBNIi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladu (v tis. K¢&):

2021 2020
__ Clenové Fidicich, L Clenoveé Fidicich,
CIEIKQV_Y E’OCE{ kontrolnich Celkqu prozet kontrolnich,
zameslnancu bornd 4 zameslnancu o ;
spravnich organu spravnich organu
Prumeérny pocel zaméstnancu 46 7 58 7
Mzdy 22 761 4821 24 399 5582
Socidlni zabezpeteni a zdravolni pojisteni 8 022 1746 8 482 1825
Socialni naklady 704 83 756 87
Osobni naklady celkem 31487 6 650 33 637 7 494

V roce 2021 a 2020 obdrzeli ¢lenové fidich, kontrolnich a spravnich organu z duvodu jejich funkce
odmeény v celkové vysi 3 927 tis. KC a 4 749 tis. KE.

19. INFORMACE O SPRiZNENYCH OSOBACH

Vroce 2021 a 2020 neobdrzeli ¢lenové Fidicich. kontrolnich a spravnich organu zadné zalohy,
zavdavky, zapujcky, Gvéry, pfiznané zaruky, a jiné vyhody. Clenové predstavenstva pan Jifi Hrachovina
a Marek Fiser jsou kazdy vlastnikem 24,5 % akcii spole¢nosti.

Clenové fidich. kontrolnich a spravnich organu vlastnili k 31. 12. 2021 a 31. 12. 2020 980 ks akcii
spoleénosti a 980 ks akcii predstavujici 49 % a 49 % vSech akcii.

Spoleénost bézné prodava zbozi, vyrobky a sluzby spfiznénym osobam. V roce 2021 a 2020 dosahl
tento objem prodeje 4 506 tis. K& a 3 812 tis. KC.

Spole¢nost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych osob v ramci bézné obchodni ¢innosti
podniku. V roce 2021 a 2020 c¢inily nakupy -4 135 tis. K& a 968 tis. K. Spolecnost v roce 2021
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Ucetni zavérka k 31. prosinci 2021

zatétovala dobropisy od spole¢nosti CEZ ESCO, a.s. za poskytované sluzby v celkové hodnoté 4 236
tis. K&, ¢ista hodnota nakupu tedy v roce 2021 Cinila 101 tis. K¢.

Kratkodobé pohledavky za spiiznénymi osobami k 31. 12. (v tis. KE):

Spfiznéna osoba 2021 2020
AZ KLIMA a.s. 2889

CEZ ESCO, a.s. 2 4936
CEZ Prodej, s.r.0. 4 14
CEZ. as. B, g9

Kratkodobé zavazky vuci spiiznénym osobam k 31. 12. (v tis. K&):

Spriznéna osoba 2021 2020
CEZ ESCO, as. - 1319
CEZ. as. 7783 24218
HORMEN SK s.r.0. 13 -

Zavazek vudi spoleénosti CEZ, a.s. spole¢nost eviduje zejména z titulu Cerpani penéznich prostredku
systémem cash poolingu (viz. bod 8).

Prehled dlouhodobych zavazku vaci spfiznénym osobam k 31. 12. (v tis. K¢):

Spriznéna osoba 2021 2020
HORMEN SK s.r.0. - 693

Dlouhodobé zavazky vuci HORMEN SK s.r.0. se tykaly finanéni zapujcky penéznich prostredku.

20. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Odmény statutarnimu auditorovi k 31. 12. 2021 a 31. 12. 2020 vykazovala spolecnost v Castce
250 tis. K& a 250 tis. KE.

Ostatni provozni vynosy a naklady k 31. 12. (v tis. K¢):

2021 2020
Ostalni provozni vynosy 1977 7404
Ostalni provozni naklady -646 -1 044

Ostatni provozni vynosy tvofi zejména bonusy za odbéry od dodavatelu a trzby z prodeje majetku.

Ostatni provozni naklady tvofi zejména (rozpusténi)/ tvorba rezerv a opravnych polozek.
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2021

Finan¢ni vysledek hospodareni je k 31. 12. tvofen nasledujicimi polozkami (v tis. K&):

2021 2020
Vynosove Uroky 9
Nakladové uroky -108 -147
Kurzové ziskyiztraty -400 -1 117
Ostatni 467
Celkem -32 -1 264

Ostatni finanéni vynosy tvoii piijaté dividendy od dcefiné spole¢nosti HORMEN SK s.r.o.

21. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

V roce 2022 prevezme spoleénost CEZ ESCO a.s. plnou akcionarskou kontrolu nad spole¢nosti, kdy
na zakladé uzavienych opénich smluv dojde k odkoupeni podilu minoritnich akcionafu Ing. Jifiho
Hrachoviny, MBA a Bc. Marka Fisera v celkové vysi 49 % na zékladnim kapitalu spolecnosti,

22. PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

23. PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Sestaven nepfimou metodou.

Sestaveno dne: Podpis statularniho Osoba odpovédna za Osoba odpovédna za ucetni zavérku
organu ucelni jednotky: Icetnj podpis): {jme I
7
/’,% VL— = /
31.03. 2022 Ing. Jifi Hrachovina, MBA . Marek Fiser 7 Bc. Marek Fiser
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HORMEN CE a.s. k 31. prosinci 2021
Statutarni formulafe ¢eskych finanénich vykazu v tis. K&

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

k 31. prosinci 2021 a 2020

Stav v béznem Stav v minulem
obdobi obdobi 2020

|Penézni toky z provozni éinnosti
Z |Vysledek hospodaieni za béznou ¢innos! bez zdangéni (+/-) [ 34159 | 28 441
A il Upravy o nepenézni operace 525 -4 413
A 1. 1L [Odpisy stalych aktv a pohledavek 1031 1423
A1 20 |Zména stavu opravnych poloZek -146 -16§
A1 30 |[Zména stavu rezery 52 30
A1 4 |Kurzove rozdily
A1 b [iZisk) / ztrdta z prodeje slalyeh aklv -978 -5 #84L5
I 1. 6. |Urokové naklady @ vynosy 99 47
A 1. 7. [Ostatni nepenézn’ operace (napf. piecenéni na redlnou hodnolu go HY. pijale dividendy: 467

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim, zménami pracovniho kapitalu,
A placenymi troky a mimoradnymi polozkami 34 684 24 028
A 2 Zména stavu nepenéznich slozek pracovnihio kaptalu 9 945 -33 552
A 20 1L [Zmena stave zasob -2 014 2025
Ao B0 20 |Zména stavu obehodnich ponhledavek -16 327 -21 661
A 20 30 |Zména stavu ostalnich pohledavek a prechodnych 0EW akiiv 8132 -12 227
A 2. 4 [Zmena stavu obchodnich zavacku 17 926 6 165
Ao 20 b |Zmeéna stavu oslalnicn zavazho 2 pfechodnyeh LSl pasiv 2229 4475

Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim, placenymi uroky a mimotradnymi
A polozkami 44 629 -9 525
Ay |V','p acené Jroky s wypimkou Uroku zanrmovanych do ocenéni dlouhodobeho miajelku I -108 I -147
A 4. 1. |Zapacena dan e pijmo [ -6 246 | -595
A [Cisty penézni tok z provozni Einnosti | 38 186 | -10 367

[Penézni toky z investiéni cinnosti

0

B 1 1. [Vydae spojens s porizenim stalych akbv 1 -1 896
B 2 1. |Prijmy z prodeje slalych akliv 1270 6 200
B 3 1. [Poskylnute puiky a uvéry 1 607
B 4. 1. |Piialé uroky E]
B 5. 1. |Pijalé podily na zisku -467
B [Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti | 813 | 5911

|Pené2ni toky z finanéni ¢innosti
C. 1 [Zmena stavu diounodobych cévazki a diounodobyen. piip. kratkodobych dvéry | 17115 6 783
C. 2 1. [Dopady zmén zakladn'ho kapitédlu na peneini prostfedky
c. 2 2. |Vyplaceng podily na zisku -22 601 -1 896
C. 2. 4 |Dopad ostalnich zmen viasiniho kapldlu na penéini prostiedsy
c - Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti [ -39 716 4 887
F. Cisté zvyseni. resp. snizeni penéznich prostredku -717 431
P, Stav penéznich prostiedku a penéznich ekvivalenti na zacatku uéetniho obdobi 1133 702
R. Stav penéznich prostredku a penéznich ekvivalenti na konci ucetniho obdobi 416 1133

Rozvaha, vykaz zisku a ziraty. piehled o zménach viasiniho kapitalu a priloha jsou nadilnou sougasti Géeini zavérky.



HORMEN CE a.s. k 31. prosinci 2021

Statutarni formulafe ceskych financnich vikazu v tis. KE

PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

k 31. prosinci 2021 a 2020

Zustatek Zustatek Zustatek
k31.12. | Zvydeni Snizeni | k31.12 2Zvyseni Snizeni | k31.12
2019 2020 2021
Pocet alcii
Zakladni kapital 10 000 10 000 10000
Viastni pogily (-}
Zmeény vlastniho kapitalu 12 497 33 202 38 595
Aio Q0 0 0
Ostatni kapitalové fongy 0 0 0
Ocerovaci rozdily z precenéni majetku a zavazku Q 0 0
Ocenovaci rozdily z precenéni pit preménach obchadnich korporaci 0 0 Q
Rozdily z premén ohchodnich kerporaci a ) a
Rozdily z acenéni pii preménach obchodnich kerparaci Q 0 Q
Zakonny rezervni fond Q 0 a
Statutarni a ostatni fondy Q 0 a
Nerozdéleny zisk: Neuhrazena ztrata minulych let 10 601 10 601 10 601
Jiny wysledek hospodafeni minulych let {popite o co jedna oprava
chyby‘zména metody atd.)
\yslegek hospogareni bézného uéetniho obdabi 1896 22 601 27 994
Rozhodnuti o zalohové vyplaié podilu na zisku i-) 0 0 0
Celkem 22 497 43 202 48 595
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HORMEN CE a.s.

zprava o vztazich mezi propojenymi osobami k 31. prosinci 2021

(za obdobi od 1. ledna 2021 do 31. prosince 2021)

Sidlo: Na dolinach 1638/6, Praha 4, Podoli, 147 00
160: 27154742; DIC: CZ27154742

v OR vedeném MS v Praze zapsana v oddile B,
vlozce 9374, spisova znacka: F §7440/2004
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1. Popis ovladajici osoby, ovladané osoby a osob oviadanych stejnou ovladajici osobou

1.1. Ovladajici osoba

Nazev spolecnosti [ee] Sidio
CEZ ESCO, ass. 03592880 Duhova 1444/2, PSC 140 00 Praha 4, Michle

1.2. Ovladana osoba

HORMEN CE a.s. (dale jen "spolecnost”) je Eeska pravnicka osoba, akciova spolegnost, kterd sidli na adrese Na dolinach 168/6, Praha 4, Podoli, PSC
147 00, Ceska republika. Spolecnost je vyznamnym dodavatelem projektovych feseni dodavek svitidel a jejich pfislugenstvi, nouzovych systému
a centralnich baterii. Spole¢nost je dodavatelem zboZi dcefiné spoleénosti HORMEN SK s.r.0.

Nazev spoleénosti 1CO Sidlo Ovladajici osoba Vyée podilu | Druh vztahu
na ZK
HORMEN CE a.s. 27154 742 | Na dolinach 168/, Praha | CEZ ESCO, as. 51,00 % Akcionaf
4, Podoli, PSC 147 00 Ing. Jifi Hrachovina, MBA 24.50 % Akcionaf, pfedseda predstavensiva
Bc. Marek Figer 24,50 % Akcionaf, len predstavensiva

1.3. Uloha oviadané osoby

Spoleénost je jedinou entitou v ramci skupiny CEZ, ktera vyrabi a dodava osvétlovaci techniku a prisludenstvi jak v ramci skupiny, tak i externim
zakaznikum.

1.4. Osoby ovladané stejnou ovladajici osobou k 31. prosinci 2021

Nazev spoleénosti 1co Sidlo Ovladajici osoba Vyse podilu naZK | Druh vztahu
CEZ Energeticke slulby, s.r.0. " 27804721 Qstrava, Vyslavni 1144/103. Vitkovice, PSC 703 00 CEZ ESCO, a5 " 100.00% Jediny spoleénik
HAEM OSTRAVA, s.ro.* 47972033 g)oszzrg\‘f]a, Na |izdamé 2767/21a, Moravska Ostrava, PSC CEZ Energalické sluiby, s.r.0. " 100.00% Jediny spolacnik
CéZ Energo, 5.1.0. * 23060109 Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00 CEZ ESCO.as5." 100,00% Jediny s‘paleénik
CEZLDS sro. 01873237 Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00 CEZ ESCO. as." 100.00% Jediny spoleénik
Solarni servis, s.r.o. 27282074 Praha 4, U plynarny 1383118, Michle, PSC 140 00 CEZ ESCO. as. " 100.00% Jediny spolecnik
ENESA as. * 27382052 Praha 9, U Vebomika 85210, Vysocany, PSC 190 00 CEZ ESCO. as. " 100.00% Jediny spoletnik
AZ KLIMA a5, " 24772621 Brno, Tufanka 1519/118a, Slatina, PSC 627 00 CEZ ESCO, a.5." 100,00% Jediny spoleénik
SKO-ENERGO FIN, .r.0. 61675954 Mlada Boleslay, tf. Vaclava Klementa 863, Mada CEZ ESCO.as. " 5,00% Spoleénik
Boleslav II, PSC 293 01
SKO-ENERGO, s.r.0. 61675938 gﬂ(;adé Boleslav 1, T7. Vaclava Klemenla 869, PSC 293 CEZ ESCO. as.” 12,00% Spaleénik
AirPlus, spol. sr.0. " 25441931 Modlany, ¢.ev. 22, PSC 417 13 CEZ ESCO. as. " 100.00% Jediny spolecnik
HOARMEN CE a.s. 27154742 Praha 4, Na dolinach 1686, Podoli. PSC 147 00 CEZ ESCO,as. " 51,00% Spolacnik
HORMEN SK s.1. 0. 44021470 Bratislava, Hallalova 12, PSC 831 03 HORMEN CE a.s. 100.00% Jediny spolecnik
Domat Conlre! System s.r.0. 27189465 Pardubice, U Panasonicu 376, Staré Civice, PSC 530 06 | CEZ ESCO. as. " 100,00% Jediny spolednik
Domat Conlro! System 5. 1. 0. 44570473 Bratislava, Udernicka 11, PSC 851 01 Domal Conltrol Syslem s.r.o. 100.00% Jediny spolecnik
KART, spul. s r.o. 45791023 Praha 4, Duhova 1444:2, Michle, PSC 140 00 CEZ ESCO. as. " 100.00% Jediny spolaénik
ESCO Slovensko, a. s. 52963659 Bratislava, Miynské nivy 4956/42, Ruzinov, PSC 821 09 CEZ ESCO.a.5. " 50,00% Alcionai
e-Dome &. 5. 47256265 Bratislava, Plynarenska 7/C, PSC 821 09 ESCO Slovensko, a. 5. 51,00% Akcionar
ESCO Distribuéné sustavy a.s. 47474238 Trmava, Franbdkanska 4, PSC 817 01 ESCO Slovensko, a. s. 100.00% Jediny spolecnik
AZ KLIMA SK_ sr.o. 35796944 Bratislava, Nova RozRavska 3018/134/A, Nové Mesto, ESCO Slovensko, a. s. 100.00% Jediny spolegnik
PSC 83104
SPRAVBYTKOMFORT, a.s. Pretov 31718523 Presov, Velgogradska 88, PSC 080 01 ESCO Siovensko. a. s. 56.00% Akcionar
ESCO Servis s.1. 0. 31706083 Pragov, Volgogradska 88, PSC 080 01 ESCO Slovensko, a. s. 100.00% Jediny spolecnik
CAPEXUS 8K 5.1 0. 35937190 Bratislava, Turgianska 2, PSC 821 09 ESCO Slovensko. a. s. 100.00% Jediny spolegnik
ENVEZ a.s. 07334214 Havifov, Svomosti 86,2, Mésto, PSC 736 01 CEZ ESCO. a5 " 51,00% Akcionar
EP Roznov. as. 45193631 ;\:é.n;v pod Radhodtém, Bozeny Némcové 1720, PSC CEZ ESCO.as. " 100,00% Jediny akcionaf
EPIGON spol. s r.0. 18051081 Roznov pod Radhodtém, Tvarizkova 2740, PSC 756 61 | EP RoZnov. a.s. 100,00% Jeding spolednik
PIPE SYSTEMS s.r.o. 25887815 Roznov ped Radhodtém. Tvarizkova 2740, PSC 756 61 | EP Roinov, a.s. 90,00% Spolacnik
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ELEKTROPROJEKTA SLOVAKIA, 36230804 Piestany, Vajanského 58, PSC 921 01 EP Roznov, a.s. 100.00% Jediny spolagnik
s.ro.

Green energy capital. a.s. 14043505 Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00 CEZ ESCO. as. * 100.00% Jediny akciona?
CAPEXUS s.r.o. 24131326 Praha 4, Nuselska 41932, Michle, PSC 140 00 CEZ ESCO. as. " 100.00% Jediny spolecnik

Spolegnost je sougasti Skupiny CEZ. Schéma struktury vztaht Skupiny CEZ je uvedeno v Pfiloze €. 1.

1.5. Statutarni organy spole¢nosti

Clenové statutamich a dozor&ich organt spole&nosti k 31. prosinci 2021:

Predstavenstvo Jméno Den vzniku clenstvi
Predseda Ing. Jifi Hrachovina, MBA 4. prosince 2017
Mistoptedseda Magr. Jifi Vrbicky, MBA 1. tnora 2021
Clen Bc. Marek Fiser 4. prosince 2017
Dozoréi rada Jméno Den vzniku clenstvi
Predseda Ing. Vlastimil Vysko&ani 1. cervence 2019
Mistopfedseda Ing. Milan Dorko 1. unora 2021
Clen Josef Kratky 4. prosince 2017

2. Zpuasob a prostiedky ovladani

K ovladani spoleénosti dochazi zejména prostiednictvim rozhodovani na valné hromadé spole¢nosti, a to v zavislosti na hodnoté akeii ovladajici osoby
v poméru k celkovému zakladnimu kapitélu spoleénosti, pfipadné prostiednictvim vykonu funkce ve statutarnich a dozoréich organech spole€nosti,
&i z titulu vykonu préce vyplyvajici z uzavienych pracovné-pravnich vztahu, pfipadné smluv o vykonu funkce, mezi spoleénosti a ovladajicimi osobami.

3. Popis smluv a pravnich ukonu mezi ovladajici osobou, ovliadanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici
osobou

Vzajemné obchodni vztahy s dcefinymi a sesterskymi spolegnostmi (v tis. K&):

3112201 | K3112.2020
Spoletnost ve skupiné ' Druh pohybu —— | Niklady | Vynosy * Niklady
AZKUMA as. | Prodej zboii _ 3566, , |
ENEgA a.s. 7" Prodej zbozi 7 | 457; : {
CEZ Energetické sluibv; 5.r.0. iZésoby matcria‘I\VJ, vyrabki a zbozi | 35£ % 3 753{
- . ] T 1 i
CEZESCO, as, { Sluiby | 195@ 4216 | 736
! 1 1 1
CEZ,a5. v l Uroky | l 108{ 1 130
|prodej zbotl ‘ 1935 65| E !
CEZ Korporatni slusby, s.r.o. |Zasoby materialu, virobkis a zbosi f : E 595 |
HORMEN SK 5.1.0. {Groky } ‘ ' 13 5 ‘ 17,
{ez Prodej, s..o. Sluiby | [ 15! i 18
CELKEM | asee 4 od  3s2 1 157;

Pohledavky a zavazky vudi dcefinym a sesterskym spolecnostem dosahly nasledujici vye (v tis. KE):

K 31.12,2021 | K 31.12.2020 |
Spolef;wst ve skupind ‘ Pohleddvky  Zdvazky | Pohledévkv“ Zavazky ‘
CEZ V[ne;'grelinké sluzby, s.r.o. 7 7 j o B o ;
¢EZ £5€0, a.s. ‘[ . a236) 1 319g
62, a5, 7 | 900 17 Bé4; | Y 28
ez Korpordtnl sluiby, s.r.0. [ | ;
HORMEN SK s.1.0. f ) B 7693‘%
CEZ Prodej, s.r.o. » ) 4’ N , 18] E
CELKEM | 9e7  wew| a2 gqoi

Jiné pravni tkony mezi spoleénosti a ovladajicimi osobami a mezi spole&nosti a osobami ovladanymi ovladajicimi osobami u¢inéné v zajmu ovladajicich
osob nebyly realizovany.
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3.1. Prehled jednani u¢inénych v obdobi mezi 1. lednem 2021 a 31. prosincem 2021, ktera byla u&inéna na popud nebo v zajmu ovladajicich
osob, a ktera by pfesahovala 10% vlastniho kapitalu spoleénosti, ktery ¢inil k 31. prosinci 2021 48 596 tis. Ké

Nebyla.

3.2, Vycéet veskerych opatieni, ktera byla v zajmu nebo na popud téchto osob prijata nebo uskuteénéna ovladanou osobou.

Nebyla.

3.3. Vyéet pinéni — pokud bylo poskytnuto ovliddanou osobou — véetné protiplnéni ovladajici osoby

Nebyla.

3.4. Ze vztaht mezi ovladajicimi a oviadanymi osobami neplynou Zzadné ze stran vyhody, nevyhody, &i potencionalni rizika. Vhledem k tomu, ze
nedoslo k Ujmé 2adné ze stran {tedy ani ovladajicim osobam, spolegnosti, & osobam oviadanym stejnymi ovladajicimi osobami), neni nutné
v budoucich obdobich poéitat s vyrovnanim ujmy podle § 71 nebo 72 zékona &. 90/2012 Sb. o obchodnich spole¢nostech a druzstvech.

4.  Zavér

Statutarni organ spole¢nosti prohlasuje, Ze pro vypracovani této zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami vyhotovované dle § 82 zakona €. 90/2012
Sb. o obchodnich spolegnostech a druzstvech pro ugetni obdobi kongici 31. prosince 2021 mél vsechny potiebné informace, a ze do zpravy uved|
veskeré, v tomto ugetnim obdobi uzaviené ¢i uskuteénéné a k datu podpisu této zpravy znamé:

. smlouvy s popisem uskute&néného pinéni a protipinéni poskytnuté propojenym osobam,
. veskera opatfeni piijatd nebo uskutetnéna v zajmu nebo na popud téchto osob,
. jiné pravni ukony u¢inéné v zajmu téchto osob.

Statutarni organ spoleénosti prohlasuje, jednajice s pééi fadného hospodare, e si neni védom skuteénosti, ze by z vyse uvedenych smiuv nebo opatieni
vznikla spole¢nosti Gjma.

V Praze dne 31. bifezna 2022

frr L =

fc

HORMEN CE a.s. HORMEN CE as.
pfedseda pfedstavenstva a pfedstavenstva ¢len predstavenstva
Ing. Jifl Hrachovina, MBA Mar. Jifi Vrbicky, MBA Be. Marek Fiser

2Zpréva o vztazich mezi propojenymi osobami za obdobi konéici 31. prosince 2021 spoleénosti HORMEN CE a.s,
{w tisicich K&)
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionditim spole¢nosti HORMEN CE a.s.:
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené Gletni z&vérky spole¢nosti HORMEN CE a.s. (,Spolecnost”) sestavené na
z&kladé Eeskych Gletnich predpisd, kterd se sklddd z rozvahy k 31. prosinci 2021, vykazu zisku a ztraty,
prehledu o zméndch vlastniho kapitdlu a prehledu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2021,
a prilohy této ucetnf zaverky, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych Gcetnich metod a dalsf
vysvétlujici informace. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této Ucetni zaverky.

Podle nageho nézoru pfiloZend Gcetni zavérka poddva vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spolecnosti
k 31. prosinci 2021 a nékladd a vynosi a vysledku jejiho hospodafeni a penéZnich tokl za rok kongici
31. prosince 2021 v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditor@ Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplInéné a upravené souvisejicimi
aplika¢nimi doloZkami. NaSe odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit Gcetni zdvérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem
prijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme na Spolecnostl nezavisli a spnili jsme i dalsi etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivéme se, Ze ddkazniinformace, které jsme shromaZzdili,
poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadreni naSeho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyrocni
zpravé mimo Ucetni zavérku a nadi zprévu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo
Spole¢nosti.

N&3 vyrok k G¢etni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soulsti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem Gcetni zdvérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatnf
informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s Gcetni zdvérkou Ci naSimi znalostmi o Gcetnf
jednotce ziskanymi b&hem auditu G&etni z&vérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materidln&) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatniinformace byly ve vSech vyznamnych (materialnich)
ohledech vypracovény v souladu s piislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace spliiuji pozadavky pravnich predpist na formdini naleZitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pripadné nedodrZeni uvedenych pozadavk{ by bylo
zplsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zékladé ostatnich informacf.

Na z&kladé provedenych postupl, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, Ze:
e ostatniinformace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téz pfedmétem zobrazeni v G¢etni zévérce,
jsou ve viech vyznamnych (materidinich) ohledech v souladu s Ucetni zavérkou a
o ostatniinformace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a pov&domi o Spole¢nosti, k nimz jsme dospéli
pFi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidalni) vécné nespravnosti. V rdmci
uvedenych postupl jsme v obdrZzenych ostatnich informacich ?adné vyznamné (materidlni) vécné
nesprdvnosti nezjistili.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Odpovédnost predstavenstva a dozor¢i rady Spolecnosti za ucetni zavérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovidd za sestaveni Gletni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi Ucetnimi pfedpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZzuje za nezbytny
pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidln) nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani t¢etni zavérky je predstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spolecnost schopna
nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze Gcetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho
nepretrzitého trvani a pouZiti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaven( Gletni zavérky, s vyjimkou
p¥ipadl, kdy pFedstavenstvo plédnuje zruseni Spolecnosti nebo ukoncenf jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou
redlnou moznost neZ tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky

Nadim cilem je ziskat pfiméFenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje v{/znamnou (materiainf)
nesprdvnost zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zprévu auditora obsahujici nds vyrok. Primérend
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zdrukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi
predpisy ve vdech piipadech v uUcetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materiaini)
nesprévnost. Nespravnosti mohou vznikat v dlsledku podvod( nebo chyb a povaZuji se za vyznamné
(materidlnf), pokud Ize redIné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomickd
rozhodnuti, kterd uZivatelé Gcetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi piedpisy je naSi povinnosti uplatriovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovdvat profesni skepticismus. Ddle je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nesprévnosti Ucetni zavérky zpusobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate&né a vhodné dtkazni informace, abychom na jejich zékladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko,
Ye neodhalime vyznamnou (materidini) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vetsf
ne? riziko neodhaleni vyznamné (materidinf) nespravnosti zplsobené chybou, protoZe soulasti
podvodu mohou byt tajné dohody, fal$ovéni, dmysind opomenuti, nepravdivé prohlaseni nebo
obchdzeni vnitrnich kontrol.

e Sezndmit se s vnitinim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjédfit ndzor na G&innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych G&etnich pravidel, pfiméfenost provedenych Ucetnich odhadd
ainformace, které v této souvislosti predstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze Getni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepfetrZitého trvani pri sestaveni Gcetni zaveérky
predstavenstvem, a zda s ohledem na shromazdéné dlikazni informace existuje vyznamna
(materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spole¢nosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zdvéru, Ze takova vyznamna
(materidinf) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zprévé nainformace uvedené
v této souvislosti v pFiloze uUletni zdvérky, a pokud tyto informace nejsou dostatec¢né, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nade zavéry tykajici se schopnosti Spolecnosti nepfetrzité trvat vychéazeji
z dCikaznich informaci, které jsme ziskali do data na$i zprdvy. Nicméné budouci udalosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost ztratf schopnost nepfetrzité trvat.

o Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah uUcetni zavérky, vetné pfilohy, a dale to,
zda Ucetni z&vérka zobrazuje podkladové transakce a udélosti zplsobem, ktery vede k veérnému
zobrazeni.
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Na$i povinnosti je informovat predstavenstvo mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovéni auditu
a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prabéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkl
ve vnitfnim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni €. 401

A
Jifi Kiepelka, statutdrni auditor

evidencni ¢. 2163

31. bFegna 2022
Praha, Ceska republika
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