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Konsolidovana rozvaha k 28. Unoru 2022

Aktiva
mil. eur Pfiloha 28.02.2021 28.02.2022
Dlouhodoba aktiva str. 6 34 852 38 081
Nehmotnd aktiva 112 134
Hmotnd aktiva 29679 32617
Finan¢ni aktiva 5061 5330
Kratkodoba aktiva str. 8 8762 9825
Zasoby 4137 5272
Pohledavky a ostatni aktiva 1014 1651
ZUstatek z cash-poolingu 759 326
Penize v hotovosti, bankovni zGstatky a Seky 2852 2576
Naklady pf¥istich obdobi 149 169
OdloZena danova pohledavka str. 8 5 5
43768 48 080

Pasiva
mil. eur Priloha 28.02.2021 28.02.2022
Vlastni kapital str. 8 14 661 16 812
Komanditni suma 7 7
Kapitalové fondy a nerozdéleny zisk minulych let 14 960 16 922
Rozdil ve vlastnim kapitalu z prepoctu mén -530 -360
Pozitkové listy 224 243
Rezervy a dohady str.9 3593 3861
Zavazky str.9 25453 27 338
Vynosy pristich obdobi 61 69
43768 48 080
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty
za obdobi od 1. brezna 2021 do 28. unora 2022

mil. eur Pfiloha 2020 2021
Triby str. 10 62 264 66 704
Ostatni provozni vynosy str. 10 236 325
Vykonova spotieba str. 10 45715 49 046
Osobni naklady str. 10 5752 6238
Odpisy 1617 1723
Ostatni provozni naklady str. 11 7078 7 756
Vynosy z Ucasti v pridruzenych podnicich 456 568
Vysledek hospodareni pred troky a zdanénim (EBIT) 2794 2834
Ostatni Uroky a podobné vynosy str. 11 25 24
Nakladové uroky a podobné naklady str. 11 158 157
Uhrady dritel@im pozitkovych list( 18 20
Dané z pfijmu str. 11 620 543

Konsolidovany vysledek hospodareni béZzného Gcetniho obdobi 2023 2138
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Priloha ke konsolidované ucetni zavérce

Udaje o Géetnich zasaddach a postupech pouZitych
v konsolidované ucetni zavérce

Obecné informace

Konsolidovana ucetni zavérka spolecnosti Lidl Stiftung & Co. KG, Neckarsulm (okr. soud Stuttgart, spisova znacka 102314) k 28. Unoru 2022
byla sestavena v souladu s predpisy némeckého zdkona o Ucetnim vykaznictvi (PublG).

Konsolidacni celek véetné zmény oproti minulému ucetnimu obdobi a informace o aplikaci predpist o zjednoduseni je popsan str. 13.

Pro Ucely jasného a prehledného vykazovani jsou riizné polozky konsolidované rozvahy a konsolidovaného vykazu zisku a ztraty agregovany.
V priloze ke konsolidované uUcetni zavérce jsou polozky popsany samostatné. Rovnéz dodatecné Udaje vyzadované pro jednotlivé polozky
byly uvedeny v priloze ke konsolidované ucetni zavérce. V priloze ke konsolidované Ucetni zavérce jsou Ciselné Udaje uvedeny v mil. eur.

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty je usporadan dle druhového ¢lenéni.

U&etni metody a postupy ocefiovani

Nehmotnd a hmotna aktiva byla ocenéna pofizovaci hodnotou, resp. vyrobnimi naklady, jeZ se sniZuje, resp. snizuji o pldnované a mimo-
radné odpisy. Financni aktiva byla ocenéna porizovaci hodnotou (pripadné zGstatkovou hodnotou).

Podily na pridruzenych spolecnostech se oceriovaly ekvivalenci za pouziti metody Ucetni hodnoty. Ocenéni ekvivalenci bylo v sou¢asném
obdobi aktualizovano o vysledek hospodareni za béZzné ucetni obdobi poniZzené o vyplacené podily na zisku.

Zasoby byly ocenény potizovaci hodnotou, resp. realizovatelnou hodnotou, je-li nizsi. Pofizovaci hodnota se urcuje, je-li to mozné, na trovni
ceny pofizeni nebo na zékladé prodejni ceny. PouZité ocefiovaci postupy zajistuji, Ze pfi oceriovani je dodrzen tzv. pfisny princip ocenéni

Pohledavky a ostatni aktiva byly ocenény nominalni hodnotou, ktera se snizuje opravnymi polozkami na individualni rizika a na obecné
Uvérové riziko.

Pozitkové listy byly vykazany ve vysi splatné castky k 28. inoru 2022, resp. Urocené splacené ¢astky.

Rezervy byly tvofeny v o¢ekavané vysi ¢astky nezbytné pro vyporadani. Rezervy se splatnosti delSi nez jeden rok byly diskontovany sazbou
v rozmezi od 0,9 % do 1,3 %.

Zéavazky byly ocenény ¢astkou, kterd bude potrebna k jejich vyporadani. U nékterych bankovnich Gvér( bylo vyuZito zajistovacich nastrojd
(urokovych a ménovych derivatl) ze kterych byly tvoreny ocenovaci soubory. O vzdjemné se kompenzujicich zménach hodnoty podklado-
vého aktiva a zajistovaciho nastroje se netctovalo.

Povinné uvadéné podminéné zavazky z odpovédnosti byly vykdzany c¢astkou zajisténého podkladového aktiva k rozvahovému dni. Pokud
byly poskytnuty zaruky za ramcové Uvéry od tretich stran, byly vykazany ve vysi maximalni ¢astky ruceni. Spolecna ruceni na zékladé ostat-
nich smluv byla vykdzana v ocenéni rocni ¢astkou stavajiciho zavazku.

Pri vypocltu odloZzené dané podle § 274 némeckého obchodniho zakoniku (HGB) byly zohlednény prechodné rozdily mezi ocenénim pro
Ucetni a dariové Ucely a darové prevody Urokovych nakladl a ztrat. Vzniklé odlozené dariové pohledavky a zavazky, které vychazi predevsim
z prechodnych rozdili v oblasti dlouhodobého majetku a rezery, byly ocenény danovymi sazbamiv rozmezi 1,5 % az 35,0 % a byly vzdjemné
zUctovany. Spolec¢nost vyuzila zakonem dané moznosti a netdctovala o vysledné odlozené dariové pohledavce
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Zasady konsolidace

Konsolidace kapitdlu byla provedena na zakladé metody precenéni k okamziku nabyti (,Neubewertungsmethode zum Erwerbszeitpunkt®).
Zakonna moznost volby podle § 310 HGB nebyla pro pfidruzené podniky vyuZzita.

Pohledavky a zavazky, jakozto i vynosy a naklady v ramci konsolidacniho celku se eliminuji.

V souladu s § 304 odst. 1 némeckého obchodniho zdkoniku (HGB) byly vylouceny vysledky vzajemnych operaci pfi prodejich v ramci skupiny.

Z konsolidac¢nich opatreni byly tvoreny odloZzené dané v souladu s § 306 némeckého obchodniho zakoniku (HGB). Vzniklé danové pohledavky
byly vypocteny z danového zakladu s pouZitim danové sazby 11,3 %.

Prepocet cizich mén

Aktiva a zavazky denominované v cizi méné byly ocenény v souladu s § 256a némeckého obchodniho zédkoniku (HGB). Kurzové rozdily z oce-
néni vnitroskupinovych zapljcek v eurech se az do okamziku splaceni vykazuji bez vlivu na vysledek ve vlastnim kapitalu. Vynosy a naklady,
které byly plvodné denominovany v cizi méné, byly pfepocteny devizovym kurzem v okamziku vzniku.

Ménovy prepocet konsolidované rozvahy a konsolidovaného vykazu zisku a ztraty byl proveden v souladu s § 308a némeckého obchodniho
zékoniku (HGB). Funkéni ménou skupiny je euro.
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Doplnuj

Dlouhodoba aktiva

ici udaje ke konsolidované rozvaze

Poftizovaci Poftizovaci
a vyrobni a vyrobni
naklady Ménovy naklady
mil. eur 01.03.2021 pfepocet Prirastky Ubytky Pfevody 28.02.2022
Koncese, autorska a jind ochranna
prava, licence 266 2 36 -49 0 255
Poskytnuté zalohy na nehmotna
aktiva 1 1 0 2
Nehmotna aktiva 267 37 -49 0 257
Pozemky, pozemkova prava a stavby 30367 374 1939 -288 716 33108
Technicka zafizeni a stroje 14 0 0 0 0 14
Jind zafizeni a inventar, nastroje a
provozni vybaveni 7314 63 1395 -459 84 8 397
Poskytnuté zalohy a nedokoncena
hmotna aktiva 1285 19 1195 -59 -800 1640
Hmotna aktiva 38 980 456 4529 -806 0 43 159
Utasti 5 0 0 0 0 5
Ugasti v ptidruzenych podnicich 4982 271 0 5253
Ostatni poskytnuté zapQjcky a Uvéry 74 0 -2 72
Financni aktiva 5061 271 -2 0 5330
44 308 458 4 837 -857 0 48 746

Prirtistky hmotnych aktiv zahrnuji predevsim pofizeni, stavbu a rozsireni prodejen a skladd, déle pofizeni inventare prodejen a sklad(.
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Ucetni Ucetni

Opravky Ménovy Opravky hodnota hodnota
01.03.2021 prepocet PFirGstky Ubytky Prevody 28.02.2022 28.02.2021 28.02.2022
155 16 -49 0 123 111 132

0 0 0 0 0 0 1 2

155 16 -49 0 123 112 134
5919 57 800 -162 -1 6613 24 448 26 495

11 -1 2 0 0 12 3 2

3371 25 905 -385 1 3917 3943 4 480

0 0 0 0 0 0 1285 1640

9301 81 1707 -547 0 10 542 29 679 32617

0 0 0 0 0 0 5 5

4982 5253

74 72

0 0 5061 5330

9 456 82 1723 -596 0 10 665 34 852 38 081

V odpisech ucetniho obdobi jsou obsazeny mimoradné odpisy ve vysi 32 mil. eur.
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Zasoby

Zasoby tvori témér vylucné zbozi.

Pohleddavky a ostatni aktiva

mil. eur 28.02.2021 28.02.2022
Pohledavky z obchodniho styku 110 469
Ostatni aktiva 904 1182
z toho se splatnosti > 1 rok 60 65
1014 1651

Ostatni aktiva zahrnuji pohledavky za dodavateli ve vysi 36 mil. eur (minulé Ucetni obdobi: 27 mil. eur), které pravné vznikaji az po rozvaho-
vém dni a tykaji se predevsim bonusd, slev a vratek.

Zustatek z cash-poolingu

Hodnota cash-poolingu se v pIné vysi sklada ze zGstatkd vadi pridruzenému podniku.

Odlozena danova pohledavka

V této polozZce jsou obsazeny vylu¢né odlozené dané v souladu s § 306 némeckého obchodniho zédkoniku (HGB).

Vlastni kapital

Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi matefské spolecnosti byl ve vysi 132 mil. eur preveden na Ucet nerozdélenych ztrat minu-
lych let a ve vysi 176 mil. eur na Ucty komanditistd.

V pfipadé pozitkovych listl se jednd o osm certifikatQ, které jsou spojeny s pravem na odménu v zdvislosti na vysledku hospodareni. Pozit-
kové listy jsou v podfizeném postaveni vUci jinym vériteldm, v pIné vysi se podili na ztraté a jsou splatné v rliznych terminech v letech 2025,
2026, 2027, 2028 a 2029 a majitelé je nemohou vypovédét. Zména ve sledovaném Ucetnim obdobi se tykd narlstu o alikvotni Urokovy
vynos za obdobi ve vysi 20 mil. eur.
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Rezervy
mil. eur 28.02.2021 28.02.2022
Danové rezervy 648 587
Ostatni rezervy 2 945 3274
3593 3861
Rezervy ve vy3i 520 mil. eur maji dobu splatnosti del3i neZ jeden rok.
Ostatni rezervy tvofi pfedevsim rezervy na nevyfakturované dodavky ve vysi 1 981 mil. eur.
Zavazky
28.02.2021 28.02.2022
mil. eur <1rok Celkem <1rok 1-5let >5 let Celkem
Zéavazky vUci Uvérovym institucim 1851 11132 4118 8394 1255 13767
Zavazky z obchodniho styku 6 603 6 603 7022 0 0 7 022
Zéavazky vuci pridruzenym podnikim* 2614 2686 1262 36 27 1325
Ostatni zavazky 5000 5032 5192 31 1 5224
z toho dané 390 390 415 0 0 415
z toho socidlni zabezpeceni 112 112 110 0 0 110
16 068 25453 17 594 8461 1283 27 338

* tyka se vyluéné ostatnich zavazkd

Zéavazky vUci Uvérovym institucim jsou zajistény zdstavnimi pravy k nemovitym vécem (4 459 mil. eur). K zavazklm z obchodniho styku
nebyly kromé obvyklé vyhrady vlastnictvi poskytnuty Zadné dalsi jistoty.

Podminéné zavazky z odpovédnosti

mil. eur 28.02.2021 28.02.2022
Z rucitelskych prohlaseni 998 1204
Ze zaruk 8033 12 337

9031 13 541

Podminéné zévazky jsou kompenzovany regresnimi naroky ve vysi 6 404 mil. eur (minulé Gcetni obdobi: 3 560 mil. eur). U podminénych
zévazkUl Cini zavazky vici pridruzenym spolec¢nostem 2 828 mil. eur. Na zdkladé posouzeni bonity opravnénych osob nebylo identifikovano
riziko pInéni z uvedenych podminénych zavazkd z odpovédnosti.

Ostatni financni zavazky

Ostatni financni zavazky se vykazuji diskontované a cini 4 054 mil. eur.
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Doplnuj

Trzby

ici udaje ke konsolidovanému vykazu zisku a ztraty

Trzby zahrnuji predevsim trzby z prodeje zboZi v Evropé.

Ostatni provozni vynosy

V ostatnich provoznich vynosech jsou zahrnuty kurzové zisky ve vysi 44 mil. eur (minulé Gcetni obdobi: 39 mil. eur).

Ostatni provozni vynosy obsahuji nasledujici vynosy, které nesouviseji se sledovanym obdobim:

mil. eur 2020 2021
Rozpusténi rezerv 77 122
Vyrazeni majetku 15 54
Ostatni 5 7
97 183
Vykonova spotreba
Vykonova spotfeba zahrnuje témér vyluéné naklady na nédkup zbozi.
Ve vykonové spotiebé jsou obsazeny kurzové ztraty ve vysi 11 mil. eur (2020: 26 mil. eur).
Osobni naklady
mil. eur 2020 2021
Mzdové naklady 4788 5207
Naklady na socialni zabezpeceni, didchodové zabezpeceni a ostatni socidlni naklady 964 1031
z toho duchodové zabezpeceni 117 131
5752 6238
Prameérny pocet zaméstnancl ve sledovaném obdobi:
2020 2021
Zaméstnanci 211468 223327
z toho THP a zameéstnanci, plny pracovni tvazek 89 931 97 742
z toho THP a zameéstnanci, Cdstecny pracovni uvazek 121537 125 585
Stazisté 861 1399
212 329 224 726
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Ostatni provozni naklady

V ostatnich provoznich nakladech jsou obsazeny kurzové ztraty ve vysi 51 mil. eur (minulé ucetni obdobi: 94 mil. eur) a ostatni dané ve vysi
440 mil. eur (minulé Ucetni obdobi: 339 mil. eur).

Ddle jsou zde zahrnuty ndklady nesouvisejici se sledovanym obdobim ve vysi 41 mil. eur (minulé Gcetni obdobi: 43 mil. eur). V této souvis-
losti se jedna predevsim o ztratu z titulu vyrazeni dlouhodobych aktiv.

Ostatni uroky a podobné vynosy

Z ostatnich Urokd a podobnych vynosi pripada castka 1 mil. eur (minulé Ucetni obdobi: 4 mil. eur) na vynosy, které nesouviseji se sledova-
nym obdobim.

Nakladové uroky a podobné naklady

Z nékladovych urokl a podobnych nédkladl pfipada ¢astka 3 mil. eur (minulé Ucetni obdobi: 6 mil. eur) na naklady, které nesouviseji se
sledovanym obdobim.

Dale jsou zde obsazeny Uroky ve vysi 2 mil. eur (minulé Ucetni obdobi: 2 mil. eur) z Uroceni rezerv.

Dané z prijmU

Polozka zahrnuje dané z pfijmud nesouvisejici se sledovanym obdobim ve vysi - 49 mil. eur (minulé Ucetni obdobi: - 11 mil. eur).
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Ostatni udaje

Derivatové financni nastroje

Za Ucelem zajisténi Urokového a ménového rizika pouzivaly konsolidované spolecnosti derivatové financni nastroje. Trzni hodnoty byly ur-
¢eny na zakladé obecné uznavanych ocenovacich metod.

Pro dohody o swapech s nominalni hodnotou ve vysi 2 607 mil. eur byly na Grovni individualnich smluv vytvoreny ocenovaci soubory. Pro
veskeré ocenovaci soubory se po celou dobu trvani prislusného derivatu shodovaly podminky relevantni pro ocenéni u podkladového aktiva
a zajistovaciho nastroje. Tim byla déna vysoka efektivita zajistovacich vztah(, z nichZ po dobu trvani zajistovaciho vztahu nevznikla neefek-
tivita relevantni pro Ucetnictvi. U dohod o swapech bez ocenovaciho souboru cinila trzni hodnota - 6 mil eur. Za timto Ucelem byla vytvorena
rezerva na hrozici ztraty.

Nominalni hodnota V ramci ocefiovaciho souboru Mimo oceriovaci soubor
mil. eur Celkem Nominalni hodnota Trini hodnota Nomindlni hodnota  Trzni hodnota
Urokové swapy 833 833 -10 0 0
Cross currency swapy 800 629 -7 171 -6
Ménové swapy 1145 1145 -26 0
2778 2 607 -43 171 -6

Za Ucelem zajisténi ménovych rizik byly uzavreny devizové terminové kontrakty. Objem vsech devizovych terminovych kontraktd v nominalni
hodnoté ¢inil k rozvahovému dni 1 981 mil. eur. Devizové terminové kontrakty byly ocenény trznimi hodnotami. Trzni hodnota vsech devi-
zovych terminovych kontraktl cinila k rozvahovému dni souhrnné 35 mil. eur. Na zdporné trzni hodnoty byly vytvoreny rezervy na hrozici
ztraty ve vysi 4 mil. eur. Tyto rezervy jsou vykdzany v ostatnich rezervach.

Odmény auditora konsolidované ucetni zavérky

Odmeéna auditora konsolidované Ucetni zavérky cinila 600 tis. eur za auditni a 618 tis. eur za ostatni sluzby.

Udalosti po rozvahovém dni

S ohledem na mozné dopady vélky na Ukrajiné na skupinu odkazujeme na pfislusny komentar v konsolidované vyroéni zpravé. Udalosti,
které by mély vyznamny dopad na vykazana aktiva a pasiva, naklady a vynosy skupiny a vysledek jejiho hospodareni, po rozvahovém dni
nenastaly.
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Konsolidacni celek

Do konsolida¢niho celku byly zahrnuty vsechny spolecnosti, v nichZ Ize vykonavat rozhodujici vliv.

Spolec¢nosti zahrnuté do konsolidacniho celku k 28. Unoru 2022 jsou uvedeny v nasledujicim prehledu. Spolec¢nosti oznacené 1 byly do
konsolidace zahrnuty poprvé. Spole¢nosti oznacené 2 uplatiuji zjednoduseni podle § 5 odst. 6 némeckého zdkona o Ucetnim vykaznictvi
(PublG) ve spojeni s § 264 odst. 3, resp. § 264 odst. 4 ve spojeni s odst. 3 némeckého obchodniho zakoniku (HGB). 3 oznacuje dcefiné
spolecnosti uplatriujici zjednoduseni podle § 264b némeckého obchodniho zédkoniku (HGB).

V pripadé podnikd, které byly ve sledovaném ucetnim obdobi v disledku premén vyrazeny z konsolidace, zlstala aktiva v rdmci skupiny.

V souladu s § 313 odst. 3 némeckého obchodniho zdkoniku (HGB) byla uplatnéna moznost neuvést Udaje o jedné spolecnosti.

Neckarsulm 16. kvétna 2022

LSt Stiftung LSt Stiftung
Kenneth McGrath Dr. Christian Groh
predseda predstavenstva Clen predstavenstva

PVG Geschaftsfiihrungs-KG
Hermann-Josef Hoffmann
jednatel spolec¢nosti PVG

Geschdftsfiihrungs- und Verwaltungs-
GmbH (phG)
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Konsolidacni celek

Nazev spolecnosti Sidlo

PIna konsolidace (100 % podilt)

Lidl Stiftung & Co. KG z Neckarsulm Némecko
Alpha Finanz Zweite GmbH 2 Kreuzbruch Némecko
Lidl Osterreich GmbH 2 Neckarsulm Némecko
Lidl Bulgaria GmbH 2 Neckarsulm Némecko

LIDL BELGIUM Beteiligungs-GmbH Neckarsulm Némecko

LIDL BELGIUM GmbH & Co. KG 3 Neckarsulm Némecko
Lidl Eesti GmbH 2 Neckarsulm Némecko
Lidl International Einkaufsagentur GmbH 2 Neckarsulm Némecko
Lidl Ireland GmbH 2 Neckarsulm Némecko
Lidl Magyarorszag GmbH 2 Neckarsulm Némecko
Lidl NEDERLAND GmbH 2 Neckarsulm Némecko
Lidl Nederland Holding GmbH 2 Neckarsulm Némecko
Lidl Norge GmbH 2 Neckarsulm Némecko
Lidl Northern Ireland GmbH 2 Neckarsulm Némecko
Lidl Slovenija GmbH 2 Neckarsulm Némecko
Lidl Suomi GmbH 2 Neckarsulm Némecko
Lidl U.K. Assets GmbH Neckarsulm Némecko
Lidl U.K. GmbH 2 Neckarsulm Némecko
AMRS Warenhandel GmbH 2 Neckarsulm Némecko
DMRS Warenhandel GmbH 2 Neckarsulm Némecko
EMRS Warenhandel GmbH 2 Neckarsulm Némecko
AE- Beteiligungs-GmbH 2 Neckarsulm Némecko
AE Zweite- Beteiligungs-GmbH 2 Neckarsulm Némecko
C E- Beteiligungs-GmbH 2 Neckarsulm Némecko
C E- International GmbH 1 Neckarsulm Némecko
C E- International Zweite GmbH 1 Neckarsulm Némecko
CRF-Beteiligungs-GmbH 2 Neckarsulm Némecko

FRF-Beteiligungs-GmbH Neckarsulm Némecko

LPL Erste Beteiligungs-GmbH 1 Neckarsulm Némecko
LPL Zweite Beteiligungs-GmbH 1 Neckarsulm Némecko
MRF-Beteiligungs-GmbH - Neckarsulm Némecko
QRF- Beteiligungs-GmbH 2 Neckarsulm Némecko
QRF- International GmbH 1 Neckarsulm Némecko
TE- Beteiligungs-GmbH 2 Neckarsulm Némecko
W E- Beteiligungs-GmbH 2 Neckarsulm Némecko
W E- Holding GmbH 2 Neckarsulm Némecko
W E- International GmbH 2 Neckarsulm Némecko
W E- International Zweite GmbH - Neckarsulm Némecko
LPL Holding GmbH 1 Neckarsulm Némecko
LPL Erste Geschaftsfiihrungs-GmbH 1 Neckarsulm Némecko
LPL Zweite Geschaftsfihrungs-GmbH 1 Neckarsulm Némecko
Omikron Management Beratungs-GmbH 2 Neckarsulm Némecko
YRF- Verwaltungs-GmbH _2 Neckarsulm Némecko
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Nazev spolecnosti - Sidlo
YRF-Immobilien-GmbH - Neckarsulm Némecko
LSTR-1 GmbH 1 Neckarsulm Némecko
LSTR-2 GmbH 1 Neckarsulm Némecko
Kochzauber Food GmbH 2 Neckarsulm Némecko
Rosecreek GmbH 2 Neckarsulm Némecko
PHO 1 Beteiligungs-GmbH - Neckarsulm Némecko
PHO 1 GmbH & Co. KG 3 Neckarsulm Némecko
Lidl EMB Beteiligungs-GmbH - Neckarsulm Némecko
Lidl EMB KG 3 Neckarsulm Némecko
Lidl Export International Beteiligungs-GmbH - Neckarsulm Némecko
Lidl Export International GmbH & Co. KG 3 Neckarsulm Némecko
OWIM Beteiligungs-GmbH - Neckarsulm Némecko
OWIM GmbH & Co. KG 3 Neckarsulm Némecko
Blitz 22-477 GmbH 1 Mnichov Némecko
Tailwind Shipping Lines GmbH & Co. KG 1 Neckarsulm Némecko
Blitz 22-479 GmbH 1 Mnichov Némecko
Tailwind Panda 002 GmbH & Co. KG 1 Neckarsulm Némecko
LIDL ITALIAS.r.l. - Arcole Italie
Lidl Servizi Immobiliari S.r.l. - Arcole Italie
Lidl Supermercados S.A.U. - Montcada i Reixac Spanélsko
Brotos Gestiona S.L. - GUimar Spanélsko
Pittsfield Invest, S.L.U. - Madrid Spanélsko
Lidl Great Britain Limited - Londyn Anglie
Lidl UK Trading Limited - Londyn Anglie
Limburgse Distributie Maatschappij N.V. - Genk Belgie
Centre Logistique des Ardennes S.A. - Marche-en-Famenne Belgie
Centre Logistique de Wallonie S.A. - Courcelles Belgie
Logistiek Centrum Leie N.V. - Wevelgem Belgie
SINT-NIKLAAS LOGISTICS N.V. - Sint Niklaas Belgie
V.R.D. bvba - Merelbeke Belgie
Lidl & Companhia - Sintra Portugalsko
Lidl Logistics B.V. Huizen Nizozemi
Lidl Reizen B.V. - Huizen Nizozem
Metropool Development B.V. - Huizen Nizozemi
Devco Zwolle Stadshagen B.V. - Huizen Nizozemi
Lidl Hellas & Sia. O.E. - Sindos-Thessaloniki Recko
Lidl Hellas E.P.E. - Sindos-Thessaloniki Recko
Church Road Development Limited - Newbridge Irsko
Shankill Shopping Centre Management Company Limited - Tallaght Irsko
Lidl Northern Ireland Limited - Crumlin Severni Irsko
The Dunlady Arms Limited 1 Antrim Severni Irsko
Lidl Malta Limited - Luga Malta
Lidl Immobiliare Malta Limited - Luga Malta
Lidl Logistica Malta Ltd. - Luga Malta
Lidl Suomi Kommandiittiyhtio Vantaa Finsko
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Nazev spolecnosti - Sidlo
Lidl Holding Suomi Oy Vantaa Finsko
Lidl Kiinteistot Oy Vantaa Finsko
Lidl Sverige Kommanditbolag Solna Svédsko
Lidl Sverige AB Solna Svédsko
Byggstommen i Boras AB Solna Svédsko
Byggstommen i Ekeré AB Solna Svédsko
Byggstommen i Mélnlycke AB Gothenburg Svédsko
Lidl Danmark K/S Kolding Déansko
Lidl Management Danmark ApS Kolding Déansko
Lidl sp. z 0.0. sp. k. Tarnowo Podgorne Polsko
Lidl sp. z 0.0. Tarnowo Podgorne Polsko
Lidl Polska sp. z 0.0. Tarnowo Podgorne Polsko
Delta Marketing Services sp. z 0.0. Tarnowo Podgorne Polsko

Lidl Ceska republika v.0.s. Praha Ceska republika
Lidl Holding s.r.o. Praha Ceska republika
Lidl stravenky v.o.s. Praha Ceska republika
Akur Estates s.r.o. Praha Ceskd republika
Mudarro Invest, a.s. Praha Ceskd republika
Lidl International Holding s.r.o Praha Ceska republika
Limmo alpha s.r.o. Praha Ceska republika
Limmo beta s.r.o. Praha Ceska republika
Limmo gamma s.r.o. Praha Ceska republika
Lidl Slovenska republika v.o.s. Bratislava Slovensko
Lidl Holding Slovenska republika s.r.o. Bratislava Slovensko
LEC SK Holding s.r.o. Bratislava Slovensko
LEC SK, k.s. Bratislava Slovensko
Nadacia Lidl Slovenska republika Bratislava Slovensko
Lidl Magyarorszag Bt. Budapest Madarsko
Lidl Holding KFT Budapest Madarsko
Lidl US, LLC Wilmington USA
Lidl US Management, Inc. Wilmington USA
Lidl US Operations, LLC Wilmington USA
Lidl US Purchasing, LLC - Wilmington USA
Lidl US Trading, LLC - Wilmington USA
LUS Gift Card, LLC - Arlington USA
LUS ONE, LLC - Arlington USA
LUS TWO, LLC - Arlington USA
LUS THREE, LLC - Arlington USA
LUS FOUR, LLC - Arlington USA
LUS FIVE, LLC - Arlington USA
LUS SIX, LLC - Arlington USA
LUS SEVEN, LLC - Arlington USA
LUS EIGHT, LLC - Arlington USA
LUS NINE, LLC - Arlington USA
LUS TEN, LLC Arlington USA
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Nazev spolecnosti Sidlo
LUS ELEVEN, LLC Arlington USA
LUS Licensing, LLC Arlington USA
LUS Holding, LLC Arlington USA
Mt. Olive Properties, LLC Arlington USA
Best Market of Holmdel, Inc. Holmdel USA
Best Yet Market, Inc. Bethpage USA
Best Market of Astoria, Inc. Astoria USA
Best Market of Commack, Inc. Commack USA
Best Market of Great Neck, Inc. Great Neck USA
Best Market of East Rockaway, Inc. East Rockaway USA
Best Market of Islip, Inc. Islip USA
Best Market of Merrick, Inc. Merrick USA
Best Market of Selden, Inc. Selden USA
Best Market of Syosset, Inc. Syosset USA
Best Market of Shirley, Inc. Shirley USA
Best Market of West Babylon 2, Inc. West Babylon USA
Best Market of Westhampton Beach, Inc. Westhampton Beach USA
Best Yet Market of Farmingdale, Inc. Farmingdale USA
Best Yet Market of Harlem, Inc. Harlem USA
Best Yet Market of Franklin Square, Inc. Franklin Square USA
Best Yet Market of Massapequa, Inc. Massapequa USA
Best Yet Market of New Hyde Park, Inc. New Hyde Park USA
Best Yet Market of Riverhead, Inc. Riverhead USA
Best Yet Market of West Islip, Inc. West Islip USA
Best Market of Plainview, Inc. Plainview USA
Lidl Hrvatska d.o.o. k.d. Velika Gorica Chorvatsko
Lidl d.o.o. Velika Gorica Chorvatsko
LIDL Slovenija d.o.o. k.d. Komenda Slovinsko
LIDL Slovenija d.o.o. Komenda Slovinsko
LIDL CYPRUS Larnaca Kypr
LIDL HOLDING LIMITED Larnaca Kypr
Lidl Ventures Cyprus Limited Larnaca Kypr
Merora Holdings Limited Larnaca Kypr
Lidl Schweiz AG Weinfelden Svycarsko
Lidl Schweiz DL AG Weinfelden Svycarsko
LIDL ROMANIA SOCIETATE IN COMANDITA Chiajna Rumunsko
LIDL ROMANIA S.R.L. Chiajna Rumunsko
Lidl Imobiliare Romania Management S.C.S. Aricesti Rahtivani Rumunsko
Lidl Discount S.R.L. Aricesti Rahtivani Rumunsko
Lidl Bulgaria EOOD & CO. KD Ravno pole Bulharsko
LIDL BULGARIA EOOD Ravno pole Bulharsko
UAB "LidI Lietuva" Vilnius Litva
Lidl Srbija KD Nova Pazova Srbsko
Lidl Srbija Prodavnice DOO Nova Pazova Srbsko
Lidl Latvija SIA Riga Lotyssko
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Nazev spolecnosti _ Sidlo
Lidl Eesti OU - Tallinn Estonsko
LIDL NORTH MACEDONIA DOOEL Skopje - Skopje Severni Makedonie
Lidl BH d.o.o. 1 Sarajevo  Bosna and Hercegovina
MMS PROPERTY SOLUTIONS DOO 1 Podgorica Montenegro
LVM Real Estate Investments Sh.p.k. 1 Tirana Albanie
BVL Real Property L.L.C. 1 Prishtina Kosovo
Lidl Hong Kong Limited - Hong Kong Cina
Schwarz Asia Pacific Sourcing Limited Hong Kong Cina
QA Services Hong Kong Limited Hong Kong Cina
LIDL ASIA LIMITED Hong Kong Cina
QAT Services Limited Hong Kong Cina
Lidl & Kaufland Supply Chain Management (Shanghai) Co., Limited 1 Shanghai Cina
LIDL ASIA PTE. LIMITED Singapore Singapur
LIDL & KAUFLAND SERVICES PTE. LIMITED 1 Singapore Singapur
Konsolidace ekvivalenéni metodou (50 % hlasovacich prav)

SG Finance & Treasury Limited (72.74% shareholding) Dublin Irsko
VOF De Stadsmaker (50% shareholding) Hengelo Nizozemi
Spolecnosti, které byly ve sledovaném Gc¢etnim obdobi vyfazeny

z konsolida¢niho celku

ERF - Beteiligungs-GmbH Kreuzbruch Némecko
CE - Holding GmbH Neckarsulm Némecko
CESU GmbH Neckarsulm Némecko
Lidl Hrvatska GmbH Neckarsulm Némecko
Lidl Hellas GmbH Neckarsulm Némecko
Lidl CANARIAS S.L. Montcada i Reixac Spanélsko
Lidl Romania Digital SCS Bucharest Rumunsko
Best Market of East Meadow, Inc. East Meadow USA
Best Market of Huntington, Inc. Huntington USA
Best Market of Lake Grove, Inc. Lake Grove USA
Best Market of Oakdale, Inc. Oakdale USA
Best Market of West Babylon, Inc. West Babylon USA
Best Yet Market of East Northport, Inc. - East Northport USA
Best Yet Market of East Patchogue, Inc. - Patchogue USA
Best Yet Market of Hicksville, Inc. - Hicksville USA
Best Market of Center Moriches, Inc. Center Moriches USA
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Konsolidovana vyrocni zprava
Obecné informace o skupiné

Druh c¢innosti

Skupina je mezinarodné pUsobici obchodni korporaci a ve sledovaném ucetnim obdobi realizovala pod znackou , Lidl“ maloobchodni trzby
ve 28 zemich. V fijnu 2021 byly otevieny prvni pobocky v Lotysku v bfeznu 2022 v Estonsku.

Ekonomické prostredi’

Ekonomické podminky i v roce 2021 celosvétové nadale ovliviiovaly opakované restrikce zpUsobené koronavirovou pandemii a problémy
na strané nabidky. Globalni ekonomika byla ve druhé poloviné roku 2021 na vzestupu a ve srovnani s prvni polovinou roku mirné zesilila.
Zrychleni ristu zaznamenaly zejména Cina a USA, naopak v eurozéné riist ve tvrtém ctvrtleti zpomalil. Celkové svétova ekonomika vzrostla
priblizné o0 6,0 %.

Eurozona zaznamenala v roce 2021— po vyrazném poklesu 0 6,8 % v predchozim roce — nardst o 5,3 %. Oziveni ekonomiky brzdily problémy
v oblasti pracovnich sil a vyrobnich vstup(. Pri¢inou probléma byla snizena migrace pracovnich sil v disledku pandemie a u materiald a pro-
duktovych vstupl vypadky vyroby v souvislosti s pandemii i naruseni ndmorni dopravy. Ze Ctyr nejvétsich ekonomik v eurozéné mély pod-
pramérny vykon Némecko a Spanélsko s nérfistem 0 2,9 % a 5,0 %, zatimco vykon Francie a Itdlie s riistem o 7,0 % a 6,6 % piesahoval
priimérnou hodnotu. Spotrebitelské vydaje domacnosti v eurozdné opét vzrostly. Mira nezaméstnanosti mirné klesla z 8,0 % na 7,7 %. Navic
spotrebitelské ceny meziro¢né vzrostly v prméru o 2,6 %. Rlst spotrebitelskych cen v poslednich mésicich zrychlil, a to predevsim v di-
sledku prudkého ristu cen energii. Ceny potravin, alkoholu a tabaku vzrostly o 4,2 %, zejména vlivem pocasi, vyssich naklad( na dopravu a
cen hnojiv.

Stredoevropské a vychodoevropské Clenské staty EU zaznamenaly prdmérny nardst hrubého domaciho produktu o 5,5 %. Vykon britské
ekonomiky se zvysil o0 7,5 % a pohyboval se nad Urovni eurozdny.

Vyvoj odvétvi maloobchodu?

NarUst spotfeby domécnosti se odradzi také v maloobchodnich trzbéch, které v eurozéné ve srovnani s minulym tcéetnim obdobim stouply
05,0 %. VWrazné nad Urovni eurozény se nachazelo Recko a Francie s nar(istem ve wy3i 10,5 %, resp. 9,8 %, zatimco Spanélsko a Némecko
$ 3,2 %, resp. 0,8 % zaznamenaly jen nizké prirdstky trzeb. Z vychodoevropskych zemi vykazalo velmi vysoké pfirdstky trzeb Slovinsko ve
vysi 18,9 %, Rumunsko ve vysi 10,2 % a Polsko ve vysi 9,3 %.

Podstatné zdrZenlivéji se vyvijel obrat v maloobchodé s potravinami. V eurozéné vzrostly tyto trzby v roce 2021 0 0,9 % po nardstu o 3,6 %
v prfedchozim roce. Trzby v maloobchodé s potravinami v Némecku zaznamenaly pokles o 1,5 % a byly tak dokonce minusové. Vyrazné
nadprdmeérného rdstu dosahlo Bulharsko, a to ve vysi 7,6 % a Chorvatsko ve vysi 7,1 %. Ve Francii se trzby z maloobchodu s potravinami
zvysily 0 4,8 %.

1 Udaje dle Progndzy Rady hospodaiskych expertt pro posouzeni celkového hospodatského rozvoje ze dne 30. biezna 2022.
2 Udaje podle EuroStatu dle stavu k 8. dubnu 2022.
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Vyvoj Cinnosti ve sledovaném obdobi

Financni vykonnost

Trzby ve srovndni s minulym obdobim vzrostly z 62 264 mil. eur na 66 704 mil. eur, coz odpovidd pfirlstku o 4 440 mil. eur (7,1 %).

2020 2021 Zména
mil. eur mil. eur Celkem v %
Trzby 62 264 66 704 4440 71
Vykonova spotfeba 45715 49 046 3331 7.3
Hruby zisk 16 549 17 658 1109 6.7
Hrubd ziskovd marZe 26.6% 26.5%
Osobni naklady 5752 6238 486 8.4
Ostatni naklady minus vynosy 6 386 6863 477 7.5
EBITDA 4411 4557 146 33
EBITDA marZe 7.1% 6.8%
Odpisy 1617 1723 106 6.6
EBIT 2794 2834 40 14
EBIT marZe 4.5% 4.2 %
Nakladové droky minus vynosové uroky 151 153 2 13
Dané z pfijmU 620 543 -77 -12.4
Konsolidovany vysledek hospodareni (zisk) bézného Ucetniho obdobi 2023 2138 115 5.7
Rentabilita trzeb 32% 32%

Konsolidované trzby ocisténé o kurzové rozdily vzrostly 0 5,6 %.

Vyvoj vysledku hospodareni

EBIT mezirocné mirné vzrostl o 40 mil. eur na 2 834 mil eur. Rentabilita trzeb ve vztahu k EBIT klesla ze 4,5 % na 4,2 %. Konsolidovany
vysledek hospodareni (zisk) bézného Géetniho obdobi vzrostl o 115 mil. eur na 2 138 mil. eur, zatimco rentabilita trzeb ve vysi 3,2 % byla na
urovni predchoziho roku.
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Financ¢ni pozice

V Ucetnim obdobi 2021 u skupiny nadale pokracoval ristovy trend. Hodnota celkovych aktiv se zvysila ze 43,8 mld. eur na 48,1 mld. eur. To
odpovida ristu 9,9 %.

28.02.2021 28.02.2022 Zména

mil. eur % mil. eur % mil. eur v %

Dlouhodoba aktiva 34 852 79.7 38 081 79.2 3229 9.3
Nehmotnd aktiva 112 0.3 134 0.3 22 19.6
Hmotna aktiva 29679 67.8 32617 67.8 2938 9.9
Finan¢ni aktiva 5061 11.6 5330 111 269 53
Kratkodoba aktiva 8762 20.0 9 825 20.4 1063 121
Zasoby 4137 9.5 5272 11.0 1135 27.4
Pohledavky 1014 2.2 1651 3.4 637 62.8
Penézni prostredky 3611 8.3 2902 6.0 -709 -19.6
Néklady pfistich obdobi 149 0.3 169 0.4 20 13.4
OdloZena dariova pohledévka 5 0.0 5 0.0 0 0.0
Aktiva celkem 43768 100.0 48 080 100.0 4312 9.9

Kratkodoba aktiva se ve srovnani s minulym Gcetnim obdobim zvysila o 1 063 mil. eur. K nejvétsi zméné doslo v dusledku zvyseni zasob,
predevsim na zakladé vyssich trzeb, déle pak v dusledku meziroéniho zvyseni objednavek mimo oblast potravin za Ucelem zajisténi dostup-
nosti zboZzi.

PenéZni prostredky zahrnuji pokladni, bankovni hotovost, Seky a zlstatek z cash-poolingu.

Investice
2020 2021 Zména
mil. eur mil. eur Celkem v %
Investice do hmotnych aktiv 4012 4529 517 12.9
z toho investice do nemovitosti 2 765 3134 369 13.3

Predevsim v disledku vystavby novych prodejen a skladl vzrostl objem investic do hmotnych aktiv na 4,5 mld. eur a z(stdva tak nadéle na
vysoké Urovni. Z toho ¢ini 3,1 mld. eur investice do nemovitosti.
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28.02.2021 28.02.2022

mil. eur mil. eur
Vlastni kapital 14 661 16 812
Dlouhodoba aktiva 34852 38 081
Mira kryti stalych aktiv vlastnim kapitdlem 42.1% 44.1%
Dlouhodobé a strednédobé cizi zdroje 9 856 10 264
Mira dlouhodobého a stfednédobého kryti stalych aktiv Il 70.3% 71.1%

V Ucetnim obdobi roku 2021 byla dlouhodoba aktiva kryta ze 44,4 % vlastnim kapitalem. Pfi zahrnuti dlouhodobych a stfednédobych cizich
zdrojl vychazi kryti stalych aktiv ve vysi 71,1 %.

Priimérny stav zasob se meziro¢né zvysil zejména na zékladé vyssich trzeb a vyssich objednavek v oblasti jinych zasob neZ potravin z ddvodu
zajisténi dostupnosti zbozi 0 15,0 %. Ukazatel primérného obratu zasob mirné klesl na 10,4.

2020 2021

mil. eur mil. eur

Prdmérny stav zasob 4093 4705

Vykonova spotreba 45715 49 046

Primérna doba obratu zésob ve dnech 32.2 345

Priimérny obrat zdsob 11.2 10.4

Financni situace

Skupina k rozvahovému dni vykazuje vlastni kapital ve vysi 16 812 mil. eur.

28.02.2021 28.02.2022 Zména

mil. eur % mil. eur % Celkem v %

Vlastni kapital 14 661 335 16 812 35.0 2151 14.7

Dlouhodobé a stirednédobé cizi zdroje 9 856 22.5 10 264 21.3 408 4.1

Kratkodobé cizi zdroje 19 190 43.9 20935 43.6 1745 9.0

Vynosy pristich obdobi 61 0.1 69 0.1 8 13.1

Celkovy kapital 43768 100.0 48 080 100.0 4312 9.9

Kapitélova primérenost (podil vlastniho na celkovém kapitalu) ve vy3i 35,0 % mirné pfevysuje hodnotu za minulé Gcetni obdobi.
Dlouhodobé a strednédobé cizi zdroje se zvysily o 408 mil. eur na 10 264 mil. eur.

Kratkodobé cizi zdroje vzrostly o 1 745 mil. eur. Tento vyvoj je dan zejména zvySenim kratkodobych zavazkd vici Gvérovym institucim
(2 267 mil. eur) a oproti tomu snizenim zavazk( za zboZi (613 mil. eur).
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Likvidita

2020 2021 Zména

mil. eur mil. eur Celkem v %

Dlouhodobé zavazky vici Uvérovym institucim 1324 1255 -69 -5,2
Strednédobé zavazky vaci Uvérovym institucim 7957 8394 437 5,5
Kratkodobé zavazky vici dvérovym institucim 1851 4118 2267 >100
Zéavazky vaci ivérovym institucim celkem 11132 13767 2 635 23,7
Minus penézni prostredky 3611 2902 -709 -19,6
(fist\'/ finan¢ni dluh 7521 10 865 3344 44,5

Cisty finanéni dluh se v Géetnim obdobi 2021 zvy3il z 7 521 mil. eur na 10 865 mil. eur. To odpovidd nardstu o 44,5 % a je dano pretr-
vavajicimi vysokymi investicemi do dlouhodobého majetku.

Porovnani progndzy a skutecnosti

Progndza v minulém Ucetnim obdobi predpokladala mirny nardst trzeb. Diky rozsifeni a modernizaci sité prodejen se podafilo zvysit trzby o
4 440 mil. eur ve srovnani s pfedchozim ucetnim obdobim.

Progndza pro ucetni obdobi 2021 obsazend ve vyro¢ni zpravé za rok 2020 predpoklddala mirny pokles hospodarského vysledku. Skutecny
konsolidovany vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi (zisk) ve vysi 2 138 mil. eur je nad Urovni minulého Ucetniho obdobi.

Celkové hodnoceni hospodarské situace

Hospodarska situace v Ucetnim obdobi 2021 byla nadale podstatnym zplsobem ovliviiovana pandemii COVID-19. Zejména zastaveni vyroby
v disledku pandemie a naruseni namorni dopravy vedly ke zpozdéni dodavek a ke zvyseni nakladd. Podle ocekavani zpUsobilo zruseni ome-
zeni v sektoru stravovacich sluzeb ve druhé poloviné roku odliv trZzeb z maloobchodniho prodeje potravin. Pfes mirny narlst trzeb v malo-
obchodnim prodeji potravin v eurozéoné se podafrilo trzby mezirocné zvysit o 7,1 %.

Konsolidovany vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (zisk) se zvysil z 2 023 mil. eur v minulém Gcetnim obdobi na 2 138 mil. eur.
Vyvoj vysledku hospodareni tedy prekrodil plan.


https://www.ucetniportal.cz/wiki/html?item=12980
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Klicové nefinancni ukazatele vykonnosti tykajici se
problematiky Zivotniho prostredi a zaméstnancu

Vedle podnikohospodarskych ukazatell vykonnosti ziskava zejména z pohledu nasich zakaznik( a zaméstnancd stale vice na vyznamu ob-
last udrzitelnosti. Skupina zavedla pro tuto oblast ucelenou strategii a realizuje v ni jiZz dnes ¢etna opatreni. NiZe jsou uvedeny pouze zako-

nem pozadované informace tykajici se problematiky Zivotniho prostfedi a zaméstnancd.

Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostredi

Téma ochrany Zivotniho prostredi stavi nasi spole¢nost pred enormni vyzvy, zejména co se tyc¢e dosazeni klimatickych cild. Skupina si proto
v ramci své strategie udrZitelnosti stanovila ambicidzni cile v oblastech ekologie, recyklace a kvality vyrobk(. Zejména provozni emise se
maji do roku 2030 snizit 0 55 % ve srovnani s rokem 2019.

- Zmeéna klimatu si Zada opatfeni na viech Urovnich spolecnosti. Jako mezinarodni obchodni spolecnost se snazime minimalizovat
dopady zmény klimatu a neustale sniZzovat emise sklenikovych plynQ. V rdmci koncernové strategie pro oblast klimatu se skupina
jiz v srpnu roku 2020 oficialné pripojila k iniciativé Science Based Targets (SBTi). Aby skupina dosahla cild v oblasti klimatu, bude
mimo jiné pocinaje Ucetnim obdobim 2022 nakupovat 100 % elektfiny z obnovitelnych zdroji3. Kromé toho skupina poZaduje od
svych dodavatel(, ktefi jsou zodpovédni za 78 % emisi souvisejicich s jejimi vyrobky, aby si do roku 2026 stanovili vlastni klima-

tické cile dle kritérii SBTi.

Pfi vystavbé nasich pobocek a skladl se snazime sniZit energetickou naroc¢nost pomoci udrzitelnych stavebnich postupl a prispét
tak k Uspore zdrojd a ochrané klimatu. Ocenéni a certifikace jsou dokladem naseho Usili v oblasti udrZitelné vystavby a Fizeni

spotreby energii.

B R E EA M @ System Eggéllﬁg- /%

delivered by e sce/

u 3

- Z dévodu podpory mobility Setrné ke klimatu klademe stale vétsi ddraz na dobijeci stanice pro elektromobily a elektrokola. Nasi
zdkaznici a zaméstnanci je jiz dnes mohou bezplatné vyuZivat.

- Pri nakupu surovin podporujeme iniciativy jako napt. ,Roundtable on Sustainable Palm Oil“ a cilené spolupracujeme s organiza-
cemi pro udileni certifikovanych znacek jako napf. ,Fairtrade”, ,Rainforest Alliance” nebo ,,MSC*.
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3 Nevztahuje se na smlouvy o dodavkach, napf. najemni smlouvy, ve kterych je stanovena povinnost odbéru elektfiny bez moznosti
vybéru dodavatele.
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Aktivity v pracovnépravnich vztazich

Nasi zaméstnanci jsou jednim z klicovych faktor( Uspéchu. Celkem skupina v minulém Gcetnim obdobi zaméstnavala v priméru 224 726
zaméstnancd.

V mnoha zemich skupina ziskala ocenéni , Top Employer 2022“ Nezavisla organizace ,Top Employer Institute” hodnoti v jeho ramci mimo
jiné kategorie jako personalni planovani, talent management, vzdélavani a rozvoj zaméstnancl ¢i mzdy a prispévky na socialni zabezpeceni.
Skupina uvedené ocenéni ziskala v nasledujicich zemich: Bulharsko, Polsko, Rumunsko, Ceska republika, Slovensko, Belgie, Kypr, Finsko,
Recko, Velka Britanie, Irsko, Italie, Litva, Lucembursko, Malta, Nizozemsko, Severni Irsko, Portugalsko, Svycarsko, Svédsko, Srbsko, Slovinsko,
Spanélsko a Madarsko.

Jiz v roce 2010 zavedla skupina v Némecku interni minimalni mzdu, ktera je pribézné upravovana podle situace na pracovnim trhu. Ve vét-
siné zemi, ve kterych je stanovena zakonna minimalni mzda, skupina tuto hranici prevysuje. Mimoto se skupina spolu se svymi obchodnimi
partnery zavazala, Ze bude zaméstnanclm vytvaret dlstojné a kvalitni pracovni podminky a spravedlivé je odménovat.

Skupina by méla zaméstnancdm nabizet respektujici pracovni prostredi, ve kterém maji vSichni zaméstnanci rovné prilezitosti k osobnimu a
profesnimu rozvoji. Skolenf a dal$i vzdélavani nasich zaméstnanc(i ma vysokou prioritu.

Pocet zaméstnancu

2020 2021 Celkem Zménav %

Pocet zaméstnancu 212 329 224 726 12 397 5,8
Pocet zaméstnancll prepocéteny na plny pracovni Uvazek 161 765 168 581 6816 4,2
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Personalni ukazatele

2020 2021 Celkem Zménav %
Osobni naklady mil. eur 5752 6 238 486 8,4
Intenzita osobnich nakladu v % 9,2 9,4
Trzby pfipadajici na jeden plny pracovni Uvazek tis. eur 385 396 11 29

Celkové se konsolidované osobni naklady zvySily o 486 mil. eur na 6 238 mil. eur a pfekonaly tak hodnotu minulého U¢etniho obdobi. Tento

nardst odrazi zejména vyvoj poctu zaméstnancd s ohledem na rlst trzeb a dale Upravy mezd.

Ve vztahu k trzbam se intenzita osobnich nakladd mirné zvysila z 9,2 % na 9,4 %. Céstka trieb ptipadajici na jeden plny pracovni Gvazek

vzrostla z 385 tis. eur na 396 tis. eur.
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Zhodnoceni pfilezitosti a rizik

Hospodarskopolitické prilezitosti a rizika

Jako mezindrodné pusobici skupina celime predevsim zavislosti na hospodarské situaci v jednotlivych zemich. Ekonomicka situace mdze
napt. v disledku dluhovych krizi, vysoké nezaméstnanosti, opatfeni v oblasti zdravotni politiky jako béhem pandemie COVID-19 nebo vélky
na Ukrajiné negativné ovliviiovat spotfebu domacnosti a mit dopad na trzby a vysledek hospodareni skupiny.

Sir$im mezinarodnim presahem &innosti skupiny omezujeme zavislost na vyvoji jednotlivych trh(l a zvy$ujeme moznost vyrovnavat vykyvy v
poptavce v jednotlivych zemich. V Géetnim obdobi 2021 jsme poprvé dosahli trzeb z maloobchodniho prodeje v Lotyssku. V breznu 2022
byly otevieny prvni pobocky v Estonsku. V nasledujicich Gcetnich obdobich planujeme vstoupit na trhy dalsich zemi. Expanze do novych
zemi ovliviuje hospodarsky vysledek skupiny.

Prilezitosti a rizika souvisejici s odvétvim

Hlavni vyzvy pro maloobchod s potravinami vyplyvaji z rostoucich zmén spotfebniho chovani zakaznik(. V disledku pandemie COVID-19 se
snizil pramérny pocet transakci realizovanych zédkazniky v prodejnach, zatimco objem prdmérného nakupniho kose vzrostl. Odvétvi se na-
dale vyznacuje velkou konkurenci, predevsim na trzich v zapadni Evropé.

Témto vyzvam Celime pfedevsim rozsifenim sortimentu o regiondlni vyrobky. Kromé vysoké kvality v kombinaci s pfiznivou cenou usilujeme
vétsim zamérenim na ekologické, socidlni ¢i zdravotni aspekty o to, abychom dostéli rostoucim ocekavanim zakaznikd. V této souvislosti
neustdle zvysujeme podil bioprodukt( na celkovém sortimentu. Budovanim a internacionalizaci internetového obchodu rozsifujeme nase
prodejni kanaly a zvySujeme tak pfrileZitosti pro ziskani novych zakaznikd. Prostfednictvim internetového obchodu Lidl je zboZi aktudiné
dostupné v Sesti zemich. Spusténi e-shopu v dalSich zemich pldnujeme v nasledujicich Gcetnich obdobich.

’ v/

Financni prilezitosti a rizika

Likviditu skupiny prabézné monitorujeme, abychom vcas identifikovali souvisejici pfilezitosti a rizika. Likvidni prostredky zajistujeme po-

moci vygenerovanych penéznich tokl a sjednavanim financ¢nich dvérd.

Pfi ndkupu zbozi v cizich ménach vznikaji kurzové rozdily, které ovliviuji penézni toky a vysledky hospodareni. Viyvoj sménnych kurzl pri-
bézné analyzujeme z hlediska pfilezitosti a rizik. Pfipadna rizika vyplyvajici prevazné z objemu ndkup v cizich ménach jsou zajistovéna
devizovymi terminovanymi obchody. K rozvahovému dni byly evidovény devizové terminované obchody v celkové nominalni hodnoté 2
mld. eur.

V pripadé kratkodobych fixnich Grokovych sazeb mdze zména Urokové sazby ovlivnit vysledek hospodareni. Vyvoj Urokového zatizeni z to-

hoto dlvodu pribézné analyzujeme. Abychom omezili pfipadna rizika plynouci z vySe uvedeného, je pfiblizné 14 % financnich uvérd zajis-
téno pomoci dlouhodobych fixnich Grokovych sazeb, mimo jiné pomoci swapd.

Prilezitosti a rizika pro dodavatele

Pri vybéru dodavatell a jejich zboZi mohou vznikat reputacni rizika. Peclivym provérenim dodavatel(l a stanovenim kvalitativnich standard
a potfebnych osvédcéeni predchazime pripadnym reputaénim Ujmam. Abychom zajistili kvalitu nakupovaného zbozi, podrobuje je sama
skupina radé analyz.

Kromé toho je mozné, Ze maloobchod bude podléhat sezénnim vykyvim poptavky a Ze v dlsledku opatreni v oblasti zdravotni politiky
bude dochazet k prodlevam ve vyrobé. Delsi dodaci Ihlity mohou zpUsobit obtize v zdsobovéni. Z tohoto ddvodu priibézné monitorujeme
trzni rizika a rizika vypadku dodavek a ziskdvame nové dodavatele. Diky rozsifeni portfolia dodavatelll jsme schopni nabizet nové vyrobky a
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ziskavat tak nové zakazniky. Viytvoreni vlastni logistické struktury v oblasti ndmorni prepravy by mélo minimalizovat zavislost a obtize v za-
sobovani. V této souvislosti jiz byly pofizeny prvni lodé a kontejnery.

Personalni prilezitosti a rizika

V ddsledku demografického vyvoje a stéle intenzivnéjsiho konkurencéniho boje o odborniky a vedouci pracovniky mohou vznikat potize pfi
naboru kvalifikovanych zaméstnancd.

Skupina nadale intenzivné pokracuje v expanzi a rozsifovani podnikatelské cinnosti, diky cemuz muze ziskavat kvalifikované zaméstnance

v mnoha geografickych oblastech. Atraktivni pracovni prostredi a pravidelna Skoleni vytvareji moznosti pro profesni i osobni rozvoj nasich
zaméstnancd a prispivaji tak k dlouhodobé loajalité vici zaméstnavateli.

Pravni a danova rizika

Pravni rizika vyplyvaji predevsim z pracovniho a obcanského prava, dale také z antimonopolnich ¢i patentovych fizeni. Na tato rizika byly
vytvoreny rezervy za predpokladu, Ze se jednalo o dostatecné konkrétni zavazky.

Danova rizika vznikaji predevsim v souvislosti s dafiovymi kontrolami, v jejichZ prlibéhu miZe dochézet k odlisné interpretaci skutecnosti a

transakci. Tato rizika prochazeji pravidelnym prezkumem a v pripadé, Ze jsou dostatecné konkrétni, prijimame primérena opatreni k jejich
eliminaci.

Rizika v oblasti informacnich technologii

PoZzadavky nasich obchodnich procesd na informacni technologie neustale rostou, mimo jiné v disledku zavadéni novych prodejnich ka-
nall, jakym je napf. internetovy obchod, nebo v souvislosti s rostoucimi regulatornimi pozadavky (napf. na ochranu osobnich Gdajl). Z
uvedeného vyplyvaji riizna rizika, ktera se tykaji kupfikladu dostupnosti, utajeni a integrity informaci.

S ohledem na vyse uvedené byl v ndvaznosti na mezinarodné uznavany ramec ISO/IEC 27001 zaveden systém fizeni bezpec¢nosti informaci,

jehoz Ukolem je identifikace a minimalizace téchto rizik. K ochrané nasich systém( a dat vyuzivame nejmodernéjsi bezpecnostni technolo-
gie. Navic byla pfijata preventivni opatreni, jejichZ cilem je zkratit dobu vypadku nasich systém( na minimum.

Posouzeni celkovych rizik

Na nejvyssich Urovnich odpovédnosti a rozhodovani se diskutuji vyznamné pfilezitosti a rizika a pfijimaji se zasadni rozhodnuti ohledné
eliminace, resp. sniZovani rizik, kterd jsou realizovdna na operativnich Urovnich a monitorovéna internim auditem.

Ze soucasného pohledu nejsou pro skupinu identifikovana zadna rizika, ktera by méla pfimy dopad na jeji dalsi trvani a likviditu. Zasadni
zmény situace ohledné rizik se v soucasné dobé neocekavaji.
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Interni kontrolni systém a systém fizeni rizik Systém vnitfni kontroly a Fizeni rizik skupiny v oblasti Gcetnictvi slouzi k zajisténi spravnosti
externiho Ucetnictvi na zakladé vcasné identifikace a minimalizace potencialnich rizik, ktera by mohla vést k chybam v konsolidované
ucetni zavérce. Vnitfni kontrolni systém se pritom cleni na kontroly fizeni provadéné s casovym predstihem, kontroly v ramci procesu pfi-
pravy Ucetni zavérky a konsolidace a nezavislé kontroly provadéné internimi a externimi auditory.

Kontroly v ramci fidiciho procesu

Zakladem téchto kontrol jsou Ucetni a konsolidacni smérnice platné pro celou skupinu. Kazdorocné se provadi revize smérnic, jejich odsou-
hlaseni se skupinovym auditorem a predani prislusnym dtvarim v jednotlivych zemich. Uvedené smérnice definuji minimalni skupinové
pozadavky na provadéni Ucetnich kontrol, které prislusné Utvary v jednotlivych zemich musi zohlednit. Pro planovani a fizeni praci spoje-
nych se sestavenim konsolidované Ucetni zavérky je dale stanoven centralni harmonogram. Terminy sestaveni Ucetnich zavérek a auditl se
pritom predem odsouhlasi s prislusnymi lokalnimi Gtvary v jednotlivych zemich a také s auditorem konsolidované Ucetni zavérky. Dodrzo-
vani termind je monitorovano centralné, aby bylo mozné kdykoli zjistit aktudlni stav pripravy konsolidované ucetni zaverky.

Pro zajisténi bezpecnosti informacnich technologii jsou v informacnich systémech souvisejicich s Ucetnictvim definovéna pristupova oprav-
néni, jejichZ sprava probiha centralné. Pridélovani opravnéni na centralni Urovni zajistuje, Ze uzivatelé maji pristup pouze k tém systémo-
vym informacim, které potrebuji pro plnéni svych ukol.
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Kontroly v rdmci procesu sestaveni ucetni zavérky a procesu konsolidace

Zavérky spolecnosti zahrnutych do konsolidacniho celku se pfevazné sestavuji v ERP systémech SAP. Hlavni ucetni knihy a vedlejsi evidence
majetku, tedy napr. evidence dlouhodobého majetku ¢i evidence zbozi, jsou organiza¢né oddéleny. Dislednym dodrZovanim oddéleni
funkci ve spojeni s definovanymi schvalovacimi procesy je zajisténo uplatriovani principu ¢ty oci u vsech vyznamnych Gcetnich procesd.

Prvotni sestaveni konsolidované ucetni zavérky se provadi v centralnim konsolida¢nim modulu systému SAP (SEM-BCS). Prevadéni udajl z
ERP systémU probihd zejména prostrednictvim automatizovanych datovych tokd bez moznosti manualnich zasahd. V systému SEM-BCS
jsou na vSech urovnich procesu sestaveni Ucetni zavérky zavedeny rozséhlé kontrolni a valida¢ni postupy. Navic jsou jednotlivé konsolidacni
kroky podrobeny jak systémovym, tak manualnim kontrolam, které jsou ulozeny v kontrolnim systému a systému Fizenf rizik na bazi SAP.
Tyto kontroly se kazdoro¢né reviduji a auditor konsolidované Ucetni zavérky je ma k dispozici. Konsolidovana Ucetni zavérka je déale podrob-
ena analyze a posuzuje se plauzibilita zmén jednotlivych polozZek ve srovnani s minulym ucetnim obdobim.

Kontroly provadéné utvarem interniho auditu a externimi auditory

Po dohodé s ¢leny predstavenstva vypracuje Utvar interniho auditu ro¢ni auditni plan, ktery zahrnuje postupny audit klicovych Fidicich a
obchodnich procesd. Plan obsahuje také audit procesu sestaveni Ucetni zavérky probihajici kazdy rok v jiné zemi. Audit je zaméfen na to,
zda byly splnény minimalni skupinové pozadavky na kontroly a zda byly pouzity ucetni a konsolida¢ni smérnice.

Skupinovy auditor konsolidované Ucetni zavérky spolec¢nosti Lidl Stiftung & Co. KG ovéruje Ucetni a konsolidacni smérnice a poskytuje tyto
smérnice lokalnim auditordm. Ti ovéruji zavérky vyznamnych konsolidovanych spolecnosti v tom smyslu, zda byly dodrzeny relevantni
predpisy Ucetniho vykaznictvi, a pisemné potvrzuji, Ze tyto predpisy byly beze zbytku aplikovany. Poté skupinovy auditor konsolidované
Ucetni zavérky provadi audit konsolidované Ucetni zavérky spolec¢nosti Lidl Stiftung & Co. KG a vydava zpravu auditora.

Pravdépodobny vyvoj skupiny v budoucnosti

Celkovy hospodafsky vyvoj*

Celkovy hospodarsky vyvoj je stale povazovan za stabilni, i kdyZ valka na Ukrajiné a vzrlstajici vyskyt koronavirové infekce v nékterych regio-
nech by mohly rist v kratkodobém horizontu opét utlumit. Do budoucna by se vsak hospodarsky dopad pandemie COVID-19 mél nadale
snizovat. Napjata situace v dodavatelskych a hodnotovych fetézcich se v souvislosti s konfliktem na Ukrajiné opét vyostri. Ocekava se, ze

4 Udaje dle Prognézy Rady hospodaiskych expert(i pro posouzeni celkového hospodaiského rozvoje ze dne 30. biezna 2022.



30 | Konsolidovana vyroéni zprava — Zhodnoceni Pravdépodobny vyvoj skupiny v budoucnosti

celosvétovy hospodarsky vykon v disledku toho vzroste o 3,3 %. Objem svétového obchodu by se v roce 2022 mél dle predpokladd zvysit o
1,8 %.

Rast hospodarského vykonu eurozény Celi v roce 2022 prekazkam. Hospodarsky rlst bude silné ovlivnén snizenou nabidkou. Negativni
dopad bude mit pravdépodobné rovnéz vélka na Ukrajiné. VySe uvedené vlivy narusi mezinarodni dodavatelské retézce a jiz tak vysoké
ceny energetickych zdroji dale porostou. Pozitivni vliv na rist by méla mit vysoka poptévka ze strany primyslu, solidni situace na trhu
prace a rostouci objem statnich zakazek. Zruseni restriktivnich opatreni proti pandemii COVID-19 by mohlo rovnéz vést k normalizaci cho-
vani spotrebitell. V roce 2022 se v eurozéné ocekavé celkovy hospodafsky rlst ve vysi 2,9 %. Mira nezaméstnanosti se pravdépodobné
snizi na 6,9 % a spotrebitelské ceny by se v roce 2022 mohly zvysit 0 6,2 %.

Vyvoj pandemie a valky na Ukrajiné vyrazné zhorsil progndzu némecké ekonomiky, jejiz vykon by se mél v roce 2022 zvysit pouze 0 1,9 %.

Ocekdva se, Ze spotrebitelské ceny vzrostou v disledku vysokych néklad(i na energie 0 6,1 %. Vyvoz se pravdépodobné zvysi 0 2,8 % a spo-
trebitelské vydaje domacnosti o 3,2 %.

Vyvoj skupiny

Vélka na Ukrajiné mdze mit dopad na vyvoj cen a dostupnost urcitého zbozi a surovin. Pribéh koronavirové pandemie nadale zpldsobuje
nejistotu ohledné stavajicich dodavatelskych retézcl a chovani spotrebiteld. Z téchto dlvodU i vzhledem k celosvétové rostouci inflaci je
pfiprava planu na ucetni obdobi 2022 podminéna radou nepredvidatelnych faktor(, které mohou soucasnou progndzu ovlivnit. Pfesto pro
ucetni obdobi 2022 ocekavame mirné zvyseni obratu ve srovnani s predchozim rokem.

V novém Ucetni obdobi planuje skupina pokracovat v investicich do rozsifovani a modernizace sité prodejen a do internacionalizace inter-
netového obchodu. Zamysli rovnéz vybudovat vlastni logistickou strukturu pro namorni nakladni dopravu.

Vzhledem k nejistoté tykajici se valky na Ukrajiné a pribéhu pandemie ocekdvame, Ze vysledek hospodareni za rok 2022 bude na Urovni
predchoziho Ucetniho obdobi.

Neckarsulm 16. kvétna 2022



Zprdva nezavislého auditora
pro spolecnost Lidl Stiftung & Co. KG

Vyrok auditora s vyhradou ke konsolidované Ucetni zdvérce a vyrok auditora ke konsolidované

vyrocni zpravé

Provedli jsme audit konsolidované Ucetni zavérky spolecnosti Lidl Stiftung & Co. KG, Neckarsulm, a
jejich dcefinych spolecnosti (,skupina“), ktera se skldda z konsolidované rozvahy k 28. Unoru 2022,
konsolidovaného vykazu zisku a ztraty za Gcetni obdobi od 1. bfezna 2021 do 28. Unora 2022, a pfilohy
této konsolidované Ucetni zavérky, kterd obsahuje popis Ucetnich metod a postupl ocernovani. Dale
jsme ovérili konsolidovanou vyrocni zpravu spolecnosti Lidl Stiftung & Co. KG za Ucetni obdobi od 1.
bfezna 2021 do 28. Unora 2022.

Podle naseho nazoru na zakladé poznatkd, k nimZ jsme dospéli pfi provadéni auditu,

¢ prilozena konsolidovana ucetni zavérka s vyjimkou dopadi skutecnosti popsanych v oddile ,Zaklad
pro vyrok s vyhradou ke konsolidované ucetni zavérce a vyrok auditora ke konsolidované vyrocni
zpravé” odpovida ve viech vyznamnych ohledech némeckym ucetnim predpistim platnym pro pod-
niky ve smyslu ustanoveni § 11 némeckého zdkona o Ucetnim vykaznictvi (dale jen ,,PublG”), na néz
se vztahuji ustanoveni § 13 odst. 3 véty 2 PublG, a podava s pfihlédnutim k némeckym zdsadam
radného vedeni Ucetnictvi vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv, naklad( a vynost skupiny k 28. Unoru
2022 a vysledku jejiho hospodareni za Ucetni obdobi od 1. bfezna 2021 do 28. Unora 2022;

e podava priloZzena konsolidovana vyrocni zprava celkové pravdivy obraz situace skupiny. Tato kon-
solidovana vyrocni zprdva je ve vsech vyznamnych ohledech v souladu s konsolidovanou ucetni
zavérkou sestavenou v souladu s némeckymi Ucetnimi predpisy, a odpovidad némeckym zakonnym

predpisim a pravdivé zobrazuje pfrilezitosti a rizika budouciho vyvoje.

V souladu s ustanovenim § 322 odst. 3 véty 1 némeckého obchodniho zékoniku (dale jen ,,HGB”) pro-
hlasujeme, Ze v ramci naseho auditu jsme s vyjimkou vyhrady uvedené ve vyroku auditora ke konsoli-
dované ucetni zavérce nezjistili namitky proti radnému sestaveni konsolidované Ucetni zavérky a

konsolidované vyro¢ni zpravy.
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Zaklad pro vyrok auditora s vyhradou ke konsolidované ucetni zavérce a vyrok auditora ke konso-

lidované vyroéni zpravé

Spole¢nost s ohledem na Ucinky osvobozeni od konsolidace podle ustanoveni § 291 HGB a podle usta-
noveni § 264 odst. 4 HGB ve spojeni s ustanovenimi § 264 odst. 3 HGB neuplatriuje pro sestaveni Ucetni
zavérky v pfipadé urcitych dcefinych spole¢nosti zjednoduseni podle ustanoveni § 13 odst. 3 véty 1
PublG, nicméné v rozporu s povinnostmi vyplyvajicimi z ustanoveni § 314 odst. 1 ¢. 6a HGB ve spojeni
s ustanovenimi § 13 odst. 2 PublG neuvedla v pfiloze konsolidované ucetni zavérky udaje o celkovych

odménach vedoucich organd.

Audit konsolidované Ucetni zavérky a konsolidované vyrocni zpravy jsme provedli v souladu s ustano-
venimi § 317 HGB s prihlédnutim k némeckym zasadam fadného provadéni auditu vydanym organem
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW). Nase odpovédnost stanovena témito predpisy a zésadami je po-
drobnéji popsana v kapitole ,0dpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky a konsoli-
dované vyrocni zpravy“. V souladu s némeckymi Ucetnimi a profesnimi pfedpisy jsme na ¢lenech
skupiny nezavisli a splnili jsme také ostatni némecké profesni povinnosti dle téchto pozadavkd. Domni-
vame se, ze dlkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vy-
jadfeni naseho vyroku s vyhradou ke konsolidované Ucetni zavérce a vyroku ke konsolidované vyrocni

Zprave.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za konsolidovanou ucetni zavérku a konsolido-

vanou vyrocni zpravu

Statutarni organ odpovida za sestaveni konsolidované Ucetni zavérky, jez ve vsech vyznamnych ohle-
dech odpovida némeckym ucetnim predpisdm platnym pro podniky ve smyslu ustanoveni § 11 PublG,
na néz se vztahuji ustanoveni § 13 odst. 3 véty 2 PublG, a za to, Ze konsolidovana Ucetni zavérka s pfri-
hlédnutim k némeckym zasadam radného vedeni Ucetnictvi podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv,
nakladl a vynost skupiny a vysledku jejiho hospodareni. Statutarni organ dale odpovida za takovy
vnitfni kontrolni systém, ktery v souladu s némeckymi zasadami radného vedeni Ucéetnictvi povazuje za
nezbytny pro sestaveni konsolidované Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti

zplsobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani konsolidované Ucetni zavérky statutdrni orgdn odpovida za posouzeni, zda je skupina

20/012808 2



schopna nepretrzité pokracovat ve své podnikatelské cinnosti. Dale odpovida za zverejnéni zaleZitosti
souvisejicich s nepretrzitym trvanim podnikatelské Cinnosti, pokud jsou relevantni. Statutarni organ
navic nese odpovédnost za uplatnéni Ucetni zdsady nepretrzitého trvani podnikatelské cinnosti, neni-

li v rozporu s redlnymi ¢i pravnimi skute¢nostmi.

Statuarni orgdn mimoto odpovida za sestaveni takové konsolidované vyrocni zpravy, ktera jako celek
podava pravdivy obraz o situaci skupiny, je ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s konsolidovanou
Ucetni zavérkou, odpovida némeckym zakonnym predpisim a pravdivé zobrazuje pfileZitosti a rizika
budouciho vyvoje. Statutarni organ dale odpovida za takové postupy a opatreni (systémy), které pova-
Zuje za nezbytné, aby bylo mozné sestavit konsolidovanou vyro¢ni zpravu v souladu s némeckymi za-
konnymi predpisy, jeZz maji byt aplikovany, a shromazdit dostatecné a vhodné dlkazni informace

dokladajici tvrzeni zvefejnéna v konsolidované vyrocni zprave.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované tcetni zavérky a konsolidované vyro¢ni zpravy

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze konsolidovana Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vy-
znamnou nespravnost zplUsobenou podvodem nebo chybou a Ze konsolidovana vyrocni zprava jako
celek podava pravdivy obraz o situaci skupiny a Ze je ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s kon-
solidovanou ucetni zavérkou a s poznatky, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, odpovida némec-
kym zdkonnym predpisiim a pravdivé zobrazuje pfilezitosti a rizika budouciho vyvoje, a vydat zpravu

auditora obsahujici nase vyroky ke konsolidované Ucetni zavérce a konsolidované vyrocni zpravé.

Pfimérend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s usta-
novenimi § 317 HGB s prihlédnutim k némeckym zdsaddm radného provadéni auditu vydanym orga-
nem Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) ve vsech pripadech odhali pfipadnou existujici vyznamnou
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v ddsledku podvodd nebo chyb a povazuji se za vyznamné,
pokud Ize redlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti,

kterd uZivatelé konsolidované Ucetni zavérky a konsolidované vyro¢ni zpravy na jejich zakladé prijmou.
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Pfi provadéni auditu uplatiiujeme odborny Usudek a zachovdvdme profesni skepticismus. Déle

je nasi povinnosti

identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nesprdvnosti konsolidované ucetni zavérky a konsolido-
vané vyrolni zpravy zpUsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy
reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zakladé
mohli vyjadfFit vyroky. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku pod-
vodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené chybou, protoze soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, Gmyslnd opomenuti, nepravdiva prohladseni nebo ob-
chdazeni vnitrnich kontrol;

seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem skupiny relevantnim pro audit konsolidované ucetni
zavérky a s postupy a opatfenimi relevantnimi pro audit konsolidované vyrocni zpravy v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému;

posoudit vhodnost pouZitych Ucetnich pravidel, pfimérenost provedenych Ucetnich odhadu a in-
formace, které v této souvislosti statutarni organ uved| v pfiloze konsolidované Ucetni zavérky;
posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani podnikatelské Cinnosti pfi sestaveni
statutarnim organem, a zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna ne-
jistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost skupiny
nepretrzité pokracovat ve své podnikatelské Cinnosti. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vy-
znamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této
souvislosti v konsolidované Ucetni zavérce a konsolidované vyrocni zpravé, a pokud tyto informace
nejsou dostatecné, prislusny vyrok modifikovat. Nase zavéry tykajici se schopnosti skupiny nepre-
trzité pokracovat ve své podnikatelské Cinnosti vychazeji z dlkaznich informaci, které jsme ziskali
do data nasi zpravy. Budouci udalosti nebo podminky mohou nicméné vést k tomu, Ze skupina
schopnost nepretrzité pokracovat ve své podnikatelské Cinnosti ztrati;

vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované Ucetni zavérky vcetné pfilohy, a
dale to, zda konsolidovana Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem,
ktery podava s pfihlédnutim k némeckym zdsadam radného vedeni Gcetnictvi vérny a poctivy obraz
aktiv a pasiv, naklad( a vynosa skupiny a vysledku jejiho hospodarenti;

ziskat dostatecné a vhodné ddkazni informace o finan¢nich Udajich Ucetnich jednotek zahrnutych
do skupiny a o jeji podnikatelské Cinnosti, aby bylo moZné vyjadfit vyroky ke konsolidované ucetni
zavérce a konsolidované vyrocni zpravé. Odpoviddme za fizeni auditu konsolidované ucetni za-

vérky, dohled nad nim a za jeho provedeni. Za nase vyroky auditora neseme vyhradni odpovédnost;
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¢ posoudit, zda je konsolidovand vyroéni zprava v souladu s konsolidovanou ucetni zavérkou, zda od-
povidd zakonnym pfedpislim a jaky obraz situace skupiny podava;

e provést auditorské postupy ve vztahu k informacim, které statutdrni organ uvadi v konsolidované
vyrocni zprdveé a které se tykaji budouciho vyvoje. Na zakladé dostatecnych a vhodnych dlikaznich
informaci pfi tom provéfime pfedevsim informace vztahujici se k budoucimu vyvoji a ddlezité pred-
poklady, z nichZ statutarni orgdn vychdzel, a posoudime, zda jsou z téchto predpokladl spravné
odvozeny informace vztahujici se k budoucimu vyvoji. Samostatny vyrok auditora k informacim
vztahujicim se k budoucimu vyvoji a k predpoklad@im, na nichzZ jsou zaloZeny, nevydavame. Existuje

vyznamné nevyhnutelné riziko, Ze se budouci udalosti budou od téchto informaci podstatné lisit.
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Osoby povérené spravou a fizenim budeme mimo jiné informovat o pldnovaném rozsahu a nacasovani
auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prlbéhu ucinili, véetné identifikovanych vyznam-

nych nedostatkd ve vnitinim kontrolnim systému.

Heilbronn 17. kvétna 2022

Ernst & Young GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft (auditorskd spolecnost) WL’;TUS‘SS:\;;S'

Signed by: WERLING PETER Signed by: BOZ MESUT
Werling Boz
auditor auditor

20/012808 6






