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Aby hodinky ukazovaly pfesny Cas desitky let, je. utna 1
precizni prace hodinard, ktefi skladaji dilek po dil
hodinky PRIM ve spole¢nosti ELTON hodinarska.
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' Uvodni slovo

Vazeni Ctenari,

mate v rukou vyro¢ni zpravu za rok 2022, ktera ukazuje
vyznamny posun CZECHOSLOVAK GROUP, ale i celého
Geského pramyslu. Hlavni udalosti minulého roku pro CSG,
a také jednou z nejvyznamnéjsich udalosti v Ceskem
byznysu vlbec, bylo ziskani 70procentniho podilu ve
skupiné Fiocchi, celosveétove tfetim nejvyznamnéjsim
vyrobci malorazové munice. PGvodem italska rodinna firma
zalozena v roce 1876 ma vyrobni zavody nejen v zemi, kde
vznikla, ale i ve Spojeném kralovstvi a USA. Diky teto akvizici
vzroste EBITDA skupiny v budoucnu o nékolik miliard ro¢né.
Tato akvizice ukazuje, ze se Cesti podnikatelé dostavaji do
sveétove ligy a mohou se stat vliastniky globalnich firem.

Koupé vetsiny akcii Fiocchi by neméla zastinit dalsi Uspechy
CSG v lonském roce. Spole¢nost DAKO-CZ, vyrobce
Zelezniénich brzdovych systémd z Tremosnice, poprvé
pfekonala v trzbach hranici dvou miliard korun a otevrela
dva vyrobni zavody v Indii s tamnimi partnery. Zeleznici jako
ekologicky prostfedek hromadné dopravy produktt i lidi
¢eka celosvétoveé obrovsky rist a jsme radi, Ze se na ném
diky DAKO-CZ mizeme podilet.

Excalibur International, nase obchodni agentura s celosvé-
tovou pUsobnosti, ziskala zakézky v regionu jihovychodni
Asie v objemu, ktery se blizi jedné miliardé eur. Stejné
vyznamny jako finan&ni objem je fakt, Zze se jedna

o dodavku komplexnich a technologicky pokrocilych
obrannych systémd, v niz je Cesky prdmysl v roli finalniho
integratora.

A ve svém Uvodnim slovu nemohu nikdy opomenout
automobilku TATRA TRUCKS, kterou vlastnime spolu

s holdingem PROMET GROUP. Tatra v roce 2022 opét
zvysila vyrobu i prodeje, trzby presahly sedm miliard korun,
coz je o deset procent vic, nez bylo v planu. Letos by méla
jeji produkce jesté podstatné vzrist.

Vzhledem ke geopolitické situaci se prudce zvysil vyznam
obranného prdmyslu, ve kterém ma CSG silné postaveni
na Ceské i evropske urovni. Produkce nasich spolecnosti

zameéfenych na pozemni techniku i munici je vyprodana

na nékolik let dopfedu. Musime investovat do novych hal,
technologii, a hlavné ziskat Sikovne lidi, ktefi strategicky
dUlezité produkty pro evropskou bezpecnost vyvinou

a vyrobi. ZhorSeni bezpecnostni situace ma i pozitivni efekt:
Ceska republika i celd Evropa si uvé&domily, jak je ddlezity
obranny pramysl, a ten Ze ke své existenci potfebuje silnou
energetiku Ci pfistup k surovinam.

Protoze evropskému prdmyslu véfime, neztracime chut

do néj investovat. Na pfipadu Fiocchi jsme dokazali, ze se
mUzeme uchazet o Spickové firmy ve vyspélych statech
NATO a EU. Akvizice tohoto radu jisté nebude v historii CSG
posledni; mdzu prozradit, Zze pracujeme na nékolika daldich
zajimavych investi¢nich prilezitostech.

Celime celé fadé problémd: inflaci, hlavné u cen energi,

Ci zpozdénim v dodavatelskéem fetézci. Jsem presvedcen,
7e tvrdou praci mlzeme zvladnout vdechny potize, kterym
Ceska i evropské ekonomika celi. CSG je dikazem odolnosti
a prizpUsobivosti ceského i evropského pramysiu.

Vyznamna spolecnost, a tou jsme se bezesporu stali, se
musi chovat odpovédné a napomahat tomu, co ma smysl.
V- minulém roce jsme vyznamné podpofrili vyzkum a zaroven
hledani leku proti akutni leukemii, ktery probiha v prazském
Ustavu hematologie a krevn transfuze. V&Ffim, e s kazdym
zakefnym nepritelem, jako je u zhoubnych nemoci rakovina,
se da bojovat a Casem dosahnout Uspéchu. Jde o to, zvolit
spravnou strategii a tvrdé na ni pracovat.

Rok 2022 byl pfes véechny problémy tim nejlepSim v historii
CSG. Dékuji véem svym spolupracovniklim a zaméstnanclm,
ktefi se o tento vysledek zaslouzili. Ud€lejme vse pro to, aby
rok 2023 byl jesté lepsi. CSG ma na to, aby byla tahounem
nejen Ceskoslovenského, ale i evropského prémysiu.

Michal Strnad

majitel



Skupina

Profil skupiny

CZECHOSLOVAK GROUP a.s. (dale téz ,CZECHOSLOVAK
GROUP®, ,CSG* nebo ,emitent) je globalné plsobici
holding, jehoz spolec¢nosti maji pfedevsim vyrobni, vyvojovy
a obchodni charakter (déle téz ,skupina CSG*). Holdingové
spolecnosti sidli v Ceské republice, Italii, na Slovensku, ve
épanélsku, Velké Britanii, v USA a dalsich zemich. Jedna se
dle zebricku Casopisu Forbes o jednu z nejvétsich rodin-
nych firem v Ceské republice.

Strategil skupiny CSG je dlouhodobé rozvijet spolec¢nosti,
které jsou soucasti skupiny a patfi do obor(, jez skupina
CSG povazuje za klicove (aerospace, automotive, obranny
a zelezni¢ni pr@imysl). Skupina CSG je pfipravena investovat
a provadét nove akvizice zejména v segmentu veétsich

a vyznamnych spole¢nosti, pfipadné rodinnych firem bez
naslednika, které maji zajimavy produkt a schopny tym
zaméstnancl. Rostouci silu i ambice skupiny CSG doklada
akvizice skupiny Fiocchi, pfedniho svétového vyrobce
malorazové munice, v roce 2022.

Velky ddraz je ve skupiné CSG kladen na rozvoj exportniho
potencidlu. Za timto ucelem plsobi v rdmci skupiny CSG
nékolik specializovanych obchodnich agentur s celosvéto-
vym dosahem, napfiklad spole¢nost Excalibur International,
ktera ziskala a realizuje vyznamné zakazky v regionu
jihovychodni Asie, na nichz se podili fada dalsich ¢lent
holdingu. Dalsim nastrojem exportu jsou partnerstvi s pred-
nimi evropskymi i svétovymi hraci v prislusnych oborech,
napfiklad se spole¢nostmi GDELS a Nexter Systems

v oblasti vyroby specidlnich vozidel nebo se spole¢nostmi
IAl a Rafael v oblasti radard a systémU protivzdusné obrany.
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CZECHOSLOVAK GROUP

Skupina CSG klade stale silngjsi dlraz na aktivity v oblasti
ESG. Napriklad automobilka TATRA TRUCKS vyviji hned
nékolik variant alternativnich pohond tézkého terénniho
vozidla. CSG i dalsi spolecnosti skupiny CSG se angazuijf

v podpore kultury, sportu, vzdélavani ¢i zdravotnictvi.
Vyznamna je napfiklad podpora vyzkumu lékd proti akutni
leukémii v rdmci prazského Ustavu hematologie a krevni
transfuze, SpiCkoveé Ceské nemocnice a vyzkumné instituce
zaroven. Ve vSech spolecnostech se realizuji postupné
energetické Uspory a opatreni k redukci odpadu.

Ve spolec¢nostech skupiny CSG i ve spoleCnych a pridruze-
nych podnicich v CR, SR a dalsich evropskych zemich
pracuje pfes 10 000 zaméstnancl vyvijejicich a vyrabéjicich
produkty s vysokou pfidanou hodnotou. Na skupinu CSG je
navic navazana fada spole¢nosti v rdmci dodavatelského
fetézce. Analyza spolecnosti EY na pfipadove studii zakazky
v oboru specialnich vozidel ukazala, Ze jedna koruna vlozena
do projektu v ramci skupiny CSG se multiplikuje u dodavatell
na trojnasobek, podobné na jedno pracovni misto ve skupiné
CSG pripadaji dvé mista u dodavatell.

Historie skupiny

Historie skupiny CSG se zacala psat v roce 1995, kdy
vznikla spoleCnost EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. (dale
EXCALIBUR ARMY), zamérena na obchodovani s nepotieb-
nou technikou a materidlem, ktere byly vyfazovany a proda-
vany v soutézich Armady CR i jinych armad NATO. Zaklada-
telem a majitelem spolecnosti byl Cesky podnikatel Jaroslav
Strnad. Aby mohl ziskanou techniku opravovat a zhodnoco-
vat, rozhodl se investovat do zajisténi vlastni vyroby vcetné
servisu. Za tim ucelem odkoupil v roce 2005 areél zkracho-
valého vojenského opravarenského podniku v Prelouci.

V roce 2008 zacal podnikat i na Slovensku, kde majetkové
vstoupil do spole¢nosti MSM Martin a postupné v této zemi
ziskal do dlouhodobého pronajmu nékolik statnich podnikd
od Ministerstva obrany SR. VSechny svoje spolecnosti
dokazal zakazkoveé naplnit, takze prispél k udrzeni strategic-

kych vyrobnich schopnosti i kvalifikovanych pracovnich mist.

Dalsim oborem podnikani Jaroslava Strnada se stal zelez-
niéni pramysl. V roce 2010 proto vykoupil podily skupiny
akcionard spolec¢nosti DAKO-CZ ve vychodoceské Tremos-
nici, ktera je celosvetove vyznamnym vyrobcem brzdovych
systémU a komponent pro kolejova vozidla.

Rozhodujicim krokem v rozvoji skupiny bylo nabyti vétsino-
veho podilu v automobilce Tatra, kterou ziskal spolu s men-
Sinovym akcionafem Reném Materou v roce 2013. Tradi¢ni
Gesky vyrobce tézkych terénnich podvozkd byl v neutése-
nem stavu, ale jiz b&€hem roku 2013 se podafilo obnovit
vyrobu, ziskat zakazky a dostat spole¢nost do zisku. Dalsi
dUlezitou akvizici v tomto roce bylo odkoupeni vojenského
opravarenského podniku ve Sternberku, pro ktery stat
nemél vyuziti. | v tomto pfipadé se podafilo ziskat exportnf
zakazky a postupné zvysit pocet zaméstnancl. Dnes
predstavuje Sternbersky podnik klicovy vyrobni provoz
spolecnosti EXCALIBUR ARMY a jednoho z nejvyznamngéj-
8ich vyrobcl specidlni pozemni techniky v CR.

V roce 2014 zacala vznikat holdingova struktura skupiny. Ta
se zpocatku jmenovala EXCALIBUR GROUP, k prejmenovani
na CZECHOSLOVAK GROUP doslo v roce 2016. Novy nazev
lépe vystihoval teritorialni rozmeér skupiny a zaroven na
exportnich trzich symbolizoval navaznost na znacku MADE
IN CZECHOSLOVAKIA. V roce 2016 zaroven nastoupil na
pozici pfedsedy predstavenstva syn zakladatele Jaroslava
Strnada Michal. Ten jiz nékolik let sbiral zkuSenosti s ma-
nagementem rlznych ¢asti skupiny.

Pod vedenim Michala Strnada byl rok 2016 obdobim nejvetsi
expanze. CZECHOSLOVAK GROUP se stala diky akvizicim
leteckych opraven JOB AIR Technic, radaroveho vyrobce
RETIA ¢&i spolecnosti ELTON hodinarska, ktera vyrabi hodinky
PRIM, nejaktivn&jim investorem v CR. Kromé investic do
existujicich spolec¢nosti zalozila CSG na zelené louce spole¢-
nost TATRA DEFENCE VEHICLE, které v Kopfivnici v soused-
stvi automobilky Tatra vyrabi kolova obrnéna vozidla TITUS
a Pandur. Novi ¢lenové do skupiny CSG pribylii v roce 2017,
kdy se rozsifila o vyvojare systémU pro Fizeni letového
provozu CS SOFT a vyrobce radar’ ELDIS Pardubice.

V roce 2018 doslo ke generacni vymeéné vlastnikd. Jaroslav
Strnad prevedl CZECHOSLOVAK GROUP na syna Michala

a pustil se do projektu budovani nové prdmyslové skupiny
CE Industries, zaméfené na energetiku, potravinarstvi,
recyklaci a zelezni¢ni pramysl.

Dalsi vyznamnou udalosti bylo zalozeni divize CSG Aerospace,
subholdingu, ktery sdruzil spoleCnosti zaméfene na letectvi.
Jeho Cleny jsou mimo jiné radarove spolec¢nosti ELDIS

a RETIA, vyvojéfi systémd fizeni letového provozu CS SOFT
a ATRAK a letecké opravny JOB AIR Technic.

V roce 2019 doslo k vyhodnym akvizicim spole¢nosti mimo
Kklicoveé obory skupiny CSG: byla ziskana skupina autosalont
znacek Hyundai a Mazda a spole¢nost Skyport plsobici

v letecke logistice. Dalsi akvizice pfisla v roce 2020, kdy byla
do skupiny CSG ziskana prvni spoleCnost v zépadni Evropé
- Spanélsky vyrobce munice FMG, ktery byl se souhlasem
tamni vlady odkoupen od koncernu General Dynamics
European Land Systems. Doslo i k divesticim, konkrétné

k prodeji spole¢nosti Skyport v roce 2020 a k prodeji skupiny
autosalond v roce 2021. Na druhou stranu se skupina CSG
v roce 2021 rozsifila o nového &lena podnikajiciho mimo
tradi¢ni pilife — reprodukeni kliniku Prague Fertility Center.

V roce 2022 skupina CSG zrealizovala sv(j zatim nejvy-
investicni skupiny Charme Capital Partners spolec¢nost
Fiocchi, jednoho z nejvyznamnéjsich producentd malora-
Z0veé munice na sveéte — s vyrobou v Itali, ve Velke Britanii

a v USA. Tato akvizice posilila globalni charakter skupiny
CSG, a vzhledem k tomu, Ze se Fiocchi konsoliduje do
vysledkd CSG uz v roce 2022, ma pozitivni viiv na vykazané
trzby i EBITDA.

CZECHOSLOVAK GROUP se béhem 28 let rozrostla z male
obchodni spole¢nosti do Siroce diverzifikovaného pramys-
lového holdingu, ktery vyviji nové produkty a Uspésné je
nabizi po celém svété. Zaroven je strategickym dodavate-
lem a vyrobcem pro Armadu CR. Aktivné se zapojuje jako
Gesky préimyslovy partner i do vyzbrojovacich zakézek
zahrani¢nich dodavatell a vytvari v jejich rémci pfidanou
hodnotu v Ceské ekonomice. Skupina CSG pod vedenim
Michala Strnada zlepsSuje svou corporate governance

a chce se stat jednou z nejvyznamneéjsich evropskych
pramyslovych korporact.



SKUPINA CZECHOSLOVAK GROUP

Popis prav a povinnosti
spojenych s akciemi

Zakladni kapital spolec¢nosti CSG je rozvrzen na 20 kusu
kmenovych akcif na jméno v zaknihovaneé podobé, se
jmenovitou hodnotou 100 000 000 K& jedné akcie, které
byly v roce 2022 prevedeny z pana Michala Strnada na
stavajiciho vlastnika, spolec¢nost CSG FIN a.s,, ICO: 141 41
442, se sidlem Na Pofi¢i 1071/17, Noveé Mésto, 110 00
Praha 1, zapsanou v obchodnim rejstfiku vedenem u Mést-
ského soudu v Praze, spis. zn. B 26982 (dale tez ,CSG FIN®).
Jedinym akcionafem spole¢nosti CSG je tak ke dni

31.12. 2022 spole¢nost CSG FIN.

Jedinym akcionarem spolec¢nosti CSG FIN, jejiz zakladni
kapital je rozvrzen na 10 kusd kmenovych akcii na jméno
v listinné podobg, ve jmenovité hodnoté 200 000,- K&
jedné akcie, je pan Michal Strnad.

Spole¢nost CSG ma jediného akcionare, valna hromada se
nekona a jeji plsobnost vykonava tento jediny akcionar.

O rozhodnuti jediného akcionare v plsobnosti valné
hromady se pofizuje zapis, ktery obsahuje veskeré zakonem
stanovené nalezitosti.

Akcie CSG zni na jméno a maji zaknihovanou podobu,
ISIN: CZ0009003158.

S akciemi spolecnosti jsou spojena prava a povinnosti
vyplyvajici z obecné zavaznych pravnich predpist a stanov
CSG. Akcionalr ma zejména pravo Ucastnit se valné hro-
mady, hlasovat na ni, poZadovat a dostat na ni vysvétleni
zaélezitosti tykajicich se spolecnosti nebo ji ovldadanych osob,
je-li takové vysveétleni potfebné pro posouzeni obsahu
zalezitosti zafazenych na valnou hromadu nebo pro vykon
jeho akcionafskych prav na ni, a uplatiiovat navrhy a proti-
navrhy k zélezitostem zafazenym na porad valné hromady.
Akcional ma pravo na podil na zisku spole¢nosti (divi-
dendu), ktery valna hromada schvalila k rozdéleni mezi
akcionare.

Dalsi prava a povinnosti spojené s vlastnictvim akcii pred-
stavujicich podil na CSG jsou uvedeny v Clanku 6 a 7 stanov
CSG a v ustanovenich § 344 a nasl. ZOK.
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Kontrola nad spoleénosti

V souladu s § 118 odst. 4 pism. d) zakona ¢. 2566/2004 Sb.,
o podnikani na kapitalovem trhu, v platném znéni, a bodem
10.1 Prilohy 6 Nafizeni 2019/980 spole¢nost uvadi, Ze jejim
jedinym akcionafem k 31. 12. 2022 byla spoleCnost CSG
FIN a.s. Ta jako jediny akcional vykonavala plsobnost
nejvyssiho organu spolecnosti od 28. ¢ervna 2022. V obdobf
od 1. ledna 2022 do 27. ¢ervna 2022 vykonaval plsobnost
nejvyssiho organu spolecnosti pan Michal Strnad.

Charakter kontroly spolec¢nosti ze strany jediného akcionare
vyplyva pfimo ze 100% podilu pfedstavovaného akciemi
vydanymi spole¢nosti. Opatfeni proti zneuziti kontroly

a fidiciho vlivu ovladajici osoby uplatniuje spolecnost

v souladu s pfislusnymi obecné& zavaznymi pravnimi pred-
pisy. Spolec¢nost vyuziva zejmeéna zakonem dany instrument
Zpravy o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlada-
nou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou (viz Zprava o vztazich mezi
propojenymi osobami 2022).

Popis spole¢nosti

CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
034 72 302
315700SWFD7G70AVG768
13. fijna 2014

Nazev spole¢nosti:
Identifikacni Cislo:
LElI emitenta:
Datum vzniku:

Sidlo: Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8
Méstského soudu v Praze, spisova znacka B 20071

Vedena u:

Vybrané ekonomické ukazatele skupiny CSG*

Jednotka K 31. prosinci 2022 K 31. prosinci 2021
Aktiva Tis. K& 60 117 962 27 403 799
Vlastni kapital Tis. K& 15800 041 9 2562 257
Trzby Tis. K& 24 932 648 14 444 230
Zisk z provozni ¢innosti Tis. K& 39934156 1295 469
EBITDA ** Tis. K& 5615 475 2728 310
EBIT ** Tis. K& 4 920 587 2 025 751
EAT ** Tis. K& 3473839 1316784
Pocet zaméstnancu 5 450 3739
Covenant Net Debt to EBITDA (maximalni hodnota 3,5) 2,07 2,20

* Dle IFRS-EU

** ZpUsob vypoctu uveden v kapitole Metodika vypoctu alternativnich vykonnostnich ukazatelG
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Zaostreno na
spolehlivost

Job Air Technic servisuje v nejvétSim hangaru ve stfedni Evropé
dopravni letadla Boeing i Airbus a svym tymem zkusenych mechanikd
zajistuje bezpecnost a spolehlivost globalni letecké dopravy.



Zprava

Rok 2022 byl i pres problémy zplsobené inflaci, volatilitou
cen energii a vypadky v dodavatelskych fetézcich nejuspes-
néjsim v historii skupiny CSG. Zaslouzila se o to zejmeéna
akvizice skupiny Fiocchi, jednoho z nejvyznamnéjsich
svétovych vyrobcl malordzové munice. Jedna se o dobre
hospodafici a efektivné fizenou spolecnost, kterd jiz za rok
2022 podstatné prispéla k rlstu EBITDA i trzeb CSG.

Akvizice Fiocchi by nebyla mozna bez silného internino
M&A tymu i pravnino tymu. Uspésné vyjednavani o takto
narocnem projektu, ktery zahrnoval klub ¢eskych a italskych
bank, rodinu Fiocchi i investi¢ni fond Charme Capital
Partners, ukazuje vysokou Uroven corporate governance
CSG. Neni bez zajimavosti, ze tuto transakci musel schvalit
rovnéz americky Urad CFIUS (The Committee on Foreign
Investment in the United States), ktery v ramci toho detailné
proveril podnikani i compliance celé skupiny CSG.

Dalsim uspéchem skupiny CSG v roce 2022 bylo ziskan(
lukrativnich zakazek v teritoriu jihovychodni Asie, na kterych
se bude podilet nékolik ¢lenskych spole¢nosti skupiny CSG
i zahrani¢ni partnefi, cesky prlimysl je vdak v roli findlnino
integratora.

Skupina CSG pruzné reagovala na prudkou zmeéenu bezpec-
nostni situace v Evropé a posilila své postaveni strategic-
kého dodavatele obrnéné techniky a munice nejen statlim
NATQO, ale i nasim spojenctim, ktefi museji silou hajit svou
demokracii a nezavislost proti vnejsi agresi.

CZECHOSLOVAK GROUP | VYROCNI FINANCNI ZPRAVA 2022

predstavenstva

Vzhledem k rdstu skupiny vyvstala potfeba dlouhodobé
fesit jej fyzickeé sidlo a kancelarské prostory pro majitele

a fidici struktury holdingu. Z toho ddvodu bylo v brfeznu
2022 pfijato rozhodnuti o prestéhovani se do nove adminis-
trativni budovy Red Court, ktera se aktualné dostavuje

a méla by byt k dispozici v roce 2024. Celkovy rozsah

7000 m2 kancelarskych ploch a moderni technologie

by mély zajistit zdzemi spolecnostem skupiny CSG
potencialné na desitky let.

Co se tycCe stru¢neé rekapitulace vysledku hospodareni celé
skupiny CSG, v roce 2022 se ji podarilo navysit Cisty zisk

0 2 1567 mld. K& na Castku 3 474 mld. KC a ukazatel EBITDA
se mezirocné zvysil o 2 887 mil. K& na Castku 5 615 mil. K&.

V evropském podnikani se klade ¢im dal vétsi dlraz na politiku
ESG a nefinan¢ni kritéria. Tomu se CSG a cela skupina CSG
pruzné prizpUsobuje, publikuje zpravy o ESG, a hlavné vyuzivéa
tento trend coby pfilezitost k technologicke transformaci

a investicim. Evropsky préimysl postupné projde velkou
modernizaci a proménou v oblastech energetiky ¢i dopravy.
Prestoze se to neobejde bez komplikaci, evropskému pramy-
slu véfime a chceme v ném dal investovat i rdst.

Organizacni

Jediny akcionar CSG

Jedinym akcionafem CSG byl od 1. ledna do 27. Cervna
2022 pan Michal Strnad. Od 28. ¢ervna do 31. prosince
2022 byla jedinym akcionafem CSG spole¢nost

CSG FIN a.s. Uvedené subjekty vykonavaly pdsobnost
nejvyssiho organu CSG z pozice jediného akcionare.

Skupina CSG

CSG je holdingovou spolecnosti zastfesujici aktivity dcefi-
nych spoleénosti v Ceské republice, na Slovensku, v Italii, ve
Spanélsku, Velké Britanii, v Srbsku a USA. Skupina CSG méa
pfimou majetkovou Ucast ve spole¢nostech zobrazenych

v pfedeslem schematu spolu s drzenym podilem na
zakladnim kapitélu a hlasovacich pravech prislusné spolec¢-
nosti. Popis ¢innosti dcefinych spole¢nosti, ktere jsou
nejvyznamnejsi z pohledu jejich vlivu na podnikani skupiny,
je uveden v kapitole Nejvyznamnéjsi dcefiné spolecnosti

a jejich ¢innosti.

struktura CSG

Zavislost na skupiné

Skupina CSG je zavisla na pfedsedovi pfedstavenstva
spolecnosti CSG, panu Michalu Strnadovi, ktery je zaroven
také ovladajici osobou spole¢nosti CSG prostfednictvim
vlastnictvi 100 % akcil na spole¢nosti CSG FIN, kteréd vlastni
100 % akcii emitovanych spolecnosti CSG. Spole¢nost CSG
je dale zavisla na svych dcefinych spolecnostech, které CSG
vyplaci ve formé dividendy podil na zisku, ktery se posléeze
projevi na konsolidovanych vysledcich celé skupiny CSG.
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ORGANIZACNI STRUKTURA CSG

Expanze skupiny v roce 2022

Datum vstupu

Expanze skupiny

Matefska spole¢nost

Datum vstupu

do skupiny

ZpUsob nabyti

UpVision Defence s.ro.

UpVision s.r.o.

30.9. 2022

Akvizice 100% podilu na spolec¢nosti
UpVision Defence s.r.o. prostfednictvim
akvizice 100 % podilli na spolecnosti
UpVision s.ro. (UpVision Defence s.r.o.
je dcefinou spole¢nosti UpVision s.ro.)

C3F Sp.A. (Italie)

70 % LAIRAN SPV as.

3.3.2022

Vznik zalozenim (pGvodni pravni
forma Srl), v okamziku zalozeni 100%
vlastnikem LAIRAN SPV a.s. V ramci
akvizice Fiocchi zvyseni zakladniho
kapitalu upsanim novych akcif
mensinovymi akcionari. Nyni:

70 % LAIRAN SPV as., 25 % Guilio
Fiocchi Sp.A., b % Fiochcibi Sp.A.
(,Akvizice Fiocchi®)

FCC Sp.A. (Itélie)

C3F SpA.

24.

11

2022

Soucast akvizice Fiocchi; 100%
vlastnikem je C3F Sp.A.

Fiocchi Munizioni S.p.A. (Itélie)

FCC SpA.

24.

11

2022

Soucast akvizice Fiocchi; 100%
vlastnikem je FCC Sp.A.

Fiocchi of America Inc. (USA)

Fiocchi Munizioni S.p.A.

24.

11

2022

Soucast Akvizice Fiocchi; 100%
vlastnikem je Fiocchi Munizioni S.p.A.

Baschieri & Pellagri S.p.A.

Fiocchi Munizioni S.p.A.

24.

11

2022

Soucast akvizice Fiocchi; 100%
vlastnikem je Fiocchi Munizioni S.p.A.

Lyalvale Express Limited (UK)

Fiocchi Munizioni S.p.A.

24.

11

2022

Soucast akvizice Fiocchi; 100%
vlastnikem je Fiocchi Munizioni S.p.A.

Fiocchi UK Limited (UK)

75% Fiocchi Munizioni S.p.A.

24.

11

2022

Soucast akvizice Fiocchi; 75%
vlastnikem je Fiocchi Munizioni S.p.A.

CFL. Sas. (Itélie)

20% Fiocchi Munizioni S.p.A.

24.

11

2022

Soucast akvizice Fiocchi; 20%
vlastnikem je spolec¢nost Fiocchi
Munizioni S.p.A.

Target Products 1978 Ltd.
(Novy Zéland)

28,67% Fiocchi Munizioni S.p.A.

24.

11

2022

Soucast akvizice Fiocchi; 28,67 %
vlastnikem je spolecnost Fiocchi
Munizioni S.p.A.

Expanze skupiny Materska spole¢nost do skupiny ZpUsob nabyti
LAIRAN SPV as. RUMPETA as. 11 1 2022 Vznik zalozenim. Vlfastmk: 100 %
(nyni CSG AMMO+ as.) RUMPETA as. (nyni CSG AMMO+ a.s.)
. i % AN k- [}
HARVO SPV sro. EXCALIBUR ARMY spol. s r.o; 13 1. 2092 Vznik zalozenim. Vlastnik: 50 %
STV INVEST as. EXCALIBUR ARMY spol. s ro.
ELDIS Pardubice India ) Vznik zalozenim. Vlastnik: 100 %
) o ) ELDIS Pardubice, s.ro. leden 2022 )
Private Limited (Indie) ELDIS Pardubice, s.ro.
Vznik zalozenim. Vlastnik: 100 %
Devel t Prelouc sro. EXCALIBUR ARMY l.sro. 17.2.2022
evelopment Frelouc sro SPOL SO EXCALIBUR ARMY spol. s ro.
Koupé 15% l le¢nosti
FUROPEAN AIR SERVICES oups 15% podilu na spolecnost
CSG AEROSPACE as. 24.2.2022 EUROPEAN AIR SERVICES SLOVAKIA
SLOVAKIA s. 1. 0. (Slovensko) g
s. 1. 0. od pana Marka Kazimira.
EXCALIBUR DEFENCE SYSTEM Vznik zaloZenim. Vlastnik: 49 %
CALIBU CESYSTEMS L\ CALIBUR ARMY spol.sro. 8. 3.2022 2nik zalozenim, Viestiltogele
PRIVATE LIMITED (Indie) EXCALIBUR ARMY spol. s ro.
TATRA DEFENCE Vznik zaloZenim. Vlastnik: 100 %
TATRA DEFENCE VEHICLE ass. 8.3.2022
PROJECTS sro. as TATRA DEFENCE VEHICLE ass.
REALID SPV as. CZECHOSLOVAK GROUP as. 6.5.2022 Vznik zalozenim. Vlastnik: 100 % CSG.
RELAZA SPV as. CZECHOSLOVAK GROUP as. 5.6.2022 Vznik zaloZzenim. Vlastnik: 100 % CSG.
CLEVELOPMENT SPV ass. CZECHOSLOVAK GROUP as. 6.5.2022 Vznik zaloZenim. Vlastnik: 100 % CSG.
TATRA as. CZECHOSLOVAK GROUP as. 6.5.2022 Vznik zaloZenim. Vlastnik: 100 % CSG
LIntragroup® akvizice 100% podilu od
lec¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP
GACEL Holding sro. CSG DEFENCE as. 21.7.2022 SPOISENOSH L~ -
a.s, ktera zalozila spolecnost GACEL
Holding sro. dne 25.04.2022.
STA TECHNOLOGY., sro. B Akvizice 33 % podilu na spoleénovsti .
(Slovensko) Slovak Training Academy, s.ro. 27.9.2016 STA TECHNOLOGY, sr.o., od spolecnosti
SST Aerospace, LLC (USA).
Akvizice 100% podilu ze strany GACEL
GAMA OCEL, spol. sro. GACEL Holding s.ro. 25.8.2022 Holding s.ro. od pana Pavla Gajdika
a pana Jaroslava Macka.
Akvizice 100 % podild na spole¢nosti
- UpVision s.ro. od pana St&pana Alexy,
UpVision s.ro. TRADITION CS as. 30.9.2022

pana Alese Konrada, pana Jakuba
Karase a spole¢nosti future space sro.

CZECHOSLOVAK GROUP | VYROCNI FINANCNI ZPRAVA 2022
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ORGANIZACNI STRUKTURA CSG

Organizacni struktura
skupiny CSG

Michal Strnad
|
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Valna hromada

Valna hromada je nejvySsim organem spolecnosti. Vzhle-
dem k tomu, ze CSG ma k datu vydani této vyrocni zpravy
jedineho akcionare, kterym je spolec¢nost CSG FIN, valna
hromada se nekona a pUsobnost valné hromady vykonava
CSG FIN v souladu s § 12 zak. ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich. V pfipadég, ze se v tomto dokumentu hovofi

o valné hromadé, je tim minéno rozhodovani jediného
akcionare v jeji plsobnosti.

Rozhodnuti CSG FIN jako jediného akcionafe CSG musi mit
pisemnou podobu, musi byt akcionafem podepsano a musi
byt doruc¢eno k rukédm jakehokoliv ¢lena predstavenstva
nebo na adresu sidla spoleCnosti, pfipadné na e-mail
urceny predstavenstvem.

Valnou hromadu svolava predstavenstvo alespon jednou

za UcCetni obdobl, a to tak, aby se konala nejpozdéji do Sesti
mésicl od posledniho dne Ucetniho obdobi. Valnou
hromadu mdzZe také svolat ¢len predstavenstva ¢i dozorci
rada v pfipadé, Ze to je v zajmu spolecnosti.

CZECHOSLOVAK GROUP | VYROCNI FINANCNI ZPRAVA 2022

Spravni, ridici
a dozorci organy CSG

Predstavenstvo

Statutarnim organem CSG je predstavenstvo. Cleny pred-
stavenstva voli a odvolava valna hromada, respektive jediny
akcionar CSG. Predstavenstvo ma pét ¢lenl a ze svého
stfedu si voli sveho predsedu a mistopredsedu. Jmenem
CSG jednaji vzdy dva Clenove predstavenstva, z nichz jeden
musi byt pfedsedou nebo mistopfedsedou predstavenstva.
Pokud predseda ani mistopfedseda predstavenstva nejsou
zvoleni, zastupuji spole¢nost ve vSech zalezitostech vzdy
dva Clenoveé predstavenstva.

Predstavenstvu pfislusi obchodni vedeni spolecnosti.

Do plsobnosti pfedstavenstva patfi rozhodovani o veske-
rych otézkach, které jsou vyhrazeny predstavenstvu stano-
vami CSG, pravnimi pfedpisy a rozhodnutimi valné hromadly,
respektive jediného akcionare CSG. Pfedstavenstvo je
usnasenischopné za pritomnosti vétsiny ¢lend a k prijetf
rozhodnuti je vyzadovan souhlas vétsiny pfitomnych ¢lend
pfedstavenstva, s vyjimkou volby a odvolani pfedsedy a misto-
predsedy predstavenstva, ke kterym se dle stanov CSG
vyzaduje jednomysiné rozhodnuti v8ech ¢lenl predstavenstva.

Veskera ujednani mezi spoleCnosti a Cleny predstavenstva
souvisegjici s vykonem jejich funkce jsou v souladu se
zakonem ¢€. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, a ZOK, obsazena
ve smlouveé o vykonu funkce, respektive v jejich dodatcich.
Soucasti téchto ujednani jsou i ustanoveni o odmeéne.

Cleny predstavenstva CSG ke dni 31. 12. 2022 jsou Michal
Strnad, jako predseda predstavenstva, Ing. David Chour,
jako mistopredseda predstavenstva, Ing. Petr Formanek,
Ing. David St&pan a Mgr. Ladislav Storek. Pracovni adresa
¢lenl predstavenstva je adresa sidla CSG — Pernerova
691/42, Karlin, 186 00 Praha 8.

Michal Strnad

Predseda predstavenstva
od 31. fijna 2015

Vzdélani, praxe a dalSi relevantni
informace

Michal Strnad ziskal stfedoskolské
vzdeélani zakonéené maturitni zkouskou
na Anglickém gymnaziu, Stfedni odborné
Skole a Vyssi odborné Skole, s.ro.

V letech 2010-2013 vykonaval
asistentskou ¢innost v ramci obchod-
niho a projektového Useku spolecnosti
EXCALIBUR ARMY spol. s ro. a v roce
2014 pokraCoval ve stejne funkci i ve
spolecnosti CSGM a.s. Od roku 2014
do roku 2015 pGsobil v této servisni
spolecnosti na pozici asistenta
projektového manazera.

Kromé funkce v predstavenstvu CSG
byl Michal Strnad do roku 2019
generalnim Feditelem servisni spolec-
nosti CSGM as.

V soucasnosti zastava Michal Strnad
z pozice majitele skupiny CSG funkaci
generalniho reditele CSG.




Ing. David Chour

Mistopredseda predstavenstva
od 1. zar 2020

Vzdélani, praxe a dalSi relevantni
informace

Ing. David Chour ziskal vysokosSkolske
vzdeélani na Univerzité Pardubice,
Fakulté ekonomicko-spravni.

Dvacet let pracoval ve financni skupiné
Profireal Group, kde od roku 2003
zastaval pozici generalniho feditele

a od roku 2007 byl i pfedsedou
pfedstavenstva. Pod jeho vedenim se
stal z ¢eskeho subjektu globalni hrac,
Uspésné expandujici na trhy v cele
fadé evropskych zemi. V srpnu roku
2020 nastoupil na pozici finan¢niho
feditele skupiny CSG a v zafi se stal
mistopredsedou predstavenstva CSG.
Vedle Fizeni financnich tokd na Urovni
holdingu zastava dllezitou koordinacni
roli vGci finan¢nim fediteldm jednotli-
vych spolecnosti skupiny CSG, jejiz
struktura uz Cita vice nez stovku
spole¢nosti. Do jeho kompetence patff
i strategicke rozvojové projekty.

W

Ing. Petr Formanek

Clen predstavenstva
od 4. listopadu 2019

Vzdélani, praxe a dalsi relevantni
informace

Ing. Petr Formanek pracoval mezi roky
1988 a 2001 v bankach na rlznych
pozicich v oblasti finan¢nich trha,
vCetne Clenstvi v predstavenstvu

v Ceské republice a Kanadé. Od roku
2001 do roku 2005 se ve spole¢nem
podniku s finan¢nf divizi General
Motors podilel na fizeni portfolif
distresovanych aktiv. V letech 2005-
2016 z pozice clena predstavenstva
Patria Corporate Finance zodpovidal
za fadu vefejnych i privatnich projektd
na kapitélovych trzich v Cesku

i v zahrani¢i. Od roku 2016 je Petr
Formanek zodpoveédny v CSG za cor-
porate finance.



Ing. David Stépan

Clen predstavenstva
od 1. bfezna 2022

Vzdélani, praxe a dalsi relevantni
informace

Ing. David Sté&pan ziskal vysokogkolské
vzdélani na Ekonomické fakulté VSB

— Technické univerzité Ostrava.

Po jejim absolvovani pracoval osm let
pro mezinarodni auditorskou a pora-
denskou spole¢nost KPMG. V letech
2007-2009 pusobil v ramci KPMG

v Australii, v oddéleni auditu. V roce
2010 nastoupil jako Feditel pro ucetnic-
tvi a reporting do spole¢nosti Central
European Media Enterprises (CME).

V ramci CME pracoval jeden rok na
restrukturalizacnim projektu v Rumun-
sku a tfi roky jako CFO nejvétsi
komercni televize v Bulharsku. Po
navratu do Ceska zaloZil v roce 2020
svou vlastni poradenskou spole¢nost,
s niz se podilel na restrukturalizacnim
projektu spolec¢nosti Buro Bakovi¢

v Chorvatsku. Pred pfijetim pozice
investi¢niho feditele CSG pomahal

s ozivenim aktivit slovenskeé skupiny
MSM (soucast skupiny CSG).

Po ukonceni ¢innosti ve vlastni pora-
denské spoleénosti se David St&pan
plné vénuje objevovani novych zahra-
ni¢nich pfilezitostl a jejich naslednemu
zaclenovani do holdingu.

Mgr. Ladislav Storek

Clen predstavenstva
od 1. zari 2022

Vzdélani, praxe a dalsi relevantni
informace

Mgr. Ladislav Storek ziskal vysokogkol-
ske vzdélani na Pravnické fakulté
Univerzity Karlovy v Praze.

Po studiich zac¢al pUsobit jako koncipi-
ent a advokat u americkeé pravni firmy
Altheimer & Gray, ktera se pozdéji
sloucila s firmou SALANS a nasledné
s firmou Dentons. V roce 2002 se stal
partnerem firmy, od roku 2008 ved| po
dobu deseti let jeji prazskou a nekolik
let i bratislavskou kancelar. Nékolik let
pak pUsobil v evropskych organech
firmy, ve které celkové plsobil pres 25
let. Ladislav Storek je &lenem Ceské

i Slovenskeé advokatni komory.

Ladislav Storek plsobi jako General
Counsel skupiny CSG a poskytuje
strategické poradenstvi nejvyssimu
vedeni i akcionari, dohlizi na chod
pravniho oddéleni a na vesSkere
zasadni pravni zalezitosti holdingu.




Dozorci organy

Kontrolnim orgénem CSG je dozorci rada, kterd dohlizi na vykon plsobnosti pfedstavenstva
a podnikatelskou Cinnost CSG, zejména pak na to, zda se podnikatelska ¢innost uskutecnuje
v souladu se stanovami, pravnimi predpisy a rozhodnutimi valné hromady, respektive jedi-

ného akcionare CSG.

CSG méla ke dni 31. 12. 2022 tfi ¢leny dozorci rady a témi byli Ing. Ales Kvidera, MBA,
Ing. Rudolf Bures, LLM., a Ing. Ales Klepek. Pracovni adresa ¢lent dozor¢i rady je Pernerova

691/42, Karlin, 186 00, Praha 8.

Pfehled relevantnich udajd o &lenech dozoréi rady je uveden nize:

Ing. Rudolf Bures, LL.M.

Clen dozoréi rady

od 4. fijna 2018

Vzdélani, praxe a dalSi relevantni udaje

Ing. Rudolf Bures, LL.M,, ziskal vysokoskolskeé vzdélani na
Narodohospodarské fakulteé Vysoké skoly ekonomicke

v Praze. V roce 2015 absolvoval vzdélavaci program Master
of Laws (LL.M.) se zamé&fenim na korporatni pravo v Ustavu
prava a pravni védy v Praze.

V letech 1995-2003 pUsobil ve spolec¢nosti Eurotel Praha
spol. s r.o., kde spoluzakladal oddéleni Treasury. Manazerske
a odborné znalosti dale ziskaval ve skupinach Unipetrol

a AWT, kde pusobil v letech 2003-2008, respektive
2009-2015 na feditelskych pozicich pro Treasury a fizeni
rizik. Od roku 2016 byl manazerem v poradenske spolec¢-
nosti PwC. V roce 2017 nastoupil na pozici skupinového
treasurera skupiny CSG. Aktuélné plsobni jako finanéni
feditel divize CSG Rail.
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Ing. Ales$ Klepek

Clen dozoréi rady

od 2. z&fri 2020

Vzdélani, praxe a dalSi relevantni udaje

Ing. Ales Klepek vystudoval Vysokou vojenskou technickou
Skolu v Liptovskem Mikulasi, obor radiolokace. Postgradualni
studium absolvoval na IEHEI v Nice v oboru mezinarodni
vztahy a evropska studia.

Vétsinu své kariéry pUsobil v oblasti mezinarodnich vztahd,
at uz bilateralnich, nebo pfi praci na procesech souvisejicich
s pfipravou vstupu CR do NATO. Svou &innost v oblasti
mezinarodnich vztaht ukoncil na diplomatickém postu na
Velvyslanectvi CR v Pafizi. V roce 2008 nastoupil na minis-
terstvo obrany a pokracoval ve funkcich ve statni sprave,

a to jako feditel kabinetu ministra obrany v postaveni
namestka ministra a pozdéji do konce roku 2011 v kabinetu
predsedy vlady CR. Prezident Francie Jacques Chirac mu

v roce 2006 udélil statni vyznamenani — Narodni fad za
zasluhy za rozvoj ¢esko-francouzskych vztahd.

Ale$ Klepek byl &lenem dozoréi rady CEZ as., kde byl zvolen
pfedsedou jejiho Strategického vyboru. Od ledna 2020
pUsobi jako prfedseda predstavenstva CSG Aerospace a.s.

a je povéfen vytvorenim organizac¢ni, procesni a vykonné
struktury oborového pilife skupiny CSG.

Ing. Ale$ Kvidera, MBA

Clen dozoréi rady

od 14. 4. 2022 do 28. 2. 2023

Vzdélani, praxe a dalSi relevantni idaje

Ing. Ales Kvidera, MBA, ziskal vysokoskolské vzdélani na
Ceském vysokém u&eni technickém v Praze a v roce 2009
dokoncil studium MBA na Institutu préimyslového a financ-
niho fizeni v Praze.

Ma& bohaté zkudenosti ze zahrani¢i. Osm let pUsobil v Saud-
ské Arabii ve spole¢nosti SAPIN. Do skupiny CSG vstoupil

v roce 2018 na pozici projektového manazera ve spolec¢-
nosti JOB AIR Technic a.s., ¢lena divize CSG Aerospace,

a brzy poté byl jmenovan jejim generalnim feditelem

a predsedou predstavenstva. Mezi hlavni vyzvy Alese
Kvidery v JOB AIR Technic a.s. patfila dostavba druhého
opravarenského hangaru s dilenskym a administrativnim
zazemim a ekonomicka stabilizace spole¢nosti. Ales Kvidera
pusobil od 3. 10. 2022 do 28. 2. 2023 jako generdini feditel
pardubickych spole¢nosti RETIA, a.s. a ELDIS Pardubice, s.r.o.
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| Lidé z vedeni skupiny CSG

Michaela Katolicka

generalni feditelka
spole¢nosti CSGM a.s.
Odpovida za provoz spole¢nosti.

Radim Ochvat

feditel korporatnich vztahQ,
komunikace a marketingu
Odpovida za PR komunikaci

a marketingove aktivity skupiny.
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Alena Kozakova

personalni Feditelka skupiny

Odpovida za personalni agendu ve skuping.

Milan Franc

generalni feditel CSG DEAL a.s.
Odpovida za centralni nakup pro skupinu,
investice, vybérova fizeni na dodavatele.

Milan Matousek

feditel strategického naboru
Odpovida za nadbor do klicovych
manazerskych pozic.

Tomas Vicek

provozni reditel

divize CSG Aerospace
Odpovida za provozni agendu divize
CSG Aerospace.

Ales Jedlicka

vyrobni feditel skupiny
Odpovida za oblast vyroby a vyrobni investice,
stejné jako za efektivitu vyrobnich procesl a kvalitu.

Richard Panc

finanéni feditel divize

CSG Aerospace

Odpovida za financni fizeni spolecnosti
v divizi CSG Aerospace.
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LIDE Z VEDENI SKUPINY CSG

Jan Marinov

generalni Feditel

divize CSG Defence
Odpovida za fizeni spolec¢nosti
v divizi CSG Defence.

Lukas Andrysek

generalni Feditel divize CSG Rail
Odpovida za fizeni spoleCnosti
v divizi CSG Rail.
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Pavel Sladek

finanéni feditel divize CSG Defence
Odpovida za finan¢ni fizeni spole¢nosti
v divizi CSG Defence.

Rudolf Bures

finanéni feditel divize CSG Rail
Odpovida za finan¢ni fizeni
spolecnosti v divizi CSG Rail.

Za svoje klicove obory povazuje CSG letectvi, automobilovy
prdmysl, obranny a bezpecénostni primysl a zelezni¢ni
prémysl (anglickymi ekvivalenty aerospace, automotive,
defence a rail). Podle téchto obord skupina CSG buduje

i svoji diviznf strukturu, kdy nad spole¢nostmi podnikajicimi
v jednom odvétvi je zastresujici subholdingova entita
slouzici ke kontrole hospodareni i k hledani synergil napfic
spolecnostmi. V roce 2022 byla diky akvizici vétsinového
podilu v italské spole¢nosti Fiocchi Munizioni, pfedniho
vyrobce malorazoveé munice, zalozena dalsi samostatna
divize CSG Ammo+.

V oblasti leteckého prémyslu nabizi skupina CSG Siroké
portfolio produktd a sluzeb, které komplexné podporuji nebo
umoznuji letovy provoz. Jedna se zejmeéna o vyvoj a vyrobu
primarnich a sekundarnich radar@ (obor spole¢nosti ELDIS
a RETIA), vyvoj softwaru pro Fizeni letového provozu (napln
spolec¢nosti ATRAK a CS SOFT) a servis civilnich letadel
(podnikani spolecnosti JOB AIR Technic).

Zastoupeni v automobilovém préimyslu predstavuje spolec-
nost TATRA TRUCKS, tfeti nejstarsi automobilka na svete,

s tradici vyroby dopravnich prostfedkl jiz od roku 1850. Ta
pUsobi ve specifickém vyklenku svého oboru: vyrabi tézké
podvozky do terénu, s unikatni koncepci centralni nosne-
roury a vykyvnych polonaprav. Diky jedineCnym vlastnostem
svého produktu je celosvétoveé UspeSnym dodavatelem
vozidel pro ozbrojené sily, hasiCe, tézare &i lesniky.

Vyznamné ukazatele

Hlavni Cinnosti a predmeét
podnikani skupiny CSG

Co se tyCe obranného a bezpecnostniho prdmyslu, CSG
plsobi v celé fadé obord. Ve spolec¢nostech EXCALIBUR
ARMY a TATRA DEFENCE VEHICLE vyviji, vyrabi, opravuje
nebo modernizuje obrnéna vozidla, pancerove kabiny Ci
délostrelecké systemy. Na Slovensku se v nékolika spolec¢-
nostech vénuje vyrob& munice i jeji delaboraci. Vedle toho
vyrabi munici i v zapadni Evropé, konkréetné ve spanélske
spolecnosti FMG.

Zelezniéni primysl je doménou spolednosti DAKO-CZ, kterd
je celosvetoveé vyznamnym vyvojafem a vyrobcem brzdo-
vych systém{ a komponent pro kolejova vozidla. Vyznamné
se tak podili na rozvoji udrzitelné a ekologické nakladnfi

i osobni kolejové dopravy.

Nové vznikla divize CSG Ammo+ zastfeSuje spolec¢nosti pat-
fici Fiocchi Munizioni: materskou spole¢nost v Italii a dva
vyrobni podniky ve Spojenych statech, dale italskou spolec¢-
nost Baschieri & Pellagri a britskou spolec¢nost Lyalvale
Express. Spolec¢nosti divize Ammo+ vyrabéji vysoce kvalitni
malorazovou munici pro sportovni strelbu a myslivost (tzv.
leisure segment) a v mensi mife i pro bezpecnostni slozky.

Vedle vyse zminénych klic¢ovych obord skupina CSG pUsobi
i v jinych oblastech podnikani, kde se ji naskytla moznost
vyhodné a zajimave investice. Do této skupiny patfi manu-
faktura na luxusni hodinky znacky PRIM, spole¢nost ELTON
hodinarska. Dalsim pfikladem je prazska reprodukeni klinika
Prague Fertility Center.

2017 2018 2019 2020 2021 2022

7721 11466 11839 15029 14444 24933

1 306 1867 2611 2 266 2728 50615

18718 20354 27528 26768 27404 60118

5081 7 644 8 706 9 162 9262 16800

Ukazatel MJ 2015 2016
Trzby (kons.) mil. K& 4725 5736
EBITDA (kons.) mil. K& 1248 1275
Aktiva celkem (kons.) mil. K& 7 645 12 999
Vlastni kapital (kons.) mil. K& 1686 5146
Pocet zaméstnancl’ os. 1973 3217

3493 3 699 4 1562 3 906 3739 5450

Y Vyjadfuje pocet zaméstnanct ke dni 31. 12. daného roku
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Nejvyznamnéjsi dcerine
spolecnosti a jejich Cinnosti

Poznamka k ¢lenéni spole¢nosti
skupiny CSG do divizi

Vzhledem k velikosti skupiny CSG a fadé oborC, v nichZ jeji spole¢nosti plsobi, je skupina
CSG z hlediska vnitfni organizace i externich obchodnich vztahC rozdélena do divizi podle ’
odveéetvi podnikani. Divizni usporadani se flexibilné vyviji v zavislosti na vyvoji celé skupiny

CSG. Jako prvni vznikla divize u spoleCnosti v oblasti letectvi, nazvana CSG Aerospace v

a vedena stejnojmennou spolecnosti, ktera ma i vlastni manazerskou strukturu. Nasledo-
valy dalSi divize.

Seznam vyznamnych spole¢nosti a jejich rozdéleni do divizi CSG Aerospace,
CSG Defence, CSG Automotive, CSG Rail, CSG Ammo+ a divize CSG Business Projects:

CSG Aerospace

ELDIS Pardubice, s.r.o.

CSG AMMO+

Fiocchi Munizioni S.p.A.

RETIA, as. Fiocchi of America Inc. C%\
CS SOFT as. Baschieri & Pellagri S.p.A. ,\OC =
ATRAK a.s. Lyalvale Express Limited %

EUROPEAN AIR SERVICES s.ro.

JOB AIR Technic a.s. CSG Automotive 1

SLOVAK TRAINING ACADEMY, sr.o. o &L? e\*ﬁ%

Ceska letecka servisni a.s. TATRA TRUCKS a.s. Sc\x\eﬂ , 88”7

CSG Defence

EXCALIBUR ARMY spol. s r.o.
TATRA DEFENCE VEHICLE as.
MSM LAND SYSTEMS s.ro.

Fabrica de Municiones de Granada SL.

ZVS holding, a.s.
VOP Novaky, a.s.
VYVOJ Martin, a.s.
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TATRA METALURGIE as.
TRUCK SERVICE GROUP s.r.o.

CSG Rail

DAKO-CZ, ass.

CSG Business Projects

ELTON hodinarska, a.s.

KARBOX s.ro.

EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s.
Prague Fertility Centre s.ro.
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CSG Aerospace

CSG Aerospace je divize skupiny CSG, ktera sdruzuje
nékolik ¢eskych a slovenskych spoleénosti plsobicich
v leteckém priimyslu.

Jejich produkty a sluzby se vzajemné doplniuji a reaguji na pozadavky zakaznik{
z civiiniho i vojenského sektoru. Diky produktové diverzifikaci, synergiim mezi
spole¢nostmi, jejich spolupréaci a vysokeé flexibilité pfi prizplsobovani produktd
konkrétnim pozadavkdm zakaznik( se spole¢nostem divize podafilo vybudovat
predni a vyznamné pozice v leteckém prdmyslu v celosvétovém méfitku.

ELDIS Pardubice, s.r.o.

RETIA, as.

CS SOFT as.

ATRAK a.s.

EUROPEAN AIR SERVICES s.ro.
JOB AIR Technic a.s.

SLOVAK TRAINING ACADEMY, s.ro.
Ceska letecka servisni a.s.

=LD1> RETIAN  -ESSOFT  p+rnk

SYSTEMS

european . . = W SLOVAK —
G airsgrvices JOb alr E@ , TRAINING ‘ cs

technic =9 ACADEMY
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CSG AEROSPACE

ELDIS Pardubice, s.r.o.

Nézev ELDIS Pardubice, s.r.o. (ELDIS Pardubice)
ICO 150 50 742

Sidlo Délnicka 469, 533 01 Pardubice-Pardubicky, Ceska republika

ELDIS Pardubice se vénuje vyrobée a vyvoji radarove techniky
a systému pro Fizeni letového provozu. Na trhu pdsobi od
roku 1991 a od roku 2017 je Clenem skupiny CSG a jeji
divize CSG Aerospace. ELDIS Pardubice patfi mezi prednf
Ceské vyrobce aktivnich radarovych systémda, jez slouzi
civilnim organizacim zajistujicim fizeni letového provozu

i vojenskym subjektdm. Jejimi klic¢ovymi produkty jsou
primarni pfehledovy radar RL-2000, sekundarni pfehledovy
radar MSSR-1 a presny priblizovaci radar PAR-E. VSechny
tyto systémy disponuji moderni, vyhradné digitalni technolo-
gif, jsou modularné rozsifitelné a plné v souladu s normami
EUROCONTROL a ICAQ. Produkty ELDIS Pardubice pouzivajf
zékaznici ve vice nez pétadvaceti zemich prakticky po celém
svéte. Radary spolec¢nosti pokryvaji napfiklad 99 procent
vzdusdneho prostoru Indie. Celkem v této rozlohou sedmé
nejvetsi zemi svéta spole¢nost nainstalovala jiz vice nez 30
novych radarovych systéma a 11 zafizeni modernizovala.

cLDIS

RADAR
SYSTEMS

V roce 2022 podepsal ELDIS Pardubice novou smlouvu

s tureckym zakaznikem na dodavku dvou radarovych
systémU nové generace. S timto produktem byla spole¢nost
Uspésna také v Némecku, kde byla podepsana zakazka na
dodavku pfesného prfiblizovaciho radaru nové generace.
Dale se ELDIS Pardubice podarilo ke konci roku ziskat
zakazku pro tfi radarove systémy v Polsku. Spolecnost

v lofiském roce podepsala smlouvu s vyznamnym obchod-
nim partnerem v Indii, ktery se bude podilet na realizaci jiz
zasmluvnénych mistnich zakazek. V oblasti vyzkumu

a vyvoje pfesel ELDIS Pardubice ve vyvoji pfesneho priblizo-
vaciho radaru PAR-NG do faze testovani subsystémd. Nové
galium-nitridového vysilace byly spole¢né s novou anténou
Uspésne testovany na meficim polygonu Bezdékov pomoci
funke&niho vzoru segmentu stranove antény. Zaroven byla
Uspésné otestovana funkce kruhove polarizace. Byla
spusténa vyroba radaru v plném rozsahu a takeé se podafilo
ziskat certifikaci CSC na kontejner, ktery je pevnou soucasti
mobilniho systému. Vyvojem nového bloku se rozsifila
moznost pouziti Cipové technologie RFSoC v pasmu X.

CSG AEROSPACE

RETIA, a.s.

Nézev RETIA, a.s. (RETIA)
ICO 252 51 929

Sidlo Prazska 341, 530 02 Zelené Piedmésti, Pardubice, Ceska republika

RETIA je technologicka spoleCnost se sidlem v Pardubicich,
jez vznikla v roce 1993. Vyviji, vyrabi a modernizuje radary,
protiletadlové raketove prostfedky, systéemy veleni a Fizeni,
zaznamove systémy, UWB lokalizacni zafizeni a komunikacni
systémy. RETIA vyviji, vyrabi a integruje radarové systéemy
pro komplexy pozemni protivzdusné obrany, ale také
pokrocilé elektronické systemy do vozidel nebo sofistiko-
vaneé zéznamove a vyhodnocovaci systemy pro vojenske

i civilnf pouziti. Pardubicky vyrobce je strategickym podni-
kem &eského obranného prdmyslu nejen v oblasti radard,
ale i v segmentu systémU veleni a fizeni. Zaméstnava vice
nez 240 pracovnikd, pricemz vétsinu zaméstnanct tvori
vysokoskolsky vzdélani specialisté. Radarova zafizeni a kom-
plety i elektronické systémy RETIA dodava Armadé Ceskeé
republiky (ACR) i armadam spojeneckych statél NATO, p¥imo
Severoatlanticke alianci a dalSim vojenskym i civiinim zékazni-
kiim v CR i ve vice ne? 40 zemich svéta. Pfes dvé tretiny trzeb
spolecnost ziskava diky exportu svych produktl a sluzeb.

RETIA\

Minulé roky pfinesly fadu novych projektd, které znamenaly
zgsadni posun v dalsim rozvoji spolecnosti. Diky nim doslo
k postupneé transformaci z malé technologické firmy na
vyrobné-technologickou spolecnost. Tento trend pretrvaval
ivroce 2022, kdy RETIA pokraCovala ve vyznamnych
projektech z minulého obdobi, napfiklad na montazi zastaveb
vozidel TITUS, co? je vyznamny projekt pro ACR, na némz
participuje nékolik spolec¢nosti skupiny CSG. V roce 2022
doslo k uspésne realizaci vyvojove etapy a provedeni
zaverecnych vojskovych zkousek vozidel TITUS. Do finalni
faze smeéroval téz spolecny projekt spolecnosti RETIA a Elta
Systems zahrnujici vyrobu 3D radarC Elta EL/M-2084 pro
ACR. Doglo téZ k podpisu smlouvy o dodani dalsich téchto
radarC Elta v rémci programu SHORAD. Byla dokonc¢ena

a pfedana modernizace systému ASVRP RACCOS pro
protivzdusnou obranu ACR. Doslo téZ k podpisu smlouvy na
daléi technické zhodnoceni ASVRP RACCOS v rdmci navazu-
jici zakazky IFF mod 5 RVR a pofizeni dvou souprav Pri-
zkumnych ¢idel ReVisor. Divize ReDAT pracovala na
dodavce zdaznamovych jednotek v fadu stovek kust pro
spolec¢nost ADIF — Spanélského spravce zelezni¢ni infra-
struktury. DalSim projektem byla dodavka a rozsireni stavaji-
ciho systému pro spolecnost EINARE, coz je Spanélské fizeni
letového provozu.

MJ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022"
Trzby mil. K& 153 224 543 3561 977 783 388 580
EBITDA? mil. K& -16 70 278 143 284 278 116 161
Aktiva celkem mil. K& 494 504 604 719 1465 2 502 4190 4195
Pocet zaméstnancd? 0s. 161 156 162 176 222 252 240 241

) Udaje za rok 2022 predstavuiji neauditované predbézné Udaje spoleénosti dle Ceskych Uéetnich standard(l
2 Vyjadiuje pocet zaméstnanct ke dni 31. 12. daného roku

% Dle interni manaZerské metodiky CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
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MJ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022"
Trzby mil. K& 541 907 543
EBITDA® mil. K& 64 85 85
Aktiva celkem mil. K& 977 2 089 2 411
Pocet zaméstnanci? os. 247 250 287

% Udaje za rok 2022 predstavuji neauditované predbézné Udaje spoleénosti dle Ceskych Ucetnich standard(i
2 Vyjadfuje pocet zaméstnancd ke dni 31. 12. daného roku

9 Dle interni manazerské metodiky CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
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CSG AEROSPACE

CS SOFT a.s.

Nazev CS SOFT a.s. (CS SOFT)
ICO 257 81 723

CS-
Sidlo K Letisti 1019 / 6, 161 00 Praha 6-Ruzyné, Ceska republika |

Spole¢nost CS SOFT je tradi¢nim dodavatelem nejmodernégj-
Sich ATM systém( a FeSeni pro letectvi. Na trhu pUsobi pres 30
let a disponuje rozsahlymi zkusenostmi v oblasti vyvoje ATM
feseni. Od roku 2018 je CS SOFT ¢lenem prdmyslové-techno-
logicke skupiny CSG a od roku 2019 téz jeji divize CSG
Aerospace. CS SOFT vyviji a dodava provozni systémy, které
zpracovavaji Udaje letovych pland, radarova data a ostatni
Udaje o letech, nezbytné pro udrzeni pfehledu o letovém
provozu a jeho fizeni. Produktové portfolio dopliuji 2D a 3D
ATC simulatory, které umoznuji plnohodnotny vycvik fidicich
letového provozu. CS SOFT se takeé zabyva vyvojem prehledo-
vych a monitorovacich systémU jakozto prostifedku pro udrzeni
pfehledu o vzdudné a pozemni provozni situaci. Vyviji viceuce-
lové nastroje umoznujici komplexni a bezpecnou distribuci
citlivych dat rliznych formatd mezi jednotlivymi letistnimi
slozkami i rozmanité softwarové testovaci nastroje pouzivané
pro ovérovani bezpecnosti a spolehlivosti ATM produktd

v prlbéhu jejich vyvoje a pred uvedenim do vlastniho provoz-
niho vyuzivani. CS SOFT je vyznamnym dodavatel ATM feseni
pro tuzemskeého poskytovatele letovych provoznich sluzeb,
Rizenf letového provozu CR, s.p. Také se mize pochlubit
Uspeésnymi instalacemi a spokojenymi koncovymi uzivateli
mezi civilnimi i vojenskymi slozkami na Ctyfech kontinentech.
Mezi hlavni zahranicni zakazniky patfi napriklad Oro Navigacija,
Israel Airports Authority nebo Slovenia Control.

ZaCatkem roku 2022 probé&hlo provozni nasazeni systemu
ESUP-NS pro dlouholetého zékaznika — statni podnik Rizenf
letového provozu. Uspé&sné tak byl zavréen jeho nékolikalety
vyvoj a ESUP-NS nyni funguije jako zalozni systém k hlavnimu
systému TopSky. Po cely rok 2022 CS SOFT intenzivnée
pracoval na upgradu systému pro fizeni letoveho provozu pro
litevskeho poskytovatele letovych sluzeb Oro Navigacija. Nyni
implementovana verze ALS ATM systemu umoznuje spolec¢-
nosti Oro Navigacija, diky nejnovéjsim podplrnym nastrojtim,
pokracovat v poskytovani bezpecnych a efektivnich sluzeb
fizeni letového provozu. Na podzim roku 2022 CS SOFT zvitézil
v tendru vypsaném spolecnosti AirNav Indonesia na vymeénu
a instalaci ATC systéemu pro Sentani, Jayapura, Papua.

V prabéhu roku 2023 bude dochézet k naplhovani jednotli-
vych krokd, potfebnych pro zdarnou realizaci celého projektu.
Na samém sklonku roku 2022 dosSlo k podpisu viceleté
rdmcové smlouvy s Rizenim letového provozu, s.p. CS SOFT se
v roce 2022 jiz tradi¢né prezentoval na vystave WATM v Mad-
ridu, kde spolu se spolec¢nostmi ATRAK a UpVision predstavil
novinku z oblasti bezpilotniho letectvi, softwarove feseni
Unmanned Aircraft System Traffic Management, a opakované
take na FIDAE v jihoamerickém Santiagu de Chile.

MJ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022"
Trzby mil. K& 132 1456 149 156 168 113 148 316
EBITDA® mil. K& 54 73 69 71 73 38 74 237
Aktiva celkem mil. K& 101 132 161 136 197 175 1565 400
Pocet zaméstnancd? 0s. 66 66 73 71 75 77 79 70

) Udaje za rok 2022 predstavuiji neauditované predbézné Udaje spoleénosti dle Ceskych Uéetnich standard(l

2 Vyjadiuje pocet zaméstnanct ke dni 31. 12. daného roku

% Dle interni manaZerské metodiky CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
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CSG AEROSPACE

ATRAK a.s.

Nazev ATRAK a.s. (ATRAK)
ICO 082 08 638

Sidlo Na Pofi¢i 1071 /17, 110 OO Praha 1, Ceska republika

Spolecnost ATRAK se jiz vice nez 30 let specializuje na vyvoj
a poskytovani sluzeb a feseni pro letecky pramysl, zejména
pro fizeni letového provozu. Soucasti portfolia spolecnosti
jsou produkty zahrnujici kriticke systémy pouzivané Fidicimi
letového provozu, pfehledova zobrazeni, systemy k modelo-
vani vzdusného prostoru &i business a finan¢ni feseni pro
Ucetnictvi, fakturaci a statistiky. Spolec¢nost ATRAK se v lednu
2020 stala soucasti prlimyslové-technologické skupiny CSG
a jeji divize CSG Aerospace. Mezi klicové produkty spolec-
nosti patfi Aeronautical Billing (ATRAK-AB), coz je unikatni
fakturacni system, ktery poskytuje osvedcené, piné integro-
vane feSeni pro provozovatele sluzeb fizeni letoveho provozu.
Tento produkt pfinasi z pohledu nakladd efektivni a spolehlivé
fedeni pro spravu faktur a piijmd z letovych poplatkd. Dalsim
inovativnim produktem spole¢nosti je Business Planning and
Modelling (ATRAK-BPM), ktery umoznuje managementu firem
pUsobicich v letectvi optimalizovat rozhodnuti na zakladé
prezentace zpracovanych provoznich a finanénich udajd.

Systéemy spole¢nosti vyuZivaji zakaznici po celém svéte, mezi
nejvyznamnéjsi patii Rizeni letového provozu CR, Ministerstvo
vnitra CR, Sakaeronavigatsia (Gruzie), Directorate General of
Civil Aviation (Kuvajt), Public Authority for Civil Aviation
(Oman), Civil Aviation Institute v Dominikanské republice

a dalsi subjekty. Spole&nost je dritelem opravnéni Uradu pro

o
-

NANTRAK

civilni letectvi a souCasné disponuje nékolika certifikaty pro
bezpecny a kvalitni vyvoj a realizaci systém0 v leteckém
préimyslu a v oblasti fizeni letového provozu.

Na zacatku brezna roku 2022 byl uspesné ukoncen provozni
pfechod na systém nové generace fizeni letového provozu
TopSky — ATC v Ceskem vzdusném prostoru. Ke spusténi
systemu pfispéla i spole¢nost ATRAK. V Cervnu byla v Mad-
ridu na veletrhu World ATM Congress pfedstavena novinka
z oblasti bezpilotniho letectvi. Na vyvoji softwarového fesSenfi
v oblasti UTM (Unmanned Aircraft System Traffic Manage-
ment) se podileji spolec¢nosti ATRAK, CS SOFT, UpVision.

V Cervenci spole¢nost ATRAK o dva roky prodlouzila servisni
smlouvu s Rizenim letového provozu Ceské republiky, s. p.
Bude tedy i nadéle zajiStovat servisni podporu systému EUS
(Ekonomicky ucetni systém) a jeho ucetnich modull pro
dcerinou spolecnost Czech Aviation Training Centre, s.r.o.
(CATC), v&etné zajisteni kompatibility s uc¢etnimi a dariovymi
predpisy. Produkt kompletné vyvinuty spolecnosti ATRAK -
system ATRAK-AGAS (Air Ground Analysis System) slouzici
k nepretrzitému dohledu nad vzdusnym prostorem se
specidlnimi funk&nostmi pro potfeby cizinecké policie PCR
— Ceka dalsi rozvoj. V roce 2022 byl realizovan prvni krok

k jeho propojeni se Schengenskym Informacnim systémem.
V pfipravé je ramcova smlouva na dal$i rozvoj systému.

MJ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022"
Trzby mil. K& 21b 251 159
EBITDA® mil. K& 115 124 76
Aktiva celkem mil. K& 318 305 266
Pocet zaméstnanci? os. 32 28 24

% Udaje za rok 2022 predstavuji neauditované predbézné Udaje spoleénosti dle Ceskych Ucetnich standard(i

2 Vyjadfuje pocet zaméstnancd ke dni 31. 12. daného roku

9 Dle interni manazerské metodiky CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
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CSG AEROSPACE

EUROPEAN AIR SERVICES s.r.o.

Nazev EUROPEAN AIR SERVICES s.r.o. (EAS)
ICO 291 31 987

european
air services

Sidlo Pernerova 691 / 42, 186 00 Praha 8, Ceska republika

Spole¢nost EAS se sidlem v Praze vznikla v roce 2012 a od
roku 2015 je soucasti skupiny CSG. EAS nabizi komplexni
feseni — od vycviku pilotl az po prodej novych i pouZitych
vrtulnikd a letound, véetné odborného poradenstvi a financo-
vani, dodani nahradnich dilC a udrzby strojd, leteckych praci
a obchodni letecké prepravy. Ve spolupraci s MSM Group,
slovenskou vétvi CSG, EAS na podzim roku 2017 otevrela

v Kosicich vycvikové centrum Slovak Training Academy (STA),
vybudované za 30 miliond dolard. Centrum s kapacitou pro
desitky studentld ro¢né nabizi zdjemclm skvélé podminky
pro vycvik, v Evropé zcela unikatni. Mezinarodni tym zkuse-
nych instruktord je schopny vycvicit studenta s nulovymi
zkuSenostmi az do Urovné pilota pfipraveného k nasazeni

v misich. Kazdou fazi vycviku zajistuji rdzné typy vrtulnik

z flotily STA, kteréa &ita vice nez 20 vrtulnikl véetné Styr strojd
Sikorsky UH-60 Black Hawk, které EAS provozuje jako jediny
komercni subjekt v Evropé.

Jiz v roce 2019 bylo vybudovano takeé nove skolici centrum
pro mechaniky vrtulnik@ UH-60 Black Hawk a MD-530F, a to
ve spolupraci s Technickou univerzitou v Kosicich. Centrum
poskytuje nové metodiky — od virtualni simulace az po
praktickou vyuku na redlnych strojich. V prdbéhu roku 2020
EAS také rozsifila portfolio leteckych simuldtord o novy typ
FTD MD-630 a v roce 2021 doplnila své letecké simulacni
centrum o novy pokrokovy letecky simulator stihaciho
letounu F-16 Falcon. Ten pracuje na bazi virtualni mixované
reality a je zkonstruovan na plné dynamickeé platforme —
jedna se tedy o tzv. full-motion simulator. Spole¢nost se

v roce 2022 zaméfila na rozsiteni portfolia zakaznikd

a v oblasti akvizic zac¢ala aktivné pUsobit predevsim na
trzich zemi Jihovychodni Asie a na africkém kontinentu.
Vysledkem této aktivity byla realizace vycviku leteckého
personalu pro platformu MD530G pfimo u zakaznika

v Malajsii a také uspéch v tendru na dodavku a modernizaci
Styf kust vrtulnik@ Sikorsky UH-60A Black Hawk. Zakazka
se bude realizovat v Malajsii v roce 2023. Na konci roku
2022 spolecnost prezentovala v keriském Nairobi na
pozvani tamniho Ministerstva obrany své schopnosti

a moznosti v oblasti udrzby a modernizace vrtulnikoveé flotily
MDB530F. Na zakladé této prezentace EAS aktualné pfipra-
vuje pro Ministerstvo obrany Keni nabidku pro spolupraci

v rozsahu trileteho kontraktu.

MJ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022"
Trzby mil. K& 9 597 316 305 548 1329 575 2
EBITDA® mil. K& -2 164 72 47 40 151 50 -15
Aktiva celkem mil. K& 40 339 522 587 780 787 B3 396
Pocet zaméstnancd? 0s. 1 5 8 6 8 11 8 4

) Udaje za rok 2022 predstavuiji neauditované predbézné Udaje spoleénosti dle Ceskych Uéetnich standard(l

2 Vyjadiuje pocet zaméstnanct ke dni 31. 12. daného roku

% Dle interni manaZerské metodiky CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

CZECHOSLOVAK GROUP | VYROCNI FINANCNI ZPRAVA 2022

CSG AEROSPACE

JOB AIR Technic a.s.

Nazev JOB AIR Technic a.s. (JOB AIR Technic)
ICO 277 68 872
Sidlo Gen. Fajtla 370, 742 51 MosSnov, Ceska republika

Spolec¢nost JOB AIR Technic sidlici na letisti v Ostrave-Mos-
nove se veénuje udrzbé civilnich dopravnich letadel. JOB AIR
Technic vykonava na zaklade mezinarodnich opravnéni
udrzbu letadel typl Boeing 737 CL a 737 NG, Airbus A320
a pribuznych variant a Airbus A330. Jejimi typickymi zékaz-
niky jsou aerolinky &i leasingove spole¢nosti. V ramci tézke
udrzby, na niz se specializuje, provadi nedestruktivni
kontroly letadlovych ¢asti, strukturalni opravy, vymény

a opravy podvozkl, motord a dalsich ¢asti letadel jakozto

i rekonfigurace kabiny letadel a instalace Wi-Fi Ci info-
tainment systémU. V roce 2020 oteviel JOB AIR Technic
druhy opravarensky hangar s dilenskym a administrativnim
zazemim, ¢imz navysil svou kapacitu o0 moznost oprav
dalich dvou letount typu Airbus A320.

jobair

technic

V obdobi po pandemii koronaviru JOB AIR Technic rozsifil jiz
existujici partnerstvi s hlavnimi leasingovymi spole¢nostmi.
To spole¢nosti pomaha naplno vyuzit dlouhodobou konku-
rencni vyhodu, jiz jsou tzv. redelivery checky, tj. vraceni
letounu plvodnimu najemci ¢i jeho predani novému. V roce
2021 spole¢nost zacCala nabizet generalni opravy leteckych
bateril a poprve ve svém hangaru privitala pro udrzbu letoun
Airbus A320neo. V listopadu 2021 spolec¢nost podepsala
réamcovou smlouvu s Airbusem. Kontrakt ji umozni poskytovat
servisni sluzby pro tuto vyznamnou spolecnost — lidra mezi
vyrobci letadel - jako jejich schvaleny dodavatel sluzeb. Na
podzim roku 2022 spolecnost podepsala sedmilety kontrakt
s Ministerstvem obrany CR na udrzbu viddnich letount Airbus
A-319CJ. JOB AIR Technic je takeé pIné schvalena vzdélavaci
organizace dle EASA Part 147, v ramci sluzeb vycvikovée
organizace nabizi zaméstnancdm i tfetim strandm také
On-the-job training nebo on-line skoleni.

MJ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022"
Trzby mil. K& 402 584 543 666 659 796 879
EBITDA® mil. K& 1065 211 143 66 76 111 1561
Aktiva celkem mil. K& 966 907 1073 1302 1207 1206 1273
Pocet zaméstnancd? os. 229 2856 318 3156 345 399 420

% Udaje za rok 2022 predstavuji neauditované predbézné Udaje spoleénosti dle Ceskych Ucetnich standard(i

2 Vyjadfuje pocet zaméstnancd ke dni 31. 12. daného roku

9 Dle interni manazerské metodiky CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
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CSG AEROSPACE

Slovak Training Academy, s.r.o.

CSG AEROSPACE

Ceska letecka servisni a.s.

Nazev Slovak Training Academy, s.r.o. (STA)
ICO 47055 952

S SLOVAK
}% TRAINING

Sidlo  Sturova 925 / 27, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovensko "0’ ACADEMY

Spole¢nost STA vznikla v roce 2013 na bazi spoluprace
spolec¢nosti EUROPEAN AIR SERVICES (EAS) a holdingu
MSM Group. STA zahgjila v roce 2017 fungovani moderniho
vycvikového centra na mezindrodnim letisti v Kosicich. STA
také ziskala dominantni podil ve spolecnosti HELI COMPANY
s. 1. 0, a diky tomu se stala i faktickym dodavatelem vycviku
pro slovenské vrtulnikove letectvo. Na kosSickem letisti se tak
dnes nachazi velka vrtulnikova flotila, ktera se dale rozrlsta.
Spole¢nost ma k dispozici 24 vrtulnikl a Ctyfi letecké
simulatory, ve vlastnictvi ma jiz Ctyfi vrtulniky Sikorsky UH-60
Black Hawk, v civiinim provedeni jako jedina v Evropé&. STA
nabizi komplexni feSeni pilotniho vycviku véetné zakladniho,
pokrocilého a specialniho letoveho vycviku vojenskeho

i civilniho, déle vycvik mechanikl a pozemniho personalu.
Poskytuje letecke sluzby, letecké prace a obchodni leteckou
dopravu. | presto, ze spolecnost STA v roce 2022 nerealizo-
vala zadny letecky vycvik vyznamného rozsahu, prostfednic-
tvim své 100% dcefiné spolec¢nosti HELI COMPANY ziskala
né&kolik zakazek na letecké prace a udrzbu vrtulniké v Ceské
republice, Rakousku, a zaroven pro Ministerstvo obrany
Slovenskeé republiky. STA si i v roce 2022 udrzela plnou
kapacitu a vybudované vycvikové moznosti pro platformy
vrtulnik& MD530F a Sikorsky UH-60 Black Hawk, které
spoleénost nabidla prostfednictvim Ministerstva obrany CR
pro vyuziti v ramci Ceské republiky.

Nazev Ceska letecka servisni a.s. (CLS)
ICO 251 01 137

Sidlo Mladoboleslavska 1081, 197 00 Praha 9-Kbely, Ceska republika

Spoleénost CLS se sidlem v Praze vznikla v roce 1997 a od
roku 2018 je soucasti CSG Aerospace. V ramci stredni
Evropy disponuje unikatnimi schopnostmi a sluzbami

v oblasti integraci a modernizaci avionickych systém

a specialniho vybaveni do letounl v civilnim a vojenském
segmentu. Své obchodnf aktivity rozviji CLS pFedev&im na
teritoriu Evropy a vychodni Asie, a diky svym schopnostem
a kapacitam je spole¢nost klicovym partnerem pro moder-
nizace letound a vrtulnikd fady zékaznikl v regionu. Kromé
komplexnich projektd je CLS dodavatelem leteckych
pristrojd, elektroniky a specialniho vybaveni pro civilni,
vojenske, policejni Ci zachranné letouny a vrtulniky. K doda-
nému vybaveni zajistuje CLS i zaru¢ni a pozaruéni servis.

K obchodnim partneréim CLS patfi renomovani svétovi
vyrobci letecké avioniky a elektronickych systémd, jako jsou
Collins Aerospace, L3Harris, Honeywell / Bendix King,
Garmin, Dynon Avionics a dalsi.

CCS

V roce 2022 spoleCnost pracovala na nékolika vyznamnych
projektech. Do findIni faze se dostala realizace kontraktu na
modernizaci turbovrtulovych cvi¢nych letound PC-9
slovinského letectva a ziskani a zdarné dokonceni kontraktu
na modernizaci specidlnino vybaveni vrtulnik@ Augusta
AW109E pro loty§skou pohrani¢ni straz. CLS také pokraco-
vala v Uspésné spolupréci s tradicnim polskym leteckym
opravarenskym zavodem WZL 1, slovenskym opravaren-
skym zavodem LOTN a chorvatskym opravarenskym
zavodem ZTC v oblasti dodavek vybaveni a technickoinze-
nyrské podpory. Pro spoleénost ZTC dodala CLS také
nahradni dily pro obojzivelné letouny Canadair, které se
mimo jiné podilely na haseni pozaru v Ceském Svycarsku.
Podnik takeé udrzuje spolupraci s Aero Vodochody a jejich
MRO aktivitami a rovnéz v rémci programu vyvoje letounu
L-39NG. V oblasti civilniho letectvi CLS realizovala prestavby
a modernizace malych letadel a ultralightl pro zékaznika
EMU. Spole¢nost v roce 2022 participovala na nékolika
stézejnich tendrech v regionu Evropskeé unie, ktere v prvni
Casti roku 2023 &ekaji na druha kola &i vyhodnoceni.

MJ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022"
Trzby mil. K& 15 0 0 2565 489 1225 550 16
EBITDA® mil. K& 2 0 -12 51 75 184 13 -72
Aktiva celkem mil. K& 13 4 291 468 1075 1063 733 665
Pocet zaméstnancd? 0s. 1 1 1 4 19 30 17 8

) Udaje za rok 2022 predstavuji neauditované predbézné Udaje spolednosti dle Slovenskych Ucetnich standard(l
2 Vyjadiuje pocet zaméstnanct ke dni 31. 12. daného roku

% Dle interni manaZerské metodiky CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

CZECHOSLOVAK GROUP | VYROCNI FINANCNI ZPRAVA 2022

MJ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022"
Trzby mil. K& 93 90 156562 1239 602 432 298 250
EBITDA® mil. K& 4 -5 201 328 274 63 26 16
Aktiva celkem mil. K& 68 52 1794 603 532 234 404 466
Pocet zaméstnancd? os. 26 26 22 21 24 22 25 21

% Udaje za rok 2022 predstavuji neauditované predbézné Udaje spoleénosti dle Ceskych Ucetnich standard(i
2 Vyjadfuje pocet zaméstnancd ke dni 31. 12. daného roku

9 Dle interni manazerské metodiky CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
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CSG Defence

Divize CSG Defence sdruzuje tradi¢ni i nové spole¢nosti
pUsobici v Ceské republice, na Slovensku i v dalSich
evropskych zemich.

Portfolio spolecnosti divize CSG Defence zahrnuje napriklad vyvoj, vyrobu a prodej
vojenskych a specialnich kolovych a pasovych vozidel, tézkych terénnich naklad-
nich vozidel, zbrani a specialnich zbranovych systémU. Spolecnosti divize CSG
Defence dale vyvijeji a vyrabéji strelivo stfednich a velkych rézi pro bojova vozidla,
délostfelectvo a tanky a prodavaji ru¢ni zbran€ nebo vybaveni pro pyrotechnicke
sluzby. Kromé toho spolecnosti divize CSG Defence vyrabéji také strojirenskeé
produkty pro automobilovy a letecky prdmysl, specidlni mobilni kontejnery

a prislugenstvi. Soucasti nabidky divize je také Skoleni posadek a podplrného
personalu, logistickd podpora a komplexni zajisténi technickeho zivotniho cyklu.

EXCALIBUR ARMY spol. s ro.

TATRA DEFENCE VEHICLE as.

MSM LAND SYSTEMS sro.

Fabrica de Municiones de Granada SL.
ZVS holding, a.s.

VOP Novaky, a.s.

VYVOJ Martin, a.s.

ENn TATRA P

EXCALIBUR DEFENCE
ARMY

s
== VEHICLE = /" LAND SYSTEMS

< 3 »FMGranada ZVS \Veor=

NOVAKY
V VYVOJ
Martin
NNOVATION SPECIALISTS
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CSG DEFENCE

EXCALIBUR ARMY spol. s r.o.

CSG DEFENCE

TATRA DEFENCE VEHICLE a.s.

Nézev EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. (EXCALIBUR ARMY)
ICO 645 73 877

EN

EXCALIBUR

Sidlo  Praha 10 - Vr8ovice, Kodariska 521/57, PSC 10100, Ceska republika ARMY

Spole&nost EXCALIBUR ARMY sidli ve Sternberku u Olo-
mouce a zabyva se predevsim vyrobou, opravami a prodejem
pozemnich vojenskych a specialnich vozidel pro armadni

i civilni sektor. V oblasti vojenské techniky se zamérfuje na
VYVOj a vyrobu, ale také na servisni sluzby, opravy a moderni-
zace, vCetné zasadnich prestaveb, a konstrukci zcela novych
vozidel. Ve svém portfoliu mé kromé tankd a obrnénych
pasovych i kolovych vozidel také délostfeleckou techniku,
ale i specialni Zenijni, obojzivelna a podplrnéa vozidla, ktera
nachazeji uplatnéni nejen v ozbrojenych silach, ale take

u hasi¢l a dalsich slozek integrovaného zachranného
systému. EXCALIBUR ARMY rovnéz zajistuje dodavky nahrad-
nich dill pro obrnéna vozidla i nakladni a specialni vojenské
vozy. Zabyva se téz prodejem tézkych i lehkych palnych zbrani
a vybaveni pro vojaky a pfislusniky dalSich silovych resortd.

EXCALIBUR ARMY ma zékazniky po celem svéeté a spolu-
pracuje s renomovanymi svétovymi producenty obrannych
technologii. Na mnoha projektech se vyznamné podili

s partnerskymi spole¢nostmi ze skupiny CSG, napfiklad se
sesterskou spole¢nosti MSM LAND SYSTEMS, automobilkou
TATRA TRUCKS, podnikem TATRA DEFENCE VEHICLE nebo
spoleCnosti RETIA. V roce 2022 EXCALIBUR ARMY zazname-
nala nékolik vyznamnych obchodnich Uspéchd, a dosahla tak
zasadniho naplnéni svého vyrobniho a investi¢niho programu
s planem az do roku 20256. Mezi nejvyznamnéjsi zakazniky
7 posledni doby patfi Ukrajina, zemé Stfedniho vychodu nebo
Indonésie, kam diky vlastni obchodni aktivité i uspésnym
offsetovym program@m dokézala spolec¢nost umistit produkty
v poc¢tech umoznujicich Cisté sériovou vyrobu lehké i tézke
techniky. V roce 2022 na veletrhu Eurosatory EXCALIBUR
ARMY predstavila zcela novy délostielecky systém Morana,
plné odpovidajici standardlim NATO, a také nové vyprostovact
a odsunove vozidlo Treva-30, oboji na unikatnich podvozcich
Tatra a s pancéfovanymi kabinami viastni konstrukce.

MJ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022"
Trzby mil. K& 3944 2 146 2 091 2 995 3222 2228 2 497 13 606
EBITDA® mil. K& 775 625 535 556 447 396 400 2 045
Aktiva celkem mil. K& 3725 3628 4 309 4 9056 5096 4427 5394 13038
Pocet zaméstnancd? 0s. 492 441 503 491 424 429 487 526

) Udaje za rok 2022 predstavuiji neauditované predbézné Udaje spoleénosti dle Ceskych Uéetnich standard(l

2 Vyjadiuje pocet zaméstnanct ke dni 31. 12. daného roku
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Nazev TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. (TDV)
ICO 241 52 269

Sidlo Kodariska 521 / 57, 101 00 Praha 10-VrSovice, Ceska republika

TDV je nejmladsim podnikem specializujicim se na oblast
defence v ramci skupiny CSG. Spolec¢nost se zamé&rfuje
pfedevsim na vyvoj, vyrobu, generalni opravy a modernizace
pfevazné obrnénych a specialnich vozidel pro domaci i zahra-
ni¢ni zakazniky. Své vyrobni prostory umisténe v koprivnickem
prémyslovém aredlu oteviela v roce 2016 a dnes patfi

k pfednim strategickym podnikdm ¢eského obranného
pramyslu. Do jejiho portfolia spada napiiklad vyroba, udrzba
a opravy vozidel Pandur Il 8x8, a to diky smlouveé o strategic-
kém partnerstvi mezi TDV a nadnarodnim koncernem General
Dynamics European Land Systems (GDELS) z roku 2015.

Na jejim zakladé podnik TDV ziskal exkluzivni prava na propa-
gaci, prodej, vyrobu a udrzbu rodiny obrnénych vozidel Pandur
Il 8x8 pro Ceskou republiku a dalsf vybrané trhy. V poslednich
letech TDV dodavala nové specidlni verze vozidel Pandur Il CZ
Armadé Ceské republiky a ziskala spole¢né s EXCALIBUR
ARMY zakazky na dodavky obrnénych vozidel Pandur Il 8x8
pro Indonésii Ci Filipiny. V roce 2020 TDV podepsala s Minis-
terstvem obrany CR novou smlouvu na servisnf sluzby pro
vozidla Pandur Il CZ ve vyzbroji Ceské armady. Podle vyjadrent
zastupct MO CR a ACR bude armada v dalsich letech
potfebovat navysit pocCty vozidel Pandur Il CZ a modernizovat
ty, jez uz ma ve vyzbroji. Pokud budou tyto projekty zahajeny,
TDV v nich bude mit nezastupitelnou roli.

TATRA
DEFENCE

= VEHICLE ==

TDV je také hlavnim integratorem projektu obrnénych vozidel
TITUS pro ACR, na kterém spolupracuje se spolednostmi
TATRA TRUCKS, RETIA, francouzskou korporaci Nexter
Systems a dalsimi ceskymi i zahrani¢nimi podniky. V roce
2022 byly dokonceny komplexni zkousky vSech vyrobenych
prototypl vozidel TITUS, pficemz v roce 2023 a v naslednych
letech bude pro TDV vyroba téchto obrnéncl pro ozbrojené
sily Ceské republiky st&Zejni naplnf jejich vyrobnich kapacit.
TDV se take zabyva vyvojem, konstrukci a vyrobou pancéro-
vych kabin pro vozidla z produkce spolecnosti TATRA
TRUCKS i vyvojem a vyrobou obrnénych vozidel na podvoz-
cich Tatra. V roce 2021 ziskala TDV spolu s partnerskou
automobilkou TATRA TRUCKS a spole¢nosti DAF Trucks
vyznamnou zakazku pro belgickou armadu. Jeji pInéni se
naplno rozjelo v roce 2022, kdy byly dokonceny zkousky
vozidel a pfedany prvni sériové kusy zakaznikovi. TDV bude
na zéklade této zakazky az do roku 2025 vyrabét pro tato
vozidla pancéfované kabiny z vlastniho vyvoje. Dale se TDV
podili na opravach tankd v Uzké spolupraci se spolec¢nosti
EXCALIBUR ARMY a zajiStuje servisni sluzby pro terenni
vozidla na podvozcich Toyota a Land Rover Defender

MJ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022"
Trzby mil. K& 2 53 62 321 826 1673 235 950
EBITDA® mil. K& -13 -17 -13 39 51 102 51 164
Aktiva celkem mil. K& 81 146 707 1215 1875 1863 3575 4109
Pocet zaméstnancd? os. 55 72 80 83 79 92 124 174

% Udaje za rok 2022 predstavuji neauditované predbézné Udaje spoleénosti dle Ceskych Ucetnich standard(i

2 Vyjadfuje pocet zaméstnancd ke dni 31. 12. daného roku

9 Dle interni manazerské metodiky CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
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CSG DEFENCE

MSM LAND SYSTEMS s.r.o.

Nézev MSM LAND SYSTEMS s.r.o. (MSM LAND SYSTEMS)
ICO 36396711
Sidlo Kasarenska 8, 911 05 Trendéin, Slovensko

Spole¢nost MSM LAND SYSTEMS je vyrobné-opravérensky
podnik, ktery se specializuje na opravy vojenské pasove

a kolove techniky pro bezpec&nostni slozky statu (armada,
policie, hasiCské a zachranné sbory), modernizaci vojenskych
a specialnich vozidel, prodej nahradnich dilé a vyrobu
mobilnich kontejnerd typové fady ISO 1C.

Spolec¢nost je také autorizovanym obchodnim zastoupenim
spolecnosti TATRA TRUCKS a.s. a zaroven i autorizovanym
servisem nékladnich automobild znacky TATRA pro sloven-
sky trh.

LAND SYSTEMS

V oblasti civilni produkce se spolecnost zamérfuje na vyrobu
specidlnich kontejnerd, Ucelovych nadstaveb, opravy a kont-
roly pritokomeér( cisternovych vozidel, prétokomérd véech
druhd, filtr@, monoblokl, ¢erpadel a odluc¢ovacl, ovéreni
vSech typové schvélenych pritokomérl v autorizovanych
zkusebnach. SpoleCnost nabizi na komercni bazi pro externf
zékazniky sluzby strojarské vyroby, jakymi jsou fezani/paleni
laserem, ohybani hydraulickym ohrariovacim lisem, piskovant,
lakovani nebo svareni.

MJ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022"
Trzby mil. K& 1 378 376 490
EBITDA® mil. K& 0 74 35 47
Aktiva celkem mil. K& 1 537 566 553
Pocet zaméstnancd? 0s. 5 121 154 220

) Udaje za rok 2022 predstavuji neauditované predbézné Udaje spolednosti dle Slovenskych Ucetnich standard(l

2 Vyjadiuje pocet zaméstnanct ke dni 31. 12. daného roku

% Dle interni manaZerské metodiky CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
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CSG DEFENCE

Fabrica de Municiones de Granada SL.

Nazev Fabrica de Municiones de Granada SL. (Fabrica de Municiones de Granada)

ICO B88295209

Sidlo Carretera de Murcia (El Fargue), S / N, Granada, 18182,

Granada, épanélské kralovstvi

Spolecnost Fabrica de Municiones de Granada (FMG) byla
zalozena v roce 2019, ale je pokracovatelem témér 700leté
tradice vyroby strfelného prachu, prachovych naplini

a nasledné i tankoveé a délostielecke munice v oblasti
Granady. Zavod, ktery se nachazi na pfedmesti tamni
metropole, v obci El Fargue, se specializuje na vyrobu,
prodej i skladovani velkorazové munice vyrédbéné podle
standard? NATO - 105 mm, 120 mm a 155 mm pro tanky
a délostrelecke systémy a naboje do minometnych sys-
téemU. Déle vyrabi vysoce vykonné prachové népiné pro
munici stfedniho kalibru, pyrotechnicke vybaveni pro zenisty
i bezpecnostni a policejni sily, raketove komponenty

a realizuje finalni montéz navadénych raket.

FABRICA DE MUNICIONES DE GRANADA

( e » FMGranodao

Jako u fady dalsich spoleCnosti ve skupin€ CSG, globaln{
bezpelnostni situace zasadné zmeénila podnikatelské
prostredii v FMG. BEhem ¢ty mésicl v roce 2022 byl
realizovan vyvoj a zavedena vyroba velkokalibrového prachu
M1 a na n€j navazujici vyroba nabojek do délostrelecke
munice M4A2. Na vSech vyrobnich linkach se zaved| dvou-,
a kde je to mozneé i tfisménny provoz. Pocet agenturnich
pracovnikd se zvysil o 100 osob. V roce 2023 planuje
spolecnost spolupracovat — jako soucéast konsorcia — na
projektu protitankovych strel Spike LR2 pro spanélskou
armadu. V réamci tohoto programu se FMG zapoji do vyroby
hlavic, ocekavéa se produkce 1600 kusl protitankovych stfel
Spike LR2. V letech 2023-2026 chce Spanélske ministerstvo
obrany do projektu investovat 287 milionC eur a ocekava se
i vytvofeni vice nez 1000 pracovnich mist.

MJ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022"
Trzby mil. K& 259 361 492
EBITDA® mil. K& -20 11 10
Aktiva celkem mil. K& 247 283 857
Pocet zaméstnancd? os. 65 65 71

% Udaje za rok 2022 predstavuji neauditované predbézné Udaje spoleénosti dle Spanélskych Uéetnich standard(l

2 Vyjadfuje pocet zaméstnancd ke dni 31. 12. daného roku

9 Dle interni manazerské metodiky CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
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CSG DEFENCE

ZVS holding, a. s.

Nazev ZVS holding, a. s. (ZVS holding)
ICO 36305600

Sidlo Sturova 925 / 27, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovensko

Spolec¢nost ZVS holding navazuje na strojirenskou tradici

v Dubnici nad Vahom, sahajici az do roku 1937, kdy tam
postavil prvni zavod koncern Skoda Plzer. Od roku 2015 je
ZVS holding soucasti spole¢nosti MSM Group — slovenske
vetve skupiny CSG. ZVS holding se zabyva vyvojem, vyrobou
a prodejem produktl a sluzeb v oblasti strojirenstvi, specialni
vyroby a také munice. Jednou z hlavnich soucasti portfolia
spole¢nosti je vyroba stfedni a velkorazové munice, véetné te
pro tanky, délostreleckou techniku i minomety a raketomety.
Spolecnost dale produkuje pyrotechnicke sloze.

FA'AY

Nejveétsi obchodni partnefi v poslednich letech pochazejf
predevsim z Evropy, napfiklad z Polska Ci Srbska, ale také ze
Slovenska. V roce 2020 ZVS holding spolupracoval i s izra-
elskymi partnery a v roce 2021 Uspésné zrealizoval klicovou
zakazku pro SAE. Jednalo se o dodavku velkokalibrove
munice 165 mm (M107), v€etné KZ 984 a modularnich
naplni, provedenou v kooperaci se sesterskymi spolec-
nostmi FMG, ZVS IMPEX a MSM Novaky. Béhem roku 2021
spole¢nost pracovala i na dalsi klicove objednavce velkoka-
librové munice pro polskou spolecnost Dezamet, pricemz

v ramci plodné spoluprace podepsala vyznamné obchodni
partnerstvi i pro nasledujici obdobi. V roce 2022 spolecnost
reagovala na rlst poptavky po munici navysenim kapacity,
masivni naborovou kampani a masivnimi investicemi do
vyroby jak v Dubnici nad Vahom, tak v pobocce ve vycho-
doslovenskeé Sning, kde také bude do roku 2024 vybudo-
vana nova vyrobni hala.

MJ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022"
Trzby mil. K& 415 340 406 680 601 964 986 978
EBITDA? mil. K& 73 41 67 46 37 60 59 87
Aktiva celkem mil. K& 350 406 456 751 816 972 785 913
Pocet zaméstnancd? 0s. 219 238 288 267 247 272 212 276

) Udaje za rok 2022 predstavuji neauditované predbézné Udaje spolednosti dle Slovenskych Ucetnich standard(l

2 Vyjadiuje pocet zaméstnanct ke dni 31. 12. daného roku

% Dle interni manaZerské metodiky CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
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CSG DEFENCE

VOP Novaky, a.s.

Nazev VOP Novéky, a.s. (VOP Novaky)
ICO 358 20 322
Sidlo Duklianska 60, 972 71 Novaky, Slovensko

Spolec¢nost VOP Novaky (dfive MSM Novaky, a.s.) zahdjila svou
podnikatelskou ¢innost v roce 2013, pricemz pfimo navazuje
na byvaly statni podnik VOP Novaky. Ten vznikl na konci 50. let
20. stoleti a od zaCatku se zabyval revizemi a opravami réznych
druh@ munice, pozdéji svou ¢innost rozsifil i na oblast jeji
delaborace. Tomu — v€etné modernizace munice - se
spolec¢nost vénuje i v souCasné dobé, dale pak nabizf
programy prodlouzeni zivotniho cyklu munice. V poslednich
letech spolecnost své portfolio rozsifila o vyrobu vybranych
typU raket, vycvikové velkordZzové munice a muni¢nich
velkorazovych maket. VOP Novéky nabizi i sluzby skladovani
munice, delaboracni sluzby a ekologickou likvidaci munice.
Od roku 2019 pro svou ¢innost vyuziva jednu z nejmodernéj-
Sich hal ve stfedni Evropé&, schvélenou pro praci s munici

o ro¢ni kapacité 70 000 kusd.

O

N OVAKY

V roce 2021 realizovala spolecnost VOP Novaky jako pilotnf
projekt technické prodlouzeni zivotnosti munice pro ¢len-
skou zemi EU. Spoluprace bude pokracovat i v nasledujicich
letech. Nemalou mérou se tak VOP Novaky podili na dalsim
velkem projektu ve skupiné MSM Group a plni dodavky
munice v ramci EU. Spole¢nost se Uspesnée veénuje i vyrobé
pro civilni sektor. Disponuje modernim pracovistém pro
navrhy, vyvoj, vyrobu a opravy vstfikovacich forem pro
plastoveé a pryzové komponenty, jez maiji 20letou tradici.
Spolec¢nost VOP Novaky zahdjila v roce 2022 novy mino-
metny program od 60 mm do 120 mm, ktery spociva ve
VyVvoji a modernizaci jednotlivych tipl min véetné potfeb-
nych investic k vyrobé a kontrole vyrobkd ve smysiu
standard’ NATO, jako je nekovaci zafizeni a pracovisté
Industrial CT X-RAy Inspection System. Rozsffila technické
prodluzovani Zivotnosti munice o noveé typy zapadni munice
v MSM Novéky a zavedla vyrobu nové skupiny vyrobkd do
portfolia VOP Novaky (60/80/120 mm miny) v€etné munic-
nich elementd.

MJ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022"
Trzby mil. K& 367 3568 511 1858
EBITDA® mil. K& 134 51 -15 772
Aktiva celkem mil. K& 1856 1621 1155 1621
Pocet zaméstnancd? os. 156 131 90 126

% Udaje za rok 2022 predstavuiji neauditované predbézné Udaje spoleénosti dle Slovenskych Uéetnich standard(l

2 Vyjadfuje pocet zaméstnancd ke dni 31. 12. daného roku

9 Dle interni manazerské metodiky CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
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CSG DEFENCE

VYVOJ Martin, a.s.

Nézev VYVOJ Martin, a.s. (VYVOJ Martin)
ICO 363 81 829
Sidlo Komenského 19, 036 01 Martin, Slovensko

Spole&nost VYVOJ Martin se v roce 1998 zkonstituovala na
zakladech ZTS VVU Martin. Svoji historii zapo&ala uZ v roce
19564, kdy bylo vytvoreno vyvojove stfedisko spolu se zavede-
nim licen&ni tankové vyroby v Tur€ianskych strojirnach Martin.
Od roku 2016 je VYVOJ Martin sougasti MSM Group. Spoled-
nost se uz od zacatku své existence orientovala na vyvoj

a vyrobu aplikaci pro autojefaby AV15 a tanky T-72 (mostni
tank MT-72 a vyprostovaci tank VT-72). Postupné resila vyvoj
v oblasti specidlni techniky i nova vozidla BVP, OT a TATRAPAN.
V roce 2005 presla spolecnost kompletne na 3D CAD graficke
stanice, vypracovala systém Fizeni spolecnosti a certifikacl
podle mezindrodnich platnych fidicich norem EN ISO 9001, EN
ISO 14001, OH SAS 18001 a AQAP 2010. Pfi vyrobé strojd pro
udrzbu silnic a dalnic vznikl program na vyvoj a vyrobu
primyslovych polohovadel, komunikacnich, pancéfovanych
kontejnerd a obranné techniky, a to v podobé aplikaci vozidel
TATRAPAN a RG32 a nové osmikolove vozidlové platformy.

Rok 2022 byl pro spole¢nost VYVOJ Martin velmi Uspésny.
Podarilo se ji vyhrat tendry na generaini a nalezové opravy
techniky LPS (letecké telekomunikacni sluzby) a RL techniky
PVO pro Ministerstvo obrany SR. VYVOJ Martin také Usp&sné

v VYVO)
Martin
INNOVATION SPECIALISTS

vyrobila 12 kusU vojenskych kontejnerd GBAD pro Svédského
zékaznika, pro kterého dale vyviji dalsi prototypy vojenskych
kontejnerd a EMC stinénych generatorl. Byla uzaviena
smlouva na dodani desitek novych kontejnert v prabéhu
nasledujicich dvou let.

VYVOJ Martin se stal soucasti i mezinarodnino kontraktu
mezi Slovenskem a Izraelem, pro ktery vyvine a vyrobi
desitky kusd specidlnich kontejnerd RPU, které budou
slouZit armadé SR. Spole¢nost se dale podili jako préimys-

lovy partner na programu 3D radar( pro slovenskou armadu,

pro kterou dodala 12metrovou radarovou véz a kontejnery
RPU a TRS (Radar Power Unit & Technical radar Shelter).
Tyto kontejnery bude spolec¢nost vyrabét i v nasledujicim
roce a stanou se soucasti nove, 24metrove radarove véze.

Rok 2023 bude pro VYVOJ Martin vyznamny z déivodu
vystavby druhé modularni véze Fizeni letového provozu pro
Senegal, pokracujicim vyvojem a vyrobou novych vojenskych
kontejnerd pro soucasné i nové partnery.

MJ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022"
Trzby mil. K& 316 309 137 221 142 94 85 227
EBITDA® mil. K& 46 27 11 56 -3 6 -37 -6
Aktiva celkem mil. K& 159 175 219 321 422 309 418 345
Pocet zaméstnancd? 0s. 95 79 77 106 92 45 79 83

) Udaje za rok 2022 predstavuji neauditované predbézné Udaje spolednosti dle Slovenskych Ucetnich standard(l
2 Vyjadiuje pocet zaméstnanct ke dni 31. 12. daného roku

% Dle interni manaZerské metodiky CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
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CSG Ammo+

Divize CSG Ammo+ je tvorena spoleCnostmi, jez jsou
majetkové propojeny s italskou spoleénosti Fiocchi
Munizioni. Kromé Itélie plsobi téZ ve Spojenych statech
americkych a ve Velké Britanii.

Spolec¢nosti divize nabizeji malorazovou munici pro pistole, revolvery, kulovnice

i brokovnice v rlznych cenovych kategoriich véetné prémiové munice. Zhruba

80 procent produkce sméfuje na civilni trh pfedevsim pro lovce a sportovni stielce
(tzv. leisure segment). Zbylych 20 procent produkce je ur¢eno pro obranu a bez-
pecnostni slozky. Fiocchi zfidila téz divizi, ktera se vénuje vyvoji a vyrobé vysoce
kvalitni munice urCené do extrémnich podminek pro specialni sily. Produkty Fiocchi
jsou znamy i ze sportovniho prostredi. Skupina Fiocchi je partnerem celé fady
Spickovych zavodnikd z oblasti sportovni stfelby a biatlonu.

Fiocchi Munizioni S.p.A.
Fiocchi of America Inc.
Baschieri & Pellagri S.p.A.
Lyalvale Express Limited

-
W rocem  Bed

\ ( Baschierig/Pellagri
FIOCCHI o EXPRESS
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CSG AMMO+

Fiocchi Munizioni S.p.A.

Nézev Fiocchi Munizioni S.p.A. 9
ICO LC 166990
Sidlo Via Santa Barbara, 4, 23900 Lecco LC, Itélie

Spolecnost Fiocchi Munizioni byla zalozena v roce 1876
Giuliem Fiocchim a je kliCovou spolecnosti divize CSG
Ammo+. Soucasti skupiny CSG se stala v roce 2022, kdy

v ni skupina CSG ziskala 70procentni podil. Spole¢nost
sidlici ve meésté Lecco v severoitalském regionu Lombardie
se uz vice nez 140 let zamérFuje na vyrobu rlznych druh
malorazoveé munice, pficemz v tomto segmentu patfi mezi
svetovou Spicku. Fiocchi vyrabi kompletni sortiment malora-
zové munice pro pistole, pusky a brokovnice, pficemz
priblizné 85 % celkové produkce spolecnosti mifi na civilni
trh. Zbyvajici podil je ur¢en bezpecnostnim sborlim. Diky
rozsahlé vyrobni kapacité dokaze Fiocchi uspokojovat
celosvétovou poptavku a spoleCnost na dvou kontinentech
zameéstnava pres 1300 lidi.

FIOCCHI

Kromé ltalie ma Fiocchi ve Spojenych statech americkych
100% dcefinou spolecnost Fiocchi of America LLC. se
dvéma vyrobnimi zavody, konkrétné ve méestech Ozark ve
staté Missouri, a v Little Rock v Arkansasu. Vyrobni podnik
v Ozarku byl zalozen v 80. letech minulého stoleti v ramci
expanze spolecnosti Fiocchi na americky trh. Spolec¢né

s pobockou ve mesté Little Rock, kterou spolecnost zalozila
v roce 2020, se az 80 procent munice znacky Fiocchi,
ur¢eneé pro americky trh, dnes vyrabi pfimo v USA. Kromé
vyrobnich kapacit v USA Fiocchi viastni take italskou spolec-
nost Baschieri & Pellagri se sidlem v Boloni a britskou firmu
Lyalvale Express. VSechny spole¢nosti jsou i vyznamnymi
podporovateli a sponzory nékolika Uspésdnych sportovcd,
véetné deseti nejlepsich svétovych strelct z brokovnice,
olympijskée medailistky a mistryné sveta v biatlonu Dorothey
Wiererove, nebo také italské biatlonoveé asociace.

MJ 2022"
Trzby mil. K& 4816
EBITDA® mil. K& 681
Aktiva celkem mil. K& 5273
Pocet zaméstnancd? 0s. 824

) Udaje za rok 2022 predstavuiji neauditované predb&zné Udaje spoleénosti dle Italskych Ugetnich standard(i

2 Vlyjadiuje pocet zaméstnancl ke dni 31. 12. daného roku
% Dle interni manaZerské metodiky CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
4 Spole¢nost je souc¢asti CSG skupiny od listopadu 2022
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CSG AMMO+

Fiocchi of America Inc.

Nézev Fiocchi of America Inc. 9
ICO 00250555
Sidlo 6930 N Fremont Rd, Ozark, MO 65721

Ve Spojenych statech pUsobi Fiocchi od 80. let minulého
stoleti, kdy v rdmci expanze na americky trh zaloZila svUj
prvni vyrobni zavod ve mésté Ozzark ve staté Missouri.

V ramci aktivit smérfujicich k urychleni réistu na americkém
trhu koupila Fiocchi vyrobni zavod ve meéste Little Rock

v Arkansasu. Tyto dva podniky, zaClenéné do stoprocentné
vlastnénée dceriné spolecnosti Fiocchi of America Inc.

-
FIOCCHI
) V'8

e

Zaméstnavaiji vice nez tfi stovky pracovnikl a generuji vice
jak polovinu konsolidovanych trzeb celé Fiocchi skupiny.
Spolecnost vyrabi kompletni portfolio brokovych, stfedovych
a malorazkovych munic.

MJ 2022"
Trzby mil. K& 4677
EBITDA® mil. K& 1084
Aktiva celkem mil. K& 3290
Pocet zaméstnanci? os. 323

) Udaje za rok 2022 predstavujl neauditované predb&zné Udaje spolednosti dle Americkych Uéetnich standard(l

2 Vyjadfuje pocet zaméstnancl ke dni 31. 12. daného roku
9 Dle interni manazerské metodiky CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
4 Spole¢nost je soucasti CSG skupiny od listopadu 2022
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CSG AMMO+

Baschieri & Pellagri S.p.A.

Nazev Baschieri & Pellagri S.p.A. (Baschieri & Pellagri) ¥

ICO BO 115986

Bad’

BaschierigPellagri

Sidlo  Via del Frullo, 26, 40055 Marano di Castenaso, Bologna, Italie Dal 1885

Spole¢nost Baschieri & Pellagri zalozili v roce 1885 v Boloni
vasnivy lovec Settimio Baschieri a chemik Guido Pellagri,
jehoz experimenty vedly k vyrobé bezdymného strfelného
prachu. Spole¢nost se sidlem v italské Boloni byla do
portfolia Fiocchi Munizioni zaClenéna v roce 2020. Baschieri
& Pellagri vyrabi predevsim prémiove brokove strelivo pro
sportovni stfelbu a lov, ale také strelny prach, pficemz v této

MJ

oblasti se fadi mezi elitni svétove vyrobce. Spolecnost si
zaklada na kvalité svych produktd a snazi se je neustéle
vylepSovat a dale rozvijet dlouholetou vyrobni tradici.
Hlavnim cilem pro spolecnost je stat se v ocCich sportovnich

a dodavatelem munice.

2022"
Trzby mil. K& 1432
EBITDA® mil. K& 104
Aktiva celkem mil. K& 737
Pocet zaméstnancd? 0s. 103

) Udaje za rok 2022 predstavuiji neauditované predb&zné Udaje spoleénosti dle Italskych Ugetnich standard(i

2 Vyjadiuje pocet zaméstnanct ke dni 31. 12. daného roku
% Dle interni manaZerské metodiky CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
4 Spole¢nost je souc¢asti CSG skupiny od listopadu 2022
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CSG AMMO+

Lyalvale Express Limited

Nazev Lyalvale Express Limited (Lyalvale Express)
ICO (UK) 03485334
LYALVALE

Sidlo Express Estate, Fisherwick Rd, Lichfield WS13 8XA, Spojené kralovstvi EXPRESS

Spolecnost Lyalvale Express byla zaloZzena v roce 1983
a soucasti Fiocchi se stala v roce 2022. SpoleCnost se
sidlem v Lichfieldu nedaleko Birminghamu je uz 30 let
prednim britskym vyrobcem Sirokého spektra brokovych

nabojl. Diky lasce a zalibé ve sportovni stielbé, kterou

zameéstnanci Lyalvale Express spolecné sdileji, jsou produkty
spole¢nosti vyrabény s velkou preciznosti — s cilem nabidnout
uzivatellm co nejlepsi vykon, prfesnost a balistické viastnosti.

MJ 2022"
Trzby mil. K& 147
EBITDA® mil. K& 31
Aktiva celkem mil. K& 261
Pocet zaméstnanci? os. 19

) Udaje za rok 2022 predstavuji neauditované predb&zné Udaje spolednosti dle Udetnich standard( Spojeného kralovstvi
2 Vyjadfuje pocet zaméstnancl ke dni 31. 12. daného roku

9 Dle interni manazerské metodiky CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

4 Spole¢nost je soucasti CSG skupiny od listopadu 2022
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CSG Automotive

Hlavni spole€nosti divize je TATRA TRUCKS, jeden
z nejstarsich vyrobcl automobilll na svété s vice
nez 170letou tradici vyroby vozidel.

VSechna kolova vozidla TATRA s unikatni konstrukci podvozku, zalozenou na
centralni patefove roufe s nezavisle zaveSenymi vykyvnymi polonapravami,

a konfiguraci podvozku 4x4 az 16x16 slouzi zékaznikdm v civilnim a bezpecnostnim
sektoru po celém svété. Dalsim ¢Clenem divize je TRUCK SERVICE GROUP. Vyroba
a vyvoj nakladnich a specialnich vozidel pro armadu, stavebnictvi, hornictvi, lesnic-
tvi, zemé&deélstvi a hasi¢sky sbor. Civilni vyroba je zastoupena predevsim Ffadou
TATRA PHOENIX, specialni a vojenska vyroba pak fadami TATRA FORCE a TATRA
TACTIC. TRUCK SERVICE GROUP je certifikovanym partnerem vyrobniho zavodu
TATRA TRUCKS.

TATRA TRUCKS as.
TATRA METALURGIE as.
TRUCK SERVICE GROUP s.r.o.

©TSG

TRUCK SERVICE GROUP

METALURGIE
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TATRA PHOENIX 8x8 jako hakovy = . «=\V/ozidla TATRA sejiz vice nez 170 let
~ Vozidlo je vybaveno Sfovanou kabi - 4 Wrabéji v Koprivhici

'Kabina vozidia je nove oy TA1-"RA-_TI.ERRA 4x4 Ve verzi
vyvinuté ve spolupraci s TDV CAS 20 pro Hasicsky zachranny sbor




CSG AUTOMOTIVE

TATRA TRUCKS a.s.

Nézev TATRA TRUCKS a.s. (TATRA TRUCKS)
ICO 014 82 840

Sidlo Aredl Tatry 1450 / 1, 742 21 Koprivnice, Ceska republika

Koprivnicka spolecnost TATRA TRUCKS je jednou z nejstarsich
automobilek na svéte a nejvétsim vyrobcem nakladnich

a uzitkovych vozidel v Ceské republice. Do skupiny CSG je
zacCleneno 65 procent spolecnosti, 35 procent spada pod
holding Promet Group. V roce 2022 automobilka oslavila 172 let
své existence. V poslednich desetiletich se vénuje vyhradné
vyrobé nakladnich automobill stfedni a tézké kategorie, z nichz
Jje velka vétSina postavena na unikatnim tatrovackem podvozku
s centralni nosnou rourou a nezavisle zavéSenymi vykyvnymi
polonapravami. Velkou devizou spolec¢nosti TATRA TRUCKS je
schopnost produkce vysoce specializovanych vozidel navrze-
nych podle pozadavk{ zakaznikd, a to i v malych sériich, ktera
doplnuje sériovou vyrobu standardnich modelovych Ffad.

TATRA TRUCKS ma v soucCasnosti ve svem portfoliu Ctyfi
modelové fady vozd. Tatra Force je ur¢ena predevsim pro
ozbrojené slozky, hasiCe a zachranare, ale uplatnéni naléza

i v t&Zebnim nebo ddinim prlmyslu a dalich odvétvich.
Nosnym pilifem civilniho programu je fada Tatra Phoenix, ktera
je zamérena na zakazniky v oblasti stavebnictvi, zemédélstvi,
lesnictvi, spravy komunikaci, technickych sluzeb apod.
Specialneé pro ozbrojene slozky je urCena modelova Ffada Tatra
Tactic, Ctvrta modelova Ffada Tatra Terra nachazi uplatnént
pfedevsim u slozek integrovaného zachranného systému.

TATRA TRUCKS také spolupracuje se spole¢nostmi skupiny CSG
i dalsimi partnery na vyvoji a vyrobé vojenskych a specialnich
vozidel vyuzivajicich podvozky Tatra. Viyvazi své produkty do
desitek zemi na témeér vsech kontinentech svéta. Hlavnimi trhy
jsou Cesko a Slovensko, k t&8m dalsim nejvyznamngjsim patfi
Indie, Saudska Arabie, Indonésie, Belgie, Némecko, Francie nebo

Polsko, Ukrajina, Izrael a fada jinych zemi. V roce 2022 TATRA
TRUCKS vyrobila o desitky automobill vice neZ v roce 2021.

Celkem v roce 2022 dodala zédkaznikGm 1326 vozl, v daldich
letech plénuje nardst az k hranici 2000 automobil¥ za rok.

Tatra Trucks v roce 2022 zacCala ve spolupraci se spolec¢nosti
DAF Trucks a Tatra Defence Vehicle (TDV) dodavat automobily
v ramci objednavky na témer 900 logistickych vozidel pro
belgickou armadu. Kromé toho zacala plnit zakazku na 76
hasi¢skych speciall pro Bundeswehr. Dodavky téchto vozidel
budou pokraCovat i letos. V druhé poloviné roku byly také velmi
ddlezité objednavky na témér ti stovky vozl Tatra pro ceskou
armadu, pficemz do konce roku 2022 TATRA TRUCKS
urychleng dodala ACR na 200 automobild, plnéni smiuv bude
pokracovat i v letech 2023 a 2024.

V roce 2022 byl spustén i vyvoj nové generace modelové fady
Tatra Phoenix, umoznujici vyuzit telematiky a asistencnich
systémU DAF, a zahdjeny byly také zkousky prototypl s novou
kabinou pro modelovou fadu Tatra Force. V minulém roce
automobilka dokoncila koncepeéni navrh nakladniho automobilu
s vodikovym palivovym clankem, pficemz v druhé poloviné roku
2023 by mél byt pfedstaven prototyp. Tatra Trucks v roce 2022
zaCala pracovat i na hybridnim voze s motorem Tatra a genera-
torem, na bateriovém vozidle se spalovacim motorem v roli
range extenderu, a ve spolupraci s CVUT také na motoru
spalujicim vodik. K vyznamnym udalostem roku 2022 patfilo

i dokoncent jubilejniho desetitisiciho nakladniho vozu od prevzetf
automobilky sou¢asnymi Ceskymi viastniky v roce 2013.
Automobilka takeé v zafi 2022 oteviela nove servisni a Skolici
centrum pro zakazniky.

MJ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022"
Trzby mil. K& 3724 4705 5704 3801 5882 55056 5310 7 461
EBITDA? mil. K& 446 547 646 -69 364 485 3856 501
Aktiva celkem mil. K& 3734 5043 5706 4 985 5745 5569 6 065 6 468
Pocet zaméstnancd? 0s. 856 1007 1192 1101 1106 1107 1136 1284

) Udaje za rok 2022 predstavuiji neauditované predbézné Udaje spoleénosti dle Ceskych Uéetnich standard(l

2 Vyjadiuje pocet zaméstnanct ke dni 31. 12. daného roku

% Dle interni manaZerské metodiky CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
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CSG AUTOMOTIVE

TATRA METALURGIE a.s.

Nazev TATRA METALURGIE a.s. (TATRA METALURGIE)
ICO 036 67 952

Sidlo  Aredl Tatry 1448/5, 742 21 Kopfivnice, Ceska republika

TATRA METALURGIE, dcefina spole¢nost automobilky TATRA
TRUCKS, pokracCuje v tradici slévarenské a kovarenske
vyroby v Kopfivnici. V roce 2023 to bude 170 let od vzniku
prvni kovarenske dilny v tomto méste. V soucasnosti
nachazeji uplatnéni odlitky a vykovky v matefskeé spolec¢-
nosti TATRA TRUCKS, ale také u mnoha dalSich domacich

i zahrani¢nich zakaznik@. Odlitky z litiny, oceli a hliniku (od 1
do 400 kg) i vykovky (od 0,5 po 60kg) vyprodukované

v podniku TATRA METALURGIE najdete v mnoha odvétvich
evropského prdmyslu.

METALURGIE

V roce 2022 byla v pIné mife rozpracovana investi¢ni akce
odpraseni slévarny, a to zahajenim stavebnich uprav

a predprejimek hlavnich technologii. Start ostrého provozu
nove formovny a tavirny je naplanovan na druhou polovinu
roku 2023. Tak jako vSech ostatnich spole¢nosti se i spo-
lec¢nosti TATRA METALURGIE v prlbéhu roku 2022 velmi
intenzivné dotykal pokracujici, uz od roku 2021 zapocaty
rdst cen energii a materidld, ktery v roce 2022 kulminoval na
nebyvalych hodnotach. Tyto vlivy se bez pochyby vyznamné
podilely i na ochlazeni trhu v zaveru roku 2022. V roce 2023
Ize oCekavat uklidnéni situace na surovinovém i energetic-
kém trhu a postupny navrat k hodnotam pred vypuknutim
konfliktu na Ukrajiné.

MJ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022"
Trzby mil. K& 1062 1142 946 1067 903 1171 1736
EBITDA® mil. K& 52 53 -112 33 26 45 116
Aktiva celkem mil. K& 1013 1184 11833 1076 1061 1319 1618
Pocet zaméstnancd? os. 599 644 600 560 545 588 580

% Udaje za rok 2022 predstavuji neauditované predbézné Udaje spoleénosti dle Ceskych Ucetnich standard(i

2 Vyjadfuje pocet zaméstnancd ke dni 31. 12. daného roku

9 Dle interni manazerské metodiky CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
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CSG AUTOMOTIVE

TRUCK SERVICE GROUP s.r.o.

Nézev TRUCK SERVICE GROUP s.r.o. (TRUCK SERVICE GROUP) [.] TS G

ICO 601 10 759
Sidlo Tovarni 15653, 535 01 Preloué, Ceska republika

Spole¢nost TRUCK SERVICE GROUP vznikla v kvétnu 2019

prejmenovanim spolecnosti EXCALIBUR TRADE spol. s ro., jez

se vénovala prodeji vybaveni Armady Ceské republiky. Zména

nézvu souvisela s novou strategil a vizi. Ke stavajicim prodejiim
armadniho vybaveni a techniky pridala dalsi Cinnosti, a to

prodej nahradnich dild a prodej, servis a prongjem voz{ TATRA.

V ramci zkvalitnéni svych sluzeb je spole¢nost TRUCK
SERVICE GROUP od roku 2020 i autorizovanym servisem
spolecnosti TATRA TRUCKS a.s. Od té doby spole¢nost
opravila bezmala stovku vozidel znaCky TATRA, prevazné

T 81b. Déle je spolec¢nost opravnéna poskytovat servisni
¢innost a opravy zdvihacich zafizeni znacky HIAB a MULTILIFT.
Jedna se o servis a opravy hydraulickych jefab0, nosicd

a prekladact kontejnerl. Mezi hlavni odbératele spole¢nosti

TRUCK SERVICE GROUP

patif Armada CR, Ministerstvo obrany Ceské republiky,
slozky IZS, statni podniky a soukrome subjekty. Spolecnost
dale od roku 2020 poskytuje sluzbu RENTAL, tedy pronajmu
nakladnich vozidel znacky TATRA, a to jak pravnickym

a fyzickym osobam, tak i drobnym podnikatellm.

V roce 2022 se spole¢nost pfevazne vénovala zajisteni
stavajicich sluzeb a naplnéni sveé nastavené strategie a vize.
| pres geopolitické komplikace se TRUCK SERVICE GROUP
povedlo zabezpecdit dodavatelsky fetézec a fadné plnit sve
zévazky vUci zékazniklim. Kromé vyse uvedenych aktivit

a Cinnostl spoleCnost uzavrela kontrakt na dodavku lesnickych
odvoznich souprav. Tato zakazka pfedstavuje zatim nejvetsi
individualni kontrakt, ktery spolecnost ve své historii uzavrela.

MJ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022"
Trzby mil. K& 101 72 186
EBITDA® mil. K& 2 7 33
Aktiva celkem mil. K& 88 85 92
Pocet zaméstnancd? 0s. 23 19 23

) Udaje za rok 2022 predstavuiji neauditované predbézné Udaje spoleénosti dle Ceskych Uéetnich standard(l

2 Vyjadiuje pocet zaméstnanct ke dni 31. 12. daného roku

% Dle interni manaZerské metodiky CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
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CSG Raill

DAKO-CZ je hlavni spole¢nosti divize CSG Rail.
Spole€énost dodava brzdové systémy a komponenty
pro predni vyrobce Zelezni¢nich vozidel, jako jsou
spole¢nosti Siemens a Stadler.

Kolejova vozidla osazena brzdovymi systéemy a komponenty DAKO jsou provozo-
véna nejen v Evropé, ale také v Cing, Indii, Malajsii, Indonésii, AlZirsku a Saldské
Ardbii. DAKO-CZ je jednim ze tii nejvétsich evropskych vyrobcl pneumatickych
elektromechanickych a hydraulickych brzdovych systém@ a komponentl pro
kolejova vozidla. Hlavni ¢innosti spole¢nosti je vyvoj, vyroba a servis brzdovych
systémU a komponentl DAKO a jejich dodavky pro Zelezni¢ni nékladni vagény,
osobni vozy, piiméstské jednotky, lokomotivy, udrzbove vozy, soupravy metra

a tramvaje. DAKO-CZ ma vlastni vyvoj a disponuje moderni zkuSebni laboratofi.
To v8e umozniuje spolecnosti rychle reagovat na pozadavky zakaznikd. Spolec-
nost DAKO-CZ navazuje na vice nez dvousetletou tradici a zaméfuje se primarné
na kvalitu dodanych produktd.

DAKO-CZ, as.

BRZDOVE
SYSTEMY

Integrovana trémcova brzdova jednotka DAKO ITBL,
zabudovana v podvozku nakladniho vagénu

CZECHOSLOVAK GROUP | VYROCNI FINANCNI ZPRAVA 2022
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Montaz pneumatického brzdového panelu
DAKGO, ur€eného pro indickou Zeleznici

Pohled do skladovych prostor
spolecnosti DAKO-CZ

Mocinnym stavése
Cen pro nakladAfvagony

.
Brzdovy valec se
odlehlosti, ktery j&




CSG RAIL

DAKO-CZ, a.s.

Nézev DAKO-CZ, a.s. (DAKO-CZ)
ICO 465 05 091

Sidlo Josefa Darika 1956, 538 43 Tremos$nice, Ceska republika

DAKO-CZ je vyrobcem pneumatickych, elektromechanickych
a hydraulickych brzdovych systémC a komponentd pro
kolejova vozidla s 207letou tradici. V roce 2008 se spolec-
nost stala souc¢asti skupiny ¢eskoslovenskych prdmyslovych
podnikd, jejimz majitelem byl podnikatel Jaroslav Strnad, ktery
pozdéji zalozil prdmyslové-technologickou skupinu CSG.
Brzdoveé systémy a komponenty DAKO-CZ dodava pro
Zelezni¢ni nakladni vagony a osobni vozy, pfiméstskeé
jednotky, lokomotivy, udrzbove vozy, soupravy metra a tram-
vaje.Mezi klicoveé zakazniky spolecnosti patfi pfedni svétovi
vyrobci kolejovych vozidel, jimiz jsou naptiklad SKODA
GROUP, VTG, TATRAVAGONKA POPRAD, CESKE DRAHY,
STADLER, SIEMENS a MODERTRANS POZNAN. Kolejova
vozidla s brzdovymi systemy ¢i komponenty DAKO jsou pro-
vozovéna nejen v Evropé, ale jezdi také napfiklad v Cing,
Indii, Malajsii, Indonésii, Alzirsku, Saudske Arabii, Slovinsku,
Polsku a Egypté. DAKO-CZ se kromé vyroby vénuje téz vyvoiji
brzdovych systémud a komponentd a jejich naslednému
servisu. V roce 2022 spolec¢nost oteviela vyvojove kancelare
v Pardubicich a Ostrave.

V roce 2022 spolec¢nost ziskala nékolik zajimavych projektd
od spolecCnosti Stadler, mezi ktere patfi dodavky brzdovych
paneld na 14-2 vozové soupravy projektu Huawei, ktery je

ur¢en pro kampus Huawei u Dianshan Lake, Qingpu District

a dodavky brzdovych panell na 11-3 vozové soupravy
jednotek Flirt 3 do Nizozemi. Podafilo se realizovat projekt na
dodavku brzdovych komponent na legendarni tatranskou
zubacku a multifunkéni lokomotivu osazenou brzdovym
panelem pluhu. Se skupinou Siemens spolec¢nost uzavrela
nékolik projektd, mezi které patfi dodévka brzdovych kompo-
nent na platformu vysokopodlaznich tramvaji s pasivnim
brzdovym systémem s centralnim hydraulickym odbrzdenim,
dale dodavku brzdovych komponent na dalsi 20-7 vozove
soupravy na osobni vozy pro rakouské drahy (OBB) a projekt
na dodavku brzdovych komponent pro 18-6 vozové
soupravy metra Mnichov (SWM). V oblasti nakladni dopravy
spole¢nost realizovala nékolik projektd s Tatravagénkou
Poprad a probéhla modernizace 250 dvouosych vagont
spolecnosti VTG. Na svétovem berlinskem veletrhu InnoTrans
pak DAKO-CZ predstavilo svétove unikatni feseni v oblasti
brzdovych systémd a v Indii otevielo dva spolec¢né podniky
se strategickymi partnery MEDHA DAKO-CZ Ltd. a JWL
DAKO-CZ India Ltd.

DAKO-CZ je od roku 2022 ¢lenem UNIFE (THE EUROPEAN
RAIL INDUSTRY), loni se také stalo partnerem vyznamné
evropskeé konference INTERNATIONAL RAIL FORUM

& CONFERENCE a ziskalo prestizni ocenéni za znacku
CZECH SUPERBRANDS 2022 v oblasti B2B segmentu.

@ owocz

MJ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022"
Trzby mil. K& 837 9056 738 927 1144 1269 1 566 2212
EBITDA? mil. K& 137 127 84 150 201 252 392 466
Aktiva celkem mil. K& 850 885 819 901 1045 1236 1834 2355
Pocet zaméstnanci? 0s. 481 473 467 469 476 528 568 640

) Udaje za rok 2022 predstavuiji neauditované predbézné Udaje spoleénosti dle Ceskych Uéetnich standard(l

2 Vyjadiuje pocet zaméstnanct ke dni 31. 12. daného roku

% Dle interni manaZerské metodiky CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
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CSG Business Projects

Divize CSG Business Projects zahrnuje spolec¢nosti,
které nespadaiji do zadné z hlavnich obchodnich
oblasti skupiny CSG. Pfesto maiji silny potencial
nebo predstavuji zajimavou obchodni prilezitost.

Spole¢nost ELTON hodinarska, vyrobce tradi¢nich hodinek PRIM s historii od roku
1949, je dlouholetym ¢lenem této divize. V roce 2020 bylo do této divize zacle-
néno IVF Prague Fertility Center. PoCet spoleCnosti zaclenénych do této divize
se mUze dynamicky ménit. Spolecnosti této divize sdileji zajimavy pribéh, silny
obchodni potencial a CSG hodla tyto spole¢nosti dale rozvijet. Oproti jinym
spoleCnostem ze specializovanych divizi je v této divizi moznost dlouhodobého
rozvoje spolec¢nosti a také moznost jejich prodeje v pripadé zajimave nabidky.

ELTON hodinérska, a.s.

KARBOX s.ro.

EXCALIBUR INTERNATIONAL as.
Prague Fertility Centre s.ro.

QUFACTU

“prIMS  ©KARBOX

1949
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\iyrobou viastnich strojkd, vyznamnymi
limitovanymi edicemi a historil od roku 1949 je
ELTON hodinarska vyjimecnou manufakturou
nejen v Evropé, ale i ve svéte

Zakladame si na ind alnim a empatickém
pristupu. Pacienti maji k dispozici osobnf
koordinatorku, ktera je provede celou Iécbou.




CSG BUSINESS PROJECTS

ELTON hodinarska, a.s.

Nézev ELTON hodinafska, a.s. (ELTON hodinarskad) V\AUFAC r(/’9
ICO 259 31 474 PRIMS
Sidlo Nachodska 2105, 549 01 Nové Mésto nad Metuji, Ceska republika 1949

ELTON hodinarska, je tradi¢nim vyrobcem naramkovych
hodinek PRIM. Navazuje na dlouholetou historii hodinarske
produkce v Novéem Mésté nad Metuji, ktera sah& az do roku
1949. Clenem skupiny CSG je od roku 2016. Dnes spole&-
nost vyrabi malosériové predevsim mechanické hodinky,
které témer kompletné vznikaji v prostorach manufaktury,

a to vCetné strojku vlastni konstrukce. Spole¢nost vyrabf
také hodinky s pouzdry z drahych kovl a méné obvyklych
materiald, jako jsou bronz, titan nebo damasek. Kromé
mechanickych hodinek s vlastnim strojkem produkuje
ELTON modely osazené kvalitnimi zahrani¢nimi mechanic-
kymi a quartzovymi strojky. Zékaznicky nejoblibengjsi jsou
ikonické modely vychazeijici z historické produkce. Zésadni
popularitu ziskavaji limitované edice inspirované osob-
nostmi, momenty i milniky ¢eské historie. Specialni kategorif
jsou tzv. ,letecke® modely.

Naro¢ni zakaznici upfednostnujici Ceské produkty vyhleda-
vaji pravé ty od spolec¢nosti ELTON hodinarska. At uz jde

o sbératele, Ci priznivce kvalitni ru¢ni vyroby. Vedle naram-
kovych hodinek patii do portfolia ELTON hodinarska i luxusni
nasténne hodiny a Siroky sortiment potfeb pro hodinare.
Spole¢nost téz provadi certifikované odborné renovace
nékterych historickych modeld hodinek PRIM. V roce 2022
pripravila ELTON hodinarska fadu Uspésnych produktovych
novinek. Tézisteé vyroby tvofily specialni edice, vétsinou
vyprodané béhem velmi kratké doby. Nejzajimavejsim
produktem roku byla limitovana edice PRIM NEBEST/( JEZDCI
LE, vytvorena jako pocta ¢lenlm peruti RAF a oslava 100.
narozenin jednoho z nich — Filipa Janského a jeho knihy
Nebesti jezdci. Tradici a prestiz spolecnosti potvrzuje

i spoluprace s vyznamnymi zastupci ¢eského pramysiu,
védy a kultury, napfiklad s Univerzitou Karlovou, Ceskymi
drahami, Nadaci Tomase Bati a v neposledni fadé s dalSimi
spolec¢nostmi ve skupiné CSG.

MJ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022"
Trzby mil. K& 31 48 53 56 59 55 82 98
EBITDA® mil. K& 13 8 3 -5 4 5 10 12
Aktiva celkem mil. K& 162 92 98 104 107 97 102 107
Pocet zaméstnancd? 0s. 47 57 67 66 63 62 62 65

) Udaje za rok 2022 predstavuiji neauditované predbézné Udaje spoleénosti dle Ceskych Uéetnich standard(l

2 Vyjadiuje pocet zaméstnanct ke dni 31. 12. daného roku

% Dle interni manaZerské metodiky CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
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CSG BUSINESS PROJECTS

KARBOX s.r.o.

Nazev KARBOX s.r.o. (KARBOX)
ICO 260 02 370
Sidlo  Tovarni 1553, 535 01 Preloué&, Ceska republika

Spolec¢nost KARBOX je pfednim ¢eskym vyrobcem kontej-
nerl a skiinovych nastaveb pro vojenské i civilni zékazniky.
Tradice spole¢nosti saha az do roku 1960. Nyni se spoleC-
nost primarné venuje navrhu a vyrobé certifikovanych
kontejnerovych feseni ISO a realizuje téz jejich opravy.
KARBOX se specializuje na vyrobu a servis zakazkovych
kontejnerd, které jsou predné urCeny pro armadni ucely.
Dale spolecnost v roce 2022 dodavala pro zakaznika TATRA
TRUCKS a.s. specialni dilenské kontejnerove nastavby. Ve
svém portfoliu ma spoleCnost i logisticke, fidici, zdravot-
nicke, skladovaci a komunikacni kontejnery. Produkty
spolec¢nosti KARBOX jsou, na prani zakaznika, dodavany

ve formé samostatné stojicich kontejnerl, anebo pevné
upevnénych nastaveb na podvozcich vozidel rdznych
znaCek. Noveé spoleCnost pracuje i na kontejnerovem feseni,
pomoci kterého bude moci zékaznik dany kontejner
pfemistit z podvozku vozidla rovnou na zelezni¢ni vagon.

< KARBOX

Spole¢nost disponuje vlastnim, stéle se rozrlstajicim
konstrukénim a vyvojovym oddeélenim, které realizuje
projekty od prvotniho navrhu az po vyrobni dokumentaci
véetné pevnostnich a energetickych vypoctd. V roce 2022
spolecnost dokonCila prace na vyvojovém projektu z oblasti
hasigské techniky pro Armadu CR. Ve spolupréci s Ceskym
vysokym u&enim technickym v Praze (CVUT) spole&nost
dale pracuje na vyvojovem projektu S. AW.E.R. (autonomnf
systém na ziskavani vody kondenzaci ze vzduchu). Mezi
hlavni odbératele spoleCnosti patii spoleCnost TATRA
TRUCKS a.s., Armada CR, Ministerstvo obrany Ceské
republiky a Vojensky technicky Ustav, s.p.

MJ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022"
Trzby mil. K& 207 113 70 88 45 162 75 180
EBITDA® mil. K& 11 -14 -31 -41 -19 7 6 20
Aktiva celkem mil. K& 119 146 95 62 194 133 72 97
Pocet zaméstnancd? os. 105 95 75 73 6 9 15 15

% Udaje za rok 2022 predstavuji neauditované predbézné Udaje spoleénosti dle Ceskych Ucetnich standard(i

2 Vyjadfuje pocet zaméstnancd ke dni 31. 12. daného roku

9 Dle interni manazerské metodiky CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
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CSG BUSINESS PROJECTS

EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s.

CSG BUSINESS PROJECTS

Prague Fertility Centre s.r.o.

Nazev EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. (EXCALIBUR INTERNATIONAL)

ICO 292 89 688

Sidlo Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8, Ceska republika

EXCALIBUR INTERNATIONAL je exportni agenturou CZECHO-
SLOVAK GROUP. Reprezentuje kompletni portfolio produktd
a sluzeb skupiny CSG a jejich partnerC. Spole¢nost v ramci
holdingu plsobi jiz od roku 2015 a zaméfuje se predevsim na
velké mezinarodni projekty. Diky Sirokému portfoliu produktd
a sluzeb a rozséhlé siti obchodnich partnerd vystupuje
EXCALIBUR INTERNATIONAL jako koordinator komplexnich
projektl a vybérovych Fizeni. At uz poskytuje dodavky vojen-
skeho materialu, na miru vyrabéne nakladni automobily Tatra,
letecky vycvik pilotd vrtulnikd nebo $pickoveé radarové techno-
logie, hlavni hodnotou spolecnosti je naplnéni pozadavki
zakaznika. EXCALIBUR INTERNATIONAL se zamé&fuje na
obchodni prilezitosti zejména v oblastech pozemni i leteckée
techniky, obranného prdmyslu a radarovych technologif.
Desitky odbornikd dlouhodobé plsobicich na poli mezinarod-
niho obchodu zastiesuijf projekty od samotného navrhu feseni
pres zajisténi dodavky az po poprodejni servis. Spole¢nost
zastupuje vice nez 60 Ceskych, slovenskych a zahranicnich
firem a pUsobi ve vice nez 40 zemich svéta.

‘il EXCALIBUR

INTERNATIONAL

V roce 2022 EXCALIBUR INTERNATIONAL navazal na
Uspésnou tradici Ucasti na prednich svétovych veletrzich
obranného prdmyslu. Nejvyznamnéjsi udalosti byl beze-
sporu veletrh INDO DEFENSE EXPO & FORUM, ktery se
konal v listopadu v indonéské Jakarté. Udast spoleénosti
skupiny CSG potvrdila dobre vzajemneé vztahy a vyznam,
ktery tato zeme pro nasi spoleCnost predstavuje s ohledem
na objem zakazek, presahujici 10 mid. CZK, jez v Indonésii
v soucCasné dobé holding m3, stejné tak i obrovsky poten-
cial do budoucna. V proaktivnim pfistupu k obchodnim
pfilezitostem a partnerstvim, at uz novym, ¢i t&€m stavajicim,
bude EXCALIBUR INTERNATIONAL pokraCovat i v roce 2023,
aby dosahl svych ambiciéznich cild a nadale budoval své
mezinarodni renome.

MJ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022"
Trzby mil. K& 0,8 208 76 1208 1383 33003 1685 1103
EBITDA® mil. K& -5 62 16 119 89 238 184 381
Aktiva celkem mil. K& 4 115 253 802 2203 2 364 1314 2 094
Pocet zaméstnancd? 0s. 3 6 21 10 8 24 22 31

) Udaje za rok 2022 predstavuiji neauditované predbézné Udaje spoleénosti dle Ceskych Uéetnich standard(l

2 Vyjadiuje pocet zaméstnanct ke dni 31. 12. daného roku

% Dle interni manaZerské metodiky CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
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Nézev Prague Fertility Centre s.r.o. (Prague Fertility Centre)

ICO 289 56 095
Sidlo  Sokolovska 810/304, 190 00 Praha 9

Klinika asistované reprodukce Prague Fertility Centre se od
sveho zalozeni v roce 2009 zamérfuje na lécbu neplodnosti
domacich i zahrani¢nich pard. Skupina CSG vstoupila do
spolec¢nosti na podzim roku 2020 a v unoru roku 2021
ziskala ve spoleCnosti majoritni kontrolu. Asistovana repro-
dukce je dynamicky se rozvijejici obor, ktery pomaha pardm
Celit rostoucimu vyskytu neplodnosti a jenz zaroven reflek-

tuje aktualni socidlni trendy pozdéjsiho planovani rodicovstvi.

Prague Fertility Centre

Ceska republika pat¥i mezi nejoblibenéjs destinace pro tzv.
fertility tourism neboli trend cestovani za kvalitni a dostup-
nou lécbou neplodnosti. | proto polovinu pacientd tvorf
zahrani¢ni klienti. Tym vice nez 50 zaméstnancd spole¢nosti
poskytuje peci 2000 parlim za rok. Klinika nabizi své sluzby
ve 12 svétovych jazycich a orientuje se na klienty, u nichz
byla pfedchozi [€Cba neuspésna nebo ktefi se nemohou
léCit ve své domovské zemi. Spolecnost disponuje nejmo-
derné&jsim laboratornim i operacnim zédzemim a v roce 2022
zvysila obrat 0 15 % proti pfedchozimu obdobi. Souc¢asné
realizovala kroky pro svij dalsi rozvoj.

MJ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022"
Trzby mil. K& 136 187 181
EBITDA® mil. K& 39 28 25
Aktiva celkem mil. K& 74 84 108
Pocet zaméstnancd? os. 54 55 51

% Udaje za rok 2022 predstavuji neauditované predbézné Udaje spoleénosti dle Ceskych Ucetnich standard(i

2 Vyjadfuje pocet zaméstnancd ke dni 31. 12. daného roku

9 Dle interni manazerské metodiky CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
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Zaostreno na

Brzdeéni tramvaje plné cestujicich &i vlakové soupravy
s cennym nakladem musi fungovat s absolutni jistotou, kterou
prinasi kvalitni brzdoveé systémy ze spolec¢nosti DAKO-CZ.



| Vyzkum a vyvoj

Spolec¢nosti skupiny CSG kladou velky dlraz na udrzovani
konkurenceschopnosti na ¢eskych i svétovych trzich

a s tim je spojena potieba kontinualniho zdokonalovani
portfolia jejich vyrobkl. Nemalé usili je proto kazdoroéné

smérovano do oblasti vyzkumu a vyvoje.

Divize CSG Aerospace

Problematika vyzkumu a vyvoje, a to zejmena z pohledu
podnikového, véetné ucinného vyuzivani jejich vysledkd

v inovacich, je pro CSG Aerospace zcela klicovym aspektem,
jenz bude v nasledujicich letech urCovat Uspésnost snah
jednotlivych spolecnosti o proniknuti mezi vyspéle firmy svéta.

Divize si pIné uvédomuje vyznam inovaci a klade na né
zvyseny dUraz. Takto projevena vlle je klicem ke spusténi

a udrzenf vlastnich rozvojovych iniciativ. Zaméfili jsme se

na rozvijeni spoluprace s vyzkumnymi univerzitami v Ceské
republice, a to s cilem Uc¢elového transferu novych poznatk
smérem k obrannému prémyslu a prohloubeni vzajemné
ucinné spoluprace. Zejmeéna se jednalo o Univerzitu Pardubice
a Vysokou Skolu bariskou — Technickou univerzitu Ostrava.

Vybrané inovativni projekty v divizi CSG Aerospace:

SpoleCnost CS-SOFT se zabyva systéemem vyuzivajicim
umeélou inteligenci k automatické detekci anomalil v logo-
vacich datech softwarovych aplikaci.

Spolec¢nost ATRAK vyviji produkt na bazi vzajemné propoje-
nych systémd, které budou nabizet ucelené feseni pro
podporu fizeni dronl v ramci UTM a ATM.

Spolec¢nost ELDIS navrhuje instalovat do svych primarnich
radarC novou funkci — identifikaci a sledovani bezpilotnich
prazkumnych prostfedk’ oddélené od pilotovanych letound.

Spole¢nost RETIA vyviji bojovy vozidlovy informacni systém.
Jeho zavedenim do terminalu, jenz podleha standardu NATO

CZECHOSLOVAK GROUP | VYROCNI FINANCNI ZPRAVA 2022

Generic Vehicle Architecture (NGVA), Ize ziskat standardizo-
vany prvek vyuzitelny ve vozidlovych platformach, které maji
vytvofené standardizované rozhrani NGVA.

Spole¢nosti JOB AIR Technic a CS SOFT se zabyvaly
vyvojem a implementaci informacniho systému JATIS (Job
Air Technic Information System) jako pokrocilého systému
pro planovani dennich ukold pro produkci pfi zohlednéni
mnoha omezeni. DlleZitou soucésti systému bude pouZiti
umeélé inteligence, kterd umozni automatizované zdokonalo-
vani jeho predik&nich schopnostt.

V roce 2022 pokracoval ve spole¢nosti CS SOFT vyvoj
systému ESUP NG. Ten pfinasi vyznamnou inovaci technolo-
gie, kterd umozni nasazeni nejen klasickym zplsobem na HW
zékaznika, ale i do prostredi cloudu, v€etné moznosti posky-
tovani systému jako sluzby. V roce 2022 byla dokoncena
verze 1.0 a zahajen vyvoj verze 1.1. Moderni architektura
zalozena na mikrosluzbach prildkala pozornost zahrani¢nich
partner( i poskytovatell letovych navigacnich sluzeb (ANSP).

Divize CSG Defence

Spolec¢nost EXCALIBUR ARMY v roce 2022 na veletrhu
Eurosatory predstavila prototyp samohybné houfnice
Morana raze 165 mm s delkou hlavné 52 razi, ktera je
integrovana na specialnim kolovém podvozku Tatra s velmi
vysokou stabilitou pro jizdu i stfelby. Vlastni nastavba
houfnice je navrzena jako samostatny celek, ktery bude
mozné pfi splnéni nékolika technickych podminek univer-
zalné montovat na rdzné typy kolovych podvozkd vozidel
dle prani zakaznika. Vyvoj houfnice pokracuje i v roce 2023
a je spolufinancovan Evropskou unii.

EXCALIBUR ARMY v minulém roce pracovala i na vyvoji
plynulé pfevodovky, kterou bude mozné zabudovat do
nakladnich vozidel pro rézné typy pouziti (hasi¢skeé, nakladni,
vyprostovaci, se specialni nastavbou, komunalni, lesni

a zemedeélské, vojenske apod.). Pfevodovka je urCena pro
motory s vykonem 300-450 kW, pficemz v ramci projektu,
ktery pokracCuje i v roce 2023 a je rovnéz spolufinancovan
Evropskou unii, je vyvijeno i jeji softwarove vybaveni &i
zplsob ovladani.

TATRA DEFENCE VEHICLE (TDV) je také hlavnim integrato-
rem projektu obrnénych vozidel TITUS pro ACR, na kterém
spolupracuje se spole¢nostmi TATRA TRUCKS, RETIA,
francouzskou korporaci Nexter Systems a dalSimi ¢eskymi

i zahrani¢nimi podniky. V roce 2022 byl dokoncen vyvoj tff
verzi téchto vozidel a provedeny byly i komplexni zkousky
vS8ech vyrobenych prototypd vozidel TITUS, pficemz v roce
2023 i v dalsich letech bude pro TDV vyroba téchto
obrn&ncl pro ozbrojené sily Ceské republiky st&Zejni ndplinf
jejich vyrobnich kapacit. TDV se také zabyva vyvojem,
konstrukei a vyrobou pancéfovych kabin pro vozidla

z produkce spolec¢nosti TATRA TRUCKS i vyvojem a vyrobou
obrnénych vozidel na podvozcich Tatra. V roce 2021 ziskala
TDV spolu s partnerskou automobilkou TATRA TRUCKS

a spolec¢nosti DAF Trucks vyznamnou zakazku pro belgic-
kou armadu. Jeji pInéni se naplno rozjelo v roce 2022, kdy
byly dokonceny zkousky vozidel a pfedany prvni sériove
kusy zakaznikovi. TDV bude na zéklade této zakazky az do
roku 2025 vyrabét pro tato vozidla pancéfované kabiny

z vlastniho vyvoje. Déle se TDV podili na opravach tanké

v Uzké spolupraci se spolec¢nosti EXCALIBUR ARMY a zajis-
tuje servisni sluzby pro terénnf vozidla na podvozcich Toyota
a Land Rover Defender.

Divize CSG Automotive

Klicovou aktivitou automobilky TATRA TRUCKS v roce 2022
byl pokracujici vyvoj vlastniho vodikového pohonu sestavaiji-
ciho z palivovych ¢lankd a elektromotoru pro vozidla Tatra
Force. Jde o spolecny projekt TACR s UJV Rez. Vyvoj
pokracuje i v roce 2023, planuje se, ze prototyp vodikove
Tatry Force by mél byt pfipraven k instalaci vodikovych
palivovych &lankd v poloving roku 2023. TATRA TRUCKS
také zacala pracovat na projektu hybridniho vozu s motorem
Tatra a generatorem nebo na bateriovém vozidle se
spalovacim motorem v roli range extenderu, ve spolupraci

s CVUT navic také na motoru Tatra spalujicim vodik.

V roce 2022 pokracoval vyvoj nové kabiny pro modelovou
fadu Tatra Force, kterd v budoucnosti nahradi dosavadni
kabiny Force a Terra a umozni nasazeni telematiky a asis-
tencnich systém0. V druhé poloviné roku 2022 byly zaha-
jeny zkousky prvnich prototypt voz{ Tatra Force s novou
kabinou. V roce 2022 byl ve spolupraci se spolec¢nosti DAF

zahajen vyvoj nové generace kabiny Tatra Phoenix, umoz-
Aujicl plnit jiz dnes vesSkeré budouci pozadavky tykajici se
komfortu, bezpecnosti a efektivity provozu.

Divize CSG Rail

V roce 2022 byly provozovatelem vagond Uspésné dokon-
ceny testy lehké tramcove brzdy pro nakladni vagony.

V Egypté probihaly zkouSky brzdovych komponent na
osobni vozy, které jsme dodali pro Spanélskeho vyrobce
Talgo, a v prosinci byl prvni vlak Uspésné predan konco-
vemu zakaznikovi do provozu. V uplynulém roce probihaly
zkousky voz( prazského metra, vybavenych prototypovymi
brzdovymi jednotkami DAKO. Na projekt byla aplikovana
rychlobé&zna brzda, kde otacky kotouce jsou srovnatelné

s vysokorychlostnimi jednotkami, napf. TGV. Po jejich
zdarném ukonceni byl vz schvélen do provozu s cestuji-
cimi. Uspé&sné jsme absolvovali prejimku prvnich kust
brzdovych komponent pro projekt metra Londyn, na kterém
spolupracujeme s nasim dlouhodobym zakaznikem Sie-
mens Mobility. V roce 2022 byly zahdjeny vyvojove prace
na nove generaci stavéCe odlehlosti brzdovych zdrzi a na
elektromechanické brzdove jednotce pro prfiméestske
jednotky. V prlbéhu roku byl zahdjen vyvoj brzdovych
komponent pro specialni autovagony.

V oblasti hydrauliky dale probiha vyvoj elektromechanickych
brzd pro kolejova vozidla. Doslo k zahajeni konstrukénich
praci na projektu dodavky brzdovych jednotek elektrome-
chanické brzdy s funkci nouzového zabrzdéni s fidici
jednotkou IRB-056. Tento brzdovy systém bude implemento-
van na tramvajich ve Woltersdorfu, obce nedaleko Berlina.
Zahajili jsme prace na kombinovaném agregatu pro hydrau-
licky brzdovy systém, jehoz vyhoda je ve spojeni moznosti
elektrického a ru¢niho nouzového odbrzdéni do jednoho
pfistroje. PokraCujeme ve vyvoji telemetrickeho systému pro
nakladni vagony, ktery obsahuje sledovani potfebnych
veli¢in z brzdoveho systemu béhem normalniho provozu

a jejich naslednou analyzu a vyhodnoceni zkusebnich
provozy, respektive namérenych realnych dat.
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Vykaz o rizeni a sprave
skupiny CSG

V souladu s § 118 odst. 4 zakona ¢. 266/2004 Sb.,,
o podnikani na kapitalovém trhu, je uvedeno nasledujici:

— informace o kodexech fizeni a spravy spolec¢nosti skupiny CSG, kterée
jsou pro skupinu zavazné nebo kterée dobrovolné dodrzuje a do nichz
|ze nahlédnout v sidle spolecnosti CSG, jsou obsazeny v kapitole
Strategie spravy skupiny CSG,;

—  spolecnosti skupiny CSG neuplatriuji postupy fizeni a spravy spolec-
nosti nad ramec vySe uvedeného zakona;

—  popis prav spojenych s akciemi predstavujicimi podil na emitentovi je
obsazen v kapitole Skupina CZECHOSLOVAK GROUP;

—  popis hlavnich parametrd systémd vnitini kontroly a Fizeni rizik ve
vztahu k procesu ucetniho vykaznictvi je obsazen v kapitole Strategie
spravy skupiny CSG;

—  popis sloZeni a postupl rozhodovani fidiciho a kontrolniho organu
spolecnosti je obsazen v kapitole Spravni, fidici a dozoréi organy CSG;

—  popis postupl rozhodovani a zakladniho rozsahu plsobnosti valné
hromady spole¢nosti je obsazen v kapitole Spravni, fidici a dozor&i
organy CSG;

—  popis politiky rozmanitosti skupiny CSG je obsazen v kapitole Strate-
gie spravy skupiny CSG této vyrocni zpravy.
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Celkova odmeéna auditorské spole¢nosti a s ni propojenych

osob byla v roce 2022 a 2021 nasledujici:

V tis. K&

Rok kongici
31. prosince 2022

Odmeéna auditorske
spolecnosti

Rok kongici
31. prosince 2021

Konsolidovany

Z toho materska

Konsolidovany

Z toho matefska

celek spolec¢nost celek spole¢nost

Povinny audit 30712 6 065 20742 4878
Ostatni ovérovaci sluzby 38 — 1570 1411
Danove poradenstvi 120 60 250 64
Ostatni sluzby 460 — 1282 —
Celkem 31 330 6125 23 844 6 353
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Zaostreno na

bezpecnost

Doménou spole¢nosti TDV je vyvoj a vyroba kabin, kte
chrani své uzivatele pred zarem, vybuch_f_s_tfe bou,
a dokonce i zbranémi hromadného niceni.




| Rizikové faktory

Finanéni rizika

Rizenf finanéniho rizika CSG a skupiny CSG je zaméfeno na
financni rizika, kterd vychazeji z financnich nastrojd, jimz jsou
CSG a skupina CSG vystaveny v dUsledku svych ¢innosti.
Financni rizika zahrnuji zejmeéna kreditni riziko, riziko likvidity,
meénove riziko a riziko Urokove sazby. Primarnim cilem fizeni
financniho rizika je vytvoreni rizikovych limitl a zajisténi, Ze
vystaveni se témto rizikdm zlstane v rémci téchto limitd.

Dohled nad riziky CSG a skupiny CSG je zajistén v rdmci
stanovenych pravidel pro Fizeni trznich rizik skupiny CSG

a soucasné rozhodovanim vrcholoveho vedeni CSG

a dcefinych spole¢nosti v jednotlivych oblastech ¢innosti na
zakladé reportingu a takeé v ramci pfislusného rozhodovani
statutarniho organu CSG ¢&i dcefinych spoleCnosti. CSG

a skupina CSG vyuzivaji a nadale planuji vyuzivat derivatoveé
financni instrumenty za ucelem redukovani vyse uvedenych
rizik, zejmeéna menovych a kurzovych.

Kreditni riziko

Kreditni riziko predstavuje potencialni neschopnost dluznikd
CSG a skupiny CSG splatit své dluhy z financnich nebo
obchodnich vztahd. MAze vést k finanénim ztratdam CSG

a skupiny CSG. Vzhledem k holdingovému charakteru CSG
je toto riziko na této drovni minimalni. V ramci skupiny CSG
existuji pravidla, podle kterych je kazdy novy zékaznik
pozadujici produkty nebo sluzby presahujici urCity limit
(zalozeny na velikosti a povaze konkrétni dcefineé spolec¢-
nosti) analyzovan individualnim kreditnim hodnocenim,
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a to predtim, nez jsou nabizeny standardni platebni
a dodaci podminky dané dcefiné spolecnosti.

K 31. prosinci 2022 tvofily obchodni a jiné pohledavky

a ostatni aktiva v Cisté hodnoté ¢astku 7 208 973 tis. K&
(rok 2021 Cinil 3 910 241tis. KC). V této Castce jsou zahrnuty
nasledujici udaje z konsolidovaného vykazu o financni
pozici: obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky, dlouho-
dobeé poskytnuté zalohy, Casové rozliseni, obchodni a jiné
kratkodobé pohledavky, kratkodobé poskytnuté zalohy

a Casove rozliSeni. Maximalni hodnota Uvérového rizika k 31.
prosinci 2022 a 31. prosinci 2021 odpovida ucetni hodnoté
jednotlivych finan¢nich aktiv. CSG zaroven prohlaSuje, ze
neexistuje zadna podstatna koncentrace kreditniho rizika
vU¢i jednomu obchodnimu subjektu.

Skupina CSG tvofi opravné polozky na snizeni hodnoty aktiv
predstavujici odhad vzniklé ztraty v souvislosti s obchodnimi
a jinymi pohledavkami. Hlavnimi slozkami téchto opravnych
polozek jsou komponenty specificke ztraty, které se vztahuji
k individualné vyznamnym pohledavkam, a komponenty
kolektivni ztraty stanovené pro skupiny podobnych aktiv

v souvislosti se ztratami, které vznikly, ale dosud nebyly
identifikovany. Tolerance u kolektivni ztraty je ur¢ena na
zéklade historickych dat platebnich statistik pro podobna
financni aktiva. Skupina CSG je presveédcCena, ze Castky,

ke kterym nebyla vytvorena opravna polozka, jsou dosud
inkasovatelne.

Navzdory vSsem opatfenim skupiny CSG za ucelem omezeni
nasledkl kreditniho rizika mCze selhani protistran skupiny

CSG zpUsobit ztraty, které by mohly negativné ovlivnit
podnikani nasi skupiny CSG, jeji ekonomicke vysledky,
finan&ni situaci a v kone¢ném dUsledku schopnost CSG
plnit své zéavazky.

Riziko likvidity

Hlavnim cilem fizeni rizika likvidity je snizit nebezpeci, ze
skupina CSG nebude mit k dispozici zdroje k pokryti svych
dluht, pracovniho kapitélu a kapitalovych vydajQ, ke kterym
je zavazana. Rizen likvidity skupiny CSG ma za cil zajistit
zdroje, které budou k dispozici tak, aby mohly slouzit

k Uhradé dluhd v okamziku, kdy se stanou splatnymi.

Skupina CSG ma nastaven systém sledovani prijmd a vydajd
s predstihem nékolika mésicl, a to v navaznosti na vysta-
vene nakupni objednavky a dosle faktury a také v navaz-
nosti na pfijaté a potvrzené objednavky a vystavené faktury,
ostatni uzaviené smlouvy (leasingy, pojisténi, uvery),
predpokladané mzdy a jiné. Vydaje jsou regulovany tak, aby
vzdy byly na Uctu v predstihu penézni prostfedky na Uhradu
dluhd vGgi statu a zdravotnim pojistovnam, mezd a diunhl
vU¢i bankéam v 1-2mésicnim objemu.

Navzdory vSem opatfenim skupiny CSG za ucelem omezen(
nasledkd rizika likvidity mUzZe piipadny nedostatek disponi-
bilnich zdrojd negativné ovlivnit podnikani skupiny CSG, jeji
ekonomické vysledky, finan¢ni situaci a v kone¢néem
dUsledku schopnost CSG plnit své zévazky.

Riziko zmén urokovych sazeb

Podnikani skupiny CSG je vystaveno riziku kolisani uroko-
vych sazeb v pfipadech, kdy uroCena aktiva (vCetné
investic) a pasiva jsou splatna nebo jsou precenéna v rlzné
dobé& nebo vysi. Casova obdobi, po kterd je Urokova sazba
finan&niho nastroje pevna, naznacuji, do jaké miry je tento
nastroj vystaven riziku Urokove sazby.

Rdzné typy derivatl, které se pouzivaji ke snizeni dluzné
Gastky vystavené vykyvlm Urokovych sazeb a ke snizeni
nakladt na zapdjcky, zahrnuji predevsim urokoveé swapy. Tyto
smlouvy jsou obvykle domluveny s nominaini vysi a datem
expirace nizsim nebo stejnym jako podkladovy dluh, takze
jakakoliv zmeéna realné hodnoty (fair value) nebo o&ekava-
nych budoucich penéznich tokd z téchto smiuv je kompen-
zovana odpovidajici zménou reéliné hodnoty nebo ocekava-
nych budoucich penéznich tokd z podkladové pozice.

Navzdory véem opatienim nelze vyloudit ztraty z dlvodu
nepfiznivych pohybl Urokovych sazeb, které by mohly
negativné ovlivnit podnikani skupiny CSG, jeji ekonomické
vysledky, finan¢ni situaci a v konec¢ném dUsledku schop-
nost CSG plnit sve zavazky.

Riziko zmé&n ménovych kurz{

Skupina CSG je vystavena vlivu pohybU aktuélnich devizo-
vych kurz{ na svou finanéni pozici a na své penézni toky.

Skupina CSG Celi ménovemu riziku pri prodejich, nakupech

a zapUjckach, které jsou denominovany v jiné méné, neZ jsou
funkeni mény subjektd skupiny CSG. Jde predevsim o euro

a americky dolar u ¢eskych dcefinych spolecnosti a americky
dolar a Ceskou korunu u slovenskych dcefinych spolecnosti.

Ke snizeni ménového rizika u devizovych aktiv, dluhd

a oCekavanych budoucich pené&znich tokd se pouzivaji
rlzné typy derivatd. Mezi né patii ménové forwardy se
splatnosti jeden mésic az pét let. Tyto smlouvy jsou rovneéz
obvykle domluveny s nominalni vysi a datem expirace, ktera
je stejna jako podkladovy dluh nebo oCekavané budouci
penézni toky. Jakakoliv zména realné hodnoty nebo budou-
cich penéznich tokl z téchto smiuv — vyplyvajici z pfipad-
ného zhodnoceni nebo oslabeni ¢eské koruny vaci ostatnim
menam — je plné kompenzovana prislusnou zmeénou realné
hodnoty a/nebo ocekévanych budoucich penéznich tokd

z podkladoveé pozice.

Pokud jde o finan¢ni aktiva a pasiva denominovana v cizich
menach, CSG implementuje v ramci skupiny systém fizeni
meéenoveho rizika tak, aby byla omezena Cista expozice na
pfijatelnou Uroven nakupu nebo prodeje cizich mén za
spotove kurzy, pokud je nutné fesit kratkodobé nerovno-
vahy. Od roku 2022 se skupina snazi eliminovat toto riziko
ve Vetsi mife prirozenym zajisténim, kdy b&hem roku
prevedla ¢ast zavazkl do eur, které tak pfirozené vykryvaiji
pijmy v eurech a zbylou ¢ast pak za pomoci vySe zmine-
nych derivatd, primarné pak forwardC.

Navzdory pfijatym opatfenim nelze vyloucit ztraty z ddvodu
nepfiznivych pohybl ménovych kurzd, které by mohly nega-
tivné ovlivnit podnikani skupiny CSG, jeji ekonomickeé
vysledky, finanéni situaci a v kone¢ném dUsledku schop-
nost CSG plnit své zavazky.

A) Provoznirizika

Riziko konkurence

CSG a jeho dcefiné spole¢nosti podnikaji v oblastech
aerospace, automotive, zelezni¢niho i obranného prdmysiu
a jsou Ucastniky hospodarské soutéze. Z tohoto dlivodu
mMusi pruzné reagovat na menici se situaci na trhu, na chovani
konkurence a na pozadavky zakaznikd. V podminkach silné
konkurence mUze dojit k tomu, Ze skupina CSG nebude
schopna reagovat odpovidajicim zpdsobem na konkurencni
prostredi, coz by mohlo vest ke zhorSeni hospodarske situace
CSG ¢i skupiny CSG a v kone¢ném ddsledku negativné
ovlivnit schopnost CSG dostéat zavazkam.
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RIZIKOVE FAKTORY

Riziko zmény vilastnické struktury

CSG a spolec¢nosti skupiny CSG

Ackoliv si CSG neni védoma plant na zmény ve své
vlastnicke strukture, nelze zcela vyloucit, ze v budoucnu

k nim maze dojit. Navic v pfipadé zmény akcionard &i
spole¢nikd (nebo jejich podild) ve skupingé CSG mUze dojit
ke zméné kontroly a Upravé strategie skupiny, ktera mize
mit jiné cile nez ty nyné&jsi. Uvedené zmény mohou mit vliv
na hospodarske vysledky skupiny CSG.

Riziko zahdjeni insolvencniho Fizeni

Zdékon ¢. 182/2006 Sb., o upadku a zplsobech jeho Feseni,
ve znéni pozdéjdich predpist (déle jen insolvendni zakon),
stanovi, ze dluznik je v Upadku, jestlize ma vice véritell

a penézité dluhy po dobu delsi 30 dnl po Ihdté splatnosti
a tyto dluhy neni schopen plnit, pfipadné je-li prediuzen.
Insolvencni fizeni Ize zahdjit jen na navrh, ktery je opravnén
podat dluznik nebo jeho véritel. Jde-li o hrozici Upadek,
muze insolvencni navrh podat jen dluznik.

| pfes urcita opatreni, ktera maiji zabranit neopodstatnéenym
a nepodlozenym navrhdm na zahajeni insolvencniho Fizeni,
nelze vyloucit, ze takové navrhy nebudou podany. Insol-
vencnl fizenf je zahajeno soudni vyhlaskou, a to nejpozdeji
do dvou hodin od doruceni insolvencniho navrhu soudu. Od
okamziku zverejnéni vyhlasky az do rozhodnuti soudu

o insolvenénim navrhu (pokud soud nerozhodne jinak) je
dluznik povinen zdrzet se nakladani s majetkovou podstatou
a s majetkem, ktery do ni mlze néalezet, pokud by mélo jit

0 podstatné zmeény ve skladbé, vyuziti nebo uréeni tohoto
majetku anebo o jeho nikoli zanedbatelné zmenseni. Dle
insolven¢niho zakona rozhodne soud o insolvencnim navrhu
podaném tietimi osobami bezodkladné; presngjsi Ihdtu pro
rozhodnuti zakon nestanovi.

| prfesto, ze omezeni tykajici se nakladani s majetkovou
podstatou se nevztahuje, mimo jiné, na Ukony nutnée

k provozovani podniku v ramci obvyklého hospodareni nebo
k odvraceni hrozici skody, nelze vyloucit, ze pokud bude
neopodstatnény navrh na zahajeni insolvencniho fizeni na
CSG podan, bude CSG po neurcitou dobu omezen v dispo-
zici se svym majetkem. To by se mohlo negativné projevit
na financ¢ni situaci CSG a jejich vysledcich podnikani.

Riziko spojené s pravnim, regulatornim

a dariovym prostiedim v Ceské republice

Skupina CSG podléha fadé zakonl a predpist. Pravni,
regulatorni a darové prostredi je vak v Ceské republice
pfedmétem Castych zmeén a zékony nemuseji byt vzdy
soudy a organy vefejné moci uplathovany jednotneé. Zmeny
zakonU nebo jejich interpretace mohou v budoucnu
nepfiznivé ovlivnit provozni ¢innost a financni vyhlidky CSG.
Zmeény v pravnich predpisech nejsou vzdy zcela predvida-
telneé a jakéakoliv takovato zména by mohla mit negativni
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dopad na podnikani skupiny. Zmény danovych predpisd,
zejmeéna zvyseni primych a nepfimych dani ¢i zavedeni
noveho danoveého zatizeni, zmeény praxe danoveho Uradu
nebo selhani v fizeni dafovych rizik mohou mit nepfiznivy
vliv na schopnost CSG plnit sve zavazky.

Podnikani skupiny CSG v segmentu obranného prléimyslu

je navic vysoce regulované. Vybrane spolec¢nosti ze skupiny
CSG musely ziskat povoleni k provadeni zahrani¢niho
obchodu s vojenskym materidlem, aby mohla skupina
podnikat na takto specializovaném mezinarodnim trhu.
Dcefiné spole¢nosti CSG, které se zabyvaji zahrani¢nim
obchodem s vojenskym materidlem, podléhaji zejména
regulaci zakona ¢. 38/1994 Sb., o zahrani¢nim obchodu

s vojenskym materialem, ve znéni pozdéjsich predpist
(dale jen ZZOVM). Prislusné dcefiné spolec¢nosti CSG drzf

v souladu se ZZOVM povoleni k zahrani¢nimu obchodu

s vojenskym materidlem, coz je vSak povoleni toliko obecné,
a konkrétni obchody, respektive vyvoz ¢i dovoz vojenského
materialu podléha dalsimu schvaleni (a udéleni licence)
Licen&ni spravou Ministerstva prémyslu a obchodu CR.
Tento spravni organ rozhoduje o vydani konkrétni licence na
zakladé zavaznych stanovisek dotcenych orgdnd, kterymi
jsou: (a) Ministerstvo zahrani¢nich véci z hlediska zahranic-
népolitickych zajma Ceské republiky, dodrzovani zavazk{
vyplyvajicich pro Ceskou republiku z mezinérodnich smiuyv,
jako? i z &lenstvi Ceské republiky v mezindrodnich organiza-
cich; (b) Ministerstvo vnitra z hlediska vefejného poradku,
bezpecnosti a ochrany obyvatelstva; (c) Ministerstvo obrany
z hlediska zabezped&ovani obrany Ceské republiky. Tato
kontrola exportu vojenského materialu ma zabranit vyvozdm
do rizikovych zemi, kde hrozi zneuziti tohoto materialu,
napfiklad k potlacent lidskych prav ¢i k preprodeji neoficial-
nim ozbrojenym slozkam. Navic se na skupinu CSG vztahujf
napfiklad spole¢na pravidla EU pro kontrolu vyvozu vojen-
skeého materialu (Spolec¢ny postoj Rady EU 2008/944/SZBP),
ktera podnikani skupiny v tomto segmentu dale omezuji
nebo reguluji. V ramci rozhodovaciho procesu pfi schvalo-
vani konkrétnich zahrani¢nich obchodd s vojenskym
materidlem tudiz hraje dlleZitou Ulohu bezpecénostni situace
v jednotlivych svétovych regionech a politika mezinarodnich
organizaci, kterych je CR &lenem, reagujici na tuto bezped&-
nostni situaci. Vsechny shora uvedené faktory plati obdobné
i pro dcefiné spolec¢nosti na Slovensku. Navic na nékterych
trzich dale dochazi ke schvalovacimu fizeni ze strany statnich
organ( i na Urovni dovoz z Ceské republiky nebo ze
Slovenska. Uvedena regulatorni omezeni nebo nedostatek
¢i ztrata licenci a povoleni pfitom mohou mit negativni viiv na
podnikani skupiny CSG a jeji schopnost plnit sveé zavazky.

Riziko CSG jako holdingové spole¢nosti

CSG je holdingovou spolecnosti, ktera primarné drzi,
spravuje a pfipadné financuje Ucast na jinych spole¢nos-
tech skupiny CSG a sama nevykonava vyznamngéjsi podni-

katelskou ¢innost. CSG je zavisla na Uspésnosti podnikani
svych dcefinych spolec¢nosti. Pokud by dcefiné spolecnosti
nedosahovaly ocekavanych vysledkd nebo by jejich platebni
schopnost (naptiklad ve formé dividend, Urokl ¢i v jinych
podobéach) ve prospéch CSG byla omezena z jinych ddvodl
(napriklad nedostupnosti volnych zdrojd, pravni ¢i dariovou
Upravou a/nebo smlouvami), me&lo by to vyznamny negativni
vliv na pfijmy CSG a na jeji schopnost splnit své zavazky.

Operacni riziko

Operacni riziko je riziko ztraty vzniklé z podvodu, neoprav-
nénych Cinnosti, chyb, opomenuti, neefektivnosti ¢i selhani
systému. Vznika ve vztahu k veskerym aktivitam skupiny
CSG a jde o riziko, kterému celi vSechny obchodni korpo-
race. Operacni riziko zahrnuje i pravni riziko.

Riziko ztraty klicovych osob

Klicové osoby CSG, tj. ¢lenové vedeni CSG a dcefinych
spole¢nosti, pfedevsim vrcholového vedeni, spoluplsobi pfi
vytvareni a uskutecnovani klicovych strategif skupiny CSG.
Jejich ¢innost je rozhodujici pro celkové Fizeni skupiny CSG
a stejné tak i pro schopnost zavadét a uskutecnovat tyto
strategie. CSG usiluje o udrzeni a motivaci téchto osob, a to
i pres silnou poptavku po kvalifikovanych osobach v oboru
strojirenstvi. CSG nicméné nemdze zarucit, Ze bude
schopna tyto klicove osoby udrzet a motivovat, nebo ze
bude schopna oslovit a ziskat nove klicové osoby. CSG
aktivné podporuje a motivuje tyto klicove osoby k nepretrzi-
tému zvysovani kvalifikace a ziskavani praktickych poznatkd,
¢imz se snazi podporovat jejich kariérni rist. Pripadné ztrata
kli¢ovych osob by mohla negativné ovlivnit podnikani CSG
¢i skupiny CSG, hospodarfske vysledky a finanéni situaci,
coz by mohlo negativné ovlivnit schopnost CSG plnit své
zavazky.

Riziko uniku informaci

Skupina CSG zaméstnava osoby, které se podileji na
pfiprave strategie skupiny, pripadné dcefinych spolec¢nost,
vytvareni novych produktl a uréovani obchodniho sméru
skupiny CSG. V pfipadé uniku citlivych informaci o skupiné
mdze dojit k ohrozeni fungovani skupiny CSG nebo ke ztraté
jejiho dosavadniho postaveni na trhu, coz by mohlo ve svém
dUsledku zpUsobit zhorgeni financnich vysledkd CSG, a mit
tak nepriznivy dopad na plnéni zavazkd CSG.

Kybernetickeé riziko

Skupina CSG realizovala analyzu rizik uzivatell, proces(

a informacnich aktiv souvisejici s ICT prostfedim vyroby

a vyrobk{ skupiny. V navaznosti na zjiténi byla aplikovana
best practice dodavatell infrastrukturnich komponent v ICT
prostredi skupiny CSG.

Rizika spojena s pojisténim majetku

CSG a dcefiné spole¢nosti maiji uzaviené majetkove
pojisténi svych nejdlezitgjsich aktiv. Naklady spojené

s pfipadnymi zivelnymi Ci jinymi nepredvidatelnymi uda-
lostmi (pozar, bourky, povoden, zaplava, vichfice, krupobitf
apod.) mohou mit pfesto negativni dopad na majetek
skupiny CSG a hospodarskou a finan&ni situaci skupiny
CSG, jelikoz pojisteni majetku skupiny neposkytuje piné krytf
veskerych rizik souvisejicich s majetkem.

B) Rizika vyplyvaijici z plsobeni skupiny
na raznych trzich

Riziko spojené s nepfiznivou

makroekonomickou a politickou situaci

Nepriznivy vyvoj celkové makroekonomickeé situace nebo
politické nestabilita na trzich, kde skupina CSG pUsobi,
zpUsobuje utlumeni hospodarskych aktivit podnikatelskych
subjektl, obchodnich partnerl skupiny CSG, a ma
vyznamny Vliv i na jejich sou€asna a budouci rozhodnuti.
Financni vykonnost skupiny CSG mdze byt pfimo i nepfimo
ovlivnéna makroekonomickymi parametry, jako jsou, kromé
jiného, rdst nebo pokles hrubého domacino produktu, vyvoj
inflace, penézni a danova politika, vyvoj sménnych kurz{

a urokovych sazeb, nezaméstnanost a celkova uroven
investic v odbytovych zemich, v nichz skupina CSG podnika.
Na politickou nebo makroekonomickou situaci v téchto
zemich mohou mit vliv i udalosti regionalniho charakteru,
napfiklad situace na Ukrajing, sankce vici Ruské federaci,
dluhova krize v eurozoné a jine podobné faktory. Jakékoliv
nepfiznivé zmeény makroekonomicke situace nebo politicka
nestabilita v zemich, v nichZ skupina CSG pUsobi, mohou
mit negativni dopad na provozni ¢innost, financni vykonnost
a finan¢ni vyhlidky CSG.

Rizika spojena s mirou inflace

Hospodarske vysledky skupiny CSG jsou ovliviiovany mirou
inflace v zemich, v nichZ skupina CSG pUsobi. Vyznamné
zmeény v mite inflace (tj. zmeény o vice nez nékolik procent),
pfipadneé zmény v mife inflace, ktera se vyznamné odliSuje
od jejich oCekavanych hodnot, by mohly mit nepfiznivy vliv
na podnikani skupiny CSG a jeji financni situaci.

Riziko nepredvidatelné udalosti

Nepredvidatelna udalost (prirodni katastrofa, teroristicky utok),
které zplsobi vykyvy na financnich trzich a/nebo rychly
pohyb ménovych kurzd, maze mit viiv na hodnotu diuhopist
vydanych spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. Negativn(
vliv takovych udalosti by mohl zplsobit snizeni navratnosti
penéznich prostredkd investovanych skupinou CSG, a ohrozit
tak schopnost CSG splatit veskeré sveé zavazky.
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RIZIKOVE FAKTORY

Riziko vSeobecné hospodarské

recese a demografickych faktort

Zpomaleni nebo recese ekonomiky na celostatni i regio-
nalni Urovni ve statech, v nichZ skupina CSG pUsobi, a jiné
vyznamne vnejsi udalosti, jako jsou napfiklad pokles
poptévky spotiebitell, zmény Urokovych sazeb nebo zmény
hospodarské politiky okolnich zemi, mohou nepfiznive
ovlivnit makroekonomické prostredi, v némz skupina CSG
pUsobi. To se mUze nepfiznivé projevit rovnéz ve vyvoiji
hospodarskeho vysledku skupiny CSG.

Riziko spojené s pravnim

a regulatornim prostredim

Skupina CSG podnikéd v mnoha zemich svéta, v dlsledku
¢ehoz podléha sirokému spektru pravnich, regulatornich

a danovych predpisd. Legislativni a regulatorni prostfedi ve
statech, ve kterych skupina CSG podnika, se postupné
rozviji a soucasné nebo budouci prostfedi nemusi poskyto-
vat dostatecné pravni nastroje na zmirnéni nasledkd

v pfipadé poruseni smluvnich vztah( ze strany obchodnich
partner(. Existuje riziko, ze skupina CSG nedokaze plné

a v rozumném ¢ase vymoci sva smluvni prava vaci tretim
stranam, coz mdze neptiznivé ovlivnit provozni ¢innost,
finan&ni vykonnost a financni vyhlidky CSG. Zaroven pravni
a regulatorni pfedpisy v zemich, ve kterych skupina CSG
plsobi, se odliduji a mohou byt pfedmétem zmén a noveli-
zaci bez jejich jasné predvidatelnosti. Tyto zmény mohou
mit nepfiznivy dopad na smluvni vztahy a podnikani CSG.
Aktiva skupiny CSG nebo jejich ¢ast mohou byt predmétem
vyvlastnéni, znarodnéni nebo konfiskace bez dostateCne
finan&ni kompenzace, nebo s financ¢ni kompenzaci nizsi, nez
je trzni hodnota pfislugnych aktiv, coz mize mit nepfiznivy
dopad na finan¢ni situaci CSG.

Danoveé riziko v zemich

mimo Ceskou republiku

Podnikatelské aktivity skupiny CSG podléhaji rdznym
danovym predpisdm v jednotlivych zemich, ve kterych
skupina CSG pUsobi. Pfedpisy v rlznych danovych rezi-
mech jsou vSak pfedmétem zmén a mohou podlehat
rGznym interpretacim, jejichZ ddsledkem mQze byt i zména
(zhorsgeni) danovych dopadd na konkrétni investici nebo
strukturu (v&etné repatriace zisk() po uskute¢néni takovée
investice. Zaroven je skupina CSG povinna dodrzovat
predpisy a pfizplsobovat se zménam danovych rezimd,

z nichz nékteré vznikaji na Urovni Evropské unie. Toto mze
vést ke zvyseni nakladl skupiny CSG na monitoring téchto
zmeén a prizpldsobeni se jim béhem doby investovani. Vyse
uvedené zmény, rdzné ¢i ménici se interpretace darovych
predpist nebo riziko nedodrZzeni darovych predpist na
drovni lokalnich spole¢nosti ze skupiny CSG mohou vést ke
zvyseni danového zatizeni ¢i uvaleni pokut, coz mdze mit
nepriznivy vliv na provozni ¢innost, financni vykonnost

a finan¢ni vyhlidky CSG.
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C) Rizika vztahujici se k segmentu
obranného primyslu

Riziko omezeni vydaji na obranu

Omezeni vydajl na arméadu a ozbrojené slozky v Ceské
republice i v zahrani¢i maze snizit poptévku po produktech
zbrojniho prdmyslu dodévanych CSG. Vyznamné naklady na
pfipravu a budouci realizaci zakazky tak mohou byt znehod-
noceny. Ve vybérovych Ffizenich na dodavky pro ozbrojené
slozky je silna konkurence a jsou technicky, Casové

a finanéné narocna. Pripadné zruseni ¢i pozastaveni tendrd
nebo neuspéech skupiny v jednotlivych vybérovych Fizenich
mdze mit negativni vliv na provozni ¢innost, finanéni vykon-
nost a finan¢ni vyhlidky skupiny CSG.

Riziko dlouhodobych

kontraktd s fixni cenou

Dlouhodobé kontrakty pro ozbrojené slozky maji Casto fixni
podminky, které jsou nékdy velmi problematicky ménitelné
a v pfipadé zmény na trhu by se mohly stat méné vyhodné
pro relevantni dcefinou spolecnost. Skupina CSG tak prebira
veskera potencialni rizika s tim spojena. Priprava a realizace
kontraktd trva nékolik mésicl i let a pfes nastavena vnitini
opatfeni nemuze skupina zarucit vzdy bezproblémovy
pribéh, ktery zajisti véasné dodavky v pozadované kvalité

a za vyrobni naklady dané rozpoctem. Prestoze skupina
CSG ma urc¢itou moznost zmeény podminek smluy, fixni
kontrakty jsou ze své podstaty rizikové. Pripadné zpozdeéni
dodéavek mlze znamenat financni ztrétu — smluvni pokuty
hrazené skupinou CSG. Néktere smlouvy mohou byt take
vypovezeny bez adekvatni nahrady. Tyto skute¢nosti mohou
mit negativni dopad na hospodareni skupiny CSG.

Riziko neudrzeni

technologického pokroku

Cinnost skupiny CSG je zaloZena na technologickém
pokroku. Vyvoj nové zbrojni technologie ¢i jeji inovace trva
roky, v jejichZ prabéhu se mlze objevit fada objektivnich
prekazek, vcetné zdrazeni ¢i zpozdéni celého procesu.
Vzhledem k jeho slozitosti se rozsahlé vydaje na vyzkum

a vyvoj nemuseji vzdy vratit v obchodné Uspésnem vyrobku.
Pokud by skupina CSG nereagovala na pozadavky vyplyva-
jicl ze zakaznickych potfeb a souvisejicich zmén v oblasti
vyvoje zbrani a techniky a ignorovala by potfeby inovaci

a technologického rozvoje, projevilo by se to negativné na
finan¢ni vykonnosti a finan¢nich vyhlidkach skupiny CSG.

D) Rizika vztahuijici se k strojirenstvi

Riziko zvysujicich se

pozadavkl na kvalitu produktt

V oblasti strojirenstvi je skupina CSG vystavena stupniuji-
cimu se tlaku a pozadavkdm na kvalitu vyroby a finlnino
produktu, které ve vyrazné mife ovliviuji v prvni fadé vysi

nakladd - vzhledem ke skutecnosti, Ze pfi nedosazeni
dostatecné kvality vyroby je tfeba provést nékolik ukond
smeéfujicich k naprave vzniklého stavu. Mnohdy se jedna

0 zmeénu postupu vyroby, v jehoz ramci dochazi ke zvySeni
vstupnich nakladd vzhledem k pouziti kvalitnéjsich materialC
a surovin nebo kvdli prodlouZeni vyrobniho procesu, coz se
v kone¢ném dUsledku projevi na finanéni vykonnosti skupiny
CSG. V pfipadé pretrvavajiciho stavu produkce nekvalitnich
vyrobkU se toto riziko projevuje ve ztraté ddvéry odbératell,
a tim ve snizeni poptavky po strojirenskych produktech.

Riziko neuspéchu ve verejnych zakazkach

Takeé v oblasti strojirenstvi je skupina CSG ¢astecné zavisla
na trzbach uskute¢nénych prostfednictvim verejnych zakazek.
Vybérova fizeni byvajici Casove i finan¢né naro¢na a pripadny
neuspéch v tendrech mize mit negativni viiv na odbyt
strojirenskych vyrobkd skupiny CSG, coz se mize nepfiznivé
projevit na hospodarskych vysledcich skupiny CSG.

Riziko neudrzeni technologického pokroku
Stejné jako v segmentu obranného prdmysilu je skupina
CSG vystavena riziku, ze nebude schopna udrzet tempo
technologického pokroku, coz by se negativné projevilo
na jeji finan¢ni vykonnosti a finan¢nich vyhlidkach.

E) Rizika vztahujici se k segmentu
sluzeb leteckého priimysilu

Nedostatek odborné pracovni sily

Odborné vzdeélané osoby jsou Kklicové pro uskutecriovani
podnikani v segmentu leteckého prdmyslu. Vzhledem

k tomu, ze skupina CSG planuje expanzi v oblasti sluzeb
leteckého prdmyslu, bude stéle obtiznéjsi sehnat kvalifiko-
vanou pracovni silu, a to i vzhledem k omezenému poctu
absolventl vhodnych obord. Skupina CSG tak Celi riziku, ze
dojde k objektivnimu nedostatku osob se vzdélanim ¢i praxi
v oblasti leteckého prlimyslu, a tyto specialisty tak nebude
schopna ziskat. Nedostatek personalu by mohl negativné
ovlivnit podnikani skupiny CSG.
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skupiny CSG

Zasady vnitini kontroly a pfistup k rizikim
ve vztahu k procesu ucetniho vykaznictvi

CZECHOSLOVAK GROUP vede ucetnictvi v souladu se
zékonem o Ucetnictvi a v souladu s Mezinarodnimi stan-
dardy financniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém EU.
Ostatni spole&nosti skupiny reportuji pro potfeby konsoli-
dace bez ohledu na lokalni Ucetni prfedpisy také v souladu
s IFRS standardy.

Schvalovani ucetnich dokladl se déje bud na zakladé
elektronickeho schvalovaciho systemu, nebo ur€enym
dalsim pracovnikem (hlavni U¢etni, financni manazer,
financni feditel).

Pristup do ucetniho softwaru maji pouze stanoveni zameést-
nanci na zakladé schvaleni nadfizenym zaméstnancem
a spravcem systemu.

Ugetni a schvalovaci procesy jsou obsaZeny v internich
smeérnicich, které jsou pravidelné revidovany a v pfipade

potfeby aktualizovany.

Soucasti kontrolniho systému je kazdoro¢ni fyzicka inven-

tura majetku a dokladova inventura zdstatkl bilanénich Ucta.

Spravnost ucetnictvi je kazdoro¢né kontrolovana nezavislym
auditorem.

Spolec¢nost rovnéz pouziva interni audit, ktery kontroluje
dodrzovéani schvélenych internich procest.

Namatkové kontroly provadi zaroven predstavenstvo
spolecnosti, dozorci rada a vybor pro audit.

Pripadne nalezene nedostatky jsou neprodlené napravovany.

Popis postupl rozhodovani
organUl spolec¢nosti

Informace o postupu rozhodovani organt spolec¢nosti
je uvedena v kapitole Spravni, fidici a dozor¢i organy CSG.

CZECHOSLOVAK GROUP | VYROCNI FINANCNI ZPRAVA 2022

Strategie spravy

Informace o kodexech fizeni
a spravy spolec¢nosti

V souladu s § 118 odst. 4 zakona ¢. 2566/2004 Sb., o podni-
kani na kapitalovém trhu, ohledné informace o kodexech
fizeni a spravy spole¢nosti, které jsou pro spole¢nost
zavazné nebo které dobrovolné dodrzuje, skupina CSG
uvadi, ze pfedné dodrzuje veskeré pozadavky na spravu

a fizeni spole¢nosti, které stanovuji obecné zavazné pravni
predpisy Ceské republiky. Jde zejména o zékon

¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleCnostech a druzstvech
(zékon o obchodnich korporacich), zakon ¢. 563/1991 Sb.,,
0 UcCetnictvi, zakon &. 256/2004 Sb., o podnikani na kapita-
lovém trhu, a souvisejici pravni normy.

Skupina CSG aktivné reaguje na dynamicky se rozvijejici
oblast pravni Upravy Fizeni a spravy obchodnich korporaci
(corporate governance). Za ucelem zajisténi radné a efek-
tivni spravy schvalila interni Kodex spravy a Ffizeni CSG, ktery
je deklaraci prijeti hlavnich standard’ Kodexu spravy a fizeni
spoleénosti CR (2018), vydaného Institutem &lend spravnich
organd, jenz vychazi z mezinarodnich standardl corporate
governance (zejména z Principl spravy a fizeni spolec¢nosti
zemi{ OECD/G20 z roku 2015). Kodex je integralni soucasti
internich standardd CSG a nového projektu skupiny zabyva-
jiciho se spoleCenskou odpovédnosti a udrzitelnym podni-
kanim (vice informaci k této problematice Ize nalézt v samo-
statné Zprave o udrzitelnosti).

Prohlaseni o stfetu zajmu a dodrzovani
rezimu radného fizeni a spravy

Spole¢nost CSG si neni védoma zadného mozného stretu
zajmU mezi povinnostmi ¢lend predstavenstva a dozorci
rady ve vztahu k CSG a jejich soukromymi nebo jinymi
povinnostmi. CSG plIni veskeré pozadavky na spravu a fizenf
skupiny CSG, které stanovuji obecné zavazné pravni
predpisy Ceské republiky, zejména ob&ansky zakonik

a zakon o obchodnich korporacich.

Vybor pro audit

Vybor pro audit vykonava, aniz je tim dotCena odpovednost
¢lenl predstavenstva nebo dozoréi rady, tyto ¢innosti:

1. sleduje ucinnost vnitfni kontroly, systému Fizeni rizik,

2. sleduje uc¢innost internino auditu a zajistuje jeho
funkeéni nezavislost,

3. sleduje postup sestavovani ucetni zavérky a konsoli-
dovaneé ucetni zaverky,

4. schvaluje poskytovani jinych neauditorskych sluzeb,

sleduje proces povinného auditu,

6. vykonava dalsi plsobnost dle zakona o auditorech
nebo pfimo pouzitelného predpisu EU.

o

Vybor pro audit ma tfi Sleny, které jmenuje valna hromada spole¢-
nosti. Clenstvi ve vyboru je nezastupitelné. Clenové vyboru pro
audit museji byt nezavisli a odborné zptisobili.

Clenové vyboru pro audit k 31. 12. 2022 byli:

JUDr. Olga Nahodilova — prfedseda vyboru pro audit
Ing. lvana Hubackova - ¢lenka vyboru pro audit
Ing. FrantiSek Jirasek — Clen vyboru pro audit

Etické zasady podnikani

Firemni kultura a dodrzovani etickych a moralnich standardd
podnikani prfedstavuji jednu z priorit CSG. Skupina CSG ma
pfijaty Compliance program, jehoz zakladem je Eticky
kodex, ktery je k dispozici na internetove strance CSG
www.czechoslovakgroup.cz, v sekci O nas » Compliance
program - Eticky kodex. Jeho obsahem jsou zakladnf
zasady, jejichz dodrzovani povazuje CSG za stézejni pro
udrzeni si dobrého jména, divéry zaméstnanct, zakaznikd,
obchodnich partnerl i celé vefejnosti. Mezi tyto zésady patii
zejmeéna zékaz korupcniho jednani, zakaz jednani ve stretu
zajmU, nahladovani podnétd na korupcni &i neetické jednani,
fadné plnéni protikorupéniho programu, dodrzovani pravidel
firemni pohostinnosti, poskytovéni darl a sponzoringu,
zakaz diskriminacniho chovani, zavazek sifit protikorupcni
program i mimo skupinu CSG. Vice k tomuto téematu Ize
nalézt v samostatne Zpravé o udrzitelnosti.

Zameéstnanci skupiny CSG nebo kdokoli, kdo ma zajem na jejim
dobrém jménu, maji moznost sdélovat podnéty na neeticke,
korupcnli, protizakonne, nebezpecné a jinak rizikove jednani na
etickou linku skupiny CSG, tzv. ET-LINK. Zplsoby mozného
podani podnétu a dalsi podrobnosti k eticke lince jsou dostupne
na internetové strance CSG www.czechoslovakgroup.cz,

v sekci O nas > Compliance program > ET-LINK.

Politika rozmanitosti

V souladu s § 118 odst. 4 pism. |) zédkona ¢. 256/2004 Sb,,
o podnikani na kapitalovem trhu, CSG uplatiuje od 1. zafi
2019 politiku rozmanitosti, jejimz cilem je dosazeni vyvazené
a rozmanité skladby osob v predstavenstvu a dozorci radé
spolecnosti, a to zejména s ohledem na kritéria veku,
pohlavi, vzdélani a odbornych znalosti nebo zkusenosti.

Vybor pro jmenovani jakozto
poradni organ valné hromady:

—  hodnoti a doporucuije ke schvaleni valné hromadé kandi-
daty na uvolnéna mista v predstavenstvu ¢i dozor&i rade;

—  pravidelné a alespon jednou ro¢né hodnoti znalosti,
dovednosti a zkusenosti jednotlivych ¢lend predsta-
venstva a dozor¢i rady a téchto organt jako celku
a podava valné hromadeé pfislusné zpravy;

— alespon jednou ro¢né hodnoti strukturu, velikost, slozeni
a Cinnost predstavenstva a dozor¢i rady a predklada
valné hromadé doporuceni ohledné jakychkoliv zmén.

Vhodnost kandidata je vzdy vyborem posuzovana v souladu
se zésadami stanovenymi danou politikou. V Uvahu jsou
brana zejména kritéria adekvatniho vzdélani, odborné praxe,
porozumeni ¢innostem spolecnosti, moralni integrity,
¢asovych moznosti vzhledem k ¢asovému rozsahu vykonu
funkce, spolehlivosti, pfedchozi ¢innosti apod. Kazdy
kandidat je zaroven posuzovan v kontextu diverzity vole-
ného organu jako celku co do zkuSenosti, vzdélani, odbor-
nych znalosti, pohlavi a véku.

Vlybor pro jmenovani na svém zasedani v roce 2022 provedl!
pravidelné posouzeni kolektivni vhodnosti obsazeni ¢lend
pfedstavenstva a dozorci rady a hodnoceni struktury, velikosti,
sloZeni a ¢innosti téchto organt. Vice k této problematice Ize
nalézt take v samostatné Zprave o udrzitelnosti.

Spolecenska odpovédnost a aktivity
v oblasti ochrany Zivotniho prostredi
a pracovnépravnich vztah

V ramci jednotlivych ¢innosti se skupina CSG zaméfuje na
dodrzovani a aktivni prosazovani zasad udrzitelného
podnikani, jejichz soucasti jsou minimalizace dopadu na
zivotni prostredi, podpora rozmanitosti a inkluze zamést-
nanct, zlepseni pracovnich podminek a bezpecnosti prace,
etické podnikani, snizovani uhlikové stopy a dalsi aktivity.

Strategie skupiny CSG v oblasti odpovedného podnikani je
podrobné popsana ve Zprave o udrzitelnosti, jez je tento rok
vydavana jako samostatny dokument a ktera je k dispozici
Siroké verejnosti na webovych strankach
www.czechoslovakgroup.cz v rubrice ,Pro investory®.
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Predpokladany vyvoj
cinnosti skupiny CSG

Skupina CSG bude i v nastavajicim ucetnim obdobi usilovat
o udrzeni a zlepdeni pozitivnich hospodarskych vysledkd ve
vsech svych klicovych oborech. Systematicky vyhledava
investiéni prileZitosti v teritoriu byvalého Ceskoslovenska

a stale vice i v evropském ramci. Skupina CSG rozviji i svoji
politiku ESG: bude pokraCovat v projektech energetickych
dspor, v péci o vodni zdroje ve svém vlastnictvi a praci na
projektech v oblasti udrzitelné dopravy a vyroby vodiku

s pouzitim obnovitelnych zdrojd. Na holdingové urovni bude
dale prohlubovat svou corporate governance s cilem, aby
flexibilita nejvétsi rodinné firmy v Cesku $la ruku v ruce

s profesionalnimi korporatnimi procesy. Vzhledem k angazo-
vanosti ¢asti skupiny CSG v oblasti obrany a bezpenosti
bude spole¢né s oborovymi asociacemi, s nimiz spolupra-
cuje nebo kterych je ¢lenem, usilovat o to, aby obranny

a bezpecnostni prlmysl zlstal jednim z pilitd ceské i evrop-
ské bezpecnosti a ekonomiky.
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Popis ocekavaneho

financovani

Spolecnosti skupiny CSG vyuzivajl primarné bankovni
financovani projektove, provozni, investi¢ni a exportni.
Veskere Uvery jsou pravidelné analyzovany a pfipadné
identifikovany k moznému refinancovani, a to i s ohledem
na rostouci urokové sazby. CSG planuje i nadéle pokracovat
v refinancovani takovychto Uvérd a dale uzavirat nové
pankovni financovani k rozvoji spolecnosti skupiny CSG.

Skupina CZECHOSLOVAK GROUP planuje rozsifeni svych
aktivit v zahranici, a to ve formé akvizice tamnich spolec¢-
nosti. Z tohoto dlvodu uvazuje o novém financovani

v eurech. Zaroven spolecnost chystéa emisi dluhopisovych
cennych papirl denominovanych v ¢eskych korunach.
Jeji vytézek by mél jit na planovany rozvoj skupiny.
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Metodika vypoctu
alternativnich
vykonnostnich ukazatelu

V souladu s obecnymi pokyny ESMA uvadi spole¢nost vysveétleni pouzitych
alternativnich vykonnostnich ukazatell a ddvod jejich uvedeni.

Vyro¢ni zprava spolec¢nosti obsahuje nasledujici alternativni vykonnostni ukazatele:

EBITDA

— UKazatele SKUPDINY .o strana 11
—  ZPrava Predstavenstva. ... strana 14
—  Nejvyznamneéjsi dcefiné spoleCnosti a jejich CINNOSTI. .. ... strany 38
—  Financni Cast, Nehmotna aktiva a goodWill. ... strana 182
—  FInanCni Cast, FINanCNi NAS IO . ... o strana 194
—  FInanCni Cast, Provoznl SegmMenty ... oo o strana 224
EBIT

— UKazatele SKUPDINY ... strana 11
EAT

— UKazatele SKUDINY .. strana 11
Covenant Net Debt to EBITDA/Cisty dluh k EBITDA

— UKazatele SKUPDINY ... strana 11
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Zisk pred zdanénim, urokem a odpisy — EBITDA

Davod uvedeni: standardni ukazatel vyuzivany investory pro ocenéni spole¢nosti.
ZpUsob vypoé&tu: EBITDA = Zisk pred zdanénim - Cisty Urokovy naklad (vynosovy urok
- nakladovy Urok — urokovy naklad z leasingu) — Odpisy dlouhodobeho majetku.

v tis. K& 2022 2021 Poznamka
) . L Konsolidovany vykaz o Uplnéem
Zisk pred zdanenim 4 470 624 1656 723 . o

vysledku hospodareni, strana 136

Vynosovy urok 330 621 103 210

K lid 3 UCetni zaverk

Nakladovy rok 757 508 - 445 226 onseliciovana Ueetn zaveria,
kap. 12. Finan¢ni vynosy a naklady

Urokovy naklad z leasingu -23 076 -27012

Cisty urokovy naklad -449 963 - 369 028
) , ) Konsolidovany vykaz o uUplném
Odpisy dlouhodobého majetku -694 888 -702 559 , L
vysledku hospodareni

EBITDA 5615475 2728 310

Zisk pred zdanénim a urokem — EBIT

Ddvod uvedeni: standardni ukazatel vyuzivany investory pro ocenéni spolecnosti.
ZpGsob vypodétu: EBIT = Zisk pred zdan&nim - Cisty Urokovy naklad (vynosovy Urok — nakladovy Urok
- urokovy naklad z leasingu).

v tis. K& 2022 2021 Poznamka
) . L Konsolidovany vykaz o Upiném
Zisk pfed zdaneénim 4470 624 1656 723 ., o
vysledku hospodareni, strana 136
Vynosovy urok 330 621 103 210
)} o Konsolidovana ucetni zavérka,
Nakladovy urok -757 508 - 445 226 . o i
kap. 12. Finan¢ni vynosy a naklady
Urokovy néklad z leasingu -23 076 -27012
Cisty urokovy naklad -449 963 - 369 028
EBIT 4 920 587 2025751

Zisk po zdanéni — EAT

Davod uvedeni: standardni ukazatel Cistého zisku.
ZpUlsob vypodétu: piimo uveden v konsolidovaném vykazu o Uplném vysledku hospodarent.
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METODIKA VYPOCTU ALTERNATIVNICH VYKONNOSTNICH UKAZATELU

Covenant Net Debt to EBITDA

Duavod uvedeni: Konsolidovany Cisty pomér zadluzenosti

je vybranym ne-IFRS financnim ukazatelem uvedenym v pro-
spektu diuhopist s pohyblivym Urokovym vynosem v predpo-
kladane celkove jmenovité hodnoté do 1 500 000 000 K¢,

s moznosti navySeni az do vyse 2 000 000 000 K&, splatnych
v roce 2026 pod oznacenim ISIN CZ0003532681 (stejné jako
u dluhopist splatnych v roce 2024 pod oznacenim

ISIN CZ0003523151). Prospekt je zvefejnén na internetovych
strankéach CSG (https://czechoslovakgroup.cz/prospekt) a dale
v Centralnim UloZisti regulovanych informaci na strankéch Ceské
narodni banky.

Net Debt to EBITDA = CISTA ZADLUZENOST /
UPRAVENA EBITDA (Pro Forma)

Cista zadluzenost:
Zadluzenost minus Penize a penézni ekvivalenty
(z konsolidovaného vykazu o finanéni pozici)

Zadluzenost znamena celkovou nesplacenou castku jistiny,
kapitalu nebo nominalni hodnoty (v€etné fixni nebo mini-
malni prémie splatné pfi predCasném splaceni nebo
odkoupeni) dluht takové osoby, pokud jde o nasledujict:

a) pUjcené penézni prostfedky a debetni zlstatky na
UcCtech v bankach nebo jinych financnich institucich;

b) akceptaci v ramci akceptacniho nebo diskontniho Uvéru
(nebo jeho ekvivalentu v dematerializované podobg);

c) uvér na odkoupeni dluhopist (note purchase facility)
nebo emisi dluhopisd (jinych nez Obchodnich
nastrojd), dluzni Upisy, sménky, obligace, pldjcené
akcie nebo jakekoliv jiné podobné cenne papiry;

d) prodané nebo diskontované pohledavky (s vyjimkou
pohledéavek prodanych bez regresu pii spinéni pozadavk(
na vyfazeni z rozvahy [oductovani] podle Uc¢etnich IFRS);

e) vzniklad povinnost odskodnéni, tykajici se rucen,
zaruky, stand-by nebo dokumentarniho akreditivu
nebo jiného bankovniho nastroje (s vylouc¢enim
Obchodnich nastrojd) vydaného bankou nebo finanéni
instituci ve vztahu k (i) podkladovému dluhu subjektu

(ktery neni relevantni osobou) spadajicimu pod néktery

z ostatnich bodd této definice; nebo (i) diuhdm
relevantni osoby spojenym s planem odmeén pfi
odchodu do dlchodu;

f)  jakoukoliv ¢astku ziskanou vydanim odkoupitelnych
akclii (jinak nez podle volby Emitenta) nebo akcii, ktere
jsou jinak klasifikovany jako zapUjcky podle IFRS;
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9)

h)

¢astku jakéhokoliv dluhu vyplyvajiciho z pfedem
uzavrené kupni smlouvy nebo z kupni smlouvy

s odloZenou ucinnosti v pfipade, ze (i) jednim z hlav-
nich ddvodd uzavieni smlouvy je ziskavat prostredky
nebo financovat akvizici nebo vystavbu pfislusného
aktiva (majetku) nebo sluzby; a (i) smlouva se tyka
dodani aktiv (majetku) nebo sluzeb a platba je splatna
vic nez 180 dni po terminu dodani;

jakoukoliv ¢éstku ziskanou v rémci jiné transakce
(véetné kontraktl na forwardovy nakup nebo prode;j,
dohody o prodeji a zpétném prodeji nebo smlouvy

o prodeji a zpétném pronajmu), ktera ma obchodni
ucinek zapujcky/uvéru nebo ktera je jinak klasifikovana
jako zépUjcka/uvér podle IFRS; a

(bez dvojitého zapoctu) castku jakéhokoliv dluhu
vyplyvajiciho ze zaruky nebo z odskodnéni za jakékoliv
polozky uvedené v bodech (a) az (h) vyse.

Termin zadluzenost nezahrnuje:

a)

b)

c)

d)

e)

jakykoliv pronajem majetku, ktery by byl povazovan za
leasing podle IFRS 16 (ve znéni platném k datu emise)
nebo jakoukoliv zaruku poskytnutou relevantni osobou
nebo jeji dcefinou spolecnosti v ramci bézné
obchodni ¢innosti vylu¢né v souvislosti a ve vztahu

k dluntm relevantni osoby nebo jeji dcefiné spolec-
nosti v ramci leasingu; za predpokladu, ze pokud
dojde po datu emise k jakékoliv zmeéné v IFRS,
posouzeni a stanoveni, zda je pronajem povazovan

za leasing podle IFRS ve znéni platném k datu emise,
bude provedeno na zakladé rozumného uvazeni
finan¢niho Feditele relevantni osoby (nebo jakekoliv
osoby v podobné seniorni Ucetni pozici u relevantni
osoby)

penzijni dluh;
pfipadné dluhy v ramci bézného podnikani;

v souvislosti s nakupem nebo prodejem jakehokoliv
podniku relevantni osobou nebo jeji dcefinou spolec-
nostf jakékoliv Upravy (opravne polozky) provedene po
dokoncenfi transakce (vyporadani), k jejichz provedeni
mUze byt prodavajici opravnén v rozsahu, v jakém je
pfislusna platba stanovena v kone¢né ucetni rozvaze
nebo v jakéem je platba zavisla na vykonnosti takoveé-
hoto podniku po dokonceni transakce (vyporadani);

pro vylouceni pochybnosti jakékoliv pfipadne dluhy
ve vztahu k nérok@im pracovnik@ na nahradu skody,
dluhy vzniklé kvdli pfed¢asnému odchodu do
dlichodu nebo pred¢asnému ukonceni smlouvy,
dluhy dt@chodového fondu nebo pfispévky do

dlchodového fondu a/nebo jiné podobné naroky,
dluhy nebo prispévky, poplatky socialniho zabezpe-
¢eni nebo dan ze mzdy; a

f)  zapljcky/uvéry poskytnuté emitentem nebo jeho dcefinou
spolecnosti jakékoliv dcefiné spole¢nosti v ocekavani
budouci vyplaty dividend ve prospéch emitenta nebo jeho
dcefiné spole¢nosti ve IhGté 12 mésict od poskytnuti
prislusné zapUjcky/uvéru za predpokladu, ze takova
dcefina spole¢nost ma nebo bude mit disponibilni
rezervy predstavuijici zisk k rozdélent, tj. k vyplaceni
budoucich dividend za pfislusné obdobi.

Upravena EBITDA se vypocte jako:

—  Zisk z provozni Cinnosti (konsolidovany vykaz
o Uplném vysledku hospodareni);

— zvySeny o odpisy dlouhodobého majetku (konsolido-
vany vykaz o uplném vysledku hospodareni);

— snizeny o zisk ¢i zvySeny o ztratu z prodeje pozemkdi
budov a zarizeni, investic do nemovitosti a nehmot-
nych aktiv (skupina Uc¢td 541 a 641 z konsolidované
obratové predvahy vstupujici do pfilohy konsolidovane
ucetni zaverky v nasledujicich bodech — bod Ostatni
provozni naklady — polozka ztrata z vyfazeni dlouhodo-
beého hmotného majetku [pfip. + polozka ztrata
z vyfazeni obchodniho majetku], bod Ostatni provozni
vynosy — polozka zisk z vyfazeni hmotného a nehmot-
ného majetku);

— snizeny o zisk Ci zvySeny o ztratu z prodeje zasob
(skupina Uc¢td 542 a 642 z konsolidované obratové
predvahy vstupujici do pfilohy konsolidované ucetni
zaverky v nasledujicich bodech — bod Ostatni provozni
naklady — polozka ztrata z prodeje materialu, bod
Ostatni provozni vynosy — polozka zisk z prodeje
materialu);

— zvySeny o tvorbu (+)/rozpusténi (-) opravnych polozek
k obchodnim a jinym pohledavkam, k nefinan¢nim
aktivim, k zasobam a majetku a odpisy pohledavek;

— zvySeny o tvorbu (+)/rozpusténi (-) rezerv (skupina
Uuctd 552 a 554 z konsolidované obratové predvahy
vstupujici do pfilohy konsolidované ucetni zavérky
v nasledujicich bodech — bod Ostatni provozni naklady
— polozka zména stavu rezerv (+)/(-));

— zvySeny o zisk z prodeje obchodniho podilu (konsoli-
dovany vykaz o Uplném vysledku hospodaren).

Upravena EBITDA (Pro Forma)
se vypocte jako:

— Upravena EBITDA;

—  shizena/zvySena o dluhopisoveé Upravy spocivajici
v zahrnuti Upravené EBITDA spoleCnostmi, které byly
nakoupeny v pribéhu roku i za obdobi, kdy nebyly ve
vlastnictvi skupiny a vylou¢eni Upravené EBITDA za
spole¢nostmi, které byly v pribéhu roku prodany.

Vypocet Upravené EBITDA (Pro Forma) spolec¢nosti ve
skupiné CSG k rozhodnému dni slouzi vyhradné k vypoctu
konsolidovaného Cistého poméru zadluzenosti a vychazi

z jednotlivych poloZzek vykazC IFRS. Ukazatel Upravena
EBITDA (Pro Forma) je odvozen z ukazatele EBITDA, ktery je
uzivan v ucetnich vykazech emitenta, ale je upraven tak, aby
zachycoval redlnou ekonomickou pozici emitenta a skupiny
CSG pro ucel pInéni povinnosti emitenta dle tohoto ¢lanku
4 Emisnich podminek. K rozhodnému dni je EBITDA spole¢-
nosti zahrnovana na ,rolling“ (kontinualni) bazi dvanacti
mésicl. Emitentovi v8ak vyhradné za Ucelem vypodtu
konsolidovaného Cistého pomeéru zadluzenosti nevznika
zadna dodatecna povinnost sestavovat konsolidovanou
ucetni zaverku nebo pfipravovat jeji prilohy.
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Primeé financni
dopady Ruske
iInvaze na Ukrajinu

Svétova ekonomika, poznamenana pandemii covidu-19,
zazila prfed rokem Sok z ruského vpadu na Ukrajinu. Oba
staty hraji v globalni ekonomice vyznamnou roli, pfedevsim
pak v obchodé s komoditami, jakymi jsou plyn, obili a slu-
necnicovy olej.

Zeme po celem sveté si zaCaly uvédomovat, ze zbrojni
préimysl je dllezitou soucasti bezpecnosti. V dlsledku toho
dramaticky zrychlil cely obranny prdmysl a poptéavka po
zbozi vyznamné prevysSila nabidku. Umocnil se tlak na
rychlost, ale i objem dodavek.

V roce 2022 skupina CSG navysila objem trzeb v obranném
prémyslu v dlsledku ruské invaze o miliardy korun. Zaroven
spolecnosti skupiny CSG uzaviely dlouhodobé kontrakty na
tfi roky a déle. Takto velka poptavka si vyzadala navyseni
kapacit vyroby, s dlrazem na kvalitu i vét&i efektivitu

a s ohledem na Zivotni prostfedi. PFimé dopady ruské invaze
na Ukrajinu nejsou z finanéniho pohledu pro spolec¢nosti
skupiny CSG negativni. Skupina CSG neméla zadné
vyznamneé zakazky se zemeéemi, které jsou sankciovany,
naopak vyuziva navySenou poptavku ze zemi EU Ci NATO
po produktech obranného prdmysilu, a uzavira tak dlouho-
dobé kontrakty nejen na dodavky zbozi, ale i na opravy
zakoupené techniky.
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V obdobi mezi 31. 12. 2022 a datem vyhotoveni konsolido-

vanée vyro¢ni zpravy doslo k nasledujicim zmé&nam v ramci
struktury skupiny CSG.

a) Zmény ve skupiné CSG

Vykonnym Feditelem holdingu byl ke dni 1. ledna 2023
jmenovan David Chour.

Ales Kvidera ukoncil své Clenstvi v dozorci radé
CZECHOSLOVAK GROUP a.s. ke dni 28. unora 2023.
Novym ¢lenem dozorci rady se ke dni 1. bfezna 2023
stala Michaela Katolicka.

b) Nové akvizice

V bfeznu 2023 ziskal holding dvacetiprocentni podil ve
francouzské spolecnosti Gaussin, ktera se vénuje vyvoiji
a vyrobé dopravnich systémU s bezemisnim pohonem

a automatickym Fizenim bez zésahu fidice. Akcie spolec-
nosti Gaussin jsou obchodovany na burze Euronext.

Skutecnosti, které nastaly
az po rozvahovem dni

a jsou vyznamne pro
naplnéeni ucelu zpravy
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Vyznamna

soudni rizeni

Spor se spolec¢nosti SARN SD3LLC

Spolecnost pokraCuje jako strana zalovana ve sporu
vedeném pred soudem ve staté Delaware, USA (Superior
Court of the State of Delaware, New Castle County),
oznaceném jako ,SARN SD3 LLC v. Czechoslovak Group a.s,
C.A. No. NI 7C-12-185EMD (CCLD)*. Zalobcem je spoled-
nost SARN SD3 LLC (SARN), spole¢nost s ru¢enim omeze-
nym (limited liability company) se sidlem ve staté Delaware.

Zaloba byla podéana 13. prosince 2017. Prvni Zalobni tvrzeni
uvadi, ze spole¢nost méla udajné porusit dohodu o opci na
ziskani 25 % akcif ve spolec¢nosti RETIA, a.s. (Retia), uzavie-
nou mezi SARN a spole¢nosti. Druhé zalobni tvrzeni uvadi,
ze spolecnost jako tehdejsi akcionar Retia méla porusit
povinnost fadné pece udajné vyplyvajici z dohody o opci.
Spole¢nost odpovedéla navrhem na zamitnuti zaloby pro
nedostateCnou specifikaci naroku a nedostatek pravomoci
soudu. V zafi 2018 soud navrh spole¢nosti ohledné zamit-
nuti obou narokd SARN odmitl a rozhodl o pokracovani
Sporu.

Béhem let 2018-2020 probihala dtkazni faze sporu
(disclosure), se znacnymi prodlevami zpGsobenymi pande-
mif covidu. V mezidobi obé strany ucinily fadu podan,

v nichz SARN na strané jedné doplroval a upfesnoval sva
Zalobni tvrzeni a spoleCnost na strané druhé tato tvrzeni
vyvracela, rozporovala, respektive predkladala argumenty
svédgici o tom, Ze naroky SARN nejsou dlvodné.

Pokud jde o prvni zalobni tvrzeni, SARN plvodné pozadoval
Skodu ve vySi b6 875 000 KE&. V breznu 2020 pozadal SARN
o vydani mezitimniho rozsudku, kterym by soud naridil
spolec¢nosti uvedenou ¢astku zaplatit. V prosinci 2020 soud
tomuto navrhu v principu vyhovel, nicmeéné pripustil dalsi
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vymeénu podani stran ohledné vyse pozadované skody. Na
sklonku roku 2021 soud pfipustil, Ze SARN ma na zaklade
prvniho zalobniho tvrzeni narok na zaplaceni skody v uve-
dené vysi, ovSem neulozil spoleCnosti povinnost uvedenou
Gastku zaplatit, primarné z dGvodu béziciho fizeni ohledné
druhého zalobniho naroku (viz nize). V fijnu 2022 podal
SARN navrh na revizi vySe uvedeného mezitimniho rozsudku
s tim, Ze objevil ,nové dlkazy* svéddcici o tom, Ze prisou-
zena skoda z titulu prvniho Zalobniho tvrzeni méla byt vyssi,
konkrétné ve vysi 129 625 000 K¢&. Ohledné tohoto navrhu
probéhlo v lednu 2023 soudni slySeni, pficemz spolecnost
povazuje tento navrh SARN za bezdlvodny a dlrazné se
proti nému brani. Do data vydani této zpravy soud v teto
veéci nerozhodl, nicmeéné spolecnost je v pfipadé nedspée-
chu rozhodnuta podat proti nepfiznivému rozsudku odvolanf
a dale vehementné branit sva prava. Spolecnost v této ¢asti
sporu nadéle zastupuje pobocka globalni pravni firmy
Dentons US LLP ve Washingtonu, D.C.

Pokud jde o druhé zalobni tvrzeni, SARN na zakladé pro-
béhlé dlkazni faze upresnil v roce 2021 svlj zalobni narok
a pozadoval skodu ve vysi pifesahujici 108 milionl americ-
kych dolarl. Soucasné vsak neposkytl jakékoliv pfesvéddive
dlkazy ¢i vypovédi, které by pozadovanou ¢astku oddvod-
nily. Spole¢nost navrhla zamitnuti tohoto zalobniho naroku
v plné vysi, nicéné soud na pocatku roku 2022 ohledné
této Casti sporu nafidil na zafi 2022 stani pred civilni
porotou. Strany nasledné po intenzivnim jednani uzavrely
tuto ¢ast sporu smirnou cestou, ke stani pfed porotou
nedoslo a SARN se do budoucna vzdal veskerych narokd
pramenicich z druhého zalobniho tvrzeni. Tato ¢ast sporu
je tedy pravomocné skoncena.

MSM Martin s.r.o. (Slovensko)

VA& jedné ze spole¢nosti skupiny CSG, MSM Martin sr.o.,
Slovenska republika, je stale ve Slovenske republice vedeno
trestni fizeni pod CVS: PPZ-99/NKA-BA3-2020 (plvodné
PPZ-233/NKA-BA3-2020) pro skutky tykajici se ovlivnéni
fizeni pfi zadavani vefejnych zakazek uvolriovacich tankd

a mobilnich pfemosténi organizovanych Spravou statnich
hmotnych rezerv na prelomu let 2019 a 2020. Dne 6. fijna
2020 rozhodl slovensky specialni prokurator o stiznosti
MSM Martin proti rozhodnuti o vzneseni obvinéni tak, ze
stiznosti vyhoveél a rozhodnuti o vzneseni obvinéni vici MSM
Martin zrusil (dale jen ,Rozhodnuti SP®). Dne 31. bfezna
2021 rozhodl generalni prokurator o zruSeni Rozhodnuti SP
s konstatovanim, Zze byl porusen zakon ve prospéch
obvinéné spolecnosti a naridil specialnimu prokuratorovi,
aby znovu rozhodl o stiznosti MSM Martin proti usneseni

0 vzneseni obvinéni. Trestni stihani se tak z pohledu MSM
Martin vratilo do faze pred vydanim Rozhodnuti SP, pficemz
se znovu rozhodovalo o jejich stiznostech proti rozhodnutf
o vzneseni obvinéni. Dne 14. Cervna 2021 rozhodl zastupce
specialniho prokuratora o zamitnuti stiznosti vSech obviné-
nych, v€etné spolecnosti, ktera se tim stala znovu obving-
nou. Dne 14. z&fi 2021 spole¢nost podala proti tomuto
zamitavéemu rozhodnuti o jeji stiznosti navrh na jeho zrusent
skrz mimoradny opravny prostredek, ktery byl zamitnut. Na
to podala spolecnost Ustavni stiznost, ktera byla nicméené
odmitnuta bez meritorniho pfezkumu, a to pro udajny
nedostatek pravomoci Ustavniho soudu v tomto stadiu
trestniho fizeni. Spolecnost aktivheé spolupracuje s tamnimi
organy ¢innymi v trestnim fizeni a snazi se pomoci predlo-
zenych ddkazC prokézat, ze uvedené trestni stihani je
absolutné nedlvodné. Ve sporu spole¢nost zastupuje
pobocka globalni pravni firmy Dentons v Bratislave.



Skupina podléha od roku 2021 Nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) ¢islo 2020/852 ze dne 18. Cervna
2020 o zfizeni ramce pro usnadnéni udrzitelnych investic

a 0 zmeéneé narizeni (EU) 2019/2088 (déle jen Evropska taxo-
nomie pro udrzitelnost nebo Evropska taxonomie), ktere
stanovuje univerzalni kritéria pro klasifikaci environmentalné
udrzitelnych hospodarskych Cinnosti. Stanovuje take
povinnost zvefejrovat kvalitativni a kvantitativni udaje o tom,
které hospodarské cinnosti skupiny jsou v souladu s Evrop-
skou taxonomii pro zajisteni transparentnosti.

Narizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2021/2139 ze
dne 4. Cervna 2021, kterym se doplnuje nafizeni Evropskeho
parlamentu a Rady (EU) 2020/852, pokud jde o stanoven(
technickych screeningovych kritérii pro uréeni toho, za
jakych podminek se hospodarska ¢innost kvalifikuje jako
vyznamneé pfispivajici ke zmirmovani zmeény klimatu nebo

Kk pfizplsobovani se zméné klimatu, a toho, zda tato
hospodarska Cinnost vyznamne neposkozuje néktery

z daldich environmentalnich cill, definuje, které hospodar-
ské ¢innosti jsou v souladu s Evropskou taxonomii. Toto
narizeni urCuje, ze klasifikace hospodarskych ¢innosti podle
Evropské taxonomie pro udrzitelnost je vazana na klasifi-
kacni systéem ekonomickych ¢innosti NACE Revize 2,
zavedeny nafizenim Evropského parlamentu a Rady(ES)
¢.1893/2006.

Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2021/2178 ze
dne 6. Cervence 2021, kterym se dopliuje nafizeni Evrop-
ského parlamentu a Rady (EU) 2020/852 upfesnénim
obsahu a struktury informaci, které maji zvefejniovat podniky
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Evropska taxonomie
pro udrzitelnost

podle ¢lankd 19a nebo 29a smérnice 2013/34/EU v souvis-
losti s environmentalné udrzitelnymi hospodarskymi Cin-
nostmi, a upfesnénim metodiky za ucelem plnéni této
povinnosti zvefejfiovani informaci, stanovuje povinnost za
financni rok 31.12.2022 zverejnit podil hospodarskych
¢innosti zpdsobilych a sladénych pro Evropskou taxonomii,
zpUsobilych a nesladénych pro Evropskou taxonomii

a nezpUsobilych pro Evropskou taxonomii na svém celko-
vém obratu, kapitélu a provoznich vydajich pro prvni dva
environmentalni cile, tj. zmirfiovani zmény klimatu a pfizpd-
sobovani se zmeéne klimatu.

V roce 2022 doslo k vyznamné zmeénée v metodice posou-
zeni tzv. zpUsobilych taxonomickych aktivit dle NACE kod(,
ktera byla skupinou uplatnéna oproti roku 2021. Nové byl pfi
hodnoceni zaveden princip pfifazeni NACE kédl nejen na
zékladée presné shody, ale taktéz shody dle nadrazenée

i podfazené kategorie. Tato Uprava metodiky zohlednuje Sirs{
spektrum hospodarskych ¢innosti, které mohou byt povazo-
vany za zpUsobilé pro Evropskou taxonomii, a zéroven
zajistuje lepsi propojeni s environmentalnimi cili definova-
nymi v nafizeni. Ddvodem zmény metodiky je snaha o vétsi
transparentnost, diky niz mGze skupina Iépe posoudit, do
jaké miry jsou jeji spoleCnosti angazovany v environmen-
talné udrzitelnych ¢innostech.

S ohledem na nové zvolenou metodiku posouzeni zpdsobi-
lych taxonomickych aktivit dle NACE kédU, skupina provedla
i podrobnou analyzu konkrétnich obchodnich Cinnosti
jednotlivych spole¢nosti. Tento dlkladny proces umoznil
identifikovat a vybrat seznam taxonomickych &innosti, které

spolec¢nosti skupiny skutecné vykonavaji ¢innosti zpUsobilé
pro Evropskou taxonomii. a splnuji kritéria Evropskeé taxono-
mie. V roce 2021 spole¢nost z ¢asovych ddvodd vychazela
pouze z NACE kodd dosud evidovanych spole¢nostmi ve
skuping pro ucely statistickeho vykazovani. V nasledujicim
kroku byla provedena souladu s Evropskou taxonomii.
Vysledkem této analyzy byl seznam téch taxonomickych
ginnosti, které prispivaji k environmentalnim cilim a spliuji
pozadavky Evropskeé unie. VeSkeré ostatni aktivity, které
nevykazovaly zplsobilost a sladéni s Evropskou taxonomif,
nebyly v analyze zohlednény. Timto zplsobem skupina
ziskala presnéjsi a relevantnéjsi prehled o svem podilu na
udrzitelnych hospodarskych ¢innostech, coz ji umoznuje
lépe se zamérit na dalsi rozvoj a investice do oblasti, které
podporuji udrzitelny rdst a ochranu zivotniho prostredi.

Hospodarské cinnosti, které jsou zplsobilé pro Evropskou
taxonomii, definuje Nafizeni EU 2021/2178 jako ¢innosti,
které jsou popsany v aktech v pfeneseneé pravomoci
uvedenych vyse bez ohledu na to, zda tato hospodarska
¢innost splfuje veskera technicka screeningova kritéria
stanovena v téchto aktech v pfenesené pravomoci.

Skupina od roku 2022 rovnéz posuzuje tzv. sladéni taxono-
mickych aktivit dle pravidel stanovenych Evropskou unii.
Tato pravidla zahrnuji hodnoceni splnéni kriterii, ktera
zahrnuji posouzeni toho, zda i) spole¢nost podstatnée
prispiva k jedné ze Sesti ekonomickych ¢innosti v souladu
s technickymi kritérii pro vybeér, ii) neskodi ve vztahu

k ostatnim cillim ochrany Zivotniho prostredi, a iii) splriuje
minimalni socialni zaruky. Diky hodnoceni téchto kriterif

skupina zajisti, ze jejf taxonomicke aktivity nejen prispivaji
k dosaZeni environmentélnich cild, ale také respektuj
socialni a pracovni standardy, které jsou nezbytné pro
udrzitelny rozvoj a ochranu zivotniho prostredi.

Hodnoceni zplsobilosti a sladéni taxonomickych aktivit bylo
provedeno ve vSech konsolidovanych spole¢nostech
skupiny s vyjimkou spolecnosti skupiny Fiocchi, které jsou
soucasti konsolidovaného celku az od konce listopadu
2022. V prehledu klicovych ukazatell jsou zohlednény
pouze ty spole¢nosti, u nichzZ byla identifikovana alespon
jedna zpUsobild aktivita. Jmenovité se jedna o nasledujici
spolec¢nosti: ATRAK a.s., CS SOFT a.s., DAKO-CZ, ass, ELDIS
Pardubice, sr.o., EXCALIBUR ARMY spol. s ro., HELI COM-
PANY sr.o., JOB AIR Technic a.s. a RETIA, a.s. Tyto spoleC-
nosti skupiny prokazaly angazovanost v environmentalné
udrzitelnych ¢innostech, které splfuji kritéria Evropské
taxonomie a prispivaji k dosazeni environmentalnich cill
stanovenych Evropskou unii.
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EVROPSKA TAXONOMIE PRO UDRZITELNOST

A)  Klicovy ukazatel vykonnosti souvisejici s obratem (KPI pro obrat) B) KliGovy ukazatel vykonnosti souvisejici s kapitalovymi vydaji (KPI pro kapitalové vydaje)
Jmenovatel podilu zahrnuje konsolidované trzby skupiny vykazané v fadku Trzby Vykazu zisk( a ztrat. Jmenovatel podilu zahrnuje konsolidované piirlistky dlouhodobého majetku v kategoriich Koncese a licenéni prava,
Majetek vytvoreny vlastni ¢innosti, Ostatni nehmotny majetek, Pozemky a budovy, Stroje, pfistroje a zarizeni, Ostatni
Kritéria dlouhodoba provozni aktiva, Préva k uzivani — pozemky a budovy, Préva k uzivani — Stroje, pfistroje a zafizeni. Prirdstky
vyznamného Kritéria podle zasad DNSH jsou uvedeny v priloze ke konsolidované ucetni zavérce v kapitolach Nehmotny majetek a Goodwil a Pozemky, budovy
pfinosu (zdsada ,,vyznamné neposkozovat®) a zafizeni v kapitole 14 a 15 Prilohy ke konsolidované ucetni zaverce.
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udrsitelné Sinnosti TCZK % % % AN AN AN AN AN AN AN %
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A. Cinnosti zpGsobilé pro taxonomii
Cinnosti v oblasti
INnost v obiast ) )62 620547  249%|000% 249% | N N N N N N A | 249%
informacénich technologii A.1 Environmentalné udrzitelné
¢innosti (v souladu s taxonomii)
Vzdélavani P85 3938 0,02 %1 0,00 % 0,02 % N N N N N N A 0,02 %
Cinnosti v oblasti
. L . . » J62 82442 6,86 % | 0,00 % 6,86 % N N N N N N A 6,86 %
Obrat environmentalné informacnich technologii
udrzitelnych ¢innosti 624 509 2,60 %1 0,00 % 250 % 2,50 %
(v souladus taxonomii) (A.1) Cinnosti v oblasti nemovitosti L68 5790 0,48 %1 0,48 % 0,48 % Y Y N N N N A 0,48 %
A.2 Cinnosti prls'obiIé Kapitalové vydaje environmen-
pro .tax°“°m'," aj’sa" ne taln& udrzitelnych &innosti 88 232 7,35 % % % 7,35 %
environmentalné udrzitelné (v souladu s taxonomii) (A.1)
(€innosti, které nejsou
v souladu s taxonomii) .. . o
A.2 Cinnosti zpusobilé
H49.4.1 pro taxonomii, avSak ne
H53 lO’ environmentalné udrzitelné
Doprava a skladovani H63.201 6 901 0,03 % (&innosti, které nejsou
N77 1é v souladu s taxonomii)
Obrat &innosti zplsobilych Kapitalové vydaje ¢innosti
pro taxonomii, avSak ne zpUsobilych pro taxonomii, aviak
environmentalné udrzitelnych 6901 0,03 % 0,03 % ne environmentdlné udrzitelnych 0 0,00 % 0,00 %
(€innosti, které nejsou (€innosti, které nejsou v souladu
v souladu s taxonomii) (A.2) s taxonomii) (A.2)
Celkem (A.1 + A.2) 631410 2,53 % 2,53 % Celkem (A.1 + A.2) 88 232 7,35 % 7,35 %
B. Cinnosti nezplsobilé B. Cinnosti nezplsobilé
pro taxonomii pro taxonomii
Obrat ¢innosti nezplsobi- Obrat &innosti nezpusobilych
brat &i i nezplisobi 24301238 97.47 % i nezp 4 1112 980 93 %
lych pro taxonomii (B) pro taxonomii (B)
Celkem (A + B) 24 932 648 100 % Celkem (A + B) 1201212 100 %
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EVROPSKA TAXONOMIE PRO UDRZITELNOST

C) Klicovy ukazatel vykonnosti souvisejici s provoznimi vydaji (KPI pro provozni vydaje)
Jmenovatel podilu zahrnuje konsolidované naklady v kategoriich Najemné a Opravy a udrzovani v kapitole Sluzby

prilohy ke konsolidované ucetni zavérce.

Kritéria

vyznamného

pfinosu

Kritéria podle zasad DNSH

(zdsada ,,vyznamné neposkozovat®)

Hospodarské cinnosti (1)

Kod (2)
Absolutni provozni vydaje (3)

Podil provoznich vydajd (4)

klimatu (5)

novani zmeény

Zmir

beni se zméné klimatu (6)

Fizplsol

P

novani zmény klimatu (11)

Zmir

beni se zméné klimatu (12)
Znegisténi (15)

o

fizpUsol
Vodni a mofské zdroje (13)

Obé&hové hospodarstvi (14)

P

Biologicka rozmanitost a ekosystémy (16)

Minimalni ochranna opatreni (17)

Podil obratu v souladu s taxonomii, rok N (18)

TCZK

%

A/N

A/N A/N AN AN

>
<
pzd

A/N

X

A. Cinnosti zpGsobilé pro taxonomii

A.1 Environmentalné udrzitelné
¢innosti (v souladu s taxonomii)

Cinnosti v oblasti
informacnich technologif

J62 12374

8,06 %

0,00 %

8,06 %

8,06 %

Provozni vydaje environmen-
talné udrzitelnych €innosti
(v souladu s taxonomii) (A.1)

12 374

8,06 %

0,00 %

8,06 %

8,06 %

A.2 Cinnosti zplisobilé pro
taxonomii, avSak ne
environmentalné udrzitelné
(€innosti, které nejsou v souladu
s taxonomii)

Provozni vydaje ¢innosti
zpUsobilych pro taxonomii, aviak
ne environmentalné udrzitelnych
(€innosti, které nejsou v souladu
s taxonomii) (A.2)

0

0,00 %

0,00 %

Celkem (A1 + A.2)

12 374

8,06 %

8,06 %

B. Cinnosti nezplsobilé
pro taxonomii

Obrat &innosti nezplsobilych
pro taxonomii (B)

141 226

92 %

Celkem (A + B)

153 600

100 %
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Schvaleni
vyrocni zpravy

Clenové predstavenstva spolednosti prohladuji, ze
podle jejich nejlepsiho vedomi podava ucetni
zaveérka a konsolidovana ucetni zavérka, vypracovana
v souladu s platnym souborem Ucetnich standardd,
vérny a poctivy obraz o majetku, zavazcich, financni
situaci a vysledku hospodareni emitenta a jednotek
zahrnutych do konsolidace jako celku a konsolido-
vana vyrocni zprava podle zéakona upravujiciho
ucetnictvi obsahuje vérny prehled vyvoje a vysledkl
emitenta a postaveni emitenta a jednotek zahrnutych
do konsolidace jako celku, spolu s popisem hlavnich
rizik a nejistot, kterym cell.

Vyroc¢ni zprava byla schvalena dne 25. dubna 2023
v sidle spole¢nosti.

etr Formanek
F&len pfedstavenstva

David Chour

mistopfedseda predstavenstva
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standardu

Konsolidovana uéetni zavérka dle Mezinarodnich standardd uéetniho
vykaznictvi (IFRS) ve znéni prijatém EU k 31. prosinci 2022

Nézev spolec¢nosti:. CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

Sidlo: Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8
Pravni forma: akciova spole¢nost
ICO: 034 72 302

Soucasti konsolidované ucetni zavérky:

—  Konsolidovany vykaz o Uplném vysledku hospodareni
—  Konsolidovany vykaz o finan¢ni pozici

—  Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

—  Konsolidovany vykaz o penéznich tocich

—  Priloha konsolidovane ucetni zavérky

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena dne 25. dubna 2023.

Konsolidovana ucetni
zaverka dle mezinarodnich

David Chour /etr Formanek

mistopredseda predstavenstva ¢len predstavenstva
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CZECHOSLOVAK GROUP

KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU HOSPODARENI

za rok 2022 a 2021

KONSOLIDOVANA UCETNIi ZAVERKA DLE MEZINARODNICH STANDARDU

Zarok od Zarok od

v tisicich K¢ ("tis. K¢") Bod piilohy 1. ledna 2022 do 1. ledna 2021 do

31. prosince 2022 31. prosince 2021
Trzby 6 24 932 648 14 444 230
Spotteba materidlu a naklady na prodané zbozi 7 -13 330 307 -6 941 610
Sluzby 8 -4 138 628 -3 000 884
Osobni naklady 9 -3 115 400 -2 727 837
Odpisy dlouhodobého majetku 14,15 -694 888 -702 559
Ostatni provozni vynosy 10 1 047 186 785723
Ostatni provozni naklady 11 -707 196 -561 594
Zisk z provozni ¢innosti 3993 415 1295 469
Finanéni vynosy 12 346 312 107 615
Finanéni naklady 12 -969 594 -625 955
Zisk z ostatnich finan¢nich nastroja 12 839 733 323 564
Zisk (+) / ztrata (-) z finan¢ni ¢innosti 216 451 -194 776
Podil naVZ{sku/(ztrate) pridruzenych a spole¢nych podnikd, 18 250 487 118 943
po zdanéni
Zisk/(ztrata) z prodeje obchodniho podilu 5(d) 10271 437 087
Zisk pied zdanénim 4470 624 1656 723
Dan z piijmt 13 -996 785 -339939
Zisk po zdanéni z pokracujicich ¢innosti 3473 839 1316 784
Zisk celkem 3473 839 1316 784
Ostatni uplny vysledek
Polozky, které jsou nebo mohou byt naslednée prevuctovany
do zisku nebo ztraty
Kurzové rozdily z pfepoctu zahrani¢nich ¢innosti, po dani -89 532 47163
Ostatni uplny vysledek, po zdanéni -89 532 47 163
Celkovy tplny vysledek 3384 307 1363 947
Zisk priraditelny:
Vlastnikiim Spole¢nosti 2973 281 1227 630
Nekontrolnim podilim 27 500 558 89 154
Zisk za ucetni obdobi 3473 839 1316 784
Celkovy tplny vysledek prifaditelny:
Vlastnikiim Spole¢nosti 2 883 749 1290 021
Nekontrolnim podilim 27 500 558 73 926
Celkovy tplny vysledek za ucetni obdobi 3384 307 1363 947

Pfiloha konsolidované ucetni zavérky na stranach 142 az 236 tvoii nedilnou soucast této konsolidované tcetni zavérky.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI POZICI

k 31. prosinci 2022, k 31. prosinci 2021

v tisicich K¢ ("tis. K&") pgﬁ)‘;y 31.prosince 2022 31. prosince 2021
Aktiva

Nehmotna aktiva 14 1755 899 1291 401
Goodwill 14 12 368 423 1047 882
Pozemky, budovy a zafizeni 15, 16 8721 494 5525 882
Investice do nemovitosti 17 63 588 67 509
Podily v ptidruzenych a spoleénych podnicich 18 2 546 961 2252045
Pujcky a ostatni dlouhodoba finanéni aktiva 19 4321 600 2479 704
Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky 20 46 497 83614
Dlouhodobé poskytnuté zalohy a ¢asové rozliSeni 20 66 906 54 495
OdloZena danova pohledavka 21 187 268 135516
Smluvni aktiva 6 0 0
Naklady na ziskani/splnéni smlouvy 6 113 625 46 664
Dlouhodob4 aktiva celkem 30 192 261 12 984 712
Zasoby 22 13 547 702 6 060 496
Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky 20 5109 704 3020 157
Pujcky a ostatni kratkodoba finanéni aktiva 19 2336492 1116748
Kratkodobé poskytnuté zalohy a ¢asové rozliSeni 20 1 985 866 751975
Dariové pohledavky 23 346 322 72 259
Dartové pohledavky z titulu splatné dan¢ z piijmt 23 45755 62 332
Penize a penézni ekvivalenty 24 5827398 2 585 581
Majetek drzeny k prodeji 25 0 0
Smluvni aktiva 6 726 462 749 539
Kratkodoba aktiva celkem 29 925 701 14 419 087
Aktiva celkem 60 117 962 27 403 799
Vlastni kapital

Zakladni kapital 26 2 000 000 2 000 000
Ostatni fondy 26 940 005 938 021
Fond z pfepoctu cizich mén 26 =71 981 17 551
Nerozdéleny vysledek hospodateni minulych let 5534163 4313768
Vysledek hospodareni za bézné obdobi 2973 281 1227630
Vlastni kapital pFifaditelny vlastnikiim Spole¢nosti 11 375 468 8496 970
Nekontrolni podily 27 4424 573 755 287
Vlastni kapitdl celkem 15 800 041 9 252 257
ZavazKky

Dlouhodobé pujcky a uvéry 19 11239227 1241963
Ostatni dlouhodobé finan¢ni instrumenty 19 876 568 639 773
Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky 28 156 480 167 390
Vynosy piistich obdobi 0 0
Dlouhodobé rezervy 29 183 555 88 551
Odlozeny danovy zavazek 21 674 096 332799
Dluhopisy — dlouhodoba ¢ast 19 4561 647 4567172
Dlouhodobé smluvni zavazky 6 3 056 326 4056 083
Dlouhodobé zavazky celkem 20 747 899 11 093 731
Kratkodobé pujcky a uvéry 19 4501 794 2 644 708
Ostatni kratkodob¢ finanéni instrumenty 19 160 673 136 685
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 28 5594 534 2890393
Kratkodobé rezervy 29 134 894 150 211
Vynosy pfistich obdobi 0 0
Danové zavazky 30 398 281 233721
Danové zavazky z titulu splatné dané z ptijmi 30 766 774 154 612
Kratkodobé smluvni zavazky 6 11987 571 838 768
Dluhopisy — kratkodoba ¢ast 19 25501 8713
Kritkodobé ziavazky celkem 23 570 022 7 057 811
Zavazky celkem 44 317 921 18 151 542
Vlastni kapitil a zdvazKky celkem 60 117 962 27403 799
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

za rok 2022 za rok 2021

Piifaditelny vlastnikiim Spole¢nosti

Prifaditelny vlastnikiim Spole¢nosti

CZECHOSLOVAK GROUP

zd&leny Fond z Nerozdgleny Vlastni
., , , Fond z Ner0€deleny q I v tisicich Ké ("tis. K&") Bod Zakladni Ostatni tenottu vysledek Celkem Nekontrolni Kapital
v tisicich K¢ ("tis. K¢") Bod p¥ilohy Zaklafh?l Ostatni piepoltu vyslevd Ek, Celkem Nekontrol’m lastni kapital ) prilohy kapital fondy Ap, P « hospodaieni podily P
kapital fondy .*. M hospodaieni podily celkem cizich mén P celkem
cizich mén L N minulych let
minulych let
Zustatek k 1. lednu 2022 (A) 26 2000 000 938 021 17 551 5541398 8496970 755 287 9252 257 Zustatek k 1. lednu 2021 (A) 26 2000 2952610 -44 840 5046 706 7956 476 1205 691 9162 167
Celkovy uplny vysledek hospodareni za uicetni obdobi: Celkovy iiplny vysledek hospodarent za iicetni obdobi:
Zisk za uéetni obdobi (B) 2973281 2973 281 500 558 3473839 Zisk za ugetni obdobi (B) 1227 630 1227 630 89 154 1316 784
Ostatni tiplny vysledek hospodareni: Ostatni tiplny vysledek hospodareni:
Kurzové rozdily z pfepo¢tu zahrani¢nich ¢innosti -89 532 -89 532 -89 532 Kurzové rozdily z pepoctu zahrani¢nich ¢innosti 62391 62391 -15228 47163
Urokové zvyhodnéni bezirotné pijeky 0 0 Urokové zvyhodnéni beziroéné pijeky 0 0
Ostatni Gplny vysledek hospodateni celkem (C) 0 0 -89 532 0 -89 532 0 -89 532 Ostatni Gplny vysledek hospodateni celkem (C) 0 0 62391 0 62391 -15228 47163
Celkovy iiplny vysledek hospoda¥eni za i¢etni obdobi (D) = (B + C) 0 0  -89532 2973281 2883749 500 558 3384307 Celkovy uplny vysledek hospodafeni za ietni 0 0 62 391 1227630 1290 021 73926 1363 947
bdobi (D) = (B + C
Priristky a ubytky: 0 0 o s ‘: i (D) — ( )
Priristky a ubytky:
Zmény nekontrolnich podilt bez zmény kontroly 27 1984 -14918 -12934 -7017 -19 951 . 3 . .
. . X Zmény nekontrolnich podili bez zmény kontroly 27 -2 002 =769 390 =771 392 -482 534 -1253 926
Dopad akvizic typu podnikovych kombinaci 5 0 3207199 3207199 . L L
. Dopad akvizic typu podnikovych kombinaci 5 0 0
Dopad akvizic pod spole¢nou kontrolou 0 0 .
. X Dopad akvizic pod spole¢nou kontrolou 0 0
Dopady prodejt deefinych spolecnosti 7 683 7683 -7 683 0 ey e, .
Dopady prodeji deefinych spole¢nosti 21 865 21 865 -21 865 0
Dividendy 26 0 -23771 -23 771 .
. Dividendy 26 0 -19931 -19 931
Opravy minulych let 0 0 L
Opravy minulych let 0 0
Priristky a ubytky celkem (E) 0 1984 0 -7235 -5251 3168 728 3163 477 — -
Priristky a ubytky celkem (E) 0 -2002 0 -747 525 -749 527 -524 330 -1273 857
Pfevody v ramei vlastniho kapitdlu 0 0 - —
Prevody v ramci vlastniho kapitalu 1998 000 -2012 587 14 587 0 0
Prevody v ramci vlastniho kapitilu celkem (F) 0 0 0 0 0 0 0 .
. Pievody v ramci vlastniho kapitalu celkem (F) 1998 000 -2 012 587 0 14 587 0 0 0
Stav k 31.12.2022 (G)=(A+D+E+F) 2 000 000 940 005 -71 981 8507444 11375468 4424573 15 800 041
Stav k 31.12.2021 (G)=(A+D+E+F) 2000 000 938 021 17 551 5541398 8496 970 755 287 9252257
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

za obdobi 2022 a 2021

Bod Zarok od Za rok od
v tisicich K¢ ("tis. K¢") ur 1. ledna 2022 do 1. ledna 2021 do
prilohy 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Poskytnuté ptjcky -1 575 265 -1200 898
Splatky poskytnutych ptijéek 176 737 294 544
Pfijaté uroky 138 990 43 605
Cisté penéZni toky z investi¢ni &innosti -14 339 733 -1372317
PENEZNI TOKY Z FINANCNI CINNOSTI
Piijmy z ptijatych pajéek 13 477 373 1449 024
Splatky pfijatych ptjéek -2 935350 -2 613777
Piijmy z emise dluhopist 221 357 2942 155
Néklady souvisejici s vydanim dluhopist -103 -28 887
Splatky dluhopist -220 539 -1 398 000
Platba dividend -23 771 -19 931
Splatky zavazku z titulu leasingu -128 722 -107 203
Dopad zmén nekontrolnich podilti -19 951 -1253 926
Cisté penéZni toky z finanéni &innosti 10 370 294 -1 030 545
Cisty pririistek / tibytek penéz a penéznich ekvivalentii 3223 845 896 793
Penize a penézni ekvivalenty na zac¢atku ucetniho obdobi 2 585 581 1656 023
llj(gilréz;gfii Eizll:\},’if,z !nigéty (-) z ptepoctu penéznich prostiedkd a 17972 32 765
Penize a penézni ekvivalenty na konci ti¢etniho obdobi 5 827 398 2 585 581

Bod Zarok od Zarok od
v tisicich K¢ ("tis. KE") w 1. ledna 2022 do 1. ledna 2021 do
prilohy 31. prosince 2022 31. prosince 2021
PENEZNi TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI
Zisk po zdanéni za ucetni obdobi 3473 839 1316 784
Upravy o:
Odpisy dlouhodobého majetku 14, 15 694 888 702 559
Snizeni hodnoty zasob -16 100 -121 277
Snizeni hodnoty pozemki, budov a zafizeni -12 761 12 060
Snizeni hodnoty nefinan¢nich aktiv 0 6770
Snizeni hodnoty finan¢nich aktiv 54 104 0
2k 0 2o () % rlie ek b s,y
Zisk (-) /ztrata (+) z prodeje zasob 10, 11 47510 96 274
Zisk (-) /ztrata (+) z finan¢nich nastroji -956 167 -363 988
Zisk (-) /ztrata (+) z prodeje aktiv drzenych k prodeji 0 0
Zisk (-) /ztrata (+) z prodeje dcefinych spolecnosti -10 271 -437 087
Cisty trokovy vynos (-) / naklad (+) 12 449 963 369 028
J”l;:ll;rrl‘tl)all) S}eg f\ffggzéélé p(i-s)yopravn}'/ch polozek k obchodnim a 167 044 62 360
Tvorba (+) / Zuctovani (-) rezerv 11 44 668 86 744
Zisk z vyhodné koupé 10 0 0
Dan z piijmu 13 996 785 339939
Nerealizované kurzové (zisky)/ztraty 38 814 151 600
Podil na zisku (-) /ztraté (+) pfidruzenych a spole¢nych podnikii 17 -250 487 -118 943
Ostatni 0 12 817
Zisk z provozni ¢innosti pfed zménami pracovniho kapitalu 4 579 943 2115 147
Piiriistek (-) /Ubytek (+) obchodnich pohledavek a ostatnich aktiv* -1704 767 1459170
Prirastek (-) /Ubytek (+) zasob (véetné pifjmu z prodeje) -4 593 416 -54 511
Piiriistek (+) /Ubytek (-) obchodnich a ostatnich zavazka** 9870 170 561 804
PenéZni toky z provoznich operaci 8 151 930 4 081 610
Zaplacené tiroky -558 561 -349 970
Zaplacena dan z piijmt -400 085 -431 985
Cisté penéZni toky z provozni ¢innosti 7193 284 3299 655
PENEZNI TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI
zflijef;n; (z) t;I)lryoc(ileii Ezzemkﬁ, budov a zafizeni, investic do nemovitosti 90 767 233190
Eg}flilzlzr;il y[;;)lzaelinﬁl‘(/ﬁ, budov a zatizeni, investic do nemovitosti a 14,15 -1 603 502 1087922
E;)jif:gkiélvestic do dcefinych spolecnosti, bez nabytych penéznich 5 11717 367 356 821
Piijem z dividend 65 000 100 000
Piijem z prodeje dcetinych spolecnosti 84 907 601 985
Pofizeni investic do podnikti pod podstatnym vlivem 0 0

CZECHOSLOVAK GROUP | VYROCNI FINANCNI ZPRAVA 2022

*  Prirdstek (-) /Ubytek (+) pohledévek a ostatnich aktiv obsahuje obchodni a jiné pohledavky, poskytnuté zélohy a dasové rozlideni a datiové

pohledavky vyjma pohledavky z titulu dané z pfijma

** Prirdstek (+) /Ubytek (-) obchodnich a ostatnich zavazkt zahrnuje obchodni a jiné zavazky, finanéni nastroje a finanéni zavazky, vynosy

pristich obdobi a danové zdvazky vyjma zavazku z titulu dan¢ z piijmu
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Priloha konsolidované ucetni zavérky

1.

CHARAKTERISTIKA SKUPINY

CZECHOSLOVAK GROUP a.s. (dale ,,Matefska spole¢nost” nebo ,,Spqleénost“ nebo ,,CSG™)
je akciova spolecnost zalozend v souladu spravnimi ptedpisy Ceské republiky dne
13. fijna 2014. Jeji sidlo je na adrese Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8.

Konsolidovana ucetni zaveérka Spolecnosti byla sestavena za rok koncici 31. prosincem 2022
a zahruje vykazy Matetské spolecnosti, jejich dcefinych spolecnosti a podnikti pod podstatnym
¢i spolecnym vlivem (spole¢né jsou oznacovany jako ,,Skupina“ nebo ,,Skupina CSG*). Subjekty
nalezici do Skupiny jsou uvedeny v bod¢ 35 — Subjekty ve Skupiné, jedna se predevsim
o spole¢nosti podnikajici v Cesku a na Slovensku.

Strategii skupiny CZECHOSLOVAK GROUP je dlouhodob¢ pisobit a expandovat
v perspektivnich odvétvich tradicniho ¢eského a slovenského primyslu se silnym exportnim
potencidlem. Naprosta vétSina jejich aktivit se soustfed’'uje na segment B2B, ptipadné¢ B2G.
Podnikani zamétené na koncové spotiebitele je okrajové. Skupina podnika predevsim v primyslu
zbrojnim, strojirenském, automobilovém, leteckém a v oblasti Zelezni¢ni dopravy.

Mateiska spolecnost postupné nabyla dcefiné spole¢nosti v ramci transakci pod spolecnou
kontrolou a od tietich stran (viz bod 5 podrobnosti o akvizicich v letech 2022 a 2021). ZaloZeni
Skupiny a zmény v jeji operativni a fidici struktuie byly uskutecnény za ucelem vyuZiti
synergickych efekti. Skupina téz spojila a sjednotila svou strukturu financovani.

Jedinym akcionafem k 31. 12. 2022 byla spole¢nost CSG FIN a.s. Ta jako jediny akcionar

vykonavala ptisobnost nejvyssiho organu spole¢nosti od 28. ¢ervna 2022. V obdobi od 1. ledna
2022 do 27. ervna 2022 vykonaval plisobnost nejvyssiho organu spolecnosti pan Michal Strnad.

Jediny akcionaf Spolecnosti k 31. prosinci 2022:

Podil na zakladnim Hlasovaci

kapitalu prava

tis. K¢ % %

spolecnost CSG FIN a.s 2 000 000 100 100
Celkem 2 000 000 100 100

Koneénym vlastnikem celé Skupiny k 31. prosinci 2022 byl pan Michal Strnad.
Slozeni predstavenstva k 31. prosinci 2022:

e Michal Strnad
e David Chour

(ptedseda predstavenstva)

(mistopfedseda predstavenstva)
e David Stpan (mistoptedseda predstavenstva)
e Petr Formanek (¢len predstavenstva)

e Ladislav Storek (¢len pfedstavenstva)

Slozeni dozor¢i rady k 31. prosinci 2022:

e Ales Kvidera
o Ales Klepek
e Rudolf Bures

(ptedseda dozorci rady)
(Clen dozorci rady)

(¢len dozor¢i rady)
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(d)

VYCHODISKA PRO SESTAVENI KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY

ProhlaSeni o shodé

Tato konsolidovana ucetni zdvérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho
vykaznictvi (IFRS), obsahujicimi Mezinarodni ucetni standardy (IAS) a Mezinarodni standardy
ucetniho vykaznictvi (IFRS) vyhlasené Radou pro mezinarodni Gcetni standardy (IASB) a
interpretace vydané Vyborem pro interpretace mezinarodniho ucetniho vykaznictvi (IFRIC)
IASB a drive Stalym interpretacnim vyborem (SIC) ve znéni ptijatém Evropskou unii a také s
ceskymi legislativnimi pozadavky.

Konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finan¢ni pozice, financnich vysledki
a penéznich toka Skupiny k 31. prosinci 2022 a za obdobi koncici 31. prosince 2022.

Piedstavenstvo konsolidovanou ucetni zavérku schvalilo dne 25. dubna 2023.

Zpusob ocenovani

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena za piredpokladu nepfetrzitého trvani ti¢etni jednotky
s pouzitim metody historickych cen, s vyjimkou nasledujicich vyznamnych polozek ve vykazu
o finan¢ni pozici, které jsou ocenény v realnych hodnotach:

e investice do nemovitosti
e derivatové finanéni nastroje

Podily v piidruzenych spolec¢nostech a spole¢nych podnicich se uctuji ekvivalenéni metodou.

Ucetni postupy, které jsou uvedeny v nésledujicich odstavcich, jsou dasledné uplatiovany
jednotlivymi subjekty ve Skupiné.

Funkéni a prezentaéni ména

Konsolidovana tcetni zaverka je vykdzana v ¢eskych korunach (,,K¢*). Funkéni ménou kazdé
ucetni jednotky ve skupiné je ména primarniho ekonomického prostiedi, ve kterém ucetni
jednotka pisobi. Funkéni ménou jsou v ptipadé Ceskych spolecnosti ¢eské koruny (,,Kc*),
v pfipad¢ slovenskych spolecnosti eura (,,EUR) u ostatnich spole¢nosti vzdy meéna bézné
uzivana v mist¢ sidla. Veskeré finan¢ni informace vykazané v Ceskych korunach jsou
zaokrouhleny na nejblizsi tisic, neni-li uvedeno jinak.

Ceska koruna je prezenta¢ni ménou a funk¢éni ménou mateiské spolecnosti.

Pouziti odhadu a usudku

Sestaveni ucetni zadvérky v souladu s Mezinadrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi vyzaduje
pouzivani urcitych ucetnich odhaditi zdsadniho vyznamu, které ovliviiuji vykazované polozky
aktiv, pasiv, vynost a nakladi. VyZzaduje také, aby vedeni tiCetni jednotky pfi aplikaci uCetnich
postupt Skupiny pouzilo ptedpoklady zalozené na vlastnim tsudku. Vysledné tcetni odhady —
pravé proto, ze jde o odhady — se ztidkakdy rovnaji pfislusnym skutecnym vysledkim.

Odhady a predpoklady se pribézné reviduji. Revize Gcetnich odhadl jsou zohlednény v roce, ve
kterém je dany odhad revidovan (tyka-li se revize odhadu pouze tohoto roku), nebo v obdobi
revize a v pristich obdobich (tyka-li se revize bézného obdobi i ptistich obdobi).

Informace o odhadech a zadsadnich usudcich pii uplatiiovani ucetnich postupd, které maji
nejvyznamnéj$i vliv na castky vykdzané v konsolidované ucetni zavérce, jsou uvedeny
v nasledujicich bodech ptilohy:

bod ¢. 3 (q) — Vynosy

bod €. 3 (j) — Investice do nemovitosti

bod ¢. 3 (n) — Rezervy

bod ¢. 3 (¢), (d) — Ocenovani finan¢nich nastroji
bod ¢. 3 (g) — Nedokon¢ené smlouvy o zhotoveni
bod €. 36 — Soudni spory
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(e)

ii.

o 5w

Aplikace novych a novelizovanych Mezinarodnich standardi ti¢etniho vykaznictvi (IFRS)

. Nové prijaté standardy a upravy stavajicich standardit platné pro obdobi koncici

31. prosincem 2022, které byly uplatnény pii sestavovdni ucetni zavérky Skupiny

Skupina v ramci bézného ucetniho obdobi pfijala veskeré zmény Mezindrodnich standardi
ucetniho vykaznictvi (IFRS) s u€innosti od 1. ledna 2022, které jsou povinné a schvalené pro
pouziti v EU. Nize je uveden dopad aplikace téchto Uprav stavajicich standardd na
konsolidovanou u¢etni zavérku Skupiny.

Upravy IFRS 3 Podnikové kombinace — Odkaz na Koncepéni ramec

Upravy aktualizuji standard IFRS 3 tak, aby odkazoval na Koncepéni ramec z roku 2018 namisto
Ramce z roku 1989. Rovnéz do IFRS 3 ptfidavaji pozadavek, aby na zavazky v piisobnosti IAS
37 nabyvatel aplikoval IAS 37 k urceni toho, zda k datu akvizice existuje soucasny zavazek, ktery
je dusledkem minulych udalosti. Upravy rovnéz explicitné uvadéji, ze nabyvatel nevykazuje
podminéna aktiva nabyta v podnikové kombinaci.

Upravy standardu IAS 16 Pozemky, budovy a zaiizeni — Vynosy pied zamyslenym pouZitim

Na zakladé téchto uprav se zakazuje odecitat od pofizovaci ceny polozky pozemku, budov
a zafizeni jakékoli vynosy z prodeje polozek vzniklych pti dopravé aktiva na jeho misto urceni
auvedeni do stavu potiebného k pouzivani aktiva v souladu s pozadavky vedeni uc¢etni jednotky.
Misto toho vykazuje tcetni jednotka vynosy z prodeje takovych polozek a naklady na jejich
vyrobu v hospodarském vysledku.

Upravy standardu IAS 37 Rezervy, podminéné zdvazky a podminénd aktiva — Nevyhodné
smlouvy — naklady na splnéni smlouvy

Upravy upfesiiuji, e ,,naklady na splnéni smlouvy zahrnuji ,,ndklady, které se piimo tykaji
smlouvy*. Naklady, které se ptimo tykaji smlouvy, mohou byt bud’ pfiristkové naklady na
splnéni smlouvy, nebo alokace jinych nakladd, které se ptimo tykaji plnéni smluv.

Upravy riznych standardi ,,Zdokonaleni IFRS (cyklus 2018-2020)

Upravy vyplyvaji z projektu roéniho zdokonaleni IFRS (IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 a IAS 41),
jejichz cilem je odstranit nesrovnalosti mezi jednotlivymi standardy a vyjasnit jejich znéni.

Ptijeti vSech vySe uvedenych uprav stavajicich standardli nema vyznamny dopad na zvefejnéni
nebo na ¢astky vykazané v této konsolidované ucetni zavérce.

Standardy a upravy stavajicich standardii, které dosud nejsou ucinné a tykaji se tiéetni zavérky
Skupiny

Nekolik novych standardii a Giprav stavajicich standardd nenabylo k 31. prosinci 2022 uc¢innosti
a pii sestavovani této konsolidované ucetni zavérky nebylo pouZzito. Skupina planuje tato
ustanoveni zavést, jakmile nabydou ucinnosti.

a) Nové standardy a upravy stavajicich standardu jiz schvalené pro pouziti v EU

K datu schvaleni této Gcetni zaveérky byly vydany radou IASB a schvaleny pro pouziti v EU
nasledujici nové standardy a Upravy stavajicich standardu, které dosud nenabyly u¢innosti:

IFRS 17 Pojistné smlouvy a upravy IFRS 17 (G¢inny pro ucetni obdobi zadinajici
1. ledna 2023 nebo pozdéji)

Novy standard stanovuje zasady pro uznavani, ocefiovani, vykazovani a zvetejiiovani pojistnych
smluv a nahrazuje IFRS 4 Pojistné smlouvy.

Skupina ocekava, ze tento novy standard nebude mit pii prvotni aplikaci vyznamny dopad na
prezentaci ucetni zavérky, nebot’ podniky Skupiny nepisobi v pojistném sektoru.
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Upravy IFRS 17 Pojistné smlouvy — Prvotni aplikace IFRS 17 a IFRS 9 Srovnavaci
informace (i¢inny pro tucéetni obdobi zacinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji)

Jde o izce zamétenou Upravu prechodnych ustanoveni standardu IFRS 17 pro ucetni jednotky,
které poprvé aplikuji soucasné standardy IFRS 17 a IFRS 9.

Skupina ocekava, ze tyto Gpravy nebudou mit pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad na prezentaci
ucetni zavérky, nebot’ podniky Skupiny neplisobi v pojistném sektoru.

Upravy standardu IAS 1 Sestavovini a zveiejiiovdni iiéetni zdvérky — Zveiejnéni uletnich
pravidel (i¢inné pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji)

Upravy vyzaduji, aby téetni jednotky zvefejnily sva podstatna (angl. material) uéetni pravidla
spiSe nez sva vyznamna (angl. significant) ti€etni pravidla a poskytuji pokyny a ptiklady, které
pomohou pfi rozhodovani, ktera ucetni pravidla v ucetni zavérce zvetejnit.

Skupina ocekava, ze tyto Upravy nebudou mit pii prvotni aplikaci vyznamny dopad na
konsolidovanou ucetni zavérku.

Upravy standardu IAS 8 Ucetni pravidla, zmény v tiéetnich odhadech a chyby — Definice
ucetnich odhadu (icinné pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji)

Upravy se zaméfuji na uéetni odhady a poskytuji pokyny, jak rozlisit uéetni pravidla a t&etni
odhady.

Skupina ocekavd, ze tyto Upravy nebudou mit pii prvotni aplikaci vyznamny dopad na
konsolidovanou ucetni zavérku.

Upravy IAS 12 Dané ze zisku — OdloZena daii souvisejici s aktivy a zavazKky vyplyvajicimi
z jediné transakce (ic¢inné pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji)

Podle uprav IAS 12 ucetni jednotka neuplatni vyjimku pfi prvotnim vykazani u transakci, které
vedou ke stejnym zdanitelnym a odecitatelnym piechodnym rozdiltim.

Skupina ocekava, Ze tyto upravy nebudou mit pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad na
konsolidovanou ucetni zavérku.

b) Upravy stavajicich standardi dosud neschvalené pro pouziti v EU

V soucasné dob¢ se podoba standardti ptijata Evropskou unii vyrazné nelisi od podoby standardu
schvalenych Radou pro mezinarodni ucetni standardy (IASB). Vyjimkou jsou nasledujici tpravy
stavajicich standardd, které nebyly k datu schvaleni ucetni zavérky schvaleny k pouzivani v EU
(data ucinnosti uvedena nize jsou pro IFRS vydané radou IASB).

Upravy IFRS 10 a IAS 28 — Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pFidruZenym
¢i spoleénym podnikem (Gi¢innost byla radou IASB odloZena na neurcito)

Tyto tpravy fesi nesoulad mezi pozadavky IFRS 10 a IAS 28 ve vztahu k prodeji nebo vkladu
aktiv mezi investorem a jeho pfidruzenym ¢i spole¢nym podnikem. Hlavnim diisledkem uprav je
to, Ze se zisk nebo ztrata vykazou v plném rozsahu, pokud se transakce tyka podniku (bez ohledu
na to, zda je obsazen v dcefiné spoleCnosti). Zisk nebo ztrata se vykazou v ¢asteném rozsahu,
pokud se transakce tyka aktiv, ktera neptedstavuji podnik (a to i v pfipad¢, ze dané aktiva jsou
obsazena v dcefiné spole¢nosti).

Skupina ocekéava, ze tyto uUpravy nebudou mit pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad na
konsolidovanou ucetni zavérku.
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Upravy standardu IFRS 16 Leasingy — ZAvazKy z leasingu p¥i prodeji a zpétném leasingu
(u¢inné pro ucetni obdobi za¢inajici 1. ledna 2024 nebo pozdéji)

Upravy vyzaduji, aby prodavajici-ndjemce nasledné ocenoval zavazky z leasingu vzniklé pti
zpétném leasingu tak, aby nevykazal zisk nebo ztratu souvisejici s pravem k uzivani, které si
ponechal.

Skupina ocekava, ze tyto Upravy nebudou mit pii prvotni aplikaci vyznamny dopad na
konsolidovanou ucetni zavérku.

Upravy IAS 1 Sestavovini a zvefejiiovini ticetni zdvérky — Klasifikace zavazki jako
kratkodobé a dlouhodobé a Klasifikace zavazki jako kratkodobé a dlouhodobé — odloZeni
data acinnosti (i¢inné pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2024 nebo pozdéji)

Upravy IAS 1 se tykaji pouze vykazovani zavazki ve vykazu o finanéni situaci — nikoli Gastky
nebo nacasovani zauctovani jednotlivych aktiv, zavazkll, vynost nebo nakladu ¢i informaci, které
Gi¢etni jednotka o téchto polozkach zvetejiuje. Upravy upfestiuji, ze klasifikace zavazki jako
kratkodobé a dlouhodobé by méla vychazet z prav, ktera existuji ke konci ti€etniho obdobi.

Skupina ocekava, Ze tyto upravy nebudou mit pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad na
konsolidovanou Gcetni zavérku.

Upravy standardu IAS 1 Sestavovdni a zveiejiiovini ticetni zdvérky — Dlouhodobé zavazky
s kovenanty (i¢inné pro tucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2024 nebo pozdéji)

Upravy upfiesiiuji, jak podminky, které je uéetni jednotka povinna dodrzovat dvanact mésict po
rozvahovém dni, ovliviwji klasifikaci zavazku.

Skupina ocekava, ze tyto Upravy nebudou mit pii prvotni aplikaci vyznamny dopad na
konsolidovanou Gcetni zavérku.
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ii.

VYZNAMNE UCETNI POSTUPY

Zpiisob konsolidace

Uétovdni o nabyti dcefinych spolecnosti

(1) Podnikové kombinace

Skupina uctuje o podnikovych kombinacich metodou akvizice v souladu se standardem IFRS 3
Podnikové kombinace, a to v okamziku, kdy je na Skupinu pfevedena kontrola (ovladdani).
Protihodnota pfevedend v ramci akvizice, jakoZ i nabyta identifikovatelna Cista aktiva se oceniuji
realnou hodnotou (s vyjimkou odlozenych danovych zavazkl)) a rovnéz veskeré diive drzené
podily na vlastnim kapitalu. Goodwill se ocefiuje jako piebytek castky prevedené protihodnoty,
castky jakychkoli nekontrolnich podilti v nabyvaném podniku a realné hodnoty dfive drzeného
podilu na vlastnim kapitalu nabyvaného podniku — pokud existuje — po odecteni ¢astky nabytych
identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazki k datu akvizice.

Ptipadny vznikly goodwill se kazdoro¢né testuje na snizeni hodnoty a vzdy, kdyz existuji naznaky
snizeni hodnoty. Pro ucely testovani na snizeni hodnoty se goodwill pfifadi kazdé penézotvorné
jednotce skupiny (nebo skupindm penézotvornych jednotek), u nichz se ocekava, ze budou tézit
ze synergii kombinace.

Pripadny zisk z vyhodné koup€ se okamrzité¢ zauctuje do vysledku hospodafeni. Transakcni
naklady se u¢tuji do nakladi v okamziku jejich vzniku kromé pripadt, kdy se tykaji emise
dluhovych nebo kapitalovych cennych papird. Pfrevedena protihodnota nezahrnuje ¢astky tykajici
se vypotadani historickych vztahti. Tyto ¢astky se zpravidla uctuji do vysledku hospodateni.

Ptipadnd podminéna protihodnota se ocenuje realnou hodnotou k datu akvizice. Pokud je
povinnost uhradit podminénou protihodnotu, ktera splituje definici finan¢niho nastroje,
klasifikovana jako vlastni kapital, pak se nepiecenuje a vypotradani se zatctuje v ramci vlastniho
kapitalu. V ostatnich pfipadech se podminéna protihodnota preceniuje na realnou hodnotu vzdy
k datu Gcetni zavérky a nasledné zmény realné hodnoty podminéné protihodnoty se vykazuji do
vysledku hospodateni.

(2) Nabyti dcefinych spolecnosti pod spole¢nou kontrolou

Akvizice pod spole¢nou kontrolou je takovou podnikovou kombinaci, ve které jsou vSechny
kombinujici u¢etni jednotky nebo podniky v kone¢ném disledku kontrolovany stejnou stranou
nebo stranami jak pfed akvizici, tak i po akvizici a tato kontrola neni doCasna. Na akvizice tohoto
typu se standard IFRS 3 nevztahuje. Ziskana aktiva a pasiva se vykézou v ucetnich hodnotach,
v nichz byla predtim vykéazana nabyvanou ucetni jednotkou (tzn. v pofizovaci cené k datu
akvizice snizené o opravky a/nebo potencialni sniZzeni hodnoty). Rozdil mezi redlnou hodnotou
protihodnoty pfevedené v ramci akvizice a nabytymi Cistymi aktivy se zauctuje pfimo do
vlastniho kapitalu (Ostatni fondy).

Skupina nevykazuje/neupravuje srovnavaci tdaje a b&Zné obdobi pied datem transakci pod
spole¢nou kontrolou, dcefiné spole¢nosti zahrnuje do konsolidace az od data i¢innosti transakce.

Dceriné spolecnosti

Dcefiné spolecnosti jsou subjekty ovladané Skupinou. Skupina ovlada jiny subjekt, pokud je
vystavena variabilnim vynosim nebo na né ma pravo na zakladé své angazovanosti v tomto
subjektu a mize tyto vynosy prostiednictvim své moci nad nim ovliviiovat. Ugetni zavérky
dcefinych spolecnosti jsou zahrnuty do konsolidované t¢etni zavérky ode dne vzniku ovladani do
dne ztraty ovladani (prodej dcefiné spolecnosti nebo jeji zanik).

Zmeény ve vlastnickych podilech Skupiny v dcefinych podnicich, které nevedou ke ztrate
ovladani, jsou zau¢tovany jako transakce s vlastnim kapitdlem. Ucetni hodnoty podili Skupiny
a nekontrolnich podilti jsou upraveny tak, aby zohlediiovaly zmény v relativnich podilech
v dcefinych podnicich. VSechny pfipadné rozdily mezi ¢astkou, o niz jsou upraveny nekontrolni
podily, a realnou hodnotou vyplacené nebo piijaté protihodnoty, jsou zachyceny pfimo ve
vlastnim kapitalu a pfifazeny vlastnikim spole¢nosti.
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iii.

.

vi.

Vil

Podily v jednotkdach uctovanych ekvivalencni metodou
Podily Skupiny v jednotkach tc¢tovanych ekvivalencni metodou zahrnuji podily v pfidruzenych
a spole¢nych podnicich.

Pridruzené spole¢nosti jsou podniky, ve kterych ma Skupina podstatny vliv na finan¢ni a provozni
politiky, avsak tyto politiky neovlada ani nespoluovlada. Spole¢ny podnik je ujednani, v némz je
Skupina spoluovladajici stranou, pfi¢emz ma prava na Cista aktiva tohoto ujednani (nikoliv prava
na jeho aktiva a povinnosti z jeho zavazku).

O podilech v pfidruzenych a spole¢nych podnicich se uétuje ekvivalencni metodou. Prvotné se
vykazuji ve vysi potizovacich nakladd, které zahrnuji transakéni naklady. Po prvotnim vykazani
konsolidovana ucetni zavérka zahrmuje podil Skupiny na celkovém zisku nebo ztraté a ostatnim
uplném vysledku subjektt uc¢tovanych ekvivalenéni metodou, a to az do dne zaniku podstatného
vlivu nebo spoluovladani.

V ptipadé, Ze podil Skupiny na ztratach piesdhne Gcetni hodnotu investice do pridruzeného ¢i
spole¢ného podniku, ucetni hodnota se snizi na nulu a dal$i ztraty se prestanou vykazovat, coz
vSak neplati, pokud Skupiné vznikly zavazky vié¢i dané pridruzené spolec¢nosti anebo pokud za
ni uhradila jakékoliv platby.

Uétovdni o nekontrolnich podilech

Nekontrolni podily, které predstavuji soucasné vlastnické podily a na jejichz zaklad€ maji jejich
drzitelé pravo na pomérny podil ¢istych aktiv daného subjektu v ptipadé likvidace, mohou byt
prvotné ocenény bud’ realnou hodnotou, nebo pomérnou ¢asti (dle vyse nekontrolniho podilu)
vykédzanych ¢astek identifikovatelnych Cistych aktiv jednotky, do niz bylo investovano. Skupina
ocenuje tyto nekontrolni podily pomérnou metodou. Ostatni typy nekontrolnich podilt se ocenuji
redlnou hodnotou, ptip. zplisobem stanovenym v jiném standardu IFRS.

Transakce vyloucené pii konsolidaci

Pfi sestavovani konsolidované ucetni zaveérky se vyluCuji vnitroskupinové zdstatky
a vnitroskupinové transakce a veskeré z nich vyplyvajici nerealizované vynosy a naklady.

Nerealizované zisky z transakci se subjekty uctovanymi ekvivalen¢ni metodou jsou vylouceny
proti pfislusSnym investicim do vyse podilu Skupiny v daném subjektu. Nerealizované ztraty jsou
vylou€eny stejnym zptisobem jako nerealizované zisky, ovsem pouze tehdy, pokud nedojde ke
snizeni hodnoty.

Sjednoceni ucetnich postupi
Utetni postupy uplatiiované v uéetnich zavérkach konsolidovanych spole¢nosti byly pfi
konsolidaci sjednoceny a jsou v souladu s ucetnimi postupy pouzivanymi Matetskou spole¢nosti.

Pozbyti dcefinych spolecnosti a jednotek uctovanych ekvivalencni metodou

Pokud Skupina ztrati kontrolu nad dcetinou spole¢nosti, odi¢tuje aktiva a zavazky dané dcetiné
spolecnosti a veskeré souvisejici nekontrolni podily a jiné slozky vlastniho kapitalu. Pripadny
podil ponechany v byvalé dcefiné spole¢nosti se v pfipadé ztraty kontroly oceniuje realnou
hodnotou.

Zisk ¢i ztrata z prodeje podilt v dcefinych spolecnostech a jednotkdch uctovanych ekvivalencni
metodou se vykaze do vysledku hospodateni v okamziku, kdy dojde k prevodu vyznamnych rizik
a pfinost spojenych s vlastnictvim na kupujiciho.

V pfipadé, Ze jsou aktiva a zavazky prodavany prostiednictvim prodeje podilu v dcefiné
spolecnosti nebo jednotce Gctované ekvivalen¢ni metodou, celkovy zisk €i ztrata z prodeje se
vykaze v fadku Zisk/(ztrata) z prodeje dcetfinych a ptidruzenych spole¢nosti ve vykazu o Giplném
vysledku hospodateni.
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(b)

ii.

()

Cizi mény

Transakce v cizich méndch

Polozky zahrnuté do ucetnich zavérek kazdé jednotky ve Skupiné se ocenuji s pouzitim mény
primarniho ekonomického prostredi, ve kterém dany subjekt provozuje svou ¢innost (funkéni
meény). Transakce v cizi méné se piepocitavaji na prislusnou funkéni ménu jednotek ve Skupiné
sménnym kurzem platnym k datu transakce.

Penézni aktiva a pasiva v cizi mé€né€ jsou piepoctena na piisluSnou funkéni ménu subjektii ve
Skupiné sménnym kurzem vyhlaSenym pfislusnou narodni bankou dle sidla spolec¢nosti platnym
k rozvahovému datu.

Nepenézni aktiva a pasiva v cizi méné, ktera jsou vykazana v historické cen¢, se piepocitavaji na
ptislusnou funkéni ménu subjektd ve Skupiné sménnym kurzem platnym k datu transakce.
Nepenézni aktiva a pasiva v cizi méné, ktera jsou vykazana v realné hodnoté, se piepocitavaji na
prislusnou funk¢éni ménu sménnym kurzem platnym v den stanoveni redlnych hodnot.

Kurzové rozdily vzniklé z piepoc¢tu finanénich aktiv denominovanych v cizi mén¢ jsou popsany
nize v bodé d).

Piehled hlavnich sménnych kurz platnych pro vykazované obdobi se uvadi v bodé ptilohy
32 — Metody fizeni rizik a zvefejiiovani informaci.

Piepocet na prezentalni ménu

Aktiva a zavazky vCetné€ uprav tykajicich se goodwillu a realné hodnoty vzniklych pii konsolidaci
se prepocitavaji z funkéni mény na Ceské koruny sménnym kurzem platnym ke dni ucetni
zaveérky. Vynosy a naklady se prepocitavaji z funkéni mény na ceské koruny pomoci primérného
sménného kurzu stanoveného na zakladé sménnych kurzii platnych ve vykazovaném obdobi.

Kurzové rozdily vzniklé z pfepoctu se uctuji do ostatniho uplného vysledku a vykazuji se
ve fondu z ptepoctu cizich mén ve vlastnim kapitalu. Pokud vSak zahrani¢ni podnik neni 100%
dcefinou spole¢nosti, pak se prislusna ¢ast kurzového rozdilu vykazuje jako nekontrolni podil.

Finan¢ni nastroje — derivaty
Finan¢ni aktiva a finan¢ni zavazky jsou vykazovany v rozvaze Skupiny, pokud se Skupina stane
stranou smluvniho ustanoveni tykajiciho se nastroje.

Skupina vstupuje do derivatovych finan¢nich nastrojii, které fidi expozici viici urokové sazbe
a kurzovému riziku, vcetné devizovych forwardovych smluv, opci a urokovych swapt. Dalsi
podrobnosti o derivatovych finan¢nich nastrojich jsou uvedeny v bod¢ 19 a 32.

Finan¢ni aktiva a finanéni zavazky jsou prvotné ocenovany realnou hodnotou. Transakcni
naklady, které pfimo souviseji s pofizenim nebo vydanim finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazkt
(s vyjimkou financ¢nich aktiv a finan¢nich zavazkii ocetiovanych v realné hodnot¢ do zisku nebo
ztraty), pfi prvotnim zauctovani navySuji nebo snizuji v odpovidajici vysi redlnou hodnotu.
Transakéni naklady, které ptimo souviseji s pofizenim finan¢nich aktiv nebo finan¢nich zavazkt
ocenovanych realnou hodnotou do zisku nebo ztraty, jsou vykazovany bezprostiedné
v hospodaiském vysledku.

Derivat s pozitivni realnou hodnotou je vykazan jako finan¢ni aktivum, zatimco derivat
s negativni readlnou hodnotou se vykazuje jako finan¢ni zavazek. Derivaty nejsou kompenzovany
v ucetnich vykazech, pokud Skupina nema jak pravo, tak i zamér kompenzovat. Derivat je
prezentovan jako dlouhodobé aktivum nebo dlouhodoby zavazek, pokud je zbyvajici splatnost
nastroje del$i nez 12 mésicli a neocekava se, ze bude realizovana nebo vypotradana do 12 mésicti.
Ostatni derivaty jsou prezentovany jako ob&znd aktiva nebo kratkodobé zavazky. Skupina
nepouziva zajist'ovaci ucetnictvi.
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(d)

Finan¢ni aktiva, finan¢ni zavazKky a vlastni kapital

Veskeré nakupy nebo prodeje financnich aktiv s obvyklym typem pofizeni jsou vykazany
a oductovany k datu uzavieni obchodu. Koup€ nebo prodej s obvyklym typem potizeni jsou
nakupem nebo prodejem finan¢niho aktiva, které vyzaduji dodani aktiva v rdmci ¢asového ramce
stanoveného nafizenim nebo dohodou na trhu.

Veskera vykazana financni aktiva se nasledné pfeceiuji bud’ v nabehlé hodnoté, nebo v realné
hodnotg, v zavislosti na jejich klasifikaci.

Klasifikace financnich aktiv
Dluhové nastroje, které splituji nasledujici podminky, jsou oceniovany nabéhlou hodnotou:

* finan¢ni aktivum je drzeno v rdmci obchodniho modelu, jehoZz cilem je drzet finan¢ni aktiva
za ucelem ziskani smluvnich penéznich toki, a

* smluvni podminky finan¢niho aktiva stanovi konkrétni data penéznich tokd tvotenych vylucné
splatkami jistiny a uroki z nesplacené Castky jistiny.

Skupina nema zadné dluhové nastroje s obchodnim modelem, jehoz cile by bylo dosazeno jak
inkasem smluvnich penéznich toku, tak prodejem financnich aktiv. VSechna ostatni finan¢ni
aktiva nasledné precenuji na realnou hodnotu do zisku nebo ztraty (FVTPL).

i) Nabehla hodnota a metoda efektivni urokové miry

Metoda efektivni urokové miry je metoda pouzivand pii vypoctu nabéhlé hodnoty dluhového
nastroje a pii alokaci urokového vynosu nebo nakladu za dané obdobi.

U finan¢nich aktiv, s vyjimkou nakoupenych nebo vzniklych tvérové znehodnocenych
finanCnich aktiv (tj. aktiva, kterd jsou Uvérové znehodnocena pfi prvotnim zauctovani), je
efektivni urokova mira takova mira, ktera presné diskontuje odhadované budouci penézni piijmy
(zahrnujici vSechny poplatky a troky, které jsou placeny nebo pfijaty a které jsou nedilnou
soucasti efektivni urokové miry, dale transakcni naklady a vSechny ostatni prémie a diskonty) bez
ocekavané uvérové ztraty, po o¢ekavanou dobu trvani dluhového nastroje nebo pfipadné za
obdobi krats$i na hrubou tcetni hodnotu dluhového nastroje pfi jeho prvotnim zauctovani. Pro
nakoupena nebo vznikla uvéroveé znehodnocena financni aktiva je pouzivana efektivni trokova
mira upravend o uverové riziko, ktera diskontuje odhadované budouci penézni toky se
zohlednénim ocekavané Uveérové ztraty na nab&hlou hodnotu dluhového nastroje pii jeho
prvotnim zauctovanim.

Nabchla hodnota finanéniho aktiva je Castka, jiz jsou financni aktiva ocenéna pii prvotnim
zauctovani, snizena o splatky jistiny a zvySend o kumulativni amortizaci s pouZzitim metody
efektivni urokové miry upravené o pripadnou opravnou polozku. Hrubd ucetni hodnota
finan¢niho aktiva je nabé€hla hodnota finan¢niho aktiva pted upravou o pfipadnou opravnou
polozku.

Urokovy vynos je vykazan za pouziti metody efektivni irokové miry u dluhovych néstroji
ocenovanych nab¢hlou hodnotou. U finan¢nich aktiv, s vyjimkou nakoupenych nebo vzniklych
uvérové znehodnocenych financnich aktiv, je Grokovy vynos vypocten za pouziti efektivni
urokové miry na hrubou Gc¢etni hodnotu finan¢niho aktiva, s vyjimkou finan¢nich aktiv, které se
nasledné staly uvérové znehodnocenymi finanénimi aktivy (viz nize). U finan¢nich aktiv, které
se nasledné staly ivérové znehodnocenymi finan¢nimi aktivy, je irokovy vynos vypocten za
pouziti efektivni trokové miry na nabéhlou hodnotu finan¢niho aktiva. Pokud se v nasledujicich
vykazovanych obdobich uvérové riziko u uvérové znehodnocenych financnich aktiv snizi
takovym zptsobem, Ze jiz nejde o uvérove znehodnocené finanéni aktivum, urokovy vynos se
vykéze s pouzitim metody efektivni trokové miry na hrubou tc¢etni hodnotu finan¢niho aktiva.

U nakoupenych nebo vzniklych tvérové znehodnocenych finanénich aktiv Skupina vykazuje
urokovy vynos za pouziti efektivni tirokové miry upravené o uvérové riziko na nabéhlou hodnotu
finan¢niho aktiva pfi jeho prvotnim vykazani. Vypocet se nevraci k hrubé ucetni hodnoté
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1 v pripadg, ze by se uvérové riziko finan¢niho aktiva nasledn¢ zlepsilo tak, Ze by finan¢ni aktivum
jiz nebylo uvéroveé znehodnocené.

Urokovy vynos je vykazovan v zisku nebo ztraté a je zahrnut v polozce “Finanéni vynosy*
(detaily k arokovému vynosu v bod¢ 12).

ii) Financni aktiva ve FVTPL

Finanéni aktiva, ktera nespliiuji kritéria pro ocenéni nabéhlou hodnotou jsou ocenény ve FVTPL.
Konkrétné:

* Investice do kapitalovych nastroji jsou klasifikovany jako FVTPL, pokud Skupina nestanovi,
7e investice neni urcena k obchodovani a neni ani podminénou protihodnotou vykazanou
nabyvatelem v podnikové kombinaci ocenénou ve FVTOCI pfi prvotnim zatctovani (skupina
dosud neoznacila zadné investice do vlastniho kapitalu jako FVTOCI).

* Dluhové nastroje, které spliuji bud’ kritéria pro ocenéni nabéhlou hodnotou nebo kritéria pro
ocenéni ve FVTOCI, mohou byt pfi prvnim zat¢tovanim zatazena do kategorie FVTPL, pokud
je tim vyloufen nebo vyznamné snizen UCetni nesoulad (oznacovany také jako ,,ucetni
neshoda®), ktery by jinak mohl vzniknout pii ocetiovani aktiv nebo zavazkli nebo pii uctovani
ziskll a ztrat z téchto aktiv a zavazki na riznych zakladech. Skupina nezatadila zadny dluhovy
nastroj do kategorie FVTPL.

Financ¢ni aktiva ve FVTPL jsou pfecenovana na realnou hodnotu na konci kazdého vykazovaného
obdobi, véetné zisku a ztraty v realné hodnoté vykazané v hospodatském vysledku. Cisty zisk
nebo ztrata vykazana v hospodarském vysledku zahrnuje jakékoli dividendy nebo uroky ziskané
drzenim finan¢niho aktiva a je zahrnuta do polozky ",,Ostatni finan¢ni vynosy a naklady* (bod
12). Reélna hodnota je stanovena zptisobem popsanym v bod¢ 4.

iii) Kurzové zisky a ztraty

Ucetni hodnota finan¢nich aktiv vyjadiend v cizi méné je stanovena v této cizi ménée a prepoctena
spotovou sazbou na konci kazdého vykazovaného obdobi, kurzové rozdily jsou vykazany ve
vysledku hospodateni v polozkach ,,Finan¢ni vynosy* nebo ,,Finan¢ni naklady* (poznamka 12).

Snizeni hodnoty financnich aktiv

Skupina vykazuje opravné polozky na o¢ekavané uvérové ztraty u investic do dluhovych nastroju,
které jsou ocenéné v nab&hlé hodnoté, pohledavek vyplyvajicich z leasingu, smluvnich aktiv,
jakoz i u smluv o finan¢nich zarukach. Vyse ocekavané uveérové ztraty se aktualizuje ke kazdému
datu sestaveni ucetni zaverky tak, aby doslo k zohlednéni zmény tvérového rizika od prvotniho
zauctovani prislusného finan¢niho néstroje.

Skupina vzdy vykazuje celozivotni ocekavanou tvérovou ztratu u pohledavek z obchodnich
vztahii, smluvnich aktiv a pohledavek vyplyvajicich z leasingu. Ocekavand tvérova ztrata
u téchto financ¢nich aktiv se odhaduje pomoci matice tvorby opravnych polozek na zakladé
historickych zkuSenosti Skupiny v oblasti uvérovych ztrat upravenych o faktory, které jsou
specifické pro dluzniky na zaklad¢ geografického ratingu a agingu pohledavek.

U vSech ostatnich finan¢nich nastroji Skupina vykazuje celozivotni o¢ekavanou Gvérovou ztratu
za dobu trvani, pokud dojde k vyznamnému nartstu uvérového rizika od prvotniho zatuctovani.
Pokud se vSak tivérové riziko u finan¢niho nastroje vyznamné nezvysi od prvotniho vykazani,
Skupina vycisli opravnou polozku na =ztratu ztohoto financniho nastroje ve vysi

dvanactiméesi¢nich ocekavanych tivérovych ztrat.

Ocekavané uveérové ztraty za dobu trvani predstavuji oCekdvané uveérové ztraty, které vznikaji
v dasledku v§ech moznych nedodrZeni zavazk ze strany dluznikti béhem ocekavané doby trvani
finan¢niho néstroje. Naproti tomu dvanactimési¢ni Gveérové ztraty predstavuji ¢ast ocekavané
uveérové ztraty za dobu trvani, ktera vzniknou, jestlize selhani nastane béhem 12 mésicti od data
vykazani.

150

1561



KONSOLIDOVANA UCETNIi ZAVERKA DLE MEZINARODNICH STANDARDU

iv) Vyznamné zvySeni uvérového rizika

Pfi posuzovani, zda se uvérové riziko souvisejici s financnim nastrojem vyznamné zvysilo od

prvotniho zatuc¢tovani, Skupina porovnava riziko selhani u finan¢niho nastroje k datu vykazani

s rizikem selhani ke dni prvotniho zatctovani. Pfi tomto hodnoceni Skupina zvazuje jak

kvantitativni, tak i kvalitativni informace, které jsou pfimétené a doloZitelné, vcetné historickych

zkuSenosti a informaci o budoucnosti, které jsou dostupné bez vynalozeni neptimétenych nakladt
nebo usili.

Pfi posuzovani, zda doslo k vyznamnému zvySeni avérového rizika od jeho prvotniho vykazani,

byvaji zohlednény zejména nasledujici informace:

» skute¢né nebo ofekavané vyrazné zhorSeni externiho (pokud je k dispozici) nebo interniho
uvérového ratingu;

* vyznamné zhorSeni externich trznich ukazatelti tvérového rizika urcitého finan¢niho nastroje,
napf. vyznamny narlst uveérové marze, ceny swapu uvérového selhani pro dluznika nebo
rozsah, v némz je realna hodnota finan¢niho aktiva niz$i nez jeho nab&hla hodnota;

Bez ohledu na vySe uvedené Skupina piedpoklada, ze uvérové riziko souvisejici s finanénim

aktivem se od prvotniho vykazani vyznamné zvysilo, pokud jsou smluvni platby vice nez 90 dni

po splatnosti a pokud Skupina nema piiméfené a dolozitelné informace, které by dokazovaly
opak.

Skupina pravidelné sleduje €innost kritérii pouzivanych k posouzeni, zda doslo k vyznamnému
zvySeni uvérového rizika, a ptipadné je poopravi tak, aby zajistila, ze kritéria jsou schopna
identifikovat vyznamné zvyseni uvérového rizika jeste pfed tim, nez bude ¢astka splatna.

v) Definice selhani

Skupina povazuje nasledujici skute¢nosti za znaky selhani pro ucely interniho fizeni vérového
rizika, nebot’ historické zkusenosti dokazuji, ze finan¢ni aktiva, ktera spliiuji jedno z nasledujicich
kritérii, jsou zpravidla nedobytné:

* pfii poruseni finan¢nich ujednani ze strany dluznika; nebo

* interni informace nebo informace ziskand z externich zdroji naznaCuje, Ze je
nepravdépodobné, Ze by dluznik zaplatil svym véfitelim, veetné Skupiny, v celém rozsahu
(bez ohledu na veskera zajisténi, které Skupina drzi).

Bez ohledu na vyse uvedenou analyzu se Skupina domniva, ze doslo k selhani, pokud je finan¢ni
aktivum vice nez 90 dnti po splatnosti.

vi) Uvérove znehodnocené financni aktivum

Finan¢ni aktivum je uvérové znehodnoceno, pokud nastala jedna ¢i vice udalosti, které maji
nepfiznivy dopad na odhadované budouci pené¢zni toky spojené s danym finan¢nim aktivem. Mezi
dikazy o tom, ze aktivum je tvérové znehodnocené, patii pozorovatelné informace o téchto
udalostech:

a) vyznamné finan¢ni problémy emitenta nebo dluznika,
b) poruseni smlouvy, napt. neplnéni zdvazku nebo nedodrzeni splatnosti (viz bod ii) vyse,

c) vetitel (vetitelé) udélil dluznikovi z ekonomickych ¢i smluvnich divodld souvisejicich
s finan¢nimi obtizemi dluznika ulevu (tlevy), které by jinak neud¢lil,

d) je pravdépodobné, ze dluznik vstoupi do konkurzu nebo jiné finan¢ni reorganizace, nebo

e) zénik aktivniho trhu pro toto finan¢ni aktivum z divodu finan¢nich potizi.
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vii) Pravidla odpisovani

Skupina odepiSe finan¢ni aktivum, pokud existuji informace, které¢ by naznacovaly, Ze dluznik
ma véazné financni problémy a neexistuji realné vyhlidky na vymahani, napt. pokud dluznik
vstoupi do likvidace nebo do konkurzniho fizeni nebo pokud jsou pohledavky z obchodnich
vztahi déle nez 3 roky po splatnosti a to podle toho, ktera okolnost nastane dfive. Odepsana
finan¢ni aktiva mohou byt stale predmétem vymahani Skupinou, s pfihlédnutim k pfipadnému
pravnimu poradenstvi. Jakékoli vymozeni financniho aktiva je vykazano v zisku nebo ztraté
(fadek Finan¢ni néklady).

viii) Ocenéni a vykazovani ocekavanych uivérovych ztrat

Ocenéni ocekavanych uvérovych ztrat je funkci pravdépodobnosti selhani, ztraty pfi selhdni
(4. rozsah ztraty v ptipadé selhani) a expozice v selhani. Posouzeni pravdépodobnosti selhani
a ztrata pfi selhani je zaloZena na historickych tidajich. Co se tyce expozice v selhani, u finan¢nich
aktiv pfedstavuje hrubou ucetni hodnotu aktiv k datu vykazani.U finan¢nich aktiv se o¢ekavana
uvérova ztrata odhaduje jako rozdil mezi vS§emi smluvnimi penéznimi toky, které jsou v souladu
se smlouvou splatné Skupinou, a v§emi penézni toky, které Skupina o¢ekava ziskat, diskontovany
pivodni efektivni Grokovou mirou. U pohledavek vyplyvajicich z leasingu penézni toky
pouzivané pro urceni o¢ekavané uveérové ztraty jsou shodné s penéznimi toky pouzivanymi pii
ocefiovani pohledavky z leasingu v souladu s IFRS 16 Leasingy.

Pokud Skupina v piedchozim vykazovaném obdobi vycislila opravnou polozku na ztraty
z finan¢niho néstroje ve vysi celoZivotnich ocekavanych uvérovych ztrat, avsak k datu sestaveni
ucetni zaverky zjisti, Ze podminky pro oCekavané celozivotni uveérové ztraty jiz nejsou splnény,
musi Skupina opravnou polozku vy¢islit ve vysi dvanactimési¢nich ocekavanych uveérovych ztrat
k stavajicimu datu vykazani, s vyjimkou aktiv, u nichz byl pouzit zjednoduseny ptistup.

Skupina vykazuje v hospodaiském vysledku zisk nebo ztratu ze znehodnoceni u v§ech finan¢nich
nastroju spolu s odpovidajicimi Gpravami jejich ucetni hodnoty prostifednictvim actu opravnych
polozek.

Detailni popis metodiky ocekavané uvérové ztraty je uveden v sekci fizeni finan¢nich rizik viz
bod 32.

ix) Oductovani financnich aktiv

Skupina odi¢tuje finan¢ni aktivum pouze, pokud smluvni prava na penézni toky z finan¢niho
aktiva vyprsi nebo pokud pfevede finan¢ni aktivum, a tedy vSechna rizika a uzitky spojené
s vlastnictvim daného aktiva na jiny subjekt. Pokud Skupina neptfevede, ani si neponecha v§echna
rizika a uzitky spojené s vlastnictvim a zachova si kontrolu nad pievadénym aktivem, vykazuje
svlj podil na aktivu a souvisejici zavazek ve vysi ¢astky, u které miize nastat nutnost ji zaplatit.
Pokud si Skupina zachova v podstaté¢ vSechna rizika a uzitky vyplyvajici z vlastnictvi
prevadéného financniho aktiva, bude i nadéle vykazovat financni aktivum a zajisténé ptjcky za
ziskané vynosy.

Pfi odactovani finan¢niho aktiva ocenéného v nab&hlé hodnoté¢ je rozdil mezi ucetni hodnotou
a sumou piijatych thrad a pohledavek zauctovan do zisku nebo ztraty.

Finanéni zavazky a vlastni kapital
Klasifikace dluhu nebo viastniho kapitalu

Dluhov¢ a kapitalové nastroje jsou klasifikovany bud’ jako finan¢ni z&dvazky, nebo jako vlastni
kapital v souladu s danou podstatou smluvnich ujednani a definic finan¢niho zavazku a nastroje
vlastniho kapitalu.
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Nastroje viastniho kapitalu

Kapitalovym nastrojem je kazda smlouva, ktera prokazuje zbytkovy podil na aktivech ucetni
jednotky po odecteni vSech svych zavazki. Kapitadlové nastroje vydané Skupinou jsou vykazany
jako pfijaté ptijmy po odecteni pfimych nakladi na jejich vydani.

Odkup vlastnich kapitalovych nastrojii Spolecnosti je vykazan a odecten piimo do vlastniho
kapitalu. Zadny zisk nebo ztrata neni vykazana ve vykazu zisku a ztraty pii nakupu, prodeji, emisi
nebo zruSeni vlastnich kapitalovych nastroji Skupiny.

Finan¢ni zavazky
Veskeré finan¢ni zavazky se nadsledn¢ piecenuji na nab¢hlou hodnotu nebo na FVTPL.

Avsak finan¢ni zavazky, které vzniknou, pokud pievod finan¢niho aktiva nesplituje podminky
pro oductovani nebo pokud je pro n€j tieba pouzit metodu pietrvavajici angazovanosti, a smlouvy
o finan¢ni zaruce vydané Skupinou jsou ocenovany v souladu se specifickymi ucetnimi pravidly
uvedenymi nize.

Financéni zavazky ve FVTPL

Finanéni zavazky jsou klasifikovany jako FVTPL, pokud je finan¢ni zavazek (i) podminéna
protihodnota nabyvatele v podnikové kombinaci, ii) drzen k obchodovani nebo iii) je zafazen do
kategorie FVTPL.

Finan¢ni zdvazek je klasifikovan jako drzeny k obchodovani, pokud:
* byl potizen piedevsim hlavné za ucelem jeho zpétného odkupu v blizké budoucnosti; nebo

* pfi prvotnim zauctovani je soucasti portfolia finan¢nich nastrojt, které Skupina spole¢né ridi
a u kterého je v posledni dobé doloZeno obchodovani realizované pro kratkodoby zisk, nebo

* je derivatem (s vyjimkou derivatu, ktery je smlouvou o finan¢ni zaruce nebo plni funkci
efektivniho zajistovaciho nastroje).

Financni zavazek, s vyjimkou finan¢niho zavazku drzeného za ucelem obchodovani nebo
podminéné protihodnoty nabyvatele v podnikové kombinaci, miize byt pii prvotnim vykdzani
zatazen do kategorie FVTPL, pokud:

* toto zafazeni vyluCuje nebo vyznamné omezuje ocefiovaci nebo ucetni nesoulad, ktery by
mohl jinak vzniknout; nebo

* finan¢ni zavazek je soucasti skupiny finan¢nich aktiv nebo finan¢nich zavazka nebo obou,
kterd je fizena a jejiz vykonnost je hodnocena na zadkladé redlné hodnoty v souladu se
zdokumentovanou strategii fizeni rizik nebo investi¢ni strategii Skupiny a informace o této
skupiné jsou na tomto zaklad¢ interné predavany; nebo

* je soucasti smlouvy obsahujici jeden nebo vice vlozenych derivati a IFRS 9 umoziuje, aby
celd smiSend smlouva byla vykazana jako FVTPL.

Finan¢ni zavazky ve FVTPL jsou pfeceniovany na realnou hodnotu, véetné veskerych ziski a ztrat
vyplyvajicich ze zmén realné hodnoty, které jsou vykazovany v hospodarském vysledku
v takovém rozsahu, ve kterém nejsou soudasti zajistovaciho vztahu. Cisty zisk nebo ztrita
vykazana v hospodaiském vysledku zahrnuje zaplacené iroky z finan¢nich zavazku a je zahrnuta

o

v polozce vykazu zisku a ztraty ,,Naklady z finan¢nich nastroju‘ (bod 12).

U financnich zavazkd, které jsou zafazeny do kategorie FVTPL, se zména realné hodnoty, kterou
lze ptitadit ke zménadm tvérového rizika tohoto zdvazku, vykazuje v ostatnim tplném vysledku,
pokud by vsak takové vykazani efektu zmén tivérového rizika u finan¢niho zavazku v ostatnim
uplném vysledku nevytvotilo nebo nezvétsilo ucetni nesoulad v zisku nebo ztraté. Zbyvajici cast
zmény realné hodnoty u zavazku je vykézana v hospodatrském vysledku. Zmény realné hodnoty,
které Ize ptifadit k avérovému riziku finan¢niho zavazku a které jsou tedy vykazany v ostatnim
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(e)

®

uplném vysledku, nejsou nasledné reklasifikovany do zisku nebo ztraty, naopak jsou piesunuty
do nerozdéleného zisku pii oductovani financniho zavazku.

Redlné hodnota je stanovena zpisobem popsanym v bodé¢ 4.
Financni zavazky nasledné preceniované na nabéhlou hodnotu

Financni zavazky, které nejsou (i) podminénou protihodnotou vykazanou nabyvatelem
v podnikové kombinaci, (ii) drzené k obchodovani nebo (iii) oznacené jako FVTPL, se nasledné
precenuji na nabéhlou hodnotu.

Metoda efektivni tirokové miry je metoda pouzivana pii vypoctu nab&hlé¢ hodnoty finan¢niho
zavazku a pii alokaci tirokového ndkladu za dané obdobi. Efektivni trokova mira je takova mira,
ktera presné diskontuje odhadované budouci penézni platby (zahrnujici vSechny poplatky a troky,
které jsou placeny nebo pfijaty a které jsou nedilnou soucasti efektivni urokové miry, dale
transak¢ni naklady a vSechny ostatni prémie a diskonty) po ocekdvanou dobu trvani financniho
zavazku nebo ptipadng za obdobi krat$i na nab&hlou hodnotu finan¢niho zavazku.

Kurzové zisky a ztraty

U finan¢nich zavazkd, které jsou denominovany v cizi méné a jsou ocenény amortizovanymi
naklady na konci kazdého vykazovaného obdobi, jsou kurzové zisky a ztraty stanoveny na
zaklad¢ amortizované ceny nastroje. Tyto kurzové zisky a ztraty jsou vykdzany v polozce
"Finan¢ni vynosy, Finan¢ni naklady" ve vykazu zisku a ztraty (bod 12) pro finan¢ni zavazky,
které nejsou soucasti urcitého zajistovaciho vztahu.

Redlna hodnota finan¢nich zavazkl denominovanych v cizi méné je stanovena v této cizi méné
a prepoctena spotovou sazbou ke konci vykazovaného obdobi. U finan¢nich zavazki, které jsou
ocenény jako FVTPL, cizoménova slozka je soucasti zisku nebo ztraty ze zmény realné hodnoty
a je vykazana do zisku nebo ztraty za Gcetni obdobi pro finan¢ni zavazky, které nejsou soucasti
urcitého zajistovaciho vztahu.

Oductovani financnich zavazkii

Skupina oductuje financni zavazky, a to pouze tehdy, kdy dojde ke zruseni zavazka Skupiny nebo
vyprsela jejich splatnost. Rozdil mezi ucetni hodnotou finan¢niho zévazku, ktery byl vykazan
a hodnotou zaplacenou a splatnou je vykazan ve vykazu zisku a ztraty.

Kdyz Skupina vymeéni s existujicim vétitelem jeden dluhovy nastroj za jiny s podstatné odliSnymi
podminkami, je tato vyména povazovana za zanik ptivodniho finanéniho zavazku a uznani nového
finan¢niho zavazku. Podobné Skupina uétuje podstatnou zménu podminek stavajiciho zavazku
nebo jeho casti jako zanik ptivodniho financniho zavazku a uznani nového zavazku. Pfedpoklada
se, ze podminky jsou podstatné¢ odlisné, pokud diskontovana soucasna hodnota penéznich toka
podle novych podminek, vcetné poplatki zaplacenych po odecteni poplatkli piijatych
a diskontovanych s pouzitim ptivodni efektivni sazby je minimaln€ o deset procent odlisny od
diskontované soucasné hodnoty zbyvajicich penéznich tokti pivodniho finan¢niho zavazku.
Pokud zména neni podstatnd, rozdil mezi (1) ucetni hodnotou zavazku pred modifikaci; a (2)
soucasnou hodnotou penéznich tokid po upravé by mél byt zauctovan do hospodaiského vysledku
jako zména zisku nebo ztraty v ramci Finan¢nich nakladd nebo Finan¢nich vynosi (12).

Penize a penézni ekvivalenty
Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji penézni hotovost, penize v bankach a kratkodobé vysoce
likvidni investice s ptivodni splatnosti nepiesahujici tfi mesice.

Zasoby

Zasoby se ocenuji porizovaci cenou nebo Cistou realizovatelnou hodnotou (vzdy tou, ktera je
nizsi). Cistou realizovatelnou hodnotu tvoii odhad prodejni ceny v ramci bézné obchodni &innosti
snizeny o odhadované naklady na dokonc¢eni a naklady na prode;j.
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Nakoupené zasoby a zasoby na cesté jsou prvotné vykazany v cené potizeni, ktera zahrnuje kupni
cenu a dalsi naklady pfimo souvisejici s pofizenim zasob a s jejich uvedenim na souc¢asné misto
a do soucasného stavu. Zasoby podobné povahy se ocenuji metodou vazeného pruméru.

Zasoby vlastni vyroby a nedokoncena vyroba se prvotné ocefiuji vyrobnimi naklady. Vyrobni
naklady zahrnuji pfimé naklady (pfimy material, pfimé mzdy a ostatni pfimé naklady) a dale cast
rezijnich nakladt, které lze pfimo ptifadit k vyrobé zasob (vyrobni rezii). Toto ocenéni se
upravuje na ¢istou realizovatelnou hodnotu, je-li niz§i nez vyrobni naklady.

Smluvni aktiva a zavazky

Nedokoncéené smlouvy o zhotoveni jsou vykazany ve vysi nakladd s piipoéitanim zisku
zauCtovanému k danému datu a ponizené o pribézné vystavené faktury a zatctované ztraty.
Naklady zahrnuji veskeré vydaje pfimo souvisejici s konkrétnim projektem a pomérnou cast
fixnich a variabilnich reZijnich nakladti vynalozenych v rdmci bézné provozni kapacity.

Smluvni aktiva pfedstavuji pravo Skupiny na uplatu za jiz dokonCenou a nevyfakturovanou praci
dle smluv se zakazniky v prodejni cené ponizené o prijaté zalohy. Smluvni aktivum se stava
Pohledavkou v okamziku nabyti bezpodmine¢ného prava na uplatu, které vznika fakturaci.

Smluvni zavazek se vztahuje k ptijatym zaloham ¢i pribézné fakturaci k pInénim ze smluv se
zakazniky, ze kterych jsou vynosy vykazovany prubézné. Smluvni zdvazky jsou vykazany jako
Trzba v okamziku pInéni smluvniho zavazku.

Pozemky, budovy a zafizeni

Vlastnéna aktiva

Polozky budov a zatizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech snizenych o opravky (viz dale) a
kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Polozky pozemka se vykazuji v pofizovacich ndkladech a
kumulované ztraty ze sniZzeni hodnoty.

Potizovaci cena zahrnuje vydaje, které lze piimo prifadit k potizeni daného aktiva. Potizovaci
cena majetku vytvofeného ve vlastni rezii zahrnuje naklady na material a ptimé mzdy, veskeré
ostatni naklady pfimo souvisejici s uvedenim aktiva do funkéniho stavu pro zamyslené vyuziti a
aktivované vypuaj¢ni naklady (viz bod 3(r) — Finan¢ni vynosy a naklady). Pofizovaci cena také
zahrnuje naklady na demontaz a odstranéni jednotlivych poloZzek a uvedeni lokality do ptivodniho
stavu v ptipadé, Ze ma Skupina zavazek demontovat a odstranit polozku, pfipadné uvést lokalitu
do ptivodniho stavu.

Jestlize se polozka dlouhodobého hmotného majetku sklada z ¢asti majicich riznou dobu
ekonomické zivotnosti, pak se tyto jednotlivé ¢asti uctuji jako samostatné polozky (hlavni
komponenty) dlouhodobého hmotného majetku.

Zisky a ztraty z vyfazeni polozky pozemkil, budov a zafizeni se stanovi porovnanim piijmu
z vyfazeni s ucetni hodnotou polozky pozemki, budov a zafizeni a vykazuji se do zisku nebo
Ztraty.

Pravo k uZivdni aktiv (najatd aktiva)
Viz bod (p) Leasingy.

Nasledné ndklady

Nasledné naklady se aktivuji pouze tehdy, je-1i pravdépodobné, Ze z uréité polozky dlouhodobého
hmotného majetku poplynou Skupiné budouci ekonomické uzitky a Ze pfislusné naklady lze
spolehlivé méfit. VSechny ostatni vydaje véetné nakladt na kazdodenni udrzbu dlouhodobého
hmotného majetku se vykazuji ptimo do vykazu zisku nebo ztraty.

Odpisy

Odpisy se stanovuji za UCelem odepsani pofizovaci ceny budov a zafizeni (po odecteni
oc¢ekavanych zbytkovych hodnot) do nakladd. Odpisy budov a zafizeni se uctuji linearné do
vykazu zisku a ztraty po dobu odhadované Zivotnosti. Pozemky se neodepisuji. Najatd aktiva se

CZECHOSLOVAK GROUP | VYROCNI FINANCNI ZPRAVA 2022

(0]

ii.

iii.

iv.

odepisuji bud’ po dobu najmu, nebo po dobu zivotnosti, je-1i kratsi (pokud neni pfiméiené jisté,
ze do konce doby najmu Skupina ziska k danému aktivu vlastnické pravo).

Ocekavana doba zivotnosti budov a zatizeni je nasledujici:

e Budovy a stavby 20-60 let
e Stroje a zafizeni 3-20 let
e Inventar a ostatni 2-20 let

Metody odpisovani, doby Zivotnosti a zlstatkové hodnoty se kazdoro¢né reviduji k rozvahovému
dni. U spolecnosti nabytych v souladu s IFRS 3, u nichz se provadi alokace kupni ceny, se
zivotnost posuzuje znovu na zakladé procesu alokace kupni ceny.

Nehmotny majetek
Goodwill a zisk z vphodné koupé

Goodwill a zisk z vyhodné koupé vyplyvajici z podnikovych kombinaci jsou popsany v bodé 3
(a) 1. (D).

Co se tyka podnikti pod podstatnym vlivem a spole¢nych podnikt, ucetni hodnota goodwillu je
zahrnuta do ucetni hodnoty investice a je testovana na snizeni hodnoty, pokud existuji indikatory
snizeni hodnoty investice.

Vyzkum a vyvoj
Vydaje na vyzkumnou ¢innost realizovanou s cilem ziskat nové védecké ¢i technické poznatky
a védomosti se vykazuji pfimo do vykazu zisku a ztraty.

Vyvojova Cinnost zahrnuje plan ¢i navrh realizace novych nebo podstatné zdokonalenych
vyrobkidl nebo procesii. Naklady na vyvoj se aktivuji, pouze pokud je lze spolehlivé méfit,
prislusny vyrobek nebo proces je technicky a ekonomicky realizovatelny, je pravdépodobné, Ze
bude v budoucnu ziskan ekonomicky uzitek a Skupina hodla vyvoj dokoncit a vysledné aktivum
pouzivat ¢i prodat, k cemuz disponuje dostatecnymi zdroji. V ostatnich piipadech jsou naklady
vykazany ve vykazu zisku a ztraty ve skutecné vysi. Po prvotnim vykazani se naklady na vyvoj
vykazuji v pofizovacich nakladech snizenych o opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Software a jiny nehmotny majetek
Software a jiny nehmotny majetek nabyty Skupinou s urCitou dobou Zivotnosti se vykazuje
v pofizovaci cen€ ponizené o opravky (viz nize) a ztraty ze snizeni hodnoty.

Nedokonceny nehmotny majetek nebo nehmotny majetek s neomezenou dobou Zivotnosti se
neodepisuje a kazdoro¢né se testuje na snizeni hodnoty. Doba jeho zivotnosti se na konci kazdého
obdobi pfehodnocuje s cilem zjistit, zda nastalé udalosti a okolnosti nadale svéd¢i ve prospéch
neurcité doby zivotnosti.

Obchodni znacky

Potizené obchodni znacky jsou vykazany v historickych cenach. V pifipad¢ neurcité doby
zivotnosti jsou obchodni znacky kazdoro¢né testovany na snizeni hodnoty nebo kdykoli existuji
naznaky, ze doSlo ke snizeni hodnoty. Obchodni znacky jsou vykazovany v potizovaci cené
snizené o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Odpisy

Odpisy se stanovuji za UcCelem odepsani pofizovaci ceny nehmotného majetku (snizené
o oCekavané zbytkové hodnoty) do nakladt. Nehmotny majetek krom¢ goodwillu a obchodnich
znacek s neurcitou dobou zivotnosti se odepisuje rovnomérné do vykazu zisku a ztraty po dobu
odhadované zivotnosti, po¢inaje dnem, kdy dané aktivum bylo zafazeno do uzivani.
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Ocekavana doba zivotnosti nehmotného majetku je nasledujici:

e Software 3—4let
e Koncese, licence 3-251et
e Ostatni nehmotny majetek 3-5let

Zptsob odepisovani, doba zivotnosti a zbytkové hodnoty se na konci kazdého Gcetniho obdobi
prehodnocuji a v pfipad¢ potfeby se upravuji.

Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti predstavuji nemovitosti, které Skupina drzi bud’ pro ucely ziskavani
najemného, nebo pro kapitalové zhodnoceni, piipadné pro oba tyto ucely, a nikoliv na prodej
v ramci bézné podnikatelské ¢innosti nebo k vyuziti ve vyrobe ¢i dodavani zbozi ¢i sluzeb, ani
k administrativnim uceltm.

Investice do nemovitosti se prvotné vykazuji v pofizovacich cenach a nasledné precenuji na
realnou hodnotu (viz bod 4 — Stanoveni redlné hodnoty). Jakékoli zména redlné hodnoty se
vykazuje ve vykazu zisku a ztraty.

Nemovitosti ve vystavbé ¢i upravované pro budouci vyuziti jako investice do nemovitosti se
vykazuji jako investice do nemovitosti ve vystavbe.

Pouze tehdy, dojde-li ke zméné ve zptuisobu uzivani nemovitosti a nemovitost je pfefazena do—
zasob nebo do nemovitosti uzivané vlastnikem, pouzije se jako domnéla pofizovaci cena
pro ucely dalsiho Gétovani jeji realna hodnota ke dni tohoto prefazeni.

Zisky a ztraty z vyfazeni investici do nemovitosti (stanovené jako rozdil mezi ¢istymi trzbami
z vyrazeni a ucetni hodnotou polozky) se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.

Zpusob uctovani piijmu z ndjemného z investic do nemovitosti je popsan v bod¢ 3(q) ptilohy —
Vynosy.

Dlouhodoba aktiva drZena k prodeji a vyirazované skupiny aktiv a zavazka

Dlouhodoba aktiva nebo vyfazované skupiny aktiv a zavazkl zahrnujici aktiva i pasiva, o nichz
se pfedpoklada, Ze jejich hodnota bude zpétné ziskana primarné prosttednictvim prodeje a nikoliv
uzivanim, a klasifikuji se jako drzené k prodeji. Bezprosttedné pted klasifikaci jako aktiva drzena
k prodeji se tato aktiva (a veSkera aktiva a pasiva ve vyfazované skuping) preceni v souladu
s ptislusnymi ucetnimi metodami Skupiny. Nasledné se pii prvotni klasifikaci na aktiva drzena
k prode;ji tato dlouhodoba aktiva a vyfazované skupiny aktiv a zavazkii vykazou v ucetni hodnoté
nebo v realné hodnoté snizené o ndklady vynalozené na prodej (v té, ktera je nizsi).

Jakmile jsou nehmotna aktiva a pozemky, budovy a zafizeni oznaCena jako aktiva drzena
k prodeji, nejsou jiz dale odepisovana, a investice v pfidruzenych a spole¢nych podnicich nejsou
ocenovany metodou ekvivalence.

Pripadna ztrata ze sniZzeni hodnoty vyfazované skupiny aktiv a zavazkl se nejprve priradi
ke goodwillu a poté se umérné prifadi ke zbyvajicim aktivim a pasivim. Ztrata se nepfitfazuje
k zasobam, finan¢nim aktiviim, odlozenym danovym pohledavkam a investicim do nemovitosti,
které jsou i nadale ocenovany podle ucetnich metod Skupiny.

Ztraty ze snizeni hodnoty pfi pocate¢nim zattidéni jako ,,drzené k prodeji* se zahrnou do zisku
nebo ztraty. TotéZ plati pro zisky a ztraty z nasledného precenéni. Nevykazuji se zisky piesahujici
kumulativni ztratu ze snizeni hodnoty.

Kazdy zisk nebo ztrata ze snizeni hodnoty pfi pfecenéni dlouhodobého aktiva (nebo vyfazované
skupiny) klasifikovaného jako ,,drzené k prodeji*, nespliiuje-li definici ukoncované ¢innosti, se
zahrnuje do vykazu zisku a ztraty jako zisk nebo ztrata z pokracujici ¢innosti.
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Ukoncované ¢innosti
Ukoncované ¢innosti jsou casti obchodnich aktivit Skupiny, jejichz transakce a penézni toky
mohou byt jednoznaéné oddé€litelné od ostatnich obchodnich aktivit Skupiny a které:

e predstavuji samostatny provozni segment,
e jsou soucasti segmentu, ktery ma byt Skupinou prodan nebo opustén.

Skupina klasifikuje ¢innost jako ukonCovanou k datu, které nastane dfive, a to k datu vytrazeni
nebo k datu, kdy splni kritéria pro klasifikaci jako drzena k prodeji.

K okamziku klasifikace obchodnich aktivit jako ukoncovanych jsou tidaje Vykazu tplného
vysledku hospodaieni za srovnatelné obdobi nové prezentovany, jako by tyto aktivity byly
ukoncované jiz od pocatku srovnatelného obdobi.

V uvedenych obdobich nebyly ukonceny zadné ¢innosti.

SniZeni hodnoty nefinan¢nich aktiv

Ugetni hodnota aktiv Skupiny, s vyjimkou zasob (viz bod 3(j) - Zasoby), investic do nemovitosti
(viz bod 3(j) — Investice do nemovitosti) a odlozenych dafiovych pohledavek (viz bod 3(s) — Dan
z prijmu), je k rozvahovému dni provéfena, aby bylo mozno stanovit, zda existuji objektivni
divody pro snizeni hodnoty. Pokud takové divody existuji, provede se odhad zpétné ziskatelné
castky daného aktiva. U goodwillu, nedokon¢ené¢ho nehmotného majetku a s neurcitou dobou
zivotnosti, se zpétné ziskatelna ¢astka odhaduje minimalné jednou za obdobi vzdy ve stejnou
dobu.

Rezervy

Rezerva se vykaze ve vykazu o finan¢ni pozici, ma-li Skupina soufasny pravni nebo
mimosmluvni zavazek vyplyvajici z udalosti nastalé v minulosti a je-li pravdépodobné, zZe si
splnéni tohoto zavazku vyzada odliv ekonomickych uzitkl,, a je-li mozné prislusnou castku
spolehlivé odhadnout.

Rezervy se vykazuji v oCekavané vysi plnéni. Vyznamné dlouhodobé zavazky se vykazuji jako
zavazky v souCasné hodnot¢ ocekavané vyse thrady. Pokud je dopad oduroc¢eni (diskontovani)
vyznamny, vykazuji se pomoci diskontni sazby, kterd odrdzi soucasné trzni ocekavani
a specifickd rizika daného zdvazku. Pravidelné rozpousténi diskontu se vykazuje ve vykazu zisku
a ztraty ve finan¢nich nakladech.

Dopady zmén urokovych sazeb, miry inflace a dal$ich faktorti se vykazuji do hospodarského
vysledku jako provozni vynosy ¢i naklady. Zmény v odhadu vySe rezerv mohou vzniknout
predevsim v dasledku odchylek od piivodné odhadovanych nakladii nebo v disledku zménéného
data vyporadani nebo zménéného rozsahu ptislusného zavazku. Zmény odhadti se vSeobecné
vykazuji ve vykazu zisku a ztraty k datu zmény daného odhadu (viz nize).

Zaruky
Rezerva na zarucni opravy se urci pro jednotlivé projekty v zavislosti na ocekavanych nakladech,
které se stanovi na zakladé ptedchozich zkusenosti.

Rezerva na soudni Fizeni a spory

Vyporadani pravniho sporu piedstavuje konkrétni potencialni zdvazek. Pro stanoveni nejlepsiho
odhadu se vyuziva vypocet oCekavané hodnoty, kde se moznym diisledkim stanovenym na
zaklad¢ pravni analyzy pfid€luje vaha podle prislusnych pravdépodobnosti, nebo se pouzije
jediny nejpravdépodobnéjsi vysledek, podle potieby upraveny o riziko a nejistotu.

Nevyhodné smlouvy

Rezerva na nevyhodné smlouvy se vytvori, kdyz o¢ekavané ptinosy, které maji Skupiné plynout
z ur¢ité smlouvy, jsou mensi nez nevyhnutelné naklady na splnéni povinnosti vyplyvajicich z této
smlouvy. Rezerva se ocefiuje souc¢asnou hodnotou ptedpokladanych nakladd na ukonceni takové
smlouvy, nebo hodnotou pfedpokladanych ¢istych naklada pti pokracovani jejiho plnéni, jsou-li
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nizsi. Pfed vytvofenim rezervy musi Skupina vykazat veskeré ztraty ze snizeni hodnoty majetku
souvisejiciho s takovou smlouvou.

Zaméstnanecké pozitky

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky se vykazuji do vykazu zisku a ztraty v okamziku, kdy byla
poskytnuta souvisejici sluzba. Zavazek se vykazuje ve vysi ocekdvaného vydaje, pokud Skupina
ma soucasny pravni nebo smluvni povinnost tuto castku uhradit v souvislosti se sluzbou
poskytnutou zaméstnancem v minulosti a tuto povinnost Ize spolehlivé odhadnout.

Leasingy

Skupina v roli ndjemce

Skupina na zac¢atku najmu posoudi, zda smlouva je nebo obsahuje leasing definovany jako
smlouva nebo ¢ast smlouvy, jez dava pravo pouzivat identifikované aktivum po ur¢enou dobu za
protiplnéni.

Skupina se rozhodla, ze vyuZije moznosti IFRS 16 dobrovolné neaplikovat tento standard na
Nehmotna aktiva, na ktera Skupina aplikuje standard IAS 38 Nehmotna aktiva.

Skupina se rozhodla aplikovat vyjimku a nevykazovat rozvahove:

* Najmy aktiva nizké hodnoty, kterymi se rozumi majetek s potizovaci cenou < 100 tis. K¢,
resp.
4 tis. EUR;

» Kratkodobé najmy, kdy konec najmu kon¢i do 12 mésicti nebo diive od zacatku najmu.

Naklady na najem aktiv nizké hodnoty a kratkodobé najmy se uctuji pribézné do nakladd
v obdobi, ke kterému se vazi.

Skupina vykazuje aktiva vyuzivana na zakladé¢ leasingu jako prava k uzivani, ve vykazu o finan¢ni
pozici jsou uvedena v ramci polozky Pozemky, budovy a zafizeni. Skupina k 31. prosinci 2020
neidentifikovala zadnad prava k uzivani, kterd by spliiovala definici Investice do nemovitosti.
Souvisejici zdvazky z leasingli jsou vykazané ve vykazu o financni pozici v polozce Dlouhodobé
uvery a pujcky (Cast splatna za vice nez 12 mésicti od data zavérky) a Kratkodobé uvéry a pujcky
(¢ast splatnda do 12 mésicti od data zaveérky). Zavazky z leasingi jsou ocenéné soucasnou
hodnotou nesplacenych leasingovych plateb, pro diskontovani se pouziva implicitni leasingova
sazba, pokud je znama, v ostatnich pfipadech pfirdstkova vypujéni trokova mira najemce.
Leasingové platby vstupujici do ocenéni zavazki z leasingi zahrnuji:

* Fixni platby najmu stanovené ve smlouve upravené o pripadny posledni zndmy index inflace/
referen¢ni trokovou sazbu, snizené o ptipadné leasingové pobidky;

* Vysi oCekavané platby za garanci minimalni zbytkové hodnoty, pokud ji leasingova smlouva
uvadi;
* Cenu za uplatnéni kupni opce, pokud Skupina ocekava jeji vyuziti;

* Pokutu za ptred¢asné ukonéeni smlouvy, pokud Skupina ocekava jeji zaplaceni a je zkracena
doba leasingu pro ocenéni zavazku z leasingu.

Skupina nezahrnuje do ocenéni zavazku z leasingu ani prava k uzivani variabilni platby najmu
zavislé na jiné proménné nez index/referencni urokova sazba ani vedlejsi platby souvisejici
s leasingem (napf. energie). Tyto naklady jsou vykazany v obdobi, ke kterému se vazi, ve vykazu
o uplném hospodarském vysledku v polozce Sluzby.

Ocenéni zavazkli z leasingli je nasledné¢ navySovano o nabihajici tiroky za pouziti metody
efektivni irokové miry a snizovano o umor leasingovych zavazka.

Skupina piecenuje zavazek z leasingu a souvisejici pravo k uzivani v nasledujicich ptipadech:

* Zmgnila se doba leasingu, odhad vyuziti moznosti ukoncit nebo prodlouzit leasing.
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(@

» Leasingové platby se zménily z divodu zmény indexu nebo sazby, zménil se odhad
garantované zbytkové hodnoty;

* Zménila se leasingova smlouva zptsobem, ktery se neposuzuje jako smlouva nova.
Skupina neud¢lala Zadnou vyznamnou tpravu leasingového zavazku v priabéhu roku 2020.

Prava k uzivani se na zacatku leasingu ocenuji hodnotou souvisejiciho zdvazku z leasingu, ktera
se navySuje o piedplacené najemné na zacatku leasingu, pfimé naklady souvisejici s uzavienim
leasingové smlouvy a snizi o ptipadné ptijaté pobidky. V piipadé, Ze ma Skupina povinnost
uhradit nédklady na konci leasingu (napf. povinnost uvést aktivum do piivodniho stavu), vykaze
se pfi zahajeni leasingu rezerva na tyto naklady v souladu IAS 37. Naklady, které souvisi s
najatym aktivem, zvysuji pofizovaci cenu prava k uzivani.

Prava k uzivani jsou od okamziku zahijeni leasingu odepisovana do néakladli po dobu
predpokladané zivotnosti daného majetku nebo po dobu leasingu, pokud je kratsi. V piipade, ze
Skupina o¢ekava, Ze vyuZzije moznosti najaté aktivum na konci leasingu odkoupit, je pravo
k uzivani odepisovano po dobu ptedpokladaného uzivani. Prava k uzivani jsou testovana na
znehodnoceni podle IAS 36.

Skupina v roli pronajimatele

Pronajimatelé klasifikuji leasingy jako operativni nebo financni.

Néjmy, pfi kterych Skupina na najemce pievadi v podstaté vSechna rizika a odmény plynouci
z vlastnictvi, se klasifikuji jako financni leasing. Pfi financnim leasingu Skupina vykaze
pohledavku ve vysi Cisté investice v leasingu. Splatky najemného se rozdé€luji na nabihajici uroky
a na platbu snizujici zlstatkovou hodnotu pohledavky z leasingu. Nabihajici uroky se ptifazuji ke
kazdému obdobi v ramci celé doby najmu tak, aby vysledkem byla konstantni periodicka urokova
mira ze ziistatku zavazku.

Néjemné z operativniho leasingu, kdy nedochazi k pievodu v podstaté vSech rizik a odmén
spojenych s vlastnictvim, je vykazovano linedrné ve vykazu o tplném hospodaiském vysledku
po dobu leasingu.

V ptipadé, Ze Skupina podpronajimd najaty majetek, UCtuje o tomto subleasingu jako
o samostatném kontraktu a posuzuje, zda se jedna o finan¢ni nebo operativni leasing ve vztahu
k souvisejicimu pravu k uzivani.

Skupina v prab&hu roku 2022 neidentifkovala zadné smlouvy o finan¢nim leasingu, kde by byla
v pozici pronajimatele a vynosy z operativniho leasingu jsou nevyznamné.

Vynosy
Vynosy ze smluv se zakazniky

Skupina aplikuje péti-krokovy model ke stanoveni toho, kdy a v jaké vysi maji byt vynosy
vykazany. Vynosy jsou vykazany v okamziku, kdy Skupina pfedava kontrolu nad zbozim
a sluzbami svym zakaznikim, a ve vysi o¢ekdvaného naroku. V navaznosti na splnéni konkrétnich
pozadavkil jsou pak vynosy vykazany bud pribézné nebo jednorazové k okamziku ptedani
kontroly nad zbozim ¢i sluzbami. Skupina uzavira smlouvy se zdkazniky na odlisna plnéni a za
rtiznych podminek, proto pfistoupila k individuadlnimu posuzovani smluv.

Informace o zpiisobu vykazovani vynost dle IFRS 15 u jednotlivych typt transakci jsou uvedeny
v bodu 6. Trzby. Hlavni oblasti zvazované Skupinou pfi aplikaci IFRS 15 jsou nasledujici:

a) Identifikace smlouvy, identifikace zavazkt k plnéni

Skupina detailné posuzuje u vSech smluv zavazky k plnéni. Zakazky Skupiny Casto zahrnuji
nckolik zavazkl k plnéni. V ptipadé, Zze Skupina poskytuje zdkaznikim sluzbu vyznamné
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ii.

(r)

integrace téchto zavazkl k plnéni, povazuje tyto dil¢i zdvazky k plnéni za soucést jednoho
hlavniho zavazku k plnéni.

b) Vyznamny prvek financovani
Skupina u dlouhodobych zaloh uctuje o nakladovych trocich z titulu pfijatych zaloh, které se
promitnou do vykézané ceny zakdzek, pokud jsou tyto zalohy v souladu s IFRS 15 posouzeny
jako vyznamny prvek financovani.

Skupina vyuzila praktické zjednoduseni a netc¢tuje o finanénim komponentu v ptipadé, kdy
ocekédvana doba mezi dodavkou a platbou v okamziku vzniku smluvniho vztahu je krat$i nez
dvanact mésica.

c¢) Okamzik vykazani vynosa

V piipadé smluv se zakazniky, kdy ma Skupina pravné vymahatelny narok na uhradu, Skupina
vykazuje vynosy ztéchto smluv pribézné. U téchto smluv jsou trzby a naklady uctovany
s prihlédnutim k rozpracovanosti smluvni ¢innosti k datu Gcetni zavérky metodou procenta
pomérného dokonceni. Procento pomérného dokonceni je vétSinou vypocéteno jako pomer
vynalozenych néakladt dle smlouvy k celkovym odhadovanym néakladiim. Vedeni se domniva,
7e tato vstupni metoda je vhodnym meéfitkem pokroku smérem k Uplnému splnéni téchto
zavazkl k plnéni. Jen ve vyjimecnych pfipadech dochazi k métfeni procenta dokoncenosti
metodou vystupd. Je-li pravdépodobné, ze celkové naklady prevysi celkové vynosy, je
v ucetnich vykazech tato ztrata okamzité zohlednéna.

U smluv, u nichZ neni z4dny z pozadavkl pro pribézné vykazovani vynost splnén, Skupina
vykazuje vynosy jednorazové v okamziku pievodu kontroly. Do okamziku pievodu kontroly
pak Skupina vykazuje zakazkové ndklady jako nedokoncenou vyrobu.

d) Klasifikace v rdmci rozvahy

Zustatky v rozvaze vyplyvajici z uprav dle IFRS 15 jsou vykazovany jako Smluvni aktivum
a Smluvni zavazek, popt. jako zasoba nedokoncené vyroby v pfipadé, Ze nedochazi
k pribéznému vykazani vynost. Rezervy na ztratové zakazky jsou soucasti pozice Rezervy.

Piijem 7 prondjmu u investic do nemovitosti

Pfijem z pronajmu u investic do nemovitosti se ve vykazu uplného hospodatského vysledku
vykazuje rovnomérné po dobu trvani najemniho vztahu. Udélené pobidky se vykazuji jako
soucast celkového pfijmu z pronajmu po dobu trvani ndjemniho vztahu.

Piijem 7 prondjmu ostatniho majetku se vykazuje jako ostatni piijmy.

Finan¢ni vynosy a naklady

Finanéni vynosy

Finan¢ni vynosy zahrnuji vynosové troky z poskytnutych prostiedki, pfijem z dividend, zmény
realné hodnoty finan¢nich aktiv v realné hodnoté vykazované do zisku nebo ztraty, kurzové zisky
a zisk z prodeje investic do cennych papirt

Vynosové uroky se ve vykazu uplného hospodatského vysledku casoveé rozlisuji, pricemz se
uplatiiuje metoda efektivniho uroku. Pfijem zdividend se vykazuje ve vykazu uplného
hospodaiského vysledku ke dni vzniku prava Skupiny na piijem pftislusné platby.
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(u)

Finanéni naklady

Financni naklady zahrnuji nakladové troky z avérl, ptjcek, smluvnich zavazkti a leasingu,
rozpousténi diskontu z rezerv, kurzové ztraty, zmény redlné hodnoty financnich aktiv v realné
hodnoté¢ vykazované do zisku nebo ztraty, naklady na poplatky a provize u platebnich transakci
a zaruk, ztraty ze sniZzeni hodnoty vykazované u finan¢nich aktiv a ztraty a ztraty ze snizeni realné
hodnoty u podminénych plateb vykazanych jako finan¢ni zavazek.

Daii z piijmu

Dan z pfijmi zahrnuje splatnou daii a odloZenou dan. Dan z pfijmd se vykazuje ve vykazu
uplného hospodarského vysledku, coz vsak neplati u dani, které souviseji s podnikovou
kombinaci nebo s polozkami vykazovanymi ptimo ve vlastnim kapitalu nebo v ostatnim plném
hospodatrském vysledku.

Splatna dan zahrnuje odhad dané (danovy zavazek ¢i danova pohledavka) vypocteny
ze zdanitelného pifijmu ¢i ztrdty za bézné obdobi za pouziti danovych sazeb platnych
k rozvahovému dni, jakoz i veskeré tipravy splatné dané tykajici se minulych obdobi.

Odlozend dan se vypocitdva s pouzitim rozvahové metody, kterd vychazi z ptechodnych rozdila
mezi UCetnimi hodnotami aktiv a zavazkli v rozvaze a jejich hodnotami pro danové tucely.
U nasledujicich docasnych rozdili se odlozena dain nevykazuje: docasné rozdily z prvotniho
vykazani aktiv nebo pasiv, které neni podnikovou kombinaci a nema dopad na ti€etni nebo danovy
zisk ¢i ztratu. Odlozené danové zavazky se UCtuji u zdanitelnych prechodnych rozdild
vznikajicich z investic do dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti a podilti ve spole¢nych podnicich,
s vyjimkou piipadt, kdy je Skupina schopna kontrolovat zruSeni prechodného rozdilu a je
pravdépodobné, ze prechodny rozdil nebude zruSen v blizké budoucnosti. Odlozend dan se
nevykazuje pii pocate¢nim vykazani goodwillu.

Vyse odlozené dané vychdzi z predpokladaného zpiisobu vyuziti ¢i vypotadani ptrechodnych
rozdild s pouzitim daniovych sazeb platnych nebo v zasad€ uzakonénych k rozvahovému dni.

Danové pohledavky a zavazky z odlozené dané se vzajemné kompenzuji, existuje-li pravné
vymahatelné pravo na vzajemnou kompenzaci (zapoCteni) splatnych danovych pohledavek
a zavazkll a vztahuji-li se k danim z pfijmu ukladanym stejnym finanénim ufadem stejnému
danovému subjektu, pfipadné riznym danovym subjektim, kde je zamér vypofadat splatné
danové pohledavky a zdvazky netto zptisobem.

Danova pohledavka z odlozené dané se vykazuje pouze tehdy, pokud je pravdépodobné, ze budou
k dispozici budouci zdanitelné zisky, oproti nimz Ize dosud neuplatnéné danové ztraty, slevy na
dani a odpocitatelné pfechodné rozdily uplatnit. Odlozené danové pohledavky se snizuji
v takovém rozsahu, v jakém neni pravdépodobné, Ze bude souvisejici daiiova uleva vyuZita.

Dividendy
Dividendy se vykazuji v ramci vlastniho kapitalu jako rozd€leni zisku akcionaiim, a to po
schvaleni vyplaty akcionati Spolecnosti.

Statni dotace

Skupina vykazuje statni dotace, které byly poskytnuty za ucelem kompenzace vynalozenych
nakladii, do ostatnich provoznich vynost systematicky a v souladu s tim, jak jsou vynakladany
souvisejici naklady. V ptipad€ pochybnosti o splnéni podminek a pfi existenci rizika nasledného
vraceni dotace Skupina vykazuje zavazek ve vysi ptijatych prostiedkd.
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(b)

STANOVENI REALNE HODNOTY

Rada ucetnich postupii a zvetejnovanych informaci Skupiny vyzaduje, aby byla stanovena realna
hodnota finan¢nich i nefinan¢nich aktiv a zadvazka.

Realné hodnoty se ¢leni do riiznych trovni v hierarchii realnych hodnot na zakladé vstupnich
udaju pouzitych pfi ocenovani, a to nasledovng¢:

e Méfeni redlné hodnoty na turovni 1 jsou ta, kterd jsou odvozena z kétovanych cen
(neupravenych) na aktivnich trzich pro identickd aktiva nebo pasiva;

e Me¢feni realné hodnoty na urovni 2 jsou takova, ktera jsou odvozena od vstupt jinych nez
kotované ceny zahrnuté do urovné 1, a které jsou pro aktivum nebo zavazek pozorovatelné
bud’ ptimo (tj. jako ceny) nebo neptimo (tj. odvozené z cen); a

e Mg¢feni realné hodnoty na urovni 3 jsou ta, ktera jsou odvozena z ocenovacich technik
zahrnujicich vstupy pro aktivum nebo zavazek, ktery neni zalozen na zjistitelnych trznich
udajich (nepozorovatelné vstupy).

Pokud Ize vstupni udaje pouzité k ocenéni redlnou hodnotou aktiva nebo zavazku zatadit do
riznych trovni hierarchie redlné hodnoty, pak ocenéni realnou hodnotou je jako celek zafazeno
do téze urovne hierarchie realné hodnoty jako vstupni tidaj nejnizsi Grovné, ktery je vyznamny ve
vztahu k celému ocefiovani.

Skupina vykazuje pfesuny mezi trovnémi hierarchie realné hodnoty vzdy ke konci vykazovaného
obdobi, béhem néhoz nastala zména.

Investice do nemovitosti

Realnou hodnotu investic do nemovitosti uré¢i nezavisly znalec. Vysledky jsou revidovany
vedenim Skupiny. Redlna hodnota se odhaduje na zédkladé soucasnych cen na aktivnim trhu
podobnych nemovitosti v téZe lokalit¢ a ve stejném stavu, nebo (kde srovnatelné nemovitosti
nejsou) podle vSeobecné platnych metod ocenovani, ve kterych se pracuje s agregovanou sumou
odhadovanych penéznich tokd, o nichz se ptredpoklada, Ze poplynou z prondjmu dané nemovitosti.
Na ¢isté rocni penézni toky se poté aplikuje vynos odrazejici specificka rizika inherentné spojena
s Cistymi penéznimi toky. Vysledkem je odhad hodnoty nemovitosti.

Nederivatova financni aktiva

Realna hodnota je zaloZena na jejich kotované trzni cené k rozvahovému dni bez odecteni
transak¢nich nakladii. Neni-li kotovana trzni cena k dispozici, odhaduje readlnou hodnotu daného
nastroje management za pouZziti cenovych modeli nebo technik na bazi diskontovanych
penéznich tokd.

V ptipadech, kdy se pracuje s technikami zaloZenymi na diskontovanych penéznich tocich,
vychazeji odhadované budouci penézni toky z nejlepsSich odhadli provedenych vedenim a jako
diskontni sazba se pouZije trzné zaloZena sazba k rozvahovému dni pro nastroj s podobnymi
podminkami. Pokud se pouzivaji cenové modely, vstupni udaje vychdzeji z trznich mér
k rozvahovému dni.

Reélna hodnota pohledavek z obchodnich vztahti a ostatnich pohledavek s vyjimkou smluvnich
aktiv, avSak vcetné pohledavek ze sluzeb poskytovanych na zakladé koncese, se odhaduje jako
souCasna hodnota budoucich penéznich tokt,, diskontovanych trzni urokovou sazbou k
rozvahovému dni.

Realna hodnota pohledavek z obchodnich vztah, ostatnich pohledavek a investic vykazovanych
v amortizované hodnot¢ se stanovi pouze pro ucely zvetejnéni.
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(¢) Nederivatové finanéni zavazky
Redlna hodnota stanovovana pro ucely zvefejnéni se vypocte na zakladé soucasné hodnoty
budoucich penéznich tokt z jistin a urokii diskontovanych trzni trokovou sazbou k rozvahovému
dni. Pro leasing se implicitni trokova sazba stanovi jako sazba uvadéna pronajimatelem ve
smluvni dokumentaci. V pfipad¢€, Ze neni tato sazba k dispozici, pouZije se priristkova vypijcni
sazba najemce, praimérna prirtustkova sazba je 4,30 % pro smlouvy uzaviené v roce 2022.
(d) Derivaty
Finanéni derivaty jsou ocenény realnou hodnotou, dle svého zatazeni spadaji do trovné 2.
5. ZMENY VE STRUKTURE SKUPINY
(a) Nové akvizice do Skupiny
Rok 2022
i.  nové zaloZené dceviné spole¢nosti
Nazev Typ akvizice Datum zaloZeni Efektivni vlastnicky podil %
HARVO SPV s.r.o. zalozeno 13. 01. 2022 100%
LAIRAN SPV ass. zalozeno 11.01. 2022 100%
GACEL Holding s.r.o. zalozeno 25.04. 2022 100%
RETIA Realitni s.r.0. zalozeno 14.11. 2022 100%
TATRA as. zalozeno 06. 05. 2022 100%
REALID SPV as. zalozeno 06. 05. 2022 100%
RELAZA SPV as. zalozeno 05. 05. 2022 100%
CLEVELOPMENT SPV a.s. zalozeno 06. 05. 2022 100%
Development Pieloug s.r.o. zalozeno 17.02.2022 90%
TATRA DEFENCE PROJECTS s.r.o. zalozeno 08. 03. 2022 81%

ii.

iii.

.

nové zaloZené spolecné podniky

V roce 2022 nebyl zalozen zadny novy spolecny podnik.

porizené spoleCnosti pod spolecnou kontrolou
V roce 2022 nebyly pofizené spolecnosti pod spole¢nou kontrolou.

dcefiné spoleCnosti poiizené — IFRS 3 podnikové kombinace

1. GAMA OCEL, spol. s r.o.

V srpnu 2022 koupila skupina prosttednictvim spole¢nosti GACEL Holding s.r.o. 100%
podil ve spole¢nosti GAMA OCEL, ktera se specializuje na zpracovani a dodavky
otéruvzdornych, vysokopevnostnich a pancéfovych plechi. Vzhledem k nékupu této
akvizice pied koncem roku 2022 nebyla do data sestaveni konsolidované Ucetni zavérky
ocenéna aktiva a zavazky skupiny realnou hodnotou. Aktiva a zavazky koupené
spole¢nosti jsou ocenény prozatimni hodnotou, pfevzatou z Gcetnictvi nakoupené
spole¢nosti.
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2. UpVision s.r.o.
V zati 2022 koupila skupina prostfednictvim spolecnosti TRADITION CS a.s. 100% podil

ve spole¢nosti UpVision s.r.0. a jeji dcefiné spole¢nosti UpVision Defence s.r.0., ktera se (2) PPS Vehicles, s.r.o.

zabyva vyuZitim bezpilotnich systémi pro rozmanité druhy leteckych praci. V ftijnu 2021 pofidila skupina prostfednictvim spoleénosti MSM Group, s.r.0. 72,90 % podil
3. Skupina Fiocchi ve spolecnosti PPS Vehicles. Jejim prostfednictvim ziskala skupina sadu opravnéni pro
V listopadu 2022 koupila skupina prostrednictvim spoletnosti C3F S.p.A. 70% podil v prodej munice do celé fady zbranovych systému. Realnd hodnota identifikovatelnych aktiv
italské skupiné FCC S.p.A. s dcefinymi spolecnostmi Fiocchi Munizioni S.p.A, Baschieri a prevzatych zivazki spolecnosti k datu nakupu je uvedena v bodé (c) nize.

& Pellagri S.p.A., Fiocchi of America Inc, Fiocchi UK Limited a Lyalvale Express Limited.

Skupina Fiocchi patii mezi predni svétové vyrobce malordZové munice. v.  ostatni zmény

o V listopadu 2021 sfuzovala se spole¢nosti ZVS Ammunition a.s. spole¢nost Slovak Industry,
Vzhledem k nékupu této rozsahlé akvizice pted koncem roku 2022 nebyla do data sestaveni

konsolidované tucetni zaveérky ocenéna aktiva a zavazky skupiny realnou hodnotou.
Vsechna aktiva a zavazky koupenych spole¢nosti jsou ocenény prozatimni hodnotou,
prevzatou z ucetnictvi nakoupenych spolecnosti. Akvizi¢ni Uc€etnictvi tedy neni v roce
2022 ukonceno a k pfecenéni na realnou hodnotu dojde do 1 roku od nakupu, véetné
ocenéni nekontrolniho podilu.

s.r.0., ktera je pravnim nastupcem. V ramci této fuze piibyla do skupiny také spolecnost ZTS
METALURG $pecidl, s.r.o.

v.  ostatni zmény
V roce 2022 byly dale zalozeny spole¢nosti ELDIS Pardubice India Private Limited (Indie)
a EXCALIBUR DEFENCE SYSTEMS PRIVATE LIMITED (Indie), které jsou vzhledem
k jejich malé vyznamnosti vedené jako financni investice.

Rok 2021

i.  nové zaloZené dcefiné spolecnosti

tis. K¢ Typ akvizice Datum zaloZeni Efektivni
vlastnicky podil

%

BREVETI SPV a.s. zalozeno 10. 04. 2021 100 %
CSG a.s. zalozeno 16. 09. 2021 100 %
CSG DEAL a.s. zalozeno 10. 09. 2021 100 %
DAKO-CZ MACHINERY, a.s. zalozeno 10. 04. 2021 100 %
RUMPETA ass. zalozeno 20. 09. 2021 100 %

iil.  nové zaloZené spolecnosti pod spolecnym vlivem

V roce 2021 nebyl zalozen zadny novy spolec¢ny podnik.

iii.  poFizené spoleCnosti pod spoleénou kontrolou

V roce 2021 nebyly potizené spolecnosti pod spole¢nou kontrolou.

iv.  dceiiné spolecnosti porizené — IFRS 3 podnikové kombinace
(1) Prague Fertility Centre
V unoru 2021 dokoupila skupina prostiednictvim spolec¢nosti CSG Health Care 40 % podil
v pfednim centru umélého oplodnéni Prague Fertility Centre s.r.o. se svymi dcefinymi
spolecnostmi AsterIVF s.r.o. a Sondany s.r.o. a ziskala nad touto skupinou kontrolu. Realna
hodnota identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazkli spolecnosti k datu nakupu je
uvedena v bod¢ (c) nize.

CZECHOSLOVAK GROUP | VYROCNI FINANCNI ZPRAVA 2022 166 | 167



KONSOLIDOVANA UCETNIi ZAVERKA DLE MEZINARODNICH STANDARDU

(b) Dopad akvizic — transakce pod spole¢nou kontrolou

i. Rok2022

V roce 2022 nebyly potizené spolecnosti pod spolec¢nou kontrolou.

ii. Rok 2021

V roce 2021 nebyly potizené spolecnosti pod spolec¢nou kontrolou.

(c) Dopad nikupii — IFRS 3 podnikové kombinace

GAMA UpVision s.r.o.
L OCEL, + UpVision FCC skupina* Celkem
tis. K¢
spol. sr.o. Defence s.r.o.
Nabyta identifikovatelna
aktiva a pFevzaté zavazky v&etnd 137288 1515 7112787 7 251 590
koupeného Goodwill (D)
Platba za nabytou spolec¢nost — efektivni (A) 188 310 20 000 15 692 825 15901 135
Odlozena platba - efektivni (G) 4892 4892
Hodnota investice k datu nabyti kontroly (I)
Zaplaceno (H) 188 310 20 000 12219414 12 427 724
Nabyté nekontrolni podily (E) 0 38 7 108 7 146
Uprava o podil na kupni cen& 3303 031 3303 031
Goodwill/(Vyhodna koupé) (F) = (G + A + 51022 23 414 8587 146** 8661 582
I-(D-E))
Snizeno o: Nabyté penézni prostfedky (B) 26 862 746 805 675 833 283
Cisty penézni piijem (+)/ vydej (-) z
transakee (C) = (B — H) -161 448 -19 254 -11 413739  -11 549 441
Poakvizi¢ni trzby (31/12/2022) 72 921 316 649 840 723 077
Poakvizi¢ni zisk (+) / ztrata (-) e
(31/12/2022) 6 286 -1272 63 011 68 025
GAMA UpVision s.r.o.
OCEL, spol.  + UpVision FCC skupina* Celkem
. sr.o. Defence s.r.o.
v tis. K¢

Souhrnny vysledek hospodareni

(pfepocteny na 12 mésicu extrapolaci z obdobi, ve kterém byla spolecnost soucasti konsolidovaného celku)

Trzby 218 763 1264 7798 080 8018 107
Zisk(+)/Ztrata(-) z provozni ¢innosti 17 568 -5 080 705 310 717 798
Zisk(+)/Ztrata(-) pfed zdanénim 17 169 -5104 1063 789 1075 854
Dati z piijmt 1 689 0 -5304 -3615
Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi 18 858 -5104 1 058 485 1072239

- ztohozisk (+)/ztrdta () 18 858 -4976 740 939 754 821

piifaditelnd akciondriim’

Ostatni uplny vysledek 0 0 -67 404 -67 404
Celkovy uiplny vysledek 18 858 -5104 991 081 1004 835
Podil skupiny na celkovém uplném vysledku 18 858 -4 976 693 756 707 638

i. Rok 2022
GAMA UpVision s.r.o.

o OCEL, + UpVision FCC skupina* Celkem

tis. K¢
spol. s r.o. Defence s.r.o.

Meésic akvizice srpen 2022 Zari 2022 listopad 2022
Aktiva
Nehmotna aktiva a Goodwill 0 98 3139555 3139653
Pozemky, budovy a zafizeni 38 465 345 2762 649 2 801 459
Pujcky a ostatni dlouhodoba finanéni aktiva 31041 31041

Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky 39 580 1244 25 044 65 868
Odlozena danova pohledavka 60 253 60 253
Zasoby 60 746 2 888 405 2949 151
Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky 1633190 1 633 190
Pujcky a ostatni kratkodoba finan¢ni aktiva 14 104 14 104
Krét.lv(od'obé poskytnuté zalohy a ¢asové 44 544 44 544
rozliseni
Danové pohledavky 192 612 192 612
Penize a penézni ekvivalenty 26 862 746 805 675 833 283
Nabyta identifikovatelna aktiva celkem 165 653 2432 11 597 072 11 765 157
Zavazky
Dlouhodobé ptjcky a Gvéry 919319 919319
Finanéni 1nrstrumenty a finan¢ni zavazky 134 202 132 202 266
dlouhodobé

Dlouhodobé rezervy 37383 37 383
Smluvni zavazky dlouhodobé 37317 37317
Odlozeny datiovy zavazek 140 342 540 342 680
Fn}ancm 1r}stmmenty a finan¢ni zédvazky ’1 57364 57 445
kratkodobé
Kratkodobé pujcky a uveéry 519 161 519 161
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 18 092 702 1917 312 1936 106
Kratkodobé rezervy 973 973
Smluvni zavazky kratkodobé 25397 25397
Darnové zavazky 9160 426 360 435 520
Identifikované pievzaté zavazky celkem 28 365 917 4 484 285 4513 567
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*FCC Skupina obsahuje udaje za spole¢nosti FCC S.p.A. s dcefinymi spole¢nostmi Fiocchi Munizioni
S.p.A, Baschieri & Pellagri S.p.A., Fiocchi of America Inc, Fiocchi UK Limited a Lyalvale Express

Limited.

**Aktiva skupiny FCC obsahuji dal§i Goodwill ve vysi 2,6 mld. K¢ z pfedchozich akvizic skupiny FCC

*** Poakvizi¢ni zisk bez akvizi¢nich ndklada
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ii. Rok2021

Skupina
Skupina FI;?E::; PPS Vehicles VORNEA SPV Celkem
Prague .
tis. K& Fertility PPS Vehicles VORNEA SPV Celkem v tis. K& Centre*
Centre* Souhrnny vysledek hospodareni
Meésic akvizice unor 2021 Fijen 2021 biezen 2021 Trzby 162 313 0 0 162313
Zisk(+)/Ztrata(-) z provozni ¢innosti 22 304 -232 -14 22 057
Aktiva Zisk(+)/Ztrata(-) pred zdan&nim 17 266 232 22 17012
Dan z piijmt -3120 0 0 -3120
Nehmotna aktiva 18 275 54 990 _ 73 265 Vysledek hospodareni za icetni obdobi 14 146 -232 =22 13 892
Pozemky, budovy a zatizeni 147 254 -- -- 147 254 -z f(.)Vho .zisk ( +)/zt.rdtc’zv(o—) ) 7 639 -169 22 7 448
Pijéky a ostatni dlouhodoba finanéni aktiva 3 3 priraditelnd akciondrim
Zésoby 1393 _ _ 1393 Ostatni uplny vysledek 0 0 0 0
Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky 4516 - - 4516 Celkovy dpiny vysledek 14 146 ~232 ~22 13 892
Krétkodobé poskytnuté zalohy a dasové Podil skupiny na celkovém uplném vysledku 7639 -169 -22 7448
rozlideni 857 - - el
Dariové pohledavky - 4599 -- 4599
Penize a penézni ekvivalenty 30 744 50 14 30 808
Nabyt4 identifikovateln4 aktiva celkem 203 042 59 639 14 262 695 iii.  Odivodnéni nakupi
Strategickych diivodl pro realizaci téchto nakupt je hned nékolik veetné:
Zavazky e Oblasti piisobeni dcefinych spoleénosti dopliuji portfolio Skupiny CSG;
Dlouhodobé piijeky a tvéry 80 - 11 91  Potencial pro synergicky efekt;
glinaﬁégi E’,Stmmenty a finanéni zavazky 111 415 - - 111 415 e Dcefiné spolecnosti disponuji technickou odbornosti a vyrobnimi kapacitami, které
ouhodobe podporuji provozni riist celé Skupiny.
OdloZeny datiovy zdvazek 5509 -- -- 5509 i ., Y . . ., . . . i .,
o L Jednim ze strategickych cili Skupiny je dalSi rozsifovani Cinnosti v relevantnich odvétvich
Finanéni instrumenty a finan¢ni zdvazky i ) A ) > , i . . . .. . X
Kratkodobé 7755 - - 7755 v zemich, kde Skupina plsobi. Soucasnym cilem Skupiny je posilit svoji pozici a stat se
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 15213 945 3 16 161 vyznamnym ucastnikem na trhu.
Smluvni zavazky kratkodobé - - = = v.  Odiwvodnéni zisku 7 vphodné koupé
Datiové zavazky - - - - V roce 2022 nevykazala skupina zisk z vyhodné koupé.
Identifikované pievzaté zavazky celkem 139 972 945 14 140 931

vi.  Oditvodnéni existence goodwillu

Skupina Czechoslovak Group v souvislosti s nakupem spole¢nosti GAMA OCEL, spol. s r.0.
63 070 58 694 - 121 764 vykazala Goodwill ve vys$i 51 022 tis. K¢ a v souvislosti s nakupem spole¢nosti UpVision s.r.o.
vykézala Goodwill ve vysi 23 414 tis. K¢. Skupina je pfesvédcena, ze potencial budoucich ziska

Nabyta identifikovatelna
aktiva a prevzaté zavazky (D)

Platba za nabytou spole&nost — efektivni (A) 219 502 42788 - g nakoupenych spolecnosti dostate¢né odiivodnuje vykazany goodwill.

Odlozena platba - efektivni (G) -- -- -- --

Hodnota investice k datu nabyti kontroly (I) - - = = V souvislosti s nakupem skupiny Fiocchi vykazala skupina Czechoslovak Group Goodwill ve
Zaplaceno (H) 250000 58 694 - 308 694 vysi 11 421 658 tis. K&, z toho 8 587 146 tis. K¢ je Goodwill vytvofeny akvizici skupiny Fiocchi
Nabyté nekontrolni podily (E) 29012 15906 - 44918 a 2760076 tis. K¢ je Goodwill vytvoteny z ptedchozich akvizic ve skupiné Fiocchi. Jak je
Uprava o podil na kupni cené - - - - uvedeno vyse, v roce 2023 prob&hne ocenéni nabytych aktiv a zdvazkl na realnou hodnotu a
Goodwill/(Vyhodna koupg) (F) = (G + A + 185 444 - - 185 444 zpiesnéni vySe vykazaného Goodwillu. Skupina je nicméné jiz dnes piesvéddena, Ze nakup
I-®-F) skupiny Fiocchi ma dostate¢ny potencial budoucich ziski pro odtivodnéni této akvizice.

Snizeno o: Nabyté penézni prostiedky (B) 30 744 50 14 30 808

tcrfgflfc‘:f(zg; lf(i;';‘_“g)/ videj () z -219 256 -58 644 14 277886 (d) Prodeje ze Skupiny

Poakvizitni trzby 31/12/2021) 148 787 — — 148¥/81] Vzhledem k vyznamnosti v leto$nim roce uskute¢nénych prodeji jsou nize uvedeny realné
g olz;ll(;,/i;:)éznli)z“k (+)/ ztrita (-) 12 967 .58 18 12 891 hodnoty pfijatych plateb za prodané spole¢nosti a prodanych identifikovatelnych aktiv a zavazka

k datu prodeje. Hodnoty jsou uvedeny bez vylouceni vzajemnych vztahti ve skuping:
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v tis. K¢

ZVS-Armory, HARVO SPV

S.I.0. s.r.o.

Mgsic prodeje Prosinec 2022 Listopad 2022
Aktiva
Nehmotnd aktiva 241 --
Pozemky, budovy a zafizeni 27226 --
Pujcky a ostatni dlouhodoba aktiva - --
Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky -- --
Odlozena danova pohledavka -- --
Zasoby 20 594 --
Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky 3231 --
Pujcky a ostatni kratkodoba finan¢ni aktiva - --
Zalohy a ¢asova rozliseni 120 --
Danové pohledavky - 1
Penize a penézni ekvivalenty 723 5004
Smluvni aktiva kratkodoba - --
Prava k uzivani 483 --
Prodana aktiva celkem (A) 52 618 5005
Zavazky
Kratkodobé finan¢ni instrumenty 506 -
Dlouhodobé finan¢ni instrumenty 362 --
Odlozeny danovy zavazek 2 146 --
Kratkodobé ptijcky a uvéry 2942 5250
Dlouhodobé pujcky a uvéry -- --
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 5163 15
Kratkodobé rezervy 627 --
Vynosy ptistich obdobi -- --
Jiné finan¢ni zavazky kratkodobé -- --
Jiné finanéni zavazky dlouhodobé -- --
Danové zavazky 1423 15
Smluvni zavazky kratkodobé -- --
Prodané zavazKky celkem (B) 13 169 5280
Prodana aktiva a zavazky (C = A-B) 39 449 =275
Nekontrolni podil (D) 7683 -
Goodwill (E) -- --
Uprava o oduétovani vedlejsich pofizovacich naklada - --
Prodejni cena (F) 41 761 --
Zisk z prodeje dcefinych spole¢nosti 9905 275
= (F-C +D-E)
Prodané penézni prostiedky 723 5004
Cisty penézni p¥ijem z transakce 41 038 -5 004
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Vil

Rok 2021

v tis. K¢ MSM . . )

BUSINESS VITKOVICKA Skupina CAR VYVOJ

DEVELOP DOPRAVA as. STAR*  Martin, a.s.

MENT s.r.o.
Me¢sic prodeje duben 2021  Cervenec 2021 zati 2021 prosinec 2021
Aktiva
Nehmotna aktiva -- 1893 208 104 137
Pozemky, budovy a zafizeni - 209 267 373 160 169 196
Pujcky a ostatni dlouhodoba aktiva - 3 14912 --
Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky -- 2208 -- --
Odlozena danova pohledavka -- 6424 3559 --
Zasoby -- 10 728 88 898 31349
Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky -- 42 834 43 387 100 137
Pijcky a ostatni kratkodoba finan¢ni aktiva -- 12 998 -- --
Zalohy a casova rozliseni -- 2713 33 9571
Danové pohledavky - 8 448 323
Penize a penézni ekvivalenty 75 8791 81 871 845
Smluvni aktiva kratkodoba - - -- 50 466
Prodana aktiva celkem (A) 75 297 867 606 476 466 024
Zavazky
Kratkodobé finan¢ni instrumenty -- -- 1899 3132
Dlouhodobé finanéni instrumenty -- -- 7976 38259
Odlozeny datniovy zavazek -- -- 14 434 2 687
Kratkodobé ptijcky a uvéry -- 17 699 91 427 184 735
Dlouhodobé piijcky a uvery -- 193 162 057 --
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 25 30 560 86 374 141 129
Kratkodobé rezervy -- 3148 20 864 2709
Vynosy ptistich obdobi -- -- -- 10 988
Jiné finan¢ni zavazky kratkodobé -- -- -- --
Jiné financ¢ni zavazky dlouhodobé -- - -- --
Danové zavazky -- 3040 10 389 3007
Smluvni zavazky kratkodobé - - 325 3208
Prodané zavazky celkem (B) 25 54 640 395 745 389 854
Prodana aktiva a zavazky (C = A-B) 50 243 227 210 731 76 170
Nekontrolni podil (D) 9 -- -- -
Goodwill (E) -- -- 10 450 49 366
Uprava o oduétovani vedlejsich pofizovacich nakladi - - 3498 --
Prodejni cena (F) 128 240 385 250 000 533 061
Zisk z prodeje dcefinych spole¢nosti
87 -2 842 32317 407 525

= (F-C + D-E)
Prodané penézni prostredky 75 8791 81 871 845
Cisty pen&Zni pFijem z transakce 53 231 594 168 129 532216
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6. TRZBY

Nasledujici tabulka shrnuje informace o vynosech ze smluv se zakazniky (v souvislosti s pokracujicimi
¢innostmi) v ¢lenéni podle geografického umisténi, hlavnich produktl a sluzeb a obdobi vykazéani

vynosu pro rok 2022 dle pozadavkt IFRS 15:

Za rok kon¢ici 31. prosincem 2022 P i . Sluzby leteckému  Ostatni pokracujici | Celkem pokracujici
v is. K¢) Obranny primysl Strojirenstvi primyslu innosti innosti
Trzby dle geografického umisténi
Ceska republika 4656 383 783 215 502 555 633 466 6575619
Slovensko 333511 393 627 178 902 11925 917 965
Evropskad unie 2409 978 367 813 597 602 486 138 3861 531
Spojené staty americké 219 906 0 30487 229 827 480 220
Nigérie 220383 0 0 0 220383
Indonésie 329 632 0 9731 0 339363
Ukrajina 10226 389 0 0 0 10226 389
Ostatni 672 800 881 578 693 805 62 995 2311178
Trizby celkem 19 068 982 2426233 2 013 082 1424 351 24 932 648
Trzby z hlavnich produktii a sluZeb 0
Vyroba a oprava vojenské techniky 3273920 0 0 0 3273920
Servis a oprava vojenské techniky 2121872 0 0 0 2121 872
Vyroba nakladnich automobilii 0 0 0 5652 5652
Servis vozidel a jejich prislusenstvi 0 4465 0 1171 5636
Vyroba brzdovych systémit 0 1466 010 0 0 1466 010
Servis a oprava brzdovych systémii 0 735967 0 0 735967
Dodavky energie 0 172 0 0 172
Ostatni strojirenska vyroba 0 53339 0 0 53339
Udrzba a oprava letadel/helikoptér 0 0 892 054 983 893 037
Specializované prislusenstvi pro letadla/helikoptéry 0 0 0 0 0
Sluzby v leteckém primyslu 0 0 711513 0 711513
Vyroba radarové techniky 0 0 401 941 0 401 941
Prepravni sluzby/logistika 13 049 0 0 0 13 049
Prodej zbozi 13 444 568 166 268 7575 820 966 14 439 377
Ostatni 215572 12 0 595 579 811163
Trizby celkem 19 068 982 2426233 2013 082 1424 351 24 932 648
TrZby dle metody vykazani vynosu 0
Produkty a sluzby prevedené k urcitému okamziku 16 255 885 2426233 461 617 1236 295 20380 030
Produkty a sluzby prevedené v priibéhu obdobi 2 810 886 (1] 1551 465 180 817 4543 168
Prijmy z prondjmu nemovitosti 2211 0 0 7239 9450
Ostatni vynosy 0 0 0 0 0
Trzby celkem 19 068 982 2426233 2013 082 1424 351 24 932 648
Za rok kongici 31. prosincem 2021 Obranny primysl Strojirenstvi Sluzby leteckému  Ostatni pokratujici | - Celkem pokratujici
(v tis. K¢&) priamyslu Cinnosti Cinnosti
Trzby dle geografického umisténi
Ceska republika 1226 474 490910 407 337 1525335 3650 056
Slovensko 395251 362723 284 733 22041 1064 748
Evropskad unie 1197311 314 194 310832 71 696 1894 033
Spojené staty americké 637963 0 752 865 4061 1394 889
Nigérie 1220 940 0 0 0 1220 940
Indonésie 216 432 1023 0 2650 220 105
Ostatni 3059 543 521 526 974 321 444 069 4999 459
Trzby celkem 7953 914 1690 376 2730 088 2 069 852 14 444 230
Trzby z hlavnich produktii a sluZeb
Vyroba a oprava vojenské techniky 2729 477 0 0 13167 2742 644
Servis a oprava vojenské techniky 1101 134 0 0 5275 1106 409
Vyroba nakladnich automobilii 0 7940 0 1950 9890
Servis vozidel a jejich prislusenstvi 0 0 0 0 0
Vyroba brzdovych systémii 0 1 056 531 0 0 1 056 531
Servis a oprava brzdovych systémii 0 535110 0 0 535110
Dodavky energie 0 0 0 0
Ostatni strojirenska vyroba 0 23 145 0 0 23145
Udrzba a oprava letadel/helikoptér 0 0 805 284 0 805 284
Specializované prislusenstvi pro letadla/helioptéry 0 0 319 825 0 319 825
Sluzby v leteckém primyslu 0 0 1037178 0 1037178
Vyroba radarové techniky 0 0 561 308 0 561308
Prepravni sluzby/logistika 17 425 0 1572 110610 129 607
Prodej zbozi 3798203 63135 0 1457326 5318 664
Ostatni 307 675 4515 4921 481 524 798 635
Triby celkem 7953 914 1690 376 2730 088 2 069 852 14 444 230
Trzby dle metody vykazini vynosu
Produkty a sluzby prevedené k urcitému okamziku 6103 498 1683719 0 1766 185 9 553 402
Produkty a sluzby prevedené v pritbéhu obdobi 1274 571 0 2296018 154 230 3724819
Prijmy z prondjmu nemovitosti 51 0 0 22 028 22079
Ostatni vynosy 575794 6657 434070 127 409 1143 930
Triby celkem 7953 914 1690 376 2730 088 2 069 852 14 444 230
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Skupina ptedpoklada, ze v nasledujicich letech vykaze z jiz uzavienych smluv se zakazniky vynosy ve
vysi cca 28,8 mld. K¢ vztahujici se k zdvazkim k plnéni, které jsou k 31. prosinci 2022 nesplnény.
PInéni bude realizovano dle soucasnych predpokladti zejména v nasledujicich tfech letech, a to v roce
2023 cca ve vysi 20,1 mld. K¢, v roce 2024-2025 ve vysi 7,2 mld. K¢ a v nasledujicich letech ve vysi
1,5 mld. K¢ Uvedené vynosy obsahuji vynosy ze samostatnych smluv na odlisnd plnéni
s individualnimi zakazniky pfevazné v segmentu obranny primysl.

(@)

(b)

Smluvni zustatky

V nasledujicich tabulkdch jsou zachyceny informace o pohledavkach, smluvnich aktivech

a smluvnich zavazcich ze smluv se zdkazniky v souladu s IFRS 15:

31.12.2022 31.12.2021
v tisicich K¢ (“tis. K¢”)
Smluvni aktiva 726 462 749 539
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 5156 201 3103771
Poskytnuté zalohy a ¢asové rozliseni 2052772 806 470
Obchodni a jiné zavazky 5751014 3057783
Smluvni zavazky 15 043 897 4894 851

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vyznamné zmény smluvnich zlstatkii v obdobi koncicim

31. prosince 2022.

Zmény smluvnich aktiv

2022 2021
v tisicich K¢ (“tis. K¢”)
Smluvni aktivum k 1.1. 749 539 532 510
Fakturace smluvnich aktiv vykazanych k 1.1. -79 354 -99 913
thrusto smluvniho aktiva na zéklad€ pribézného vykazani 157 592 540931
vynost
Zména ve vysi smluvniho aktiva z titulu sniZzeni hodnoty -1326 -73 808
Ostatni zmény (napt. dopad kurzovych rozdill) -99 989 -150 181
Smluvni aktivum k 31.12. 726 462 749 539
Zmény smluvnich zavazki

2022 2021
v tisicich K¢ (“tis. K¢”)
Smluvni zavazek k 1.1. 4 894 851 3957 686
Y}llnosy pramenici ze smluvnich zavazkl vykazanych k -1702 668 1615471
Dllé,l frakrtur'ace a piijaté zalohy, u nichz nedoslo k 11 430 224 2591 209
vykéazani vynosu
Ostatni zmény (napt. dopad kurzovych rozdil) 421 490 -38 573
Smluvni zavazek k 31.12. 15 043 897 4 894 851

Castka 1702 668 tis. K& (v roce 2021 &astka 1 615 471 tis. K&), ktera byla k 1. lednu 2022
vykazana jako Smluvni zavazek, byla v obdobi kon¢icim 31. prosince 2022 vykazana ve

vynosech.

Zavazky k plnéni a politiky vykazovani vynosi

Vynosy jsou vykazovany v zavislosti na vysi a zpiisobu platby specifikované ve smlouvé se

zakaznikem. Skupina vykaze vynos v okamziku, jakmile dojde k pfevodu kontroly nad zbozim ¢i

sluzbou na zakaznika. Skupina ocefiuje vynosy ve vysi, v jaké oc¢ekava, ze obdrzi protihodnotu
od zékaznika v souladu s podminkami sjednanymi ve smlouvé, které Skupina ponizuje o ¢astky

vybrané (v zastoupeni) ve prospéch tetich stran.
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Nasledujici tabulka poskytuje dodate¢né informace o povaze, zplsobu a ¢asu obvyklého plnéni
Zavazku k plnéni ze smluv se zakazniky v¢etné vyznamnych platebnich podminek a zptsobu
vykazovani vynost dle IFRS 15.

Typ vynosu | Povaha a ¢as plnéni Zavazki k plnéni Vykazovani vynosu dle IFRS 15
Skupina generuje vyznamnou st trzeb prodejem | Trzby jsou vykazovany prubézné
vyrobkl a sluzeb, které jsou predmétem dlou- s prihlédnutim k rozpracovanosti
hodobych kontrakt, zejména v oblasti sluzeb smluvni ¢innosti k datu ucet-
obrany, strojirenstvi a sluzeb leteckému primyslu | ni zavérky metodou procenta
(udrzba a oprava letadel a letadlového vybaveni, | pomérného dokonceni. Procento
vyroba radarové techniky atd.). VE&tSina zakdzek | pomérného dokonceni je vétSinou
v tomto segmentu se tyka specifické vyroby ¢i stanoveno metodou vstupt, kon-
sluzeb dle pozadavki zdkaznikt, ktefi maji nad krétné pomérem vynaloZenych
danym aktivem ¢i sluZzbou kontrolu, nebo po- néakladt dle smlouvy k celkovym
stupné spotfebovavaji pozitky plynouci z plnéni | odhadovanym nédkladtim. Skupina
soucasné s tim, jak Skupina plnéni poskytuje. mus{ posoudit a identifikovat odli-
Zaroven tyto zakéazky zpravidla udavaji Skupiné | Sitelné zboZzi a sluzby a vykazat je
pravo pri jednostranném ukonceni smlouvy ze jako samostatny smluvni zavazek,
strany odbératele na obdrzZeni platby za provedené | ktery predstavuje samostatnou po-
prace vCetné primétené marze. Vzhledem k témto | vinnost plnit. Pokud smlouva pfi-
skute¢nostem Skupina vykazuje vynosy v prubé- | nasi zakaznikovi zaroven uzitek

Dlouhodobé | hu obdobi v souladu s IFRS 15. z financovani, je tfeba tyto uZzitky

vyrobn{ oddélit od uzitkd plynoucich z do-

a servisni Tyto projekty jsou vétSinou financovany dlou- davky zbozi, vyrobkd, ¢i sluzeb,

smlouvy hodobymi ¢i krdtkodobymi zdlohami, které jsou | je-li finanéni slozka vyznamna,

o postupné umotovany. Dle vySe zédloh, kterd je a vykdazat finan¢ni komponentu.
obvykle v 5 — 70 % z celkové ¢astky smlouvy, Pokud je finan¢ni komponenta vy-

Trzby a fakturace je vykdzano Smluvni aktivum ¢i znamnd, je tfeba oddelit drokovy

ze smluv

o zhotoveni

Smluvni zavazek. VétSina smluv obsahuje obvyk-
le vice zavazku k plnéni, jako napiiklad dodan{
vyrobki, skoleni, instalace apod. Tyto smluvn{
zévazky jsou v souladu s IFRS 15 posuzovany

s ohledem na oddélitelnost ¢i miru integrace, kdy
pri vysoké mife integrace jsou tyto povaZzovany
za plnéni jednoho hlavniho smluvniho zdvazku.
Dile v pripadé dodavky série shodnych vyrobku
je na tato plnéni v souladu s IFRS 15 pohliZeno
jako jeden smluvni zavazek.

Obvyklé platebni podminky kombinuji pouZiti
poskytnutych zéloh, zaruk a fakturace dle urci-
tych milnikd, které zohlednuji miru dokonceni
vyroby, stav dodéni na misto uréeni, kompletace
a zaveérecné testy. S realizaci projektl je spojena
standardni zdruka kvality dila, neni tedy vykazo-
vana jako samostatny smluvni zavazek.

vynos, respektive trokovy naklad,
od vynosi z prodeje aktiv a odde-
lené vykazat ve vykazu o iplném

vysledku hospodareni.
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Typ vynosu | Povaha a ¢as plnéni Zavazki k plnéni Vykazovani vynost dle IFRS 15
Skupina generuje nejvyznamnéjsi ¢ast trzeb pro- | Trzby z prodeje vyrobki jsou
dejem vlastnich vyrobk, které zahrnuji zejména | vykazovany v okamziku, kdy
vynosy z obranného primyslu (vojenska vozidla, |zdkaznik pfevezme kontrolu nad
zbranové systémy a munice) a strojirenstvi (slévéd- | vyrobkem. Skupina musi posoudit

Prode; renstvi, vyroba ndkladnich automobilti, brzdovych | a identifikovat odliSitelné zbozi

vyrobki systémi). Trzby Skupina vykazuje k ur¢itému a sluzby a vykazat je jako samo-

o okamzZiku, nebot’ nejsou splnény podminky pro statny smluvni zdvazek, ktery
vykdzani vynosu prubézné dle IFRS 15 - tedy predstavuje samostatnou povin-

Triby za vyrobek se dostdva pod kontrolu odbératele az nost plnit.

vlastni po jeho predéni, odbératel spotfebovava uzitky

vyrobky az po splnéni smluvniho zdvazku, nikoliv v rdm-
ci vyroby a Skupin€ neplyne ndrok na ndhradu
smluvnich nakladi véetné pfiméfené marze
v piipadé ukonceni kontraktu (z jinych divodi
neZ pochybeni Skupiny).

Trzby z prodeje zboZi zahrnuji zejména vynosy Trzby z prodeje zboZi jsou vyka-
z prodeje zbrojaiského zbozi, radarové techniky | zovany v okamZiku, kdy zdkaznik
a prislusenstvi pro letadla a helikoptéry. Trzby prevezme kontrolu nad zboZim.
Skupina vykazuje k ur¢itému okamziku, nebot’ Skupina musi posoudit a identi-
nejsou splnény podminky pro vykazani vynosu fikovat odliSitelné zboZi a sluzby

) prubézné dle IFRS 15 - tedy zbozi se dostdvad pod | a vykdzat je jako samostatny

Pro‘}?J kontrolu odbératele az po jeho predéani, odbéra- smluvni zavazek, ktery predstavu-

zboz tel spotfebovava uzitky az po splnéni smluvniho | je samostatnou povinnost plnit.

— zavazku a Skupiné neplyne ndrok na nédhradu

Trzby smluvnich ndkladd véetné pf.irnéfené marze v pri-

72 7bo3i padé ukonceni kontraktu (z jinych divodd nez
pochybeni Skupiny).

V pripadé, Ze Skupina plni pfi prodeji zboZi nebo
sluzeb roli agenta (zprostfedkovatele), pak o vy-
nosech z téchto smluv tctuje pouze jako o provizi
za zprostfedkovani (na netto bazi).
Trzby z prodeje sluZeb zahrnuji zejména servis Trzby z prodeje sluZeb jsou
) a opravu vojenské techniky, letadel a helikoptér | vykazovany v okamziku, kdy

PI'OvdeJ a sluzby v leteckém priimyslu, které jsou posky- | dochdzi k predéni kontroly uZitku

sluzeb tovany po dobu kratsi neZ 30 dni. Trzby Skupi- | z poskytnuté sluzby zdkaznikovi.

— na vykazuje k ur€itému okamziku, i kdyZ jsou Skupina musi posoudit a identi-

Trzby splnény podminky pro vykédzani vynosu pribézné | fikovat odl'iéi.telné zboZzi a sluzby

za sluzby dle IFRS 15. a vykdzat je jako samostatny

smluvni zdvazek, ktery predstavu-
je samostatnou povinnost plnit.
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Smlouvy se zakazniky uzavirané Skupinou mohou vést k vykazani ptiristkovych nakladt na 9. OSOBNi NAKLADY
ziskani téchto smluv, popt. nakladii na jejich spInéni. V tomto ptipadé Skupina vykaze polozku

Naklady na ziskani nebo splnéni smlouvy pouze v piipadé, Ze jsou tyto naklady inkrementalni v tis. Ke 2022

a ptimo souvisejici se ziskanim nebo splnénim smlouvy se zdkaznikem. Skupina vyuZziva Osobni naklady  Z toho niklady na ¢leny

moznosti zjednoduseni, tzn. tyto naklady jsou aktivovany do vykazu o finanéni pozici pouze celkem __ Klicového managementu

v ptipadé, Ze se jejich alokace oCekava po dobu del$i nez 12 mésicl, a jednd se tedy Mzdové néklady L2 s L2

o dlouhodobé aktivum. V pripadé vykazani je u aktiva rozlifovana kratkodoba a dlouhodob4 Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 746 581 47970

¢ast. Tyto aktivované naklady jsou nasledné alokovany do nakladid v souladu s vynosy, jejichz Ostatni osobni néklady 100 554 3431

ziskani (ptipadné splnéni) ptivodné podpoftily. Tyto aktivované naklady jsou alokovany do Osobni naklady celkem 3115 400 224173

vykazu zisku a ztraty do odpovidajicich pozic nakladt, napt. naklady na ziskani smlouvy ve

formé zprostredkovatelské provize jsou nasledné¢ alokovany do pozice Sluzby. Naklady na

ziskani nebo splnéni smlouvy maji k 31. prosinci 2022 spole¢nosti EXCALIBUR ARMY s.r.0.

ve vysi 75 008 tis. K¢, ELDIS Pardubice, s.r.0. ve vys$i 21 774 tis. K¢ a RETIA, a.s. ve vysi 16

843 tis. K¢ (v roce 2021 ELDIS Pardubice, s.r.o0. ve vysi 27 014 tis. K¢ a RETIA, a.s. ve vysi v tis. K& 2021

19 650 tis. K¢). Osobni naklady Z toho niklady na ¢leny
celkem kli¢ového managementu

Cena ve smlouvach se zakazniky je ve vétSin¢ pfipadl stanovena jako pevna cena za predmét Mzdové naklady 1982 811 202312

nebo sadu V}'/robkﬁ,. zbo?i a sl}lieb..S'kupma v pfipad¢ vice samostatnych plnéni v ramci jedné Socidlni zabezpegent a zdravotni pojistént 666 157 64479

smlouvy provadi identifikaci odliSitelnych zbozi a sluzeb k dodani a nasledné k témto

samostatnym smluvnim zavazkiim alokuje o¢ekavanou transak¢ni cenu v souladu s metodikou Ostatni osobni niklady 78 869 2457

IFRS 15. Osobni naklady celkem 2727837 269 248

7.  SPOTREBA MATERIALU A NAKLADY NA PRODANE ZBOZI
K 31. prosinci 2022 méla skupina CSG 5 300 fadovych zaméstnancti (2021: 3 574 zaméstnancii)

v tis. Ke 2022 2021 a 150 ¢lend klicového managementu (2021: 168 zaméstnanctl).
Spotieba materialu 4314 189 3118 460 4 AN
P 10. OSTATNI PROVOZNI VYNOSY
Zmeéna stavu zasob vyrobki a nedokoncené vyroby -257 472 -119 697
Naklady na prodané zbozi, vyrobky a smlouvy o zhotoveni 9273 099 3941616 viis. K¢ 2022 2021
Zmény opravné polozky k zasobam 491 1231
Zisk z prodeje hmotného a nehmotného majetku 141 882 493
Naklady celkem 13 330 307 6941 610 . . .
Zisk z prodeje materialu -- --
v Zisk z postoupeni pohledavek 19 457 194 279
8. SLUZBY Lo
Pojistné naroky 2327 7731
v tis. K¢& 2022 2021 Aktivované vyrobni naklady vlastniho majetku 630 488 460 692
Zisk z precenéni investic do nemovitosti 4785 --
Administrativni néklady a ostatni sluzby 1332392 1017231
Dotace — -
Naklady na subdodavatele a ostatni externi naklady 808 548 524 269 Ostatni provozni vynosy 248 247 122 528
Sluzby a subdodavky souvisejici s vyrobou 1 108 000 836 362 Vyhodné koupé -- -
Doprava a cestovné 348 794 345 339 Ostatni provozni vynosy celkem 1047 186 785 723
Naklady na energie 387 294 177 986
Néjemné 25169 4722
Opravy a udrzovani 128 431 94 975
Sluzby celkem 4138 628 3000 884

CZECHOSLOVAK GROUP | VYROCNI FINANCNI ZPRAVA 2022 178 | 179



KONSOLIDOVANA UCETNIi ZAVERKA DLE MEZINARODNICH STANDARDU

11. OSTATNI PROVOZNI NAKLADY 13. DAN Z PRIJMU

Daii z pfijmi vykazana v zisku nebo ztraté

v tis. K¢ 2022 2021 v tis. K¢ 2022 2021
Ztrata z prodeje materialu 47 510 96 274 Splatné dati z pﬁ]mﬁ 977 986 345 022
Zména stavu rezerv 105 571 43 655 OdloZena dati z pﬁjmﬁ 18 799 -5083
Dané a poplatky 50001 31894 Daii z pFijmi celkem 996 785 339939
Naklady na pojisténi 91 068 30712
Ostatni 1552596 286 703 Odlozena dan se vypocitava s pouzitim aktualn¢ platnych danovych sazeb, o nichz se
Ztrata z piecenéni nefinan¢nich aktiv 0 6770 predpoklada, Ze budou platit i v dobé, kdy se bude aktivum realizovat nebo zavazek
Tvorba (+) / Rozpusténi (-) opravnych polozek k majetku a 23 664 82 653 vyporadavat. Podle ¢eské legislativy je sazba dan¢ z piijmt pravnickych osob 19 % za finan¢ni
zasobam rok kon¢ici 31. prosince 2022 (2021: 19 %). Sazba dan¢ z piijmt pravnickych osob za finan¢ni
Opravna polozka k pohledavkam, vetng odpisit 283 414 T rok koncici 31. prosince 2022 na Slovensku je 21 % (2021: 21 %), v Srbsku 15% (2021: 15%),
Tvorba (+) / Rozpusténi (-) opravnych polozek ve Spanélsku 25% (2021: 25%) a v Italii 31,4%.
Ostatni provozni naklady celkem 707 196 561 594 Odsouhlaseni efektivni dafiové sazby
V ostatnich provoznich nakladech jsou zahrnuty predev§im naklady na pokuty a penale
a ostatni provozni naklady.
X nTE ¢ 4 tis. K¢ % 2022 % 2021
12. FINANCNI VYNOSY A NAKLADY e ’ ’
Zisk pted zdanénim z pokracujicich ¢innosti 4470 624 1 656 723
v tis. K¢ 2022 2021
Dan vypocitana s pouzitim domaci sazby dané 0 o
Vynosové tiroky 330 622 103 210 7 pijma pravnickych osob Spoletnosti* LG (AR 18,22% 301 864
Cisté kurzové zisky 3 884 -- Zmeéna v pocatecnim zlstatku odlozené dané z divodu 5257 -
Ostatni finanéni vnosy 11 806 4405 zmény dafi. sazby
Finan¢ni vynosy 346 312 107 615
Darovy dopad:
Nakladové roky 757 508 445 226 Neuznatelné naklady 255991 477 739
Cisté kurzové ztraty 0 30 408 Vynosy osvobozené od dané -80 664 -379 273
Urokové naklady na zavazek z leasingu 23 076 27012 Ztrvaty A bezn}f rok, u nichZ nen rozpoznéna odlozend 24769 4385
dariova pohledavka
Ostatni finan¢ni néklady 189 010 123 309 Datiové bonusy -15 871 24981
Finanéni naklady 969 594 625955 Pfiznani datiového dopadu neuznanych dafiovych ztrat
N . . -23 428 -28 809
z ptedchozich obdobi
Tvorba (+) / Rozpusténi (-) opravnych polozek .54 003 Zména uznanych odpocitatelnych docasnych rozdila -- -
Ostatni finaneni zisk / ztrata .62 432 _40 424 Zmény odhadu tykajicich se pfedchozich obdobi -12 870 -10 986
Vynosy/naklady z finanénich nastroji* 956 168 363 988 Daii z pf‘}]mﬁ ﬁét?vané ve vykazu dplného 22.30% 996 785 20,51% 339 939
— hospodarského vysledku
Cisté finan¢ni vynosy/naklady 216 451 -194 776 — — = — = — =
- Zakonna danova sazba pro Ceskou republiku je 19 % a 21 % pro Slovensko. Pro odsouhlaseni efektivni dané byla
Vynosy uvedené kladné, naklady zporn& pouzita primerna sazba spolecnosti skupiny vazena ziskem pied zdanénim.

Vynosy/néklady z finan¢nich nastroji obsahuji piedev§sim dopad ztitulu realizovaného
zisku/ztraty na finanénich derivatech. Ostatni finan¢ni zisk/ztrata zahrnuje predevsim ztratu
z prodeje finan¢nich investic s podilem skupiny mensim nez 20 %.
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14. NEHMOTNA AKTIVA A GOODWILL Odpisy nehmotného majetku jsou uvedeny v fadku Odpisy dlouhodobého majetku v konsolidovaném
vykazu Uplného vysledku hospodafeni. Licence zahrnuji pfedev§im licenci platnou na 25 let na
exkluzivni vyrobu a distribuci PANDURI (bojova vozidla péchoty) v cené 130 mil. K¢ (2021: 131

mil. K¢). Identifikované obchodni znacky zahrnuji obchodni znacku ELDIS Pardubice s. 1. o.
Nehmotny

o . Klfl'::s:: majetek Nedokongeny Ostatni v celkové vysi 163 mil. K¢ a jsou zahrnuty vramci ostatniho nehmotného majetku. Skupina
v tis. Ke Goodwill privaa ‘YOOFeRY  mehmomy - nehmotny N neodekava, Ze by v budoucnu znacky vyuzivala po uréitou dobu, proto pro né stanovila neuréitou dobu
software wv astnly majetek majetek . . . B U .. . . . i Y
Ginnosti zivotnosti. Obchodni znacky s neurcitou dobou zivotnosti jsou kazdoro¢né testovany na snizeni
Utetni hodnota hodnoty, viz niZe.
Stav k 1. lednu 2022 1047 882 537541 314965 30162 408733 2339283
Akvizice pod spoleénou kontrolou 0 0 0 0 0 0 Nejvyznamnéjsi prirastky v kategorii koncese, licence a prava a software v roce 2022 predstavuji
ﬁé{r\rfllbzil;aecpi)rostredmctwm podnikoveh | o oo 97 e 0 . 52 1S A5G prf:de\{s1m hce?nce vr?ao informacni syst?m ve spolejcnostl ‘RETIA, a.f. V’CCH(OVC I}?Qnote vis1 15 mq.’
e K¢&. Vyznamnym prirtistkem v kategorii Nehmotného majetku vytvotreného vlastni ¢innosti predstavuji
Piiriistky 0 111387 172 283 75 993 3659 363322 T darech le&nosti ELDIS Padubi 5 62 mil K& dile pak
Odpisy 7a dané obdobi , N Ao 0 P S vivojové prace na radarech ve spo ecnosti  Pardubice, sr.o. ve vy3i 62 mil. K¢, déle pa
Opravna polorka 0 0 0 0 160 160 vyvojové prace na obrnénych vozidlech spolecnosti TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. ve vysi 54
Ubytky 0 5360 -42 286 -76 226 0 -113 152 mil. K¢.
Ubytky z divestice 0 -246 0 0 0 -246 —— S R B Kuming Fiocchi (vig. kani .
Pretistovani 0 6616 6508 R Loz7 " Pglrtuste goc;dw1Glu Jg Z%)rlcll?evndna llpveltn ill)lo eCHOSt,lvve,Sil u(}l)lni: qucc ’IV(VIZ. apitola 5, Rok 2022
iv. 3.). i zdoro¢n na snizeni hodn iz nize.
Dopad zmén sménnych kurza -101 117 -3 996 -46 -980 -870 -107 009 odstavec 1v ) oodwill s¢ kazdorocne testuje na snize odnoty, v ©
Stav k 31. prosinci 2022 12368423 964032 389612 14738 387517 14124 322 Testovani na sniZeni hodnoty
Obecné informace
Skupina kazdoro¢né provadi testovani na snizeni hodnoty goodwillu, obchodnich znacek
a dal$ich nehmotnych aktiv s neur¢itou dobou zivotnosti.
Vedeni Skupiny se pro testovani na snizeni hodnoty rozhodlo uplatnit metodu hodnoty z uzivani.
Vzhledem k tomu, ze vedeni neni zndma existence srovnatelnych trznich transakci, je vypocet hodnoty
Nehmotny zuzivani pro obchodni znacky a goodwill zaloZzen na odhadovanych projekcich diskontovanych
Koncese, . y o p vv oy o v s , , ’ , ’ . ’
; majetek Nedokongeny Ostatni penéznich tokl ve financnich planech schvalenych a vypracovanych vedenim Skupiny pro obdobi do
. . . licence, . . .
v tis. K¢ Goodwill . vytvoreny nehmotny nehmotny Celkem
prava a vlastni majetek majetek roku 2023 - 2027.
software ¢innosti
Utetmi o Mezi vyznamné predpoklady vedeni ve vypoctu nalezi predikovana vyse trzeb a predikovany vysledek
cetnl hodnota w 7w J . ~_ 7
hospodateni pied troky, odpisy a zdanénim (EBITDA).
Stav k 1. lednu 2021 922253 503602 253566 48407 433239 2161 067
Akvizice pod spoletnou kontrolou 0 Testovani na sniZeni hodnoty goodwillu a obchodnich znacek jednotlivych spole¢nosti
kAé‘;lﬁfgcfi’mmdmcmm podnikovych 0 73 264 0 0 6 73270 Zpétné ziskatelna hodnota pro jednotlivé penézotvorné jednotky byla odhadnuta, jak je vySe uvedeno,
Pirtistky 185 445 63 173 192 482 38 001 337 529 938 pomoci metody Fliskontovan}’lch penéini.ch tokl. Protoze zpétné ziskatelnd hodnota pfeyyéuje ucetni
Odpisy 7a dané obdobi 0 54 007 70703 0 27803 152 514 hodnotu Jednoﬂlvych penez’otvornxch Jedn?‘Fek, nebylo }lctovapo o zadném souvisejicim snizeni
Opravnd polozka 0 780 0 0 0 - hodnoty goodwillu, obchodnich znacek a dalSich nehmotnych aktiv.
Ubytky -59 816 22971 -44 -96 358 0 -159 189 Klicové predpoklady pouzité pro kalkulaci hodnoty z uZivani a citlivosti na zménu uvaZovanych
Ubytky z divestice 0 -1 860 -86 312 -18 066 0 -106 238 vstupt
Pictctovani 0 -38 037 30293 9219 4012 5488 AT ., o S o1 : T . o
renctovant Kalkulace hodnoty z uzivani jednotlivych penézotvornych jednotek je nejvice citliva na nasledujici
Dopad zmén sménnych kurza 0 -4 843 -4317 -1 041 -1558 -11 758 v . i
uvazovane vstupy:
Stav k 31. prosinci 2021 1047 882 537 541 314 965 30162 408733 2339 283

e Rozpoctované trzby a zisk pied troky a dani

e Diskontni sazba
Odpisy nehmotné¢ho majetku jsou uvedeny v fadku Odpisy dlouhodobého majetku v konsolidovaném

vykazu uplného vysledku hospodateni. e Tempo ristu pokracujici hodnoty

Rozpoctované trzby a zisk pied uroky a dani: projekce trzeb a zisku pted Groky a dani je pravidelné
aktualizovana a schvalena seniornim managementem pro pétileté obdobi.

Diskontni sazba pted dani: diskontni sazba predstavuje ocenéni sou¢asného trzniho rizika, v odhadech
penéznich tokd bere v uvahu ¢asovou hodnotu penéz a individudlni rizika podkladovych aktiv, jez
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nebyla zahrnuta v odhadech budoucich penéznich tokt. Diskontni sazba je zaloZena na specifickych
okolnostech Skupiny a segmentt, ve kterych ptisobi. Je odvozena od jejiho vazeného priméru naklada
na kapitdl (weighted average cost of capital - WACC). WACC bere v tivahu jak cizi, tak vlastni
kapital. Hodnota vlastniho kapitalu ptedstavuje ocekdvanou navratnost vkladu investord Skupiny,
hodnota ciziho kapitdlu se odviji od pijcek Skupiny, které nesou urok. Ve vypoctu je zahrnuto
i specifické odvétvové riziko, a to pomoci beta faktorti. Diskontni sazba pfed dani je vypocitana
pomoci upravy vysledné diskontni sazby po dani o budouci danové toky.

Tempo rlstu pokracujici hodnoty: Tempo rastu pokracujici hodnoty je pouzito pro extrapolaci
penéznich tokid po planované period¢.

Pro rok 2022 byly pouzity nasledujici hodnoty:
13 % (rok 2021: 12 %)
3 % (rok 2021: 3 %)

Technologie souvisejici se spolecnosti JOB AIR Technic a.s.

Diskontni sazba

Tempo rtstu pokracujici hodnoty

Na zéaklad¢ kalkulace odhadovana zpétné ziskatelna castka piesahuje hodnotu ucetni a tedy
k 31. prosinci 2022 nebylo u spolecnosti JOB AIR Technic, a.s. identifikovano zadné sniZzeni hodnoty
obchodni znacky. Vypocet byl zaloZen na rozpoctech pro roky 2023-2027.

Na zakladé testovani na snizeni hodnoty Technologie spole¢nosti JOB AIR Technic a.s. provedeném
v roce 2022 byly identifikovany dva klicové vstupy, které by se musely vyrazn¢ zménit, aby tcetni
hodnota pievysila zpétné€ ziskatelnou castku. Nésledujici tabulka ukazuje hodnotu, o kterou by se tyto
vstupy musely zménit, aby se odhadovana zpétn¢ ziskatelna hodnota rovnala ucetni hodnoté:

Zména nutna k tomu, aby se ucetni hodnota rovnala zpétné ziskatelné

hodnoté
V procentech 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Diskontni sazba pted dani 0,01 p.b. 2,52 p.b.
Tempo ristu pokracujici hodnoty -0,05 p. b. -1,99 p. b.

Obchodni znacka a goodwill souvisejici se spole¢nosti ELDIS Pardubice, s.r.o.

Na zakladé kalkulace odhadovand zpétné ziskatelna Castka presahuje hodnotu ucetni a tedy
k 31. prosinci 2022 nebylo u spolecnosti ELDIS Pardubice, s.r.0. identifikovano zadné snizeni hodnoty
obchodni znacky nebo goodwillu. Vypocet byl zaloZen na rozpoctech pro roky 2023-2027.

Na zakladé¢ testovani na snizeni hodnoty goodwillu a obchodni znacky spole¢nosti ELDIS Pardubice
s.r.0. provedeném v roce 2022 byly identifikovany dva klicové vstupy, které by se musely vyrazné
zménit, aby U€etni hodnota prevysila zpétné ziskatelnou ¢astku. Nasledujici tabulka ukazuje hodnotu,
o kterou by se tyto vstupy musely zménit, aby se odhadovana zpétné ziskatelna hodnota rovnala ti¢etni
hodnoté:

Zména nutna k tomu, aby se tuc¢etni hodnota rovnala zpétné ziskatelné

hodnoté
V procentech 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Diskontni sazba pied dani 16,50 p.b. 13,28 p.b.
Tempo rtstu pokracujici hodnoty -25,16 p.b. -17,92 p. b.
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Goodwill souvisejici se spolecnosti CS SOFT a.s.

Na zékladé kalkulace odhadovana zpétn¢ ziskatelna castka presahuje hodnotu ucetni a tedy
k 31. prosinci 2022 nebylo u spole¢nosti CS SOFT a.s. identifikovano zadné sniZzeni hodnoty
goodwillu. Vypocet byl zalozen na rozpoétech pro roky 2023-2027.

Na zaklad¢ testovani na snizeni hodnoty goodwillu spole¢nosti CS SOFT a.s. provedeném v roce 2022
byly identifikovany dva klicové vstupy, které by se musely vyrazné¢ zménit, aby ucetni hodnota
prevysila zpétné ziskatelnou ¢astku. Nasledujici tabulka ukazuje hodnotu, o kterou by se tyto vstupy
musely zménit, aby se odhadovana zpétné ziskatelna hodnota rovnala ucetni hodnot¢:

Zména nutna k tomu, aby se icetni hodnota rovnala zpétné ziskatelné

hodnoté
V procentech 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Diskontni sazba pied dani 7,47 p.b. 14,02 p.b.
Tempo ristu pokracujici hodnoty -11,95p. b. -13,72 p. b.
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15. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI 16. LEASINGY

Skupina v roli najemce

Prava k uzivani
e Prava Prava .
Zavizeni Nedokon¢eny

v tis. K& :(:f:)liy \ Zasrgzﬁ budow _k ‘;;z;:::n Kk uzslt\:(l)l'lel hmotny - . ) Prava k uzivani Prava k uiiv.ém'
y a staveb L dovz Azt majetek v tis. K¢ - pozemky a - stVr’OJe ? Celkem
Stav k 1. lednu 2022 3066 802 1405 433 61342 494 364 181 870 316 071 5525 882 budovy zarizeni
Akvizice pod spole¢nou kontrolou 0 0 0 0 0 0 0
Akvizice prosttednictvim podnikovych kombinaci 1203 200 889 718 68 035 217 245 154 572 268 689 2 801 459 Stav k 1. lednu 2022 494 364 181 870 676 234
Priristky 259 974 398 535 15192 43338 196 845 782 943 1696 827 o 5
Odpisy ttované za dané obdobi -118 179 2256 552 7453 73922 79510 0 535 616 Akvizice pod spolecnou kontrolou - - -
Opravné polozka 10317 319 0 0 0 1965 12 601 Akvizice prostfednictvim podnikovych kombinaci 219 257 156013 375270
Tbytk: -1191 -45 581 331 23504 E -474 20 -650 1 v o
voyty 2180 >3 > 330 7376 e S Piiriistky 43338 196 845 240 183
Ubytky z divestice 0 -27 226 0 0 -482 0 -27708
Prectovani L2l a8 N g ® e =128 Odpisy Gctované za dané obdobi -73 922 -79 510 -153 432
Dopady zmén sménnjch kurzii 30714 -46 416 -1051 -9 454 2056 -10 727 -100 418
Stav k 31. prosinci 2022 4335082 2452 687 133759 668 067 443 863 688 036 8721 494 Opravna polozka - - —
Ubytky -3 504 -7 376 -10 880
Ubytky z divestice 0 -482 -482
Preuctovani - - -
. Zatizeni Préva Priva o dokonteny Dopady zmén sménnych kurzi -11 466 -3 497 -14 963
. . Pozemky Stroje k uzivani k uZivani a
v tis. K¢ a budovy a zafFizeni budov - pozemky - stroje hmotny Celkem D
3 a staveb P Y Stroje majetek Stav k 31. prosinci 2022 668 067 443 863 1111930
a budovy a zafizeni
Stav k 1. lednu 2021 3433887 1634228 59119 534577 69777 297 315 6028 903
Akvizice pod spole¢nou kontrolou - -- - =
Akvizice prostiednictvim podnikovych kombinaci 4014 24070 - 118 648 522 - 147 254 Prava k uzivani Prava k uZivani
Priristky 261 481 389914 8585 56179 164 033 351843 1232035 v tis. K¢ - pozemky a - stroje a Celkem
Odpisy Gétované za dané obdobi -127 461 301013 6077 -81 683 33811 = -550 045 budovy zarizeni
Opravnd polozka 683 -2 008 -- - - -9 955 -11 280
Ubytk -19736 99 582 661 69 505 -15863 247 570 -451 595
e Stav k 1. lednu 2021 534 577 69 777 604 354
Ubytky z divestice -494 469 207081 353 -48 206 -870 -640 751 619
Predctovani 52610 14088 1 - - 72186 5487 Akvizice pod spole¢nou kontrolou 0 0 0
Dopady zmén sménnych kurzi -44 207 47183 -594 -15 646 -1918 2736 -112 284 .. Y e . , .,
OPACy P STEYCn T Akvizice prostiednictvim podnikovych kombinaci 118 648 522 119170
Stav k 31. prosinci 2021 3066 802 1405433 61342 494 364 181 870 316 071 5525 882
Prirastky 56 179 164 033 220212
Odpisy G¢tované za dané obdobi -81 683 -33 811 -115 494
Opravna polozka 0 0 0
) ) B ) Ubytky -69 505 -15 863 -85 368
Nejvyznamnéj$im piirastkem v kategorii pozemky, budovy a zafizeni v roce 2022 predstavuji Ubytky 7 divestice 48 206 870 49 076
vyrobni prostory realizované spolecnosti DAKO-MACHINERY, a.s. ve vysi 74 mil. K¢, dale b 0 0 0
. , v . , s . v feuctovani
pak modernizace arealu spolecnosti EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. ve vysi 27 mil. K¢.
Nejvyznamnéj§i piiristek v kategorii strojii a zafizeni piedstavovalo vybaveni vyrobnich Dopady zmén sménnych kurzi -15 646 -1918 -17 564
prostor realizované spole¢nosti DAKO-CZ, a.s. ve vys$i 100 mil. K¢, dale pak modernizace Stav k 31. prosinci 2021 494 364 181 870 676 234

obrabécich a lakovacich zafizeni ve spole¢nosti DAKO-CZ MACHINERY, a.s. ve vysi
51 mil. K¢.

Skupina vyuziva na leasing zejména administrativni budovy, pozemky, vyrobni haly a
automobily. Primérna doba leasingli nemovitosti je 6 let, primérna doba leasingli automobilil
a strojui jsou 3 roky. Skupina ma pravo na odkup najatého majetku na konci leasingu u nékterych
automobili.

Nevyuzity majetek
K 31. prosinci 2022 ani k 31. prosinci 2021 Skupina neevidovala Zadny nevyuzity majetek.

Majetek v zastavé

. . . Nejvy &jsi prirtstk ava k uzivani ki a bud titulu akvizi le¢nosti
K 31. prosinci 2022 byl dlouhodoby hmotny majetek se zstatkovou hodnotou ve vysi CJvyznamne]st prirustiy prava X uzivanil pozemit a bucoy z ttuly akvizic Spolethostl ve

2324 051 tis. K€ (2021: 2 177 393 tis. K&) poskytnut jako zastava k zajisténi bankovnich uvért.
Nejvyznamnéjsi zastavena aktiva zahrnuji majetek spole¢nosti JOB AIR Technic a.s. ve vysi
779 495 tis. K&, DAKO-CZ, a.s ve vysi 653 458 tis. K& a EXCALIBUR ARMY spol. s r.0. ve
vysi 312 567 tis. K¢.
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skupiné Fiocchi group (viz. kapitola 5, Rok 2022, odstavec iv. 3.) v roce 2022 ptedstavuji
zejména najem nebytovych prostor najatych spolecnosti Baschieri & Pellagri S.p.A. ve vysi 145
mil. K¢, dale pak ve spolecnosti Fiocchi Munizioni S.p.A ve vy$i 39 mil. K¢ a Fiocchi of
America Inc ve vvs§i 29 mil. K¢.
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Prirtstky v kategorii prava k uzivani strojii a zatizeni predstavuji z titulu akvizic spolecnosti ve
skupiné Fiocchi group (viz. kapitola 5, Rok 2022, odstavec iv. 3.) v roce 2022 predstavuji
zejména najem stroji ve spolecnosti Fiocchi Munizioni S.p.A ve vySi 104 mil. K¢ a ve
spole¢nosti Fiocchi Munizioni S.p.A ve vysi 30 mil. K¢.

Ostatni prirtstky prava k uzivani pozemkt a budov zahrnuji zejména nove najaté nebytové
prostory spolecnosti VOP Novaky, a.s. ve vysi 16 mil. K¢, dale pak ve spole¢nosti

EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. ve vys$i 9 mil. K¢.

Ostatni prirtstky prava k uzivani strojii a zatizeni zahrnuji zejména pronajem letadla spolecnosti
RELAZA SPV a.s. ve vysi 154 mil. K¢.

Castky vykazané ve vykazu o tiplném vysledku hospodaieni

v tis. K¢ 2022 2021
Odpisy prava k uzivani -153 432 -115 494
Urokové naklady ze zavazki z leasingt -23 076 -27 012
Naklady tykajici se kratkodobych leasingti -73 -7 688
Naklady tykajici se leasingti aktiv nizké hodnoty -3377 -1 630
Naklrady souvisejici s variabilnimi platbami najmt nezahrnuté 9592 6027
do zavazku leasingl

Celkem -170 366 -157 851

Skupina neuzaviela zadné leasingové smlouvy, které by meély zaCatek leasingu az po
31. prosinci 2022. Skupina neeviduje leasingové smlouvy s opci na predcasné ukonceni nebo
prodlouzeni, kde by bylo vysoce pravdépodobné jejich uplatnéni.

ZavazKky z leasingi

K 31. prosinci 2022 vykazala Skupina nasledujici zadvazky z leasingti:

v tis. K¢ 31. prosince 2022  31. prosince 2021
Zavazky z leasingli dlouhodobé 775 009 551622
Zavazky z leasingt kratkodobé 147 812 101 618
Zavazky z leasingii celkem 922 821 653 240

Skupina neni v souvislosti se zdvazky z leasingli vystavena vyznamnému riziku likvidity, které
je fizeno oddélenim Treasury.

Skupina v roli pronajimatele

Skupina neevidovala zddné smlouvy o finan¢nim leasingu, kde by byla v pozici pronajimatele
v prabéhu roku 2022 ani 2021.
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INVESTICE DO NEMOVITOSTI

Investice do

Investice do

v tis. K¢ nemovitosti kK nemovitosti ve Celkem
pronajmu vystavbhé
Stav k 1. lednu 2022 67 221 288 67 509
Akvizice pod spole¢nou kontrolou — == =
Prirastky = - -
Ubytky -11 - -11
Ubytky z divestice - - -
Preuctovani -3910 -- -3 910
Dopad zmén reélné hodnoty o= - -
Dopad zmén sménnych kurzi -- == =
Stav k 31. prosinci 2022 63 300 288 63 588

Preuctovani predstavuje prevod

ukonc¢eni pronajmul.

v tis. K¢

do kategorie Pozemky a budovy pouzivané vlastnikem, z divodu

Investice do
nemovitosti k
pronajmu

Investice do
nemovitosti ve
vystavbé

Celkem

Stav Kk 1. lednu 2021

Akvizice pod spole¢nou kontrolou

Prirdstky
Ubytky
Ubytky z divestice

Preuctovani

Dopad zmén realné hodnoty

Dopad zmén sménnych kurzi

Stav k 31. prosinci 2021

Vyznamnou polozkou kategorie investic do nemovitosti jsou pozemky vlastnéné spolecnosti
TECHPARK Hradubickd a.s. jejiz realnda hodnota odpovidd uvedené tucCetni hodnoté

(63 588 tis. K&).

2022
v tis. K¢ Uroveii 1 Uroveii 2 Uroveii 3 Celkem
Investice do nemovitosti - -- 63 588 63 588
2021
v tis. K¢ Uroveii 1 Uroveti 2 Uroveti 3 Celkem
Investice do nemovitosti - - 67 509 67 509
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Technika ocenéni

Skupina obecné sméfuje své investice do nemovitosti v Ceské republice. Typy investic do
nemovitosti zahrnuji investice do nemovitosti k prondjmu, kancelaiské a provozni prostory,
vyrobni, maloobchodni a logistické prostory. K ocenéni investic do nemovitosti se v pfipade
pfecenéni pouzivaji dvé hlavni metody ocenéni: metoda kapitalizovanych cistych vynost a

metoda trzniho srovnani.

Majetek v zastavé

K 31. prosinci 2022 ani k 31. prosinci 2021 nejsou zadné investice do nemovitosti dany do

zastavy k zajisténi bankovnich uvéra.

18. PODILY V PRIDRUZENYCH A SPOLECNYCH PODNICICH

Skupina ma investice v nasledujicich pfidruZzenych a spole¢nych spole¢nostech:

Piimy Uketni Piimy
v tis. K¢ vlastnicky vyse vlastnicky
podil v % investice podil v %

Ucetni
vySe
investice

31. prosince 31. prosince 31. prosince

31. prosince

2022 2022 2021 2021
PiidruZené spolecnosti Stat
ZVS technology, s.r.o. Slovensko 27,54 48 27,54 50
Target Products 1978 Ltd Nizozemi 20,00 29 994 0 0
CF.L.Sas. Italie 14,00 705 0 0
Spole¢né podniky
CSG CENTRAL ASIA ass. Ceska republika 30 0 30 0
FALCON CSG as. Ceska republika 30 576 30 576
HARVO SPV s.r.o. Ceska republika 50 0 0 0
Milconn, a.s. Ceska republika 50 8102 50 3235
TATRA skupina* Ceska republika 65 2 076 600 65 1 860 682
VYVOJ Martin, a.s.** Slovensko 61,56 430936 61,56 387502
Celkem 2 546 961 2 252 045

* TATRA skupina zahrnuje entity TATRA TRUCKS a.s., TATRA METALURGIE a.s. a TATRA EXPORT s.r.o.

** VYVOJ Martin, a.s. do 22.12.2021 plné konsolidovand spolecnost
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ii.

Skupina drzi ve spole¢nosti TATRA TRUCKS a.s. (skupina TATRA) 65 % podil. Stanovy
spolecnosti TATRA a.s. vyZaduji pro n€které zdsadni rozhodnuti valné hromady souhlas 75 %
akcionaft, proto Skupina spolecnost TATRA TRUCKS a.s. neovladé samostatné a povazuje ji
za spole¢ny podnik. Skupina nema uzavieny Zadné smlouvy s druhym akcionafem spolecnosti
TATRA TRUCKS a.s. ohledné ovladani spolecnosti.

Ve spolecnosti Vyvoj Martin a.s. drzi skupina 62% podil. Na zaklad¢ akcionaiské dohody
vyZzaduji néktera dilezita rozhodnuti valné hromady souhlas 100 % akcionait. Z tohoto ditvodu
Skupina spole¢nost neovlada samostatné a povazuje ji za spole¢ny podnik.

Rok 2022

V listopadu 2022 byly v ramci akvizice skupiny Fiocchi (viz kapitola 5 ptilohy) nakoupeny
spole¢nosti Target Products 1978 Ltd. a C.F.L. S.a.s., které skupina Fiocchi konsoliduje
ekvivalen¢ni metodou.

Rok 2021

Na zacatku roku 2021 byl dokoupen podil v pfednim centru umélého oplodnéni Prague Fertility
Centre s.r.0. se svymi dcefinymi spolecnostmi AsterIVF s.r.o. a Sondany s.r.o. Skupina je od
roku 2021 pIn¢ konsolidovana.

V prosinci 2021 byl prodan podil ve spolecnosti Vyvoj Martin a.s., ¢imz skupina ztratila nad
touto spolecnosti kontrolu. Spole¢nost je nyni konsolidovana metodou ekvivalence.
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Podil Skupiny CSG na celkovém uplném vysledku skupiny TATRA je uveden v tabulce nize:

Efektivni viastnicky podil

v tis. K¢

Skupina TATRA
Spole¢ny podnik

65,00%
31. prosince 2022

Skupina TATRA
Spole¢ny podnik

65,00%
31. prosince 2021

Sumarizovana rozvaha

Skupina vykazuje sviij podil ze ztrat z pridruzenych spolecnosti pouze do okamziku, kdy ucetni hodnota
podilu na vlastnim kapitalu pfidruzené jednotky neklesne na 0 K¢. Skupina netctuje o zadnych zavazcich,
protoze neni povinna financovat operace jednotky, do niz investovala.

Podily Skupiny CSG v pfidruzenych a spolecnych podnicich je uveden v tabulce nize:

v tis. K¢

CSG CENTRAL
ASIA a.s.

Spole¢ny podnik
30,00%

31. prosince 2022

FALCON CSG a.s.

Spole¢ny podnik
30,00%

31. prosince 2022

Milconn a.s.

Spolecny podnik
50,00%

31. prosince 2022

HARVO SPV s.r.o.

Spole¢ny podnik
45,00%

31. prosince 2022

VYVOJ Martin, a.s.

Spolecny podnik
61,56%

31. prosince 2022

Sumarizovana rozvaha

Dlouhodoba aktiva 0 2000 8 0 210636
Obézna aktiva (veetné penéz a penéznich ekvivalentl) 2087 7 54 636 4978 160 292
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 13938
Kratkodobé zavazky 159 211 38 442 5360 254 341
Cista aktiva (100 %) 1928 1796 16 202 -382 102 649
Podil Skupiny na zisku (+) / ztraté (-) pFidruZené spole¢nosti -5 =27 4867 -1 -35265
Sumarizovana vysledovka

Vynosy 0 0 151 884 0 230174
Zisk (+) / ztrata (-) z provozni ¢innosti -182 -72 13072 -33 -46 747
Zisk (+) / ztrata (-) pred zdanénim -18 91 12 024 -108 -57 236
Dai z piijmu 0 0 -2290 0 -49
Zisk (+) / ztrata (-) za rok/u¢etni obdobi -18 91 9734 -108 -57 285
- z toho zisk (+)/ztrdta (-) priraditelna viastnikiim -5 =27 4867 -1 -35265
Ostatni uplny vysledek - - - - -
Celkovy uplny vysledek -18 -91 9734 -108 -57 285
Podil Skupiny na celkovém uplném vysledku -5 =27 4867 -1 -35265

Dlouhodoba aktiva 2742 830 2393703
Obézna aktiva (véetné penéz a penéznich ekvivalenti) 5706 932 4 886 290
Dlouhodobé zavazky 428 821 264 503
Kratkodobé zavazky 5011 008 4 344 640
Cista aktiva (100 %) 3009 933 2670 850
Podil Skupiny na zisku (+) / ztraté (-) piidruZené spole¢nosti 280 223 111 951
Sumarizovana vysledovka po datu akvizice

Vynosy 10 630 813 8381 488
Zisk (+) / ztrata (-) z provozni ¢innosti 400 863 206 218
Zisk (+) / ztrata (-) pfed zdanénim 533 790 200 828
Dan z pfijmu -102 677 -28 596
Zisk (+) / ztrata (-) za rok/icetni obdobi 431113 172 232
- z toho zisk (+)/ztrata (-) priraditelna viastnikiim 280223 111 951
Ostatni uplny vysledek - -
Celkovy uplny vysledek 431113 172 232
Podil Skupiny na celkovém uplném vysledku 280 223 111951
Ostatni zmény ve vlastnim kapitalu -92 030 -194 515
z toho vyplacena dividenda -65 000 -130 000
z toho precenéni derivati 6778 0
Podil Skupiny na ostatnich zméndch ve vlastnim kapitdilu -1597 3565
Uprava o nerealizovany zisk pii predprodeji zasob -6 902 3177
Podil Skupiny na nerealizovaném zisku -4 486 2 065
Upraveny podil Skupiny na celkovém uplném vysledku a ostatnich 274 140 117 581

zméndch ve vlastnim kapitdalu
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v tis. K¢

CSG CENTRAL ASIA as.

Spole¢ny podnik

31. prosince 2021

30,00%

FALCON CSG a.s.

Spole¢ny podnik

30,00%

31. prosince 2021

Milconn a.s.
Spole¢ny podnik
50,00%

31. prosince 2021

VYVOJ Martin, a.s.*
Spole¢ny podnik
61,56%

31. prosince 2021

Sumarizovana rozvaha

Dlouhodoba aktiva 0 2000 22 10995
Obézna aktiva (vetné penéz a penéznich ekvivalenti) 1946 2 13312 7751
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 1647
Kratkodobé zavazky 2 115 6865 14 035
Cista aktiva (100 %) 1944 1887 6469 30064
Podil Skupiny na zisku (+) / ztraté (-) pFidruzené spole¢nosti 16 -3 1349 0
Sumarizovana vysledovka

Vynosy 0 0 44710 0
Zisk (+) / ztrata (-) z provozni ¢innosti 221 0 3867 0
Zisk (+) / ztrata (-) pted zdanénim 53 -11 3334 0
Daii z ptijmu 0 0 -636 0
Zisk (+) / ztrata (-) za rok/ucetni obdobi 53 -11 2 698 0
- z toho zisk (+)/ztrata (-) prifaditelna viastnikiim 16 -3 1349 0
Ostatni iplny vysledek - - - -
Celkovy uplny vysledek 53 -11 2698 0
Podil Skupiny na celkovém uplném vysledku 16 -3 1349 0

* VYVOJ Martin, a.s. do 22.12.2021 piné konsolidovand spolecnost
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FINANCNI NASTROJE

Pijcky a ostatni finanéni aktiva

v tis. K¢

31. prosince 2022

31. prosince 2021

Aktiva vykazana v nabéhlé hodnoté

Poskytnuté ptijcky 4234 878 2723032
Ostatni finan¢ni aktiva 1463 370 574 472
Aktiva vykazana v nabéhlé hodnoté celkem 5 698 248 3297504
Aktiva vykazana v realné hodnoté

Derivaty 959 844 298 948
Aktiva vykazana v realné hodnoté celkem 959 844 298 948
Dlouhodobé 4321 600 2479 704
Kratkodobé 2336 492 1116748
Pijcky a ostatni finanéni aktiva celkem 6 658 092 3596 452

Poskytnuté pajcky predstavuji zejména pujcky poskytnuté spole¢nosti HELA GROUP s.r.o.
a panu Michalovi Strnadovi; podrobnosti viz bod 33. Sptiznéné osoby.

Vézena primérna urokovd mira z aveéri jinych nez Gvérovym institucim za rok 2022 byla

7,41 % (2021: 3,54 %).

Obchodni a jiné pohledavky jsou uvedené v bod¢ 20, obchodni a jiné zavazky v bod¢ 28.

Vystaveni Skupiny Gvérovym a ménovym riziklim a ztratam ze snizeni hodnoty v souvislosti
s pijckami a ostatnimi finan¢nimi aktivy je uvedeno v bodé¢ 32 — Metody fizeni rizik

a zvefejnovani informaci.

Ostatni finan¢ni aktiva obsahuji pfedev§Sim vklady na Bankovnich uctech s omezenym
pristupem (1 001 mil. K¢) a postoupené pohledavky (462 mil. K¢).
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Uvéry, pujcky a jiné finan¢ni zavazky

v tis. K¢ 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Kontokorent 1 650 535 1328 598
Zajisténé bankovni Gvéry 12 670 037 2 346 414
Nezajisténé bankovni aveéry 444 874 0
Vlastnické ptijcky a ptijcky od jinych spiiznénych stran 687 444 53962
Uvéry od tietich stran (jiné avéry) 288 131 157 697
Pijcky a uvéry v nabéhlé hodnoté celkem 15 741 021 3886 671
Derivaty 12 861 45373
Finan¢ni zavazky v realné hodnoté celkem 12 861 45373
Ostatni finan¢ni zavazky 101 559 77 845
Finan¢ni zavazky z najmi 922 821 653 240
Pujcky, uvéry, derivaty a ostatni finanéni nastroje celkem 16 778 262 4663 129
Dlouhodobé pujcky a uvéry 11239227 1241963
Kratkodobé piijcky a uvery 4501 794 2644 708
Pijcky a uvéry celkem 15 741 021 3886 671
Dlouhodobé financni instrumenty 876 568 639773
Kratkodobé financni instrumenty 160 673 136 685
Finan¢ni instrumenty celkem 1037 241 776 458
Dlouhodobé pujcky, uvéry a jiné financni nastroje 12 115 795 1881 736
Kratkodobé pujcky, uvéry a jiné financni nastroje 4 662 467 2781 393
Pijcky, uvéry a ostatni finan¢ni nastroje celkem 16 778 262 4663 129

* Dle zavedeni IFRS 16 k 1.1.2019 jsou zavazky z finan¢niho leasingu reklasifikovany do pozice Ostatni finan¢ni

zavazKy z najma.

Finanéni zdvazky z najmi jsou dale uvedeny v bodé 16. Leasingy.

Vazena primérna trokova mira u pijéek v roce 2022 ¢inila 5,18 % (2021: 3,83 %).
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Podminky a pfehled splatnosti ivérd Na nesplacené uvéry a pujcky k 31. prosinci 2021 se vztahovaly nasledujici podminky:

Na nesplacené uveéry a ptjcky k 31. prosinci 2022 se vztahovaly nasledujici podminky:

Nominalni . . Splatné
. . « . . Stavk 31. Splatnédo1  Splatnéod 1 . o .
P 5 v tis. K¢ Mé¢éna urokova o . v nasledujicich
o y Nominalni Stav k 31. Splatnédo1  Splatné od 1 . Splatné mira* Prosinci 2021 roku do 5 let letech
v tis. K¢ Ména urokova .. v nasledujicich
.. Pprosinci 2022 roku do 5 let
mira letech
Kontokorentni Gveér CZK fixni 18 280 5790 12 490 0 Kontokorentni uver CZK fixni 23 063 23 063 0 0
Kontokorentni tivér A8 variabilni 792 446 792 447 0 ¢ Kontokorentni tvér CZK variabilni 390 533 390 533 0 0
Kontokorentni Gveér EUR fixni 19 852 19 852 0 0
L o Kontokorentni uveér EUR fixni 325 821 319385 6436 0
Kontokorentni tivér EUR variabilni 801 263 800 298 965 0
Kontokorentni Gveér RSD fixni 18 694 17 577 1117 0 Kontokorentni avér EUR variabilni 589 181 589 181 0 0
Ostatni Gvéry CZK fixni 14 473 13 744 729 0 Ostatni uveéry CZK fixni 14 336 14 336 0 0
Ostatni avéry CzK variabilni 69 495 69 495 0 0 Ostatni Gvéry CZK variabilni 38 406 33452 4954 0
tatni ve EUR fixni 159 303 130232 29 071 0
Ostatni tivéry v i i Ostatni Gvéry EUR fixni 101 375 79 999 21376 0
Ostatni Gvéry EUR variabilni 44 860 30 343 14 517 0
Uvéry od sptiznénych stran CZK fixni 477 633 10 153 467 480 0 Ostatni Gveéry EUR variabilni 3 580 3580 0 0
Uvéry od spiiznénych stran CZK variabilni 61379 61379 0 0 Uvéry od spiiznénych stran CZK fixni 12 780 0 12 780 0
Uvéry od spiiznénych stran EUR fixni 148 432 5189 143 243 0 Uvéry od spfiznénych stran ~ CZK variabilni 40 830 40 830 0 0
Zajisténé bankovni Gveéry CZK fixni 321243 155399 42917 122 927 Uvéry od sptiznénych stran EUR fixni 350 350 0 0
Zajisténé bankovni Gveéry CZK variabilni 147 662 112 995 34 667 0 Zajisténé bankovni Gvéry CZK fixni 281 419 116 446 124 296 40 677
Zajisténé bankovni tve EUR fixni 6294 726 673 839 3747070 1873 816
AISLEnC bankoval uvery xnt Zajisténé bankovni Gvéry CZK variabilni 1151 041 713 958 437083 0
Zajisténé bankovni Gvéry EUR variabilni 5886 677 1208 902 4289 065 388 710 ~
e Bl USD fixni 19 729 3738 0 15991 Zajisténé bankovni uveéry EUR fixni 268 688 67 835 200 853 0
Nezajisténé bankovni uvéry EUR fixni 333 366 282 242 51124 0 Zajisténé bankovni Gvéry EUR variabilni 457172 154 015 303 157 0
Nezajisténé bankovni uveéry EUR variabilni 111 508 108 180 3328 0 Zajisténé bankovni Gvéry USD fixni 22104 14 736 7368 0
CELKEM 15741 021 4501794 8837783 2401444 Zajisténé bankovni Gvéry USD variabilni 165 990 83 007 82 983 0
CELKEM 3886 671 2 644 708 1201 286 40 677

* Variabilni urokovad mira je odvozena od sazby PRIBOR, EURIBOR nebo LIBOR plus prirdzka. Vsechny urokové

miry odpovidaji trnim podminkdm. *  Variabilni urokova mira je odvozena od sazby PRIBOR, EURIBOR nebo LIBOR plus prirdzka. VSechny urokové

miry odpovidaji trznim podminkdam.
Bezuro¢né viastnické ptijcky se uctuji v ztistatkové hodnoté s pouzitim trznich urokovych sazeb,
kdy kapitalova ¢ast piijcky je vykazana ve vlastnim kapitdlu — viz bod 26.

Vétsina kovenantii Skupiny je vazéna na financni vykonnost konkrétni spolecnosti skupiny.
Hlavni ukazatele ve sjednanych kovenantech jsou:

e vlastni kapital k celkovym aktiviim;
e minimalni vySe vlastniho kapitalu; a
e cisty dluh k EBITDA.

Dluhopisy

Dne 1. listopadu 2019 emitovala Spole¢nost dluhopisy CSG VAR/24 (ISIN CZ0003523151) s
pohyblivym urokovym vynosem v celkové jmenovité hodnoté¢ emise 1999,8 mil. K¢ se
splatnosti v roce 2024. Dluhopisy byly vydany jako zaknihované cenné papiry se jmenovitou
hodnotou 100 tis. K¢ za kus. K 31. prosinci 2022 Spole¢nost eviduje zavazek z téchto emisi ve
vysi 1 999,8 mil K¢. K 31. prosinci 2021 Spole¢nost byl zavazek z té€chto emisi ve vysi 1 999,8
mil. K¢.
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Dluhopisy CSG VAR/24 jsou troceny pohyblivou urokovou sazbou skladajici se z6M PRIBOR
+ 3,25 % p.a. marzZe, urok je splatny pololetné vzdy k 1. listopadu a k 1. kvétnu kazdého roku.

Dne 1. ¢ervence 2021 emitovala Spolecnost dluhopisy CSG VAR/26 (ISIN CZ0003532681) s
pohyblivym trokovym vynosem v celkové jmenovité hodnoté emise 2 000 mil. K¢ se splatnosti
v roce 2026. Dluhopisy byly vydany jako zaknihované cenné papiry se jmenovitou hodnotou 10
tis. K¢ za kus. K 31. prosinci 2022 Spole¢nost eviduje zdvazek z té¢chto emisi ve vysi 2 000 mil.
K¢&. K 31. prosinci 2021 Spolec¢nost byl zavazek z téchto emisi ve vysi 2 000 mil. K¢.

Dluhopisy CSG/VAR 26 jsou uroceny pohyblivou urokovou sazbou skladajici se z6M PRIBOR
+ 3,25 % p.a. marze. Urok je splatny pololetné vzdy k 1. lednu a k 1. ervenci kazdého roku.

Dne 17. zati 2021 emitovala Spole¢nost dluhopisy CSG VAR/26 (ISIN CZ0003534174) s
fixnim (step-up) Grokovym vynosem v predpokladané celkové jmenovité hodnoté emise do 25
mil. Euro se splatnosti v roce 2026. Dluhopisy byly vydany jako zaknihované cenné papiry se
jmenovitou hodnotou 100 tis. Euro za kus. K 31. prosinci 2022 Spole¢nost eviduje zavazek
z téchto emisi ve vys$i 361 725 tis. K¢. K 31. prosinci 2021 Spolecnost byl zavazek z téchto
emisi ve vysi 599,1 mil. K¢.

Dluhopisy CSG/VAR 26 jsou uroceny fixni (step-up) trokovou sazbou, kterd se postupné
zvySuje z hodnoty 3,5 % p.a. az po hodnotu 4,35 % p.a. podle ptedem daného postupu
uvedeného v prospektu dluhopisu. Urok je splatny &tvrtletnd vzdy k 17. lednu, k 17. bieznu, 17.
cervnu a 17. zati kazdého roku.

Dne 21. prosince 2022 emitovala spole¢nost dluhopisy CSG VAR/2027 (ISIN CZ0003546780)
s pohyblivym urokovym vynosem v pfedpokladané celkové jmenovité hodnoté emise do
15 mil. Euro se splatnosti v roce 2027. Dluhopisy byly vydany jako zaknihované cenné papiry
se jmenovitou hodnotou 100 tis. Euro za kus. K 31. prosinci 2022 Spole¢nost eviduje zavazek
z téchto emisi ve vysi 219 447 tis. K¢. K 31. prosinci 2021 byl zavazek 0 K¢.

Dluhopisy CSG/VAR 27 jsou turoCeny pohyblivou urokovou sazbou skladajici se z 6M
EURIBOR + 3,5% p.a. marze, pfi¢emz minimalni mozny urok je 4,25%. Urok je splatny
pololetné vzdy k 21. cervnu a k 21. prosinci kazdého roku.

v tis. K¢ 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Emitované dluhopisy 4580 972 4597926
Nezaplacené uroky 37 032 20223
Mezisoucet 4618 004 4618 149
Naklady na emisi -30 856 -42 264
Dluhopisy celkem 4 587 148 4 575 885
Dlouhodobé 4561 647 4567172
Kratkodobé 25 501 8713
Dluhopisy celkem 4 587 148 4 575 885
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Na dluhopisy se k 31. prosinci 2022 a k 31. prosinci 2021 vztahovaly nasledujici podminky:

C sy . . Splatné v

vitis. K¢ Ména , Nom,ma'lnl Splatné v roce S.ta‘i k31. Splatné d(: Splatné od nasledujicich
urokova mira prosinci 2022 1 roku 1do 5 let

letech

CSG VAR/24 CZK variabilni 2023-2024 2 035 854 36 054 1999 800 0

CSG VAR/26 CZK variabilni 2023-2026 2 000 012 12 2000 000 0

CSG VAR/26 EUR fixni (step-up) 2023-2026 362 283 558 361 725 0
CSG VAR/27 EUR variabilni 2023-2027 219 855 408 219 447

Celkem 4 618 004 37032 4580972 0

Nominalni Stav k 31. Splatné do Splatné od Splatné v

v tis. K¢ Ména . P Splatné v roce .. ¥ nasledujicich

urokova mira prosinci 2021 1 roku 1do 5 let letech

CSG VAR/24 CZK variabilni 2022-2026 2018 149 19349 1998 800 0

CSG VAR/26 CZK variabilni 2022-2026 2 000 000 0 2000 000 0

CSG VAR/2026 EUR  CZK fixni 2022-2026 600 000 874 599 126 0

Celkem 4 618 149 20223 4597926 0

* Cdstka splatnd do 1 roku je v roce 2022 i 2021 tvorena nabéhlymi a ke konci obdobi nezaplacenymi troky

Analyza citlivosti tykajici se redlnych hodnot finan¢nich nastroji je uvedena v bod¢ 32 —
Metody fizeni rizik a zvetejnovani informaci.

20. OBCHODNI A JINE POHLEDAVKY A OSTATNI AKTIVA

v tis. K¢

31. prosince 2022

31. prosince 2021

Pohledavky ze zadrzného

Pohledavky z obchodnich vztaht 4420 225 2022 669
Pohledavky za prodej podilt 189 727 293 959
Pohledavky z postoupeni 154 307 593 768
Jiné ostatni pohledavky 241 325 120 408
Dohadné ucty aktivni 139 887 64 102
Prijmy ptistich obdobi 10 730 8 865
Obchodni a jiné pohledavky 5156 201 3103771
Naklady pfistich obdobi 231785 130 377
Poskytnuté zalohy 1 820 987 676 093
Poskytnuté zalohy a ¢asové rozliSeni 2052772 806 470
Obchodni a jiné pohledavky a ostatni aktiva celkem 7208 973 3910 241
Dlouhodobé 113 403 138 109
Kratkodobé 7 095 570 3772132
Obchodni a jiné pohledavky a ostatni aktiva celkem 7208 973 3910 241
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Vystaveni Skupiny avérovym a ménovym rizikiim a ztratdm ze snizeni hodnoty v souvislosti 21. ODLOZENA DANOVA AKTIVA A ZAVAZKY
s pohledavkami z obchodniho vztahu a ostatnimi pohledavkami je uvedeno v bod¢€ 32 — Metody
fizeni rizik a zvefejiovani informaci. Vykazana odloZena dafova aktiva a zavazky
K 31. prosinci 2022 byly obchodni a jiné pohledavky ve vysi 1 044 610 tis. K¢ Byly vykazany nasledujici odlozena danova aktiva (zavazky):
(2021: 1 232 821 tis. K¢) poskytnuty jako zastava k zajisténi bankovnich uvéra.
31. prosince 2022 31. prosince 2021
v tis. K¢
Smluvni aktiva Aktiva Zavazky Netto Aktiva Zavazky Netto
Dlouhodoba nehmotna aktiva 2 894 -196 692 -193 798 42 092 -129 552 -87 460
Budovy, stroje a zafizeni 36 733 -454 030 -417 297 48 973 -212 581 -163 608
vtis. Ke 31. prosince 2022 31. prosince 2021 Investice do nemovitosti 4750 2178 2572 0 2178 2178
Ostatni investice 3168 0 3168 2693 0 2693
Vyse vynost Gctovana v bézném roce 2760 219 2 463 306 Poskytnuté Gvéry 117 0 117 36 0 36
Pohledéavky 95 533 -168 95 365 53125 -4 199 48 926
Uhrnna vyse nakladt vzniklych k dne$nimu datu® 5245936 3055611 Ostatni aktiva 5346 -10 996 -5 650 2558 0 2558
Uhrnn4 vyse Gétovaného zisku (minus vykazané ztraty) k dnesnimu datu® 2365 130 1 867 532 Zasoby 54 959 -44 983 9976 14 631 -12 815 1816
Uhrnné vynosy ze smluv k dne$nimu datu™* 7 611 066 4923143 Rezervy 50 840 -154 50 686 26 896 -13.027 13 869
Postupné fakturace” 5718 129 3447242 Uroky z véri 417 -410 7 0 -579 -579
ol Ostatni zavazky 13 839 -28 752 -14913 12313 -26 966 -14 653
o
Danové ztraty minulych let 4367 0 4367 2923 0 2923
- Hruba ¢astka, kterou dluzi zakaznici za smluvni praci 1 925 690 1517493 L, i
Ostatni doCasné rozdily 13 849 -38 718 -24 869 2 057 -7 632 -5 575
- Hruba c¢astka splatna zakaznikiim za smluvni praci -32 753 -41 592 Celkem 290 253 777 081 486 828 212 519 -409 802 197 283
1892937 1475901 Zapotteni dané -102 985 102 985 0 -77 003 77 003 0
Cista odloZen daiiova
_ 4 pohledavka (dafiovy 187 268 674096  -486 828 135516  -332799 -197 283
- Hruba c¢astka, kterou dluzi zakaznici za smluvni praci 1 925 690 1517493 zévazek)
Ubytky z divestice -- -567
Zapoctené prijaté zalohy s hrubymi castkami, které dluzi zdakaznici -1422 319 -1 022 586

O odlozené danové pohledavce z titulu neuplatnénych danovych ztrat minulych let se Gctuje
Cistd Castka, kterou dluzi zdkaznici za smluvni praci™™ 503 371 494 340 pouze tehdy, pokud je pravdépodobné, ze v budoucnu bude vygenerovan takovy budouci
zdanitelny zisk, proti némuz bude mozné neuplatnéné danové ztraty uplatnit. Okamzik, kdy
vyprsi moznost uplatnit danové ztraty, je uveden v nasledujici tabulce:

Prijaté zalohy od zdkaznikii pro smluvni praci™™" 5078 407 3961 049
. , , , N 2027 a
Piedstavuje castku od zacatku kontraktd az do 31. prosince 2022, resp. 31. prosince 2021. v tis. K¢ 2023 2024 2025 2026 dale Celkem
** Castka je vykazana v ramei smluvnich zavazki (viz bod 6). .
"+ (astka predstavuje hrubou Sstku, kterou diui zakaznici po zapodteni odpovidajici &4sti pijatych zaloh, Sstka Daiiové ztraty celkem 2k 0o asRU IIRG yets | el
Je vykéazéna v ramei smluvnich aktiv — viz bod 6. Danové ztraty — vykazané 319 1594 20 1160 1271 4364
Céstka je zahruta v ramci obdrzenjch zaloh - viz bod 6. Datiové ztrity — nevykézané 1725 39 081 25970 11 036 6295 84 107
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Pohyb prechodnych rozdili béhem vykazovaného obdobi

DANOVE POHLEDAVKY
v tis. K¢ 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Dan z ptijmut pravnickych osob 45 755 62 332
Dan z ptidané hodnoty 280 659 67 600
Jiné dané 65 663 4659
Daiiové pohledavky celkem 392 077 134 591

v tis. K¢
Prechodny rozdil v souvislosti kL1 Stav Vy}(a’lza,n v Vykalalz , . DZOIII)IZﬂ i k.31:
s témito poloZkami: -lednu v l,lplnem vlastnim Nabyty ~ Prodany sménnych prosinci
2022 vysledku kapitalu Kurzit 2022
Dlouhodoba nehmotna aktiva -87 460 -35230 0 =71 043 0 -66 -193 799
Pozemky, budovy a zafizeni -163 608 7 388 -1311 -266 370 3304 3300 -417 297
Investice do nemovitosti -2178 4750 0 0 0 0 2572
Ostatni investice 2 693 475 0 0 0 0 3168
Poskytnuté avéry 36 81 0 0 0 0 117
Pohledavky 48 927 43 766 -1298 5136 0 -1 165 95 366
Ostatni aktiva 2 559 -4 915 0 -3617 0 324 -5 649
Zasoby 1817 -30 555 466 38 367 0 -118 9977
Rezervy 13 868 33 832 0 2942 0 43 50 685
Uroky z avéra -579 448 125 0 0 13 7
Zavazky 3948 -342 0 =72 0 -93 3441
Ostatni zavazky -14 661 -7214 -71 6 583 0 451 -14 912
Datiové ztraty minulych let 2923 551 -24 2170 -1158 -98 4364
Ostatni doCasné rozdily -5 568 -31 834 6 054 5981 0 499 -24 868
Celkem -197 283 -18 799 3941  -279923 2 146 3090 -486 828

22. ZASOBY

v tis. K¢ 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Material 5160417 2 684 889
Hotové vyrobky 1261 734 381292
Zbozi 1278 794 1358205
Nedokoncena vyroba 1746 519 833 617
Zalohy dodavatelim 4100 238 802 493
Zasoby celkem 13 547 702 6 060 496

Vyse opravné polozky k zasobam k 31. prosinci 2022 byla 168 037 tis. K¢ (31. prosinci 2021:

151 938 tis. K&).

K 31. prosinci 2022 byly zasoby ve vysi 3 285 122 tis. K¢ (31. prosinci 2021: 2 189 353. K¢)
poskytnuty jako zastava k zajisténi bankovnich tvért.
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24. PENIZE A PENEZNI EKVIVALENTY

v tis. K¢ 31. prosince 2022 31. prosince 2021

Bézné ucty u bank 5401 450 1814212
Terminové vklady 416 495 766 821
Hotovost 9241 4156
Jiné penézni ekvivalenty 212 392
Penize a penéZni ekvivalenty 5827 398 2585 581

v pi‘ehledu o penéZnich tocich

25. MAJETEK DRZENY K PRODEJI

K 31. prosinci 2022 ani k 31. prosinci 2021 nevykazuje skupina zddny majetek urceny k prodeji.

26. VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital

Autorizovany, vydany a pln¢ splaceny zakladni kapital se k 31. prosinci 2022 skladal z dvaceti
kusi kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 100 000 000 K¢.
Autorizovany, vydany a plné splaceny zakladni kapital se k 31. prosinci 2021 skladal z dvaceti
kmenovych akcii v nominalni hodnoté 100 000 000K¢.

Vroce 2021 jediny akcionalf rozhodl o zvySeni =zakladniho kapitalu spolecnosti
CZECHOSLOVAK GROUP a.s. Zakladni kapital se zvysil o castku 1 998 000 000 K¢
z2 000 000 K¢ na 2 000 000 000 K¢ z vlastnich zdroji Spole¢nosti, tedy z ostatnich fondt —
ostatnich kapitalovych fondl. ZvySeni zékladniho kapitdlu bylo provedeno tak, ze se zvysila
jmenovitd hodnota stavajicich akcii ve vlastnictvi jediného akcionafe Spolec¢nosti, a to tak, ze u
vSech stavajicich dvaceti kusii zaknihovanych akcii na jméno o jmenovité hodnoté jedné akcie
100 000 K¢ se zvysila jmenovitd hodnota kazdé akcie o 99 900 000 K¢, tedy na castku
100 000 000 K¢.
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Akcionaf ma pravo na vyplatu dividend a je opravnén na valnych hromadach akcionait
Spolecnosti hlasovat jednim hlasem ptipadajicim na akcii ve vysi 100 000 tis. K¢.
V roce 2022 Spolecnost nevyplatila zddné dividendy (2021: 0 tis. K¢).

31. prosince 2022 Potet akeii Akcie Vlas“:;:i‘g Hla;"rvéavc;

ks tis. K¢ % %
CSG FIN as., IC: 141 41 442 20 2 000 000 100 100
Akcie celkem 20 2 000 000 100 100

Fondy vykazané ve vlastnim kapitalu zahrnuji nasledujici polozky:

v tis. K¢ 31. prosince 2022 31. prosince 2021

Ostatni kapitalové fondy 858 695 858 658
Ostatni nedélitelné fondy 81310 79 363
Fond z ptepoctu cizich mén -71 981 17 551
Celkem 868 024 955 572

Ostatni kapitalové fondy

Tyto fondy obsahuji pfedevsim vklady mimo zakladni kapital poskytnuté jedinym akcionaiem
spolecnosti, jejichz vySe Cinila 898 897 tis. K¢ k 31. prosinci 2022 (k 31. prosinci 2021 jejich
vyse Cinila 898 897 tis. K¢).

Dale tyto fondy zahrnuji také precenéni pozemkul, budov a zafizeni na realnou hodnotu
aplikovanou jako tzv. domnéld pofizovaci cena v souladu sIFRS 1 — Prvotni pfijeti
Mezinarodnich standardd ucetniho vykaznictvi (Skupina se rozhodla nevykazat tento rozdil
k datu pfechodu v nerozdéleném zisku, ale jako Ostatni fond). Tato pfecenéni mohou dosahovat
kladné i zaporné hodnoty.

Ostatni nedélitelné fondy

Vyznamnou ¢ast ostatnich nedélitelnych fondt predstavuje dopad trokového zvyhodnéni
Skupiny z titulu vyuziti beziro¢né pljcky poskytnuté akcionarem, o némz se uctuje do vlastniho
kapitalu. Skupina povazuje ptijcku ptijatou od vlastnika jednajiciho praveé z pozice vlastnika za
nastroj pifinasejici Skupiné zfejmou vyhodu v podobé osvobozeni od urokt. Redlna hodnota
bezironé pujcky pii jejim pocateénim vykazani se s vysokou pravdépodobnosti 1isi od
nominalni hodnoty. Skupina tento rozdil mezi readlnou hodnotou ptjcky pfi jejim prvotnim
vykazani a jeji nominalni hodnotou U¢tuje do vlastniho kapitalu, jelikoz podstatou takové
bezro¢né vlastnické pujcky jsou vyhodné podminky pravé v podobé nulového uroku
predstavujiciho nereciprocni kapitalovy vklad vlastnika. Tyto nerecipro¢ni kapitdlové vklady
dosahovaly k 31. prosinci 2022 celkové vyse 85 092 tis. K¢ (31. prosince 2021 dosahovaly
vyse 85 628 tis. K&).

Fond z prepoctu cizich mén

Zahrnuje zmény kapitalu spolecnosti s jinou funkéni ménou nez Ceska koruna vlivem pohybu
ménového kurzu v Case.

VYROCNI FINANCNI ZPRAVA 2022

27. NEKONTROLNI PODILY

V nasledujici tabulce jsou shrnuty informace o kazdé z dcetinych spolecnosti Skupiny
s vyznamnym nekontrolnim podilem (NP).

Ostatni

C3F-  EXCALIBUR ) NIKA " ) EXCALIBUR ; ] T
31. prosince 2022 Fiocchi ARMY ZVSholding, 1y otopment  YOF Noviky,  MSMMartin — CSSOFT  \\rp g NATIONAL "ezyz'}f““,‘"e K"I‘?s"."d““‘ Celkem
Group spol. ST.0. a.s. as. a.s. S.r.0. LS. as. spul(‘::eél;:::"* eliminace
. . ) R . Slovak Czech Slovak Slovak Czech R .
viis. Ke ltaly ~ Czech Republic Republic Republic Republic Republic Republic Czech Republic
Procento nekontrolniho podilu 30,00% 10,00% 59,50% 8,03% 19,00% 19,00% 22,00% 10,00%
Dlouhodoba aktiva 14 470 300 944 905 329817 1762191 203 336 533424 216227 112674
Kritkodoba aktiva 5429447 12110801 720 461 67 940 1483 096 552473 329139 1938979
Dlouhodobé zavazky 5852951 1720 708 42174 0 77 650 16 976 73772 5936
Kratkodobé zavazky 3422183 8155102 647 846 254 755 159 364 377 137 212 1572713
Cistd aktiva 10 624 613 3179 896 360258 1829877 853 623 704544 334382 473 004
E(f;‘l“u‘ hodnota nekontrolniho 345 305 317990 214361 170392 161 881 138024 73564 47900 133050 17894 4424573
Vynosy 649866 13 491 072 996 775 0 1893076 590591 297 640 1103 429
Zisk (+) / Ztrata (-) -27 929 1664071 741 67 621 625915 51266 158 391 120 159
Ostatni Giplny vysledek (OUV) -67 404 0 0 0 0 0 0 0
Celkovy iplny vysledek 95333 1664 071 846 67 621 714 844 58550 158391 120 159
Zisk (1) / Ztriita () 9569 166 407 503 5430 135 820 11 124 34 846 12016 143 981 500 558
priFaditelna NP
OUV prifaditelny NP 0 0 0 0 0 0 0 0
Cisty narist (+) / pokles () 1504342 1065738 -46 029 33 92033 115115 -51309 334931
penéz a penéZnich ekvivalenti
Dividendy vyplacené NP 3071 20 700 23771

* Zahrnuje zejména nekontrolni podily TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. (34 408 tis. K¢&), FABRICA DE MUNICIONES DE GRANADA S.L. (21 640 tis. K&), ELTON
hodinaiska a.s. (20 581 tis. K&), RETIA, a.s. (19 625 tis. K¢&) a PPS Vehicles s.r.o. (13 685 tis. K&).

Vyznamné zmény nekontrolniho podilu béhem obdobi zahrnuji zejména tyto zmény
efektivniho vlastnického podilu:

V roce 2022:
EHC Service s.r.0. z 7,65 % na 0 % (efektivni podil) k 24.unoru 2022;
HELI COMPANY s.r.0. z 7,65 % na 0 % (efektivni podil) k 24.unoru 2022;

Slovak Training Academy, s.r.0. z 7,65 % na 0 % (efektivni podil) k 24.unoru 2022;
STA TECHNOLOGY, s.r.0. z 38,13 % na 0 % (efektivni podil) k 24.tinoru 2022;
DEFENCE TRADE SLOVAKIA s.r.0. z 19 % na 12,22 % (efektivni podil) k 26. Cervenci 2022;
EURTOPEAN AIR SERVICES s.r.0. z 3 % na 0 % (efektivni podil) k 24.unoru 2022;
EUROPEAN AIR SERVICES SLOVAKIA s.r.0.z 15 % na 0 % (efektivni podil) k 26.srpnu 2022;

V roce 2021:
DAKO-CZ, a.s. z 51 % na 100 % k 25. bieznu 2021.
TRANSELCO CZ s.r.0. z 51 % na 100 % k 25. bfeznu 2021.
RETIA a.s. ze 100 % na 95 % (efektivni podil) k 25. ¢ervnu 2021.
TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. z 90 % na 81 % (efektivni podil) k 11 lednu 2021.
Slovak Training Academy, s.r.0. z 98 % na 92 % (efektivni podil) k 11. lednu 2021.

Pro dopady zmén nekontrolnich podili vykézanych ve vlastnim kapitalu viz konsolidovany vykaz zmén

vlastniho kapitalu.
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FABRICA DE Ostatni
EXCALIBUR . NIKA . TATRA A . . P
31. prosince 2021 ARMY spol.s  Z¥Sholding, & topment MSMMartin - oot as. pEFENCE MUNICIONES - MSM Noviky,  nevyznamné  Konsolidatni Celkem
ro. a.s. as. S.r.0. VEHICLE as. DE a.s. dcefiné eliminace
GRANADA S. spole¢nosti*

v tis. K¢ Czech Republic R:pljgﬁlz Czech Republic R:pl‘?;ﬁt Czech Republic  Czech Republic Spain R:pl:gﬁ];

Procento nekontrolniho podilu 10,00% 59,50% 8,03% 19,00% 22,00% 19,00% 19,00% 19,00%

Dlouhodobé aktiva 850 781 330738 1763 191 529370 216949 511827 190 229 251 585

Kritkodobd aktiva 4440829 615 606 383 648 502 105 665 2579 138 171238 780 135

Diouhodobé zévazky 633 054 51287 0 29 683 51858 2737062 141 206 104 537

Krétkodobé zévazky 1852523 520 694 1317 474976 94 765 234292 88 055 680 621

Cista aktiva 2 806 033 374363 1764 891 673 213 175 991 119 611 132 206 246 562

E(j;‘l"u‘ hodnota nekontrolniho 280 647 222758 141510 139377 38718 22707 25119 46526 133 980 296 055 755287
Vinosy 2777018 993 347 0 1207360 164 702 634510 357388 513996

Zisk (+) / Zirita () 278217 9024 132 188 -10303 26902 18432 27516 68012

Ostatni tiplny vysledek (OUV) -20 647 0 -40 953 -8 853 -17 316

Celkovy tpIng visledek 278217 -11623 132188 51256 26902 18432 -36 369 85328

Zisk (5)/ Zarita () piifaditelnd 27822 5369 10615 -1958 5918 3502 5228 12922 56036 89 154
OUV piiraditelny NP 12285 7781 -1682 3290 3414 13224 -15228
Cisty nirfist (+) / pokles (-) pentz 2430 -105 105 15 9175 36092 826 088 64213 43532

a penéZnich ekvivalenti

Dividendy vyplacené NP 2958 2844 0 0 14129 19931

*Zahrnuje zejména nekontrolni podily v MSM LAND SYSTEMS, s.r.o., (20 244 tis. K&), ELTON hodinaiska, a.s., (19 362 tis. K¢), RETIA, a.s. (17 209 tis. K&) a EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s., (15 639 tis. K&).
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28. OBCHODNI A JINE ZAVAZKY

v tis. K¢ 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Piijaté zalohy 117 849 104 639
Zavazky z obchodnich vztahd 3 836 832 1874 115
Ostatni zavazky 593 819 275 207
Zavazky viuci zaméstnancim 320 391 131 857
Zavazky z nevybrané dovolené 46 219 38 740
Statni dotace 11453 28 078
Obchodni a jiné zavazky — mezisoucet 4926 563 2 452 636
Nevyfakturované dodavky 693 793 586 034
Vydaje ptistich obdobi 130 658 19113
Dohadné uéty pasivni — mezisoucet 824 451 605 147
Obchodni a jiné zavazKky — celkem 5751 014 3057 783
Dlouhodobé 156 480 167 390
Kratkodobé 5594 534 2 890 393
Obchodni a jiné zavazKky — celkem 5751 014 3057783
29. REZERVY
Rezerva na Rezerva na
v tis. K¢ ztratové ezerv Jiné rezervy Celkem
reklamace
kontrakty

Stav k 1. lednu 2022 0 79 786 158 976 238 762
Akvizice prostfednictvim transakci pod spole¢nou

0 0 0 0
kontrolou
Akvizice prostfednictvim podnikovych kombinaci 0 0 38672 38 672
Prirtistky — rezervy vytvorené v daném obdobi 0 58 870 120 509 179 379
Prirtstky (+) a rozpusténi (-) rezerv pies rozvahu 0 2013 -62 915 -60 902
Cerpéni — rezervy &erpané v daném obdobi 0 -4 733 -61 212 -65 945
Rozpusténi — rezervy rozpusténé v daném obdobi 0 -2 403 -5 461 -7 864
Prodeje mimo Skupinu 0 0 -835 -835
Dopady zmén sménnych kurzi 0 -117 -2701 -2 818
Stav k 31. prosinci 2022 0 133 416 185 033 318 449
Dlouhodobé 0 85 944 97611 183 555
Kratkodobé 47472 87422 134 894
Rezervy celkem 0 133 416 185033 318 449

Ocekévany casovy horizont pro vyuziti dlouhodobych rezerv na reklamace jsou 2 roky, pro

vyuziti ostatnich rezerv 5-10 let.
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Rezerva na 31. FINANCNI ZARUKY A PODMINENE ZAVAZKY
. . o Rezerva na . .
v tis. K¢ ztratové reklamace Jiné rezervy Celkem
kontrakty
v tis. K¢ 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Stav k 1. lednu 2021 -- 65 502 119 193 184 695
Akv1zgce prostiednictvim transakci pod _ i i } Poskytnuté zéruky 2492 437 969 056
spole¢nou kontrolou
Akvizice prostfednictvim podnikovych Finanéni zaruky celkem 2 492 437 969 056
kombinaci - ) ) B
Ptirdstky — rezervy vytvorené v daném i , , . . . , .
obdobi - 15826 116 133 131 959 Celkova hodnota poskytnutych zaruk k 31. 12. 2022 byla tvofena pifedev§im zarukami
Pririistky (+) a rozpusténi (-) rezerv pres 43064 - poskymutYmi spole¢nosti RETIA a.s. (820 381tis. K¢), ELDI.S. Pardubice, s.r.o (117 942 ti.s. K¢),
rozvahu - i Excalibur Army spol. s r.0. (526 696 tis. K¢), Prague Fertility Centre s.r.o. (230 000 tis. K¢)
Cerpani — rezervy Gerpané v daném obdobi -- -1425 -85299 -86 724 a CZECHOSLOVAK GROUP a.s. (677 883 tis. K¢).
Rbocfptl)l?téni — rezervy rozpusténé v daném _ 24 1531 1555 Bankovni zaruky vystavené vyse uvedenymi spole¢nostmi jsou spojeny se zarukami zakazniktim
0bdobl za dodani produktu bez zavad.
Prodeje mimo Skupinu -- - -26 873 -26 873
Dopady zmén sménnych kurzt -- -93 -5711 -5 804
Stav k 31. prosinci 2021 - 79 786 158 976 238762 32. METODY RIZENI RIZIK
Diouhodobé _ 47 891 40 660 88 551 A% te‘fo casti- jsou poerbne popsdna t:mavn.cvn.lv a provozni rl‘zﬂfa‘, jimz je Skuplna. Vystavepa:
i ) a zpusoby, jimiz tato rizika fidi. NejdulezitéjSimi financnimi riziky jsou pro Skupinu kreditni
Krdtkodobé - 31895 118316 L1 riziko, riziko likvidity, trokové riziko a ménové riziko.
Rezervy celkem -- 79 786 158 976 238762 i ., ..
Nasledujici tabulka obsahuje informace o:
e tfidach finanCnich instrumenti;
30. DANOVE ZAVAZKY e nabe¢hlé hodnoté finan¢nich instrumentd;
o realné hodnot¢ finan¢nich nastroji (s vyjimkou finan¢nich néstroji, jejichz ucetni hodnota se
blizi jejich realné hodnotg);
v tis. K¢ 31. prosince 2022 31. prosince 2021
e urovni hierarchie redlné hodnoty financ¢nich aktiv a finan¢nich zavazkt, pro které byla
o zvetejnéna realna hodnota.
Dan z ptijmi pravnickych osob 766 774 154 612
Dan z ptidané hodnoty 91 169 100 325
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 132 239 90 250
Ostatni dané 174 873 43 146
Daiiové zavazKy celkem 1165 055 388 333

K 31. prosinci 2022 nebyly zadné zavazky z titulu socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
nebo vici finanénim ufadiim po splatnosti (2021: 0 K¢). Ostatni dané predstavuji zejména silni¢ni
dan a dail z nemovitosti.
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i P Povinné Finan¢ni aktiva
31. prosince 2022 HoneAind vreilné  FVOCI- ?;gfﬂ'je vnablhlé  Ostatni o r, .
v tis. K& Bod 2ajisPovaci ho(!note d!uhm:e Vlastniho hodllmte ﬁlrmncm Celkem Uroveii 1 Uroveii 2 Uroveii 3 Celkem
. . FVTPL nistroje g (at amortized zavazky
nastroje _ ostatni kapitalu costs)
Finanéni aktiva v redlné hodnoté
Derivaty 19 959 844 959 844 959 844 959 844
Finanéni aktiva nevykazana v redlné hodnoté
Obchodni a jiné pohledavky 20 5156201 5156 201
Poskytnuté zalohy a asové rozliseni 20 2052772 2052772
Poskytnuté piijcky 19 4234878 4234878 4234878 4234878
Ostatni finan¢ni aktiva 19 1463 370 1463 370 1463 370 1463 370
Penize a penézni ekvivalenty 24 5827398 5827398
Niéklady na ziskani/splnéni smlouvy 113 625 113 625
Smluvni aktiva 726 462 726 462
Celkem 19 567 274 19 567 274 5690 816 5690 816
Finan¢ni zavazKy vykiazané v reilné hodnoté
Derivaty 19 -12 861 -12 861 -12 861 -12 861
Celkem -12 861 -12 861 -12 861 -12 861
Finan¢ni zivazky nevykiazané v reilné hodnoté
Kontokorent 19 -1650 535 -1650 535 -1 650 535 -1 650 535
Zajisténé bankovni uvéry 19 -12 670 037 -12 670 037 -12 670 037 -12 670 037
Nezajisténé bankovni Gvéry 19 -444 874 -444 874 -444 874 -444 874
Zévazky z finan¢niho leasingu 19
Xi;«i;(nlcké pujeky a pujcky od jinych spiiznénych 19 687 444 687 444 687 444 687 444
Uvéry od tietich stran (jiné Givéry) 19 -288 131 -288 131 -288 131 -288 131
Obchodni a jiné zavazky 28 -5751014 -5751014
Emitované dluhopisy v¢etné nezaplacenych troki 19 -4 618 004 -4 618 004 -4 618 004 -4 618 004
Smluvni zavazky kratkodobé a dlouhodobé -15043 897 -15 043 897
Celkem -41 153 936 -41 153 936 -20 359 025 -20 359 025
31 prosinee 2021 Redlna P‘Wi“?é M FVOCI -  Finané¢ni aktiva .
v tis. K¢ hodnota - rcaln? FVOCI_, nastroje v nab¢hlé Osta&nf o . " . " o
Bod 2ajitovaci hodnoté d!uhm:e Vlastniho hodnoté (at ﬁl}éncm Celkem Uroveii 1 Uroveii 2 Uroveii 3 Celkem
nastroje FVIPL " nastroje kapitialu  amortized costs) zévazky
ostatni
Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté
Derivaty 19 298 948 298 948 298 948 298 948
Finan¢ni aktiva nevykazana v realné hodnoté
Obchodni a jiné pohledavky 20 3103771 3103771
Poskytnuté zalohy a asové rozliseni 20 806 470 806 470
Poskytnuté pijeky 19 2723031 2723031 2723031 2723031
Ostatni finanéni aktiva 19 574 472 574472 574472 574472
Penize a penézni ekvivalenty 24 2585581 2 585 581
Naklady na ziskani/splnéni smlouvy 46 664 46 664
Smluvni aktiva 749 539 749 539
Celkem 10 589 528 10 589 528 3297503 3297503
Finanéni zavazky vykazané v reilné hodnoté
Derivaty 19 -45 373 -45373 -45373 -45373
Celkem -45 373 -45373 -45373 -45373
Finan¢ni zivazky nevykizané v reilné hodnoté
Kontokorent 19 -1328 598 -1328 598 -1328 598 -1328 598
Zajisténé bankovni Gvéry 19 -2346 414 -2346 414 -2346 414 -2346 414
Nezajisténé bankovni avéry 19
Zévazky z finan¢niho leasingu 19
:ii::]tnické pujcky a pujcky od jinych spiiznénych 19 53962 53962 53962 53962
Uvéry od tietich stran (jiné uvéry) 19 -157 697 -157 697 -157 697 -157 697
Obchodni a jiné zavazky 28 -3057783 -3057783
Emitované dluhopisy véetné nezaplacenych trokit 19 -4 618 149 -4 618 149 -4 618 149 -4 618 149
Smluvni zavazky kratkodobé a dlouhodobé -4 894 851 -4 894 851
Celkem -16 457 454 -16 457 454 -8 504 820 -8 504 820
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Kreditni riziko

Vystaveni kreditnimu riziku

Kreditni riziko je riziko finan¢ni ztraty, kterd Skupiné hrozi, jestlize zakaznik nebo protistrana
v transakci s finanénim néstrojem nesplni své smluvni zdvazky. Toto riziko vznika pfedevSim
v oblasti pohledavek Skupiny za zdkazniky a v oblasti ptjéek a avéri. U vysoce likvidnich
prostfedktt (penézni produkt na bankovnich uctech) je uveérové riziko omezeno vzhledem
ke skutecnosti, ze protistranami jsou spolec¢nosti s vysokym tivérovym ratingem.

Rizeni ivérového rizika u obchodnich a ostatnich pohledavek

Skupina provetfuje finanéni situaci svych stavajicich zakaznikti a pravidelné vyhodnocuje jejich
platebni schopnost. U novych zakaznikii poptavajicich zbozi a sluzby nad urcity limit (ktery je
stanoven na zaklad¢ velikosti a charakteru konkrétniho podniku) je zédkaznik nejprve podroben
individualni analyze uvéruschopnosti a teprve poté mu jsou nabidnuty standardni platebni
a dodaci podminky.

Skupina posuzuje uveérovou kvalitu zdkaznik@i s piihlédnutim k jejich finan¢ni situaci,
zkuSenostem z minulosti a dal§im faktorim. Jednotlivé limity pro fizeni tohoto rizika jsou
stanoveny na zakladé internich nebo externich ratingli v souladu s limity stanovenymi internimi
predpisy Skupinou. Vedeni Skupiny pravidelné vyhodnocuje tiroven tvérového rizika a velikost
jeho expozice, také minimalné na mésicni bazi sleduje stav obchodnich pohledavek po splatnosti.
Skupina také od zakaznikii vyZaduje poskytnuti vhodné formy zaruky ¢i zastavy.

Ztrata ze snizeni hodnoty a odpisy pohledavek

Skupina tvofi opravné polozky na snizeni hodnoty na zakladé odhadu oc¢ekavanych budoucich
ztrat, ke kterym mize dojit u pohledavek z obchodnich vztahti, jinych pohledavek a poskytnutych
pujcek. Odhad ocekdvanych budoucich ztrat je proveden v souladu s metodikou Skupiny.

K ocenéni ocekavanych tivérovych ztrat byly pohledavky z obchodnich vztaht, pajcky a ostatni
pohledavky posouzeny na zaklad¢ individualniho ratingu zékaznika a dnti po splatnosti (tzv.
individualni pfistup). Skupina nastavila individualni posuzovani pohledavek v navazani na rating
zemé dluznika, protoze vétSina obchodnich transakci Skupiny jsou uzavieny se subjekty
navazanymi ptimo ¢i velmi tésné na stat a statni instituce.

Pohledavky jsou rozd€leny podle zemé ptivodu spole¢nosti, za kterou je pohledavka evidovana.
Témto zemim byl pfidélen rating na zédkladé hodnoceni ratingové agentury Standard and Poors.
Pomoci tohoto ratingu jsou pohledavky rozdéleny do tii skupin podle rizika potencidlniho
nesplaceni danych pohledavek:

Do prvni skupiny ,,Low risk byly zatazeny pohledavky za subjekty sidlicimi v zemich s ratingem
vrozmezi AAA az A-, které jsou povazované za stabilni s nizkym rizikem ,,defaultu®.
K této skupiné pohledavek byla pridélena pravdépodobnost selhani 0,09 %. Tato
pravdépodobnost koresponduje s jednoletou pravdépodobnosti selhani korporatniho klienta
zatazeného v investi¢nim stupni (viz Standard and Poors 2020 Annual Global Corporate Default,
tabulka ¢. 26).

Jako nejrizikovéjsi skupina byly zvoleny subjekty soukromého sektoru ze zemi s ratingem BBB+
a hor$im, kterym byla pfidélena nejvyssi pravdépodobnost selhani 3,71 % k 31. prosinci 2022
(3,71 % k 31. prosinci 2021). Tato pravdépodobnost koresponduje s jednoletou pravdépodobnosti
selhani korporatniho klienta zatazené¢ho ve spekulativnim stupni (viz Standard and Poors 2020
Annual Global Corporate Default, tabulka ¢. 26).

Do skupiny ,,middle risk* zafazeny subjekty vefejného sektoru zemi s ratingem BBB+ a horsim.
Pro tuto skupinu byla ptidé€lena pravdépodobnost selhani 1,9 %. Tato hodnota byla zvolena jako
aritmeticky primér hodnot ,,low risk* a ,,high risk*.

Skupina dale identifikovala skupinu pohledavek ,.critical®, kam jsou zafazeny pohledavky vici
spole¢nostem v konkurzu nebo insolvenci, tedy pravdépodobnost selhani 100 %. V tomto piipadé
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Viii.

Skupina vykazuje opravné polozky na urovni celozZivotni ztraty u vSech typt pohledavek (tedy
i poskytnutych uveért).

Skupina ptredpoklada uroven ztraty pii selhani (LGD) ve vysi 100 %, pokud nebyla sjednana
zaruka €i zastava.

Skupina vzdy vykazuje celozivotni ocekavanou uvérovou ztratu u pohledavek z obchodnich
vztahti, smluvnich aktiv a pohledavek vyplyvajicich z leasingu.

Vyse opravné polozky ocenéna dle vyse popsaného systému pouziti ratingu je dale rozsifena
o faktory specifické pro dané dluzniky, pokud jsou takové informace skupin€ k dispozici.

U vsech ostatnich finan¢nich nastrojii Skupina vykazuje celoZivotni o¢ekavanou uvérovou ztratu
za dobu trvani, pokud dojde k vyznamnému nariistu ivérového rizika od prvotniho zauctovani.
Pokud se vSak uvérové riziko u finanéniho nastroje vyznamné nezvysi od prvotniho vykazani,
Skupina vy¢isli opravnou polozku na ztratu ztohoto financniho nastroje ve vySi
dvanactimési¢nich o¢ekavanych uvérovych ztrat.

Pouzity model byl v roce 2021 zpétné testovan na vysi opravné polozky k pohledavkam vykazané
vroce 2019 a skutecnych uhrad v letech 2019 — 2021. VySe celkové dosud neuhrazené
pohledavky se od vykazané opravné polozky liSila jen nevyznamné. Dil¢i rozdily byly
v jednotlivych rizikovych skupinach. Skupina se rozhodla pro rok 2022 model neupravovat, na
konci roku 2023 piipravit dalsi zpétny test a podle vysledku pfipadné upravit pouzity model.

, . OP dle lihrad v letech (410 0 iceho modelu

Pohleddavky podle agingu z roku 2018 2019 - 2021

Ve splatnosti 2,39 % 1,00 %

Po splatnosti 1 -90 dni 3,50 % 2,56 %

Po splatnosti 91 — 180 dni 1,11 % 3,83 %

Po splatnosti 181 — 360 dni 22,83 % 50,00 %

Po splatnosti nad 360 dni 65,56 % 100,00 %
Celkem 6,10 % 6,82 %

Odpisy pohledavek

Skupina vyhodnocuje pohledavky v defaultu a v piipad€, Zze posoudi danou pohledavku jako
nevymahatelnou zadnym zptsobem a uplynou zadkonné lhity pro promlceni, tedy lhiita delsi nez
3 roky od data splatnosti, rozhodne vedeni Skupiny o jejim odpisu.

Ztraty ze sniZeni hodnoty
Vékova struktura a ztraty ze sniZzeni hodnoty finan¢nich aktiv s vyjimkou penéz a penéznich
ekvivalentl k rozvahovému dni:

Obchodni a jiné pohledavky a smluvni aktiva

K 31. prosinci 2022

Primérna mira

v tis. K¢ Brutto hodnota  Opravna poloZka oo A
avérove ztraty
Skupina*
1 4 087 467 -226 289 -5,54%
2 1322 873 -89 986 -6,80%
3 925 166 -136 568 -14,76%
4 0 0 0,00%
Celkem 6 335 506 -452 843

* Low risk (sk. 1), Middle risk (sk. 2), High risk (sk. 3), Critical (sk. 4)
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Priamérna mira

v tis. K¢ Brutto hodnota  Opravna polozka Giverové ztrity
Splatnost

Kryta ¢ast finan¢nich aktiv 2 539 255 -- 0,00%
Do splatnosti 2543711 -36 257 -1,43%
Po splatnosti 1-90 dnt 629 394 -20 144 -3,20%
Po splatnosti 91-180 dna 122 118 -4 531 -3,71%
Po splatnosti 181-360 dnt 218 235 -109 118 -50,00%
Po splatnosti vice nez 360 dnti 282 793 -282 793 -100%
Celkem 6 335 506 -452 843

K 31. prosinci 2021

Primérna mira

v tis. K¢ Brutto hodnota  Opravna polozka L
uveérove ztraty
Skupina*
1 2 477 854 -165 507 -6,47%
2 1138988 -98 615 -8,66%
3 549 229 -48 639 -8,86%
4 28 455 -28 455 -100%
Celkem 4194 526 -341 216

* Low risk (sk. 1), Middle risk (sk. 2), High risk (sk. 3), Critical (sk. 4)

viis. K¢ Brutto hodnota  Opravna poloZka Pfu{nerl}a mira
uvérove ztraty
Splatnost
Kryta ¢ast finan¢nich aktiv 969 900 - 0,00%
Do splatnosti 2617993 -39 819 -1,52%
Po splatnosti 1-90 dnt 202 344 -4 537 -2,24%
Po splatnosti 91-180 dnt 77 139 -2 845 -3,69%
Po splatnosti 181-360 dnt 66 269 -33 134 -50,00%
Po splatnosti vice nez 360 dni 260 881 -260 881 -100,00%
Celkem 4194 526 -341 216
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Poskytnuté ivéry a ostatni finanéni aktiva

Uvedené brutto hodnoty a opravné polozky obsahuji kratkodobé a dlouhodobé poskytnuté avéry
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a ostatni finan¢ni aktiva bez polozek derivati a uctii s omezenym pristupem.

K 31. prosinci 2022

Priamérna mira

v tis. K¢ Brutto hodnota  Opravna polozka wivirové ztrity
Skupina

1 4 634 562 -119 038 -2,57%
2 174 158 -296 -0,17%
4 0 0 0,00%
Celkem 4 808 720 -119 334

v tis. K¢ Brutto hodnota Opravna polozka Pzggil;gizlg;
Splatnost

Kryta ¢ast finanénich aktiv 204 939 0 0,00%
Do splatnosti 4488 255 -4 724 -0,11%
Po splatnosti 1-90 dnti 0 0 0,00%
Po splatnosti 91-180 dni 0 0 0,00%
Po splatnosti 181-360 dnt 1832 -916 0,00%
Po splatnosti vice nez 360 dni 113 694 -113 694 -100,00%
Celkem 4 808 720 -119 334

K 31. prosinci 2021

Primérna mira

U opravnych polozek finanénich aktiv byly béhem ucetniho obdobi konciciho

31. prosincem 2022 vykazany tyto pohyby:

Opravna polozka k

v tis. K¢

2022 2021
Stav k 1. lednu 436 462 400 458
Ztraty ze snizeni hodnoty vykazané béhem obdobi 237 383 138 311
Zruseni (zuctovani) ztraty ze snizeni hodnoty vykazané béhem obdobi -40 001 -75 951
Akvizice pod spole¢nou kontrolou 0 0
Akvizice prostfednictvim podnikovych kombinaci 0 0
Prodej podilu se ztratou kontroly 0 -22 605
Dopady zmén sménnych kurzt -9 795 -3751
Stav k 31. prosinci 624 049 436 462

K rozvahovému dni je maximalni vystaveni tivérovému riziku rozdélené podle typu protistran
a podle geografickych oblasti, uvedeno v nasledujicich tabulkach.

Spolec¢nost k 31. prosinci 2022 vytvotila opravnou polozku k nefinan¢nim aktivim ve vysi

51 872 tis. K€ (2021 - 29 732 tis. K¢).

Kreditni riziko podle typu protistrany

v tis. K¢ Brutto hodnota  Opravna polozka Gvérové ztrity
Skupina

1 3000991 2711 -0,09%
2 47392 -47 -0,10%
4 62 756 -62 756 -100,00%
Celkem 3111139 -65 514

v tis. K¢ Brutto hodnota Opravna polozka sz’lg_il;le}i:?;;
Splatnost

Kryta ¢ast finan¢nich aktiv 75 787 -- 0,00%
Do splatnosti 2972228 -2719 -0,09%
Po splatnosti 1-90 dnti 335 -6 -1,79%
Po splatnosti 91-180 dnti -- -- 0,00%
Po splatnosti 181-360 dnti -- -- 0,00%
Po splatnosti vice nez 360 dnt 62 789 -62 789 -100,00%
Celkem 3111139 -65 514

K 31. prosinci 2022 Pravnické .
osovb M Stat, vlida Financni instituce Fyzické Ostatni Celkem
v tis. K& (nefinanéni osoby
instituce)
Aktiva
zl‘(‘glcvl;y a ostatni finanéni 2334245 135 695 1838377 2346683 3092 6 658 092
Obchodni a jiné 4385923 728 004 10 678 28 462 3134 5156201
pohledavky
Smluvni aktiva 280 983 445 479 0 0 0 726 462
Daiiové pohledavky 14210 377 867 0 0 0 392 077
Penize a penézni 0 1 640 5825758 0 0 5827398
ekvivalenty
Celkem 7015361 1688 685 7674813 2375145 6226 18760230
K31 inci 2021 Pravnické
. prosinci H Ent 3 A
P OSOP y Stat, vlada lj"ma.ncm Fyzické Ostatni Celkem
(nefinanéni instituce osoby

v tis. K¢ instituce)
Aktiva
Pajcky a ostatni financni 1 562 844 0 551034 1480261 2314 3596452
aktiva
Obchodni a jiné pohledavky 2 605 469 450 192 40 135 7816 158 3103771
Smluvni aktiva 616 142 133 397 0 0 0 749539
Datiové pohledavky 16914 124 688 7011 0 0 134591
Penize a penézni ekvivalenty 0 0 2 585 581 0 0 2585581
Celkem 4801369 708 277 3169739 1488077 2472 10169 934
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Kreditni riziko podle teritorii Nize uvedena tabulka uvadi rozbor smluvnich penéznich tokd Skupiny v ¢lenéni podle splatnosti,
konkrétné podle doby, ktera zbyva od rozvahového dne do data smluvni splatnosti. Pro ptipady,
kdy opce a splatkové kalendafe umoziuji diivéjsi splaceni, voli Skupina co nejobezietnéjsi

K 31. prosinci 2022 zpusob posuzovani dat splatnosti. Z tohoto diivodu se u zavazkl uvadi splatnost v nejdiive mozné
Ceska republika Slovensko Ostatni* Celkem lhate. Zavazky, které nemaji smluvné stanovenou dobu splatnosti, jsou seskupeny do kategorie
vtis. K¢ s ,,neurcitou splatnosti*.
Aktiva
Piijeky a ostatni finanéni aktiva 5952915 99 113 606 064 6 658 092 K 31. prosinci 2022
Pohledavky z obchodnich vztahii a jina aktiva 967 565 184 881 4003 755 5156 201 o Utetni  SMIUVRE oy Ener3 3mésicear 1rokai5 Vicemer5  Neurditd
v tis. Ke hodnot pencznl Esi 1 rok let let latnost
Smluvni aktiva 86 732 67 159 572 571 726 462 odnota toky mesice ro € ¢ Splatnos
Datiové pohledavky 198 226 59 878 133 973 392 077 Zivazky
Penize a penéZni ekvivalenty 3314401 858 639 1654 358 5827 398 Pijeky a avéry 16778262 17 117 970 652720 3851409 11213883 895 047 504911
Celkem 10 519 839 1269 670 6970 721 18 760 230 Dluhopisy 4 587 148 5367 594 50 629 165 877 5108 824 0 42 264
Obchodni a jiné zavazky 4442 104 4442 104 3247 852 661 653 14 221 0 518 379
Zavazky z leasingu 922 821 951 412 37 948 109 858 510 540 293 066 0
* Do kategorie ,,Ostatni patfi pfedevsim pohledavky z ostatnich zemi Evropské unie, jako jsou Mad’arsko
a Bulharsko, Italie, a dale ze zemi mimo Evropskou unii jako naptiklad Ukrajina, USA, Spojené arabské emiraty, Celkem 26730335 27879 080 3989149 4788797 16847468 1188113 1065 554
Pékistan a Vietnam.
K 31. prosinci 2021 K 31. prosinci 2021
o Ceska republika Slovensko Ostatni* Celkem ] Smluvni
v tis. K¢ N Uletni v . Ménénez3 3 mésicear 1rokaZi5 ViceneZ5 Neur¢ita
v tis. K¢ penézni v s
hodnota mésice 1 rok let let splatnost
toky
Zavazky
Aktiva Pajeky a avéry 4663129 5002837 496396 1717708 2049982 92 765 645 986
Pujcky a ostatni finanéni aktiva 3228563 267 119 100 771 3596 452 Dluhopisy 4575 885 5356331 51503 159 725 5145103 0 0
Pohledavky z obchodnich vztaht a jina aktiva 1080 192 166 779 1856 799 3103771 Obchodni a jiné zévazky 2177400 2 177 400 1 548 455 432 155 167 390 0 29 401
Smluvni aktiva 26058 >7874 665 L0 1D Zévazky z leasingu 653240 673 596 35070 66548 377776 194202 0
Daitové pohledavky 17413 17178 0 bt Celkem 12069654 13210164 2131424 2376136 7740 251 286 967 675 387
Penize a penézni ekvivalenty 2441 678 78 770 65133 2 585 581
Celkem 6 893 904 587 720 2 688 310 10 169 934

Hodnota pijcek uvedenych v kategorii “neurcita splatnost® predstavuje pujcky, které nemaji
stanoveny smluvni termin splaceni, ale jsou splatné na pozadani véfitele.

* Do kategorie ,,Ostatni patii pfedev§$im pohledavky z ostatnich zemi Evropské unie, jako jsou Madarsko

a Bulharsko, a dale ze zemi mimo Evropskou unii jako naptiklad Spojené arabské emiraty, Pékistan a Vietnam. Smluvni penéZni toky jsou vy3si nez icetni hodnota z divodu zahrnuti nevykazanych budoucich

uroki.
(d) Riziko likvidity Nepredpoklada se, Ze by penézni toky zahrnuté do rozboru splatnosti nastaly mnohem diive nebo
Riziko likvidity je riziko, ze se Skupina dostane do potizi s plnénim povinnosti spojenych se v mnohem vétsich objemech.

svymi finanénimi zavazky, které se vypotadavaji prostfednictvim penéz nebo jinych finan¢nich

aktiv. Jednotlivé spoleénosti ve Skupiné pouzivaji riizné metody k fzeni rizika likvidity. Finan¢ni zavazky se mimo jiné pouZily také na financovani dlouhodobého majetku a zésob.

Vedeni Skupiny se zaméfuje na metody pouzivané finan¢nimi institucemi, tj. na diverzifikaci (e) Urokové riziko

zdrojii financnich prostfedki. Tato diverzifikace dava Skupiné flexibilitu a omezuje jeji Skupina je pfi své ¢innosti vystavena riziku vykyvii Grokovych sazeb, protoZze urocena aktiva
pfipadnou zavislost na jediném zdroji financovani. Likvidni riziko se vyhodnocuje pfedevsim (vCetné investic) a UroCené zavazky maji rizna data splatnosti nebo data znovu stanoveni
sledovanim zmén ve struktufe financovani a porovnavanim téchto zmén se strategii Skupiny pro trokovych sazeb. Délka doby, po kterou ma ur¢ity finan¢ni néstroj pevnou urokovou sazbu,
fizeni rizika likvidity. ukazuje, do jaké miry je dany finan¢ni nastroj vystaven Girokovému riziku.

Skupina fidi urokové riziko prostfednictvim urokovych swapt. K 31. prosinci 2022 méla
spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. uzaviené urokové swapy pro CZK uvérovy ramec
na zaji$téni pohyblivé urokové sazby 6M Pribor na fixni sazby od 1,22% do 5,39% v celkovém
objemu 2 900 000 tis. K¢ pro obdobi 2023 az 2026. Pro uvérovy ramec EUR pak na zajisténi
pohyblivé tirokové sazby 1M-3M Euribor na fixni sazby od 0,49% do 2,89% v celkovém objemu
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Pevna urokova

155 039 tis.Eur pro obdobi 2023 az 2028. Dale pak spole¢nost méla uzavieny ménovy trokovy K 31. prosinci 2021 Pohybliva irokova sazba sazba nebo Celkem
swap CZK/EUR v objemu 467 480 tis. K&/ 19 050 tis. EUR s fixnim kurzem 16,65% pro CZK neuvedeno
¢ast a 6M Euribor + 11% pro EUR ¢ast. v tis. K& Dolrokn 1rokasslet YicemeZs

B let

K 31. prosinci 2021 i k 31. prosinci 2020 méla spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
uzaviené Urokové swapy na zajisténi pohyblivé urokové sazby 6M Pribor na fixni sazby od 1,2%
do 3,43% na tvérovy ramec v celkovém objemu 2 100 000 tis. K& v prubéhu obdobi 2022 az

Urocenad financni aktiva

2026. Pijcky a ostatni finanéni aktiva 484 350 267923 0 2844 179 3596 452
Spole¢nost JOB AIR TECHNIC a.s. méla k 31. prosinci 2022 uzaviené urokové swap na fixni Celkem 484 350 267923 0 2844178 3596 451
sazby od 1,21% do 3,25 % k zajisténi pohyblivé Grokové sazby uvért ve vysi 3 690 094 EUR a

423 497 USD. Urolené finanéni zdvazky

Spole¢nost JOB AIR TECHNIC a.s. méla k 31. prosinci 2021 uzavieny Grokovy swap na fixni Pijeky a uvéry 2352439 919 902 40677 573 653 3886 671
sazbu 0,365 % k zajisténi pohyblivé urokové sazby uvéru ve vysi 5 833 330 EUR. Dluhopisy 3998 800 0 0 577085 4575 885
Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol. s.r.o. méla k 31. prosinci 2022 uzavienou slozenou Celkem 6351239 919 902 40 677 1150 738 8 462 556
urokovou opci na fixni sazbu 0,120 % k zajiSténi pohyblivé tirokové sazby ve vysi 727 500 EUR

(k 31. prosinci 2021 ve vysi 1 195 000 EUR). Cisty stav tirokového rizika -5 866 889 -651 979 -40 677 1693 440 -4 866 105

Nize uvedena tabulka uvadi udaje o mife trokového rizika Skupiny bud’ podle smluvni lhity
splatnosti finan¢nich néstroji Skupiny, nebo — v pfipadé financnich nastrojt, které se precenuji
na trzni Grokovou sazbu pfed splatnosti — podle data piisti zmény trokové sazby. Aktiva Analyza citlivosti
a zavazky, které nemaji smluvn¢ stanovenou lhiitu splatnosti nebo nejsou trocené, jsou seskupeny

. o e Skupina provadi stresové testovani za pouziti standardizovaného trokového Soku, coz znamena,
do kategorie s ,,neurcitou splatnosti®.

7ze se na urokové pozice portfolia aplikuje okamzité snizeni/zvySeni urokovych sazeb

Finan¢ni informace tykajici se uroenych a neuroCenych aktiv a zavazkl a jejich smluvni data 0 100 bazickych bodi v celé délce vynosové kiivky.

sprlatnos.trl ¢i pfecenéni k 31. prosinci 2022 a k 31. prosinci 2021 bez zahrnuti vlivu derivata jsou K rozvahovému dni by zména tirokovych sazeb o 100 bazickych bodi zvysila nebo snizila zisk

nasledujici: o castky uvedené v nasledujici tabulce. V tomto rozboru se predpoklada, ze vSechny ostatni

proménné, predevsim smeénné kurzy cizich mén, zistanou konstantni.
. . ) Pevna urokova Ko Rok od 1. ledna Rok od 1. ledna
K 31. prosinci 2022 Pohybliva urokova sazba sazba nebo Celkem viis. K¢ do 31. prosince 2022 do 31. prosince 2021
neuvedeno
v tis. K¢ Do 1roku 1rokaz5let Vicenez5 let
Snizeni urokové sazby o 100 bazickych bodt 146 665 33482

Uroéend financni aktiva Zvyseni urokové sazby o 100 bazickych boda -146 665 -33 482
Pljcky a ostatni financ¢ni aktiva 3 856 895 768 592 66 941 1 965 664 6 658 092

Po zohlednéni vySe popsaného derivatu, efektivné podléha riziku pohyblivé urokové sazby
Celkem 3 856 895 768 592 66 941 1965 664 6 658 092 k 31. prosinci 2022 pouze &ast finan¢nich zdvazki z emitovanych dluhopisd, a to ve vysi 1 680
972 tis. K¢ (k 31. prosinci 2021: 1 899 800 tis. K¢).

Uroéendé finanéni zavazky

oy o Rok od 1. ledna Rok od 1. ledna
Piijeky a Gvé 7915233 6323715 698 456 803 617 15 741 021 ~ 5. K&
ey . v Dluhopisy (v tis. K<) do 31. prosince 2022 do 31. prosince 2021
Dluhopisy 4219247 0 0 367901 4587148
Celkem 12134480 6323715 698 456 1171518 20 328 169
Snizeni urokové sazby o 100 bazickych bodil 16 810 18 998
Cisty stav irokového rizika 8277585  -5555123 -631515 794 146 -13 670 077 Zvyseni irokové sazby o 100 bazickych bodi -16 810 -18 998

Redlna hodnota dluhopisi CSG (Cistd cena bez nab&hlého uroku) k 31. prosinci 2022 je
1 993 940 tis. K¢ pro emisi VAR/24, 1 987 270 tis. K¢ pro emisi VAR/26, 333 890 tis. K¢ pro
emisi VAR/26 emitovanych v EUR a 217 200 tis. K¢ pro emisi VAR/27 emitovanych v EUR.

Redlna hodnota dluhopisi CSG (Cista cena bez nabchlého uroku) k 31. prosinci 2021 je
1 992 600 tis. K¢ pro emisi VAR/24 a 1 960 200 tis. K¢ pro emisi VAR/26 a 593 700 tis. K¢ pro
emisi VAR/26 emitovanych v EUR.
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)

Ménové riziko

Finan¢ni pozice a penézni toky Skupiny jsou ovliviiovany kolisanim platného sménného kurzu
cizich mén.

Spolecnosti ve Skupiné jsou vystaveny ménovému riziku pifi prodeji, nakupu a pijckach
denominovanych v jinych ménach, nez jsou ptislusné funkéni mény pouzivané ve Skuping. Jde
predev§im o mény EUR a USD pro ¢eské spole¢nosti a CZK a USD pro slovenské spolecnosti.
Vice informaci o statech, kde spole¢nosti predevsim piisobi, je uvedeno v bodé 35.

Spolecnost tidi ménové riziko prostfednictvim uzavirani derivatovych obchodl na zajisténi
budoucich penéznich tokd (avSak nejedna se o tzv. zajiStovaci Gcetnictvi), a rovnéz zastfeSuje
fizeni ménového rizika pro Skupinu CSG.

V nize uvedené tabulce je uveden prehled ménovych derivati vyjadienych v nominalnich
hodnotach pro roky 2023 az 2026, které Skupina eviduje k 31. prosinci 2022 (hodnoty uvadéné
v ekvivalentu v tis. K¢):

K 31. prosinci 2022

v tis. K¢ 2023 2024

EUR USD Celkem EUR USD Celkem
Ménové derivaty na nakup
FX forward 463 548 - 463 548 114 975 - 114 975
FX Option 31548 -- 31548 -- -- -
FX Swap 345 384 - 345 384 - - -
Ménové derivaty celkem 840 480 0 840 480 114 975 0 114 975

Ménové derividty na prodej

FX forward 3027 000 293 833 3320833 2806271 147237 2953 508
FX Option 41012 -- 41 012 -- -- -
FX Swap 73 633 -- 73 633 -- -- -
Ménové derivaty celkem 3141 645 293833 3435478 2806271 147 237 2953 508
v tis. K¢ 2025 2026

EUR USD Celkem EUR USD Celkem
Ménové derivaty na nakup
FX forward - - - - - -
FX Option - - - - - -
FX Swap - - - - - -
Ménové derivaty celkem 0 0 0 0 0 0

Ménové derividty na prodej

FX forward 1269 718 153007 1422725 27 630 120 462 148 092
FX Option - = == = - -
FX Swap - - - = = -
Ménové derivaty celkem 1269 718 153 007 1422725 27 630 120 462 148 092

Realna hodnota vyse uvedenych otevienych pozic ¢ini 959 844 tis. K¢ v fadku financ¢nich aktiv
a 12 861 tis. K¢ v tadku finan¢nich pasiv, viz kap. 20.
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Naésledujici tabulka zobrazuje strukturu aktiv a pasiv k 31. prosinci 2022 (31. prosinci 2021)

dle mény (v piepoctu na tisice K¢) na urovni Skupiny:

K 31. prosinci 2022

v tis. K¢ K¢ EUR HUF USD Ostatni Celkem
Aktiva

Pijcky a ostatni finanéni aktiva 3787138 1919011 273 588 678355 6658 092
Obchodni a jiné pohledavky 951544 2897854 1190 451 116352 5156201
Smluvni aktiva 87021 240 445 398 996 0 726 462
Penize a pen&zni ekvivalenty 1076417 3758356 25 945 687 46913 5827398
Aktiva celkem 5902120 8815666 25 2808722 841620 18368 153
Zavazky

f’n‘gt‘iﬁzl;‘;;ry a ostatni financni 1412724 15334297 0 0 31241 16778 262
Dluhopisy 4587 148 0 0 0 0 4587148
Obchodni a jiné zavazky 1590 123 3065 532 19 186 987 740 88433 5751014
Zavazky celkem 7589995 18399 829 19 186 987 740 119674 27116 424
Cisty stav ménového rizika -1687875 -9584 163 -19161 1820982 721946 -8 748271
K 31. prosinci 2021

v tis. K¢ K¢ EUR HUF USD Ostatni Celkem
Aktiva

Pujcky a ostatni finanéni aktiva 2516192 1011157 0 69 053 50 3596 452
Obchodni a jiné pohledavky 979 847 972 330 59257 1065321 27016 3103771
Smluvni aktiva 20 191 729 348 0 0 0 749 539
Penize a penézni ekvivalenty 1900 391 490 163 9331 160 681 25015 2 585 581
Aktiva celkem 5416621 3202998 68588 1295055 52081 10035 343
Zavazky

f;‘:iﬁl;lyen‘gery a ostatni financni 1923897 2543 408 4475 190704 645 4663129
Dluhopisy 4575 885 0 0 0 0 4575885
Obchodni a jiné zavazky 1 466 864 972179 0 595 142 23598 3057783
ZAvazky celkem 7966 646 3515587 4475 785 846 24243 12296 797
Cisty stav ménového rizika 2550025  -312589 64113 509 209 27838  -2261 454
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Nasledujici tabulka ukazuje expozici ménového rizika k 31. prosinei 2022 (31. prosinci 2021) bez
zohlednéni finan¢nich derivath:

K 31. prosinci 2022

v tis. K¢ K¢ EUR HUF USD Ostatni Celkem
Aktiva

Pujcky a ostatni finanéni aktiva 5 1817178 0 273 588 678 355 2769 126
Obchodni a jiné pohledavky 0 1766078 0 1190451 116352 3072 881
Smluvni aktiva 0 240 734 0 398 996 0 639 730
Penize a penézni ekvivalenty 44 2110448 25 945 687 46913 3103117
Aktiva celkem 49 5934438 25 2808722 841 620 9584 854
Zavazky

Pujcky, uvéry a ostatni finan¢ni

instrumenty 0 7936755 0 0 31241 7967996
Obchodni a jiné zavazky 0 862 698 19 186 987 740 88433 1958 057
Zavazky celkem 0 8799453 19 186 987 740 119674 9926 053
Cisty stav mé&nového rizika 49 -2 865015 -19161 1820982 721946  -341199
K 31. prosinci 2021

v tis. K¢ K¢ EUR HUF USD Ostatni Celkem
Aktiva

Pujcky a ostatni finanéni aktiva 0 744 373 0 69 053 50 813 476
Obchodni a jiné pohledavky 0 732033 59257 1065321 27016 1883627
Smluvni aktiva 0 608 354 0 0 0 608 354
Penize a penézni ekvivalenty 298 347 900 9331 160 681 25015 543 225
Aktiva celkem 298 2432660 68 588 1295055 52081 3848 682
Zavazky

Ellg;ﬁfngéry a ostatni financni 0 1130765 4475 190704 645 1326589
Obchodni a jiné zavazky 1144 422 151 0 595142 23598 1042035
Zavazky celkem 1144 1552916 4475 785 846 24243 2368 624
Cisty stav mé&nového rizika -846 879 744 64 113 509 209 27 838 1480058
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(®

(h)

Béhem roku platily nasledujici vyznamné sménné kurzy:

31. prosince 2022 31. prosince 2021
CZK Primérny kurz Spotovy kurz k  Priamérny kurz Spotovy kurz
rozvahovému dni k rozvahovému

dni
1 EUR 24,565 24,115 25,645 24,860
1 USD 23,360 22,616 21,682 21,951

Analyza citlivosti

Posileni ¢eské koruny k rozvahovému dni (jak se uvadi nize) viici ménam EUR a USD by vedlo
ke zvySeni/snizeni vlastniho kapitalu o ¢astky uvedené v nasledujici tabulce. Tato analyza vychazi
z odchylek ve sménnych kurzech cizich meén, které Skupina povazovala za dostatecné
pravdépodobné na konci rozvahového obdobi. V této analyze citlivosti se predpoklada, ze
vSechny ostatni proménné, predevsim urokové sazby, ziistanou beze zmény.

Dopad na hospodarsky vysledek v tis. K¢ 31. prosince 2022 31. prosince 2021
EUR (10% posileni) 958 416 31259
USD (10% posileni) -182 098 -50 921

Oslabeni ¢eské koruny vici vySe uvedenym méndm ke dni ucetni zavérky by mélo stejny efekt
(jen s opacnym znaménkem) za predpokladu, Ze vSechny ostatni proménné ziistanou stejné.

Provozni riziko

Provozni riziko je riziko ztrat ze zpronevér, neopravnéné cinnosti, chyb, opomenuti,
neefektivnosti nebo ze selhani systému. Riziko tohoto typu vznika pfi vSech c¢innostech Skupiny
a hrozi v§em podnikatelskym subjektim. Provozni riziko zahrnuje i pravni riziko.

Cilem Skupiny je tidit provozni riziko tak, aby zachovala rovnovahu mezi zabranénim vzniku
finan¢nich ztrat a poskozenim dobrého jména Skupiny na jedné strané a celkovou efektivitou
vynalozenych nékladt. Postupy fizeni rizik by také nemély branit iniciativé a tvofivosti.
Primarni odpovédnost za uplatinovani kontrolnich mechanismii pro zvladani provoznich rizik nese
vedeni kazdé dcetiné spolecnosti. Vedeni Skupiny fidi provozni rizika, ¢imz mize nasmérovat
postupy a opatieni, kterd povedou k omezeni provoznich rizik a k pfijeti rozhodnuti o:

e uznani jednotlivych existujicich rizik;

e zahajeni procesi, které povedou k omezeni moznych dopadi; nebo

e sniZeni rozsahu rizikovych ¢innosti nebo jejich uplném zastaveni.
Rizeni kapitalu

Cilem Skupiny v oblasti fizeni kapitalu je mit dostatek zdroji na financovani dalsich akvizic
a splaceni finan¢nich zavazkda.

Spole¢nost podléha vnéjsim kapitalovym pozadavkim vyplyvajicich z podminek emise
dluhopisti. Dale Spole¢nost a jeji dcefiné spole¢nosti podléhaji pozadavkim vyplyvajicich ze
smluv s bankami.
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Ke konci obdobi vykazovala Skupina nasledujici pomér dluhu k upravenému kapitalu:

31. prosince 2022 31. prosince 2021
Zavazky celkem 44317 921 18 151 542
SniZeni o penize a penézni ekvivalenty -5 827398 -2 585 581
Upraveny ¢isty dluh 38 490 523 15 565 961
g;(l)l;:;zo\sfi?stni kapital ptipadajici drzitelim vlastniho kapitalu 11 375 468 8 496 970
Snizeni o ¢astky akumulované ve vlastnim kapitalu v souvislosti _ _
se zajisténim penéznich tokd
Upraveny kapital 11 375 468 8496 970
Pomér dluhu k upravenému kapitalu 3,38 1,83

33. PROVOZNI SEGMENTY

Skupina vykazuje své vysledky v ¢lenéni na jednotlivé provozni segmenty, pro néz jednotliveé existuji
konkrétni financni ukazatele, jez jsou pravidelné managementem sledovany a vyhodnocovany. Tyto
finan¢ni ukazatele pfedstavuji zejména vynosy od externich zakaznikt (z prodeje vlastnich vyrobkd,
zbozi, z poskytovani sluzeb, z pronajmu a z dlouhodobych smluv), provozni naklady, které dohromady
tvoti zisk z provozni ¢innosti. Management u jednotlivych segmenti sleduje a vyhodnocuje i celkova
aktiva a zavazky.

Na urovni skupiny jsou vykazované segmenty tvoreny jednotlivymi spole¢nostmi ve skupiné
s podobnym ekonomickym zamétenim a oborem ¢innosti.

Skupina je rozdelena na nasledujici vykazované segmenty:

(1) CSG AEROSPACE

V ramci tohoto segmentu plisobi zejména tyto spole¢nosti — Ceska letecka servisni a.s., EUROPEAN
AIR SERVICES s.r.0., JOB AIR Technic a.s., ELDIS Pardubice, s.r.0. a RETIA a.s. Tyto spole¢nosti
se zamétuji pfevazné na vyvoj a vyrobu radarovych systémi, vyvoj systémd fizeni letového provozu,
udrzbu a opravu letadel a letadlového vybaveni.

(2) CSG DEFENCE

Spole¢nosti skupiny, jejichz hlavnim predmétem ¢innosti je obchodni nebo vyrobni Cinnost, piipadné
poskytovani sluzeb v oblasti vojenského materialu, vojenskych zatizeni a systémi patii do segmentu
CSG DEFENCE. Nejvyznamngjsi ¢ast trzeb je realizovana mimo Skupinu CSG externim zakazniktim
a to vregionech Evropské Unie, Ukrajiny, Asie a Afriky. Mezi nejvyznamnéjsi spolecnosti tohoto
segmentu patfi Excalibur Army s.r.o., ktery je lidrem na ¢eském trhu s vojenskym materidlem. Nabizi
mnoho typt vojenskych vozidel, zbraiiovych systémi a munice, k nimz zabezpecuje kompletni servis —
nahradni dily, munici, opravy i modernizace. Né&ktera vozidla vyrabi vlastnimi silami a prostfedky,
stejné jako mnozstvi druhd nahradnich dild. EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. se zaméfuje na
obchod s leteckou technikou a speciadlnim materidlem vcetné souvisejicich logistickych a poprodejnich
sluzeb. TATRA DEFENCE VEHICLE se zaméfuje predevsim na vyvoj, vyrobu, generalni opravy a
modernizace pievazné obrnénych a specialnich vozidel pro domaci i zahrani¢ni zadkazniky. Slovenska
spolecnost MSM Martin a.s. se specializuje na opravy pozemni vojenské techniky
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a modernizaci vojenskych a specialnich vozidel véetné prodeje nahradnich dild. Firma se dale
specializuje na vyrobu munice a svymi sluzbami pokryva jeji komplexni Zivotni cyklus vcetné
prodluzovani technického zivota. Spolec¢nost dale vyviji a vyrabi radio-navigacni elektroniku.
Slovenské spole¢nosti ZVS se zabyvaji zejména vyrobou munice a vyvojem, vyrobou a prodejem
stfelnych zbrani. Spanélska spole¢nost FABRICA DE MUNICIONES DE GRANADA S.L. se vénuje
primarné vyrobé munici.

(3) CSG AUTOMOTIVE

V segmentu CSG AUTOMOTIVE piisobi zejména spole¢nosti TRUCK SERVICE GROUP s.r.o.,
NIKA DEVELOPMENT a.s.a TATRA MANUFACTURE a.s. Spole¢nost TRUCK SERVICE GROUP
s.r.0. se vénuje piedevsim vykupu, repasim a financovani prodeje vozidel TATRA. Spolecnosti tohoto
segmentu realizuji vétSinu trzeb mimo Skupinu CSG.

(4) CSGRAIL

Vtomto segmentu dominuje spoleénost DAKO-CZ, a.s. jakozto vyrobce pneumatickych,
elektromechanickych a hydraulickych brzdovych systémli a komponentd pro kolejova vozidla
s 205letou tradici. Dale pak dcefiné spole¢nosti zminéného vyrobce.

(5) CSG AMMO+

Tento segment vznikl vyznamnou akvizici 70procentniho podilu ve skupiny Fiocchi, ktera je
celosvétove tretim nejvyznamnéjSim vyrobcem malorazové munice. Piivodem italska rodinnd firma
zalozena v roce 1876 ma vyrobni zdvody nejen v zemi, kde vznikla, ale i ve Spojeném kralovstvi a
USA. Hlavnim predstavitelem této skupiny je spole¢nost Fiocchi Munizioni S.p.A., dale pak jeji
dcefiné spolec¢nosti Fiocchi of America Inc a Fiocchi UK Limited.

(6) CSG BUSINNES PROJECT

Provozni segment CSG BUSINESS PROJECT zahrnuje spolecnosti s ekonomickym zamétenim
odlisSnym od spole¢nosti zahrnutych ve vySe uvedenych provoznich segmentech. Tyto spolecnosti
generuji vynosy zejména z prondjmu nemovitosti a prodeje spotfebniho zbozi. V roce 2021 byl tento
segment rozsiten o kliniku asistované reprodukce Prague Fertility Centre.

Vyse uvedené provozni segmenty maji svij individualni management na urovni jednotlivych
spolecnosti a jejich ucetni zasady jsou shodné. Skupina uctuje o vynosech a transakcich mezi segmenty
tak, jako by se jednalo o vynosy a transakce se tfetimi stranami, tj. na urovni trznich cen.
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Nasledujici tabulky shrnuji informace o provoznich segmentech za obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2022 a k 31. prosinci 2022 a za obdobi od
1. ledna do 31. prosince 2021 a k 31. prosinci 2021:

Za obdobi kon¢ici 31.12.2022 CSG Eliminace
CSG CSG CSG
vzdjemnych  Konsolidované iidaj
v tis. K©) AEROSPACE DEFENCE AUTOMOTIVE CSGRAIL  CSG AMMO+ P‘;‘g}ggﬁg e ddaje
Externi zdkaznici 2314355 17685 637 169 779 2203 885 649 865 1909 127 0 24932 648
Mezi segmenty 342173 6101 803 12350 458 525 0 552 449 -7 467 300 0
Trzby 2 656 528 23 787 440 182 129 2662 410 649 865 2461 576 -7 467 300 24932 648
Spotfeba materidlu a ndklady na prodané zbozi -577 266 -15 542 636 -116 964 -1338590 333617 -866 694 5445 460 -13330307
Sluzby 692 503 -4.041 743 -16 878 362 874 124171 934 748 2034289 -4138 628
Osobni naklady 967 408 -1137321 -15 563 443 953 -138 055 413 204 104 -3 115 400
Odpisy dlouhodobého majetku 234 130 246 142 3267 74 675 -36 430 -100 244 0 -694 888
Ostatni provozni naklady -163 401 206 551 2658 68 429 28 138 310 674 72 655 -707 196
Ostatni provozni vynosy 233 603 717 197 704 53293 29038 96 021 -82 670 1047 186
Zisk (ztrata) z provozni ¢innosti 255 423 3330244 27503 427 182 18 492 -67 967 2538 3993 415
Finanéni vo 126 699 9856 3371 132 345 25269 441942 -393 170 346312
mancni vynosy

Finanéni néklady -187 729 312024 -3 631 75010 97283 682 246 388329 -969 594
Zisk (ztréta) z ostatnich finanénich nastrojit 32869 139 415 0 111101 7001 549 357 -10 839733
Zisk (ztréta) z finanéni Sinnosti -28 161 162753 -260 168 436 -65 013 309 053 -4 851 216 451
Podilvna’zlsku (zt_ré}é) piidruzenych a 0 0 65000 0 0 185 487 0 250 487
spole¢nych podnikl

Zisk (ztrata) z prodeje obchodnich podili 0 41761 0 0 0 -31490 0 10271
Zisk (ztrita) ped zdanéni 227262 3209252 92243 595 618 -46 521 395 083 2313 4470 624
Da 7 pHjmi -104 954 629312 -5 642 -118 563 -7295 -131019 0 -996 785
éZi‘::.‘o(:t'i"“”) Relzcarentizpuicatuicich 122308 2579 940 86 601 477055 53816 264 064 2313 3473839
Urokové vynosy 104915 130 845 4066 16973 157 365 631 -291 966 330 621
Urokové néklady -133423 208 737 -3 481 -40 283 -64 684 611463 304 563 -757 508
Urokové naklady z leasingu -3293 -9 980 0 -307 -565 -8931 0 -23 076
Cisty trokovy zisk (ztrata) -31 801 87872 585 23617 -65 092 254763 12 597 -449 963
Dait z pifjmi -104 954 629312 -5 642 -118 563 -7295 -131019 0 -996 785
EBIT 259 063 3297 124 91 658 619 235 -18 571 649 846 -14.910 4920 587
Odpisy 234 130 246 142 3267 74 675 -36 430 -100 244 0 -694 888
EBITDA 493 193 3543 266 94 925 693 910 55 001 750 090 -14.910 5615475
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Za obdobi koncic 31.12.2021 CSG CSG CSG CSGRAIL CSG AMMO+ BUSIN%SS(; szJl::::ccﬁ Konsolidované udaje
(v tis. K&) AEROSPACE DEFENCE AUTOMOTIVE PROJECTS vztahii
Externi zakaznici 3563315 6168 112 57357 1593 349 (1] 3062097 0 14 444 230
Mezi segmenty 142 787 145971 14 267 1924 0 308 740 -613 689 0
Trzby 3706 102 6314 083 71 624 1595273 0 3370 837 -613 689 14 444 230
Spotfeba materidlu a naklady na prodané zbozi 913479 -3365 926 -44 162 -618 690 0 2351 539 352 186 6941 610
Sluzby -1026 176 -1543 290 -11 826 -232429 -19 -512213 325069 -3 000 884
Osobni nklady 927763 960 801 -13087 374 550 0 -451 689 53 2727837
Odpisy dlouhodobého majetku 249 876 261 172 -2029 70 482 0 -119 000 0 702 559
Ostatni provozni niklady -162 735 242 181 768 32309 9 129 260 4132 -561 594
Ostatni provozni vynosy 148 237 448 591 4169 37 460 0 197 962 -50 696 785723
Zisk (ztrata) z provozni ¢innosti 574 310 389 304 5457 304 273 -28 5098 17 055 1295 469
Financni vnosy 29734 16 243 4470 696 0 175 575 -119103 107 615
Finanéni naklady -100 823 -293 608 -1619 24097 -1 -354307 100 306 -625 955
Zisk (ztréita) 7 ostatnich finanénich néstrojii 7075 33006 -1.000 -1030301 0 1313410 1374 323 564
Zisk (ztrata) z finanéni ¢innosti -64 014 -244 359 1851 -1 005 508 -1 1134 678 -17 423 -194 776
fﬁﬁﬂe’ﬁ‘}iméﬁﬁf&é> pridruzenych a 0 0 130 000 0 0 -11 057 0 118 943
Zisk (ztrata) z prodeje obchodnich podili 0 132 0 0 0 436 955 0 437087
Zisk (ztrita) pred zdanéni 510 296 145077 137 308 -701 235 -29 1565 674 -368 1656 723
Daii z pijmi -99 439 -82 695 -644 -76 450 0 -80 711 0 -339939
LD L S 410857 62382 136 664 777 685 29 1484963 -368 1316784
Urokové vynosy 29 691 12192 4470 696 0 121 887 -65 726 103 210
Urokové naklady -66 415 -160 186 -1 545 -25 580 0 -257 321 65 821 -445 226
Urokové naklady z leasingu -3978 -15 682 0 -244 0 -7108 0 -27012
Cisty urokovy zisk (ztrata) -40 702 -163 676 2925 -25128 0 -142 542 95 -369 028
Dait 7 piijmit -99 439 -82 695 -644 -76 450 0 80711 0 -339939
EBIT 550 998 308753 134 383 676 107 29 1708216 -463 2025751
Odpisy -249 876 -261 172 -2029 -70 482 0 -119 000 0 -702 559
EBITDA 800 874 569 925 136 412 -605 625 29 1827216 -463 2728310
Celkova aktiva a zdvazky po segmentech
CSG CSG Eliminace Konsolidované
CSG AEROSPACE  CSGDEFENCE  , ' oo s CSG RAIL CSG AMMO+ P];lé)s;ggig vzéje‘r:;rtng:g ddaje
K 31. prosince 2022
(v tis. K¢)
Celkova aktiva za segment 10 744 881 32072 744 2239484 4445 843 19970 162 14290 502 -23 645 654 60 117 962
Spole¢nosti uétované metodou ekvivalence 0 430912 2076 600 0 30 698 8 646 2 546 961
Kapitalové niklady (CAPEX) 323122 406 690 32696 709 409 49720 247 335 0 1768 972
Celkové zavazky za segment -9267910 -26 859 118 -42 717 -3 655 066 -11 549 780 -16 588 936 23 645 606 -44 317921
CSG CSG E!imina}ce Konsolidované
CSG AEROSPACE  CSGDEFENCE  \ro0 ron CSG RAIL CSG AMMO+ BUSINESS  vzijemnjch ddaje
K 31. prosince 2021 PROJECTS vetahi
(v tis. K¢)
Celkova aktiva za segment 9 889 239 12519 458 1949 833 2608 821 1971 10305317 -9 870 840 27 403 799
Spole¢nosti uétované metodou ekvivalence 0 387552 1860 682 0 0 3811 2252045
Kapitlové niklady (CAPEX) 299 487 392170 2557 464 034 0 197 362 0 1355610
Celkové zavazky za segment -8 507 860 -8 440 234 -55 583 -2 293 099 0 -8 725 608 9 870 842 -18 151 542
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Informace v rozdéleni podle zemi

V nize uvedenych tabulkach jsou aktiva provoznich segmentt rozdélena dle umisténi aktiv:

K 31. prosinci 2022
(v tis. K¢)

Pozemky, budovy a zafizeni
Nehmotna aktiva

Investice do nemovitosti
Celkem

K 31. prosinci 2021
(v tis. K¢)

Pozemky, budovy a zatizeni
Nehmotna aktiva

Investice do nemovitosti
Celkem

Ceski republika Itilie Slovensko Srbsko Spanélsko Provozni  Konsolidované
segmenty celkem udaje

4455917 2726 126 1246 286 142 881 150 284 8721 494 8721 494

1191 924 371878 180 353 1278 10 466 1755899 1755899

63 588 0 0 0 0 63 588 63 588

5711 429 3098 004 1426 639 144 159 160 750 10 540 981 10 540 981

Ceska republika Italie Slovensko Srbsko Spanélsko Provozni  Konsolidované
segmenty celkem udaje

3835599 0 1402153 104 886 183 244 5525882 5525882
1127226 0 157 190 0 6985 1291 401 1291 401

67 509 0 0 0 0 67 509 67 509

5030 334 0 1559 343 104 886 190 229 6 884 792 6 884 792

Informace o vynosech od externich odbérateltl, jejich rozdéleni podle skupin vyrobki a geografické rozdéleni jsou uvedeny v kapitole 6 Trzby

Vyznamni zakaznici
Na zakladé analyzy zakaznické struktury v roce 2022 Skupina identifikovala tfi vyznamné zakazniky.

Jejich celkové vynosy dosahly hodnoty 7 012 037 tis. K¢ a pfedstavovaly tak 28,12 % celkového
obratu Skupiny. Tyto vynosy vznikly ze 100 % v segmentu CSG DEFENCE. Wp<28373.2>, PY

Pét nejvyznamnéjsich zakaznikt v roce 2022 predstavovalo 44,09% celkového obratu Skupiny.

Pét nejvyznamnéjsich zakazniki v roce 2021 predstavovalo 30,26 % celkového obratu Skupiny.

Wp<28373.2>, PY
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34. SPRIZNENE OSOBY

Urceni spriznénych osob

Vztahy Skupiny se spfiznénymi osobami zahrnuji vztahy s akcionafi a dal$imi osobami, jak je

uvadi nasledujici tabulka.

(a) Piehled zustatki se spriznénymi osobami k 31. prosinci 2022 a 31. prosinci 2021:

Pohledavky a . . Pohledavky a . .

v tis. K¢ ostatni finan¢ni Zavazlv(y,a 9statnl ostatni finan¢ni Zavazlv(y,a ?statm

. finanéni zavazky . finan¢ni zavazky

aktiva aktiva

2022 2022 2021 2021

Akcionafi 2298 084 646 018 1433 564 21

Spriznéné spolecnosti a 1049 789 43921 794 187 161 370
sptiznéné fyzické osoby

Klicove vedeni Skupiny 0 150 0 0

Nekontrolni podily 0 0 0 27427

Spole¢né podniky 2 161 829 2160 626 103 171 480 494

Pridruzené spolecnosti 368 2 083 115 1911

Celkem 5510070 2 852 798 2331037 671223

(b) Piehled transakci se

spriznénymi osobami za rok kondéici 31. prosincem 2022

a 31. prosincem 2021:

v tis. K¢ Vynosy Naklady Vynosy Naklady
2022 2022 2021 2021

Akcionafi 128 766 41 270 35456 21

Spriznéné spolecnosti a 40 360 11120 22197 22632

sptiznéné fyzické osoby

Kli¢ove vedeni Skupiny 0 0 240 0

Nekontrolni podily 0 0 28 1971

Spoleéné podniky 877 904 4936 578 154915 523 085

Pridruzené spolecnosti 13 -14 5 80

Celkem 1047 043 4 988 954 212 841 547789

Transakce s akcionafi a klicovym vedenim Skupiny ptedstavuji vztahy z titulu pfijatych
a poskytnutych ptijcek. Transakce se spfiznénymi spole¢nostmi a spiiznénymi fyzickymi osobami
a dale s pfidruzenymi a spole¢nymi podniky zahrnuji pfedevsim obchodni vztahy a vztahy z titulu

ptijatych a poskytnutych pujcek.

Odmeény ¢lent vedeni skupiny jsou uvedeny ve Vyro¢ni zpraveé, kapitola 5 Spravni, fidici

a kontrolni organy CSG.

Vsechny transakce byly realizovany za béznych trznich podminek.
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35. SUBJEKTY VE SKUPINE
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Seznam subjektll ve Skupiné k 31. prosinci 2022 je uveden nize:

Stat, kde je

31. prosince 2022

31. prosince 2021

Nazev spoleénosti spolecnost vf;?t(:i‘::zl' Vlastnicky Metoda vﬁ::::i‘::ﬂl' Vlastnicky Metoda
registrovana ) Y podil*” konsolidace” ) Y podil™ konsolidace”
podil podil
CZECHOSLOVAK GROUP a.s. Ceskd 100,009 | Materskd - 100,009 | Mmaterskd -
republika spole¢nost spole¢nost

14. OKTOBAR d.o0.0. Krusevac Srbsko 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna

Real Info d.o.0. KruSevac Srbsko 100,00 % primy pind 100,00 % primy plnd
Ceska

ARMY TRADE a.s. repisblfka 100,00 % primy pind 100,00 % primy plna

Aster|VF s.r.o. reiisbklfka 54,00% primy pind 60,00 % pfimy pind

ATLAN GROUP, spol. s r.o. Slovensko 81,00 % primy pind 81,00 % primy plnd
Ceska

ATRAK a.s. repisblfka 97,50 % primy plna 100,00 % primy plna

AVIA AVIATION a.s. re‘;)isbk“aka 50,00 % pfimy | nekonsolidovano | 50,00 % pfimy | nekonsolidovano
Ceska

AVIA Electric a.s. repisb“aka 100,00 % pFimy pind 100,00 % pFimy plna

AVIA Motors s.r.o. reiisbklfka 100,00 % primy pind 100,00 % primy plnd

AVIEN, spol. sr.o. re(;)isbklfka 100,00 % primy plna 100,00 % primy nekonsolidovano

Baschieri & Pellagri S.p.A. Itélie 70,00% primy pind - - -
Ceska

BREVETI SPV a.s. - - - 100,009 ¥imy In

as republika /00 % primy pina

C.F.L.S.as. Itdlie 14,00% primy ekvivalencni - - -

C3FS.p.A. Itélie 70,00% primy pind - - -
Ceska

CLEVELOPMENT SPV a.s. repisbliaka 100,00 % pFimy plnd . ; ;

CLS Polska SP z.0.0. Polsko 100,00 % primy nekonsolidovano 100,00 % pfimy nekonsolidovano
Ceskd 0 . . 0 o .

CS SOFT a.s. republika 78,00 % pfimy plna 78,00 % pfimy plnd
Ceska

CSGas. repisblfka 100,00 % pFimy plnd 100,00 % pFimy plna
Ceska

CSG AEROSPACE a.s. repisblfka 100,00 % pFimy pind 100,00 % primy plna

CSG CENTRAL ASIA a.s. re(;:)isbklfka 30,00% pFimy ekvivalenéni 30,00 % pFimy ekvivalenéni

CSG DEAL a.s. reiisbk"aka 100,00 % pfimy pnd 100,00 % primy plnd

CSG DEFENCE a.s. reiisbklfka 100,00 % primy pind 100,00 % pfimy plnd

CSG EXPORT a.s. re(;isbklfka 100,00 % pFimy ping 100,00 % primy plna
Ceska

CSG HEALTH CARE as. repisblfka 60,00 % pFimy plnd 60,00 % pFimy plna
o

CSG INDUSTRY a.s. reiisblfka 100,00 % primy pind 100,00 % primy plna

CSG Land System SK a.s. Slovensko 90,00 % primy pind 90,00 % primy plnd
Ceska

CSG Land Systems CZ a.s. repisblfka 90,00 % primy plna 90,00 % primy plna
o

CSGRAILas. reiisblfka 100,00 % primy pind 100,00 % primy plna

CSG RECOVERY s.r.0. re(;isbklfka 100,00 % pFimy plna 100,00 % pFimy plna

CSG USA, Inc. us 90,00 % primy nekonsolidovano 90,00 % primy nekonsolidovano

CSGM a.s. ref)isbklfka 100,00 % primy pind 100,00 % pfimy plnd

VYROCNI FINANCNI ZPRAVA 2022

CZECH CAMOUFLAGE Coska
SYSTEMS a.s. (dfive ARMY republika 72,00% primy plnd 78,00 % pFimy pind
SYSTEMS a.s.) P
Ceska v . . .
CZECH DEFENCE SYSTEMS a.s. K 90,00 % primy plnd 90,00 % primy plnd
republika
EZ\ECH MACHINERY GROUP Nizozemsko 81,00 % primy nekonsolidovano 81,00 % primy nekonsolidovano
o
CZECHOSLOVAK EXPORT a.s. ref)isblfka 90,00 % primy plna 90,00 % pFimy plnd
CZECHOSLOVAKIA TRADE a.s. Slovensko 81,00 % primy plna 81,00 % primy plna
N Ceska
Ceska letecka servisni a.s. repisbI?ka 100,00 % primy pind 100,00 % primy plna
Ceska
DAKO-CZ MACHINERY, a.s. repisbl?ka 100,00 % primy plna 100,00 % pFimy plnd
i Ceskd o . , 0 v .
DAKO-CZ RE, s.r.o. republika 100,00 % pfimy plna 100,00 % pfimy plnad
i Ceska 0 . . o v .
DAKO-CZ SERVICE, s.r.o. republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
DAKO-CZ, a.s Ceska 100,00 % primy plnd 100,00 % primy plnd
e republika ! !
DD ACQUISITION .a.s ref)isbkl?ka - - - 10,00 % piimy | nekonsolidovano
DEFENCE SYSTEMS a.s. reiisb'i?ka 100,00 % primy plnd 100,00 % pFimy pnd
DEFENCE TRADE SLOVAKIA,
s.r.o. (dfive ZTS METALURG Slovensko 88,00% pfimy plnd 81,00 % pFimy pind
Specidl s.r.o.)
Development Prelouc s.r.o Ceska 90,00% fimy Ina - - -
P T republika R primy P
EG POLSKA Sp. z 0.0. Polsko 29,70 % pfimy nekonsolidovano 29,70 % pFmy nekonsolidovano
EHC Service, s.r.o. Slovensko 100,00 % primy plnd 92,35% pFimy pind
ELDIS Pardubice India Plt Indie 100,00 % pfimy nekonsolidovdno - - -
) Ceska 0 . ) o N .
ELDIS Pardubice, s.r.o. republika 100,00 % pfimy pina 100,00 % pfimy plna
ELTON hodinaFskd, a.s. reiisbﬁ?ka 73,16 % pHmy plna 73,16 % pimy plng
Engineering SPV a.s Ceska 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
o republika ! !
ENVERCOTE a.s. re%isbkl?ka 60,00 % pFimy pina 60,00 % pFimy pina
ESPA REAL s.r.o0. v likvidaci refoisbklika - - - 91,97 % primy nekonsolidovano
EROPEAN AIR SERVICES re(r.:)iska?ka 100,00% | piimy plna 97,00 % pfimy plna
EUROPEAN AIR SERVICES v . v .
SLOVAKIA .1 0 Slovensko 100,00% pfimy plna 85,00 % pfimy plnd
EXCALIBUR ARMY HELLAS LTD Kypr 45,00 % primy nekonsolidovano 45,00 % pFimy nekonsolidovano
Ceska
o v . o v .
EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. republika 90,00 % pfimy plnd 90,00 % primy pind
EXCALIBUR DEFENCE . o i N
SYSTEMS PRIVATE LIMITED Indie 44,10% pfimy nekonsolidovano - - -
EXCALIBUR INTERNATIONAL Ceska o v . o v ‘
as. republika 90,00 % primy plna 90,00 % primy plna
aﬁcﬁthIBUR INTERNATIONAL Madarsko 90,00% primy nekonsolidovano 90,00 % pFimy nekonsolidovano
EXCALIBUR USA a.s. reiisbkl?ka 51,00% pfimy nekonsolidovano 51,00 % pfimy nekonsolidovano
ESARE\T\ﬁg/[-\)E 'I\-AUNICIONES DE Spanélsko 81,00 % primy plna 81,00 % primy plna
ok
FALCON CSG a.s. re‘;isblfka 30,00% primy ekvivalengni 30,00 % pFimy ekvivalengni
FCCS.p.A,, Itélie 70,00% primy plna - - -
Fiocchi Munizioni S.p.A Italie 70,00% primy plnd - - -
Spojené
Fiocchi of America Inc staty 70,00% primy plna - - -
americké
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Fiocchi UK Limited B\rllf;':‘e 52,50% pimy plna ; i .
i Ceskd o . .
GACEL Holding s.r.o. republika 100,00 % primy plna - - -
GAMA OCEL, spol. s r.o. reiisbklfka 100,00 % primy plnd - i -
Ceska v . . ,
GERLENAIR a.s. republika 100,00 % pfimy plnd 100,00 % pfimy pind
Ceska
HARVO SPV s.r.o. repisbliaka 45,00% primy ekvivalencni - - -
HELI COMPANY s.r.o. Slovensko 100,00 % primy plnd 92,35% pfimy plna
Ceskd . , I .
HTH land a.s. repisbliaka 100,00 % primy plnd 100,00 % primy plna
InoBat j.s.a. Slovensko 4,71 % primy nekonsolidovano 4,71 % primy nekonsolidovano
Ceska
INTEGRA CAPITAL a.s. repisblfka 100,00 % pFimy pind 100,00 % primy plna
) Ceska o . . ,
JOB AIR Technic a.s. republika 100,00 % primy plnd 100,00 % primy plna
;V':IIL DAKO-CZ (INDIA) LIMITED Indie 33,30% primy nekonsolidovano
;\?\:L DAKO-CZ (INDIA) LIMITED Indie 100,00 % primy nekonsolidovano 33,30 % primy nekonsolidovano
. Ceska v . . ,
KARBOX Holding s.r.o. republika 100,00 % pfimy plnd 100,00 % pfimy plna
Ceska o v . 0 S ,
KARBOX s.r.o0. republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
KARMONIKA AERO a.s. (dFi Ceskd
oo ag) Oas. (drive reiisblfka 100,00 % pFimy pind 100,00 % primy plna
Ceska
KONVERTIAL SPV a.s. repisblfka 100,00 % pHimy plna - ; -
T Ceska . o - N
Kopfivnice Energy s.r.o. republika 29,89 % primy nekonsolidovano 29,89 % primy nekonsolidovano
Ceska . ,
LAIRAN SPV a.s. repisblfka 100,00 % piimy plna ; i -
Ceska Y . _ ,
LIAZ TRUCKS a.s. republika 100,00 % primy plnd 100,00 % pfimy plna
Ceska v . . )
LOSTR a.s. republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
. Velkd o . .
Lyalvale Express Limited Britanie 70,00% primy plnd
Ceska v [ . )
MADE CS a.s. republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
MATIS z.a.0. Rusko 5,98 % pfimy nekonsolidovano 5,98 % pfimy nekonsolidovdno
MERIT SPV a.s. reiisbklfka 97,50 % primy pind 97,50 % pfimy plnd
: Ceské ) v . . o . ) .
Milconn, a.s. republika 50,00% primy ekvivalencni 50,00 % primy ekvivalencni
MSM EXPORT, s.r.o. (dFi
MSM holding ,Ssrroo)( rive Slovensko 81,00 % primy pind 81,00 % primy plnd
MSM GROUP s.r.o. Slovensko 81,00 % pfimy plnd 81,00 % pfimy plna
MSM LAND SYSTEMS s.r.o. Slovensko 90,00 % primy plna 90,00 % primy plna
MSM Martin, s.r.o. Slovensko 81,00 % primy plnd 81,00 % pfimy plna
mjmf;r;':f;f:‘;"r(gr)’ve Slovensko | 81,00% pHimy pina 81,00 % pHimy | nekonsolidovano
Ceska Y, , _ )
NIKA Development a.s. republika 91,97 % primy plna 91,97 % primy plna
PPS VEHICLES, s.r.o. Slovensko 72,90 % primy plna 72,90 % primy pind
Prague Fertility Centre s.r.o. reiisbklfka 54,00% primy plna 60,00 % primy plna
Ceska Y [ . ,
PROGRESS SPV a.s. republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
RADAS, s.r.o. Slovensko 41,31 % pfimy nekonsolidovano 41,31 % pfimy nekonsolidovano
RADAS, s.r.o. re(p:zsbklika 78,00 % primy nekonsolidovano 78,00 % primy nekonsolidovano
Ceska . , . )
RADIATIK a.s. republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plnd

REAL TRADE PRAHA a.s. reiisbkl?ka 81,90 % piimy pind 81,90 % primy pina
REALID SPV a.s. reiisb'i?ka 100,00 % primy plnd . . .
) Ceska v N v o
ReDat Recording, a.s. republika 95,00 % pfimy nekonsolidovano 95,00 % pfimy nekonsolidovano
Ceska
RELAZA SPV a.s. repisbl?ka 100,00 % pHimy plnd - - -
Ceska
RETIA, a.s. repiSbI?ka 95,00 % primy plna 95,00 % primy plna
Rhei Il Tatra L Ceskd
Syjcl:nr?se:ar o atra Land re(rf)isbI?ka 44,10 % primy nekonsolidovano 44,10 % pFimy nekonsolidovano
Ceska
RUMPETA a.s. repisbl?ka 100,00 % pHimy plnd 100,00 % piimy plnd
SBS ZVS, s.r.o. Slovensko 40,50 % nepfimy plna 40,50 % nepfimy plna
E ok
SHER Technologies a.s. ref)isblfka 51,00 % primy plnd 51,00 % pFimy pind
Slovak Aviation Factory, s.r.o. Slovensko 81,00 % primy plnd 81,00 % pFimy pind
Slovak industry s.r.o. Slovensko 81,00 % primy plnd 81,00 % pFimy pind
Slovak Training Academy, Slovensko 100,00% primy plna 92,35% primy plna
S.I.0.
Sondany s.r.o. ref)isbklﬁka 54,00% primy plnd 60,00 % pFimy pind
Space T a.s. re(;isbklika 100,00 % primy pind 100,00 % primy plna
STA TECHNOLOGY, s.r.o. Slovensko 100,00 % pfimy plna 61,87 % pfimy plnd
E ok
TABLON SPV a.s. reiisblfka 100,00 % primy pind 100,00 % primy pind
Target Products 1978 Ltd Nizozemsko 20,00% pfimy ekvivalen¢ni - - -
Ceska
TATRA a.s. repisbI?ka 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
E ok
TATRA AVIATION a.s. re‘;isblfka 100,00 % primy plna 100,00 % pFimy plnd
TATRA DEFENCE INDUSTRIAL Ceska . . I
Sro. republika - - - 2,99 % pfimy nekonsolidovano
TATRA DEFENCE PROJECTS Ceskfa 81,00 % pFimy plna ) ) )
s.r.o. republika
IAr‘TORA DEFENCE SLOVAKIA Slovensko 75,19 % primy plna 75,19 % primy plna
Z’F\TORA DEFENCE SYSTEMS re‘;isb'j?ka 81,00 % pfimy plné 81,00 % pfimy plné
TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. ref)isbkl?ka 81,00 % pfimy pind 81,00 % primy pind
TATRA ENERGY s.r.0. reiisbklﬁka 65,00% piimy | nekonsolidovano . . -
TATRA EURASIA t.o.0. Kazachstan 21,52 % primy nekonsolidovano 21,52 % pFimy nekonsolidovano
Ceska
TATRA EXPORT s.r.o. repisbl?ka 59,78% primy ekvivalen¢ni 59,78 % pFimy ekvivalen¢ni
Ceska o , T .
TATRA MANUFACTURE a.s. repisblﬁka 100,00 % piimy pnd 100,00 % pfimy plna
TATRA METALURGIE a.s. reiisbﬁ?ka 59,78% pFimy ekvivalengni 59,78 % pFimy ekvivalengni
TATRA Slovensko spol. s .r.o. Slovensko 59,78 % primy nekonsolidovano 59,78 % primy nekonsolidovano
Spojené
zgm&g:ggigsgims LLC arabské 29,29 % primy nekonsolidovano 29,29 % pFimy nekonsolidovano
T emirdty
D E v . ‘ v . .
Iﬁ‘\;lrﬁAEgRUCK INDIA PRIVAT Indie 59,78 % primy nekonsolidovano 59,78 % primy nekonsolidovano
TATRA TRUCKS a.s. reiisb'j?ka 59,78% pfimy ekvivalengni 59,78 % primy ekvivalengni
TATRA VOSTOK, 000 Rusko 59,78 % primy nekonsolidovano 59,78 % primy nekonsolidovano
TATRABRAS LTDA Brazilie 59,78 % primy nekonsolidovano 59,78 % primy nekonsolidovano
TECHNOLOGY CS a.s. reiisbklﬁka 100,00 % pkimy plné 100,00 % piimy plna
TECHPARK Hradubicka a.s. re(r:)iska?ka 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
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TRADITION CS a.s. reiisbkl?ka 97,50 % pimy plna 97,50 % pimy plna
TRANSELCO CZ s.r.0. reiisbk“aka 100,00 % pfimy pnd 100,00 % pfimy plnd
TRIBLAN a.s. reiisbklfka 100,00 % pfimy plnd 100,00 % pfimy pind

Ceska
TRUCK SERVICE GROUP s.r.0. repisblfka 100,00 % pHimy plna 100,00 % pHimy plné

Ceska
UpVision Defence s.r.o. repisbliaka 97,50% primy plna - - -

- Ceska . v .

UpVision s.r.o. republika 97,50% primy pind - B o
Virte, a.s. Slovensko 81,00 % primy plna 81,00 % primy plna
VMT Trade s.r.o. Slovensko 40,50% primy nekonsolidovano 81,00 % primy nekonsolidovano
VOP Novaky, a.s. (dfive MSM
Novéky?V: sy)’ as. (drive Slovensko 81,00 % primy pind 81,00 % primy plnd
VORNEA SPV s.r.0. reiisbklfka 100,00 % piimy plna 100,00 % piimy pnd
VYVOJ Martin, a.s. Slovensko 61,56% primy ekvivalencni 61,56 % primy ekvivalen¢ni
ZVS Defence Industrial s.r.o. Slovensko 4,05 % primy nekonsolidovano 4,05 % primy nekonsolidovano
ZVS holding, a.s. Slovensko 40,50 % neprimy plnd 40,50 % nepfimy plna
E;\J/cszll)’\g:cfsxt', akciova Slovensko 81,00 % primy pina 81,00 % primy plnd
ZVS Technology, s.r.o. Slovensko 27,54 % primy nekonsolidovano 27,54 % primy nekonsolidovano
ZVS-Armory, s.r.o. Slovensko - - - 81,00 % pfimy pina

ok

Nekonsolidované spole¢nosti — tyto
samostatné, tak v souhrnu.

spolecnosti jsou v konsolidované cetni zavérce Skupiny nevyznamné, a to jak

typy vlastnického podilu se oznacuji jako primé.

Neptimy vlastnicky podil oznacuje podil, kdy se kontrola vykonava skrze manazerské vedeni, nikoliv skrze akcie. Ostatni

Seznam ve vyse uvedené tabulce je strukturovan podle vlastnictvi spolecnosti na riznych trovnich v rdmci

Skupiny.

36. SOUDNI SPORY

Spor se spolecnosti SARN SD3LLC

Spolecnost pokracuje jako strana zalovana ve sporu vedeném pied soudem ve stat¢ Delaware,
USA (Superior Court of the State of Delaware, New Castle County), oznaceném jako ,,SARN
SD3 LLC v. Czechoslovak Group a.s, C.A. No. NI 7C-12-185EMD (CCLD)“. Zalobcem je
spolecnost SARN SD3 LLC (SARN), spolecnost s ru¢enim omezenym (limited liability
company) se sidlem ve staté Delaware.

Zaloba byla podana 13. prosince 2017. Prvni zalobni tvrzeni uvadi, Ze spole¢nost méla udajné
porusit dohodu o opci na ziskani 25 % akcii ve spole¢nosti RETIA, a.s. (Retia), uzavienou mezi
SARN a spole¢nosti. Druhé Zzalobni tvrzeni uvadi, ze spolecnost jako tehdejsi akcionar Retia méla
porusit povinnost fadné péce udajné vyplyvajici z dohody o opci. Spolecnost odpovédéla navrhem
na zamitnuti Zaloby pro nedostatecnou specifikaci naroku a nedostatek pravomoci soudu. V zati
2018 soud navrh spolecnosti ohledn¢ zamitnuti obou narokt SARN odmitl a rozhodl o
pokracovani sporu.
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Béhem let 2018-2020 probihala dikazni faze sporu (disclosure), se znacnymi prodlevami
zpusobenymi pandemii covidu. V mezidobi obé strany uéinily fadu podani, v nichz SARN na
stran¢ jedné doplnoval a upiesiioval sva zalobni tvrzeni a spole¢nost na stran¢ druhé tato tvrzeni
vyvracela, rozporovala, respektive predkladala argumenty svédéici o tom, Ze naroky SARN
nejsou diivodné.

Pokud jde o prvni zalobni tvrzeni, SARN plvodné pozadoval skodu ve vysi 56 875 000 K¢. V
bieznu 2020 pozadal SARN o vydani mezitimniho rozsudku, kterym by soud natidil spole¢nosti
uvedenou castku zaplatit. V prosinci 2020 soud tomuto navrhu v principu vyhovél, nicméné
pripustil dals$i vyménu podani stran ohledné vyse pozadované skody. Na sklonku roku 2021 soud
pripustil, ze SARN ma na zaklad€ prvniho Zalobniho tvrzeni narok na zaplaceni Skody v uvedené
vy$i, ovSem neulozil spolecnosti povinnost uvedenou ¢astku zaplatit, primarné z divodu béziciho
fizeni ohledné druhého Zalobniho naroku (viz nize). V fijnu 2022 podal SARN navrh na revizi
vySe uvedené¢ho mezitimniho rozsudku s tim, ze objevil ,,nové dikazy* svédCici o tom, ze
pfisouzend Skoda z titulu prvniho Zalobniho tvrzeni méla byt vyssi, konkrétné ve vysi 129 625
000 K¢. Ohledné tohoto navrhu probéhlo v lednu 2023 soudni slySeni, pfi¢emz spolecnost
povazuje tento navrh SARN za bezdiivodny a dlrazné se proti nému brani. Do data vydani této
zpravy soud v této véci nerozhodl, nicméné spole¢nost je v pripadé netispéchu rozhodnuta podat
proti nepfiznivému rozsudku odvoléni a dale vehementné bréanit sva prava. Spole¢nost v této ¢asti
sporu nadale zastupuje pobocka globalni pravni firmy Dentons US LLP ve Washingtonu, D.C.

Pokud jde o druhé Zalobni tvrzeni, SARN na zéklad¢ prob¢hlé dukazni faze uptesnil v roce 2021
svij Zalobni narok a pozadoval Skodu ve vysi pfesahujici 108 milionti americkych dolarg.
Soucasné vsak neposkytl jakékoliv presvedéivé dikazy ¢i vypovedi, které by pozadovanou ¢astku
odtivodnily. Spole¢nost navrhla zamitnuti tohoto Zalobniho naroku v plné vysi, nicméné soud na
pocatku roku 2022 ohledné této ¢asti sporu naridil na zatfi 2022 stani pred civilni porotou. Strany
nasledné po intenzivnim jedndni uzavtely tuto ¢ast sporu smirnou cestou, ke stani pied porotou
nedoslo a SARN se do budoucna vzdal veSkerych narokti pramenicich z druhého Zalobniho
tvrzeni. Tato ¢ast sporu je tedy pravomocné skoncena.

MSM Martin s.r.o. (Slovensko)

Vuci jedné ze spolecnosti skupiny CSG, MSM Martin s.r.o., Slovenska republika, je stale ve
Slovenské republice vedeno trestni fizeni pod CVS: PPZ-99/NKA-BA3-2020 (piivodné PPZ-
233/NKA-BA3-2020) pro skutky tykajici se ovlivnéni fizeni pii zadavani vefejnych zakazek
uvoliiovacich tankd a mobilnich pfemosténi organizovanych Spravou statnich hmotnych rezerv
na pielomu let 2019 a 2020. Dne 6. fijna 2020 rozhodl slovensky specidlni prokurator o stiznosti
MSM Martin proti rozhodnuti o vzneseni obvinéni tak, Ze stiznosti vyhov¢l a rozhodnuti o
vzneseni obvinéni vi¢i MSM Martin zrusil (dale jen ,,Rozhodnuti SP*). Dne 31. bfezna 2021
rozhodl generalni prokurator o zruseni Rozhodnuti SP s konstatovanim, Ze byl porusen zakon ve
prospéch obvinéné spolecnosti a nafidil specialnimu prokuratorovi, aby znovu rozhodl o stiznosti
MSM Martin proti usneseni o vzneseni obvinéni. Trestni stihani se tak z pohledu MSM Martin
vratilo do faze pied vydanim Rozhodnuti SP, pficemz se znovu rozhodovalo o jejich stiznostech
proti rozhodnuti o vzneseni obvinéni. Dne 14. Cervna 2021 rozhodl zéstupce specialniho
prokuratora o zamitnuti stiznosti vSech obvinénych, véetn¢ spolecnosti, ktera se tim stala znovu
obvinénou. Dne 14. zafi 2021 spolecnost podala proti tomuto zamitavému rozhodnuti o jeji
stiznosti navrh na jeho zruseni skrz mimoradny opravny prostiedek, ktery byl zamitnut. Na to
podala spole¢nost tistavni stiznost, ktera byla nicméné odmitnuta bez meritorniho prezkumu, a to
pro dajny nedostatek pravomoci Ustavniho soudu v tomto stadiu trestniho ¥izeni. Spole¢nost
aktivné spolupracuje s tamnimi organy ¢innymi v trestnim fizeni a snazi se pomoci predlozenych
dikazi prokazat, Ze uvedené trestni stihani je absolutn¢ nedlivodné. Ve sporu spolecnost
zastupuje pobocka globalni pravni firmy Dentons v Bratislavé.
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37. NASLEDNE UDALOSTI

V obdobi mezi 31. 12. 2022 a datem vyhotoveni konsolidované vyro¢ni zpravy doslo
k nasledujicim zménam v ramci struktury skupiny CSG:

a) Zmény ve skupiné CSG
Vykonnym feditelem holdingu byl ke dni 1. ledna 2023 jmenovan David Chour.

Ales Kvidera ukoncil své clenstvi v dozorci radé CZECHOSLOVAK GROUP a.s. ke dni 28. unora
2023. Novym ¢lenem dozordci rady se ke dni 1. bfezna 2023 stala Michaela Katolicka.

b) Nové akvizice

V bfeznu 2023 ziskal holding dvacetiprocentni podil ve francouzské spole¢nosti Gaussin, ktera
se vénuje vyvoji a vyrobé dopravnich systém( s bezemisnim pohonem a automatickym fizenim
bez zasahu fidice. Akcie spole¢nosti Gaussin jsou obchodovany na burze Euronext.
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Vykaz o Gaplném vysledku hospodareni

zarok 2022 a 2021

v tisicich K¢ (,, tis. K¢”)

Trzby

Spotieba materialu a naklady na prodej
Néklady na sluzby

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Ztrata z provozni ¢innosti

Finan¢ni vynosy

Finanéni naklady

Zisk (+) / Ztrata (-) zprodeje obchodnich podili
Zisk z finan¢ni ¢innosti

Zisk (+) / Ztrata (-) pired zdanénim

Dan z piijmt

Zisk (+) / Ztrata (-) po zdanéni z pokracujicich ¢innosti

Ostatni uplny vysledek

Urokové zvyhodnéni bezaro¢né pijcky
Pfecenéni derivata

Ostatni uplny vysledek

Celkovy uplny vysledek

Ptiloha k ucetni zavérce je nedilnou soucasti této tiCetni zaverky.
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Bod piilohy

0 0 3

11

19
14

Zarok od Zarok od
1. ledna do 1. ledna do
31. prosince 31. prosince
2022 2021
1254 0
-960 0

-258 626 -187 467
32 17 248

-192 148 -64 009
-450 448 -234 228
1151 341 599 419
-668 149 -339 999
100 65 236

483 292 324 656
32 844 90 428
-26 308 -58 269

6 536 32159
-536 -1 141

108 245 0
107 709 -1 141
114 245 31018

Vykaz o finan¢ni pozici
k 31. prosinci 2022 a 31. prosinci 2021

v tisicich K¢ (,, tis. K¢”)

Aktiva

Podily ve spoleénostech s rozhodujicim vlivem
Podily ve spole¢nostech s podstatnym vlivem
Pujcky a ostatni dlouhodoba finan¢ni aktiva
Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky
Odlozena danova pohledavka

Dlouhodob4 aktiva celkem

Zasoby

Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky

Pujcky a ostatni kratkodoba finanéni aktiva
Danové pohledavky z titulu splatné dané z piijma
Penize a penézni ekvivalenty

Kratkodoba aktiva celkem

Aktiva celkem

Vlastni kapital
Zakladni kapital

Ostatni fondy

Ocetiovaci rozdily z pfecenéni derivati
Nerozdé€leny vysledek hospodafeni minulych let véetné vysledku
hospodateni za bézné ti€etni obdobi

Vlastni kapital celkem

Zavazky

Dlouhodobé pujcky a Gvéry

Dlouhodobé finan¢ni instrumenty a finan¢ni zavazky
Dlouhodobé rezervy

Dluhopisy a sménky

Dlouhodobé zavazky celkem

Kratkodobé pijcky a uvéry

Kratkodobé¢ finan¢ni instrumenty a financni zavazky
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky

Danové zavazky z titulu splatné dan¢€ z piijmt
Dluhopisy — kratkodoba cast

Kratkodobé zavazKky celkem

ZivazKy celkem

Vlastni kapital a zavazKky celkem

Ptiloha v tcetni zavérce je nedilnou soucasti této Gicetni zaveérky.

Bod
prilohy

12
12
13
15
24

16
15
13
17
18

19
19

19

20
14
23
21

20
14
22
17
21

31. prosince 2022 31. prosince 2021

8667 951 4302 848

1 600 1 600

4109 660 2216 647

20 082 81968

2 141 387

12 801 434 6 603 450

0 182

529 031 1 036 080

2 127 681 4 024 658

0 0

781 013 516 560

3437 725 5577 480

16 239 159 12 180 930

2 000 000 2 000 000

982

981 654 190

108 245 0

1719 376 1712 840

4 809 275 4 695 030

3116517 380 530

41 984 8 803

50 000 28 438

4561 647 4568 172

7770 148 4 985 943

3411938 1942416

15 896 36 040

172 799 463 259

33 602 49 529

25501 8713

3 659 736 2 499 957

11 429 884 7 485 900

16 239 159 12 180 930
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Vykaz zmén vlastniho kapitalu
za rok 2022 a 2021

v tisicich K¢ (), tis. K¢”)
Bod

Oceiovaci rozdily z

Nerozdéleny vysledek

prilohy Zakladni kapital Ostatni fondy pFecenéni derivati hospodafreni minulylceli Celkem
Zustatek k 1. lednu 2021 19 2000 2 981 331 0 1 680 681 4664 012
Celkovy uplny vysledek za ucetni obdobi:
Zisk za ucetni obdobi 0 0 0 32159 32159
Pfecenéni do ostatniho tplného vysledku 0 -1 141 0 0 -1 141
Celkovy uplny vysledek za ti¢etni obdobi 0 -1 141 0 32159 31018
Transakce s vlastniky a MI 19 1 998 000 -1 998 000 0 0 0
Transakce s vlastniky celkem 1998 000 -1999 141 0 32159 31018
Zistatek k 31. prosinci 2021 19 2 000 000 982 190 0 1712 840 4 695 030
Celkovy uplny vysledek za ucetni obdobi:
Zisk za ucetni obdobi 0 0 0 6536 6536
Piecenéni do ostatniho Gplného vysledku 0 -536 0 0 -536
Pfecenéni derivati 19 0 0 108 245 0 108 245
Celkovy uplny vysledek za tucetni obdobi 0 -536 108 245 6 536 114 245
Transakce s vlastniky a MI 19 0 0 0 0
Transakcee s vlastniky celkem 0 -536 108 245 6536 114 245
Ziistatek k 31. prosinci 2022 19 2 000 000 981 654 108 245 1719 376 4 809 275

Piiloha v ucetni zavérce je nedilnou soucasti této Gcetni zaverky.

CZECHOSLOVAK GROUP | VYROCNI FINANCNI ZPRAVA 2022

Vykaz o penéznich tocich

v tisicich K¢ (,,tis. K¢”)

PENEZNI TOKY Z PROVOZNi CINNOSTI

Zisk (+) / Ztrata (-) po zdanéni za ucetni obdobi
Upravy o:

Zisk (-) /ztrata (+) z prodeje podilt

Cisty arokovy vynos (-) / naklad (+)

Tvorba (+) / ZG¢tovani (-) opravnych polozek a rezerv

Tvorba (+) / Zuctovani (-) opravnych polozek k podilim ve

spole¢nostech

Vynosy z dividend

Dan z piijmt

Nerealizované kurzové (zisky)/ztraty

Ostatni

Rozpousténi nakladi na emisi dluhopist

Piiraistek (-) /Ubytek (+) pohledavek a zavazki z derivati

Zisk z provozni ¢innosti pied zménami pracovniho kapitalu
Ptirtistek (-) /Ubytek (+) obchodnich pohledavek a ostatnich aktiv

Piirastek (+) /Ubytek (-) obchodnich a jinych zavazkd
Piirastek (+) /Ubytek (-) zasob (véetné piijmu z prodeje)
Penézni toky z provoznich operaci

Zaplacené Groky

Zaplacena dan z ptijmi

Cisté penézni toky z provozni ¢innosti

PENEZNI TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI
Poftizeni podili ve spole¢nostech s rozhodujicim vlivem
Poftizeni podilii ve spole¢nostech s podstatnym vlivem
Piijmy z prodeje podilt

Prijaté dividendy

Poskytnuté ptjcky

Splatky poskytnutych pajcek
Ptijaté uroky

Cisté penéZni toky z investi¢ni &innosti

PENEZNI TOKY Z FINANCNi CINNOSTI

Piijmy z pfijatych pajcek

Splatky prijatych pijcek

Vydané dluhopisy

Naklady na emisi dluhopist

Splatky dluhopist

Cisté penéZni toky z finanéni Einnosti

Cisty pririistek penéz a penéznich ekvivalentii

Penize a penéZni ekvivalenty na zacatku ticetniho obdobi
Penize a penéZni ekvivalenty na konci ucetniho obdobi

Ptiloha v tcetni zavérce je nedilnou soucast této tcetni zaverky.

Bod
prilohy

10

12

11

16

12
12

21
21
21

18
18

Za rok od Za rok od
1. ledna do 1. ledna do
31. prosince  31. prosince
2022 2021
6 536 32159
-100 -65 236
246 668 95 055
41 920 35721
0 25000
-244 712 -84 765
26 308 58 269
-29 522 56 489
2 000 0
11511 12 817
-280 021 275112
-219 412 -109 603
529 202 167 378
-16 836 -223 961
182 0
293 136 -166 186
-467 289 -222 431
-50 033 -15 887
-224 186 -404 504
-4 636 357 -86 992
-116 310 0
45226 705 004
329 477 0
-5 884 523 -5 386 181
6367 129 3343411
184 171 119 963
-3 711 187 -1 304 795
6 940 696 2596 477
-2 743 585 -1917 978
223 357 2943 155
-103 -28 887
-220 539 -1 398 000
4199 826 2194 767
264 453 485 468
516 560 31092
781013 516 560
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Priloha v uéetni zavérce

1.

CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

CZECHOSLOVAK GROUP a.s. (dale ,,Spole¢nost™ nebo ,,CSG*) je akciova spole¢nost zalozena
v souladu s pravnimi piedpisy Ceské republiky dne 13. fijna 2014. Jeji sidlo je na adrese
Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8. Spole¢nost zménila sviij nazev z EXCALIBUR
GROUP a.s. na CZECHOSLOVAK GROUP a.s. a tato zména byla pfijata a zapsana do ¢eského
obchodniho rejsttiku dne 14. ledna 2016.

K 1. lednu 2015 se spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. sloucila se spole¢nostmi
EXCALIBUR ARMY CZ a.s. a EXCALIBUR INDUSTRY a.s., pficemz pokracujici spolecnosti
pfi této fuzi byla spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

K 1. lednu 2016 se spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. sloucila se spolecnosti
LOGEKO a.s., pricemz pokracujici spole¢nosti pfi této fuzi byla spole¢nost CZECHOSLOVAK
GROUP as.

Na spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s., jako spole¢nost nastupnickou, pieslo v dasledku
preshrani¢ni fuze slou¢enim jméni spole¢nosti Czechoslovak Group B.V., jako spole¢nosti
zanikajici. Rozhodnym dnem pfeshrani¢ni fize slouc¢enim je 1. ledna 2020. Tato skutecnost byla
do obchodniho rejstiiku zapsana 31. srpna 2020.

Jedinym akciondfem k 31. 12. 2022 byla spolecnost CSG FIN a.s. Ta jako jediny akcionat
vykonavala plsobnost nejvyssiho organu spolecnosti od 28. cervna 2022. V obdobi od 1. ledna
2022 do 27. ¢ervna 2022 vykonaval ptisobnost nejvyssiho organu spolecnosti pan Michal Strnad.

Ucetni zavérka Spole¢nosti byla sestavena za rok zadinajici 1. lednem 2022 a konéici
31. prosincem 2022 a za obdobi od 1. ledna 2021 do 31. prosince 2021. Tato ucetni zavérka je
nekonsolidovanou individuélni ucetni zadvérkou.

Hlavni ¢innosti Spole¢nosti je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch 1 az 3
zivnostenského zakona, a to v rozsahu oboru ¢innosti:

- Zprosttedkovani obchodu a sluzeb;

- Velkoobchod a maloobchod,;

- Poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovani dat,
hostingové a souvisejici ¢innosti a webové portaly;

- Nakup, prodej, sprava a tdrzba nemovitosti;

- Pronajem a ptjcovani véci movitych;

- Poradenska a konzultacni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudki;

- Reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni;

- Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organiza¢né hospodarské povahy;

- Poskytovani technickych sluzeb.

Jediny akcionaf Spolecnosti k 31. prosinci 2022 je spolecnost:

Podil na zikladnim kapitilu Hlasovaci prava

tis. K¢ % %
CSG FIN as. (IC: 141 41 442) 2 000 000 100 100
Celkem 2 000 000 100 100

Konecnym vlastnikem k 31. prosinci 2022 byl pan Michal Strnad.

Slozeni predstavenstva k 31. prosinci 2022:

e Michal Strnad
e David Chour

(ptedseda predstavenstva)

(mistopiedseda predstavenstva)
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(@)

(b)

()

()

e Petr Formanek (¢len predstavenstva)

e David Stépan (Clen predstavenstva)

e Ladislav Storek (Clen ptedstavenstva)

Slozeni dozor¢i rady k 31. prosinci 2022:
e Ales§ Kvidera
e Ales Klepek
e Rudolf Bures

(¢len dozor¢i rady)
(¢len dozor¢i rady)

(¢len dozor¢i rady)
VYCHODISKA PRO SESTAVENI UCETNI ZAVERKY

Prohlaseni o shodé

Tato ucetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi
(IFRS), obsahujicimi Mezinarodni ucetni standardy (IAS) a Mezinarodni standardy u¢etniho
vykaznictvi (IFRS) vyhlasené Radou pro mezinarodni ucetni standardy (IASB) a interpretace
vydané Vyborem pro interpretace mezinarodniho ucetniho vykaznictvi (IFRIC) IASB a dfive
Stalym interpretacnim vyborem (SIC) ve znéni pfijatém Evropskou unii a také s ceskymi
legislativnimi pozadavky.

Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice, finanénich vysledkii a pen&znich

tokl spolecnosti k 31. prosinci 2022 a za obdobi zacinajici 1. ledna 2022 a koncici 31. prosince
2022.

Predstavenstvo ucetni zavérku schvalilo dne 25. dubna 2023.

Zpusob ocenovani

Ucetni zavérka byla sestavena za predpokladu nepfetrZitého trvani Géetni jednotky s pouzitim
metody historickych cen (nab&hlé hodnoté), s vyjimkou nasledujicich vyznamnych polozek ve
vykazu o finan¢ni pozici, které jsou ocenény v redlnych hodnotach:

e derivatové finan¢ni nastroje

Funk¢ni a prezentaéni ména

Ucetni zavérka je vykazana v ¢eskych korunach (,,K¢“). Veskeré finan¢ni informace vykazané
v Ceskych korunach jsou zaokrouhleny na nejblizsi tisic, neni-li uvedeno jinak. Prezentacni
menou je ¢eska koruna.

Pouziti odhadu a usudka

Sestaveni Gcetni zavérky v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi vyzaduje
pouzivani urcitych ucetnich odhadii zdsadniho vyznamu, které ovliviuji vykazované polozky
aktiv, pasiv, vynost a ndkladd. Vyzaduje také, aby vedeni tcetni jednotky pfi aplikaci ucetnich
postuptl Spole¢nosti pouzilo pfedpoklady zalozené na vlastnim usudku. Vysledné ucetni odhady
— prave proto, Ze jde o odhady — se ziidkakdy rovnaji pfislusnym skute¢nym vysledktim.

Odhady a predpoklady se pribézné reviduji. Revize ti€etnich odhadti jsou zohlednény v roce, ve
kterém je dany odhad revidovan (tyka-li se revize odhadu pouze tohoto roku), nebo v obdobi
revize a v pristich obdobich (tyka-li se revize bézného obdobi i ptistich obdobi).

Informace o odhadech a zdsadnich Gsudcich pii uplatiovani ucetnich postupl, které maji
nejvyznamnéj$i vliv na ¢astky vykézané v ucetni zavérce, jsou uvedeny v nasledujicich bodech
prilohy:

e bod¢. 4 (a), (b), (c) — Ocenovani finan¢nich nastroju

e Dbod ¢. 31 — Soudni spory
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(e)

ii.

o rw

Aplikace novych a novelizovanych Mezinarodnich standardi ucetniho vykaznictvi (IFRS)

Nové prijaté standardy a upravy stavajicich standardii platné pro obdobi kondcici
31. prosincem 2022, které byly uplatnény pii sestavovdni ucetni zavérky Spolec¢nosti

Spole¢nost v rdmci bézného tcetniho obdobi piijala veskeré zmény Mezinarodnich standardii
ucetniho vykaznictvi (IFRS) s u€innosti od 1. ledna 2022, které jsou povinné a schvalené pro
pouziti v EU. NiZe je uveden dopad aplikace téchto uprav stavajicich standardii na ucetni zavérku
Spolecnosti.

Upravy IFRS 3 Podnikové kombinace — Odkaz na Koncepéni ramec

Upravy aktualizuji standard IFRS 3 tak, aby odkazoval na Koncepéni ramec z roku 2018 namisto
Ramce z roku 1989. Rovnéz do IFRS 3 pridavaji pozadavek, aby na zavazky v ptisobnosti IAS
37 nabyvatel aplikoval IAS 37 k ur¢eni toho, zda k datu akvizice existuje soucasny zavazek, ktery
je dasledkem minulych udalosti. Upravy rovnéz explicitné uvadgji, Ze nabyvatel nevykazuje
podminéné aktiva nabytd v podnikové kombinaci.

Upravy standardu IAS 16 Pozemky, budovy a zaiizeni — Vynosy p¥ed zamy$lenym pouZitim

Na zaklad¢ téchto uprav se zakazuje odecitat od potfizovaci ceny polozky pozemkii, budov a
zatizeni jakékoli vynosy z prodeje polozek vzniklych pti dopravé aktiva na jeho misto urceni a
uvedeni do stavu potfebného k pouzivani aktiva v souladu s pozadavky vedeni ucetni jednotky.
Misto toho vykazuje Gcetni jednotka vynosy z prodeje takovych polozek a naklady na jejich
vyrobu v hospodaiském vysledku.

Upravy standardu IAS 37 Rezervy, podminéné zavazKy a podminéna aktiva — Nevyhodné
smlouvy — naklady na splnéni smlouvy

Upravy upiesiiuji, e ,,naklady na splnéni“ smlouvy zahrnuji ,néklady, které se piimo tykaji
smlouvy“. Naklady, které se pfimo tykaji smlouvy, mohou byt bud pfirtistkové naklady na
splnéni smlouvy, nebo alokace jinych nakladu, které se piimo tykaji plnéni smluv.

Upravy riznych standardi ,,Zdokonaleni IFRS (cyklus 2018—2020)

Upravy vyplyvaji z projektu roéniho zdokonaleni IFRS (IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 a IAS 41),
jejichz cilem je odstranit nesrovnalosti mezi jednotlivymi standardy a vyjasnit jejich znéni.

Piijeti vSech vyse uvedenych tprav stavajicich standardi nema vyznamny dopad na zvefejnéni
nebo na ¢astky vykazané v této individualni ti€etni zavérce.

Standardy a upravy stavajicich standardii, které dosud nejsou ucinné a tykaji se ucetni zdavérky
Spolecnosti

Nekolik novych standardii a Gprav stavajicich standardi nenabylo k 31. prosinci 2022 u¢innosti
a pii sestavovani této individualni UcCetni zavérky nebylo pouzito. Spole¢nost planuje tato
ustanoveni zavést, jakmile nabydou uc¢innosti.

a) Nové standardy a upravy stavajicich standarda jiz schvalené pro pouziti v EU

K datu schvaleni této Gcetni zaveérky byly vydany radou IASB a schvaleny pro pouziti v EU
nasledujici nové standardy a upravy stavajicich standardi, které dosud nenabyly u¢innosti:
IFRS 17 Pojistné smlouvy a upravy IFRS 17 (i€inny pro ucetni obdobi zadinajici
1. ledna 2023 nebo pozdéji)

Novy standard stanovuje zasady pro uznavani, ocefiovani, vykazovani a zvetejiiovani pojistnych
smluv a nahrazuje IFRS 4 Pojistné smlouvy.

Spolecnost ocekava, ze tento novy standard nebude mit pii prvotni aplikaci vyznamny dopad na
prezentaci ucetni zavérky, nebot’ Spole¢nost neptisobi v pojistném sektoru.

Upravy IFRS 17 Pojistné smlouvy — Prvotni aplikace IFRS 17 a IFRS 9 Srovnavaci
informace (i¢inny pro ucetni obdobi za¢inajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji)

CZECHOSLOVAK GROUP | VYROCNI FINANCNI ZPRAVA 2022

Jde o izce zamétenou Upravu prechodnych ustanoveni standardu IFRS 17 pro Ucetni jednotky,
které poprvé aplikuji soucasné standardy IFRS 17 a IFRS 9.

Spole¢nost ofekava, ze tyto Gpravy nebudou mit pii prvotni aplikaci vyznamny dopad na
prezentaci ucetni zavérky, Spole¢nost neptisobi v pojistném sektoru.

Upravy standardu IAS 1 Sestavovdni a zvefejiiovdni ticetni zdvérky — Zveiejnéni uéetnich
pravidel (i¢inné pro tucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji)

Upravy vyzaduji, aby ti¢etni jednotky zvefejnily sva podstatna (angl. material) Géetni pravidla
spiSe nez sva vyznamna (angl. significant) ti€etni pravidla a poskytuji pokyny a ptiklady, které
pomohou pfi rozhodovani, ktera ucetni pravidla v ucetni zavérce zvetejnit.

Spole¢nost o¢ekava, Ze tyto tpravy nebudou mit pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad na ucetni
zaveérku.

Upravy standardu IAS 8 Uéetni pravidla, zmény v iicetnich odhadech a chyby — Definice
ucetnich odhadii (i¢inné pro ucetni obdobi za¢inajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji)

Upravy se zaméfuji na uéetni odhady a poskytuji pokyny, jak rozlisit u¢etni pravidla a Gdetni
odhady.

Spolecnost ocekava, ze tyto Upravy nebudou mit pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad na
individualni ucetni zaveérku.

Upravy IAS 12 Dané ze zisku — OdloZens dai souvisejici s aktivy a zavazKky vyplyvajicimi
z jediné transakce (i¢inné pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji)

Podle uprav IAS 12 ucetni jednotka neuplatni vyjimku pii prvotnim vykéazani u transakci, které
vedou ke stejnym zdanitelnym a odecitatelnym prechodnym rozdilim.

Spolecnost oc¢ekava, ze tyto upravy nebudou mit pii prvotni aplikaci vyznamny dopad na ucetni
zaveérku.

b) Upravy stavajicich standardi dosud neschvalené pro pouZiti v EU

V soucasné dob¢ se podoba standardi ptijata Evropskou unii vyrazné nelisi od podoby standard
schvalenych Radou pro mezinarodni ucetni standardy (IASB). Vyjimkou jsou nasledujici apravy
stavajicich standardd, které nebyly k datu schvaleni ucetni zavérky schvaleny k pouzivani v EU
(data ti¢innosti uvedena nize jsou pro IFRS vydané radou IASB).

Upravy IFRS 10 a IAS 28 — Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pFidruZenym
¢i spoleénym podnikem (Gi¢innost byla radou IASB odloZena na neurcito)

Tyto Upravy fesi nesoulad mezi pozadavky IFRS 10 a IAS 28 ve vztahu k prodeji nebo vkladu
aktiv mezi investorem a jeho pfidruZzenym ¢i spolecnym podnikem. Hlavnim dasledkem uprav je
to, Ze se zisk nebo ztrata vykazou v plném rozsahu, pokud se transakce tyka podniku (bez ohledu
na to, zda je obsazen v dcefiné spolecnosti). Zisk nebo ztrata se vykazou v ¢aste¢ném rozsahu,
pokud se transakce tyka aktiv, ktera nepfedstavuji podnik (a to i v piipad€, Ze dana aktiva jsou
obsazena v dcefiné spoleCnosti).

Spole¢nost ocekava, Ze tyto tpravy nebudou mit pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad na ucetni
zaveérku.

Upravy standardu IFRS 16 Leasingy — ZAvazky z leasingu p¥i prodeji a zpétném leasingu
(ucinné pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2024 nebo pozdéji)

Upravy vyzaduji, aby prodavajici-ndjemce nasledné ocetioval zavazky z leasingu vzniklé pii
zpétném leasingu tak, aby nevykazal zisk nebo ztratu souvisejici s pravem k uzivani, které si
ponechal.

Spolecnost ocekava, Ze tyto tpravy nebudou mit pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad na ucetni
zaverku.
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Upravy IAS 1 Sestavovini a zvefejliovini ticetni zivérky — Klasifikace zavazki jako
kratkodobé a dlouhodobé a Klasifikace zavazkii jako kratkodobé a dlouhodobé — odloZeni
data ucinnosti (i¢inné pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2024 nebo pozdéji)

Upravy IAS 1 se tykaji pouze vykazovani zavazki ve vykazu o finanéni situaci — nikoli ¢astky
nebo nacasovani zauctovani jednotlivych aktiv, zdvazkl, vynost nebo nakladt ¢i informaci, které
Gidetni jednotka o téchto polozkach zvetejiiuje. Upravy upiesiiuji, ze klasifikace zavazkd jako
kratkodobé a dlouhodobé by méla vychazet z prav, ktera existuji ke konci uc¢etniho obdobi.

Spolecnost oc¢ekava, ze tyto upravy nebudou mit pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad na ucetni
zavérku.

Upravy standardu IAS 1 Sestavovini a zveiejiiovani tic¢etni zdvérky — Dlouhodobé zavazky
s kovenanty (i€inné pro ticetni obdobi zacinajici 1. ledna 2024 nebo pozdéji)

Upravy upfesiiuji, jak podminky, které je t&etni jednotka povinna dodrzovat dvanact mésicti po
rozvahovém dni, ovliviiji klasifikaci zavazku.

Spolecnost ocekava, Ze tyto upravy nebudou mit pii prvotni aplikaci vyznamny dopad na ucetni
zaverku.

VYZNAMNE UCETNI POSTUPY

Vyznamné ucetni postupy jsou analogické s ti€etnimi postupy konsolidované tcetni zaverky
uvedené v bodé¢ 3 prilohy ke konsolidované Ucetni zavérce za rok 2022, kromé€ nize popsanych
oblasti:

Financ¢ni nastroje - derivaty
Finan¢ni aktiva a finan¢ni zavazky jsou vykazovany v rozvaze Spole¢nosti, pokud se Spolecnost
stane stranou smluvniho ustanoveni tykajiciho se nastroje.

Spolecnost vstupuje do derivatovych finan¢nich nastroji, které fidi expozici vici trokové sazbe
a kurzové riziko, vCetn¢ devizovych forwardovych smluv, opci a urokovych swapt. Dalsi
podrobnosti o derivatovych finan¢nich nastrojich jsou uvedeny v bod¢ 14, 20 a 29.

Finan¢ni aktiva a financni zdvazky jsou prvotné¢ ocenovany redlnou hodnotou. Transakcni
naklady, které pifimo souviseji s pofizenim nebo vydanim financnich aktiv a finan¢nich zavazka
(s vyjimkou financnich aktiv a financnich zavazki oceniovanych v realné hodnoté do zisku nebo
ztraty), pfi prvotnim zauctovani navysuji nebo snizuji v odpovidajici vysi realnou hodnotu.
Transakeni naklady, které pfimo souviseji s pofizenim finan¢nich aktiv nebo finanénich zavazki
oceniovanych redlnou hodnotou do zisku nebo =ztraty, jsou vykazovany bezprostiednd
v hospodaiském vysledku.

Derivat s pozitivni redlnou hodnotou je vykazan jako financni aktivum, zatimco derivat
s negativni redlnou hodnotou se vykazuje jako finan¢ni zavazek. Derivaty nejsou kompenzovany
v ucetnich vykazech, pokud Spolecnost nema jak pravo, tak i z&mér kompenzovat. Derivat je
prezentovan jako dlouhodobé aktivum nebo dlouhodoby zavazek, pokud je zbyvajici splatnost
nastroje del§i nez 12 mésicti a neocekava se, ze bude realizovana nebo vypotradana do 12 mésicu.
Ostatni derivaty jsou prezentovany jako ob&ézna aktiva nebo kratkodobé zavazky.

Spole¢nost pouziva od roku 2022 zajist'ovaci ucetnictvi.
Zajistovaci derivaty

Urcité derivaty Spole¢nost oznacuje jako zajistovaci nastroje ve vztahu k ménovému riziku a
urokovému riziku a klasifikuje je jako zajisténi penéznich tokl. Zajisténi ménového rizika ze
zavazného prislibu se uctuje jako zajisténi penéznich tokd.
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Za zajiStovaci derivaty jsou Spole¢nosti povazovany derivaty, u nichz je aplikovan model
zajiStovaciho Gcetnictvi a u kterych jsou splnény nasledujici podminky:

e na pocatku zajisténi bylo rozhodnuto o zajistovanych polozkach, néstrojich pouzitych
k zajisténi, rizicich, ktera jsou predmétem zajiSténi a o zplsobu vypoctu a doloZeni
efektivnosti zajisténi

e 7ajiSténi je povazovano za vysoce ucinné (tj. v rozmezi od 80% do 125%)

o cfektivita zajiSténi je spolehlivé métitelna a je pribézné posuzovana

Derivaty, které vySe uvedené podminky pro zajiStovaci derivaty nesplituji, jsou Spole¢nosti
klasifikovany jako derivaty k obchodovani (spekulativni).

Pii vzniku zajistovaciho vztahu je zdokumentovan vztah mezi zajiStovacim ndstrojem a
zajisténou polozkou, cile v oblasti fizeni rizika a strategie pfi realizaci riznych zajistovacich
operaci. Pribézné je posuzovano, zda je zajiStovaci nastroj efektivni pti kompenzaci zmén realné
hodnoty nebo penéznich tokt zajisténé polozky, které jsou disledkem zmén zajistovaného rizika.

V pripad¢, ze derivat je pouzit k zajisténi rizika zmén penéznich tokl plynoucich z aktiv, pasiv
nebo pravné vynutitelnych smluvnich vztahli nebo ocekavanych transakci, je zména realné
hodnoty zajistovaciho derivatu odpovidajici efektivni ¢asti zajisténi vykdzana v ostatnim tplném
vysledku jako Fond z pfecenéni. Neefektivni ¢ast zmény redlné hodnoty derivati je zahrnuta ve
vykazu zisku a ztraty.

Financ¢ni derivaty jsou v okamziku pofizeni uctovany v pofizovacich cenach a nasledné jsou
precenény k datu sestaveni konsolidované ucetni zavérky na realnou hodnotu.

Spole¢nost pouziva finan¢ni derivaty pouze k zajisténi budoucich penéznich tokll. Zmeény v realné
hodnot¢ finan¢nich derivati jsou uctovany do ostatniho uplného vysledku hospodareni.

Kumulovana ¢astka ve vlastnim kapitalu ziistane v ostatnim uplném vysledku a reklasifikuje se
do vysledku hospodaieni ve stejném obdobi (ve stejnych obdobich), béhem kterého (béhem
kterych) zajistovana polozka ovlivituje vysledek hospodateni.

Spole¢nost ukonéi zajistovaci ucetnictvi pouze tehdy, kdy zajistovaci vztah (nebo jeho cast)
prestane spliiovat kvalifikacni kritéria. Jde naptiklad o vyprSeni zajistovaciho nastroje nebo jeho
prodej, vypovéd, resp. realizaci predmétné smlouvy. Ukonceni zajistovaciho ucetnictvi se
zauctuje prospektivné. Veskeré zisky nebo ztraty vykazané do ostatniho uplného vysledku a
kumulované ve fondu ze zajisténi penéznich tokli v daném okamziku zdstavaji ve vlastnim
kapitalu a reklasifikuji se do hospodaiského vysledku, kdyz dojde k realizaci ocekavané
transakce. Pokud se jiz neocekéva, ze k realizaci oCekavané transakce dojde, zisky nebo ztraty
kumulované ve fondu ze zajiSténi penéznich tokli se ihned rekasifikuji do hospodaiského
vysledku.

Derivaty k obchodovani

Finan¢ni derivaty drZzené za Gcelem obchodovani jsou vykazovany v realnych hodnotach a zisky
(ztraty) ze zmény jejich redlnych hodnot jsou zahrnuty ve vykazu zisku a ztraty.
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STANOVENI REALNE HODNOTY

Rada ucetnich postupll a zvefejiovanych informaci spole¢nosti vyzaduje, aby byla stanovena
redlnd hodnota finan¢nich i nefinan¢nich aktiv a zdvazkd.

Reélné hodnoty se ¢leni do rtiznych urovni v hierarchii redlnych hodnot na zékladé vstupnich
udajii pouzitych pii ocenovani, a to nasledovné:

* Méfeni realné hodnoty na urovni 1 jsou ta, kterd jsou odvozena z kotovanych cen
(neupravenych) na aktivnich trzich pro identicka aktiva nebo pasiva;

» M¢feni realné hodnoty na urovni 2 jsou takova, ktera jsou odvozena od vstupl jinych nez
kétované ceny zahrnuté do Grovné 1, a které jsou pro aktivum nebo zavazek pozorovatelné bud’
pfimo (tj. jako ceny) nebo nepiimo (tj. odvozené z cen); a

* Méfeni readlné hodnoty na urovni 3 jsou ta, ktera jsou odvozena z ocefovacich technik
zahrnujicich vstupy pro aktivum nebo zavazek, ktery neni zaloZen na zjistitelnych trznich udajich
(nepozorovatelné vstupy).

Pokud Ize vstupni udaje pouzité k ocenéni realnou hodnotou aktiva nebo zavazku zatadit do
ruznych urovni hierarchie realné hodnoty, pak ocenéni redlnou hodnotou je jako celek zatazeno
do téze urovné hierarchie realné hodnoty jako vstupni udaj nejnizsi trovné, ktery je vyznamny ve
vztahu k celému ocenovani.

Spole¢nost vykazuje presuny mezi urovnémi hierarchie redlné hodnoty vzdy ke konci
vykazovaného obdobi, béhem néhoz nastala zména.

Nederivatova finan¢ni aktiva

Realna hodnota je zaloZena na jejich kotované trzni cené k rozvahovému dni bez odecteni
transakénich nakladi. Neni-li kdtovana trzni cena k dispozici, odhaduje realnou hodnotu daného
nastroje management za pouziti cenovych modeli nebo technik na bazi diskontovanych
penéznich tok.

V ptipadech, kdy se pracuje s technikami zaloZenymi na diskontovanych penéznich tocich,
vychazeji odhadované budouci penézni toky z nejlepSich odhadt provedenych vedenim a jako
diskontni sazba se pouzije trzn¢ zaloZena sazba k rozvahovému dni pro nastroj s podobnymi
podminkami. Pokud se pouzivaji cenové modely, vstupni Udaje vychazeji z trznich mér k
rozvahovému dni.

Realna hodnota pohledavek z obchodnich vztahli a ostatnich pohledavek s vyjimkou smluvnich
aktiv, avSak vcetné pohledavek ze sluzeb poskytovanych na zakladé koncese, se odhaduje jako
soucasnd hodnota budoucich penéznich tokt, diskontovanych trzni urokovou sazbou k
rozvahovému dni.

Realné hodnota pohledavek z obchodnich vztahi, ostatnich pohledavek a investic vykazovanych
v amortizované hodnot¢ se stanovi pouze pro ucely zvetejnéni.
Nederivatové finan¢ni zavazky

Redlna hodnota stanovovana pro ucely zvefejnéni se vypocte na zakladé soucasné hodnoty
budoucich penéznich toktl z jistin a tirokti diskontovanych trzni rokovou sazbou k rozvahovému
dni. Pro finan¢ni leasing se trzni urokova sazba stanovi podle podobnych leasingovych smluv.

Derivaty

Finan¢ni derivaty jsou ocenény realnou hodnotou, dle svého zatazeni spadaji do tirovné 2, jejich
ocenéni je stanoveno na zakladé trzniho ocenéni.
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TRZBY A NAKLADY NA PRODANE ZBOZI

Spolecnost vykazala v roce 2022 trzby spojené s prodejem SW licenci ve vysi 1 253 tis. K¢.

S prodejem licenci pak souvisi ndklady na prodej ve vysi 960 tis. K¢.

V roce 2021 spole¢nost z&dné trzby ani naklady na prodej nevykazala.

OSOBNI NAKLADY

V roce 2022 ani v roce 2021 spolecnost nevykdzala zadné osobni naklady.

SLUZBY

1. ledna 1. ledna
v tis. K¢

—31. prosince 2022 —31. prosince 2021
Naklady na subdodavatele a ostatni externi naklady 255071 170 971
Néjemné 1 549 0
Poplatky za poradenstvi 1014 12 183
Ostatni sluzby 992 4313
Sluzby celkem 258 626 187 467

Naklady na subdodavatele a ostatni externi naklady v roce 2022 jsou tvofeny piredevsim naklady
za servisni sluzby od spolecnosti CSGM a.s. ve vysi 217 846 tis. K¢.

Néklady na subdodavatele a ostatni externi naklady v roce 2021 jsou tvofeny predevsim naklady
za servisni sluzby od spolecnosti CSGM a.s. ve vysi 135 413 tis. K¢.

OSTATNI PROVOZNI VYNOSY A NAKLADY

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni vynosy za rok 2022 byly ve vysi 32 tis. K¢.

Ostatni provozni vynosy za rok 2021 ve vysi 17 248 tis. K¢ ptedstavuje hlavné vynos z odepsané
pohledavky za spolec¢nosti Legios Loco a.s. ve vysi 15 527 tis. K¢ a ostatni vynosy ve vysi
1 721 tis. K&.
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Ostatni provozni naklady

1. ledna

1. ledna

viis. Ke —31. prosince 2022 - 31. prosince 2021
Dang¢ a poplatky 5 5
Pojistna plnéni 1642 1003
Tvorba (+) / Rozpusténi (-) opravnych polozek -5558 7283
Tvorba (+) / Rozpusténi (-) rezerv 21563 28 438
Odpis pohledavky 63 548 19 089
Ostatni 110 948 8191
Ostatni provozni naklady celkem 192 148 64 009

Polozka Ostatni predstavuje vroce 2022 predev§sim naklady spojené s akvizici skupiny
FCC S.p.A., a to ve vysi 71 857 tis. K. Dale je zde naklad spojeny s dohodou o mimosoudnim

vyrovnani ve sporu se spolecnosti SARN SD 3 LLC ve vysi 16 845 tis. K¢.

Tvorba opravné polozky je blize popsana v bodé 29a) Metody fizeni rizik a zvefejilovani

informaci — Uvérové riziko.

Tvorba rezerv je blize popsana v bod¢ 23 Rezervy.

FINANCNI VYNOSY A NAKLADY

v tis. K¢

Urokové vynosy
Zisk z derivatovych operaci
Vynosy z dividend

Ostatni finan¢ni vynosy

1. ledna

—31. prosince 2022

1. ledna

—31. prosince 2021

Finanéni vynosy

Urokové naklady — spiiznéné strany
Urokové naklady — dluhopisy
Urokové naklady — banky

Urokové néklady — ostatni

Ztraty z kurzovych rozdilt

Ztrata z derivatovych operaci

Ostatni finan¢ni naklady

Finan¢ni naklady

Cisté finanéni vynosy/naklady

319 183 140 319
507 508 308 748
244712 84 765
79 938 65 587
1151 341 599 419
182 327 34 883
326 993 162 782
53 842 36 587
2 689 1122
36 811 77741
0 0

65 487 26 884
668 149 339999
483 192 259 420
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Polozka Ostatni finan¢ni naklady je vroce 2022 tvofena zejména poplatky za sjednani
financovani, které souvisi s akvizici skupiny FCC S.p.A a naklady na emisi dluhopist. Dale je
zde zahrnuta tvorba opravné polozky k poskytunym uvérim ve vysi 25 915 tis. K¢.

Polozka Ostatni finan¢ni naklady v roce 2021 obsahuje tvorbu opravnych polozek ve finan¢ni
¢innosti ve vysi 25 000 tis. K&, které jsou blize popsany v bodé ¢. 11 — Podily ve spolecnostech.

Vynosy z dividend v roce 2022 ve vysi 244 712 tis. K¢ zahrnuji ptijaté podily na zisku dcefinych
spolecnosti AVIA Motors s.r.o. (118 817 tis. K¢) a CSG Industry a.s. (125 894 tis. K<)

Vynosy z dividend v roce 2021 ve vysi 84 765 tis. K& zahrnuji piijaté podily na zisku od dcefiné
spole¢nosti EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. (84 765 tis. K¢).

10. ZISK/ZTRATA Z PRODEJE OBCHODNICH PODILU

1. ledna 1. ledna
v tis. K¢
—31. prosince 2022 —31. prosince 2021
Trzby z prodeje obchodnich podilt 2301 299 881
Prodané obchodni podily -2201 -234 645
Zisk/ztrata z prodeje obchodnich podili 100 65 236
11. DAN Z PRIJMU
Daii z pFijmi vykazana ve vykazu zisku a ztraty
1. ledna 1. ledna
v tis. K¢
— 31. prosince 2022 —31. prosince 2021
Splatna dan:
Bézné obdobi -27 937 -56 425
Splatna dai celkem -27937 -56 425
Odlozena dan:
Odlozena dan z pfijma 1629 -1 844
OdloZena dari celkem 1629 -1 844
Naklady (-) / Vynosy (+) na dai z piijmu celkem -26 308 -58 269

Odlozena dan se vypoéitava s pouzitim aktualné platnych danovych sazeb, o nichz se
predpoklada, ze budou platit i v dob¢, kdy se bude aktivum realizovat nebo zavazek vyporadévat.
Podle ceske legislativy je sazba dané z pfijmt pravnickych osob 19 % za finan¢ni rok koncici
31. prosince 2022 (2021: 19 %).
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12.

i

CZECHOSLOVAK GROUP

Odsouhlaseni efektivni dafiové sazby

v tis. K¢

Zisk / (Ztrata) pted zdanénim z pokracujicich ¢innosti

Dan vypocitana s pouzitim sazby dané z piijmi

pravnickych osob
Danovy dopad:
Neuznatelné naklady

Vynosy osvobozené od dané

Ztraty, pro které nebyla v bézném roce rozpoznana

odloZena danova pohledavka

Zmény odhadt tykajicich se pfedchozich obdobi

Daii z piijmi uétovana ve vykazu tplného

hospodarského vysledku

1. ledna — 1. ledna —
31. prosince 2022 31. prosince 2021
% %

32 844 90 428
19% -6 240 19% -17 181
-86 904 -109 237
46 932 71 840
19 904 -3 691
-26 308 -58 269

Trzby z prodeje obchodnich podili, vE. vynost z dividend, jsou v odsouhlaseni efektivni danové
sazby ponizené o naklady na prodané obchodni podily a zistatek je zohlednén v pozici Vynosy

osvobozené od dané.

PODILY VE SPOLECNOSTECH

Podily ve spole¢nostech s rozhodujicim viivem

Nazev spole¢nosti

Stat, kde je spole¢nost

31. prosince 2022

31. prosince 2021

registrovana

14. OKTOBAR d.o.0. Krusevac Srbska republika 100,00 % 100,00 %
AVIA Electric a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
AVIA Motors s.r.0 Ceska republika 100,00 % 100,00 %
AVIEN, spol. s.r.o! Ceska republika 100,00 % =
BREVETI SPV a.s.? Ceska republika - 100,00 %
CLEVELOPMENT Ceska republika 100,00 % --
CSG a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
CSG AEROSPACE a.s.” Ceska republika 100,00 % 100,00 %
CSG DEAL a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
CSG DEFENCE a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
CSG EXPORT a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
CSG INDUSTRY a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
CSG RAIL as. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
CSGM a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
ENGINEERING SPV a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
ENVERCOTE a.s. Ceska republika 60,00 % 60, 00 %
EXCALIBUR INTERNATIONAL Ceska republika 90,00 % 90,00 %
a.s.

GERLENAIR a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
HTH land a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
INTEGRA CAPITAL a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
KARBOX Holding s.r.0. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
KARMONIKA AERO a.s.¥ Ceska republika 100,00 % 100,00 %
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Naizev spole¢nosti

Stat, kde je spole¢nost

31. prosince 2022

31. prosince 2021

Ealid

registrovana

KONVERTIAL SPV as.”) Ceska republika 100,00 % 100,00 %
LIAZ TRUCKS a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
LOSTR a.s Ceska republika 100,00 % 100,00 %
MADE CS as. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
NIKA Development a.s. Ceska republika 91,97 % 91,97 %
PROGRESS SPV a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
RADIATIK a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
REALID SPV as. Ceska republika 100,00 % -

RELAZA SPV as. Ceska republika 100,00 % --

RUMPETA a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
TABLON SPV a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
TATRA as. Ceska republika 100,00 % -

TATRA AVIATION a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
TATRA MANUFACTURE a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
TECHPARK Hradubicka a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
TRIBLAN a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
TRUCK SERVICE GROUP a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
VORNEA SPV s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %

DAKO-CZ MACHINERY. Rozhodnym dnem faze slougenim je 1.1.2022.

TATRA a.s.

V roce 2022 byla zahrnuta spole¢nost AVIEN, ktera byla dfive vedena jako finan¢ni investice.
V roce 2022 spole¢nost BREVETI SPV a.s. zanikla bez likvidace fuzi slou¢enim a jeji jméni, prava a povinnosti pfesly na nastupnickou spolecnost

V roce 2021 na spole¢nost CSG AEROPSACE a.s. pieslo v dusledku fuze slou¢enim jméni zanikajici spole¢nosti CSG RDR a.s.
V roce 2022 doslo k piejmenovani spolecnosti KARMONIKA SPV a.s. na KARMONIKA AERO a.s.
V roce 2022 doslo k pfejmenovani spole¢nosti TATRA a.s. na KONVERTIAL SPV a.s.. V témze roce pak byla zaloZzena nova spole¢nost s nazvem

Potizovaci ceny podili (bez efektu opravnych polozek) a dopliujici informace k vybranym
podiltim jsou uvedeny v tabulkach nize.

K 31. prosinci 2022

v tis. K¢

RUMPETA a.s.

NIKA DEVELOPMENT a.s.
CSG RAIL ass.

INTEGRA CAPITAL a.s.

EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s.

14. OKTOBAR d.o.0. Krusevac
AVIA Motors s.r.0.

CSG AEROSPACE a.s.
KARMONIKA SPV a.s.
TECHPARK HRADUBICKA a.s.
CSGM a.s.

Ostatni

Celkem

Celkovy zisk (+) Vlastni kapital k 31. Pofizovaci cena
ztrata (-) za rok 2022 prosinci 2022

-28 5407 581 5407 638

67 621 1 829 877 1 687 399

-3 111 1 642 454 598 777

-24 476 124 691 252 685

120 159 473 004 194 142

-19 623 -2 400 137 701

18 927 128 187 109 790

-68 675 1 448 141 72 283

-44 977 1548 62 000

-1270 60 158 58 718

14 440 72259 52 350

137 553

8771 036
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ii.

K 31. prosinci 2021
- Celkovy zisk (+) ztrata Vlastni kapital k Pofizovaci cena
(-) za rok 2021 31. prosinci 2021

NIKA DEVELOPMENT a.s. 132 188 1762 256 1687 399
CSG DEFENCE ass. 480 1392323 1391929
TRIBLAN a.s. -19280 1624214 596 777
INTEGRA CAPITAL a.s. 4503 149 167 252 685
AVIA Motors s.r.0. 153 707 228 077 109 790
CSG AEROSPACE as. , 222 722 1516817 72 283
TECHPARK HRADUBICKA a.s. 50 61 429 58 718
CSGM as. -4 653 57 820 52350
Ostatni 184 002
Celkem 4 405 933

Spolecnost vytvorila k 31. prosinci 2022 dle ucetni politiky popsané v bodé 3 opravnou polozku
k dlouhodobému finanénimu majetku ve vysi 103 085 tis. K¢. K podilu v INTEGRA CAPITAL
a.s. ve vysi 85000 tis. K¢, k podilu v LOSTR a.s. ve vysi 17 000 tis. KE a TECHPARK
Hradubicka a.s. ve vysi 1 085 tis. K¢. (31. prosince 2021: INTEGRA CAPITAL a.s. ve vysi
85 000 tis. K¢, LOSTR a.s. ve vysi 17 000 tis. K¢., TECHPARK Hradubicka a.s. ve vysi 1 085
tis. K¢).

Spolecnost nevytvofila opravnou polozku na dal§i finan¢ni investice s ohledem bud
k o¢ekavanym pozitivnim finan¢nim vysledkiim v blizké budoucnosti, nebo z diivodu, ze trzni
cena majetku je vyssi nez ocenéni v ucetnictvi.

Prodeje spolecnosti

V roce 2022 doslo k prodeji podilu ve spolecnosti GACEL Hoding a.s., ktera byla v roce 2022 i
zalozena.

V roce 2022 doslo k prodeji podilu ve spole¢nosti LAIRAN SPV a.s., ktera byla v roce 2022 i
zaloZena.

V roce 2022 doslo k prodeji podilu ve spolecnosti DD ACQUISITION a.s. Spole¢nost byla
vykazovana jako finan¢ni investice.

Efekt z prodanych podilii spolecnosti v roce 2022 a v roce 2021 je vycislen v bod¢ 10 ptilohy.
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iii.

.

13.

Nové spolecnosti

V roce 2022 byly zaloZeny tyto nové spolecnosti:

Nazev spole¢nosti

Stat, kde je spolecnost

31. prosince 2022

31. prosince 2021

vregistrovz’ma
REALID SPV a.s. Ceska republika 100,00 % -
RELAZA SPV as. Ceska republika 100,00 % -
TATRA a.s. Ceska republika 100,00 % -
LAIRAN SPV a.s. Ceska republika -- --
GACEL Holding a.s. Ceska republika - --

Podily ve spolecnostech pod spole¢nym nebo podstatnym viivem

Stat, kde je spole¢nost

Nazev spolecnosti . . 31. prosince 2022 31. prosince 2021
registrovana
FALCON CSG a.s. Ceska republika 30,00 % 30,00 %
Milconn, a.s. Ceska republika 50,00 % 50,00 %
PUJCKY A OSTATNI FINANCNI AKTIVA
v tis. K¢ 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Aktiva vykazana v zistatkové hodnoté
Poskytnuté pujcky 5422 254 5858 738
Ostatni finanéni aktiva 164 573 48 665
Pohledavky z vyplaty z dividend 0 84 691
Aktiva vykazana v zistatkové hodnoté — mezisoucet 5586 827 5992 094
Finan¢ni derivaty 650 514 249211
Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté celkem 650 514 249 211
Pijcky a ostatni finan¢ni aktiva celkem 6237 341 6241 305
Dlouhodobé 4 109 660 2216647
Kratkodobé 2127 681 4024658
Pijcky a ostatni finan¢ni aktiva celkem 6237 341 6 241 305

Poskytnuté pujcky predstavuji zejména piajcky poskytnuté spfiznénym stranam. Vztahy se
spriznénymi osobami vcetné poskytnutych ptjcek jsou blize popsany v bodé 30 — Spiiznéné
osoby.

Ostatni finan¢ni aktiva jsou v roce 2022 tvofena zejména poskytnutymi zalohami na dlouhodoby
finan¢ni majetek ve vysi 158 595 tis. K¢.
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14.

Pohledavky z titulu vyplaty dividend k 31. prosinci 2021 zahrnuji pfedevsim pohledavku za
spole¢nosti EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. (84 691 tis. K¢).

Opravné polozky k plijckam a ostatnim financnim aktiviim jsou uvedeny v kapitole 29 a bod 1i..
DERIVATY

Spolec¢nost evidovala k 31. prosinci 2022 a k 31. prosinci 2021 pohledavky a zavazky z titulu
uzavienych derivatovych obchodli pii ocenéni redlnou hodnotou v rozdéleni uvedeném
v nasledujici tabulce.

v tis. K¢ 31. prosince 2022  31. prosince 2021

Aktiva vykazana v realné hodnoté

Kratkodobé derivaty 113 422 123 645
Dlouhodobé derivaty 537 092 125 566
Derivaty - aktiva celkem 650 514 249 211

ZavazKy vykazané v realné hodnoté

Kratkodobé derivaty 15 896 36 040
Dlouhodobé derivaty 41984 8 803
Derivaty - zavazky celkem 57 880 44 843
Derivaty celkem 592 634 204 368
vykazované do vysledku hospodareni 360 220 204 368
vykazované do ostatniho uplného vysledku 232414

Derivaty Celkem 592 634 204 368

Vyse uvedené ¢astky jsou vykazané v pozicich Kratkodobé ¢i Dlouhodobé finan¢ni instrumenty
a financni zavazky. Derivaty vykazané do vysledku hospodatfeni maji spekulativni charakter.
Derivaty vykazané do ostatniho tplného vysledku jsou derivaty zajistovaci. V roce 2021 mély
vSechny derivaty spekulativni charakter.

Spolecnost eviduje k 31. prosinci 2022 nasledujici typy derivati a objem oteviené pozice:

Spekulativni derivaty:

+  Ménové forwardy na nakup Euro za K¢ v celkovém objemu 9 000 tis.Euro v roce 2023;

«  Me¢énové swapy na nakup Euro za K¢ v celkovém objemu 14 000 tis. Euro v roce 2023;

+  Meénové forwardy na prodej Euro za K¢ v celkovém objemu 59 000 tis. Euro v roce 2023,
62 000 tis. Euro v roce 2024 a 41 000 tis. Euro v roce 2025;

«  Me¢nové swapy na prodej Euro za K¢ v celkovém objemu 20 tis. Euro v roce 2023;

«  Urokové swapy na zajisténi pohyblivé urokové sazby 1M-3M EURIBOR na fixni sazby
v pasmu 0,49% - 2,89% na EUR uvérovy ramec v celkovém objemu 155 039 tis. Eur pro
obdobi 2024 —2028;

«  Meénovy trokovy swap CZK/EUR v objemu 467 480 tis. K&/ 19 050 tis. Eur s fixnim kurzem
pro CZK c¢ast 16,65% a 6M EURIBOR + 11% pro EUR ¢ast.

CZECHOSLOVAK GROUP | VYROCNI FINANCNI ZPRAVA 2022

ZajiStovaci derivaty:

- Urokové swapy na zajisténi pohyblivé urokové sazby 6M PRIBOR na fixni sazby v pasmu
1,22% - 5,39% na CZK uvérovy ramec v celkovém objemu 2 900 000 tis. K¢ pro obdobi
2024 —2026.

Spolecnost evidovala k 31. prosinci 2021 nasledujici typy derivatii a objem oteviené pozice:

+  Ménové forwardy na prodej Euro za K¢ v celkovém objemu 96 400 tis. Euro v roce 2022,
38 000 tis. Euro v roce 2023, 44 000 tis. Euro v roce 2024 a 27 000 tis. Euro v roce 2025;

«  Me¢énové forwardy na nakup Euro za K¢ v celkovém objemu 15 683 tis. Euro za K¢ v roce
2022 a 18 000 tis. Euro v roce 2024;

+  Ménové opce na prodej Euro za K¢ v celkovém objemu 24 000 tis. EUR v roce 2022;

+  Ménové opce na nakup Euro za K¢ v celkovém objemu 23 000 tis. EUR v roce 2022;

«  Ménové swapy na prodej Euro za K¢ v celkovém objemu 59 900 tis. Euro v roce 2022;

. Urokové swapy na zajisténi pohyblivé urokové sazby 6M PRIBOR na sazbu v pasmu
1,2 % - 3,43 % na Gvérovy ramec v celkovém objemu 2 100 000 tis. K¢ v prub&éhu obdobi
2024 az 2026.

V roce 2022 zacala spolecnost vykazovat vybrané derivaty jako zajiStovaci nastroje ve vztahu
k urokovému riziku, které slouzi k zajisténi penéznich tokl. V souladu s Gcetnimi zasadami
uvedenymi v bod¢ 3a, je vynos roku 2022 plynouci z pfecenéni té€chto derivati vykazan v fadku
Ostatni Gplny vysledek ve vysi 108 245 tis. K¢.

Dopad do vysledku hospodateni z titulu realizovanych spekulativnich derivatovych obchodi
za rok 2022 je vynos ve vysi 507 508 tis. K¢, prezentovany v fadku Finan¢ni vynosy.

Dopad do celkového tplného vysledku hospodateni z titulu derivatovych operaci je v roce 2022
vynos ve vysi 615 753 tis. K¢ (za rok 2021 byl vykazovan vynos ve vysledku hospodateni ve vysi
308 748 tis. K¢ prezentovany v fadku Finan¢ni vynosy).
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15.

OBCHODNI POHLEDAVKY A OSTATNI AKTIVA

31. prosince 31. prosince

viis. ke 2022 2021
Pohledavky z obchodnich vztahti 40371 45374
Jiné pohledavky 506 405 991 011
Dohadné ucty aktivni 0 12 920
Pohledavky z obchodnich vztahii a jiné pohledavky 546 776 1 049 305
celkem

Naklady pfistich obdobi 1745 88
Zaplacené zalohy 592 68 655
Casové rozliseni 2337 68 743
Obchodni pohledavky a ostatni aktiva celkem 549 113 1118 048
Dlouhodobé 20082 81 968
Kratkodobé 529031 1036 080
Pohledavky z obchodnich vztahi a ostatni aktiva 549 113 1118 048
celkem

Zustatek Jinych pohledavek k 31. prosinci 2022 je tvofen predevSim pohledavkou za CSG
AEROSPACE a.s. z postoupenych dluhopisti ve vysi 400 000 tis. K¢, pohledavkou za ASSET
SPV a.s. z postoupené pohledavky ve vysi 41 000 tis. K¢ a pohledavkou za Dubnica Property
s.r.0. z postoupené pohledavky ve vysi 32 473 tis. K¢.

Zustatek Jinych pohledavek k 31. prosinci 2021 je tvofen piedevSim pohledavkou za CSG
AEROSPACE a.s. z postoupenych dluhopisti ve vysi 400 000 tis. K¢, pohledavkou za DAKO-
CZ, a.s. za postoupeni pohledavky ve vysi 267 482 tis. K¢, pohledavkou za ASSET SPV a.s.
z postoupené pohledavky ve vysi 41 000 tis. K¢.

Vystaveni Spolecnosti ivérovym a ménovym rizikiim a ztratam ze snizeni hodnoty v souvislosti
s pohledavkami z obchodniho vztahu a ostatnimi pohledavkami je uvedeno v bod¢ 29 — Metody
fizeni rizik a zvefejiovani informaci.

Opravné polozky k pohledavkam a ostatnim aktiviim jsou uvedeny v kapitole 29 a. bod i.
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16.

17.

18.

19.

ZASOBY

Spolecnost k 31. prosinci 2022 neevidovala zadny zlstatek zasob.

Spolecnost k 31. prosinci 2021 evidovala zasoby zbozi ve vysi 182 tis. K¢.

DANOVE POHLEDAVKY A ZAVAZKY

K 31. prosinci 2022 Spole¢nost evidovala danovy zavazek 33 602 tis. K¢, z toho 25 334 tis. K¢
predstavuje zavazek na dan z prijmu.

K 31. prosinci 2021 Spole¢nost evidovala dafiovy zavazek ve vysi 49 529 tis. K¢, z toho 47 431
tis. K¢ predstavuje zavazek na dan z ptijmd.

PENIZE A PENEZNI EKVIVALENTY

e 31. prosince 31. prosince
viis. ke 2022 2021
Bézné Gty u bank 781 013 516 560
Hotovost 0 0
::)ecll!zzhe a penézni ekvivalenty v prehledu o penéznich 781 013 516 560

V roce 2019 Spolecnost piestala pouZzivat hotovost, vesSkeré penézni operace jsou provadény
bezhotovostné.

VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital

Autorizovany, vydany a plné splaceny zakladni kapital se k 31. prosinci 2022 i k 31. prosinci
2021 skladal z dvaceti kusti kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité
hodnoté 100 000 000 K¢.

Akcionaf ma pravo na vyplatu dividend a je opravnén na valnych hromadach akcionait
Spolec¢nosti hlasovat jednim hlasem ptipadajicim na akcii ve vysi 100 000 000 K¢.
V roce 2022 ani 2021 Spole¢nost nevyplatila zadné dividendy.

31. prosince 2022 Akcie Vlastnicky podil Hlasovaci prava

tis. K¢ % %
CSG FIN a.s. 2 000 000 100 100
AkKkcie celkem 2 000 000 100 100

Vroce 2021 jediny akcionaf rozhodl o zvySeni zakladniho Kkapitalu spolecnosti
CZECHOSLOVAK GROUP a.s. Zakladni kapital se zvySil o castku 1998 000 000 K¢&
z 2 000 000 K¢ na 2 000 000 000 K¢ z vlastnich zdroji Spolecnosti, tedy z ostatnich fondi —
ostatnich kapitalovych fondii. ZvySeni zakladniho kapitalu bylo provedeno tak, Ze se zvysila
jmenovitd hodnota stavajicich akcii ve vlastnictvi jediného akcionafe Spolecnosti, a to tak, ze u
vSech stavajicich dvaceti kusti zaknihovanych akcii na jméno o jmenovité hodnoté jedné akcie
100 000 K¢ se zvysila jmenovita hodnota kazdé akcie o 99 900 000 K¢, tedy na castku
100 000 000 K¢.
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20.

Ostatni fondy

. . 31. prosince 31. prosince
vis. Ke 2022 2021
Ostatni kapitalové fondy 898 898 898 898
Ostatni nedélitelné fondy 82 756 83292
Ostatni fondy celkem 981 654 982 190

Vyznamnou c¢ast ostatnich fondi predstavuje dopad urokového zvyhodnéni Spolecnosti z titulu
vyuziti bezuro¢né vlastnické pljcky, o némz se tctuje do vlastniho kapitdlu. Spolecnost povazuje
vlastnickou ptij¢ku piijatou od vlastnika jednajiciho pravée z pozice vlastnika za nastroj pfinasejici
Spolec¢nosti zfejmou vyhodu v podobé osvobozeni od trokli. Realnd hodnota bezirocné
vlastnické pajcky pfi jejim pocate¢nim vykazani se s vysokou pravdépodobnosti li§i od nominalni
hodnoty. Spolecnost tento rozdil mezi redlnou hodnotou vlastnické pujcky pfi jejim prvotnim
vykazani a jeji nomindlni hodnotou uctuje do vlastniho kapitalu, jelikoz podstatou takové
bezro¢né vlastnické pujcky jsou vyhodné podminky pravé v podobé nulového uroku
piedstavujiciho nerecipro¢ni kapitalovy vklad vlastnika. Tyto nerecipro¢ni kapitalové vklady
dosahovaly k 31. prosinci 2022 ¢astky 82 756 tis. K¢ a k 31. prosinci 2021 ¢astky 83 292 tis. K¢.

Ocenovaci rozdily z precenéni derivata

V souvislosti se zavedenim zajistovaciho ucetnictvi u vybranych finan¢nich derivati byly
vykazany rozdily plynouci z pfecenéni téchto zajistovacich instrumentt do vlastniho kapitalu na
tadek Ocenovaci rozdily z precenéni derivati. Celkovy dopad v roce 2022 ¢inil 108 245 tis. K¢.

PUJCKY A UVERY - PRIJATE

31. prosince 31. prosince

vis. Ke 2022 2021
Vlastnické ptijcky a ptij¢ky od spiiznénych stran 5398 061 1 765 945
Uvéry od tietich stran (jiné avéry) 1130 394 557001
Celkem 6 528 455 2 322 946
Dlouhodobé 3116517 380530
Kratkodobé 3411938 1942416
Celkem 6 528 455 2 322 946

Vazena praimérna trokova mira u pujcéek k 31. prosinci 2022 ¢inila 8,68 % (k 31. prosinci 2021:
5,75 %).
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Podminky a pi‘ehled splatnosti plijéek a avéra

Na nesplacené uvery a ptijcky se vztahovaly nasledujici podminky:

31. prosince 2022
Nominalni . Stav k 31. . Splatné Splatné
v tis. K¢ Ména  urokova Splatné v prosinci Splatné od1do5 zaSa
, roce do 1 roku ,
mira 2022 let vice let
Pujcky od spiiznénych stran CZK fixni 2023-2027 585 289 117809 467 480
Pujcky od spiiznénych stran CZK  neurocené 2023 31 694 31 694
Pijcky od sptiznénych stran  EUR ~ netrocené 2023 5141 5141
Pijcky od sptiznénych stran  CZK  variabilni 2023 1054569 1054569
Pujcky od spfiznénych stran  USD variabilni 2023 52 475 52 475
Pujcky od spfiznénych stran EUR  variabilni 2023-2027 3668893 1887996 1415721 365176
Uvéry od tietich stran CZK fixni 2023-2027 154 909 154 909
Uvéry od tietich stran CZK  netiroéené 2023 3700 3700
Uvéry od tietich stran CZK  variabilni 2023 1 008 1 008
Uvéry od tietich stran EUR  variabilni 2023-2027 970 777 102 637 868 140
CELKEM 6528455 3411938 1883201 1233316
31. prosince 2021
v tis. K¢ Ména Nominalni Splatné Stav k Splatné do Splatné od
urokova mira vroce 31. prosinci 2021 1roku 1doS5let
Pujcky od sptiznénych stran CZK fixni 2022 1327 1327 --
Pujcky od spfiznénych stran CZK variabilni 2022 1 640 861 1 640 861 --
Pijcky od sptiznénych stran CZK neurocené  2022-2023 14 450 1670 12 780
Pijcky od sptiznénych stran USD variabilni 2022 94 305 94 305 --
Pujcky od sptiznénych stran EUR variabilni 2022 15002 15002 --
Uvéry od tietich stran CZK neurocené 2022 2 600 2 600 --
Uvéry od tietich stran CZK fixni 2022-2023 354 000 80 000 274 000
Uvéry od tietich stran CZK variabilni  2022-2024 200 401 106 651 93 750
CELKEM CZK 2 322 946 1942 416 380 530

21.

Bezurocné pujcky se uctuji v zlstatkové hodnoté s pouzitim trznich trokovych sazeb, kdy
kapitalova cast pijcky je vykazana ve vlastnim kapitalu — viz bod 19.

Ostatni finan¢ni instrumenty

Zavazky z titulu finan¢nich derivati jsou prezentovany v samostatné kapitole 14 - Derivaty.

DLUHOPISY

Dne 1. listopadu 2019 emitovala Spolecnost dluhopisy CSG VAR/24 (ISIN CZ0003523151)
s pohyblivym turokovym vynosem v celkové jmenovité hodnoté emise 1999,8 mil. K¢ se
splatnosti v roce 2024. Dluhopisy byly vydany jako zaknihované cenné papiry se jmenovitou
hodnotou 100 tis. K¢ za kus. K 31. prosinci 2022 Spolec¢nost eviduje zavazek z téchto emisi ve
vysi jistiny 1 999,8 mil K¢. K 31. prosinci 2021 Spole¢nost byl zavazek z téchto emisi ve vysi
jistiny 1 999,8 mil. K¢.
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Dluhopisy CSG VAR/24 jsou tiro¢eny pohyblivou urokovou sazbou skladajici se z6M PRIBOR Na dluhopisy k 31. prosinci 2022 a k 31. prosinci 2021 se vztahovaly nasledujici podminky:
+ 3,25 % p.a. marze, urok je splatny pololetn€ vzdy k 1. listopadu a k 1. kvétnu kazdého roku. )
§ . N . N . Nomindlni  Splatné Stav k Splatné Splatné . Splatné
Dne 1. Cervence 2021 emitovala Spolecnost dluhopisy CSG VAR/26 (ISIN CZ0003532681) v tis. K¢ Ména L ovi mira vroce Sl-prosimci o b L odldo5let Y Masledujicich
s pohyblivym trokovym vynosem v celkové jmenovité hodnoté emise 2 000 mil. K¢ se splatnosti — [kl
v roce 2026. Dluhopisy byly vydany jako zaknihované cenné papiry se jmenovitou hodnotou CSG VAR24 CZK variabilni  2019-2024 2035854 36 054 1 999 800 0
10 tis. K¢ za kus. K 31. prosinci 2022 Spole¢nost eviduje zavazek z té€chto emisi ve vysi CSG VAR/26 CZK variabilni  2021-2026 2000012 12 2 000 000 0
2 000 mil. K¢&. K 31. prosinci 2021 Spole¢nost byl zavazek z téchto emisi ve vysi 2 000 mil. K¢. CSGVAR/26 EUR fixni (step-up) 2021-2026 362 283 558 361 725 0
Dluhopisy CSG/VAR 26 jsou uroceny pohyblivou urokovou sazbou skladajici se z 6M PRIBOR CSG VAR/27 EUR variabilni 2022-2027 219 855 408 219 447 0
+ 3,25 % p.a. marze. Urok je splatny pololetnd vzdy k 1. lednu a k 1. &ervenci kazdého roku. Celkem 4618 004 37032 4580 972 0

Dne 17. zati 2021 emitovala Spole¢nost dluhopisy CSG VAR/26 (ISIN CZ0003534174) s fixnim
(step-up) urokovym vynosem v predpokladané celkové jmenovité hodnoté emise do 25 mil. Euro
se splatnosti v roce 2026. Dluhopisy byly vydany jako zaknihované cenné papiry se jmenovitou

* Castka splatna do 1 roku je tvorena v roce 2022 nabéhlymi a dosud nezaplacenymi uroky

hodnotou 100 tis. Euro za kus. K 31. prosinci 2022 Spole¢nost eviduje zdvazek z téchto emisi ve s, Ke Ména Nomindlni  Splatnév f(t)z:nlc(i Splatné splatné ni'lsledsli)'liiti::le;
vysi 361 725 tis. K¢. K 31. prosinci 2021 Spolecnost byl zavazek z téchto emisi ve vysi 599 126 ‘ tirokova mira roce > P 5021 Golroku”  od1dos5let 1Je tech
tis. K¢.

. ) . CSG VAR/24 CZK variabilni 2019-2024 2019 149 19 349 1 999 800 0
Dluhopisy CSG/VAR 26 Jsou uroceny fixni (step-up) urokovovu sazbou, k,tera se postupné zvySuje CSG VAR/26  CZK variabilni 20212026 2 000 000 0 2 000 000 0
z hodnoty 3,5 % p.a. az po hodnotu 4,35 % p.a. podle pfedem daného postupu uvedeného CSGVARP26 EUR  fimi 20212026 500 000 - 599 126 o
v prospektu dluhopisu. Urok je splatny étvrtletné vzdy k 17. lednu, k 17. bfeznu, 17. éervnu ixni (Step-up) -

Dne 21. prosince 2022 emitovala spole¢nost dluhopisy CSG VAR/2027 (ISIN CZ003546780) * Castka splatna do 1 roku je tvorena v roce 2021 nabéhlymi a dosud nezaplacenymi tiroky

s pohyblivym urokovym vynosem v predpokladané celkové jmenovité hodnoté emise do
15 mil. Euro se splatnosti v roce 2027. Dluhopisy byly vydany jako zaknihované cenné papiry se
jmenovitou hodnotou 100 tis. Euro za kus. K 31. prosinci 2022 Spole¢nost eviduje zavazek
z téchto emisi ve vysi 219 447 tis. K¢. K 31. prosinci 2021 byl zavazek 0 K¢.

Analyza citlivosti tykajici se realnych hodnot finan¢nich néstroji je uvedena v bod¢ 29 — Metody
fizeni rizik a zvefejiiovani informaci.

Dluhopisy CSG/VAR 27 jsou urofeny pohyblivou turokovou sazbou skladajici se
z 6M EURIBOR + 3,5% p.a. marze, pficemz minimalni mozny trok je 4,25%. Urok je splatny
pololetné vzdy k 21. ¢ervnu a k 21. prosinci kazdého roku.

22. OBCHODNI A JINE ZAVAZKY

v tis. K¢ 31. prosince 2022 31. prosince 2021
v tis. K¢ 31. prosince 2022 31. prosince 2021 Pfijaté zalohy 0 18 800
Zavazky z obchodnich vztahii 108 556 2522
Emitované dluhopisy 4580972 4598 926 Ostatni zavazky 63 704 288 529
Nezaplacené tiroky 02 20223 Zavazky z obchodnich vztahit a jiné zdvazky — mezisoudet 172 260 309 851
Mezisoucet 4618 004 4619 149
Néklady na emisi 30 856 42 264 Nevyfakturované dodavky 539 153 408
Vydaje pfistich obdobi 0 0
Dluhopisy celkem 4 587 148 4 576 885 Yaaje PHSHER 05¢obt
Dohadné uéty pasivni — mezisoucet 539 153 408
Dlouhodobé 4561 647 4568 172
Kratkodobé 25501 8713 Zavazky z obchodnich vztahi a jiné zavazky — celkem 172 799 463 259
Dluhopisy celkem 4 587 148 4 576 885
Dlouhodobé 0
Kratkodobé 172 799 463 259
Zavazky z obchodnich vztahi a jiné zavazky — celkem 172 799 463 259
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Zustatek ostatnich zavazkdi k 31. prosinci 2022 je tvofen piedev§sim zavazkem vucCi Pohyb prechodnych rozdili béhem vykazovaného obdobi
COMMERZBANK Aktiengesellschaft ve vysi 32 207 tis. K¢ z titulu vyporadani urokovych K
derivati. DalSim vyznamnym zavazkem je piijatd zaloha na dividendu ze spoleCnosti v Re
GERLENAIR a.s. ve vysi 21 000 tis. K¢. Vvkazany 4zany
" . . . . ykazany Vykazany Stav k
o , o , o .. . . . v . Prf’ cl{odny rQZdll M souvislosti Stav k v celkovém uplném ve vlastnim 31. prosinci
Zustatek zdvazkil z obchodnich vztahti k 31. prosinci 2022 je tvofen predevSim zavazkem za s témito poloZkami: 1. lednu 2022 vysledku Kapitalu 2022
servisni sluzby od spole¢nosti CSGM a.s. ve vysi 74 425 tis. K¢ a zavazkem vii€i spolecnosti
Fineurop Soditic S.p.A ve vysi 33 761 tis. K¢. Opravna polozka k ptijckam a
LR 543 46
pohledavkam 589
o , . o .. . " v o . o . Bezuro¢né vlastnické pijck -156 31 125 -
Zustatek ostatnich zavazki k 31. prosinci 2021 je tvofen predevsim zavazkem za pfiplatek mimo . PREY
zakladni kapital vi¢i TRIBLAN a.s. ve vy&i 267 482 tis. K&. Wizpeat vy v Il 557 L 557
o , . . . “ . “r o o Celk 387 1629 125 2141
Zustatek nevyfakturovanych dodavek k 31. prosinci 2021 je tvofen piedevsim dohady za servisni cem
sluzby od spole¢nosti CSGM a.s. ve vysi 143 811 tis. K¢.
23. REZERVY v tis. K&
v tis. K¢ Rezervy na soudni spory Celkem Piechodny rozdil v souvislosti Stav k v celkovélyl!:;lzrférglf vevzllz(n 2:::;3; 31 prsot;rlcki
s témito poloZzkami: 1. lednu 2021 visledkn kapitélu 2021
Stav k 1. lednu 2022 28 438 28 438 - . .,
Opravna polozka k pljckam a 2509 1966 0
Ptirastky — rezervy vytvorené v daném obdobi 21 562 21 562 pohledavkam B 543
Prirastky (+) a rozpusténi (-) rezerv pies rozvahu 0 0 Bezuro¢né vlastnické pjcky -545 122 267 -156
Cerpéni —rezervy éerpané v daném obdobi 0 0 Celkem 1964 -1 844 267 387
Rozpusténi — rezervy rozpusténé v daném obdobi 0 0
Stav k 31. prosinci 2022 50 000 50 000
, 25. REALNA HODNOTA FINANCNiCH NASTROJU
Dlouhodobé 50 000 50 000
Kratkodobé 0 0 Hierarchie reialné hodnoty pro finan¢ni nastroje vedené v realné hodnoté
Rezervy celkem 50000 50 000

Pro roky koncici 31. prosince 2022 a 31. prosince 2021 nema Spole¢nost zadné finan¢ni nastroje
(aktiva nebo zavazky) vedené v realné hodnoté s vyjimkou dluhopisii a derivatli. Realna hodnota

V roce 2022 byla navjena rezerva na soudni spor ,SARN® (viz kapitola 31 — Soudni spory) finan¢nich nastroji vykazovanych v zlstatkovych hodnotach je uvedena nize:

na celkovou hodnotu 50 000 tis. K&. V roce 2021 ¢inila tato rezerva 28 438 tis. K¢. - Derivéty a dluhopisy jsou vykazany v realné hodnoté v ramci Urovné 2.
. ) . ) ) - Do Urovné 3 naleZi ostatni finanéni aktiva a pasiva a jejich realna hodnota se vyznamné nelisi
24. ODLOZENA DANOVA AKTIVA A ZAVAZKY od jejich Gi¢etni hodnoty. Dalsi podrobnosti o metodach ocenéni viz bod 2 (d) Pouziti odhadt
a usudku.
Vykazana odloZena dafova aktiva a zavazky Analyza citlivosti tykajici se realnych hodnot finan¢nich néastrojii je uvedena v bodé 29 — Metody

Byly vykazany nasledujici odloZené dafiové pohledavky a zavazky: fizeni rizik a zvefejiiovani informaci.

31. prosince 2022 31. prosince 2021
Bezuroéné vlastnické ptjcky 0 -156
Uroéené avéry 1552 0
Ostatni puj¢ky a pohledavky 589 543
Celkem 2 141 387
Zapocteni dané 0 0
Cista odloZena daiiova pohledavka 2 141 387

(+) / danovy zavazek (-)
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26.

27.

28.

CZECHOSLOVAK GROUP

LEASINGY 29.
Spole¢nost nevstoupila do vyznamnych leasingovych smluv at uz na strané¢ najemce nebo
pronajimatele.
POSKYTNUTE ZARUKY
v tis. K¢ 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Poskytnuté zaruky 10 759 882 4164 064
10 759 882 4 164 064

Finan¢ni zaruky celkem

V roce 2022 Spolecnost poskytla financni zaruky v ramcové hodnoté 13 795 248 tis. K&. Hodnota
ruceni k 31. prosinci 2022 je 10 759 882 tis. K¢. Poskytnuté finanéni zaruky k 31.prosinci 2022
zahrnuji pfedevsim zaruky za dcefiné spolecnosti CSG ve vysi 10 726 763 tis. K¢.

V roce 2021 Spolecnost poskytla finan¢ni zaruky v ramcové hodnoté 6 428 864 tis. K¢. Hodnota
ruceni k 31. prosinci 2021 je 4 164 064 tis. K¢. Poskytnuté finan¢ni zaruky k 31. prosinci 2021
zahrnuji predevsim zaruky za dcefiné spolecnosti CSG ve vysi 4 097 479 tis. K¢.

ZASTAVENA AKTIVA

K 31. prosinci 2022 byla nasledujici aktiva poskytnuta jako zastava k zajisténi bankovnich uvéra:

e Smlouva o zfizeni zastavniho prava k pohledavkam z uéta ¢. 1230940000/2250 v CZK,
101121434/2250 v EUR a 1011121442/2250 v USD;

e Smlouva o zfizeni zastavniho prava k cennym papirim, emitent NIKA Development a.s.,
2759 ks/1ks ve jmenovité hodnoté 1 tis. K¢

e Smlouva o zfizeni zastavniho prava k cennym papirim, emitent CSG Rail, 20 ks/1ks ve
jmenovité hodnoté 100 tis. K¢;

K 31. prosinci 2021 byla nasledujici aktiva poskytnuta jako zastava k zaji§téni bankovnich veéra:

e Smlouva o zfizeni zastavniho prava k pohledavkam z ucta ¢. 1230940000/2250 v CZK,
101121434/2250 v EUR a 1011121442/2250 v USD;

e Smlouva o zfizeni zastavniho prava k cennym papirtim, emitent NIKA Development a.s.,
2 759 ks/1ks ve jmenovité hodnoté 1 tis. K¢;

Smlouva o zfizeni zastavniho prava k cennym papirim, emitent TRIBLAN a.s., 20 ks/1ks ve
jmenovité hodnoté 100 tis. K¢;

VYROCNI FINANCNI ZPRAVA 2022

METODY RIZENI RIZIK A ZVEREJNOVANI INFORMACi

V této Casti jsou podrobné popsana finan¢ni a provozni rizika, jimz je Spole¢nost vystavena,

riziko, riziko likvidity, urokové riziko a ménové riziko.

Tridy a kategorie finan¢nich instrument a stanoventi jejich readlné hodnoty

Nasledujici tabulka obsahuje informace o:

e tfidach finan¢nich instrumentd, jejich podstaté a charakteristikach;
o nabé&hlé hodnoté finanénich instrumentt;

e realné hodnoté financ¢nich nastroju (s vyjimkou finan¢nich nastroji, jejichz hodnota se blizi
jejich realné hodnote);

e Urovni hierarchie realné hodnoty financnich aktiv a finan¢nich zavazkt, pro které byla
zvefejnéna realnd hodnota.

Hierarchie urovni 1 az 3 realné hodnoty jsou zalozeny na mire, do které je realna hodnota
pozorovatelna:

e Me¢feni realné hodnoty na urovni 1 jsou ta, kterd jsou odvozena z koétovanych cen
(neupravenych) na aktivnich trzich pro identickd aktiva nebo pasiva;

e Meé¢feni redlné hodnoty na urovni 2 jsou takova, ktera jsou odvozena od vstupt jinych nez
kotované ceny zahrnuté do urovné 1 a které jsou pro aktivum nebo zavazek pozorovatelné
bud’ ptimo (tj. jako ceny) nebo nepfimo (tj. odvozené z cen); a

e Mc¢feni realné hodnoty na trovni 3 jsou ta, ktera jsou odvozena z ocenovacich technik
zahrnujicich vstupy pro aktivum nebo zavazek, ktery neni zaloZen na zjistitelnych trznich
udajich (nepozorovatelné vstupy).
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Ucetni hodnota
k 31. prosinci 2022 Povinné v B Finan¢ni aktiva
P realné S;ggfle v nab&hlé Ostatni ) )
v tisicich K¢ (“tis. K¢”) Bod hodnoté ) hodnoté (at finan¢ni Celkem Uroveti I~ Urovein2  Urovei 3 Celkem
vlastniho . N
FVTPL - s amortized zavazky
. kapitalu
ostatni costs)
Finanéni aktiva v realné hodnoté
Derivaty 14 418 100 232414 0 0 650 514 0 650514 0 650 514
Celkem 418 100 232 414 0 0 650 514 0 650514 0 650 514
Finan¢ni aktiva nevykazana v realné hodnoté
Obchodni a jiné pohledavky 15 0 549113 0 549 113 0 0 0 0
Poskytnuté pijeky 13 0 5422254 0 5422254 0 5422254 0 5422254
Ostatni finan¢ni aktiva 13 0 164 573 0 164 573 0 0 0 0
Penize a pendzni ckvivalenty 18 0 781 013 0 781 013 0 0 0 0
Celkem = 6916 953 = 6916 953 0 5422254 0 5422254
Finanéni zavazky v realné hodnoté
Derivity 14 57880 0 0 57 880 0 57 880 0 57 880
Celkem 57 880 0 0 57 880 0 57 880 0 57 880
Finanéni zavazKky nevykazané v realné hodnoté
Zajisténé bankovni dvéry 20 0 0 1028317 1028317 0 1028317 0 1028317
Pijeky od sptiznénych stran 20 0 0 5398 061 5398 061 0 5398061 0 5398 061
Ostatni iivéry od tfetich stran 20 0 0 102 077 102 077 0 102077 0 102 077
Obchodni a jiné zavazky 22 0 0 172799 172 799 0 0 0 0
Dluhopisy - dlouhodobé 21 0 0 4561 647 4561 647 0 4568172 0 4568 172
Dluhopisy - kratkodobé 21 0 0 25501 25 501 0 8713 0 8713
Celkem 0 0 11 288 402 11 288 402 011105340 0 11 105 340
31. prosince 2021
Povinné v realné Finanéni aktiva Ostatni i i i

. . Bod hodnoté FVTPL - v nabé&hlé hodnoté finanéni Celkem Uroveii 1 Uroveii 2 Uroveii 3 Celkem
v tis. K¢ ostatni  (at amortized costs) zavazKy
Finan¢ni aktiva vykazané v reilné hodnoté
Derivity 12 249 211 249 211 - 249 211 = 249 211
Celkem 249 211 - - 249 211 - 249 211 = 249 211
Finan¢ni aktiva nevykazana v reilné hodnoté
Obchodni a jiné pohledavky 13 - 11118048 - 1118 048 N R R -
Poskytnuté ptjcky 12 - 5858738 - 5858738 - 5858738 - 5858738
Ostatni finanéni aktiva 12 - 133 356 - 133 356 - = - =
Penize a penézni ekvivalent 16 - 516 560 - 516 560 - &5 = -
Celkem - 7 626 702 - 7 626 702 - 5858738 - 5858738
Finan¢ni zavazKky vykazané v realné hodnoté
Derivaty 18 44 843 44 843 - 44 843 = 44 843
Celkem 44 843 - - 44 843 - 44 843 - 44 843
Finan¢ni zavazky nevykazané v realné hodnoté
Zajisténé bankovni uvéry 18 - - 522750 522750 N 522750 R 522750
Piijeky od spriznénych stran 18 . 1765945 1765 945 - 1765 945 R 1765 945
Uvéry od tretich stran 18 - - 34251 34251 - 34251 - 34251
Obchodni a jiné zdvazky 20 - - 463 259 463 259 - = - =
Dluhopisy - dlouhodobé 19 - —- 4568172 4568172 - 4568 172 - 4568172
Dluhopisy - kratkodobé 19 - - 8713 8713 - 8173 - 8713
Celkem - - 7363 090 7363 090 - 6 899 831 - 6 899 831

CZECHOSLOVAK GROUP
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Uvérové riziko
Vystaveni tuvérovému riziku

Kreditni riziko je riziko finan¢ni ztraty, kterd Spolecnosti hrozi, jestlize zdkaznik nebo protistrana
v transakci s finanénim néstrojem nesplni své smluvni zavazky. Toto riziko vznikéd predevsim
v oblasti pohledavek Spolecnosti za zakazniky a v oblasti pajcek a avért. U vysoce likvidnich
prosttedktt (pen¢zni produkt na bankovnich U¢tech) je uvérové riziko omezeno vzhledem
ke skutecnosti, Ze protistranami jsou spole¢nosti s vysokym Givérovym ratingem.

K rozvahovému dni je maximalni vystaveni uvérovému riziku rozdélené podle typu protistran
uvedeno v nasledujicich tabulkach.

Naprosta vétsina finan¢ni aktiv k 31. prosinci 2022 ma protistranu z Evropské Unie. Vyjimkou
je uveér poskytnuty spolecnosti se sidlem v Srbsku ve vysi 130 661 tis. K¢ (k 31. prosinci 2021:
156 347 tis. K&) a uveér spolecnosti se sidlem v USA ve vysi 51 876 tis. K¢ (k 31. prosinci 2021:
48 134 tis. K<)

Rizeni Givérového rizika u obchodnich a ostatnich pohledavek

Spolecnost provéiuje finanéni situaci svych stavajicich zakazniki a pravideln¢ vyhodnocuje jejich
platebni schopnost. U novych zakaznikd poptavajicich zboZi a sluzby nad ur€ity limit (ktery je
stanoven na zaklad¢é velikosti a charakteru konkrétniho podniku) je zakaznik nejprve podroben
individudlni analyze uvéruschopnosti a teprve poté mu jsou nabidnuty standardni platebni
a dodaci podminky.

Spolecnost posuzuje uvérovou kvalitu zdkaznikli s ptihlédnutim k jejich financni situaci,
zkuSenostem z minulosti a dal§im faktorGm. Jednotlivé limity pro fizeni tohoto rizika jsou
stanoveny na zakladé internich nebo externich ratingti v souladu s limity stanovenymi internimi
predpisy Spolecnosti. Vedeni Spole¢nosti pravidelné vyhodnocuje uroven uvérového rizika
a velikost jeho expozice, také minimaln€ na mési¢ni bazi sleduje stav obchodnich pohledavek po
splatnosti. Spolecnost také od zadkaznikii vyzaduje poskytnuti vhodné formy zaruky i zastavy.

Ztrata ze snizeni hodnoty a odpisy pohledavek

Spolecnost tvoii opravné polozky na snizeni hodnoty na zakladé odhadu ocekavanych budoucich
ztrat, ke kterym muize dojit u pohledavek z obchodnich vztahd, jinych pohledavek a poskytnutych
puj¢ek. Odhad ocekavanych budoucich ztrat je proveden v souladu s metodikou Spole¢nosti.

K ocenéni oc¢ekavanych uvérovych ztrat v souvislosti s pfechodem na IFRS 9 byly pohledavky
z obchodnich vztahtl, ptjcky a ostatni pohledavky posouzeny na zakladé individualniho ratingu
zakaznika a dn po splatnosti (tzv. individudlni pfistup). Spole¢nost nastavila individualni
posuzovani pohledavek v navazani na rating zem¢ dluznika, protoze vétsina obchodnich transakei
Spolecnosti jsou uzavieny se subjekty navazanymi piimo ¢i velmi tésné€ na stat a statni instituce.

Pohledavky jsou rozdeleny podle zemée ptivodu spole¢nosti, za kterou je pohledavka evidovéna.
Témto zemim byl pfidélen rating na zakladé hodnoceni ratingové agentury Standard and Poors.
Pomoci tohoto ratingu jsou pohledavky rozdéleny do tii skupin podle rizika potencialniho
nesplaceni danych pohledavek:

Do prvni skupiny ,,Low risk* byly zatazeny pohledavky za subjekty sidlicimi v zemich s ratingem
vrozmezi AAA az A, které jsou povazované za stabilni s nizkym rizikem ,,defaultu®. K této
skupin¢ pohledavek byla ptidélena pravdépodobnost selhani 0,1 %. Tato pravdépodobnost
koresponduje s 1 letou pravdépodobnosti selhani korporatniho klienta zafazeném v investi¢nim
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stupni 1 (viz Default, Transition, and Recovery: 2020 Annual Global Corporate Default And Rating
Transition Study, tabulka ¢. 26)

Do skupiny ,;middle risk* zatazeny subjekty vefejného sektoru zemi s ratingem v rozmezi
A- az BB. Pro tuto skupinu byla pfidélena pravdépodobnost selhani 1,9 %. Tato hodnota byla
zvolena jako aritmeticky pramér hodnot ,,Jlow risk* a ,high risk*.

Jako nejrizikovéjsi skupina byly zvoleny subjekty soukromého sektoru ze zemi s ratingem
BB- a hor$im, kterym byla pfidélena nejvyssi pravdépodobnost selhani 3,7 %. Tato
pravdépodobnost koresponduje s 1 letou pravdépodobnosti selhani korporatniho klienta zafazeném
ve spekulativnim stupni 2 (viz Default, Transition, and Recovery: 2020 Annual Global Corporate
Default And Rating Transition Study, tabulka ¢. 26)

Spolecnost dale identifikovala skupinu pohledavek ,,critical®, kam jsou zafazeny pohledavky vuci
spole¢nostem v konkurzu nebo insolvenci, tedy pravdépodobnost selhani 100 %. V tomto ptipadé
Spole¢nost vykazuje opravné polozky na Grovni celozivotni ztraty u vSech typl pohledavek (tedy
i poskytnutych tvera).

Spole¢nost predpoklada uroven ztraty pii selhani (LGD) ve vysi 100 %.

Spole¢nost vzdy vykazuje celozivotni oCekavanou uvérovou ztratu u pohledavek z obchodnich
vztahd.

Vyse opravné polozky ocenéna dle vySe popsaného systému pouziti ratingu je dale rozsifena
o faktory specifické pro dané dluzniky, o obecné¢ ekonomické podminky v zemi dluznika
a hodnoceni stavajicich i o¢ekavanych smeri vyvoje podminek k datu vykazani a s pfipadnym
zohlednénim casové hodnoty penéz. Spolecnost identifikovala HDP a miru nezaméstnanosti
v Ceské republice, Slovenské republice a Srbsku, kde nejvice prodava své zboZi a sluzby, jako
nejdualezitéjsi faktory, a pripadé o¢ekavani zmény téchto faktorti Spolecnost pripadné upravuje
sazbu pravdépodobnosti selhdni o specifickou rizikovou ptirazku.

U vSech ostatnich finan¢nich nastrojli Spolecnost vykazuje celozivotni ocekévanou uvérovou
ztratu za dobu trvani, pokud dojde k vyznamnému narlstu uvérového rizika od prvotniho
zauctovani. Pokud se vSak Gvérové riziko u finan¢niho nastroje vyznamné nezvysi od prvotniho
vykazani, Spole¢nost vycisli opravnou polozku na ztratu z tohoto finan¢niho nastroje ve vysi
dvanactimési¢nich o¢ekavanych tvérovych ztrat.

Odpisy pohledavek

Spole¢nost vyhodnocuje pohledavky v defaultu a v ptipad€, Ze posoudi danou pohledavku jako
nevymahatelnou zadnym zptisobem a uplynou zakonné lhlity pro promlceni, tedy Ihita delsi nez
3 roky od data splatnosti, rozhodne vedeni Spole¢nosti o jejim odpisu.

K 31. prosinci 2022

Pravnické osoby

v tis. K& (nefinanéni  Stat, viada  LmanEn k& osoby  Ostatni Celkem
Lo instituce
instituce)
Aktiva
Pujcky a ostatni finanéni
. 3318521 0 650514 2268 306 0 6237 341
aktiva
Pohledavky z obchodnich 529 031 0 0 20 082 0 549 113
vztahi a jina aktiva
Penize a penézni ekvivalenty 0 0 781013 0 0 781013
Celkem 3847552 0 1431527 2288 388 0 7567 467
K 31. prosinci 2021
v tis. K¢ Pravnické osoby  Stat,vlada  Finan¢ni Fyzické osoby  Ostatni Celkem
(nefinané¢ni instituce
instituce)
Aktiva
Pajeky a ostatni finanéni 4570 888 - 241799 1428 618 - 6241 305
aktiva
Pohledavky z obchodnich 1115048 - -- 3000 -- 1118048
vztahi a jina aktiva
Penize a penézni -- - 516 560 -- -- 516 560
ekvivalenty
Celkem 5685 936 -- 758 359 1431 618 -- 7 875913
Ztraty ze sniZeni hodnoty
Vékova struktura financ¢nich aktiv (bez derivatll) s vyjimkou penéz a penéznich ekvivalentl

k rozvahovému dni byla nasledujici:

Finanéni aktiva

v tis. K¢

31. prosince 2022

31. prosince 2021

Do splatnosti (netto) 6 130 388 7110383
Po splatnosti (netto) 7 693 328
Celkem 6 138 081 7110 711

vroor

Opravna polozka k finan¢nim aktiviim se pouziva k zachyceni ztrat ze snizeni hodnoty, nedojde-1i

! viz Default, Transition, and Recovery: 2020 Annual Global Corporate Default And Rating Transition Study |
S&P Global Ratings (spglobal.com), tabulka ¢. 26 — investment grade); Default, Transition, and Recovery: 2020

Annual Global Corporate Default And Rating Transition Study | S&P Global Ratings (spglobal.com)

2 viz Default, Transition, and Recovery: 2020 Annual Global Corporate Default And Rating Transition Study |
S&P Global Ratings (spglobal.com), tabulka ¢. 26 — speculative grade); Default, Transition, and Recovery: 2020

Annual Global Corporate Default And Rating Transition Study | S&P Global Ratings (spglobal.com)

CZECHOSLOVAK GROUP | VYROCNI FINANCNI ZPRAVA 2022

Spole¢nost k zaveru, ze dluznou ¢astku uz nelze ziskat. V takovém pripadé se dané ¢astky povazuji

za nedobytné a odepisi se pfimo proti financnim aktiviim.
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Vékova struktura a ztraty ze sniZzeni hodnoty financnich
ekvivalent k rozvahovému dni:

K 31. prosinci 2022

v tis. K¢

Pujcky a ostatni
finanéni aktiva
Obchodni

pohledavky a ostatni
finan¢ni aktiva

Celkem

K 31. prosinci 2021
v tis. K¢

Pujcky a ostatni
finanéni aktiva
Obchodni
pohledavky a ostatni
finanéni aktiva

Celkem

aktiv s vyjimkou penéz a pené¢Znich

Uketni Ve Po Po Po Po splatnosti Opravna Rizikova  Rizikova
hodnota splatnosti  splatnosti splatnosti  splatnosti vicgnei 360 polozka  skupina 1 skupina 2
0 - 90 dni 91-180  181-360 dni brutto

netto brutto brutto dni brutto dni brutto netto netto
5586 827 5593 162 - - 1832 88 694 -96 861 5300053 286 774
546 776 540 486 4 690 586 3243 32207 34 436 545 636 1140
6133 603 6133 648 4690 586 5075 120 901 -131 297 5 845 689 287 914

Utetni Ve splatnosti Po splatnosti Po splatnosti Opravna Rizikova Rizikova

hodnota brutto 0-90 dni vice nez 360 polozka skupina 1 skupina 2

netto brutto dni brutto netto netto

5992 094 5999 948 335 62 756 =70 945 5793775 198 319

1 049 305 1050 222 - 39078 -39 995 1 048 545 760

7 041 399 7050 174 335 101 834 -110 940 6 842 320 199 079

CZECHOSLOVAK GROUP

Rating obchodnich partnert v rizikové skupiné 1 byl v roce 2022 v rozmezi A az AAA, rating
obchodnich partnerti v rizikové skupiné 2 byl BB az A-, rating obchodnich partnert v rizikové
skupiné 3 byl BB-.

Rating obchodnich partnerti v rizikové skupiné 1 byl v roce 2021 v rozmezi A+ azZ AAA, rating
obchodnich partnert v rizikové skupiné 2 byl BB az BBB-.

U opravnych polozek financ¢nich aktiv byly béhem tcetniho obdobi konciciho 31. prosincem 2022
vykazany tyto pohyby:

31. prosince 31. prosince

v tis. Ke 2022 2021
Stav k 1. lednu 110 940 103 657
Ztraty ze snizeni hodnoty vykézané béhem obdobi 30 941 34 034
qusem (zuctc;vam) ztraty ze snizeni hodnoty vykazané 10 585 26751
béhem obdobi

Stav k 31. prosinci 131 296 110 940

Ztraty ze sniZzeni hodnoty pijcek a ostatnich finan¢nich aktiv k 31. prosinci 2022 a 2021 se tykaji
predevsim spolecnosti, které jsou pfedmétem insolven¢niho fizeni.

VYROCNI FINANCNI ZPRAVA 2022

Riziko likvidity

Riziko likvidity je riziko, Ze se Spole¢nost dostane do potizi s plnénim povinnosti spojenych se
svymi finan¢nimi zavazky, které se vyporadavaji prostiednictvim penéz nebo jinych finan¢nich
aktiv.

Vedeni Spolecnosti se zaméfuje na metody pouzivané finan¢nimi institucemi, tj. na diverzifikaci
zdrojii finan¢nich prostiedkii. Tato diverzifikace dava Spolecnosti flexibilitu a omezuje jeji
pfipadnou zavislost na jediném zdroji financovani. Likvidni riziko se vyhodnocuje pfedev§im
sledovanim zmén ve struktufe financovani a porovnavanim téchto zmén se strategii Spolecnosti
pro fizeni rizika likvidity.

Nize uvedend tabulka uvadi rozbor financnich aktiv a zdvazkli Spole¢nosti v ¢lenéni podle
splatnosti, konkrétné podle doby, kterd zbyva od rozvahového dne do data smluvni splatnosti.
Pro ptipady, kdy opce a splatkové kalendaie umoziuji diivejsi splaceni, voli Spole¢nost
co nejobezietnéjsi zptisob posuzovani dat splatnosti. Z tohoto diivodu se u zdvazkli uvadi splatnost
v nejdiive mozné 1hité a u aktiv v nejzazsi mozné lhité. Aktiva a zdvazky, které nemaji smluvné
stanovenou dobu splatnosti, jsou seskupeny do kategorie s ,,neur¢itou splatnosti.

K 31. prosinci 2022

v tis. K& Uketni Smluvni  Méné nez 3 3 mésice 1 rok Vice Neurdita
' hodnota  penéZni toky mésice az 1 rok az 5 let nez 5 let splatnost

Zavazky
PUjcky a Gvéry 6 528 455 8183 825 183 158 3795524 4106 221 98 921 0
Dluhopisy 4587 148 5842 689 111 679 360 537 5369333 1140 0
Financni ndstroje a 57 880 57 880 0 15 896 41984 0 0
finanéni zavazky
Obchodni a jiné zavazky 172 799 172 260 72 335 99 925 0 0 0
Datiové zavazky 33 602 33 602 33 602 0 1} 0 0
Celkem 11 379 884 14 290 255 400 774 4 271 883 9517 538 100 061 0
K 31. prosinci 2021 ]

v tis. K¢ Ucetni Smluvni  Méné nez 3 mésice 1 rok Neur¢ita

hodnota  penéZni toky 3 mésice az 1 rok az 5 let splatnost

Zavazky

Pijcky a Gvéry 2322 946 2482325 35051 1964 897 406 391 75 986
Dluhopisy 4576 885 5807 446 81513 249 755 5476178 -
Finan¢ni nastroje a finanéni

zavazky 44 843 44 843 13 825 22 215 8 803 --
Obchodni a jiné zavazky 463 259 463 259 2522 286 282 - 174 455

Danové zavazky 49 529 49 529 -- 49 529 - --

Celkem 7 457 462 8 847 402 132 911 2572 678 5891372 250 441

Hodnota ptjc¢ek uvedenych v kategorii “neurcita splatnost™ predstavuje kratkodobé piijcky, které
nemaji stanoveny smluvni termin splaceni, ale jsou splatné na pozadani véfitele.

Smluvni penézni toky jsou vyssi nez ticetni hodnota z ditvodu zahrnuti nevykazanych budoucich
urokd.

Neptedpoklada se, Zze by penézni toky zahrnuté do rozboru splatnosti nastaly mnohem dfive nebo
v mnohem vétSich objemech.
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Urokové riziko

Spolecnost je pii své ¢innosti vystavena riziku vykyva trokovych sazeb, protoze urocend aktiva
(vCetné investic) a urocené zavazky maji rizna data splatnosti nebo data zmény urokovych sazeb.
Délka doby, po kterou ma urcity financni nastroj pevnou trokovou sazbu, ukazuje, do jaké miry je
dany financni nastroj vystaven trokovému riziku.

Spolecnost tidi trokové riziko prostfednictvim trokovych swapti. K 31. prosinci 2022 m¢ela
spole¢nost uzaviené urokové swapy pro CZK avérovy ramec na zajisténi pohyblivé trokové sazby
6M Pribor na fixni sazby od 1,22% do 5,39% v celkovém objemu 2 900 000 tis. K¢ pro obdobi
2023 az 2026. Pro uvérovy ramec EUR pak na zajisténi pohyblivé tirokové sazby 1M-3M Euribor
na fixni sazby od 0,49% do 2,89% v celkovém objemu 155 039 tis.Eur pro obdobi 2023 az 2028.
Dale pak spole¢nost méla uzavieny ménovy trokovy swap CZK/EUR v objemu 467 480 tis. K¢ /
19 050 tis. EUR s fixnim kurzem 16,65% pro CZK ¢ast a 6M Euribor + 11% pro EUR ¢ast.

K 31. prosinci 2021 m¢la Spole¢nost uzaviené trokové swapy na zajisténi pohyblivé urokové
sazby 6M PRIBOR na fixni sazbu od 1,2 % do 3,43 % na uvérovy ramec v celkovém objemu
2 100 000 tis. CZK v prab&hu obdobi 2024 az 2026.

NiZe uvedena tabulka uvadi udaje o mife urokového rizika Spole¢nosti bud’ podle smluvni lhity
splatnosti finan¢nich néstroji Spolecnosti, nebo — v piipadé finan¢nich nastrojt, které se precenuji
na trzni Urokovou sazbu pted splatnosti — podle data pfisti zmény urokové sazby. Aktiva
a zavazky, které nemaji smluvné stanovenou lhtitu splatnosti nebo nejsou trocené, jsou seskupeny
do kategorie s ,,neurcitou splatnosti.

Finan¢ni informace tykajici se uroCenych a netirocenych aktiv a zavazka a jejich smluvni data
splatnosti ¢i pfecenéni k 31. prosinci 2022 a k 31. prosinci 2021 bez zahrnuti vlivu derivatt
a pohledavek z vyplaty dividend a ostatnich finan¢nich aktiv jsou nasledujici:

K 31. prosinci 2022

Pevna urokova

Pohybliva urokova sazba sazba nebo Celkem
neuvedeno
v tis. K¢ Do 1 roku 1rok az5let
Urocend finanéni aktiva
Pajcky a ostatni finanéni aktiva 4505 706 -- 1731 635 6237 341
Celkem 4 505 706 -- 1731 635 6237 341
Urocené finanéni zdvazky

Dluhopisy 4219 247 -- 367 901 4 587 148
Pujcky a uvery 5 746 686 -- 781 769 6 528 455
Celkem 9 965 933 -- 1149 670 11 115 603
Cisty stav iirokového rizika -5 460 227 - 581 965 -4 878 262
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K 31. prosinci 2021

Pohybliva urokova sazba Pevna urokova Celkem

v tis. K¢ Do 1 roku 1 rok az 5 let sazba nebo
neuvedeno

Urocend finanéni aktiva
Pujcky ostatni financni aktiva 1882732 -- 4358 573 6241 305
Celkem 1882 732 - 4 358 573 6241 305
Urocené finanéni zdvazky
Dluhopisy 3999 800 -- 577 085 4576 885
Pujcky a uvery - piijaté 1950 569 -- 372377 2 322 946
Celkem 5950 369 - 949 462 6 899 831
Cisty stav iirokového rizika -4 067 637 - 3409111 -658 526

*Tvoreno néaklady pfistich obdobi a napoctenymi uroky z dluhopist pfed dnem vyplaty Grok.

Analyza citlivosti

Finan¢ni aktiva s pohyblivou urokovou sazbou k 31. prosinci 2022 zahrnuji pfedevsim pajcky
poskytnuté deefinym spole¢nostem CSG a spiiznénym spoleénostem a osobam. Urogené finanéni
zavazky k 31. prosinci a k 31. prosinci 2021 zahrnuji pfedevsim pujcky poskytnuté od dcefinych
spole¢nosti CSG a sptiznénych spoleénosti. Z Gro¢enych finanénich zavazki podléhaji pohyblivé
urokové sazbé zejména dluhopisy. Po zohlednéni vySe popsaného derivatu, efektivné podléha
riziku pohyblivé urokové sazby k 31. prosinci 2022 pouze ¢ast téchto financnich zavazkt
z emitovanych dluhopisi, a to ve vysi 1 680 972 tis. K¢ (k 31. prosinci 2021: 1 899 800 tis. K¢&).

Rok od 1. ledna do Rok od 1. ledna do

Dluhopisy (v tis. K¢) 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Snizeni urokové sazby o 100 bazickych bodt 16 810 18 998
Zvyseni urokové sazby o 100 bazickych bodu -16 810 -18 998

Realna hodnota dluhopist

Realna hodnota dluhopisi CSG (Cistd cena bez nab&hlého uroku) k 31. prosinci 2022 je
1 993 940 tis. K¢ pro emisi VAR/24, 1 987 270 tis. K¢ pro emisi VAR/26, 333 890 tis. K¢ pro
emisi VAR/26 emitovanych v EUR a 217 200 tis. K¢ pro emisi VAR/27 emitovanych v EUR.

Realna hodnota dluhopisi CSG (Cista cena bez nabé&hlého troku) k 31. prosinci 2021 je
1 992 600 tis. K¢ pro emisi VAR/24 a 1 960 200 tis. K¢ pro emisi VAR/26 a 593 700 tis. K¢ pro
emisi VAR/26 emitovanych v EUR.

Ménové riziko

Finan¢ni pozice a penézni toky Spole¢nosti jsou ovliviiovany kolisanim platného sménného kurzu
cizich mén.

Spolecnost je vystavena ménovému riziku pfi prodeji, ndkupu a ptjckach denominovanych
v jinych ménach, nez je funkéni ména Spolecnosti. Jde pfedevsim o ménu EUR.

K 31. prosinei 2022 a k 31. prosinci 2021 byla Spolecnost vystavena ménovému riziku (v pfepoctu
na tisice K¢) v nasledujicim rozsahu:
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K 31. prosinci 2022

v tis. K¢ CZK EUR USD Ostatni Celkem
Aktiva
Pijcky a ostatni finanéni aktiva® 3904 258 1 481925 200 644 650 514 6237 341
Obchodni pohledavky a jind 479 186 66 552 3375 - 549 113
aktiva
Penize a penézni ekvivalenty 270 937 473 630 36 440 6 781 013
Aktiva celkem 4 654 381 2022107 240 459 650 520 7 567 467
Zavazky
Pujcky a uvéry 1831169 4644 811 52 475 - 6 528 455
F}nancm instrumenty a finanéni } _ } 57 880 57 880
zavazky
Dluhopisy 4005 244 581 904 - - 4 587 148
Obchodni a jiné zavazky 125 924 33 835 13 040 - 172 799
Danové zavazky 33 602 - - - 33 602
Zavazky celkem 5995939 5260 550 65 515 57 880 11 379 884
* ve sloupci ostatni jsou uvedeny financni derivaty
K 31. prosinci 2021
v tis. K& CZK EUR USD Celkem
Aktiva
Pujcky a ostatni finanéni aktiva 3563516 2616517 61272 6 241 305
Obchodni pohledavky a jina aktiva 767 797 346 942 3309 1118 048
Penize a pen&zni ekvivalenty 510 643 5691 226 516 560
Aktiva celkem 4 841 956 2969 150 64 807 7 875913
Zavazky
Phjeky a uvéry 2213639 15002 94 305 2322946
Finan¢ni instrumenty a finan¢ni zavazky -- 44 843 - 44 843
Dluhopisy 3977053 599 832 - 4576 885
Obchodni ajjné Zévazky 190 814 272 445 - 463 259
Danové zavazky 49 529 - - 49 529
Zavazky celkem 6431 035 932 122 94 305 7 457 462
Béhem roku platily nasledujici vyznamné sménné kurzy:
31. prosince 2022 31. prosince 2021
CZK Pramérny Spotovy kurz Primérny Spotovy kurz
kurz k rozvahovému kurz k rozvahovému
dni dni
1 EUR 24,565 24,115 25,645 24,860
1 USD 23,360 22,616 21,825 21,951
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®

®

Analyza citlivosti

Posileni ¢eské koruny k rozvahovému dni (jak se uvadi nize) vici ménam EUR a USD by vedlo
ke zvyseni/snizeni vlastniho kapitalu o ¢astky uvedené v nasledujici tabulce. Tato analyza vychazi
z odchylek ve sménnych kurzech cizich mén, které Spolecnost povazovala za dostate¢né
pravdépodobné na konci rozvahového obdobi. V této analyze citlivosti se predpoklada, ze vSechny
ostatni proménné, piedevsim trokové sazby, ziistanou beze zmény.

Dopad na hospodarsky vysledek v tis. K¢ 31. prosince 2022 31. prosince 2021
EUR (10% posileni) -7 810 5 064
USD (10% posileni) 396 -65

Oslabeni ¢eské koruny vii¢i vySe uvedenym ménam ke dni ucetni zavérky by mélo stejny efekt (jen
s opacnym znaménkem) za predpokladu, Ze vSechny ostatni proménné ziistanou stejné.

Provozni riziko

Provozni riziko je riziko ztrat ze zpronevér, neopravnéné ¢innosti, chyb, opomenuti, neefektivnosti
nebo ze selhani systému. Riziko tohoto typu vznika pfi vSech ¢innostech Spolecnosti a hrozi v§em
podnikatelskym subjekttim. Provozni riziko zahrnuje i pravni riziko.

Cilem Spolecnosti je tidit provozni riziko tak, aby zachovala rovnovdhu mezi zabranénim vzniku
finan¢nich ztrat a poskozenim dobrého jména Spolecnosti na jedné stran¢ a celkovou efektivitou
vynalozenych nakladd. Postupy fizeni rizik by také nemély branit iniciativé a tvorivosti.

Primarni odpovédnost za uplatiiovani kontrolnich mechanismii pro zvladani provoznich rizik nese
vedeni Spole¢nosti. Vedeni Spolecnosti fidi provozni rizika, ¢imz mize nasmérovat postupy
a opatieni, kterd povedou k omezeni provoznich rizik a k pfijeti rozhodnuti o:

e uznani jednotlivych existujicich rizik;
e zahajeni procesi, které¢ povedou k omezeni moznych dopadti; nebo
e sniZeni rozsahu rizikovych ¢innosti nebo jejich uplném zastaveni.

Komoditni riziko

Aktivity Spole¢nosti nejsou vystaveny zadnému vyznamnému komoditnimu riziku.

Rizeni kapitalu

Cilem Spolecnosti v oblasti fizeni kapitalu je mit dostatek zdrojii na financovani dalSich akvizici.

Ke konci obdobi vykazovala Spole¢nost nasledujici pomér dluhu k vlastnimu kapitalu:

v tis. K¢ 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Zavazky celkem 11 429 884 7485 900
Sm;em 0 penize a penézni 781 013 2516 560
ekvivalenty

Upraveny ¢isty dluh 10 648 871 6 969 340
Celkovy vlastni kapital 4809 275 4695 030
Pomér dluhu ke kapitalu 2,21 1,48
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30. SPRIZNENE OSOBY
Urceni spriznénych osob
Vztahy Spolecnosti se spiiznénymi osobami zahrnuji vztahy s akcionafi a dal§imi osobami, jak je
uvadi nasledujici tabulka.
(a) Prehled ziistatki se spriznénymi osobami k 31. prosinci 2022 a k 31. prosinci 2021:
v tis. K¢ 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Pohledivky a Zivazkya  Pohledivky Zavazky
; s P Nt f a ostatni
ostatni financni  ostatni financ¢ni a ostatni .
. . PPN finan¢éni
aktiva zavazky finanéni aktiva z
zavazky
Akcionafi 2292 840 -646 018 1429103 0
Spole¢nosti s rozhodujicim vlivem 2241 628 -4 858 576 4513 879 -2 145302
Spole¢nosti s podstatnym vlivem 1253 -2 083 1631 -25173
Klic¢ové vedeni Spolecnosti 0 0 0
Ostatni spiiznéné strany 860 447 -37 826 649 992 -54 167
Celkem 5396168 -5 544 503 6594 605 -2 224 642
(b)  Prehled transakci se spriznénymi osobami za rok kondici 31. prosincem 2022
a 31. prosincem 2021:
v tis. K¢ Vynosy Naklady Vynosy Naklady
2022 2022 2021 2021
Akcionafi 128 616 41270 35324 0
Spolec¢nosti s rozhodujicim vlivem 177 002 437 343 134 121 162 316
Spolec¢nosti s podstatnym vlivem 2 061 259 86 80
Kli¢ové vedeni Spolecnosti 0 0 0 0
Ostatni spfiznéné strany 33973 11 093 17 909 3955
Celkem 341 652 489 965 187 440 166 351
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31.

SOUDNI SPORY
Spor se spolecnosti SARN SD3LLC

Spole¢nost pokracuje jako strana Zalovana ve sporu vedeném pied soudem ve staté Delaware,
USA (Superior Court of the State of Delaware, New Castle County), oznaceném jako
,SARN SD3 LLC v. Czechoslovak Group a.s, C.A. No. NI 7C-12-185EMD (CCLD)*. Zalobcem
je spole¢nost SARN SD3 LLC (SARN), spolecnost s ru¢enim omezenym (limited liability
company) se sidlem ve staté Delaware.

Zaloba byla podana 13. prosince 2017. Prvni Zalobni tvrzeni uvadi, Ze spole¢nost méla tidajné
porusit dohodu o opci na ziskani 25 % akcii ve spolecnosti RETIA, a.s. (Retia), uzavienou
mezi SARN a spole¢nosti. Druhé zalobni tvrzeni uvadi, ze spole¢nost jako tehdejsi akcionar Retia
m¢éla porusit povinnost fadné péce udajné vyplyvajici z dohody o opci. Spole¢nost odpovédéla
navrhem na zamitnuti Zaloby pro nedostatecnou specifikaci naroku a nedostatek pravomoci soudu.
V zati 2018 soud navrh spole¢nosti ohledn¢ zamitnuti obou narokti SARN odmitl a rozhodl
o pokracovani sporu.

Béhem let 2018-2020 probihala dikazni faze sporu (disclosure), se znaénymi prodlevami
zpusobenymi pandemii covidu. V mezidobi obé strany ucinily fadu podéani, v nichz SARN na
stran¢ jedné doplnoval a upiesioval sva zalobni tvrzeni a spole¢nost na stran¢ druhé tato tvrzeni
vyvracela, rozporovala, respektive predkladala argumenty svédcici o tom, ze naroky SARN nejsou
divodné.

Pokud jde o prvni zalobni tvrzeni, SARN plvodné pozadoval skodu ve vysi 56 875 000 K¢.
V bieznu 2020 pozadal SARN o vydani mezitimniho rozsudku, kterym by soud nafidil spolecnosti
uvedenou castku zaplatit. V prosinci 2020 soud tomuto navrhu v principu vyhovél, nicméné
pripustil dal§i vyménu podéni stran ohledné vyse pozadované skody. Na sklonku roku 2021 soud
pripustil, Ze SARN ma na zaklad¢€ prvniho Zalobniho tvrzeni narok na zaplaceni Skody v uvedené
vysi, ovS§em neulozil spole¢nosti povinnost uvedenou ¢astku zaplatit, primarné z divodu béziciho
fizeni ohledné druhého zalobniho naroku (viz nize). V fijnu 2022 podal SARN navrh na revizi vySe
uvedeného mezitimniho rozsudku s tim, Ze objevil ,,nové dikazy* svéd¢ici o tom, ze pfisouzena
Skoda z titulu prvniho zalobniho tvrzeni méla byt vyssi, konkrétné ve vysi 129 625 000 K¢. Ohledné
tohoto navrhu prob&hlo v lednu 2023 soudni slySeni, pficemz spole¢nost povazuje tento navrh
SARN za bezdiivodny a dlirazné se proti nému brani. Do data vydani této zpravy soud v této véci
nerozhodl, nicméné spolecnost je v pfipad¢ netspéchu rozhodnuta podat proti nepifiznivému
rozsudku odvolani a dale vehementné branit sva prava. Spolecnost v této Casti sporu nadale
zastupuje pobocka globalni pravni firmy Dentons US LLP ve Washingtonu, D.C.

Pokud jde o druh¢é Zalobni tvrzeni, SARN na zakladé prob&hlé dikazni faze upfesnil v roce 2021
sviij Zalobni narok a pozadoval Skodu ve vysi presahujici 108 milionti americkych dolart. Souc¢asné
vSak neposkytl jakékoliv piesvédCivé dikazy ¢i vypovédi, které by pozadovanou c¢astku
odtivodnily. Spole¢nost navrhla zamitnuti tohoto zalobniho naroku v plné vysi, nicméné€ soud na
pocatku roku 2022 ohledné této Casti sporu natidil na zati 2022 stani pted civilni porotou. Strany
nasledné po intenzivnim jednani uzaviely tuto ¢ast sporu smirnou cestou, ke stani pfed porotou
nedoslo a SARN se do budoucna vzdal veskerych narokt pramenicich z druhého Zalobniho tvrzeni.
Tato ¢ast sporu je tedy pravomocné skoncena.

280

281



INDIVIDUALNI UCETNIi ZAVERKA CSG

32. NASLEDNE UDALOSTI Z p ra’va O VZta Z I’C h m eZi

V obdobi mezi 31. 12. 2022 a datem vyhotoveni vyro¢ni zpravy doslo

k nésledujicim zm&nam: p ro p Oj e ny,m i O S o b a m i

a) Zmény ve vedeni Spole¢nosti 2 O 2 2
Vykonnym feditelem holdingu byl ke dni 1. ledna 2023 jmenovan David Chour.

Ales§ Kvidera ukon¢il své ¢lenstvi v dozoréi radé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
ke dni 28. inora 2023.

Novym ¢lenem dozor¢i rady se ke dni 1. bfezna 2023 stala Michaela Katolicka.

Sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy uéetniho vykaznictvi (IFRS)
ve znéni prijatém EU za obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022

Ovladana osoba:

Obchodni firma: CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

Sidlo: Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8
ICO: 034 72 302
Spisova znacka: B 20071 vedena u Méstského soudu v Praze
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ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s., ICO: 034 72 302, se sidlem Pernerova 691/42, Karlin, 186 00
Praha 8, zapsana v obchodnim rejstfiku pod sp. zn. B 20071 vedenou u Méstského soudu v Praze (dale
jen ,Spolecnost”), je povinna za ucetni obdobi roku 2022 sestavit tzv. zpravu o vztazich mezi ovladajici
osobou a ovladanou osobou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
(dale jen , propojené osoby*) dle ustanoveni § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ve
znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,,zprava o vztazich”).

Ovladajici osoba

Do dne 27. ¢ervna 2022 byl ovladajici osobou spolec¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s., jakoZto ovladané
spoleénosti, pan Michal Strnad. Ode dne 28. ¢ervna 2022 je ovlddajici osobou Spole¢nosti spole¢nost
CSG FIN a.s., I1CO: 14141442, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana
v obchodnim rejstfiku pod sp. zn. B 26982 vedenou u Méstského soudu v Praze.

Spole¢nost CSG FIN a.s. je ovldadand panem Michalem Strnadem. Tato skutecnost plati i ke
dni 31. prosince 2022.

Struktura vztahti mezi ovladajici osobou a Spolec¢nosti a mezi
Spolecnosti a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Struktura vztah( je uvedena v Priloze €. 1 této zpravy o vztazich.

Pokud jde o spole¢nost TATRA TRUCKS a.s. (ICO: 1482840), spoleénosti NIKA Development a.s. a
PROMET TOOLS, a.s. ovladaji spole¢nost jednanim ve shodé prostrednictvim svych pfimych podild na
ovladané osobg, tj. prostfednictvim rozhodovani valné hromady, jako nejvyssiho organu spolecnosti.

Vé Vé

Uloha Spoleénosti, zptisob a prostiedky ovladani

Ulohou Spole¢nosti je predeviim zastie$eni aktivit dcefinych spoleénosti v Ceské republice, na
Slovensku, v Itdlii, ve Spanélsku a dal3ich zemich. V zdjmu nebo na popud ovladajici osoby ¢&i osob
ovladanych stejnou ovladajici osobou nebyla Spole¢nosti v rozhodném obdobi pfijata nebo uskutecnéna
Zadna opatteni ani jind pravni jednani poskytujici Spolecnosti zvlastni vyhody Ci stanovuijici ji zvlastni
povinnosti. Spolec¢nost v souvislosti s ovladanim necerpa zadné zvlastni vyhody a ani ji nevznikaji zddné
zvlastni povinnosti vici ovladajici osobé a/nebo osobam ovlddanym stejnou ovladajici osobou nad
ramec téch, které jsou sjednany ve smlouvach uvedenych v bodé V. této zpravy o vztazich.

Ovladajici osoba vykonavd ovladani pomoci svych vlastnickych prav prostfednictvim rozhodnuti na
valnych hromadach Spole¢nosti (resp. rozhodnuti jediného akcionare Spolecnosti). Mezi zpUsoby a
prostfedky ovladani Spoleénosti patti stanovy Spole€nosti a rozhodnuti nejvyssiho orgdnu Spoleénosti.
Neexistuji tedy Zadné specialni smlouvy mezi Spole¢nosti a ovladajici osobou, ve vztahu ke zplsoblm a
prostfedkim ovladani Spolecnosti.
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V.

Prehled jednani dle ustanoveni § 82 odst. 2 pism. d) zakona ¢.
90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ve znéni pozdéjsSich
predpisu

Spolec¢nost v rozhodném obdobi neucinila Zadna jednani na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo
ji ovladanych osob, pfi nichz by doslo k nakladani s majetkem, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu
Spolecnosti zjisténého podle Ucetni zavérky za Ucetni obdobi bezprostfedné predchazejici ucetnimu
obdobi, za néZ se zpracovava tato zprava o vztazich.

Prehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou
ovladajici nebo mezi osobami ovladanymi

Spole¢nost uzaviela v rozhodném obdobi tyto smlouvy s osobou ovladajici a s propojenymi osobami:

Spolecnost eviduje smlouvu o prevodu cennych papirl se spole¢nosti RUMPETA a.s.
Spolecnost eviduje smlouvu o postoupeni pohleddvky se spole¢nosti CSGM a.s.
Spolecnost eviduje smlouvu o prevodu podilu se spolecnosti CSG DEFENCE a.s.
Spolecnost eviduje smlouvy o postoupeni pohleddvky se spolec¢nosti CSG AEROSPACE a.s.
Spolecnost eviduje smlouvu o Uvéru se spolecnosti CSG HEALTH CARE a.s.

Spolec¢nost eviduje smlouvu o Uvéru se spolec¢nosti ARMY TRADE a.s.

Spolecnost eviduje smlouvu o Uvéru se spole¢nosti AVIA Motors s.r.o.

Spolecnost eviduje smlouvy o Uvéru se spolecnosti ELDIS Pardubice, s.r.o.

Spolec¢nost eviduje smlouvu o Uvéru se spolecnosti Prague Fertility Centre s.r.o.
Spolecnost eviduje smlouvu o Uvéru se spolecnosti CZECH DEFENCE SYSTEMS a.s.
Spolec¢nost eviduje smlouvu o Uvéru se spolecnosti Slovak Training Academy a.s.
Spolecnost eviduje smlouvy o Uvéru se spolecnosti 14. OKTOBAR d.o.0. KruSevac
Spolecnost eviduje smlouvu o Uvéru se spolecnosti CSGM a.s.

Spolecnost eviduje smlouvu o Uvéru se spolecnosti TATRA DEFENCE VEHICLE a.s.
Spolecnost eviduje smlouvy o Uvéru se spole¢nosti GERLENAIR a.s.

Spolec¢nost eviduje smlouvu o poskytovani sluzeb v oblasti treasury se spolec¢nosti CSGM a.s.
Spolecnost eviduje smlouvu o poskytovani sluzeb v oblasti treasury se spolecnosti GERLENAIR a.s.
Spolec¢nost eviduje smlouvy o Uvéru se spolecnosti LAIRAN SPV a.s.

Spolecnost eviduje smlouvu o prevzeti dluhu a zdvazk( se spolecnosti ENVERCOTE a.s.
Spolec¢nost eviduje smlouvy o Uvéru se spolec¢nosti MSM GROUP a.s.

Spolecnost eviduje smlouvy o Uvéru se spolecnosti CS SOFT a.s.

Spolecnost eviduje smlouvu o Uvéru se spolecnosti RELAZA SPV a.s.

Spoleénost eviduje smlouvu o Gvéru se spoleénosti VITKOVICE MACHINERY TRADE a.s.
Spolecnost eviduje smlouvy o Uvéru se spolec¢nosti CZECHOSLOVAK EXPORT a.s.
Spoleénost eviduje smlouvu o Uvéru se spolec¢nosti TABLON SPV a.s.

Spolecnost eviduje smlouvu o Uvéru se spolecnosti NIKA Development a.s.

Spoleénost eviduje smlouvy o Uvéru se spole¢nosti TATRA TRUCKS a.s.

Spolecnost eviduje smlouvu o Uvéru se spole¢nosti REALID SPV a.s.

Spolecnost eviduje smlouvu o Uvéru se spolecnosti TECHPARK Hradubicka a.s.

Spolecnost eviduje smlouvu o Gvéru se spolecnosti RUMPETA a.s.

Spolecnost eviduje smlouvu o poskytovani sluzeb v oblasti treasury se spolecnosti CSG DEFENCE a.s.
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Spolec¢nost eviduje smlouvu o Uvéru se spolec¢nosti KONVERTIAL SPV a.s.

Spolecnost eviduje podlicenéni smlouvu se spole¢nosti MSM holding, s.r.o.

Spolecnost eviduje smlouvu o pfiplatku mimo zakladni kapital se spolecnosti CSG RAIL a.s.

Spole¢nost eviduje smlouvu o zapocteni pohledavek se spolecnosti AVIA Motors s.r.o.

Spolecnost eviduje smlouvu o zapocteni pohledavek se spole¢nosti CSG INDUSTRY a.s.

Spoleénost eviduje smlouvu o poskytovani sluzeb v oblasti treasury se spole¢nosti GACEL Holding s.r.o.
Spolecnost eviduje smlouvu o poskytovani sluzeb v oblasti treasury se spole¢nosti

DAKO-CZ MACHINERY, a.s.

Spolecnost eviduje smlouvu o pfiplatku mimo zakladni kapital se spolec¢nosti MADE CS a.s.

Spolecnost eviduje smlouvu o pfiplatku mimo zakladni kapital se spolecnosti VORNEA SPV a.s.
Spolec¢nost eviduje smlouvu o pfiplatku mimo zakladni kapitdl se spole¢nosti HTH land a.s.

Spolecnost eviduje dohodu o zapocteni vzajemnych pohledavek se spolecnosti GERLENAIR a.s.
Spolecnost eviduje smlouvu o pfiplatku mimo zakladni kapitdl se spole¢nosti KARBOX Holding s.r.o.
Spolecnost eviduje dohodu o zapocteni vzajemnych pohledavek se spole¢nosti CSG INDUSTRY a.s.
Spolecnost eviduje smlouvu o pfiplatku mimo zakladni kapital se spolecnosti KARMONIKA AERO a.s.
Spolecnost eviduje dohodu o zapocteni vzajemnych pohledavek se spole¢nosti CSG DEFENCE a.s.
Spolecnost eviduje dohodu o vzajemnych pohledavkach se spole¢nosti ARMY TRADE a.s.

Spolecnost eviduje dohodu o vzajemnych pohledavkach se spole¢nosti CSG DEFENCE a.s.

Spolecnost eviduje smlouvu o Uvéru se spolecnosti REAL TRADE PRAHA a.s.

Spole¢nost eviduje smlouvu o pfiplatku mimo zakladni kapitdl se spolec¢nosti EXCALIBUR
INTERNATIONAL a.s.

Spolec¢nost eviduje smlouvy o Uvéru se spolecnosti CSG FIN a.s.

Spolecnost eviduje smlouvu o poskytovani sluZzeb v oblasti treasury se spole¢nosti LAIRAN SPV a.s.
Spolecnost eviduje smlouvu o poskytovani sluzeb v oblasti treasury se spole¢nosti CSG RAIL a.s.
Spoleénost eviduje smlouvu o poskytovani sluzeb v oblasti treasury se spole¢nosti CSG FIN a.s.
Spolecnost eviduje smlouvy o Uvéru se spolecnosti CSG RAIL a.s.

Spolecnost eviduje smlouvu o pfevodu a postoupeni zapujcky a priplatku mimo zakladni kapital se
spolecnosti Slovak industry s.r.o.

Spoleénost eviduje smlouvu o pfiplatku mimo zakladni kapital se spole¢nosti RUMPETA a.s.

Spolecnost eviduje smlouvy o Uvéru se spolecnosti JOB AIR Technic a.s.

Spolecnost eviduje smlouvu o poskytovani sluzeb v oblasti treasury se spolecnosti RELAZA SPV a.s.
Spoleénost eviduje smlouvu o poskytovani sluzeb v oblasti treasury se spole¢nosti CSG AEROSPACE a.s.
Spolecnost eviduje smlouvu o poskytovani sluZzeb v oblasti treasury se spolec¢nosti CSG HEALTH CARE
a.s.

Spolecnost eviduje smlouvu o poskytovani sluZzeb v oblasti treasury se spolecnosti CZECH DEFENCE
SYSTEMS a.s.

Spolecnost eviduje smlouvu o poskytovani sluzeb v oblasti treasury se spole¢nosti MSM EXPORT, s.r.o.
Spolecnost eviduje smlouvu o poskytovani sluZzeb v oblasti treasury se spolecnosti TECHNOLOGY CS a.s.
Spolecnost eviduje smlouvu o nakladani s osobnimi Udaji se spole¢nosti CSGM a.s.

CZECHOSLOVAK GROUP | VYROCNI FINANCNI ZPRAVA 2022

VI.

VILI.

Posouzeni, zda vznikla Spolecnosti Ujma a posouzeni jejiho
vyrovnani podle § 71 a 72 zakona ¢. 90/2012 Sbh., o obchodnich
korporacich, ve znéni pozdéjsich predpisu

Spolecnost vyuziva sluZzeb a financovani od propojenych osob v ramci bézné obchodni ¢innosti.

Spolecnost prohlasuje, Ze v rozhodném obdobi nedoslo k Zddnému ovlivnéni chovani Spolecnosti, ze
strany vlivné osoby ¢i ovladajici osoby, které by rozhodujicim a/nebo vyznamnym zptsobem ovlivnilo
chovéni Spolecnosti k jeji ujmé. Spolecnost prohlasuje, ze veskera jednani popsana v bodé IV. této
zpravy o vztazich byla u¢inéna a smlouvy popsané v bodé V. této zpravy o vztazich byly uzavreny za
podminek obvyklych v obchodnim styku, stejné tak byla vesSkera poskytnutd a pfijata plnéni na zakladé
téchto smluv poskytnuta za podminek obvyklych v obchodnim styku, a z téchto jedndni nevznikla
Spolecnosti zadna Ujma, a tedy neni nutné posuzovat vyrovnani Ujmy podle § 71 a 72 zakona ¢. 90/2012
Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, v platném znéni.

Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahli mezi
propojenymi osobami

Statutarni organ Spolecnosti prohlasuje, Ze na zakladé zhodnoceni Ulohy Spolecnosti vici ovladajici
osobé a osobam ovlddanym stejnou ovladajici osobou konstatuje, Ze Spolecnosti neplynou zadné
zvlastni vyhody a/nebo nevyhody plynouci ze vztahl mezi Spoleénosti a ji ovladajici osobou a/nebo
osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou.

Pro Spolecnost jeji uloha vici ovladajici osobé a osobam ovladdanym stejnou ovladajici osobou
nepredstavovala a nepredstavuje Zadné riziko a neni tedy tfeba uvadét, zda a jakym zplsobem a
v jakém obdobi byla ¢i bude vyrovnana Ujma dle § 71 a 72 zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich
spolecnostech a druzstvech, v platném znéni.

V Praze dne 28. bfezna 2023

5

David Chour

mistopfedseda predstavenstva

etr Formanek
' Clen predstavenstva

286

287



ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

PRILOHA €. 1
Seznam spolecnosti pfimo nebo nepfimo ovladanych stejnou ovladajici osobou

Spolecnosti ovladané spolec¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. ovlada pfimo i nepfimo nize uvedené osoby:

Obchodni firma Identifikacni ¢islo, Sidlo Stat Ovladani Poznamka PFima ovladajici
zapsano v registrace osoba
14. OKTOBAR d.o0.0. 21178772 Jasicki put br. 2,11104 Srbsko primé CZECHOSLOVAK
KruSevac KruSevac GROUP a.s.
ARMY TRADE a.s. 06123724 Na Po¥i¢i 1071/17, Nové  Ceska nepfimé CSG DEFENCE a.s.
Mésto, 110 00 Praha 1 republika
sp. zn. B 22516
(MS v Praze)
AsterIVF s.r.o. 03648311 Sokolovska 810/304, Ceska nepfimé Prague Fertility
Vysocany, 190 00 Praha 9 republika Centre s.r.o.
sp. zn. C 235869
(MS v Praze)
ATLAN GROUP, spol. 35754222 Stirova 925/27,01841  Slovenska nepfimé MSM GROUP
sr.o. Dubnica nad Vdhom republika s.r.o.
sp. zn. Sro 13718/R
(OS Trencin)
ATRAK a.s. 08208638 Na Po¥i¢i 1071/17, Nové  Ceska nepfimé TRADITION CS a.s.
Mésto, 110 00 Praha 1 republika
sp. zn. B 24436
(MS v Praze)
AVIA AVIATION a.s. 4837924 Na PoFi¢i 1071/17, Nové  Ceska nepfimé 50 %
Mésto, 110 00 Praha 1 republika CZECHOSLOVAK
Sp. Zn B 26187 GROUP a.s., 50 %
(MS v Praze) Scott & Hagget
Czech
AVIA Electric a.s. 8735654 Na Pofi¢i 1071/17, Nové  Ceska primé CZECHOSLOVAK
Meésto, 110 00 Praha 1 republika GROUP a.s.
sp. zn. B 24931
(MS v Praze)
AVIA Motors s.r.o. 27422356 Na Pofi¢i 1071/17, Nové  Ceska primé CZECHOSLOVAK
Meésto, 110 00 Praha 1 republika GROUP a.s.
sp. zn. C 112025
(MS v Praze)
AVIEN, spol. sr.o. 47539682 Pernerova 691/42, Karlin, Ceska primé CZECHOSLOVAK
186 00 Praha 8 republika GROUP a.s.
sp. zn. C 19027
(MS v Praze)
Baschieri & Pellagri 00290260371 Via del Frullo 26, Italie nepfimé  od 24.11.2022 Fiocchi Munizioni
S.p.A. Castenaso S.p.A.
BREVETI SPV a.s. 10743677 Na Pofi¢i 1071/17, Nové  Ceska do 1.7.2022
Meésto, 110 00 Praha 1 republika
sp. zn. B 26239
(MS v Praze)
C3F S.p.A. 12288070969 Via Rugabella 1, 20122 Itélie nepfimé od 1.3.2022 LAIRAN SPV a.s.
Milan
CLEVELOPMENT SPV 17119952 Na Po¥i¢i 1071/17, Nové  Ceska primé CZECHOSLOVAK
a.s. Mésto, 110 00 Praha 1 republika GROUP a.s.
sp. zn. B 27268
(MS v Praze)
CLS Polska SP z.0.0. 0000433767 ul. Krélowej Marysienki  Polsko nepfimé prazdna Ceska letecka
50A, 02-954 Varsava spole¢nost servisni, a.s.
CS SOFT a.s. 25781723 K letisti 1019/6, Ruzyné, Ceska nepfimé TRADITION CS a.s.

161 00 Praha 6 republika

sp. zn. B 15253
(MS v Praze)

Obchodni firma Identifikacni ¢islo, Sidlo Stat Ovladani Poznamka PFima ovladajici
zapsano v registrace osoba
CSGa.s. 11854855 Na Pofiti 1071/17, Nové  Ceskd ptimé CZECHOSLOVAK
Mésto, 110 00 Praha 1 republika GROUP a.s.
sp. zn. B 26633
(MS v Praze)
CSG AEROSPACE a.s. 03312208 Pernerova 691/42, Karlin, Ceska ptimé CZECHOSLOVAK
186 00 Praha 8 republika GROUP a.s.
sp.zn. B 19923
(MS v Praze)
CSG DEAL a.s. 11858095 Na Po¥i¢i 1071/17, Nové  Ceska ptimé CZECHOSLOVAK
Mésto, 110 00 Praha 1 republika GROUP a.s.
sp. zn. B 26641
(MS v Praze)
CSG DEFENCE a.s. 07333528 Na Pofi¢i 1071/17, Nové  Ceskd pfimé CZECHOSLOVAK
Mésto, 110 00 Praha 1 republika GROUP a.s.
sp. zn. B 23675
(MS v Praze)
CSG EXPORT a.s. 6224971 Na Po¥i¢i 1071/17, Nové  Ceska ptimé CZECHOSLOVAK
Mésto, 110 00 Praha 1 republika GROUP a.s.
sp. zn. B 22599
(MS v Praze)
CSG HEALTH CARE a.s. 9326073 Na Pofi¢i 1071/17, Nové  Ceskd nepfimé ENVERCOTE a.s.
Mésto, 110 00 Praha 1 republika
sp. zn. B 25495
(MS v Praze)
CSG INDUSTRY a.s. 6015689 Na Pofiti 1071/17, Nové  Ceskd pfimé CZECHOSLOVAK
Mésto, 110 00 Praha 1 republika GROUP a.s.
sp.zn. B 22298
(MS v Praze)
CSG Land System SK 52830381 Stirova 925/27,018 41  Slovenska neprimé CSG Land Systems
a.s. Dubnica nad Vahom republika CZa.s.
sp. zn. Sa 10771/R
(OS Trencin)
CSG Land Systems CZ 8584923 Na Pofi¢i 1071/17, Nové  Ceskd nepfimé CSG DEFENCE a.s.
a.s. Mésto, 110 00 Praha 1 republika
sp.zn. B 24764
(MS v Praze)
CSG RAIL a.s. 08950181 Na Pofi¢i 1071/17, Nové  Ceskd pfimé CZECHOSLOVAK
Meésto, 110 00 Praha 1 republika GROUP a.s.
sp.zn. B 25126
(MS v Praze)
CSG RECOVERY s.r.o. 9579036 Na Pofi¢i 1071/17, Nové  Ceska nepfimé CSGM a.s.
Mésto, 110 00 Praha 1 republika
sp. zn. C 338429
(MS v Praze)
CSG USA Inc. 117027146 14507 Kingsmill Way, Spojené staty neprimé EXCALIBUR
Culpeper 22 701, Virginie americké INTERNATIONAL
a.s.
CSGM a.s. 1384694 Pernerova 691/42, Karlin, Ceska primé CZECHOSLOVAK
186 00 Praha 8 republika GROUP a.s.
sp. zn. B 19596
(MS v Praze)
CZECH CAMOUFLAGE 6135013 Na Pofi¢i 1071/17, Nové  Ceska nepfimé CSG Land Systems
SYSTEMS a.s. Meésto, 110 00 Praha 1 republika CZa.s.
sp. zn. B 22517
(MS v Praze)
CZECH DEFENCE 24147133 Namésti 14. fijna 1307/2, Ceska nepiimé CSG Land Systems
SYSTEMS a.s. Smichov, 150 00 Praha 5 republika CZa.s.
sp.zn. B 17410
(MS v Praze)
CZECH MACHINERY 65442571 Kingsfordweg 151, 1043  Nizozemsko nepfimé v likvidaci od Slovak industry

GROUP B.V.

GR Amsterdam

1.12. 2022

S.r.o.

CZECHOSLOVAK GROUP | VYROCNI FINANCNI ZPRAVA 2022

288

289



ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

Obchodni firma Identifikacni ¢islo, Sidlo Stat Ovladani Poznamka PFima ovladajici
zapsano v registrace osoba
CZECHOSLOVAK 4986512 Na Pofi¢i 1071/17, Nové  Ceska nepfimé CSG EXPORT a.s.
EXPORT a.s. Mésto, 110 00 Praha 1 republika
sp. zn. B 21489
(MS v Praze)
CZECHOSLOVAKIA 50018175 Sturova 925/27, 018 41 Slovenska nepfimé MSM GROUP,
TRADE a.s. Dubnica nad Vdhom republika s.r.o.
sp. zn. Sa 10724/R
(OS Trencin)
Ceska letecka servisni 25101137 Mladoboleslavskd 1081, Ceska nepfimé CSG AEROSPACE
a.s. Kbely, 197 00 Praha 9 republika a.s.
sp. zn. B4510
(MS v Praze)
DAKO-CZ MACHINERY, 10743952 Matuskova 1929/10, Ceska nepfimé DAKO-CZ, a.s.
a.s. Slezska Ostrava, 71000  republika
sp.zn. B 11386 Ostrava
(KS v Ostravé)
DAKO-CZ RE, s.r.o0. 8741000 Josefa Darika 1956, 538  Ceska nepfimé DAKO-CZ, a.s.
43 Tremosnice republika
sp. zn. C 44950
(KS v Hradci Kralové)
DAKO-CZ SERVICE, 9243348 Josefa Darika 1956, 538  Ceska nepfimé DAKO-CZ, a.s.
s.r.o. 43 Tremosnice republika
sp.zn. C45951
(KS v Hradci Kralové)
DAKO-CZ, a.s. 46505091 Josefa Darika 1956, 538  Ceska nepfimé TRIBLAN a.s.
43 Tremosnice republika
sp.zn. B 668
(KS v Hradci Kralové)
DEFENCE SYSTEMS a.s. 07333544 Na Po¥i¢i 1071/17, Nové  Ceska nepfimé CSG DEFENCE a.s.
Mésto, 110 00 Praha 1 republika
sp. zn. B 23691
(MS v Praze)
DEFENCE TRADE 51087723 Kasarenska 8, 911 02 Slovenska nepfimé Dne9.11.2022 MSM LAND
SLOVAKIA, s.r.o. Trencin republika zména obchodni SYSTEMS s.r.o.
sp. zn. Srt:\’ 35274/R firmy - pavodni
(05 Trencin) ZTS METALURG
Special, s.r.o.
0d 25. 7. 2022
plné
konsolidovana,
dfive pod
podstatnym
vlivem.
Development Pfelou¢ 14267900 Tovarni 1553, 535 01 Ceska nepfimé  od 17.2.2022 EXCALIBUR ARMY
s.r.o. Prelou¢ republika spol.sr.o.
sp. zn. C49100
(KS v Hradci Kralové)
EHC Service, s.r.o. 36507245 KoSice 1094, 040 15 Slovenska nepfimé Slovak Training
KoSice — mestskd &ast republika Academy
sp. zn. VC 524 Polov
(OS Kosice)
ELDIS PARDUBICE U31900HR2021FTCO C-73, Fourth Floor, Gali  Indie nepfimé ELDIS Pardubice,
INDIA PRIVATE 98031 No.5, Amritpuri-b, s.r.o.
LIMITED 110065 Delhi
ELDIS Pardubice, s.r.o. 15050742 Délnicka 469, Pardubicky, Ceskd nepfimé CSG AEROSPACE
533 01 Pardubice republika a.s.
sp.zn. C524
(KS v Hradci Kralové)
ELTON hodinafska, a.s. 25931474 N&chodskd 2105, 549 01 Ceska nepfimé MADE CS a.s.
Nové Mésto nad Metuji  republika
sp. zn. B 2007

(KS v Hradci Kralové)

Obchodni firma Identifikacni ¢islo, Sidlo Stat Ovladani Poznamka PFima ovladajici
zapsano v registrace osoba
ENGINEERING SPV a.s. 06926827 Na Pofiti 1071/17, Nové  Ceskd pfimé CZECHOSLOVAK
Meésto, 110 00, Praha 1 republika GROUP a.s.
sp.zn. B 23253
(MS v Praze)
ENVERCOTE a.s. 09326928 Na Pofi¢i 1071/17, Nové  Ceskd pfimé CZECHOSLOVAK
Mésto, 110 00 Praha 1 republika GROUP a.s.
sp. zn. B 25497
(MS v Praze)
EUROPEAN AIR 29131987 Pernerova 691/42, Karlin, Ceska neprimé CSG AEROSPACE
SERVICES s.r.o0. 186 00 Praha 8 republika a.s.
sp.zn. C 202310
(MS v Praze)
EUROPEAN AIR 52014673 Kosice 1094, 040 15 Slovenska nepfimé CSG AEROSPACE
SERVICES SLOVAKIA s. KoSice - mestska Cast republika a.s.
I o. sp. zn.vS.ro 44919/V Polov
(OS Kosice)
EXCALIBUR ARMY HE422321 Artemidos 5, 6020 Kypr nepfimé EXCALIBUR ARMY
HELLAS LTD Larnaca spol.sr.o.
EXCALIBUR ARMY spol. 64573877 Kodariskd 521/57, Ceska nepfimé CSG Land Systems
Sr.0. Vrsovice, 101 00 Praha 10 republika CZa.s.
sp.zn. C41695
(MS v Praze)
EXCALIBUR 29289688 Sokolovska 675/9, Karlin, Ceska primé CZECHOSLOVAK
INTERNATIONAL a.s. 186 00 Praha 8 republika GROUP a.s.
sp.zn. B 20148
(MS v Praze)
EXCALIBUR 327774 1011 Budapest, F6 utca  Madarsko nepfimé EXCALIBUR
INTERNATIONAL HU 14-18. INTERNATIONAL
Kft. a.s.
EXCALIBUR USA a.s. 04407571 Na Pofi¢i 1071/17, Nové  Ceska primé CZECHOSLOVAK
Meésto, 110 00 Praha 1 republika GROUP a.s.
sp. zn. B 20938
(MS v Praze)
FABRICA DE B88295209 CTRA De Murcia S/N, 181 Spanélsko nepfimé MSM GROUP
MUNICIONES DE 82 El Fargue, Granada s.r.o.
GRANADAS.L.
FCCS.p.A. 10123620964 Corso Italia 22, Milan Itélie nepfimé  od24.11.2022 C3FS.p.A.
Fiocchi Munizioni 00810220137 Via Santa Barbara 4, Itélie nepfimé  od24.11.2022 FCCS.p.A.
S.p.A. 23900 Lecco
Fiocchi of America Inc. 00250555 6930 North Freemont Spojené staty nepfimé  od 24.11.2022 Fiocchu Munizioni
Road, 65721 Ozark, americké S.p.A.
Missouri
Fiocchi UK Limited 06221537 Raddle Farm, Raddle Velkd Britanie nepfimé  od 24.11.2022 Fiocchu Munizioni
Lane, Edingale, WS13 8XA S.p.A.
Staffordchire
GACEL Holding s.r.o. 17076544 Na Pofi¢i 1071/17, Nové  Ceska nepfimé  od 25. 4. 2022 CSG DEFENCE a.s.
Meésto, 110 00 Praha 1 republika
sp. zn. C 366227
(MS v Praze)
GAMA OCEL, spol. s 26295849 Bratislavska 406/4, 69501 Ceska nepfimé  od 25. 8. 2022 GACEL Holding
r.o. Hodonin republika s.r.o.
sp.zn. C42332
(KS v Brné)
GERLENAIR a.s. 9326791 Na Pofi¢i 1071/17, Nové  Ceska primé CZECHOSLOVAK
Meésto, 110 00 Praha 1 republika GROUP a.s.

sp. zn. B 25496
(MS v Praze)
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Obchodni firma Identifikacni ¢islo, Sidlo Stat Ovladani Poznamka PFima ovladajici
zapsano v registrace osoba
HARVO SPV s.r.o. 14154013 Olomoucka 1841/175, Ceska nepfimé od 13.1.2022 EXCALIBUR ARMY
v republika spol. s r.o. (50 %),
sp.zn.C 881?2 785 01 Sternberk do 28.11.2022 STV INVEST a.s.
(KS v Ostravé) (50 %)
HELI COMPANY s.r.o. 36492124 Vranovska 72, Presov, Slovenska nepfimé Slovak Training
PsC 080 01 republika Academy, s.r.o.
sp. zn. Sro 14788/P
(OS Presov)
HTH land a.s. 6143946 Na Pofi¢i 1071/17, Nové  Ceska primé CZECHOSLOVAK
Meésto, 110 00 Praha 1 republika GROUP a.s.
sp. zn. B 22493
(MS v Praze)
INTEGRA CAPITALa.s. 27528103 Pernerova 691/42, Karlin, Ceska primé CZECHOSLOVAK
186 00 Praha 8 republika GROUP a.s.
sp. zn. B 21504
(MS v Praze)
JOB AIR Technic a.s. 27768872 Gen. Fajtla 370, 742 51 Ceska nepfimé CSG AEROSPACE
Mosnov republika a.s.
sp. zn. B 3029
(KS v Ostravé)
KARBOX Holding s.r.o. 27601374 Tovarni 1553, 535 01 Ceska primé CZECHOSLOVAK
Prelou¢ republika GROUP a.s.
sp. zn. C 23915
(KS v Hradci Krélové)
KARBOX s.r.o. 26002370 Tovarni 1553, 535 01 Ceska nepfimé KARBOX Holding
Prelouc republika s.r.o.
sp. zn. C 19384
(KS v Hradci Krélové)
KARMONIKA AERO a.s. 09588817 Na Po¥i¢i 1071/17, Nové  Ceska primé CZECHOSLOVAK
Meésto, 110 00 Praha 1 republika GROUP a.s.
sp.zn. B 25734
(MS v Praze)
KONVERTIAL SPV a.s. 9269649 Na Po¥i¢i 1071/17, Nové  Ceska primé Dne 6. 5. 2022 CZECHOSLOVAK
sp.zn. B 25371 Mésto, 110 00 Praha 1 republika zména obchodni GROUP a.s.
(MS v Praze) firmy — pdvodni
TATRA a.s.
Kopfivnice Energy 05431905 Sokolovska 675/9, Karlin, Ceska nepfimé TATRA TRUCKS
s.r.o. 186 00 Praha 8 republika a.s.
sp. zn. C 263563
(MS v Praze)
LAIRAN SPV a.s. 14141663 Na Pofi¢i 1071/17, Nové  Ceska nepfimé od 11.1.2022 RUMPETA a.s.
Mésto, 110 00 Praha 1 republika
sp. zn. B 26983
(MS v Praze)
LIAZ TRUCKS a.s. 6710697 Na Pofi¢i 1071/17, Nové  Ceska primé CZECHOSLOVAK
Meésto, 110 00 Praha 1 republika GROUP a.s.
sp. zn. B 21657
(MS v Praze)
LOSTR a.s. 5197104 Na Pofi¢i 1071/17, Nové  Ceska primé CZECHOSLOVAK
Mésto, 110 00 Praha 1 republika GROUP a.s.
sp.zn. B 21533
(MS v Praze)
Lyalvale Express 03485334 Express Estate, Fisherwick Velka Britanie nepfimé Fiocchu Munizioni
Limited Nr. Whittington, Lichfield, S.p.A.
WS13 8XA Staffordchire
MADE CS a.s. 5057779 Na Pofi¢i 1071/17, Nové  Ceska primé CZECHOSLOVAK
Meésto, 110 00 Praha 1 republika GROUP a.s.
sp. zn. B 23278
(MS v Praze)
MERIT SPV a.s. 6977545 Pernerova 691/42, Karlin, Ceska nepfimé TRADITION CS a.s.
186 00 Praha 8, republika

sp. zn. B 23278
(MS v Praze)

Obchodni firma Identifikacni ¢islo, Sidlo Stat Ovladani Poznamka PFima ovladajici
zapsano v registrace osoba
MSM - OPTICAL s.r.o. 52070972 Strova 925/27,18410  Slovenska nepfimé MSM GROUP
Dubnica nad Vahom republika s.r.o.
sp. zn. Sro 37466/R
(OS Trencin)
MSM EXPORT, s.r.o. 48006122 Starova 925/27, 1841 Slovenska nepfimé  Dne 24.8.2022 MSM GROUP
Dubnica nad Vahom republika zména obchodni s.r.o.
sp. zn.5r334344/R firmy - pavodni
(OS Trencin) MSM holding,
s.r.o.
MSM GROUP s.r.0. 46553509 Sturova 925/27, 1841 Slovenska nepfimé CSG DEFENCE a.s.
Dubnica nad Vdhom republika
sp. zn. Sro 31197/R
(OS Trencin)
MSM LAND SYSTEMS 36396711 Kasarenska 8, 911 05 Slovenska nepfimé CSG Land Systems
s.r.o. sp. zn. Sro 34630/R  Trencin republika CZa.s.
(OS Trencin)
MSM Martin, s.r.o. 36422991 Sturova 925/27,018 41  Slovenska nepfimé MSM GROUP
Dubnica nad Vahom republika s.r.o.
sp. zn. Sro 30764/R
(OS Trencin)
MSM Novaky a.s. 35820322 Duklianska 60, 972 71 Slovenska nepfimé  Dne 31.12.2022 CSG DEFENCE a.s.
Novaky republika zména obchodni
sp. zn. Sa 10564/R firmy na VOP
(OS Trencin) Novaky, a.s.
MSM Services, s.r.o. 50926748 Sturova 925/27,018 41  Slovenska nepfimé Dne 15.8.2022 CSG DEFENCE a.s.
Dubnica nad Vahom republika zména obchodni
sp. zn.5r334828/R firmy - pvodni
(OS Trencin) Industry
Defence, s.r.o.
NIKA Development a.s. 27528910 Na Pofi¢i 1071/17, Nové  Ceska primé CZECHOSLOVAK
Meésto, 110 00 Praha 1 republika GROUP a.s.
sp. zn. B 23310
(MS v Praze)
PPS VEHICLES, s.r.o. 36032646 Sturova 925/27, 018 41 Ceska nepiimé MSM GROUP
Dubnica nad Vdhom republika s.r.o.
sp. zn. Sro 43004/R
(OS Trencin)
Prague Fertility Centre 28956095 Sokolovska 810/304, Ceska nepfimé CSG HEALTH CARE
s.r.o. Vysocany, 190 00 Praha 9 republika a.s.
sp. zn. C 155686
(MS v Praze)
PROGRESS SPV a.s. 06710875 Na Pofi¢i 1071/17, Nové  Ceska primé CZECHOSLOVAK
Meésto, 110 00 Praha 1 republika GROUP a.s.
sp. zn. B 23102
(MS v Praze)
RADAS, s.r.o. 60732296 Valdstejnska 150/4, Malad Ceska nepfimé CS SOFT a.s.
Strana, 118 00 Praha 1 republika
sp. zn. C 207402
(MS v Praze)
RADIATIK a.s. 02751402 Na Pofi¢i 1071/17, Nové  Ceska primé CZECHOSLOVAK
Meésto, 110 00 Praha 1 republika GROUP a.s.
sp. zn. B 19664
(MS v Praze)
Real Info d.o.0. 20877529 Jasicki Put 2, 370 00 Srbsko nepfimé 14. OKTOBAR
KruSevac Krusevac d.o.o. KruSevac
REAL TRADE PRAHA 25642740 Namésti 14. fijna 1307/2, Ceska nepfimé CSG Land Systems
a.s. Smichov, 150 00 Praha 5 republika CZa.s.
sp. zn. B 1440
(MS v Praze)
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Obchodni firma Identifikacni ¢islo, Sidlo Stat Ovladani Poznamka PFima ovladajici
zapsano v registrace osoba
REALID SPV a.s. 17119928 Na Pofi¢i 1071/17, Nové  Ceska primé od 6. 5. 2022 CZECHOSLOVAK
Mésto, 110 00 Praha 1 republika GROUP a.s.
sp. zn. B 27266
(MS v Praze)
ReDat Recording, a.s. 05648114 Prazskd 341, Zelené Ceska nepfimé RETIA a.s.
Predmésti, 530 02 republika
sp. zn. B 26638 Pardubice
(KS v Hradci Kralové)
RELAZA SPV a.s. 17119928 Na Pofi¢i 1071/17, Nové  Ceska pfimé od 5.5.2022 CZECHOSLOVAK
Mésto, 110 00 Praha 1 republika GROUP a.s.
sp. zn. B 27266
(MS v Praze)
RETIA Realitni s.r.o. 09850813 Prazskd 341, Zelené Ceska nepfimé  Soucast skupiny RETIA a.s.
Predmésti, 530 02 republika od 14. 11. 2022
sp. zn. £ 50446 Pardubice do 1.1.2023.
(KS v Hradci Kralové)
Dne 14. 11. 2022
zména obchodni
firmy — pavodni
BBRE Realitni
Alfas.r.o.
RETIA, a.s. 25251929 Pardubice — Zelené Ceskd nepfimé TECHNOLOGY CS
Predmésti, Prazska 341, republika a.s.
sp. zn. B 3523 PS¢ 530 02
(KS v Hradci Kralové)
RUMPETA a.s. 11858061 Na Po¥i¢i 1071/17, Nové  Ceska pfimé CZECHOSLOVAK
Mésto, 110 00 Praha 1 republika GROUP a.s.
sp. zn. B 26638
(MS v Praze)
SBS ZVS, s.r.o. 36306070 Stdrova 1, 018 41 Dubnica Slovenska nepfimé ZVS holding a.s.
nad Védhom republika
sp. zn. Sro 11273/R
(OS Trencin)
SHER Technologies a.s. 27528171 Cepi &.p. 101, 533 32 Cepi Ceska nepfimé CSG DEFENCE a.s.
republika
sp. zn. B 2669
(KS v Hradci Kralové)
Slovak Aviation Factory 50885201 Stdrova 925/27,018 41  Slovenska nepfimé MSM GROUP
s.r.o. Dubnica nad Vdhom republika s.r.o.
sp. zn. Sro 34705/R
(OS Trencin)
Slovak industry s.r.o. 51106957 Stdrova 925/27,018 41  Slovenska nepfimé MSM GROUP
Dubnica nad Vdhom republika s.r.o.
sp. zn. Sro 35302/R
(OS Trencin)
Slovak Training 47055952 Stdrova 925/27,018 41  Slovenska nepfimé EUROPEAN AIR
Academy, s.r.o. Dubnica nad Vahom republika SERVICES
sp. zn. Sro 30298/R SLOVAKIA s.r-o.
(OS Trencin)
Sondany s.r.o. 4548418 Milady Horakové 386/63, Ceska nepfimé Prague Fertility
Holesovice, 170 00 Praha republika Centre s.r.o.
sp. zn. C 249408
(MS v Praze)
Space T a.s. 8655600 Na Pofi¢i 1071/17, Nové  Ceska nepfimé CSG AEROSPACE
Meésto, 110 00 Praha 1 republika a.s.
Sp. Zn. B 24808
(MS v Praze)
STA TECHNOLOGY, 50479717 Stdrova 925/27,018 41  Slovenska nepfimé Slovak Training
s.r.o. Dubnica nad Vdhom republika Academy, s.r.o.

sp. zn. Sro 33646/R
(OS Trencin)
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zapsano v registrace osoba
TABLON SPV a.s. 8950504 Na Pofi¢i 1071/17, Nové  Ceska ptimé CZECHOSLOVAK
Mésto, 110 00 Praha 1 republika GROUP a.s.
sp.zn. B 25371
(MS v Praze)
TATRA a.s. 17120209 Na Pofi¢i 1071/17, Nové  Ceska ptimé CZECHOSLOVAK
Mésto, 110 00 Praha 1 republika GROUP a.s.
B 27271/MSPH
(MS v Praze)
TATRA AVIATION a.s. 3999203 Kodariskd 521/57, Ceska ptimé CZECHOSLOVAK
Vrsovice, 101 00 Praha 10 republika GROUP a.s.
sp. zn. B 20535
(MS v Praze)
TATRA DEFENCE 14316226 Sokolovska 675/9, 186 00 Ceska nepfimé  od 8. 3. 2022 TATRA DEFENCE
PROJECTS s.r.o. Praha 8 republika VEHICLE a.s.
sp. zn. C 363750
(MS v Praze)
TATRA DEFENCE 50755749 Kasarenska 8, 911 05 Slovenska neprimé CSG Land Systems
SLOVAKIA s.r.0. Trencin republika CZa.s.
sp. zn. Sro 34330/R
(OS Trencin)
TATRA DEFENCE 08993289 Sokolovska 675/9, Karlin, Ceska nepfimé TATRA DEFENCE
SYSTEMS s.r.o. 186 00 Praha 8 republika VEHICLE a.s.
sp. zn. C 328828
(MS v Praze)
TATRA DEFENCE 24152269 Kodariskd 521/57, Ceska nepfimé CSG Land Systems
VEHICLE a.s. Vrsovice, 101 00 Praha 10 republika CZa.s.
sp.zn. B 17463
(MS v Praze)
TATRA ENERGY s.r.o. 14364255 Areal Tatry 1450/1, Ceska nepfimé TATRA TRUCKS
742 21 Koptivnice republika a.s.
sp. zn. C 88795
(KS v Ostravé)
TATRA EXPORT s.r.o. 27388816 Areadl Tatry 1450/1, Ceska nepfimé TATRA TRUCKS
742 21 Kopfivnice republika a.s.
sp. zn. C 29456
(KS v Ostravé)
TATRA MANUFACTURE 05127394 Na Pofi¢i 1071/17, Nové  Ceska pfimé CZECHOSLOVAK
a.s. Meésto, 110 00 Praha 1 republika GROUP a.s.
sp. zn. B 21580
(MS v Praze)
TATRA METALURGIE 03667952 Areadl Tatry 1450/1, Ceska nepfimé TATRA TRUCKS
a.s. 742 21 Kopfivnice republika a.s.
sp. zn. B 10641
(KS v Ostravé)
TATRA Slovensko spol. 31364578 Vajnorska 171/A, 83104 Slovenska nepfimé TATRA TRUCKS
sr.o. Bratislava republika a.s.
sp. zn. Sro 13124/B
(OS Bratislava l)
TATRA TRUCKS a.s. 01482840 Areadl Tatry 1450/1, Ceska nepfimé 35 % PROMET
742 21 Kopfivnice republika TOOLS a.s., 65%
sp. zn. B 10443 NIKA
(MS v Praze) Development a.s.
TATRA TRUCKS GULF 351853 Khalifa Bin Zayed The Spojené nepfimé TATRA TRUCKS
COMMERCIAL First Street, Abu Dhabi arabské a.s.
BROKERS L.L.C. emirdty
TATRA TRUCKS INDIA U35900DL2016FTC28B-6 Flat No 102, Kailash Indie nepfimé TATRA TRUCKS
PRIVATE LIMITED 9353 Colony, New Delhi, Delhi a.s.
110048
TATRA VOSTOK, 000 11477468055910 Armjanskij pereulok., d.  Ruska nepfimé TATRA TRUCKS
1/8, str. 3, Moskva, Federace a.s.
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Obchodni firma Identifikacni ¢islo, Sidlo Stat Ovladani Poznamka PFima ovladajici
zapsano v registrace osoba

ZVS IMPEX, akciova 36302848 Sturova 925/27,018 41  Slovenska neprimé MSM GROUP

spoloénost Dubnica nad Vahom republika s.r.o.

sp. zn. Sa 10104/R
(OS Trencin)

Obchodni firma Identifikacni ¢islo, Sidlo Stat Ovladani Poznamka PFima ovladajici
zapsano v registrace osoba
TATRABRAS LTDA 38045562000124 BR-376, KM 503, Brazilie nepfimé TATRA TRUCKS
AVENIDA TATRA, PONTA a.s.
GROSSA, PARANA
TECHNOLOGY CS a.s. 5774888 Na Po¥i¢i 1017/17, Nové  Ceska nepfimé CSG AEROSPACE
Mésto, 110 00 Praha 1 republika a.s.
sp. zn. B 22200
(MS v Praze)
TECHPARK Hradubickd 27519546 Cepi €.p. 101, 533 32 Cepi Ceska pfimé CZECHOSLOVAK
a.s. republika GROUP a.s.
sp. zn. B 2620
(KS v Hradci Kralové)
TRADITION CS a.s. 6079598 Na Po¥i¢i 1071/17, 110 00 Ceska nepfimé CSG AEROSPACE
Praha 1 republika a.s.
sp. zn. B 22466
(MS v Praze)
TRANSELCO CZ s.r.o. 25733117 U Vapenky 562, 53843  Ceskd nepfimé DAKO-CZ, a.s.
Tremosnice republika
sp. zn. C47575
(KS v Hradci Kralové)
TRIBLAN a.s. 9237321 Na Pofi¢i 1071/17, Nové  Ceska nepfimé CSG RAILa.s.
Mésto, 110 00 Praha 1 republika
sp. zn. B 25379
(MS v Praze)
TRUCK SERVICE GROUP 60110759 Tovérni 1553, 535 01 Ceska ptimé CZECHOSLOVAK
s.r.o. Prelouc republika GROUP a.s.
sp. zn. C5438
(KS v Hradci
Kralové)
UpVision Defence s.r.o 7723997 Na ptikopé 1096/19, Ceska nepfimé  od 30.9.2022 UpVision s.r.o.
11000 Praha 1 republika
sp. zn. C306321
(MS v Praze)
UpVision s.r.o. 28443748 Klikata 18, 158 00 Praha 5 Ceska nepfimé  o0d30.9.2022  TRADITION CS a.s.
republika
sp. zn. C 141923
(MS v Praze)
Virte, a.s. 35917491 Stdrova 925/27,018 41  Slovenska nepfimé MSM GROUP
Dubnica nad Vdhom republika s.r.o.
sp. zn. Sa 10739/R
(OS Trencin)
VMT Trade, s.r.o. 50927477 Stdrova 925/27,018 41  Slovenska nepfimé MSM GROUP
Dubnica nad Vahom republika s.r.o. (50 %),
sp. zn. Sro 40688/R NHNN, s.r.0. (50
(0S Trenin) %) R
VORNEA SPV s.r.o. 06981119 Na Pofi¢i 1071/17, Nové  Ceska primé CZECHOSLOVAK
Meésto, 110 00 Praha 1 republika GROUP a.s.
sp.zn. C 291189
(MS v Praze)
VYVOJ Martin, a.s. 36381829 Komenského 19, Martin  Slovenska nepfimé MSM GROUP
036 01 republika S.r.o.
sp. zn. Sa 10119/L
(0 Zilina)
ZVS-Armory, s.r.0. 46100466 Priemyselnd 7, 971 01 Slovenska nepfimé  do30.12.2022 MSM GROUP
Prievidza republika S.r.o.
sp. zn. Sro 32061/R
(OS Trencin)
ZVS holding, a.s. 36305600 Stdrova 925/27,018 41  Slovenska nepfimé MSM GROUP
Dubnica nad Vdhom republika s.r.o.

sp. zn. Sa 10152/R
(OS Trencin)
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ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

Spolecnosti, u nichZ je ovladajici osobou nejvyssi urovné pan Michal Strnad

Pan Michal Strnad ovlada pfimo ¢i nepfimo nize uvedené osoby:

Obchodni firma Identifikacni ¢islo  Sidlo Stat Ovladani Poznamka PFima ovladajici
registrace osoba
ABLESTAR a.s. 09237488 Na Pofi¢i 1071/17, Nové  Ceska pfimé 0d 10.06.2020  Michal Strnad
Mésto, 110 00 Praha 1 republika
sp. zn. B 25381
(MS v Praze)
ALTIOR RE a.s. 14004283 Na Pofi¢i 1071/17, Nové  Ceska primé od 24.05.2022 Michal Strnad
Mésto, 110 00 Praha 1 republika
sp. zn. B 26813
(MS v Praze)
ARMY SPV a.s. 06861202 Na Pofi¢i 1071/17, Nové  Ceska pfimé do 26.10.2022 Michal Strnad
Mésto, 110 00 Praha 1 republika
sp. zn. B 23219
(MS v Praze)
AURUM DEFENCE a.s. 17120349 Opletalova 1015/55, Nové Ceska pfimé od 06.05.2022 Michal Strnad
sp. zn. B 27272 Mésto, 110 00 Praha 1 republika
(MS v Praze)
Banoss s.r.o. 28848 373 Smilova 386, Zelené Ceska nepfimé  0d 20.02.2021  CASERMANIX
Pfedmésti, 530 02 republika s.r.o.
sp.zn. C 30778[ _ Pardubice
(KS v Hradci Kralové)
BatteryCells a.s. 06861041 Na Pofi¢i 1071/17, Nové  Ceska primé 0d 14.02.2018  Michal Strnad
Mésto, 110 00 Praha 1 republika
sp. zn. B 23216
(MS v Praze)
CASERMANIX s.r.o0. 01618377 Na Pofi¢i 1071/17, Nové  Ceska primé 0d 20.08.2013  Michal Strnad
Mésto, 110 00 Praha 1 republika
sp. zn. B 209337
(MS v Praze)
Cognus Solutions, s.r.o. 02845474 Na Pofi¢i 1071/17, Nové  Ceska nepfimé 0Od28.11.2017 PROJECT SPV a.s.
Mésto, 110 00 Praha 1 republika
sp. zn. C 224442
(MS v Praze)
CSG AUTOMOTIVE a.s. 07880316 Na Pofi¢i 1071/17, Nové  Ceska primé 0d 08.02.2019 DEVELOP SPV a.s.
Meésto, 110 00 Praha 1 republika
sp. zn. B 24189
(MS v Praze)
CSGFIN a.s. 14141442 Na Pofi¢i 1071/17, Nové  Ceska primé 0d 11.01.2022  Michal Strnad
Mésto, 110 00 Praha 1 republika
sp. zn. B 26982
(MS v Praze)
DEFENCE SPV a.s. 06861318 Na Pofi¢i 1071/17, Nové  Ceska primé 0d 14.02.2018  Michal Strnad
Meésto, 110 00 Praha 1 republika
sp. zn. B 23220
(MS v Praze)
DEVELOP SPV a.s. 06594786 Na Pofi¢i 1071/17, Nové  Ceska primé 0d 13.11.2017  Michal Strnad
Mésto, 110 00 Praha 1 republika
sp. zn. B 22989
(MS v Praze)
GoBuzz SICAV, a.s. 17208971 Hvézdova 1716/2b, Nusle, Ceska primé od 07.09.2022 Michal Strnad
140 00 Praha 4 republika
sp.zn. B 27344
(MS v Praze)
Gourmand Prahas.r.o. 27179826 Libugska 11/216, Praha4  Ceska primé 0d 17.02.2022  Michal Strnad
republika
sp. zn. C 102360
(MS v Praze)
HELA GROUP s.r.o. 24256382 Na Pofi¢i 1071/17, Nové  Ceska nepfimé  0Od 11.03.2013  Michal Strnad
Meésto, 110 00 Praha 1 republika

sp. zn. C 197399
(MS v Praze)
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registrace osoba
INDUSTRY INNOVATION 01771892 Na Pofiti 1071/17, Nové Ceska primé Michal Strnad
a.s. Mésto, 110 00 Praha 1 republika
sp. zn. B 19432
(MS v Praze)
INDUSTRY SPV a.s. 06185878 Na Pofi¢i 1071/17, Nové Ceska primé Michal Strnad
Mésto, 110 00 Praha 1 republika
sp. zn. B 22602
(MS v Praze)
INDUSTRY SPV SK s.r.o. 54247829 Stirova 925/27, 018 41 Slovenska nepfimé INDUSTRY SPV
Dubnica nad Vahom republika a.s.
sp. zn. Sro 42910/R
(OS Trencin)
INDUSTRYIN a.s. 05595240 Na Pofi¢i 1071/17, Nové  Ceska primé Michal Strnad
Mésto, 110 00 Praha 1 republika
sp. zn. B 21960
(MS v Praze)
INNOVATION CS a.s. 01852515 Na Pofi¢i 1071/17, Nové Ceska primé Michal Strnad
Mésto, 110 00 Praha 1 republika
sp. zn. B 22092
(MS v Praze)
OF1, s.r.o. 09607862 Mladoboleslavska 1081, Ceskd nepfimé  od22.11.2022 INDUSTRY SPV
Kbely, 197 00 Praha 9 republika a.s.
sp. zn. C 338882
(MS v Praze)
PALATUA a.s. 17834422 Mladoboleslavska 1081, Ceskd primé od 14.12. 2022 Michal Strnad
Kbely, 197 00 Praha 9 republika
sp.zn. B 27813
(MS v Praze)
PLATINUM DEFENCE a.s. 17120080 Opletalova 1015/55, Nové Ceska primé od 6. 5.2022 Michal Strnad
Mésto, 110 00 Praha 1 republika
sp.zn. B 27270
(MS v Praze)
PROJECT SPV a.s. 06185771 Na Pofi¢i 1071/17 Nové Ceska primé Michal Strnad
Mésto 110 00 Praha 1 republika
sp. zn. B 22601
(MS v Praze)
RIOLA SPV a.s. 14141159 Na Pofi¢i 1071/17, Nové Ceska nepfimé od11.1.2022 GoBuzz SICAV,
Mésto, 110 00 Praha 1 republika . ..., as.
sp. zn. B 26981 pfimé ovladani
(MS v Praze) do 7.7.2022
SYNERGY CS a.s. 06072585 Na PoFi¢i 1071/17, Nové  Ceska primé Michal Strnad
Mésto, 110 00 Praha 1 republika
sp. zn. B 22465
(MS v Praze)
TALASIUS a.s. 17834643 Mladoboleslavska 1081, Ceskd pfimé od 14.12. 2022 Michal Strnad
Kbely, 197 00 Praha 9 republika
sp.zn. B 27814
(MS v Praze)
TESLACS a.s. 13982 656 Na Pofi¢i 1071/17, Nové  Ceska primé Michal Strnad
Mésto, 110 00 Praha 1 republika
sp.zn. B 26799
(MS v Praze)
TESLA RADARS a.s. 06861083 Na Pofi¢i 1071/17, Nové  Ceskd pfimé Michal Strnad
Mésto, 110 00 Praha 1 republika
sp.zn. B 23217
(MS v Praze)
TITANIUM DEFENCE a.s 17120021 Opletalova 1015/55, Nové Ceska pfimé od 6. 5. 2022 Michal Strnad
Mésto, 110 00 Praha 1 republika
sp.zn. B 27269
(MS v Praze)
VELOGRES SPV a.s. 10743 901 Na Pofi¢i 1071/17, Nové  Ceska ptimé HELA GROUP
Mésto, 110 00 Praha 1 republika s.r.o.
sp. zn. B 26241
(MS v Praze)
YTARA SPV a.s. 11858 087 Na Pofi¢i 1071/17, Nové  Ceskd primé Michal Strnad
Mésto, 110 00 Praha 1 republika

sp. zn. B 26640
(MS v Praze)
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro akcionare spolecnosti
CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

Se sidlem: Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8

Zprava o auditu konsolidované ucetni zavérky

Vyrok auditora

Provedli jsme audit priloZzené konsolidované ucetni zavérky spolec¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. a jejich dcefinych
spole¢nosti (,skupina”) sestavené na zadkladé Mezindrodnich standardd uUcetniho vykaznictvi upravenych pravem
Evropskych spoledenstvi, kterd se sklada z konsolidovaného vykazu financni pozice k 31. prosinci 2022, konsolidovaného
vykazu o Uplném vysledku hospodareni, konsolidovaného prehledu o zménach vlastniho kapitdlu a konsolidovaného
pfehledu o penéinich tocich za rok koncici k tomuto datu a pfilohy této konsolidované ucetni zavérky, kterd obsahuje
popis pouZitych podstatnych ucetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naseho nazoru pfiloZzena konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované finanéni
pozice skupiny CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k31. prosinci 2022 a jeji konsolidované financni vykonnosti
a konsolidovanych penézinich tok( za rok kondici k tomuto datu vsouladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho
vykaznictvi upravenymi prdvem Evropskych spolecenstvi.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014
a standardy Komory auditor( Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné
doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované Ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech
a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na skupiné nezavisli a splnili jsme i dal3i etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisti. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostatec¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Hlavni zaleZitosti auditu

Hlavni zéleZitosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle naseho odborného Usudku pfi auditu konsolidované ucetni
zavérky za bézné obdobi nejvyznamné;jsi. Témito zaleZitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu konsolidované tGcetni
zavérky jako celku a v souvislosti s utvafenim nazoru na tuto konsolidovanou zavérku. Samostatny vyrok k témto
zaleZitostem nevyjadfujeme.

Deloitte oznacuje jednu Ci vice spolecnosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL”), globalni sit jejich ¢lenskych firem a jejich pFidruzenych subjektd (souhrnné
,organizace Deloitte”). Spolecnost DTTL (rovnéz oznacovana jako , Deloitte Global“) a kazda z jejich ¢lenskych firem a jejich pridruzenych subjektt je samostatnym

a nezavislym pravnim subjektem, ktery neni oprdvnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z téchto ¢lenskych firem a jejich pridruzenych subjektd ve vztahu

k tretim stranam. Spolecnost DTTL, a kazda ¢lenska firma a pridruzeny subjekt nesou odpovédnost pouze za vlastni jednéni ¢i pochybeni, nikoli za jednéni ¢i pochybeni
jinych €lenskych firem &i pridruZzenych subjektl. Spoleénost DTTL sluzby klientim neposkytuje. Vice informaci je najdete na adrese www.deloitte.com/about.
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Hlavni zaleZitost auditu

Zpasob feseni

Existence vynosu a stanoveni okamziku uznani vynosu

Klicovou auditni zaleZitosti jsou vynosy skupiny
(bod 6 prilohy konsolidované ucetni zavérky).

Vynosy jsou dllezitym ukazatelem pro hodnoceni
vykonnosti skupiny. Vzhledem k tomu, Ze skupina realizuje
vynosy znékolika rlznych druh( cinnosti, vcetné
dlouhodobych zakazek, na rozdilnych trzich a za rozdilnych
podminek, existence vynosl a spravnost okamziku uznani
vynosU predstavuje pro audit skupiny riziko. Zejména
v pfipadé dlouhodobych zakazek je rozeznani vynosu
zaloZeno na radé usudkd provadénych skupinou.

Pti feSeni této hlavni zaleZitosti auditu jsme kombinovali
testovani kontrolnich mechanism a testy vécné
spravnosti:

provedli jsme test vécné spravnosti na vybraném
vzorku konkrétnich vynosovych transakeci,

provedli jsme detailni test zaméreny na urceni, zda
byl vynos zauctovan v odpovidajicim udcetnim
obdobi, a zda nedoslo ke zkresleni wvynosl
uctovanim do nespravného obdobi,

vybrali jsme vzorek faktur zatctovanych na prelomu
Ucetniho obdobi a na zédkladé podkladli vztahujicich
se k témto fakturam jsme posoudili, zda byly vynosy
zauctovany do spravného ucetniho obdobi,
provedli jsme testovani pohledavek zaslanim
konfirmaci ke konci ucetniho obdobi vybranym
zdkazniklm a porovnali jsme potvrzené ¢astky s vysi
pohledavek zauctovanych skupinou,

provedli jsme analytické testy vyznamnych
vynosovych Gc¢tl, kde jsme oéekavanou hodnotu
vynosli na zdkladé nasi kalkulace porovnali
se zauctovanou hodnotou v Ucetnictvi.

V pripadé vynosl ze smluv se zakazniky a dlouhodobych
zakazek jsme provedli tyto auditni procedury:

kriticky jsme zhodnotili metodiku pouzitou
skupinou pro stanoveni stupné dokoncenosti
a nasledné pro vypocet vynosd na zakladé tohoto
stupné dokoncenosti soulad metodiky se
standardem IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky,
provedli jsme posouzeni odhadd ucinénych
skupinou ve vztahu k celkovym a kbudoucim
ocCekavanym nakladim a vynostiim dlouhodobych
zakazek,

detailné jsme testovali vykazani vynosl na vzorku
dlouhodobych  zakazek, zamérené zejména
na ovéreni pouzitych vstupnich Gdaji ze smluv se
zakazniky a zfinancnich plant dlouhodobych
zakdzek a provedli jsme ovéfeni matematické
spravnosti vypoctu,

pfi posuzovani a testovani nejvyznamnéjsich smluv
jsme spolupracovali s nasimi internimi odborniky
na IFRS 15

posoudili jsme primérenost informaci uvedenych
v pfiloze konsolidované ucetni zavérky o vynosech
uznanych v navaznosti na stupenn dokoncenosti
dlouhodobych zakazek a pouzitych Usudcich.
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Hlavni zaleZitost auditu

Zpuasob feseni

Spravnost a Uplnost prezentace finanénich zavazkt (bankovni uvéry a vydané dluhopisy)

Spravnost a Uplnost prezentace financ¢nich zavazk( (bod 19
pfilohy konsolidované ucetni zavérky) predstavuje pro
audit skupiny dlleZitou oblast, nebot skupina pro
operativni i investi¢ni ¢innost vyuZiva vyznamné externi
financovani ve formé vydanych dluhopisti a bankovnich
uvérd. K témto druhdm financovani se dale vazi smluvni
podminky (,,kovenanty”) a jina kritéria, jejichZ vyhodnoceni
skupinou ma vyznamny dopad na prezentaci financnich
zavazkd v konsolidované ucetni zavérce (napfiklad na
dlouhodobost ¢i kratkodobost).

Nase auditni procedury mimo jiné zahrnovaly
nasledujici:

zaslali jsme bankovni konfirmace a na zakladé
obdrzenych odpovédi jsme porovnali potvrzené
zGstatky bankovnich Gvérd shodnotami, které
skupina eviduje v ucetnictvi,

posoudili jsme, zda je zlstatek Uvéru sprivné
prezentovan jako kratkodoby nebo dlouhodoby
zavazek, a to na zakladé uzaviené smlouvy,
splatkového kalendare nebo bankovni konfirmace,
v pfipadé vydanych dluhopisi jsme porovnali
informace uvedené ve verejnych zdrojich Burzy
cennych papirh Praha, a.s. sinformacemi
v konsolidované Gcetni zavérce,

ovéfili jsme vysi zlstatku vydanych dluhopist
na konci ucetniho obdobi na konfirmaci
administratora emise,

ovérili jsme informaci o kovenantech v souvislosti
s pfijatymi bankovnimi Uvéry a vydanymi dluhopisy
na podplrnou dokumentaci (napf. smlouva,
prospekt),

provedli jsme test matematické spravnosti vypoctu
kovenant,

provedli jsme vyhodnoceni plnéni danych
kovenantd,

posoudili jsme pfimérenost informaci uvedenych
v pfiloze konsolidované ucetni zavérky o vydanych
dluhopisech a o externim financovani ve formé
bankovnich avéra.

Spravnost a Uplnost prezentace opravnych poloZek k obchodnim a jinym pohledavkam

Stanoveni spravnosti a Uplnosti prezentace opravnych
polozek k obchodnim a jinym pohledavkam dle standardu
IFRS 9 Financni instrumenty (bod 20 a 32 pfrilohy
konsolidované ucetni zavérky) je klicovou auditni
zalezitosti. Sprdvnd hodnota opravné polozky ovliviiuje
informace uvedené v konsolidované uéetni zavérce a ma
vliv na konsolidovanou financni pozici skupiny k31.
prosinci 2022 a jeji konsolidovanou finan¢ni vykonnost za
rok koncici k tomuto datu.

Pfi feseni této hlavni zalezitosti auditu jsme kombinovali
testovani kontrolnich mechanismi a testy vécné
spravnosti:

provedli jsme testovani navrhu a implementace
klicovych wvnitfnich kontrol ohledné stanoveni
opravnych poloZzek kobchodnim a jinym
pohledavkam,

kriticky jsme zhodnotili metodiku pouzZitou
skupinou pro stanoveni opravnych polozek
na zakladé souladu se standardem IFRS 9 Financni
instrumenty,

provedli jsme test vécné spravnosti na vybraném
vzorku konkrétnich transakci

provedli jsme posouzeni odhadl ucinénych
skupinou ve vztahu k dobytnosti pohledavek po
splatnosti,

uréeni spravnosti a Uplnosti opravnych poloZek
k obchodnim a jinym pohledavkam jsme pravidelné
diskutovali s vedenim skupiny, véetné dopadu jeho
urceni na konsolidovanou finan¢ni pozici skupiny
k 31. prosinci 2022 a jeji konsolidovanou financni
vykonnost za rok koncici k tomuto datu.
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Odpovédnost predstavenstva a dozordi rady spolecnosti za konsolidovanou ucetni zavérku

Hlavni zaleZitost auditu Zpasob feseni

Spravnost a Uplnost prezentace pofizeni dcefiné spole¢nosti

Spravné vykazani pofizeni kontrolniho podilu ve skupiné
spolec¢nosti Fiocchi (bod 5.a.iv. pfilohy konsolidované
Ucetni zavérky) predstavuje pro audit skupiny daleZitou
oblast. Vzhledem k nakupu této rozsahlé akvizice pred
koncem roku 2022 nebyla do data sestaveni konsolidované
ucetni zavérky ocenéna aktiva a zdvazky skupiny redlnou
hodnotou. VSechna aktiva a zdvazky koupenych
spolec¢nosti jsou ocenény prozatimni hodnotou, prevzatou
z Ucetnictvi nakoupenych spolecnosti. Akvizi¢ni Gcetnictvi
tedy neni v roce 2022 ukonceno a k pfecenéni na readlnou
hodnotu dojde do 12 mésicl od nakupu, vCetné ocenéni
nekontrolniho podilu.

Nase auditni procedury mimo jiné zahrnovaly
nasledujici:

ziskali jsme pochopeni celé transakce véetné pravni
analyzy kupni smlouvy,

komunikovali jsme s komponentnim auditorem
v Italii ohledné auditu skupiny Fiocchi,

odsouhlasili jsme kupni cenu na podplrnou
evidenci,

ve spoluprdci s internim expertem jsme posoudili
spravnost aplikace IFRS 3 Podnikové kombinace
a zejména predpokladu neukonceni akvizicniho

ucetnictvi,

e posoudili jsme spravnost vypoctu a vykazani
goodwillu,

e obdrzeli jsme od vedeni skupiny business plany
skupiny Fiocchi na nasledujici obdobi a posoudili
jsme existenci indikatorli moZzného znehodnoceni
vykazaného goodwillu,

e posoudili jsme pfimérenost informaci uvedenych
v pfiloze Ucetni zavérky o této transakci.

Ostatni informace uvedené v konsolidované vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené v konsolidované vyrocni
zpravé mimo konsolidovanou uUcetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo
spolecnosti.

Nas vyrok ke konsolidované ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti nasich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim konsolidované ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s konsolidovanou ucetni zavérkou ¢i nasimi
znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem ovérovani konsolidované ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné (materidlné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych
(materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusSnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda
ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich predpisd na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci
v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych poZadavkl by bylo zpUsobilé ovlivnit
usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postuptl, do miry, jez dokdazeme posoudit, uvadime, Ze:

e Ostatniinformace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v konsolidované Ucetni zavérce, jsou
ve vsech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s konsolidovanou ucetni zavérkou.
e Ostatniinformace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zidkladé poznatkd a povédomi o spolecnosti, k nimzZ jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme v obdrzenych
ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.
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Predstavenstvo spolecnosti odpovida za sestaveni konsolidované ucetni zavérky poddvajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi upravenymi prdvem Evropskych spolecenstvi a za takovy
vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materialni) nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Pi sestavovani konsolidované ucetni zavérky je predstavenstvo spolecnosti povinno posoudit, zda je skupina schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze konsolidované Ucetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho
nepretrzitého trvani a pouZiti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky, s vyjimkou
pripadd, kdy predstavenstvo planuje zruseni skupiny nebo ukoncenti jeji ¢Cinnosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost
nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve skupiné odpovida dozor¢i rada a vybor pro audit.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované Ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze konsolidovana Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materiaini)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérena mira jistoty
je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech ptipadech
v konsolidované ucetni zavérce odhali pripadnou existujici vyznamnou (materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou
vznikat v disledku podvod( nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materidlni), pokud Ize realné predpokladat, ze by
jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé konsolidované ucetni zavérky na jejim
zakladé prijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny
usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti konsolidované ucetni zavérky zpUsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné
a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nezZ riziko neodhaleni vyznamné (materialni)
nespravnosti zplsobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, amysina
opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na
ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e  Posoudit vhodnost pouZitych Ucetnich pravidel, pfimérenost provedenych uUcetnich odhad( a informace, které
v této souvislosti pfedstavenstvo spolecnosti uvedlo v pfiloze konsolidované ucetni zavérky.

e  Posoudit vhodnost pouziti prfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materidlni) nejistota
vyplyvajici z uddlosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost skupiny nepretrzité trvat.
Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi
zpravé na informace uvedené v této souvislosti v priloze konsolidované ucetni zavérky, a pokud tyto informace
nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti skupiny nepretrzité trvat
vychazeji z dlikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky
mohou vést k tomu, Ze skupina ztrati schopnost nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované Gcetni zavérky, véetné pfrilohy, a dale to, zda
konsolidovana ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

e  Ziskat dostatecné a vhodné dlkazni informace o finan¢nich Gdajich Géetnich jednotek zahrnutych do skupiny
a o jeji podnikatelské Cinnosti, aby bylo mozné vyjadfit vyrok ke konsolidované ucetni zavérce. Zodpovidame za
fizeni auditu skupiny, dohled nad nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované tcetni zavérce je nasi
vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo, dozor¢i radu a vybor pro audit mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prlbéhu udinili, véetné zjisténych vyznamnych
nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému.
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Nasi povinnosti je rovnéZ poskytnout vyboru pro audit prohlaseni o tom, Ze jsme splinili pfislusné etické pozadavky
tykajici se nezavislosti, a informovat ho o veskerych vztazich a dalSich zaleZitostech, u nichZ se lze redlné domnivat, Ze
by mohly mit vliv na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opattenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zaleZitosti, o nichZ jsme informovali pfedstavenstvo, dozorci radu a vybor pro
audit, ty, které jsou z hlediska auditu konsolidované Ucetni zavérky za bézny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz predstavuji
hlavni zaleZitosti auditu, a tyto zaleZitosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnost neplati, kdyZz pravni predpisy zakazuji
zverejnéni takové zaleZitosti nebo jestlize ve zcela vyjimecném pfipadé usoudime, Ze bychom o dané zalezitosti neméli
v nasi zpravé informovat, protozZe lze realné oCekavat, Ze mozné negativni dopady zverejnéni prevazi nad prinosem
z hlediska vefejného zajmu.

Zprava o auditu ucetni zavérky

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené ucetni zavérky spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. (dale také ,spolecnost”) sestavené
na zakladé Mezinarodnich standardd ucetniho vykaznictvi upravenych pravem Evropskych spoleéenstvi, ktera se sklada
z vykazu finanéni pozice k 31. prosinci 2022, vykazu o Uplném vysledku hospodareni, pfehledu o zménach vlastniho
kapitalu a pfehledu o penéznich tocich za rok koncici k tomuto datu a pfilohy této Ucetni zavérky, kterd obsahuje popis
pouZzitych podstatnych ucetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naseho nazoru pfrilozend ucetni zavérka poddva vérny a poctivy obraz financni pozice spolecnosti
CZECHOSLOVAK GROUP a.s. k 31. prosinci 2022 a jeji financ¢ni vykonnosti a penéznich tokl za rok koncici k tomuto datu
v souladu s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spolecenstvi.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)
¢.537/2014 a standardy Komory auditort Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA),
pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovend témito predpisy je
podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech
a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor( Ceské republiky jsme na spoleénosti nezavisli a splnili jsme i dal3i etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisti. Domnivdme se, Ze dlikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadireni naseho vyroku.

Hlavni zaleZitosti auditu

Hlavni zaleZitosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle naseho odborného Usudku pfi auditu ucetni zavérky za bézné
obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zaleZitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu ucetni zavérky jako celku a v souvislosti
s utvarenim nazoru na tuto zavérku. Samostatny vyrok k témto zalezZitostem nevyjadfujeme.

Hlavni zaleZitost auditu Zpusob feseni

Ocenéni podilid v dcefinych spoleénostech a jinych investicich

Spravné ocenéni zGstatkd podill v dcefinych spolecnostech  Nase auditni procedury mimo jiné zahrnovaly
a jinych investicich (bod 12 pfilohy ucéetni zavérky) nasledujici:

Hlavni zaleZitost auditu

Zpuasob feseni

v pfipadé identifikace indikatoru mozného poklesu
hodnoty podilt v dcefinych spole¢nostech jsme se
zaméfili na:

o dotazovani vedeni spole¢nosti a divody, které
rozhodly o zaudétovani ¢i  nezauctovani
opravné polozky,

o posouzeni finanénich pland pfipravenych
dcefinymi spole¢nostmi,

o posouzeni, zda je opravnd polozka zauctovana
spravné a v dostatec¢né mite,

posoudili jsme ptrimérenost informaci uvedenych

v priloze ucetni zavérky o vyznamnych investicich

a jejich financni situaci a ziskovosti.

Spravnost a uplnost prezentace finanénich zavazkt (bankovni Gvéry, pajcky a vydané dluhopisy)

Spravnost a Uplnost prezentace financnich zavazka (body
20 a 21 pfrilohy ucetni zavérky) predstavuje pro audit
spoleénosti duleZitou oblasti, nebot spolecnost pro
operativni i investi¢ni ¢innost vyuZiva vyznamné externi
financovani ve formé vydanych dluhopist, puGjcek
a bankovnich uvéra. K témto druhtim financovani se dale
vazi smluvni podminky (,,kovenanty”) a jina kritéria, jejichz
vyhodnoceni spolec¢nosti mda vyznamny dopad na
prezentaci financnich zavazki v Ucetni zavérce (napriklad
na dlouhodobost ¢i kratkodobost).

Nase auditni procedury mimo jiné zahrnovaly nasledujici:

zaslali jsme bankovni konfirmace a na zakladé
obdrZzenych odpovédi jsme porovnali potvrzené
zGstatky bankovnich dvérl s hodnotami, které
spolecnost eviduje v Ucetnictvi,

posoudili jsme, zda je zlstatek Gvéru spravné
prezentovan jako kratkodoby nebo dlouhodoby
zavazek a to na zdkladé uzaviené smlouvy,
splatkového kalendare nebo bankovni konfirmace,
v pfipadé vydanych dluhopisd jsme porovnali
informace uvedené ve vefejnych zdrojich Burzy
cennych papird Praha, a.s. s informacemi v Ucetni
zaveérce,

ovérili jsme wvysi zlOstatku vydanych dluhopist
na konci UcCetniho obdobi na konfirmaci
administratora emise,

ovérili jsme informaci o kovenantech v souvislosti
s prijatymi bankovnimi Uvéry a vydanymi dluhopisy
na podplrnou dokumentaci (napf. smlouva,
prospekt),

provedli jsme test matematické spravnosti vypoctu
kovenant,

provedli jsme vyhodnoceni plnéni danych
kovenantd,

posoudili jsme pfiméfenost informaci uvedenych
v pfiloze ucetni zavérky o vydanych dluhopisech
a o externim financovani ve formé bankovnich
avéra.

pfedstavuje pro audit spole¢nosti dlleZitou oblast. e provedli jsme testovani navrhu a implementace

Spolecnost vykazuje podily viadé spolecnosti, u kterych
existuje riziko, Ze ocenéni investice je vyssi nezZ jeji realna
hodnota. Spravné ocenéni vyZaduje vyznamnou miru
usudku a odhadu zavislych napfiklad na budouci poptavce
nebo Uspéchu restrukturalizacnich pland.

klicovych vnitfnich kontrol ohledné vyhodnoceni

hodnoty podild v dcefinych spoleénostech za pouZiti

kalkulaci indikatord poklesu hodnoty a DCF modeld,

hodnoty podild v dcefinych spolecnostech, jez

mohou mit za nasledek tvorbu opravné polozky. Za

timto Ucelem jsme zejména:

o porovnali ocenéni investice shodnotou
vlastniho  kapitdlu  dcefiné  spolecnosti
k rozvahovému dni,

o posoudili jsme ziskovost investic za dané
ucetni obdobi,

o zjistili  jsme vySi vyplacenych dividend
a podilu na zisku,
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Spravnost a Uplnost prezentace opravnych poloZek k obchodnim a jinym pohledavkam

Stanoveni spravnosti a Uplnosti prezentace opravnych  Pfitesenitéto hlavni zalezitosti auditu jsme kombinovali
polozek k obchodnim a jinym pohledavkam dle standardu  testovani kontrolnich mechanismi a testy vécné
IFRS 9 Finanéni instrumenty (bod 15 a 29 pfilohy uUéetni  spravnosti:

zavérky) je klicovou auditni zalezZitosti. Spravna hodnota
opravné polozky ovliviiuje informace uvedené v ucetni
zavérce a ma vliv na finan¢ni pozici skupiny k 31. prosinci
2022 a jeji finanéni vykonnost za rok koncici k tomuto datu.

e provedli jsme testovani navrhu a implementace
klicovych wvnitfnich kontrol ohledné stanoveni
opravnych  poloZzek kobchodnim a jinym
pohledavkam,

e kriticky jsme zhodnotili metodiku pouzitou
spole¢nosti pro stanoveni opravnych polozek na
zdkladé souladu se standardem IFRS 9 Finanéni
instrumenty
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Hlavni zaleZitost auditu Zpasob feseni

e provedli jsme test vécné spravnosti na vybraném
vzorku konkrétnich transakci

e provedli jsme posouzeni odhadld ucinénych
spole¢nosti ve vztahu k dobytnosti pohledavek po
splatnosti

e urCeni sprdvnosti a Uplnosti opravnych polozek
k obchodnim a jinym pohledavkam jsme pravidelné
diskutovali s vedenim spolecnosti, v€etné dopadu
jeho uréeni na financni pozici spolecnosti
k 31. prosinci 2022 a jeji financni vykonnost za rok
kon¢ici k tomuto datu.

Ostatni informace uvedené ve vyroc¢ni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo
ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo spole¢nosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucdsti nasich povinnosti souvisejicich
s ovérenim ucetni zdvérky sezndmeni se sostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou
ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s ucetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o ucetni jednotce ziskanymi béhem
ovérovani ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlné) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu
s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich
predpist na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pfipadné nedodrZeni uvedenych pozadavkl by bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postuptl, do miry, jez dokdazeme posoudit, uvadime, Ze:

e Ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téZz predmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vSech
vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s Ucetni zavérkou.
e Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zédkladé poznatkd a povédomi o spolecnosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupd jsme v obdrzenych

ostatnich informacich Zzadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozordi rady spolecnosti za Ucetni zavérku

Predstavenstvo spolecnosti odpovidd za sestaveni Ucletni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spolecenstvi a za takovy vnitini
kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materiaini)
nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Pti sestavovani ucetni zavérky je predstavenstvo spolecnosti povinno posoudit, zda je spole¢nost schopna nepretrzité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti
predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy predstavenstvo planuje zruseni
spolecnosti nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve spole¢nosti odpovida dozoréi rada a vybor pro audit.

Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost
zpUsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérena mira jistoty je velka mira
jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vsech pripadech v Gcéetni
zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materiadlni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dusledku
podvod(l nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize realné predpokladat, Zze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou.
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PFi provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi piedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny
Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Gcetni zavérky zplsobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné dtikazni
informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni)
nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti
zpUsobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, Umysind opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na uéinnost
jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych Ucetnich pravidel, pfimérenost provedenych ucetnich odhadu a informace, které v této
souvislosti predstavenstvo spolec¢nosti uvedlo v pfiloze Ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky predstavenstvem a to, zda
s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spolecnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze
takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v priloze ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok.
Nase zavéry tykajici se schopnosti spole¢nosti nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do
data nasi zprdvy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spole¢nost ztrati schopnost
nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah uUcetni zavérky, véetné pfilohy, a déle to, zda ucetni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zptisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo, dozoréi radu a vybor pro audit mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, v€etné zjisténych vyznamnych
nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéZ poskytnout vyboru pro audit prohlaseni o tom, Ze jsme splnili pfislusné etické pozadavky
tykajici se nezdvislosti, a informovat ho o veskerych vztazich a dalSich zaleZitostech, u nichZ se lze redlné domnivat,
Ze by mohly mit vliv na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatfenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zdkladé zaleZitosti, o nichZ jsme informovali predstavenstvo, dozorci radu a vybor pro
audit, ty, které jsou z hlediska auditu Ucetni zavérky za béiny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz predstavuji hlavni
zaleZitosti auditu, a tyto zdleZitosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnost neplati, kdyZ pravni predpisy zakazuji zvefejnéni
takové zaleZitosti nebo jestlize ve zcela vyjimecném pripadé usoudime, Ze bychom o dané zéleZitosti neméli v nasi zpravé
informovat, protoze Ize realné ocekavat, Ze moiné negativni dopady zverejnéni prevazi nad pfinosem z hlediska
verejného zajmu.

Zprava o jinych poZadavcich stanovenych pravnimi predpisy

V souladu s ¢ldankem 10 odst. 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014 uvadime v na$i zpravé
nezavislého auditora nasledujici informace vyZadované nad ramec mezinarodnich standard( pro audit:

Urceni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem spolecnosti nas dne 20. cervna 2022 urcila valnd hromada spolecnosti. Auditorem spolecnosti jsme
nepretrzité 5 let.

Soulad s dodatecnou zpravou pro vybor pro audit
Potvrzujeme, Ze nas vyrok k Ucetni zavérce uvedeny v této zpravé je v souladu s nasi dodatec¢nou zpravou pro vybor pro

audit spolecnosti, kterou jsme dne 25. dubna 2023 vyhotovili dle ¢lanku 11 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
¢.537/2014.
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Poskytovani neauditorskych sluzeb Domnivame se, Ze dlikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho
zavéru.

Prohlasujeme, Ze nebyly poskytnuty Zadné zakazané sluzby uvedené v ¢l. 5 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
¢. 537/2014. Spolecnosti jsme skytli nasledujici neauditorské sluzby, které nejsou uvedeny v pfiloze Gcetni zavérky Zavér
spolecnosti. T
Podle naseho nazoru Ucetni zavérka a konsolidovana ucetni zadvérka SpoleCnosti za rok koncici 31. prosince 2022

- R&D poradenstv pro komponentu C5 SOFT a.s. obsazené v konsolidované vyroc¢ni zpravé jsou ve vsech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s pozadavky
- Darnlové poradenstvi (Tax Navigator) pro komponentu CSGM a.s. nafizeni o ESEF

- Danové poradenstvi (Tax Navigator) pro CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

- Smluvni dohodnuté postupy dle standardu ISRS 4400 pro komponentu EXCALIBUR ARMY spol. s.r.o. V Praze dne 25. dubna 2023
- Smluvni dohodnuté postupy dle standardu ISRS 4400pro komponentu TATRA DEFENCE VEHICLE a.s.
- Smluvni dohodnuté postupy dle standardu ISRS 4400 pro komponentu TATRA TRUCKS a.s. Auditorska spole¢nost: Statutarni auditor:
Zprava o souladu s nafizenim o ESEF Deloitte Audit s.r.o David Batal
evidencni ¢islo 079 evidencni ¢islo 2147

Provedli jsme zakazku poskytujici primérenou jistotu, jejimZz predmétem bylo ovéreni souladu ucetni zdvérky
a konsolidované ucetni zdavérky obsaZenych v konsolidované vyroc¢ni zpravé s ustanovenimi natizeni Komise v prenesené

] -~
pravomoci (EU) 2019/815 ze dne 17. prosince 2018, kterym se doplfiuje smérnice Evropského parlamentu a Rady
2004/109/ES, pokud jde o regulaéni technické normy specifikace jednotného elektronického formatu pro podavani zprav { | )I
(,,nafizeni o ESEF“), ktera se vztahuji k Gcetni zévérce a konsolidované Uéetni zavérce. (VA .

Odpovédnost predstavenstva

Za vypracovani uUcetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky v souladu s nafizenim o ESEF je zodpovédné
predstavenstvo spolecnosti. Pfedstavenstvo Spolecnosti nese odpovédnost mimo jiné za:

e navrh, zavedeni a udrZovani vnitiniho kontrolniho systému relevantniho pro uplatiiovani poZadavk( nafizeni
o ESEF,

e sestaveni veskerych ucetnich zavérek obsazenych v konsolidované vyrocni zpraveé v platném formdtu XHTML a

e vybér a pouziti znacek XBRL podle poZadavk( natizeni o ESEF.

Odpovédnost auditora

Nasim ukolem je vyjadfit na zakladé ziskanych dikaznich informaci nazor na to, zda ucetni zavérka a konsolidovana
ucetni zavérka obsazené v konsolidované vyroc¢ni zpravé jsou ve vsech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu
s pozadavky nafizeni o ESEF. Tuto zakazku poskytujici pfimérenou jistotu jsme provedli podle mezinarodniho standardu
pro ovérovaci zakazky ISAE 3000 (revidované znéni) — , Ovérovaci zakazky, které nejsou auditem ani provérkou
historickych financnich informaci”.

Charakter, nac¢asovani a rozsah zvolenych postupt zavisi na usudku auditora. Pfimérend mira jistoty je velka mira jistoty,
nicméné neni zarukou, Ze ovéreni provedené v souladu s vySe uvedenym standardem ve vSech ptipadech odhali pfipadny
existujici vyznamny (materidlni) nesoulad s poZadavky natizeni o ESEF.

V ramci zvolenych postupl jsme provedli nasledujici ¢innosti:

e seznamili jsme se s pozadavky nafizeni o ESEF,

. seznamili jsme se s vnitfnimi kontrolami Spolec¢nosti relevantnimi pro uplatriovani pozadavkd nafizeni o ESEF,

° identifikovali a vyhodnotili jsme rizika vyznamného (materidlni) nesouladu s poZadavky nafizeni o ESEF
zplUsobeného podvodem nebo chybou a

. na zakladé toho navrhli a provedli postupy s cilem reagovat na vyhodnocena rizika a ziskat pfimérenou jistotu
pro ucely vyjadreni naseho zavéru.

Cilem nasich postup(l bylo posoudit, zda:

. ucetni zavérky, které jsou obsazeny v konsolidované vyroc¢ni zpraveé, byly sestaveny v platném formatu XHTML,
. Udaje obsazené v konsolidované ucetni zavérce, u nichZ to vyzaduje nafizeni o ESEF, byly znac¢kovany a veskera
znackovani spliuji tyto pozadavky:

o byl pouzit znackovaci jazyk XBRL,

o byly pouzity prvky zakladni taxonomie uvedené v natizeni o ESEF s nejblizSim ucetnim vyznamem, pokud
nebyl vytvoren prvek rozsitujici taxonomie v souladu s nafizenim o ESEF,

o znackovani je v souladu se spole¢nymi pravidly pro znac¢kovani dle nafizeni o ESEF.
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