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CSG FIN A SKUPINA

e PROFIL SKUPINY

CSG FIN a.s. (dale téz ,CSG FIN“) je matefskou korporaci pro globalné plsobici holding
Czechoslovak Group, jehoZ fidici spolecnosti je spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. (dale téz
,CZECHOSLOVAK GROUP a.s.“). Holdingové spole¢nosti sidli v Ceské republice, Italii, na Slovensku,
ve Spanélsku, Velké Britanii, v USA a dalich zemich, a maji pfedeviim vyrobni, vyvojovy a obchodni
charakter. Jedna se dle Zebfitku ¢asopisu Forbes o jednu z nejvétsich rodinnych firem v Ceské republice
(dale téz ,skupina CSG“).

Podrobnéjsi informace o skupiné CSG jsou uvedeny ve vyrocni zpravé dcefiné spolecnosti
CZECHOSLOVAK GROUP a.s. zverejnéné na webovych strankach www.czechoslovakgroup.cz, v rubrice
,Pro investory” (https://czechoslovakgroup.cz/rok-2022).

e POPIS SPOLECNOSTI

Nazev spolecnosti: CSG FIN a.s.

Identifikacni Cislo: 141 41 442

Datum vzniku: 11. ledna 2022

Sidlo: Na Pofric¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
Vedena u: Méstského soudu v Praze, spisova znacka B 26982

e POPIS PRAV A POVINNOSTi SPOJENYCH S AKCIEMI

Zakladni kapital spolecnosti CSG FIN je rozvrien na 10 kusl akcii na jméno v listinné podobé,
se jmenovitou hodnotou 200 000 K¢ jedné akcie. Jedinym akcionafem spolecnosti CSG FIN je ke dni
31. 12. 2022 pan Michal Strnad.

Spolec¢nost CSG FIN ma jediného akcionare, valnd hromada se nekona a jeji plsobnost vykonava tento
jediny akcionar. O rozhodnuti jediného akcionafe v plsobnosti valné hromady se poftizuje zapis, ktery
obsahuje veskeré zakonem stanovené naleZitosti.

S akciemi spolecnosti jsou spojena prava a povinnosti vyplyvajici z obecné zavaznych pravnich predpis
a stanov CSG FIN. Akcionaf ma zejména pravo Ucastnit se valné hromady, hlasovat na ni, poZadovat
a dostat na ni vysvétleni zaleZitosti tykajicich se spolecnosti nebo ji ovlddanych osob, je-li takové
vysvétleni potfebné pro posouzeni obsahu zaleZitosti zafazenych na valnou hromadu nebo pro vykon
jeho akcionarskych prav na ni, a uplatiovat navrhy a protinavrhy k zéleZitostem zafazenym na porad
valné hromady. Akcionai ma pravo na podil na zisku spolecnosti (dividendu), ktery valna hromada
schvdlila k rozdéleni mezi akcionare.

e KONTROLA NAD SPOLECNOSTI

Charakter kontroly spolecnosti ze strany jediného akciondfe vyplyvd pfimo ze 100% podilu
predstavovaného akciemi vydanymi spolecnosti. Opatfeni proti zneuziti kontroly a fidiciho vlivu
ovladajici osoby uplatfiuje spole¢nost v souladu s prislusSnymi obecné zavaznymi pravnimi predpisy.
Spole¢nost vyuzivd zejména zakonem dany instrument Zpravy o vztazich mezi ovlddajici osobou
a osobou ovladanou a mezi ovlddanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
(viz Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami 2022).


http://www.czechoslovakgroup.cz/
https://czechoslovakgroup.cz/rok-2022
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ORGANIZACNi STRUKTURA SKUPINY

Organizac¢ni struktura

Michal Strnad
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e JEDINY AKCIONAR CSG FIN

Jedinym akcionafem CSG FIN byl od 11. ledna do 31. prosince 2022 pan Michal Strnad.

e SKUPINA CSG

CSG FIN je holdingovou spoleénosti zastiedujici aktivity skupiny CSG v Ceské republice, na Slovensku,
v Italii, ve Spanélsku, Velké Britanii, v Srbsku a USA. Skupina CSG ma pfimou majetkovou Ucast
ve spolec¢nostech zobrazenych v predeslém schématu spolu s drzenym podilem na zdkladnim kapitalu
a hlasovacich pravech pfislusné spolecnosti.

e ZAVISLOST NA SKUPINE

Skupina CSG FIN je zavisla na predsedovi spravni rady spolecnosti CSG, panu Michalu Strnadovi, ktery
je zaroven také ovladajici osobou spolecnosti CSG FIN prostfednictvim vlastnictvi 100 % akcii.
Spolec¢nost CSG FIN je dale zavisla na své dcefiné spolecnosti, CZECHOSLOVAK GROUP a.s., kterd

CSG FIN poskytuje formou zapujcek ¢i uvéra financni prostredky na chod spolec¢nosti CSG FIN.

e EXPANZE SKUPINY CSG V ROCE 2022

Datum
Expanze skupiny Matei'ska spolecnost vstupu do Zpusob nabyti
skupiny
LAIRAN SPV a.s. RUMPETA a.s. (nyni CSG 11.1.2022 Vznik zaloZenim. Vlastnik: 100 %
AMMO+ a.s.) RUMPETA a.s. (nyni CSG AMMO+
a.s.)
HARVO SPV s.r.o. EXCALIBUR ARMY spol. sr.o.; 13.1.2022 Vznik zaloZenim. Vlastnik: 50 %
STV INVEST a.s. EXCALIBUR ARMY spol. s r.o.
ELDIS Pardubice India ELDIS Pardubice, s.r.o. leden 2022 |Vznik zaloZenim. Vlastnik: 100 %
Private Limited (Indie) ELDIS Pardubice, s.r.o.
Development Prelou¢ | EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. 17.2.2022 Vznik zaloZenim. Vlastnik: 100 %
s.r.o. EXCALIBUR ARMY spol. s r.o.
EUROPEAN AIR CSG AEROSPACE a.s. 24.2.2022 Koupé 15% podilu na spolecnosti
SERVICES SLOVAKIA s. EUROPEAN AIR SERVICES SLOVAKIA
r. o. (Slovensko) s. r. 0. od pana Marka KaZimira.
EXCALIBUR DEFENCE EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. 8.3.2022 Vznik zaloZenim. Vlastnik: 49 %
SYSTEMS PRIVATE EXCALIBUR ARMY spol. s r.o.
LIMITED (Indie)
TATRA DEFENCE TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. 8.3.2022 Vznik zaloZzenim. Vlastnik: 100 %
PROJECTS s.r.o. TATRA DEFENCE VEHICLE a.s.
REALID SPV a.s. CZECHOSLOVAK GROUP a.s. 6.5.2022 Vznik zaloZenim. Vlastnik: 100 %
CSG.
RELAZA SPV a.s. CZECHOSLOVAK GROUP a.s. 5.5.2022 Vznik zaloZzenim. Vlastnik: 100 %
CSG.
CLEVELOPMENT SPV CZECHOSLOVAK GROUP a.s. 6.5.2022 Vznik zaloZenim. Vlastnik: 100 %
a.s. CSG.
TATRA a.s. CZECHOSLOVAK GROUP a.s. 6.5.2022 Vznik zaloZenim. Vlastnik: 100 %
CSG
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Expanze skupiny

Matefska spolecnost

Datum
vstupu do
skupiny

Zpusob nabyti

GACEL Holding s.r.o.

CSG DEFENCE a.s.

21.7.2022

yIntragroup” akvizice 100% podilu
od spole¢nosti CZECHOSLOVAK
GROUP a.s., ktera zalozila
spolec¢nost GACEL Holding s.r.o. dne
25.04.2022.

STA TECHNOLOGY,
s.r.o. (Slovensko)

Slovak Training Academy, s.r.o.

27.9.2016

Akvizice 33 % podilu na spolec¢nosti
STA TECHNOLOGY, s.r.0., od
spolecnosti SST Aerospace, LLC
(USA).

GAMA OCEL, spol.
sr.o.

GACEL Holding s.r.o.

25.8.2022

Akvizice 100% podilu ze strany
GACEL Holding s.r.0. od pana Pavla
Gajdika a pana Jaroslava Macka.

UpVision s.r.o.

TRADITION CS a.s.

30.9.2022

Akvizice 100 % podild na
spoleénosti UpVision s.r.o. od pana
Stépana Alexy, pana Alee Konrada,
pana Jakuba Karase a spolecnosti
future space s.r.o.

UpVision Defence
s.r.o.

UpVision s.r.o.

30.9.2022

Akvizice 100% podilu na spolecnosti
UpVision Defence s.r.o.
prostifednictvim akvizice 100 %
podilli na spole¢nosti UpVision s.r.o.
(UpVision Defence s.r.o. je dcefinou
spolecnosti UpVision s.r.o.)

C3F S.p.A. (Itdlie)

70 % LAIRAN SPV a.s.

3.3.2022

Vznik zaloZenim (pGvodni pravni
forma S.r.l.), v okamziku zalozeni
100% vlastnikem LAIRAN SPV a.s.

V rdmci akvizice Fiocchi zvySeni
zakladniho kapitdlu upsanim novych
akcii mensinovymi akciondfi. Nyni:

70 % LAIRAN SPV a.s.

25 % Guilio Fiocchi S.p.A.
5 % Fiochcibi S.p.A.
(,,Akvizice Fiocchi”)

FCC S.p.A. (Italie)

C3FS.p.A.

24.11.2022

Soucast akvizice Fiocchi; 100%
vlastnikem je C3F S.p.A.

Fiocchi Munizioni
S.p.A. (Itdlie)

FCC S.p.A.

24.11.2022

Soucast akvizice Fiocchi; 100%
vlastnikem je FCC S.p.A.

Fiocchi of America,
Inc. (USA)

Fiocchi Munizioni S.p.A.

24.11.2022

Soucast Akvizice Fiocchi; 100%
vlastnikem je Fiocchi Munizioni
S.p.A.

Baschieri & Pellagri
S.p.A.

(Itdlie)

Fiocchi Munizioni S.p.A.

24.11.2022

Soucast akvizice Fiocchi; 100%
vlastnikem je Fiocchi Munizioni
S.p.A.

Lyalvale Express
Limited (UK)

Fiocchi Munizioni S.p.A.

24.11.2022

Soucast akvizice Fiocchi; 100%
vlastnikem je Fiocchi Munizioni
S.p.A.
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Expanze skupiny

Matefska spolecnost

Datum
vstupu do
skupiny

Zpusob nabyti

Fiocchi UK Limited
(UK)

75% Fiocchi Munizioni S.p.A.

24.11.2022

Soucast akvizice Fiocchi; 75%
vlastnikem je Fiocchi Munizioni
S.p.A.

C.F.L. S.a.s. (Italie)

20% Fiocchi Munizioni S.p.A.

24.11.2022

Soucast akvizice Fiocchi; 20%
vlastnikem je spolecnost Fiocchi
Munizioni S.p.A.

Target Products 1978
Ltd. (Novy Zéland)

28,57% Fiocchi Munizioni
S.p.A.

24.11.2022

Soucast akvizice Fiocchi; 28,57%
vlastnikem je spolecnost Fiocchi
Munizioni S.p.A.
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SPRAVNI A RiDICi ORGANY CSG FIN

Valna hromada je nejvyssim organem spolecnosti. Vzhledem k tomu, Ze CSG FIN ma k datu vydani této
vyrocéni zpravy jediného akcionare, kterym je pan Michal Strnad, valnd hromada se nekona
a pusobnost valné hromady vykonava pan Michal Strnad v souladu s § 12 zdkona ¢. 90/2012 Sb.,
o obchodnich korporacich, ve znéni pozdéjsich predpis(. V pfipadé, Ze se v tomto dokumentu hovofi
o valné hromadé, je tim minéno rozhodovani jediného akcionare v jeji plsobnosti.

Rozhodnuti pana Michala Strnada jako jediného akcionare CSG FIN musi mit pisemnou podobu, musi
byt akcionafem podepsano a musi byt doruceno k rukam jakéhokoliv €lena spravni rady nebo na adresu
sidla spole¢nosti, pfipadné na e-mail uréeny spravni radou.

Valnou hromadu svoldva spravni rada alespon jednou za ucéetni obdobi, a to tak, aby se konala
nejpozdéji do Sesti mésicl od posledniho dne Ucetniho obdobi. Valnou hromadu mZe také svolat ¢len
spravni rady v pfipadé, Ze to je v zajmu spolecnosti.

Statutarnim organem CSG FIN je spravni rada. Cleny spravni rady voli a odvolavé valnd hromada,
respektive jediny akcionar CSG FIN. Spravni rada ma tfi ¢leny a ze svého stfedu si voli svého predsedu.
Jménem CSG FIN jednaji vidy dva ¢lenové spravni rady spolecné.

Spravni radé pfislusi obchodni vedeni spolecnosti. Do plisobnosti spravni rady patfi rozhodovani
o veskerych otazkach, které jsou vyhrazeny spravni radé stanovami CSG FIN, pravnimi predpisy
arozhodnutimi valné hromady, respektive jediného akcionafe CSG FIN. Spravni rada
je usnasenischopna za pritomnosti vétsiny ¢lend a k pfijeti rozhodnuti je vyZzadovan souhlas vétsiny
pritomnych ¢lend spravni rady, s vyjimkou volby a odvolani predsedy spravni rady, ke kterym se dle
stanov CSG FIN vyZaduje jednomysIné rozhodnuti vsech ¢len( spravni rady.

Veskerd ujednani mezi spolecnosti a cleny spravni rady souvisejici s vykonem jejich funkce jsou

v souladu se zdkonem ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist, a zakona
o obchodnich korporacich, obsazena ve smlouvé o vykonu funkce, respektive v jejich dodatcich.
Soucasti téchto ujednani jsou i ustanoveni o odméné.

Cleny spravni rady CSG FIN ke dni 31. 12. 2022 jsou Michal Strnad, jako predseda spravni rady,
Ing. David Chour a Ing. Petr Formanek. Pracovni adresa ¢len( spravni rady je adresa sidla CSG FIN —
Na Pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1.

HLAVNi CINNOSTI A PREDMET PODNIKANi SKUPINY CSG

HLAVNIi CINNOSTI SKUPINY CSG

Za klicové obory skupiny CSG povaZzuje CSG FIN letectvi, automobilovy primysl, obranny
a bezpecénostni primysl a Zelezniéni pradmysl (anglickymi ekvivalenty aerospace, automotive, defence
a rail). Podle téchto obor( skupina CSG buduje i svoji divizni strukturu, kdy nad spolecnostmi
podnikajicimi v jednom odvétvi je zastfesSujici subholdingova entita slouZici ke kontrole hospodareni
i k hledani synergii napfi¢ spole¢nostmi. V roce 2022 byla diky akvizici vétSinového podilu v italské
spolecnosti Fiocchi Munizioni, predniho vyrobce maloraZzové munice, zaloZzena dal$i samostatna divize
CSG Ammo+.
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V oblasti leteckého pramyslu nabizi skupina CSG Siroké portfolio produktt a sluzeb, které komplexné
podporuji nebo umoznuji letovy provoz. Jedna se zejména o vyvoj a vyrobu primarnich a sekundarnich
radarl (obor spolecnosti ELDIS a RETIA), vyvoj softwaru pro fizeni letového provozu (napln spole¢nosti
ATRAK a CS SOFT) a servis civilnich letadel (podnikani spolec¢nosti JOB AIR Technic).

Zastoupeni v automobilovém prlmyslu predstavuje spolecnost TATRA TRUCKS, treti nejstarsi
automobilka na svété, stradici vyroby dopravnich prostfedk( jiz od roku 1850. Ta pUlsobi
ve specifickém vyklenku svého oboru: vyrabi tézké podvozky do terénu, s unikatni koncepci centralni
nosné roury a vykyvnych polonaprav. Diky jedine¢nym vlastnostem svého produktu je celosvétové
Uspésnym dodavatelem vozidel pro ozbrojené sily, hasice, tézare Ci lesniky.

Co se tyle obranného a bezpeénostniho primyslu, skupina CSG plsobi v celé radé obor(.
Ve spolecnostech EXCALIBUR ARMY a TATRA DEFENCE VEHICLE vyviji, vyrabi, opravuje nebo
modernizuje obrnéna vozidla, pancérové kabiny ¢i délostrelecké systémy. Na Slovensku se v nékolika
spole¢nostech vénuje vyrobé munice i jeji delaboraci. Vedle toho vyrdbi munici i v zapadni Evropé,
konkrétné ve $panélské spolecnosti FMG.

Zelezniéni pramysl je doménou spole¢nosti DAKO-CZ, ktera je celosvétové vyznamnym vyvojarem
a vyrobcem brzdovych systému a komponent pro kolejova vozidla. Vyznamné se tak podili na rozvoji
udrZitelné a ekologické nakladni i osobni kolejové dopravy.

Nové vznikla divize CSG Ammo+ zastfeSuje spolecnosti patfici Fiocchi Munizioni: matefskou spole¢nost
v Italii a dva vyrobni podniky ve Spojenych statech, dale italskou spole¢nost Baschieri & Pellagri
a britskou spolecnost Lyalvale Express. Spolecnosti divize CSG Ammo+ vyrabéji vysoce kvalitni
malordZzovou munici pro sportovni stielbu a myslivost (tzv. leisure segment) a v mensi mife i pro
bezpelnostni sloZky.

Vedle vyse zminénych klicovych oborl skupina CSG pusobi i v jinych oblastech podnikani, kde se ji
naskytla moznost vyhodné a zajimavé investice. Do této skupiny patfi manufaktura na luxusni hodinky
znacky PRIM, spole¢nost ELTON hodinarskd. DalSim ptikladem je praziskd reprodukéni klinika
Prague Fertility Center.

VYZKUM A VYVO)

Spolecnosti skupiny CSG kladou velky diiraz na udrzovani konkurenceschopnosti na ¢eskych i svétovych
trzich a s tim je spojena potfeba kontinuadlniho zdokonalovani portfolia jejich vyrobk(. Nemalé usili
je proto kazdoroc¢né sméfovano do oblasti vyzkumu a vyvoje.

DIVIZE CSG AEROSPACE

Problematika vyzkumu a vyvoje, a to zejména z pohledu podnikového, véetné ucinného vyuzivani jejich
vysledk v inovacich, je pro CSG Aerospace zcela klicovym aspektem, jenz bude v nasledujicich letech
urcovat Uspésnost snah jednotlivych spolecnosti o proniknuti mezi vyspélé firmy svéta.

Divize si pIné uvédomuje vyznam inovaci a klade na né zvyseny diraz. Takto projevena vile je klicem
ke spusténi a udrZeni vlastnich rozvojovych iniciativ. Zaméfili jsme se na rozvijeni spoluprace
s vyzkumnymi univerzitami v Ceské republice, a to s cilem Géelového transferu novych poznatkd
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smérem k obrannému pramyslu a prohloubeni vzdjemné uUcinné spoluprace. Zejména se jednalo
o Univerzitu Pardubice a Vysokou $kolu baniskou — Technickou univerzitu Ostrava.

Vybrané inovativni projekty v divizi CSG Aerospace:

Spolecnost CS-SOFT se zabyvd systémem vyuZivajicim umélou inteligenci k automatické detekci
anomalii v logovacich datech softwarovych aplikaci.

Spoleénost ATRAK vyviji produkt na bazi vzajemné propojenych systémd, které budou nabizet ucelené
feSeni pro podporu fizeni drond v ramci UTM a ATM.

Spolecnost ELDIS navrhuje instalovat do svych primarnich radar( novou funkci —identifikaci a sledovani
bezpilotnich prizkumnych prostfedk( oddélené od pilotovanych letoun.

Spole¢nost RETIA vyviji bojovy vozidlovy informacni systém. Jeho zavedenim do termindlu, jenz
podléha standardu NATO Generic Vehicle Architecture (NGVA), Ize ziskat standardizovany prvek
vyuzitelny ve vozidlovych platformach, které maji vytvorené standardizované rozhrani NGVA.

Spolecnosti JOB AIR Technic a CS SOFT se zabyvaly vyvojem a implementaci informacniho systému
JATIS (Job Air Technic Information System) jako pokrocilého systému pro planovani dennich dkol(l pro
produkci pfi zohlednéni mnoha omezeni. DlleZitou soucasti systému bude pouZiti uméle inteligence,
kterd umozni automatizované zdokonalovani jeho predikénich schopnosti.

V roce 2022 pokracoval ve spolecnosti CS SOFT vyvoj systému ESUP NG. Ten pfindsi vyznamnou inovaci
technologie, kterd umozni nasazeni nejen klasickym zplsobem na HW zakaznika, ale i do prostiedi
cloudu, véetné mozZnosti poskytovani systému jako sluzby. V roce 2022 byla dokonéena verze 1.0
a zahdjen vyvoj verze 1.1. Moderni architektura zaloZend na mikrosluzbach pfrildkala pozornost
zahranicnich partnerd i poskytovateld letovych navigacnich sluzeb (ANSP).

DIVIZE CSG DEFENCE

Spole¢nost EXCALIBUR ARMY v roce 2022 na veletrhu Eurosatory predstavila prototyp samohybné
houfnice Morana rdze 155 mm s délkou hlavné 52 razi, ktera je integrovana na specialnim kolovém
podvozku Tatra s velmi vysokou stabilitou pro jizdu i stfelby. Vlastni nastavba houfnice je navrzena jako
samostatny celek, ktery bude mozné pfi spInéni nékolika technickych podminek univerzdlné montovat
na rGzné typy kolovych podvozkl vozidel dle prani zakaznika. Vyvoj houfnice pokracuje i v roce 2023
a je spolufinancovan Evropskou unii.

EXCALIBUR ARMY v minulém roce pracovala i na vyvoji plynulé prevodovky, kterou bude mozné
zabudovat do nakladnich vozidel pro rGizné typy pouziti (hasi¢ské, nakladni, vyprostovaci, se specialni
nastavbou, komunalni, lesni a zemédélské, vojenské apod.). Pfevodovka je urcena pro motory
s vykonem 300-450 kW, pfiéemZz v ramci projektu, ktery pokracuje i v roce 2023 a je rovnéz
spolufinancovan Evropskou unii, je vyvijeno i jeji softwarové vybaveni ¢i zpQsob ovladani.

TATRA DEFENCE VEHICLE (TDV) je také hlavnim integratorem projektu obrnénych vozidel TITUS pro
ACR, na kterém spolupracuje se spole¢nostmi TATRA TRUCKS, RETIA, francouzskou korporaci
Nexter Systems a dalSimi ¢eskymi i zahrani¢nimi podniky. V roce 2022 byl dokoncen vyvoj tfi verzi
téchto vozidel a provedeny byly i komplexni zkousky vsech vyrobenych prototypl vozidel TITUS,
pricemz vroce 2023 i v dalSich letech bude pro TDV vyroba téchto obrnéncl pro ozbrojené sily
Ceské republiky st&Zejni naplni jejich vyrobnich kapacit. TDV se také zabyva vyvojem, konstrukci
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a vyrobou pancérovych kabin pro vozidla z produkce spolecnosti TATRA TRUCKS i vyvojem a vyrobou
obrnénych vozidel na podvozcich Tatra. V roce 2021 ziskala TDV spolu s partnerskou automobilkou
TATRA TRUCKS a spolecnosti DAF Trucks vyznamnou zakdzku pro belgickou armadu. Jeji plnéni
se naplno rozjelo v roce 2022, kdy byly dokoncéeny zkousky vozidel a predany prvni sériové kusy
zakaznikovi. TDV bude na zakladé této zakazky az do roku 2025 vyrdbét pro tato vozidla pancéfované
kabiny z vlastniho vyvoje. Déale se TDV podili na opravach tank( v tGzké spolupréci se spolecnosti
EXCALIBUR ARMY a zajistuje servisni sluzby pro terénni vozidla na podvozcich Toyota a Land Rover
Defender.

DIVIZE CSG AUTOMOTIVE

Klicovou aktivitou automobilky TATRA TRUCKS v roce 2022 byl pokracujici vyvoj vlastniho vodikového
pohonu sestavajiciho z palivovych ¢lankd a elektromotoru pro vozidla Tatra Force. Jde o spolecny
projekt TACR s UJV ReZ. Vyvoj pokraduje i v roce 2023, planuje se, Ze prototyp vodikové Tatry Force
by mél byt pfipraven k instalaci vodikovych palivovych ¢lankd v poloviné roku 2023. TATRA TRUCKS
také zacala pracovat na projektu hybridniho vozu s motorem Tatra a generdtorem nebo na bateriovém
vozidle se spalovacim motorem v roli range extenderu, ve spolupraci s CVUT navic také na motoru
Tatra spalujicim vodik.

V roce 2022 pokracoval vyvoj nové kabiny pro modelovou fadu Tatra Force, kterd v budoucnosti
nahradi dosavadni kabiny Force a Terra a umozni nasazeni telematiky a asistencnich systému. V druhé
poloviné roku 2022 byly zahajeny zkousky prvnich prototyp( voz( Tatra Force s novou kabinou. V roce
2022 byl ve spolupraci se spolec¢nosti DAF zahdjen vyvoj nové generace kabiny Tatra Phoenix,
umoznujici plnit jiz dnes veskeré budouci poZadavky tykajici se komfortu, bezpecnosti a efektivity
provozu.

DIVIZE CSG RAIL

V roce 2022 byly provozovatelem vagon(i Uspésné dokonceny testy lehké trdmcové brzdy pro nakladni
vagony.

V Egypté probihaly zkousky brzdovych komponent na osobni vozy, které jsme dodali pro Spanélského
vyrobce Talgo, a v prosinci byl prvni vlak Uspésné predan koncovému zakaznikovi do provozu.
V uplynulém roce probihaly zkousky voz( praiského metra, vybavenych prototypovymi brzdovymi
jednotkami DAKO. Na projekt byla aplikovana rychlobézna brzda, kde otacky kotouce jsou srovnatelné
s vysokorychlostnimi jednotkami, nap¥. TGV. Po jejich zdarném ukonceni byl viiz schvéalen do provozu
s cestujicimi. Usp&gné jsme absolvovali prejimku prvnich kust brzdovych komponent pro projekt metra
Londyn, na kterém spolupracujeme s nasim dlouhodobym zdkaznikem Siemens Mobility. V roce 2022
byly zahdjeny vyvojové prace na nové generaci stavéfe odlehlosti brzdovych zdrzi a na
elektromechanické brzdové jednotce pro pfiméstské jednotky. V pribéhu roku byl zahajen vyvoj
brzdovych komponent pro specialni autovagony.

V oblasti hydrauliky dale probiha vyvoj elektromechanickych brzd pro kolejova vozidla. Doslo k zahajeni
konstrukénich praci na projektu dodavky brzdovych jednotek elektromechanické brzdy s funkci
nouzového zabrzdéni s fidici jednotkou iRB-05. Tento brzdovy systém bude implementovan
na tramvajich ve Woltersdorfu, obce nedaleko Berlina. Zahajili jsme prace na kombinovaném agregatu
pro hydraulicky brzdovy systém, jehoZ vyhoda je ve spojeni moznosti elektrického a ru¢niho nouzového
odbrzdéni do jednoho pfistroje. Pokracujeme ve vyvoji telemetrického systému pro nakladni vagény,
ktery obsahuje sledovani potfebnych velicin z brzdového systému béhem normalniho provozu a jejich
naslednou analyzu a vyhodnoceni zkusebnich provoz(, respektive namérenych realnych dat.
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ODMENA AUDITORSKE SPOLECNOSTI

Celkova odmeéna auditorské spolec¢nosti a s ni propojenych osob byla v roce 2022 a 2021 nasleduijici:

V tis. K¢ Rok kongici Rok kongici
31. prosince 2022 31. prosince 2021

konsolidovany z toho matefska konsolidovany z toho materska
celek spole¢nost celek spole¢nost
Povinny audit 30982 270 20742 0
Ostatni ovérovaci sluzby 38 0 1570 0
Dariové poradenstvi 120 0 250 0
Ostatni sluzby 460 0 1282 0
Celkem 31 600 270 23 844 0

STRATEGIE SPRAVY SKUPINY CSG

- POLITIKA ROZMANITOSTI

CSG FIN uplatiiuje prostrednictvim skupiny CSG politiku rozmanitosti, jejimz cilem je dosazeni vyvazené
a rozmanité skladby osob ve statutarnich organech a dozorcich radach spolecnosti ze skupiny,
a to zejména s ohledem na kritéria véku, pohlavi, vzdélani a odbornych znalosti nebo zkusenosti.

Vybor pro jmenovani jakoZto poradni organ valné hromady spolec¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s.:

e hodnoti a doporucuje ke schvaleni valné hromadé kandidaty na uvolnénda mista v pfedstavenstvu
¢i dozordi radé;

e pravidelné a alespon jednou ro¢né hodnoti znalosti, dovednosti a zkusenosti jednotlivych clen(
predstavenstva a dozorci rady a téchto organud jako celku a podava valné hromadé pfislusné
Zpravy;

e alespon jednou ro¢né hodnoti strukturu, velikost, sloZeni a ¢innost predstavenstva a dozorci rady
a predklada valné hromadé doporuceni ohledné jakychkoliv zmén.

Vhodnost kandidata je vZdy vyborem posuzovana v souladu se zdsadami stanovenymi danou politikou.
V Uvahu jsou brana zejména kritéria adekvatniho vzdélani, odborné praxe, porozuméni ¢innostem
spole¢nosti, mordlni integrity, ¢asovych moZnosti vzhledem k ¢asovému rozsahu vykonu funkce,
spolehlivosti, pfedchozi ¢innosti apod. Kazdy kandidat je zarovern posuzovdn v kontextu diverzity
voleného organu jako celku co do zkusenosti, vzdélani, odbornych znalosti, pohlavi a véku.

Vybor pro jmenovani na svém zasedani v roce 2022 provedl pravidelné posouzeni kolektivni vhodnosti
obsazeni ¢lenl predstavenstva a dozorci rady spolecnosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. a hodnoceni
struktury, velikosti, sloZeni a cinnosti téchto organl. Vice k této problematice lze nalézt také
v samostatné Zpraveé o udrzitelnosti skupiny CZECHOSLOVAK GROUP.

- SPOLECENSKA ODPOVEDNOST A AKTIVITY V OBLASTI OCHRANY ZIVOTNIHO PROSTREDI
A PRACOVNEPRAVNICH VZTAHU

V rdmci jednotlivych cinnosti se spolec¢nost CSG FIN prostfednictvim skupiny CSG zamétuje
na dodrZovani a aktivni prosazovani zasad udrZitelného podnikani, jejichZ soucasti jsou minimalizace
dopadu na Zivotni prostfedi, podpora rozmanitosti a inkluze zaméstnancQ, zlepsSeni pracovnich
podminek a bezpecnosti prace, etické podnikani, snizovani uhlikové stopy a dalsi aktivity.

Strategie skupiny CSG voblasti odpovédného podnikani je podrobné popsana ve Zpravé
o udrzitelnosti skupiny CZEHOSLOVAK GROUP, je7 je tento rok vydavana jako samostatny dokument
a ktera je k dispozici Siroké verejnosti na webovych strankach www.czechoslovakgroup.cz v rubrice
»Pro investory” (https://czechoslovakgroup.cz/rok-2022-nefinancni-informace).
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PREDPOKLADANY VYVOJ CINNOSTI SKUPINY CSG FIN

Skupina CSG FIN bude i v nastavajicim Ucetnim obdobi usilovat o udrZeni a zlepseni pozitivnich
hospodarskych vysledkli ve vsech svych klicovych oborech. Systematicky vyhledava investicni
prilezitosti v teritoriu byvalého Ceskoslovenska a stéle vice i v evropském ramci.

Skupina CSG FIN rozviji i svoji politiku ESG: bude pokracovat v projektech energetickych Uspor, v péci
o vodni zdroje ve svém vlastnictvi a praci na projektech v oblasti udrZitelné dopravy a vyroby vodiku
s pouZitim obnovitelnych zdrojd. Na holdingové uUrovni bude dale prohlubovat svou corporate
governance s cilem, aby flexibilita nejvétsi rodinné firmy v Cesku $la ruku v ruce s profesionalnimi
korporatnimi procesy. Vzhledem k angaZovanosti ¢asti skupiny CSG v oblasti obrany a bezpecnosti
bude spolecné s oborovymi asociacemi, s nimiz spolupracuje nebo kterych je ¢lenem, usilovat o to,
aby obranny a bezpecnostni prlimysl zlstal jednim z pilifa ¢eské i evropské bezpecnosti a ekonomiky.

POPIS OCEKAVANEHO FINANCOVANI

Spolecnosti skupiny CSG vyuZivaji primarné bankovni financovani projektové, provozni, investi¢ni
a exportni. Veskeré uvéry jsou pravidelné analyzovany a pripadné identifikovany k moZnému
refinancovani, a to i s ohledem na rostouci Urokové sazby. CSG FIN planuje i nadale pokracovat
v refinancovani takovychto uvér( a dale uzavirat nové bankovni financovani k rozvoji spole¢nosti
skupiny CSG.

Spolec¢nost CSG FIN prostifednictvim skupiny CSG planuje rozsifeni svych aktivit v zahranici, a to ve
formé akvizice tamnich spolec¢nosti. Z tohoto divodu uvaZzuje o novém financovani v eurech. Zaroven
skupina CSG chysta emisi dluhopisovych cennych papird denominovanych v ¢eskych korunach. Jeji
vytézek by mél jit na planovany rozvoj skupiny. Emitentem bude dcefind spolecnost
CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

PRIME FINANCNIi DOPADY RUSKE INVAZE NA UKRAJINU

Svétova ekonomika, poznamenana pandemii covidu-19, zaZila pred rokem Sok z ruského vpdadu
na Ukrajinu. Oba staty hraji v globalni ekonomice vyznamnou roli, predevsim pak v obchodé
s komoditami, jakymi jsou plyn, obili a slunecnicovy olej.

Zemé po celém svété si zacaly uvédomovat, Ze zbrojni primysl je dileZitou souéasti bezpecnosti.
V dUsledku toho dramaticky zrychlil cely obranny primysl a poptavka po zboZi vyznamné prevysila
nabidku. Umocnil se tlak na rychlost, ale i objem dodavek.

V roce 2022 skupina CSG navysila objem trzeb v obranném primyslu v disledku ruské invaze o stovky
miliond korun. Zaroven spolecnosti skupiny CSG uzaviely dlouhodobé kontrakty na tfi roky a déle.
Takto velkd poptdvka si vyZzadala navySeni kapacit vyroby, s dlirazem na kvalitu i vétsi efektivitu
a s ohledem na Zivotni prosttredi. Pfimé dopady ruské invaze na Ukrajinu nejsou z finanéniho pohledu
pro spolec¢nosti skupiny CSG negativni. Skupina CSG neméla zadné vyznamné zakazky se zemémi, které
jsou sankciovany, naopak vyuziva navySenou poptavku po produktech obranného priimyslu, a uzavira
tak dlouhodobé kontrakty nejen na doddavky zbozi, ale i na opravy zakoupené techniky.

13



VYROCNI| ZPRAVA ZA ROK 2022

SKUTECNOSTI, KTERE NASTALY AZ PO ROZVAHOVEM DNI A JSOU VYZNAMNE
PRO NAPLNENI UCELU ZPRAVY

V obdobi mezi 31. 12. 2022 a datem vyhotoveni této konsolidované vyrocni zpravy CSG FIN doslo
k nasledujicim zménam v ramci struktury skupiny CSG.

a) Zmény ve skupiné CSG FIN

Vykonnym teditelem skupiny CSG byl ke dni 1. ledna 2023 jmenovan David Chour.
Finan¢nim feditelem skupiny CSG byl ke dni 1. ¢ervna 2023 jmenovan Zdenék Jurak.
b) Nové akvizice

V bfeznu 2023 ziskala skupina CSG dvacetiprocentni podil ve francouzské spole¢nosti Gaussin, ktera
se vénuje vyvoji a vyrobé dopravnich systém( s bezemisnim pohonem a automatickym fizenim
bez zasahu fidi¢e. Akcie spole¢nosti Gaussin jsou obchodovany na burze Euronext.

s z

VYZNAMNA SOUDNI RIiZENI
Spor se spolecnosti SARN SD3LLC

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. pokracuje jako strana Zalovana ve sporu vedeném pred
soudem ve staté Delaware, USA (Superior Court of the State of Delaware, New Castle County),
oznaceném jako ,,SARN SD3 LLC v. Czechoslovak Group a.s, C.A. No. NI 7C-12-185EMD (CCLD)".
Zalobcem je spole¢nost SARN SD3 LLC (SARN), spole¢nost s rué¢enim omezenym (limited liability
company) se sidlem ve staté Delaware.

Zaloba byla podana 13. prosince 2017. Prvni zalobni tvrzeni uvadi, e spole¢nost méla Gidajné porusit
dohodu o opci na ziskani 25 % akcii ve spole¢nosti RETIA, a.s. (Retia), uzavienou mezi SARN
a spolecnosti. Druhé Zalobni tvrzeni uvadi, Ze spolecnost jako tehdejsi akcionafr Retia méla porusit
povinnost fadné péce udajné vyplyvajici z dohody o opci. Spole¢nost odpovédéla navrhem na zamitnuti
Zaloby pro nedostatecnou specifikaci naroku a nedostatek pravomoci soudu. V zafi 2018 soud ndvrh
spolec¢nosti ohledné zamitnuti obou narokd SARN odmitl a rozhodl o pokracovani sporu.

Béhem let 2018-2020 probihala dlikazni faze sporu (disclosure), se znacnymi prodlevami zplsobenymi
pandemii covidu. V mezidobi obé strany ucinily fadu poddni, v nichz SARN na strané jedné doplfioval
a upresnoval sva Zalobni tvrzeni a spole¢nost na strané druhé tato tvrzeni vyvracela, rozporovala,
respektive predkladala argumenty svédcici o tom, Ze naroky SARN nejsou divodné.

Pokud jde o prvni Zalobni tvrzeni, SARN plvodné poZadoval Skodu ve vysi 56 875 000 K¢. V breznu 2020
pozadal SARN o vydani mezitimniho rozsudku, kterym by soud nafidil spolecnosti uvedenou ¢astku
zaplatit. V prosinci 2020 soud tomuto navrhu v principu vyhovél, nicméné pfipustil dalsi vyménu podani
stran ohledné vyse pozadované skody. Na sklonku roku 2021 soud pfipustil, Ze SARN ma na zakladé
prvniho Zalobniho tvrzeni ndrok na zaplaceni Skody v uvedené wvysi, ovsem neuloZil spolecnosti
povinnost uvedenou ¢astku zaplatit, primarné z divodu béziciho fizeni ohledné druhého Zalobniho
naroku (viz nize). V fijnu 2022 podal SARN navrh na revizi vySe uvedeného mezitimniho rozsudku s tim,
Ze objevil ,,nové dikazy” svédCici o tom, Ze prisouzena skoda z titulu prvniho Zalobniho tvrzeni méla
byt vyssi, konkrétné ve vysi 129 625 000 K¢. Ohledné tohoto navrhu probéhlo v lednu 2023 soudni
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slySeni, pficemz spolecnost povaZzuje tento navrh SARN za bezd(vodny a dlirazné se proti nému brani.
Do data vydani této zpravy soud v této véci nerozhodl, nicméné spolecnost je v pripadé nelspéchu
rozhodnuta podat proti nepfiznivému rozsudku odvolani a ddle vehementné branit sva préva.
Spolecnost v této casti sporu nadale zastupuje pobocka globdlni pravni firmy Dentons US LLP ve
Washingtonu, D.C.

Pokud jde o druhé Zalobni tvrzeni, SARN na zakladé probéhlé dikazni faze upresnil v roce 2021 sviij
Zalobni narok a pozadoval Skodu ve vysi presahujici 108 milion americkych dolar(. Soucasné vsak
neposkytl jakékoliv presvédcivé dikazy ¢i vypovédi, které by poZadovanou c¢astku odavodnily.
Spolecnost navrhla zamitnuti tohoto Zalobniho naroku v pIné vysi, nicméné soud na po¢atku roku 2022
ohledné této ¢asti sporu natidil na zafi 2022 stani pted civilni porotou. Strany nasledné po intenzivnim
jednani uzavrely tuto ¢ast sporu smirnou cestou, ke stani pred porotou nedoslo a SARN se do budoucna
vzdal veskerych narokd pramenicich z druhého Zalobniho tvrzeni. Tato ¢ast sporu je tedy pravomocné
skonéena.

MSM Martin s.r.o. (Slovensko)

Vci jedné ze spolec¢nosti skupiny CSG, MSM Martin s.r.o., Slovenska republika, je stale ve Slovenské
republice vedeno trestni Fizeni pod CVS: PPZ-99/NKA-BA3-2020 (ptivodné PPZ-233/NKA-BA3-2020) pro
skutky tykajici se ovlivnéni fizeni pfi zadavani verejnych zakazek uvolfiovacich tankd a mobilnich
pfemosténi organizovanych Spravou statnich hmotnych rezerv na pfelomu let 2019 a 2020. Dne 6. fijna
2020 rozhodl slovensky specidlni prokurator o stiznosti MSM Martin proti rozhodnuti o vzneseni
obvinéni tak, Ze stiznosti vyhovél a rozhodnuti o vzneseni obvinéni vi¢i MSM Martin zrusil (dale jen
»Rozhodnuti SP“). Dne 31. bfezna 2021 rozhodl generaini prokurdtor o zruseni Rozhodnuti SP s
konstatovanim, Ze byl porusen zdkon ve prospéch obvinéné spolecnosti a nafidil specidlnimu
prokuratorovi, aby znovu rozhodl o stiznosti MSM Martin proti usneseni o vzneseni obvinéni. Trestni
stihani se tak z pohledu MSM Martin vratilo do faze pred vydanim Rozhodnuti SP, pficemz se znovu
rozhodovalo o jejich stiznostech proti rozhodnuti o vzneseni obvinéni. Dne 14. ¢ervna 2021 rozhodl
zastupce specialniho prokuratora o zamitnuti stiznosti vSech obvinénych, véetné spolecnosti, ktera se
tim stala znovu obvinénou. Dne 14. zati 2021 spolecnost podala proti tomuto zamitavému rozhodnuti
o jeji stiznosti ndvrh na jeho zruseni skrz mimoradny opravny prostiedek, ktery byl zamitnut. Na to
podala spole¢nost Ustavni stiznost, kterd byla nicméné odmitnuta bez meritorniho prezkumu, a to pro
udajny nedostatek pravomoci Ustavniho soudu v tomto stadiu trestniho Fizeni. Spole¢nost aktivné
spolupracuje s tamnimi organy ¢innymi v trestnim fizeni a snazi se pomoci predloZenych dikaz(
prokazat, Ze uvedené trestni stihani je absolutné nedlivodné. Ve sporu spolecnost zastupuje pobocka
globdlni pravni firmy Dentons v Bratislavé.

EVROPSKA TAXONOMIE PRO UDRZITELNOST

Skupina CSG podléha od roku 2021 Naftizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢islo 2020/852 ze dne
18. ¢ervna 2020 o zfizeni rdmce pro usnadnéni udrzZitelnych investic a 0 zméné natizeni (EU) 2019/2088
(ddle jen Evropska taxonomie pro udrZitelnost nebo Evropska taxonomie), které stanovuje univerzalni
kritéria pro klasifikaci environmentalné udrzitelnych hospodarskych cinnosti. Stanovuje také povinnost
zvefejniovat kvalitativni a kvantitativni Udaje o tom, které hospodarské ¢innosti skupiny jsou v souladu
s Evropskou taxonomii pro zajisténi transparentnosti.

Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2021/2139 ze dne 4. éervna 2021, kterym se dopliuje
nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2020/852, pokud jde o stanoveni technickych
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screeningovych kritérii pro urceni toho, za jakych podminek se hospodarska Cinnost kvalifikuje jako
vyznamné prispivajici ke zmirfiovani zmeény klimatu nebo k pfizplsobovani se zméné klimatu, a toho,
zda tato hospodarska cinnost vyznamné neposkozuje néktery z dalSich environmentalnich cild,
definuje, které hospodarské Cinnosti jsou v souladu s Evropskou taxonomii. Toto nafizeni urcuje,
Ze klasifikace hospodarskych cinnosti podle Evropské taxonomie pro udrzitelnost je vazana
na klasifikacni systém ekonomickych cinnosti NACE Revize 2, zavedeny nafizenim Evropského
parlamentu a Rady (ES) ¢. 1893/2006.

Natizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2021/2178 ze dne 6. ¢ervence 2021, kterym se dopliuje
nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2020/852 upfesnénim obsahu a struktury informaci, které
maji zverejiovat podniky podle ¢lankd 19a nebo 29a smérnice 2013/34/EU v souvislosti
s environmentalné udrzitelnymi hospodarskymi ¢innostmi, a upfesnénim metodiky za Gcelem plnéni
této povinnosti zvefejiiovani informaci, stanovuje povinnost za finan¢ni rok 31.12.2022 zvefejnit podil
hospodarskych Cinnosti zplisobilych a sladénych pro Evropskou taxonomii, zpUsobilych a nesladénych
pro Evropskou taxonomii a nezpUsobilych pro Evropskou taxonomii na svém celkovém obratu, kapitalu
a provoznich vydajich pro prvni dva environmentdlni cile, tj. zmirfiovani zmény klimatu
a prizplsobovani se zméné klimatu.

V roce 2022 doslo k vyznamné zméné v metodice posouzeni tzv. zpUsobilych taxonomickych aktivit dle
NACE kodua, kterd byla skupinou uplatnéna oproti roku 2021. Nové byl pfi hodnoceni zaveden princip
prifazeni NACE kodl nejen na zakladé presné shody, ale taktéZ shody dle nadfazené i podrazené
kategorie. Tato Uprava metodiky zohlednuje SirSi spektrum hospodarskych ¢innosti, které mohou byt
povazovany za zpUsobilé pro Evropskou taxonomii, a zaroven zajistuje lepsi propojeni
s environmentalnimi cili definovanymi v nafizeni. Dlivodem zmény metodiky je snaha o vétsi
transparentnost, diky niz mizZe skupina lépe posoudit, do jaké miry jsou jeji spolecnosti angazovany
v environmentalné udrzitelnych ¢innostech.

S ohledem na nové zvolenou metodiku posouzeni zplsobilych taxonomickych aktivit dle NACE kodd,
skupina provedla i podrobnou analyzu konkrétnich obchodnich ¢innosti jednotlivych spole¢nosti.
Tento dlkladny proces umoznil identifikovat a vybrat seznam taxonomickych cinnosti, které
spoleénosti skupiny skute¢né vykonavaji ¢innosti zplsobilé pro Evropskou taxonomii. a splfiuji kritéria
Evropské taxonomie. V roce 2021 spolec¢nost z ¢asovych divod( vychazela pouze z NACE kédl dosud
evidovanych spolecnostmi ve skupiné pro Ucely statistického vykazovani. V nasledujicim kroku byla
provedena souladu s Evropskou taxonomii. Vysledkem této analyzy byl seznam téch taxonomickych
¢innosti, které prispivaji k environmentalnim cilim a splfiuji poZadavky Evropské unie. Veskeré ostatni
aktivity, které nevykazovaly zpUsobilost a sladéni s Evropskou taxonomii, nebyly v analyze zohlednény.
Timto zplsobem skupina ziskala presnéjsi a relevantnéjsi prehled o svém podilu na udrzitelnych
hospodarskych ¢innostech, coz ji umoznuje Iépe se zaméfit na dalsi rozvoj a investice do oblasti, které
podporuji udrzitelny rlst a ochranu Zivotniho prostredi.

Hospodafské ¢innosti, které jsou zpulsobilé pro Evropskou taxonomii, definuje Nafizeni EU 2021/2178
jako Cinnosti, které jsou popsany v aktech v prenesené pravomoci uvedenych vyse bez ohledu na to,
zda tato hospodaiskd cinnost spliiuje veskera technicka screeningova kritéria stanovend v téchto
aktech v pfenesené pravomoci.

Skupina CSG od roku 2022 rovnéz posuzuje tzv. sladéni taxonomickych aktivit dle pravidel stanovenych
Evropskou unii. Tato pravidla zahrnuji hodnoceni splnéni kritérii, ktera zahrnuji posouzeni toho, zda i)
spolecnost podstatné pfispiva k jedné ze Sesti ekonomickych ¢innosti v souladu s technickymi kritérii
pro vybér, ii) neskodi ve vztahu k ostatnim cildm ochrany Zivotniho prostfedi, a iii) splfiuje minimalni
socidlni zaruky. Diky hodnoceni téchto kritérii skupina zajisti, Ze jeji taxonomické aktivity nejen
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prispivaji k dosaZzeni environmentalnich cilli, ale také respektuji socidlni a pracovni standardy, které
jsou nezbytné pro udrzitelny rozvoj a ochranu Zivotniho prostredi.

Hodnoceni zplsobilosti a sladéni taxonomickych aktivit bylo provedeno ve vSech konsolidovanych
spolecnostech skupiny s vyjimkou spolecnosti skupiny Fiocchi, které jsou soucasti konsolidovaného
celku az od konce listopadu 2022. V prehledu klicovych ukazatel jsou zohlednény pouze
ty spolecnosti, u nichZz byla identifikovana alespon jedna zpUsobila aktivita. Jmenovité se jedna
o nasledujici spole€nosti: ATRAK a.s., CS SOFT a.s., DAKO-CZ, a.s., ELDIS Pardubice, s.r.o.,
EXCALIBUR ARMY spol. s r.0., HELI COMPANY s.r.o., JOB AIR Technic a.s. a RETIA, a.s. Tyto spole¢nosti
skupiny prokazaly angaZovanost v environmentdlné udrzZitelnych Cinnostech, které spliuji kritéria
Evropské taxonomie a pfispivaji k dosazeni environmentalnich cild stanovenych Evropskou unii.

A) Klicovy ukazatel vykonnosti souvisejici s obratem (KPI pro obrat)

Jmenovatel podilu zahrnuje konsolidované trzby skupiny vykazané v fadku Trzby Vykazu zisk( a ztrat.

(16)

Hospodafské &innosti (1)

Kéd (2)
Absolutni obrat (3)

Podil obratu (4)
Zmirfiovani zmény klimatu (5)
Pizptisobeni se zméné klimatu (6)
Zmirfiovani zmény klimatu (11)
Pfizplisobeni se zméné klimatu (12)
Vodni a moiské zdroje (13)
Obé&hové hospodafstvi (14)
Zne&isténi (15)
Minimalni ochrannd opatfeni (17)
Podil obratu v souladu s taxonomii, rok N
(18)

TezK % % % AN A/N A/N A/N A/N A/N A/N %

A. CINNOSTI ZPUSOBILE PRO TAXONOMII

A.1Environmentalné udrZitelné &innosti (v souladu s

Cinnosti v oblasti informacnich technologii 162 620571 2,49%) 0,00% 2,49%) N N N N N N A 2,49%|
Vzdélavani P85 3938 0,02%)

Obrat en\fr«(o;:)entalne udrzitelnych &innosti (v souladu s 624500 , 250%

A.2 Cinnosti zpiisobilé pro taxonomii, aviak ne
environmentdlné udriitelné (Einnosti, které nejsou v souladu
< o

H49.4.1,

Doprava a skladovani H53.10, 6901
H53.20, N77.12

Obrat &innosti zpUsobilych pro taxonomii, aviak ne

environmentalné udrZitelnych (&innosti, které nejsou v 6901

souladu s i) (A.2)

Celkem (A.1+A.2) 631 410

B. CINNOSTI NEZPUSOBILE PRO TAXONOMII

Obrat &innosti nezpUsobilych pro taxonomii (B) 24301238 97,47%)
Celkem (A +B) 24932648 100,00%

B) Klicovy ukazatel vykonnosti souvisejici s kapitdlovymi vydaji (KPI pro kapitdlové vydaje)

Jmenovatel podilu zahrnuje konsolidované pfirlistky dlouhodobého majetku v kategoriich Koncese
a licen¢ni prava, Majetek vytvoreny vlastni ¢innosti, Ostatni nehmotny majetek, Pozemky a budovy,
Stroje, pfistroje a zafizeni, Ostatni dlouhodoba provozni aktiva, Prava k uzivani — pozemky a budovy,
Prava k uZivani — Stroje, pfistroje a zafizeni. PfirGstky jsou uvedeny v priloze ke konsolidované ucetni
zavérce v kapitoldch Nehmotny majetek a Goodwil a Pozemky, budovy a zatizeni v kapitole 14 a 15
PFilohy ke konsolidované ucetni zavérce.
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SCHVALENI VYROCNI ZPRAVY

Clenové spravni rady CSG FIN prohladuji, Ze podle jejich nejlepsiho védomi podava ucetni zavérka
a konsolidovana ucéetni zdvérka, vypracovand v souladu s platnym souborem ucetnich standard(, vérny
a poctivy obraz o majetku, zdvazcich, financni situaci a vysledku hospodareni spole¢nosti a jednotek
zahrnutych do konsolidace jako celku a konsolidovana vyroc¢ni zprava podle zdkona upravujiciho
ucetnictvi obsahuje vérny prehled vyvoje a vysledkd spolecnosti a postaveni spolecnosti a jednotek
zahrnutych do konsolidace jako celku, spolu s popisem hlavnich rizik a nejistot, kterym celi.

Vyroéni zprava byla schvalena dne 31. cervence 2023 v sidle spolec¢nosti.

hour, ¢len spravni rady

Petr Formdnek, ¢len spravni rady
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KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA K 31. PROSINCI 2022

Nazev spolecnosti: CSG FIN a.s.

Sidlo: Na Po¥i¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
Pravni forma: akciova spolec¢nost

ICo: 141 41 442

Soucasti konsolidované ucetni zavérky:

Konsolidovany vykaz o tplném vysledku hospodareni
Konsolidovany vykaz o financni pozici

Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu
Konsolidovany vykaz o penéznich tocich

Priloha konsolidované ucetni zavérky

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena dne 31. cervence 2023.

Statutarni organ Gcetni jednotky Podpis

David Chour
¢len spravni rady

Petr Formanek
Clen spravni rady




CSG FIN a.s.

Konsolidovana ucetni
zavérka dle Mezinarodnich standardu
ucetniho vykaznictvi (IFRS)
ve znéni prijatém EU
k 31. prosinci 2022
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU HOSPODARENI

zarok 2022 a 2021

v tisicich K¢ ("tis. K¢") Bod pftilohy Zarok od 1. ledna 2022 do Zarok od 1. ledna 2021 do
31. prosince 2022 31. prosince 2021
Trzby 6 24 932 498 14 444 230
Spotreba materialu a naklady na prodané zbozi 7 -13 330 307 -6 941610
Sluzby 8 -4 138 803 -3 000 884
Osobni naklady 9 -3115 400 -2727 837
Odpisy dlouhodobého majetku 14,15 -694 888 -702 559
Ostatni provozni vynosy 10 1047 186 785723
Ostatni provozni naklady 11 -707 196 -561 594
Zisk z provozni ¢innosti 3993 090 1295 469
Financni vynosy 12 343 282 107 615
Finan¢ni naklady 12 -970 510 -625 955
Zisk z ostatnich financnich ndstrojd 12 839733 323564
Zisk (+) / ztrata (-) z finanéni ¢innosti 212 505 -194 776
Egjgiig’z;sgié(;réé;ié) pridruzenych a spole¢nych 18 250 487 118 943
Zisk/(ztrata) z prodeje obchodniho podilu 5(d) 10271 437 087
Zisk pred zdanénim 4466 353 1656 723
Dan z pfijmaG 13 -996 785 -339939
Zisk po zdanéni z pokracujicich ¢innosti 3469 568 1316784
Zisk celkem 3469 568 1316784
Ostatni tplny vysledek
PoloZky, které jsou nebo mohou byt ndsledné
pretctovany do zisku nebo ztrdty
Egr;:xie rozdily z prepoctu zahrani¢nich ¢innosti, 89532 47163
Ostatni tplny vysledek, po zdanéni -89 532 47 163
Celkovy uplny vysledek 3380036 1363947
Zisk priraditelny:
Vlastnikiim Spolecnosti 2969 010 1227630
Nekontrolnim podildm 27 500 558 89 154
Zisk za ucetni obdobi 3469 568 1316784
Celkovy uplny vysledek pfiraditelny:
Vlastnikiim Spolecnosti 2879 478 1290021
Nekontrolnim podildm 27 500558 73926
Celkovy uplny vysledek za tucetni obdobi 3380036 1363947

Ptiloha konsolidované tGcetni zavérky na stranach 34 az 137 tvofi nedilnou soucdst této konsolidované ucetni zavérky.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNIi POzZICI

k 31. prosinci 2022, k 31. prosinci 2021

v tisicich K¢ ("tis. KC") Bod pfilohy 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Aktiva

Nehmotnd aktiva 14 1755 899 1291401
Goodwill 14 12368 423 1047 882
Pozemky, budovy a zafizeni 15,16 8721494 5525 882
Investice do nemovitosti 17 63 588 67 509
Podily v pfidruzenych a spole¢nych podnicich 18 2 546 961 2252045
Pujcky a ostatni dlouhodoba finanéni aktiva 19 4321491 2479704
Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky 20 46 497 83614
Dlouhodobé poskytnuté zalohy a ¢asové rozliseni 20 66 906 54 495
Odlozend dariova pohledavka 21 187 268 135516
Smluvni aktiva 6 0 0
Naklady na ziskani/spIinéni smlouvy 6 113 625 46 664
Dlouhodoba aktiva celkem 30192 152 12984 712
Zasoby 22 13547 702 6 060 496
Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky 20 5107 241 3020157
Pujcky a ostatni kratkodoba financni aktiva 19 2336492 1116 748
Kratkodobé poskytnuté zalohy a ¢asové rozliseni 20 1985 866 751975
Dariové pohledéavky 23 346 322 72259
Danové pohledavky z titulu splatné dané z pfijmu 23 45755 62332
Penize a penézini ekvivalenty 24 5828 769 2585581
Majetek drzeny k prodeji 25 0 0
Smluvni aktiva 6 726 462 749 539
Kratkodoba aktiva celkem 29 924 609 14 419 087
Aktiva celkem 60116 761 27 403 799
Vlastni kapital

Zakladni kapital 26 2000 2 000 000
Ostatni fondy 26 19 196 546 938 021
Fond z pfepoctu cizich mén 26 -71981 17 551
Nerozdéleny vysledek hospodareni minulych let -10722 378 4313768
Vysledek hospodareni za bézné obdobi 2969 010 1227630
Vlastni kapital pFifaditelny vlastnikiim Spole¢nosti 11373197 8 496 970
Nekontrolni podily 27 4424573 755 287
Vlastni kapital celkem 15 797 770 9 252 257
Zavazky

Dlouhodobé pujcky a uvéry 19 11239 468 1241963
Ostatni dlouhodobé finanéni instrumenty 876 568 639 773
Obchodni a jiné dlouhodobé zévazky 28 156 480 167 390
Vynosy pfistich obdobi 0 0
Dlouhodobé rezervy 29 183 555 88551
OdloZeny danovy zdvazek 21 674 096 332799
Dluhopisy — dlouhodobd ¢ast 19 4561 647 4567172
Dlouhodobé smluvni zavazky 6 3056 326 4 056 083
Dlouhodobé zavazky celkem 20 748 140 11 093 731
Kratkodobé pujcky a tvéry 19 4502533 2 644708
Ostatni kratkodobé financni instrumenty 160 673 136 685
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 28 5594 624 2890393
Kratkodobé rezervy 29 134 894 150211
Vynosy pfistich obdobi 0 0
Darové zavazky 30 398 281 233721
Dafové zavazky z titulu splatné dané z pfijma 30 766 774 154 612
Kratkodobé smluvni zavazky 6 11987 571 838 768
Dluhopisy — kratkodoba ¢ast 19 25501 8713
Kratkodobé zavazky celkem 23 570 851 7 057 811
Zavazky celkem 44 318 991 18 151 542

Vlastni kapital a zavazky celkem 60 116 761 27 403 799




Konsolidovana tcetni zavérka spolecnosti CSG FIN a.s.

k 31. prosinci 2022

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

za rok 2022
Prifaditelny vlastniktiim Spoleénosti
v tisicich K& ("tis. K&") Bod Zakladni Ostatni fondy Fondz Nerozdéleny Celkem Nekontrolni Vlastni
pfilohy kapital prepoctu vysledek podily kapital
cizichmén  hospodareni celkem
minulych let
Zustatek k 1. lednu 2022 (A) 26 2000 000 938 021 17 551 5541398 8496 970 755 287 9 252 257
Celkovy uplny vysledek hospodareni za ucetni obdobi:
Zisk za ucetni obdobi (B) 0 0 0 2969010 2969 010 500 558 3469 568
Ostatni uplny vysledek hospodareni: 0 0 0 0 0 0 0
Kurzové rozdily z prepoctu zahranicnich ¢innosti 0 0 -89 532 0 -89 532 0 -89 532
Urokové zvyhodnéni beztroéné pajcky 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni Uplny vysledek hospodareni celkem (C) 0 0 -89 532 0 -89 532 0 -89 532
Celkovy uplny vysledek hospodafeni za ucetni obdobi (D) = (B + C) 0 0 -89 532 2969 010 2879478 500 558 3380036
Prirastky a ubytky:
Zmény nekontrolnich podill bez zmény kontroly 27 0 1984 0 -14 918 -12934 -7 017 -19 951
Dopad akvizic typu podnikovych kombinaci 5 0 0 0 0 0 3207 199 3207 199
Dopad skupinové reorganizace -1 998 000 18 256 541 0 -16 256 541 2 000 0 2 000
Dopady prodeji dcefinych spoleénosti 0 0 0 7 683 7 683 -7 683 0
Dividendy 26 0 0 0 0 0 -23771 -23771
Opravy minulych let 0 0 0 0 0 0 0
PFirGstky a ubytky celkem (E) -1 998 000 18 258 525 0 -16 263 776 -3251 3168 728 3165 477
Pfevody v rdmci vlastniho kapitdlu 0 0 0 0 0 0 0
Pfevody v ramci vlastniho kapitalu celkem (F) 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12. 2022 (G)=(A+D+E+F) 2000 19 196 546 -71 981 -7 753 368 11373197 4424 573 15797 770
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

za rok 2021
Prifaditelny vlastnikim Spolecnosti

v tisicich K¢ ("tis. K¢") Bod pfilohy Zakladni Ostatni fondy Fondz Nerozdéleny Celkem  Nekontrolni Vlastni

kapital prepoctu vysledek podily kapital

cizich mén  hospodareni celkem
minulych let

Zustatek k 1. lednu 2021 (A) 26 2000 2952 610 -44 840 5046 706 7 956 476 1205 691 9162 167
Celkovy uplny vysledek hospodareni za ucetni obdobi:
Zisk za ucetni obdobi (B) 0 0 0 1227630 1227630 89 154 1316784
Ostatni uplny vysledek hospodareni:
Kurzové rozdily z prepoctu zahranicnich ¢innosti 0 62 391 62 391 -15 228 47 163
Urokové zvyhodnéni beztroéné pajcky 0 0 0 0
Ostatni Uplny vysledek hospodateni celkem (C) 0 0 62 391 0 62 391 -15 228 47 163
Celkovy uplny vysledek hospodareni za tcetni
obdobi (D) = (B + C) 0 0 62 391 1227630 1290 021 73 926 1363 947
Prirastky a ubytky:
Zmény nekontrolnich podili bez zmény kontroly 27 0 -2 002 0 -769 390 -771392 -482 534 -1 253926
Dopad akvizic typu podnikovych kombinaci 5 0 0 0 0 0 0 0
Dopad skupinove reorganizace 0 0 0 0 0 0 0
Dopady prodeji dcefinych spoleénosti 0 0 0 21 865 21 865 -21 865 0
Dividendy 26 0 0 0 0 0 -19931 -19 931
Opravy minulych let 0 0 0 0 0 0 0
PFirtstky a ubytky celkem (E) 0 -2 002 0 -747 525 -749 527 -524 330 -1273 857
Pfevody v rdmci vlastniho kapitdlu 1998 000 -2012 587 0 14 587 0 0 0
Pfevody v ramci vlastniho kapitalu celkem (F) 1998 000 -2012 587 0 14 587 0 0 0
Stav k 31.12. 2021 (G)=(A+D+E+F) 2 000 000 938 021 17 551 5541 398 8 496 970 755 287 9 252 257
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNIiCH TOCiCH

za obdobi 2022 a 2021

Bod Zarokod1.ledna Zarokod 1.ledna
v tisicich K& ("tis. K¢") pfilohy 2022 do 2021 do
31. prosince 2022  31. prosince 2021

PENEZNi TOKY Z PROVOZNi CINNOSTI

Zisk po zdanéni za ucetni obdobi 3469 568 1316784
Upravy o:
Odpisy dlouhodobého majetku 14, 15 694 888 702 559
Snizeni hodnoty zasob -16 100 -121 277
Snizeni hodnoty pozemkd, budov a zafizeni -12 761 12 060
Snizeni hodnoty nefinanc¢nich aktiv 0 6770
Snizeni hodnoty financnich aktiv 54 104 0

Zisk (-) /ztrata (+) z prodeje pozemk, budov a
zafizeni, investic do nemovitosti a neh motnych

aktiv 10, 11 -141 886 -493
Zisk (-) /ztréta (+) z prodeje zasob 10,11 47 510 96 274
Zisk (-) /ztrata (+) z financnich nastrojl -956 167 -363 988
Zisk (-) /ztrata (+) z prodeje aktiv drzenych k prodeji 0 0
Zisk (-) /ztrata (+) z prodeje dcefinych spole¢nosti -10271 -437 087
Cisty trokovy vynos (-) / naklad (+) 12 450 589 369 028
Tvorba (+) / Zuétovani (-) opravnych polozek k
obchodnim a jinym pohledavkam, odpisy 167 044 62 360
Tvorba (+) / Z4étovani (-) rezerv 11 44 668 86 744
Zisk z vyhodné koupé 10 0 0
Dan z ptijm 13 996 785 339939
Nerealizované kurzové (zisky)/ztraty 38 814 151 600
Podil na zisku (-) /ztraté (+) pfidruzenych a
spole¢nych podnik 17 -250 487 -118 943
Ostatni 0 12 817
Zisk z provozni ¢innosti pied zménami pracovniho kapitalu 4576 298 2115147
PrirGstek (-) /Ubytek (+) obchodnich pohledévek a ostatnich aktiv* -1702 289 1459170
PrirGistek (-) /Ubytek (+) zasob (v&etné pFijmu z prodeje) -4593 416 -54 511
PrirGstek (+) /Ubytek (-) obchodnich a ostatnich zavazkd** 9 869 541 561 804
Penézni toky z provoznich operaci 8150134 4081610
Zaplacené uroky -558 561 -349 970
Zaplacena dan z pfijmu -400 085 -431 985
Cisté penézni toky z provozni éinnosti 7 191488 3299 655

PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
Ptijem z prodeje pozemk, budov a zafizeni, investic do nemovitosti a nehmotnych aktiv 90 767 233190

Potizeni pozemkd, budov a zafizeni, investic do nemovitosti a

nehmotnych aktiv 14,15 -1 603502 -1 087 922
Pofizeni investic do dcefinych spole¢nosti, bez nabytych penéznich
prostiedk 5 -11 715367 -356 821
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PENEZNi TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI

Pfijem z dividend 65 000 100 000
Pfijem z prodeje dcefinych spolecnosti 84 907 601 985
Pofizeni investic do podnik( pod podstatnym vlivem 0 0
Poskytnuté pljcky -1575 156 -1 200 898
Splatky poskytnutych pujcek 176 737 294 544
Prijaté uroky 139 068 43 605
Cisté penézni toky z investi¢ni ¢innosti -14 337 546 -1372 317
PENEZNI TOKY Z FINANCNI CINNOSTI

PEijmy z pfijatych pajéek 13 478 353 1449 024
Splatky prijatych pujéek -2 935350 -2613777
Ptijmy z emise dluhopist 221 357 2942 155
Naklady souvisejici s vydanim dluhopist -103 -28 887
Splatky dluhopis( -220 539 -1 398 000
Platba dividend -23771 -19931
Splatky zavazk( z titulu leasingu -128 722 -107 203
Dopad zmén nekontrolnich podild -19 951 -1253 926
Cisté penézni toky z finanéni ¢innosti 10371 274 -1030 545
Cisty prirtstek/ubytek penéz a penéznich ekvivalentii 3225216 896 793
Penize a penéZni ekvivalenty na zac¢atku ucetniho obdobi 2585 581 1656 023
Kurzové zisky (+) / ztraty (-) z pfepoctu penéznich prostredkl a penéznich ekvivalentd 17 972 32765
Penize a penéini ekvivalenty na konci ucetniho obdobi 5828 769 2585581

*  Pfirastek (-) /Ubytek (+) pohledavek a ostatnich aktiv obsahuje obchodni a jiné pohledavky, poskytnuté zalohy a ¢asové rozliseni a dariové
pohledavky vyjma pohledavky z titulu dané z pfijma

**  Ppriristek (+) /Ubytek (-) obchodnich a ostatnich zavazkd zahrnuje obchodni a jiné zavazky, finanéni nastroje a finanéni zévazky, vynosy
pristich obdobi a dariové zavazky vyjma zavazku z titulu dané z pfijmu
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Priloha konsolidované ucetni zavérky

1. CHARAKTERISTIKA SKUPINY

CSG FIN a.s. (ddle ,Mateiskd spolecnost” nebo ,Spole¢nost” nebo ,CSG FIN“) je akciova
spole¢nost zalozend v souladu s pravnimi predpisy Ceské republiky dne 11. ledna 2022. Jeji sidlo
je na adrese Na Pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1.

Konsolidovand uUcetni zavérka Spolecnosti byla sestavena za rok kondici 31. prosincem 2022
a zahrnuje vykazy Materské spolecnosti, jeji dcefiné spolecnosti a podnikll pod podstatnym
¢i spolecnym vlivem (spole¢né jsou oznacovany jako ,Skupina“ nebo ,Skupina CSG FIN“).
Subjekty nalezici do Skupiny jsou uvedeny v bodé 35 — Subjekty ve Skupiné, jedna se predevsim
o spole¢nosti podnikajici v Cesku a na Slovensku.

Strategii Skupiny CSG FIN je dlouhodobé plsobit a expandovat v perspektivnich odvétvich
tradi¢niho ¢eského a slovenského priimyslu se silnym exportnim potencidlem. Naprosta vétsina
jejich aktivit se soustfeduje na segment B2B, pfipadné B2G. Podnikani zamérené na koncové
spotrebitele je okrajové. Skupina podnika predevsim v primyslu zbrojnim, strojirenském,
automobilovém, leteckém a v oblasti Zelezni¢ni dopravy.

Mater'skd spolecnost vznikla v roce 2022 a jako nepenézity priplatek mimo zakladni kapital do ni
byly vloZeny veskeré akcie spolec¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. Na skupinu CSG FIN je v této
konsolidované ucetni zavérce pohlizeno jako na pokracujici skupinu, nikoliv jako na nové
vzniklou skupinu. Nabyti podilu ve skupiné CZECHOSLOVAK GROUP a.s. nepfedstavuje
podnikovou kombinaci dle pravidel IFRS 3, ale interni restrukturalizaci skupiny spole¢nosti pod
spole¢nou kontrolou, proto prestoze se jedna o prvni konsolidovanou Ucéetni zavérku spolecnosti
CSG FIN se nejednd o prvni implementaci IFRS dle pravidel IFRS 1 a proto jsou uvadény hodnoty
za srovnatelné obdobi (rok 2021) i kdyZ v té dobé Mateiska spolec¢nost jesté neexistovala. Stejné
tak vSechny tokové transakce se vztahuji ke zménam, jejichz vychozi Gdaje jsou konsolidované
udaje skupiny CZECHOSLOVAK GROUP k 31. prosinci 2021.

Jedinym akcionarem Spolecnosti k 31. prosinci 2022 byl pan Michal Strnad. Ten jako jediny
akcionar vykonaval plisobnost nejvyssiho organu spolecnosti.

Jediny akcionar Spolecnosti k 31. prosinci 2022:

Podil na zakladnim kapitalu Hlasovaci prava

tis. K¢ % %
Michal Strnad 2 000 100 100
Celkem 2 000 100 100

Koneénym vlastnikem celé Skupiny k 31. prosinci 2022 byl pan Michal Strnad.

SloZeni spravni rady Spolec¢nosti k 31. prosinci 2022:

e Michal Strnad (pfedseda spravni rady)
e David Chour (Clen spravni rady)
e Petr Formanek (Clen spravni rady)
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(a)

(b)

(c)

(d)

VYCHODISKA PRO SESTAVENi KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY

Prohlaseni o shodé

Tato konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy
ucetniho vykaznictvi (IFRS), obsahujicimi Mezinarodni ucéetni standardy (IAS) a Mezinarodni
standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS) vyhlasené Radou pro mezinarodni ucetni standardy (IASB)
a interpretace vydané Vyborem pro interpretace mezinarodniho ucetniho vykaznictvi (IFRIC)
IASB a dfive Stalym interpretacnim vyborem (SIC) ve znéni pfijatém Evropskou unii a také
s Ceskymi legislativnimi pozadavky.

Konsolidovana ucetni zavérka poddava vérny a poctivy obraz finanéni pozice, financnich vysledki
a penéznich tokl Skupiny k 31. prosinci 2022 a za obdobi kon¢ici 31. prosince 2022.

Spravni rada konsolidovanou Ucetni zavérku schvdlilo dne 31. ¢ervence 2023.

Zpusob ocernovani

Konsolidovand ucetni zavérka byla sestavena za predpokladu nepfetrzitého trvani ucetni
jednotky s pouZzitim metody historickych cen, s vyjimkou nasledujicich vyznamnych poloZek
ve vykazu

o finanéni pozici, které jsou ocenény v redlnych hodnotach:

e investice do nemovitosti
e derivatové financni nastroje
Podily v pridruzenych spolecnostech a spolecnych podnicich se uctuji ekvivalenéni metodou.

U&etni postupy, které jsou uvedeny v nasledujicich odstavcich, jsou ddsledné uplatfiovany
jednotlivymi subjekty ve Skupiné.

Funk¢ni a prezentacni ména

Konsolidovand ucetni zavérka je vykazana v Ceskych korunach (,KE“). Funkéni ménou kazdé
ucetni jednotky ve skupiné je ména primarniho ekonomického prostredi, ve kterém ucetni
jednotka plsobi. Funkéni ménou jsou v pripadé ceskych spolecnosti ceské koruny (,,Kc“),
v pfipadé slovenskych spole¢nosti eura (,,EUR”) u ostatnich spole¢nosti vidy ména bézné uzivana
v misté sidla. Veskeré finanéni informace vykazané v ¢eskych korunach jsou zaokrouhleny
na nejblizsi tisic, neni-li uvedeno jinak.

Ceska koruna je prezentaéni ménou a funkéni ménou materské spole¢nosti.

Pouziti odhadi a dsudku

Sestaveni Ucetni zavérky v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi vyZaduje
pouzivani urcitych ucetnich odhadl zasadniho vyznamu, které ovliviiuji vykazované polozky
aktiv, pasiv, vynosu a naklad(. VyZaduje také, aby vedeni Ucetni jednotky pfi aplikaci Ucetnich
postupt Skupiny pouZilo predpoklady zaloZzené na vlastnim uGsudku. Vysledné ucetni odhady —
pravé proto, ze jde o odhady — se zfidkakdy rovnaji prislusnym skute¢nym vysledkim.

Odhady a predpoklady se pribézné reviduji. Revize Gcetnich odhadl jsou zohlednény v roce,
ve kterém je dany odhad revidovan (tyka-li se revize odhadu pouze tohoto roku), nebo v obdobi
revize a v pfistich obdobich (tyka-li se revize bézného obdobi i pfistich obdobi).

Informace o odhadech a zasadnich Usudcich pfi uplatiovani Ucetnich postupl, které maji
nejvyznamnéjsi vliv na castky vykazané v konsolidované ucetni zdvérce, jsou uvedeny
v nasledujicich bodech pfilohy:

e bod¢. 3 (q) - Vynosy
e bod ¢. 3 (j) — Investice do nemovitosti
e bod¢. 3 (n) —Rezervy
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(e)

ii.

e bod ¢. 3 (c), (d) — Ocenovani financnich nastroja
e bod ¢. 3 (g) — Nedokoncené smlouvy o zhotoveni
e bod ¢. 36 — Soudni spory

Aplikace novych a novelizovanych Mezinarodnich standardi ucetniho vykaznictvi (IFRS)

. Nové prijaté standardy a upravy stdvajicich standardi platné pro obdobi konéici

s

31. prosincem 2022, které byly uplatnény pfi sestavovdni ucetni zavérky Skupiny

Skupina v ramci bézného Ucetniho obdobi pfijala veskeré zmény Mezinarodnich standardd
ucetniho vykaznictvi (IFRS) s G¢innosti od 1. ledna 2022, které jsou povinné a schvalené pro
pouziti vEU. Nize je uveden dopad aplikace téchto dprav stavajicich standardl
na konsolidovanou ucéetni zavérku Skupiny.

Upravy IFRS 3 Podnikové kombinace — Odkaz na Koncepéni ramec

Upravy aktualizuji standard IFRS 3 tak, aby odkazoval na Koncepéni rdmec z roku 2018 namisto
Rdmce z roku 1989. Rovnéz do IFRS 3 pridavaji pozadavek, aby na zdvazky v plsobnosti IAS 37
nabyvatel aplikoval IAS 37 k uréeni toho, zda k datu akvizice existuje soucasny zavazek, ktery je
d@sledkem minulych udalosti. Upravy rovné? explicitné uvadéji, e nabyvatel nevykazuje
podminéna aktiva nabyta v podnikové kombinaci.

Upravy standardu IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni — Vlynosy pred zamyslenym pouZitim

Na zakladé téchto uprav se zakazuje odecitat od pofizovaci ceny polozky pozemkd, budov
a zarizeni jakékoli vynosy z prodeje poloZzek vzniklych pfi dopravé aktiva na jeho misto urceni
a uvedeni do stavu potrebného k pouzivani aktiva v souladu s pozadavky vedeni ucetni
jednotky. Misto toho vykazuje Ucetni jednotka vynosy z prodeje takovych poloZek a naklady na
jejich vyrobu v hospodarském vysledku.

Upravy standardu IAS 37 Rezervy, podminéné zdvazky a podminénd aktiva — Nevyhodné
smlouvy — naklady na splnéni smlouvy

Upravy upfeshiuji, ze ,naklady na splnéni“ smlouvy zahrnuji ,naklady, které se pfimo tykaji
smlouvy”. Naklady, které se pfimo tykaji smlouvy, mohou byt bud pfirGstkové naklady na
splnéni smlouvy, nebo alokace jinych nakladd, které se pfimo tykaji pInéni smluv.

Upravy riznych standardii ,,Zdokonaleni IFRS (cyklus 2018-2020)

Upravy vyplyvaji z projektu ro¢niho zdokonaleni IFRS (IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 a IAS 41), jejichz
cilem je odstranit nesrovnalosti mezi jednotlivymi standardy a vyjasnit jejich znéni.

Prijeti vSech vysSe uvedenych Uprav stdvajicich standardi nema vyznamny dopad na zverejnéni
nebo na ¢astky vykdzané v této konsolidované Ucetni zavérce.

Standardy a upravy stdvajicich standardi, které dosud nejsou ucinné a tykaji se ucetni
zaveérky Skupiny

Nékolik novych standard(l a Uprav stdvajicich standardd nenabylo k 31. prosinci 2022 ucinnosti
a pfi sestavovani této konsolidované ucetni zavérky nebylo pouZito. Skupina planuje tato
ustanoveni zavést, jakmile nabydou ucinnosti.

a) Nové standardy a Upravy stavajicich standardt jiz schvalené pro pouziti v EU

K datu schvaleni této ucetni zavérky byly vydany radou IASB a schvaleny pro pouZiti v EU
nasledujici nové standardy a Gpravy stavajicich standardd, které dosud nenabyly Géinnosti:

IFRS 17 Pojistné smlouvy a upravy IFRS 17 (ucinny pro ucetni obdobi zacinajici
1. ledna 2023 nebo pozdéji)
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Novy standard stanovuje zasady pro uzndvani, ocefiovani, vykazovani a zverejiiovani pojistnych
smluv a nahrazuje IFRS 4 Pojistné smlouvy.

Skupina ocekdava, Ze tento novy standard nebude mit pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad
na prezentaci Ucetni zavérky, nebot podniky Skupiny neplsobi v pojistném sektoru.

Upravy IFRS 17 Pojistné smlouvy — Prvotni aplikace IFRS 17 a IFRS 9 Srovnavaci informace
(ucinny pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji)

Jde o Uzce zamérenou Upravu prechodnych ustanoveni standardu IFRS 17 pro ucetni jednotky,
které poprvé aplikuji soucasné standardy IFRS 17 a IFRS 9.

Skupina ocekava, Ze tyto Upravy nebudou mit pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad na prezentaci
ucetni zavérky, nebot podniky Skupiny neplsobi v pojistném sektoru.

Upravy standardu IAS 1 Sestavovdni a zvefejiiovdni tcetni zdvérky — Zverejnéni ucetnich
pravidel (acinné pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji)

Upravy vyZaduji, aby Gcetni jednotky zvefejnily svd podstatnd (angl. material) G¢etni pravidla
spiSe nez sva vyznamna (angl. significant) Ucetni pravidla a poskytuji pokyny a pfiklady, které
pomohou pfi rozhodovani, kterd ucetni pravidla v ucetni zavérce zverejnit.

Skupina ocekava, Ze tyto Upravy nebudou mit pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad
na konsolidovanou ucetni zavérku.

Upravy standardu IAS 8 Ucetni pravidla, zmény v ucetnich odhadech a chyby — Definice
ucetnich odhadi (ucinné pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji)

Upravy se zaméFuji na Gcetni odhady a poskytuji pokyny, jak rozlisit Uéetni pravidla a Uéetni
odhady.

Skupina ocekavd, Ze tyto Upravy nebudou mit pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad
na konsolidovanou ucetni zavérku.

Upravy IAS 12 Dané ze zisku — Odlozena daii souvisejici s aktivy a zavazky vyplyvajicimi
z jediné transakce (Gcinné pro Gcetni obdobi zacinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji)

Podle uprav IAS 12 Gcetni jednotka neuplatni vyjimku pti prvotnim vykazani u transakci, které
vedou ke stejnym zdanitelnym a odecitatelnym prechodnym rozdilGim.

Skupina ocekadva, Ze tyto Upravy nebudou mit pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad
na konsolidovanou ucetni zavérku.

b) Upravy stavajicich standard(i dosud neschvalené pro poutziti v EU

V soucasné dobé se podoba standardu prijata Evropskou unii vyrazné nelisi od podoby standardi
schvalenych Radou pro mezinarodni Ucetni standardy (IASB). Vyjimkou jsou nasledujici upravy
stavajicich standard(, které nebyly k datu schvaleni ucetni zavérky schvaleny k pouzivani v EU
(data ucinnosti uvedena nize jsou pro IFRS vydané radou IASB).

Upravy IFRS 10 a IAS 28 — Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pfidruzenym
Ci spoleénym podnikem (ucinnost byla radou IASB odloZena na neurcito)

Tyto Upravy fesi nesoulad mezi poZadavky IFRS 10 a IAS 28 ve vztahu k prodeji nebo vkladu aktiv
mezi investorem a jeho pfidruzenym ¢i spolecnym podnikem. Hlavnim dUsledkem Uprav je to,
Ze se zisk nebo ztrata vykazou v plném rozsahu, pokud se transakce tyka podniku (bez ohledu na
to, zda je obsaZen v dcefiné spolecnosti). Zisk nebo ztrata se vykazou v ¢astecném rozsahu,
pokud se transakce tyka aktiv, kterd nepredstavuji podnik (a to i v pfipadé, Ze dana aktiva jsou
obsaZena v dcefiné spolecnosti).
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Skupina ocekava, Ze tyto Upravy nebudou mit pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad
na konsolidovanou ucetni zavérku.

Upravy standardu IFRS 16 Leasingy — Zavazky z leasingu pii prodeji a zpétném leasingu (icinné
pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2024 nebo pozdéji)

Upravy vyzaduji, aby prodavajici-ndjemce nasledné ocerioval zavazky z leasingu vzniklé pfi
zpétném leasingu tak, aby nevykazal zisk nebo ztratu souvisejici s pravem k uzivani, které
si ponechal.

Skupina ocekava, Ze tyto Upravy nebudou mit pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad
na konsolidovanou ucetni zavérku.

7 v

Upravy IAS 1 Sestavovdni a zverejiiovdni ucetni zdvérky — Klasifikace zavazka jako kratkodobé
a dlouhodobé a Klasifikace zavazkt jako kratkodobé a dlouhodobé — odloZeni data ucinnosti
(acinné pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2024 nebo pozdéji)

Upravy IAS 1 se tykaji pouze vykazovani zavazk( ve vykazu o finanéni situaci — nikoli ¢astky nebo
nacasovani zauctovani jednotlivych aktiv, zavazkl, vynosl nebo nakladd ¢i informaci, které
Ucetni jednotka o téchto polozkich zvefejiiuje. Upravy uptesriuji, ze klasifikace zavazkd jako
kratkodobé a dlouhodobé by méla vychazet z prdv, ktera existuji ke konci u¢etniho obdobi.

Skupina ocekdva, Ze tyto Upravy nebudou mit pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad
na konsolidovanou ucetni zavérku.

Upravy standardu IAS 1 Sestavovdni a zverejiiovdni tcetni zdvérky — Dlouhodobé zavazky
s kovenanty (ucinné pro tcetni obdobi zacinajici 1. ledna 2024 nebo pozdéji)

Upravy uptesniuji, jak podminky, které je Getni jednotka povinna dodriovat dvanact mésicl
po rozvahovém dni, ovlivAuji klasifikaci zavazku.

Skupina ocekadva, Ze tyto Upravy nebudou mit pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad
na konsolidovanou ucetni zavérku.
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(a)

ii.

VYZNAMNE UCETNi POSTUPY

Zpusob konsolidace

Ucétovdni o nabyti dcefinych spoleénosti

(1) Podnikové kombinace

Skupina uctuje o podnikovych kombinacich metodou akvizice v souladu se standardem IFRS 3
Podnikové kombinace, a to v okamiZiku, kdy je na Skupinu pfevedena kontrola (ovladani).
Protihodnota prevedend v ramci akvizice, jakoZ i nabyta identifikovatelna cista aktiva se ocenuji
redlnou hodnotou (s vyjimkou odloZenych danovych zdvazk() a rovnéz veskeré diive drzené
podily na vlastnim kapitalu. Goodwill se ocefiuje jako prebytek ¢astky prevedené protihodnoty,
castky jakychkoli nekontrolnich podilG v nabyvaném podniku a redlné hodnoty dfive drZzeného
podil na vlastnim kapitdlu nabyvaného podniku — pokud existuje — po odecteni ¢astky nabytych
identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazkl k datu akvizice.

Ptipadny vznikly goodwill se kazdorocné testuje na sniZzeni hodnoty a vzdy, kdyzZ existuji naznaky
snizeni hodnoty. Pro ucely testovani na snizeni hodnoty se goodwill pfifadi kazdé penézotvorné
jednotce skupiny (nebo skupindm penézotvornych jednotek), u nichz se ocekava, ze budou tézit
ze synergii kombinace.

Ptipadny zisk zvyhodné koupé se okamiité zauctuje do vysledku hospodareni. Transakcni
naklady se Uctuji do nakladd v okamziku jejich vzniku kromé pfipadl, kdy se tykaji emise
dluhovych nebo kapitadlovych cennych papir(l. Pfevedend protihodnota nezahrnuje castky
tykajici se vyporadani historickych vztahl. Tyto castky se zpravidla Gcétuji do vysledku
hospodareni.

Pfipadna podminéna protihodnota se oceruje redlnou hodnotou kdatu akvizice. Pokud
je povinnost uhradit podminénou protihodnotu, ktera splnuje definici finanéniho nastroje,
klasifikovana jako vlastni kapitdl, pak se nepreceniuje a vyporadani se zauctuje v ramci vlastniho
kapitdlu. V ostatnich ptipadech se podminéna protihodnota preceriuje na redlnou hodnotu vzdy
k datu ucetni zavérky a nasledné zmény redlné hodnoty podminéné protihodnoty se vykazuji
do vysledku hospodareni.

(2) Nabyti dcefinych spolecnosti pod spolecnou kontrolou

Akvizice pod spole¢nou kontrolou je takovou podnikovou kombinaci, ve které jsou vSechny
kombinujici G¢etni jednotky nebo podniky v konec¢ném dulsledku kontrolovany stejnou stranou
nebo stranami jak pred akvizici, tak i po akvizici a tato kontrola neni do¢asnd. Na akvizice tohoto
typu se standard IFRS 3 nevztahuje. Ziskana aktiva a pasiva se vykaZzou v ucetnich hodnotach,
v nichZ byla predtim vykdzdna nabyvanou ucetni jednotkou (tzn. v pofizovaci cené k datu akvizice
snizené o opravky a/nebo potencidlni sniZzeni hodnoty). Rozdil mezi redlnou hodnotou
protihodnoty prevedené vramci akvizice a nabytymi Cistymi aktivy se zauctuje pfimo
do vlastniho kapitalu (Ostatni fondy).

Skupina nevykazuje/neupravuje srovnavaci Udaje a béiné obdobi pred datem transakci pod
spolec¢nou kontrolou, dcefiné spolecnosti zahrnuje do konsolidace az od data ucinnosti
transakce.

Dceriné spolecnosti

Dcefiné spolecnosti jsou subjekty ovlddané Skupinou. Skupina ovlada jiny subjekt, pokud
je vystavena variabilnim vynosiim nebo na né ma pravo na zakladé své angaZovanosti v tomto
subjektu a mQZe tyto vynosy prostiednictvim své moci nad nim ovliviovat. Ugetni zavérky
dcefinych spolecnosti jsou zahrnuty do konsolidované ucetni zavérky ode dne vzniku ovladani
do dne ztraty ovladani (prodej dcefiné spolecnosti nebo jeji zanik).
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iii.

iv.

vi.

vii.

Zmény ve vlastnickych podilech Skupiny v dcefinych podnicich, které nevedou ke ztraté
ovladani, jsou zauctovany jako transakce s vlastnim kapitalem. Uéetni hodnoty podild Skupiny
a nekontrolnich podild jsou upraveny tak, aby zohledrovaly zmény v relativnich podilech
v dcefinych podnicich. VSechny pfipadné rozdily mezi ¢astkou, o niz jsou upraveny nekontrolni
podily, a redlnou hodnotou vyplacené nebo prijaté protihodnoty, jsou zachyceny pfimo
ve vlastnim kapitalu a pfifazeny vlastnikim spolec¢nosti.

Podily v jednotkdch uctovanych ekvivalenéni metodou
Podily Skupiny v jednotkdch uctovanych ekvivalenéni metodou zahrnuji podily v pfidruzenych
a spole¢nych podnicich.

Pfidruzené spolecnosti jsou podniky, ve kterych ma Skupina podstatny vliv na finanéni a provozni
politiky, avsak tyto politiky neovlada ani nespoluovlada. Spolecny podnik je ujednani, v némz
je Skupina spoluovladajici stranou, pficemz ma prdva na Cista aktiva tohoto ujednani (nikoliv
prava na jeho aktiva a povinnosti z jeho zavazka).

O podilech v pfidruZzenych a spolecnych podnicich se Uctuje ekvivalenéni metodou. Prvotné
se vykazuji ve vysi pofizovacich naklad(, které zahrnuji transakéni nadklady. Po prvotnim vykazani
konsolidovana ucetni zavérka zahrnuje podil Skupiny na celkovém zisku nebo ztraté a ostatnim
Uplném vysledku subjektl uctovanych ekvivalenéni metodou, a to az do dne zaniku podstatného
vlivu nebo spoluovladani.

V pfipadé, Ze podil Skupiny na ztratach presahne Ucetni hodnotu investice do pfidruzeného
¢i spolecného podniku, ucetni hodnota se snizi na nulu a dalsi ztraty se prestanou vykazovat, coz
vsak neplati, pokud Skupiné vznikly zavazky v(ci dané pridruzené spole¢nosti anebo pokud za ni
uhradila jakékoliv platby.

Uétovdni o nekontrolnich podilech

Nekontrolni podily, které predstavuji soucasné vlastnické podily a na jejichz zakladé maiji jejich
drzitelé pravo na pomérny podil Cistych aktiv daného subjektu v pfipadé likvidace, mohou byt
prvotné ocenény bud redlnou hodnotou, nebo pomérnou ¢asti (dle vyse nekontrolniho podilu)
vykazanych castek identifikovatelnych cistych aktiv jednotky, do niZ bylo investovano. Skupina
ocefnuje tyto nekontrolni podily pomérnou metodou. Ostatni typy nekontrolnich podil( se
ocenuji redlnou hodnotou, pfip. zplisobem stanovenym v jiném standardu IFRS.

Transakce vyloucené pfi konsolidaci

Pfi sestavovani konsolidované uGdetni zavérky se vyluCuji vnitroskupinové zlstatky
a vnitroskupinové transakce a veskeré z nich vyplyvajici nerealizované vynosy a naklady.

Nerealizované zisky z transakci se subjekty Uétovanymi ekvivalenéni metodou jsou vylouceny
proti pfislusSnym investicim do vyse podilu Skupiny v daném subjektu. Nerealizované ztraty jsou
vylouceny stejnym zplsobem jako nerealizované zisky, ovsem pouze tehdy, pokud nedojde
ke snizeni hodnoty.

7 v

Sjednoceni ucetnich postupi

Uletni postupy uplatfiované v Uletnich zavérkdch konsolidovanych spoleénosti byly
pfi konsolidaci sjednoceny a jsou v souladu s ucetnimi postupy pouZivanymi Mateiskou
spolecnosti.

Pozbyti dcefinych spolecnosti a jednotek uctovanych ekvivalenéni metodou

Pokud Skupina ztrati kontrolu nad dcetinou spolecnosti, oductuje aktiva a zavazky dané dceftiné
spolecnosti a veskeré souvisejici nekontrolni podily a jiné slozky vlastniho kapitalu. Pripadny
podil ponechany v byvalé dcefiné spolecnosti se v pfipadé ztraty kontroly ocenuje realnou
hodnotou.
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(b)

ii.

(c)

Zisk Ci ztrata z prodeje podill v dcefinych spolecnostech a jednotkach uctovanych ekvivalencéni
metodou se vykaze do vysledku hospodareni v okamZziku, kdy dojde k pfevodu vyznamnych rizik
a pfinosu spojenych s vlastnictvim na kupuijiciho.

V prfipadé, Ze jsou aktiva a zavazky prodavany prostfednictvim prodeje podilu v dcefiné
spolec¢nosti nebo jednotce uctované ekvivalenéni metodou, celkovy zisk Ci ztrata z prodeje
se vykadze v radku Zisk/(ztrata) z prodeje dcefinych a pfidruzenych spoleénosti ve vykazu
o Uplném vysledku hospodareni.

Cizi mény

Transakce v cizich méndch

Polozky zahrnuté do ucetnich zavérek kazidé jednotky ve Skupiné se ocenu;ji s pouzitim mény
primarniho ekonomického prostredi, ve kterém dany subjekt provozuje svou cinnost (funkéni

mény). Transakce v cizi méné se prepocitavaji na prislusnou funkéni ménu jednotek ve Skupiné
sménnym kurzem platnym k datu transakce.

PenézZni aktiva a pasiva v cizi méné jsou prepoctena na prislusnou funkéni ménu subjekt
ve Skupiné sménnym kurzem vyhlasenym pfisluSnou narodni bankou dle sidla spolecnosti
platnym k rozvahovému datu.

Nepenézni aktiva a pasiva v cizi méné, kterd jsou vykazana v historické cené, se prepocitavaji
na pfislusnou funkéni ménu subjektd ve Skupiné sménnym kurzem platnym k datu transakce.
Nepenézni aktiva a pasiva v cizi méné, ktera jsou vykazana v redlné hodnoté, se prepocitdvaji
na pfislusnou funkéni ménu sménnym kurzem platnym v den stanoveni redlnych hodnot.

Kurzové rozdily vzniklé z pfepoctu financ¢nich aktiv denominovanych v cizi méné jsou popsany
nize v bodé d).

Prehled hlavnich sménnych kurz( platnych pro vykazované obdobi se uvadi v bodé pfrilohy
32 — Metody fizeni rizik a zvefejiiovani informaci.

Pfepocet na prezentacni ménu

Aktiva a zavazky vCetné Uprav tykajicich se goodwillu a redlné hodnoty vzniklych pfi konsolidaci
se prepocitavaji z funkéni mény na ceské koruny sménnym kurzem platnym ke dni ucetni
zavérky. Vynosy a naklady se prepocitavaji z funkéni mény na éeské koruny pomoci primérného
sménného kurzu stanoveného na zakladé sménnych kurzi platnych ve vykazovaném obdobi.

Kurzové rozdily vzniklé z prepoctu se Uctuji do ostatniho Uplného vysledku a vykazuji se ve fondu
z pfepoctu cizich mén ve vlastnim kapitalu. Pokud vSak zahrani¢ni podnik neni 100% dcefinou
spolecnosti, pak se pfislusna ¢ast kurzového rozdilu vykazuje jako nekontrolni podil.

Financni nastroje — derivaty
Finan¢ni aktiva a financni zavazky jsou vykazovany v rozvaze Skupiny, pokud se Skupina stane
stranou smluvniho ustanoveni tykajiciho se nastroje.

Skupina vstupuje do derivatovych financ¢nich nastrojli, které fidi expozici vici Urokové sazbé
a kurzové riziko, vcetné devizovych forwardovych smluv, opci a uUrokovych swapl. Dalsi
podrobnosti o derivatovych financnich ndstrojich jsou uvedeny v bodé 19 a 32.

Finan¢ni aktiva a financni zdvazky jsou prvotné ocenovany readlnou hodnotou. Transakéni
naklady, které pfimo souviseji s potizenim nebo vydanim financnich aktiv a financ¢nich zavazki
(s vyjimkou financnich aktiv a financnich zavazkd oceriovanych v redlné hodnoté do zisku nebo
ztraty), pti prvotnim zauctovani navysuji nebo sniZuji v odpovidajici vysi redlnou hodnotu.
Transakcni ndklady, které pfimo souviseji s potizenim financ¢nich aktiv nebo financnich zavazka
ocenfovanych redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty, jsou vykazovany bezprostredné
v hospodarském vysledku.
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(d)

Derivat s pozitivni redlnou hodnotou je vykdzan jako finan¢ni aktivum, zatimco derivat
s negativni redlnou hodnotou se vykazuje jako finanéni zavazek. Derivaty nejsou kompenzovany
v UcCetnich vykazech, pokud Skupina nemd jak pravo, tak i zdamér kompenzovat. Derivat
je prezentovan jako dlouhodobé aktivum nebo dlouhodoby zavazek, pokud je zbyvajici splatnost
nastroje delSi nez 12 mésicl a neocekavad se, Ze bude realizovana nebo vyporadana
do 12 mésicQ. Ostatni derivaty jsou prezentovany jako obézna aktiva nebo kratkodobé zavazky.
Skupina nepouziva zajistovaci Ucetnictvi.

Financni aktiva, financni zavazky a vlastni kapital

Veskeré nakupy nebo prodeje financnich aktiv s obvyklym typem pofizeni jsou vykazany
a oductovany k datu uzavieni obchodu. Koupé nebo prodej s obvyklym typem pofizeni jsou
nakupem nebo prodejem financniho aktiva, které vyZzaduji dodani aktiva v ramci casového
réamce stanoveného nafizenim nebo dohodou na trhu.

Veskera vykdzana financni aktiva se nasledné precenuji bud' v nabéhlé hodnoté, nebo v realné
hodnoté, v zavislosti na jejich klasifikaci.

Klasifikace financnich aktiv
Dluhové nastroje, které splfiuji nasledujici podminky, jsou ocefilovany nabéhlou hodnotou:

¢ financni aktivum je drZzeno v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je drZet finan¢ni aktiva
za Ucelem ziskani smluvnich penéznich tokd, a

* smluvni podminky finan¢niho aktiva stanovi konkrétni data penéznich tok( tvofenych
vylucéné splatkami jistiny a Urok( z nesplacené ¢astky jistiny.

Skupina nema Zadné dluhové nastroje s obchodnim modelem, jehoz cile by bylo dosazeno jak

inkasem smluvnich penéznich tok(, tak prodejem finanénich aktiv. VSechna ostatni finanéni

aktiva nasledné precenuji na redlnou hodnotu do zisku nebo ztraty (FVTPL).

i) Nabéhla hodnota a metoda efektivni urokové miry

Metoda efektivni Urokové miry je metoda pouzivana pti vypoctu nabéhlé hodnoty dluhového
nastroje a pfi alokaci Urokového vynosu nebo nakladu za dané obdobi.

U financnich aktiv, s vyjimkou nakoupenych nebo vzniklych Gvérové znehodnocenych financénich
aktiv (tj. aktiva, ktera jsou Uvérové znehodnocena pti prvotnim zauctovani), je efektivni Urokova
mira takova mira, kterd presné diskontuje odhadované budouci penéini pfijmy (zahrnujici
vSechny poplatky a uroky, které jsou placeny nebo pfijaty a které jsou nedilnou soucasti efektivni
urokové miry, dale transakéni naklady a vSechny ostatni prémie a diskonty) bez ocekavané
uvérové ztraty, po ocekavanou dobu trvani dluhového ndstroje nebo pfipadné za obdobi kratsi
na hrubou ucetni hodnotu dluhového nastroje pfi jeho prvotnim zauctovani. Pro nakoupena
nebo vzniklad Uvérové znehodnocend financni aktiva je pouzivdna efektivni Urokova mira
upravenad o uvérové riziko, ktera diskontuje odhadované budouci penézni toky se zohlednénim
oCekavané uvérové ztraty na nabéhlou hodnotu dluhového nastroje pfi jeho prvotnim
zauctovanim.

Nabéhla hodnota finanéniho aktiva je ¢astka, jiz jsou financni aktiva ocenéna pfi prvotnim
zauctovani, snizend o splatky jistiny a zvySenda o kumulativni amortizaci s pouZitim metody
efektivni Urokové miry upravené o pripadnou opravnou polozku. Hrubd ucetni hodnota
finanéniho aktiva je nabéhld hodnota finan¢niho aktiva pred Upravou o pfipadnou opravnou
polozku.

Urokovy vynos je vykadzan za pouZiti metody efektivni urokové miry u dluhovych néstrojd
ocenovanych nabéhlou hodnotou. U financnich aktiv, s vyjimkou nakoupenych nebo vzniklych
uvérové znehodnocenych financnich aktiv, je Urokovy vynos vypocten za pouZiti efektivni
urokové miry na hrubou ucetni hodnotu finanéniho aktiva, s vyjimkou financnich aktiv, které se
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nasledné staly Uvérové znehodnocenymi finanénimi aktivy (viz nize). U financnich aktiv, které se
nasledné staly ivérové znehodnocenymi finanénimi aktivy, je Urokovy vynos vypocten za pouZiti
efektivni Urokové miry na nabéhlou hodnotu financniho aktiva. Pokud se v nasledujicich
vykazovanych obdobich Uvérové riziko u uUvérové znehodnocenych finanénich aktiv snizi
takovym zpUsobem, Ze jiz nejde o Uvérové znehodnocené finanéni aktivum, Urokovy vynos se
vykaze s pouzitim metody efektivni Urokové miry na hrubou Gcetni hodnotu finanéniho aktiva.

U nakoupenych nebo vzniklych Uvérové znehodnocenych financnich aktiv Skupina vykazuje
urokovy vynos za poutziti efektivni rokové miry upravené o Uvérové riziko na nabéhlou hodnotu
financniho aktiva pfi jeho prvotnim vykazani. Vypocet se nevraci k hrubé ucetni hodnoté
i v pfipadé, Ze by se Uvérové riziko finan¢niho aktiva nasledné zlepsilo tak, Ze by finanéni aktivum
jiz nebylo Uvérové znehodnocené.

Urokovy vynos je vykazovdn v zisku nebo ztraté a je zahrnut v polozce “Finanéni vynosy” (detaily
k drokovému vynosu v bodé 12).

ii) Finan¢ni aktiva ve FVTPL

Financni aktiva, ktera nesplfiuji kritéria pro ocenéni nabéhlou hodnotou jsou ocenéna ve FVTPL.
Konkrétné:

* Investice do kapitdlovych nastroju jsou klasifikovany jako FVTPL, pokud Skupina nestanovi,
Ze investice neni uréena k obchodovani a neni ani podminénou protihodnotou vykazanou
nabyvatelem v podnikové kombinaci ocenénou ve FVTOCI pti prvotnim zaucétovani (skupina
dosud neoznacila Zadné investice do vlastniho kapitalu jako FVTOCI).

e Dluhové nastroje, které splfiuji bud'kritéria pro ocenéni nabéhlou hodnotou nebo kritéria pro
ocenéni ve FVTOCI, mohou byt pfi prvnim zauctovanim zafazena do kategorie FVTPL, pokud
je tim vyloucen nebo vyznamné snizen ucetni nesoulad (oznacCovany také jako ,ucetni
neshoda“), ktery by jinak mohl vzniknout pti ocefiovani aktiv nebo zdvazk(i nebo pfi uctovani
zisk(l a ztrat z téchto aktiv a zavazk( na riznych zakladech. Skupina nezaradila Zzadny dluhovy
nastroj do kategorie FVTPL.

Financni aktiva ve FVTPL jsou pfecefiovdna na redlnou hodnotu na konci kazdého vykazovaného
obdobi, véetné zisku a ztraty v redlné hodnoté vykazané v hospodaiském vysledku. Cisty zisk
nebo ztrata vykazand v hospodaiském vysledku zahrnuje jakékoli dividendy nebo uroky ziskané
drzenim financniho aktiva a je zahrnuta do polozky ", Ostatni financni vynosy a ndklady”
(bod 12). Redlna hodnota je stanovena zplsobem popsanym v bodé 4.

jii) Kurzové zisky a ztrdty

Ucetni hodnota finanénich aktiv vyjadfend v cizi méné je stanovena vtéto cizi méné
a prepoctena spotovou sazbou na konci kazdého vykazovaného obdobi, kurzové rozdily jsou
vykdzany ve vysledku hospodareni v polozkach ,Finanéni vynosy” nebo ,Finanéni naklady”
(poznédmka 12). SniZeni hodnoty financnich aktiv

Skupina vykazuje opravné polozky na ocekdvané Gvérové ztraty u investic do dluhovych nastroja,
které jsou ocenéné v nabéhlé hodnoté, pohledavek vyplyvajicich z leasingu, smluvnich aktiv,
jakoZ i u smluv o finan¢nich zarukach. Vyse ofekdvané Uvérové ztraty se aktualizuje ke kazdému
datu sestaveni Ucetni zavérky tak, aby doslo k zohlednéni zmény Uvérového rizika od prvotniho
zauctovani prislusného finanéniho nastroje.

Skupina vzdy vykazuje celoZivotni ocekdvanou uvérovou ztratu u pohledavek z obchodnich
vztah(, smluvnich aktiv a pohledavek vyplyvajicich zleasingu. Ocekdvana Uvérova ztrata
u téchto financnich aktiv se odhaduje pomoci matice tvorby opravnych polozek na zakladé
historickych zkuSenosti Skupiny v oblasti Uvérovych ztrat upravenych o faktory, které jsou
specifické pro dluzniky na zdkladé geografického ratingu a agingu pohledavek.
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U vSech ostatnich finanénich nastroja Skupina vykazuje celoZivotni o¢ekavanou Uvérovou ztratu
za dobu trvani, pokud dojde k vyznamnému narlstu Uvérového rizika od prvotniho zauctovani.
Pokud se vSak uvérové riziko u finan¢niho nastroje vyznamné nezvysi od prvotniho vykazani,
Skupina wvycisli opravnou polozku na ztrdtu ztohoto finanéniho nastroje ve vysi

dvanactimésic¢nich o¢ekavanych uUvérovych ztrat.

Ocekavané uvérové ztraty za dobu trvani predstavuji oCekavané uUvérové ztraty, které vznikaji
v disledku vSech moZnych nedodrzeni zavazku ze strany dluznikd béhem ocekavané doby trvani
financniho nastroje. Naproti tomu dvandctimésicni Uvérové ztraty predstavuji ¢ast ocekavané
uvérové ztraty za dobu trvani, ktera vzniknou, jestlize selhani nastane béhem 12 mésicl od data
vykazani.

iv) Vyznamné zvyseni tuvérového rizika

Pfi posuzovani, zda se uvérové riziko souvisejici sfinanénim ndastrojem vyznamné zvysilo
od prvotniho zauctovani, Skupina porovnava riziko selhdni u finan¢niho nastroje k datu vykazani
s rizikem selhdni ke dni prvotniho zauctovani. Pfi tomto hodnoceni Skupina zvaZuje jak
kvantitativni, tak i kvalitativni informace, které jsou pfimérené a dolozZitelné, véetné historickych

zkuSenosti a informaci o budoucnosti, které jsou dostupné bez vynaloZeni nepfimérenych
nakladd nebo usili.

PFi posuzovani, zda doslo k vyznamnému zvyseni Gvérového rizika od jeho prvotniho vykazani,
byvaji zohlednény zejména nasledujici informace:

* skutecné nebo ocekavané vyrazné zhorseni externiho (pokud je k dispozici) nebo interniho
uvérového ratingu;

e vyznamné zhorsSeni externich trznich ukazatell Uvérového rizika urcitého financniho
nastroje, napf. vyznamny narlst Uvérové marze, ceny swapu Uvérového selhani pro dluznika
nebo rozsah, v némz je redlnd hodnota financniho aktiva nizsi nez jeho nabéhla hodnota;

Bez ohledu na vyse uvedené Skupina predpoklada, zZe uvérové riziko souvisejici s financnim
aktivem se od prvotniho vykazani vyznamné zvysilo, pokud jsou smluvni platby vice nez 90 dni
po splatnosti a pokud Skupina nema pfimérené a dolozZitelné informace, které by dokazovaly
opak.

Skupina pravidelné sleduje ucinnost kritérii pouzivanych k posouzeni, zda doslo k vyznamnému
zvySeni uvérového rizika, a pripadné je poopravi tak, aby zajistila, Ze kritéria jsou schopna
identifikovat vyznamné zvySeni Uvérového rizika jesté pred tim, nez bude ¢astka splatna.

v) Definice selhani

Skupina povaZuje nasledujici skute¢nosti za znaky selhani pro ucely interniho fizeni ivérového
rizika, nebot historické zkusenosti dokazuiji, ze finanéni aktiva, ktera splfiuji jedno z nasledujicich
kritérii, jsou zpravidla nedobytné:

e pfi poruseni finan¢nich ujednani ze strany dluznika; nebo

e interni informace nebo informace ziskand z externich zdroji  naznacuje,
Ze je nepravdépodobné, Ze by dluznik zaplatil svym véfitellim, véetné Skupiny, v celém
rozsahu (bez ohledu na veskera zajisténi, které Skupina drzi).

Bez ohledu na vyse uvedenou analyzu se Skupina domnivd, Ze doslo k selhani, pokud je financni
aktivum vice nez 90 dnU po splatnosti.

vi) Uvérové znehodnocené finanéni aktivum

Financni aktivum je Uvérové znehodnoceno, pokud nastala jedna ¢i vice udalosti, které maji
neptiznivy dopad na odhadované budouci penéini toky spojené s danym finanénim aktivem.

41



Konsolidovana ucetni zavérka spolecnosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
k 31. prosinci 2022

Mezi dikazy o tom, Ze aktivum je Uvérové znehodnocené, patfi pozorovatelné informace
o téchto udalostech:

a) vyznamné financ¢ni problémy emitenta nebo dluznika,
b) poruseni smlouvy, napf. neplnéni zavazku nebo nedodrzeni splatnosti (viz bod ii) vyse,

c) véritel (vérfitelé) udélil dluznikovi z ekonomickych ¢i smluvnich dlvodl souvisejicich
s finan¢nimi obtizemi dluznika dlevu (ulevy), které by jinak neudélil,

d) je pravdépodobné, Ze dluznik vstoupi do konkurzu nebo jiné financni reorganizace, nebo
e) zanik aktivniho trhu pro toto finan¢ni aktivum z divodu financnich potizi.
vii) Pravidla odpisovdni

Skupina odepise financni aktivum, pokud existuji informace, které by naznacovaly, Ze dluznik ma
vazné financni problémy a neexistuji realné vyhlidky na vymahani, napf. pokud dluznik vstoupi
do likvidace nebo do konkurzniho Fizeni nebo pokud jsou pohledavky z obchodnich vztaht déle
nez 3 roky po splatnosti, a to podle toho, ktera okolnost nastane dfive. Odepsana financni aktiva
mohou byt stdle predmétem vymahdani Skupinou, s pfihlédnutim k pfipadnému pravnimu
poradenstvi. Jakékoli vymozeni financniho aktiva je vykazano v zisku nebo ztraté (fddek Finanéni
naklady).

viii) Ocenéni a vykazovdni o¢ekdvanych uvérovych ztrat

Ocenéni o¢ekavanych uvérovych ztrat je funkci pravdépodobnosti selhdni, ztraty pfi selhani
(tj. rozsah ztraty v pripadé selhani) a expozice v selhani. Posouzeni pravdépodobnosti selhani
a ztrata pfi selhani je zaloZena na historickych udajich. Co se ty¢e expozice v selhani, u financnich
aktiv predstavuje hrubou Ucetni hodnotu aktiv k datu vykazani. U financnich aktiv se ocekdvana
Uvérova ztrata odhaduje jako rozdil mezi vSéemi smluvnimi penéznimi toky, které jsou v souladu
se smlouvou splatné Skupinou, a vSemi penézni toky, které Skupina ocekava ziskat, diskontovany
plGvodni efektivni irokovou mirou. U pohledavek vyplyvajicich z leasingu penézni toky pouzivané
pro urceni o¢ekdvané Uvérové ztraty jsou shodné s penézinimi toky pouzivanymi pfi ocenovani
pohleddvky z leasingu v souladu s IFRS 16 Leasingy.

Pokud Skupina v predchozim vykazovaném obdobi vycislila opravnou polozku na ztraty
z financniho néstroje ve vysi celoZivotnich ocekavanych uvérovych ztrat, avsak k datu sestaveni
ucetni zaveérky zjisti, Ze podminky pro o¢ekdvané celoZivotni Uvérové ztraty jiz nejsou spinény,
musi Skupina opravnou polozku vycislit ve vysi dvanactimési¢nich o¢ekdvanych Uvérovych ztrat
k stavajicimu datu vykdzani, s vyjimkou aktiv, u nichz byl pouZit zjednoduseny pfistup.

Skupina vykazuje v hospodarském vysledku zisk nebo ztratu ze znehodnoceni u vSech financnich
nastrojl spolu s odpovidajicimi Upravami jejich uc¢etni hodnoty prostfednictvim Uctu opravnych
polozek.

Detailni popis metodiky ocekavané Gvérové ztraty je uveden v sekci fizeni financnich rizik viz bod
32.

ix) Oductovani financnich aktiv

Skupina oductuje financ¢ni aktivum pouze, pokud smluvni prava na penéini toky z financniho
aktiva vyprsi nebo pokud prevede financni aktivum, a tedy vSechna rizika a uZitky spojené
s vlastnictvim daného aktiva na jiny subjekt. Pokud Skupina neprevede, ani si neponecha
vSechna rizika a uzitky spojené s vlastnictvim a zachova si kontrolu nad prevadénym aktivem,
vykazuje svlj podil na aktivu a souvisejici zavazek ve vysi ¢astky, u které mlze nastat nutnost ji
zaplatit. Pokud si Skupina zachova v podstaté vSechna rizika a uzitky vyplyvajici z vlastnictvi
prevadéného finanéniho aktiva, bude i nadale vykazovat finanéni aktivum a zajisténé pujcky
za ziskané vynosy.
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PFi oductovani financniho aktiva ocenéného v nabéhlé hodnoté je rozdil mezi ucetni hodnotou
a sumou ptijatych Uhrad a pohledavek zauctovan do zisku nebo ztraty.

Finan¢ni zavazky a vlastni kapital
Klasifikace dluhu nebo viastniho kapitdlu

Dluhové a kapitalové nastroje jsou klasifikovany bud’ jako financni zavazky, nebo jako vlastni
kapital v souladu s danou podstatou smluvnich ujednani a definic finan¢niho zavazku a nastroje
vlastniho kapitalu.

Ndstroje vlastniho kapitdlu

Kapitadlovym nastrojem je kazdd smlouva, ktera prokazuje zbytkovy podil na aktivech ucetni
jednotky po odecteni vSech svych zavazk(. Kapitalové nastroje vydané Skupinou jsou vykazany
jako pfijaté pfijmy po odecteni pfimych nakladd na jejich vydani.

Odkup vlastnich kapitalovych nastroji Spolecnosti je vykazan a odecten pfimo do vlastniho
kapitalu. Zadny zisk nebo ztrata neni vykazana ve vykazu zisku a ztraty p¥i nakupu, prodeji, emisi
nebo zruseni vlastnich kapitalovych nastroja Skupiny.

Finan¢ni zavazky
Veskeré financni zavazky se nasledné precenuji na nabéhlou hodnotu nebo na FVTPL.

Avsak finanéni zavazky, které vzniknou, pokud prevod finanéniho aktiva nespliiuje podminky pro
oductovani nebo pokud je pro néj tfeba pouzit metodu pretrvavajici angazovanosti, a smlouvy
o financni zaruce vydané Skupinou jsou ocefiovany v souladu se specifickymi Uéetnimi pravidly
uvedenymi nize.

Finanéni zdvazky ve FVTPL

Finanéni zavazky jsou klasifikovany jako FVTPL, pokud je finanéni zavazek (i) podminéna
protihodnota nabyvatele v podnikové kombinaci, ii) drzen k obchodovani nebo iii) je zarazen
do kategorie FVTPL.

Financni zavazek je klasifikovan jako drzeny k obchodovani, pokud:
* Dbyl potizen predevsim hlavné za ucelem jeho zpétného odkupu v blizké budoucnosti; nebo

e pfi prvotnim zaluctovani je soucasti portfolia finanénich nastrojl, které Skupina spolec¢né fidi
a u kterého je v posledni dobé doloZeno obchodovani realizované pro kratkodoby zisk, nebo

e je derivatem (s vyjimkou derivatu, ktery je smlouvou o finanéni zaruce nebo plini funkci
efektivniho zajistovaciho nastroje).

Financni zdvazek, svyjimkou financniho zdvazku drzeného za ucelem obchodovani nebo
podminéné protihodnoty nabyvatele v podnikové kombinaci, mlze byt pti prvotnim vykazani
zarazen do kategorie FVTPL, pokud:

* toto zafazeni vylucCuje nebo vyznamné omezuje ocenovaci nebo Ucetni nesoulad, ktery by
mohl jinak vzniknout; nebo

« finan¢ni zdvazek je soucasti skupiny financ¢nich aktiv nebo financ¢nich zdvazk( nebo obou,
kterd je fizena a jejiz vykonnost je hodnocena na zdkladé realné hodnoty v souladu se
zdokumentovanou strategii fizeni rizik nebo investi¢ni strategii Skupiny a informace o této
skupiné jsou na tomto zakladé interné predavany; nebo

* je soucasti smlouvy obsahujici jeden nebo vice vloZenych derivatl a IFRS 9 umoznuje, aby
celd smiSena smlouva byla vykazana jako FVTPL.
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Finanéni zavazky ve FVTPL jsou pfecenovany na redlnou hodnotu, véetné veskerych ziskl a ztrat
vyplyvajicich ze zmén readlné hodnoty, které jsou vykazovany v hospodaiském vysledku
v takovém rozsahu, ve kterém nejsou soucasti zajisfovaciho vztahu. Cisty zisk nebo ztrata
vykazand v hospodarském vysledku zahrnuje zaplacené uroky z financnich zavazk( a je zahrnuta
v poloZce vykazu zisku a ztraty ,Naklady z financ¢nich nastroji“ (bod 12).

U financnich zavazkQ, které jsou zarazeny do kategorie FVTPL, se zména redlné hodnoty, ktera
Ize prifadit ke zméndam dvérového rizika tohoto zavazku, vykazuje v ostatnim Uplném vysledku,
pokud by vsak takové vykazani efektu zmén Uvérového rizika u financniho zavazku v ostatnim
Uplném vysledku nevytvofrilo nebo nezvétsilo ucetni nesoulad v zisku nebo ztraté. Zbyvajici ¢ast
zmény realné hodnoty u zavazku je vykdzana v hospodarském vysledku. Zmény realné hodnoty,
které lze prifadit k dvérovému riziku finanéniho zavazku a které jsou tedy vykazany v ostatnim
uplném vysledku, nejsou nasledné reklasifikovany do zisku nebo ztraty, naopak jsou presunuty
do nerozdéleného zisku pfi oductovani financéniho zavazku.

Redlna hodnota je stanovena zplsobem popsanym v bodé 4.
Finanéni zdvazky ndsledné preceriované na nabéhlou hodnotu

Finanéni zavazky, které nejsou (i) podminénou protihodnotou vykazanou nabyvatelem
v podnikové kombinaci, (ii) drzené k obchodovani nebo (iii) oznacené jako FVTPL, se nasledné
precenuji na nabéhlou hodnotu.

Metoda efektivni Urokové miry je metoda pouZivana pfi vypoctu nabéhlé hodnoty finanéniho
zdvazku a pfi alokaci urokového ndkladu za dané obdobi. Efektivni urokova mira je takova mira,
kterd presné diskontuje odhadované budouci penéini platby (zahrnujici vSechny poplatky
a uroky, které jsou placeny nebo pfijaty a které jsou nedilnou soucasti efektivni Grokové miry,
dale transakcni naklady a vSechny ostatni prémie a diskonty) po ocekdvanou dobu trvani
financniho zavazku nebo pfipadné za obdobi kratsi na nabéhlou hodnotu finanéniho zavazku.

Kurzové zisky a ztrdty

U financnich zavazk(, které jsou denominovany v cizi méné a jsou ocenény amortizovanymi
naklady na konci v kazdém vykazovaném obdobi, jsou kurzové zisky a ztraty stanoveny na
zakladé amortizované ceny nastroje. Tyto kurzové zisky a ztraty jsou vykdzany v poloZce
"Financni vynosy, Finan¢ni naklady" ve vykazu zisku a ztraty (bod 12) pro financni zavazky, které
nejsou soucasti urcitého zajistovaciho vztahu.

Redlna hodnota financnich zavazkd denominovanych v cizi méné je stanovena v této cizi méné
a prepoctena spotovou sazbou ke konci vykazovaného obdobi. U financnich zavazkd, které jsou
ocenény jako FVTPL, cizoménova slozka je soucasti zisku nebo ztraty ze zmény redlné hodnoty
a je vykazdana do zisku nebo ztraty za Ucetni obdobi pro finanéni zavazky, které nejsou soucasti
urcitého zajistovaciho vztahu.

Oductovani finan¢nich zavazki

Skupina oductuje financ¢ni zavazky, a to pouze tehdy, kdy dojde ke zruseni zavazkd Skupiny nebo
vyprsela jejich splatnost. Rozdil mezi Uéetni hodnotou finanéniho zavazku, ktery byl vykdzan
a hodnotou zaplacenou a splatnou je vykazdna ve vykazu zisku a ztraty.

Kdyz Skupina vyméni s existujicim véfitelem jeden dluhovy ndstroj za jiny s podstatné odliSnymi
podminkami, je tato vyména povazovana za zanik plGvodniho finanéniho zavazku a uznani
nového finanéniho zdvazku. Podobné Skupina Uc¢tuje podstatnou zménu podminek stavajiciho
zavazku nebo jeho casti jako zanik plvodniho finan¢niho zavazku a uznani nového zavazku.
Pfedpoklada se, ze podminky jsou podstatné odliSné, pokud diskontovand soucasna hodnota
penéznich tokl podle novych podminek, véetné poplatkl(l zaplacenych po odecteni poplatkl
pfijatych
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(8)

(h)

a diskontovanych s pouZitim plvodni efektivni sazby je minimalné o deset procent odlisSny
od diskontované soucasné hodnoty zbyvajicich penéznich tok( plvodniho finanéniho zavazku.
Pokud zména neni podstatna, rozdil mezi (1) ucetni hodnotou zdvazku pred modifikaci; a (2)
soucasnou hodnotou penéznich tokd po Upravé by mél byt zauctovan do hospodarského
vysledku jako zména zisku nebo ztraty v rdmci Financnich nakladd nebo Financ¢nich vynosu (12).

Penize a penéini ekvivalenty
Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji penézni hotovost, penize v bankach a kratkodobé vysoce
likvidni investice s plvodni splatnosti nepresahujici tfi mésice.

Zasoby

Zasoby se ocenuji pofizovaci cenou nebo Cistou realizovatelnou hodnotou (vZdy tou, ktera
je niz3i). Cistou realizovatelnou hodnotu tvofi odhad prodejni ceny v ramci béiné obchodni
¢innosti snizeny o odhadované naklady na dokonceni a naklady na prodej.

Nakoupené zasoby a zasoby na cesté jsou prvotné vykazany v cené pofizeni, kterd zahrnuje
kupni cenu a dalsi naklady pfimo souvisejici s pofizenim zasob a s jejich uvedenim na soucasné
misto a do soucasného stavu. Zasoby podobné povahy se ocenuji metodou vazeného praméru.

Zasoby vlastni vyroby a nedokonéend vyroba se prvotné ocenuji vyrobnimi naklady. Vyrobni
naklady zahrnuji pfimé naklady (pfimy material, pfimé mzdy a ostatni pfimé naklady) a dale ¢ast
rezijnich ndkladl, které Ize pfimo pfifadit k vyrobé zdsob (vyrobni rezii). Toto ocenéni se
upravuje na Cistou realizovatelnou hodnotu, je-li nizsi nez vyrobni naklady.

Smluvni aktiva a zavazky

Nedokoncené smlouvy o zhotoveni jsou vykazany ve vysi nakladl s pripocitanim zisku
zauctovanému k danému datu a poniZzené o pribéiné vystavené faktury a zauctované ztraty.
Naklady zahrnuji veskeré vydaje pfimo souvisejici s konkrétnim projektem a pomérnou cast
fixnich a variabilnich reZijnich naklad( vynaloZenych v ramci bézné provozni kapacity.

Smluvni aktiva pfedstavuji pravo Skupiny na Uplatu za jiz dokoncenou a nevyfakturovanou praci
dle smluv se zdkazniky v prodejni cené poniZzené o pfrijaté zalohy. Smluvni aktivum se stava
Pohledavkou v okamziku nabyti bezpodminecného prava na Uplatu, které vznika fakturaci.

Smluvni zavazek se vztahuje k pfijatym zaloham ¢i pribéziné fakturaci k plnénim ze smluv se
zadkazniky, ze kterych jsou vynosy vykazovany pribézné. Smluvni zavazky jsou vykazany jako
Trzba v okamziku plnéni smluvniho zdvazku.

Pozemky, budovy a zafizeni

Vlastnéna aktiva

Polozky budov a zafizeni se vykazuji v pofizovacich ndkladech sniZzenych o opravky (viz dale)
a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Polozky pozemkl se vykazuji v pofizovacich nakladech
a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Pofizovaci cena zahrnuje vydaje, které Ize pfimo pfifadit k pofizeni daného aktiva. Pofizovaci
cena majetku vytvoreného ve vlastni reZii zahrnuje naklady na material a pfimé mzdy, veskeré
ostatni naklady pfimo souvisejici s uvedenim aktiva do funkéniho stavu pro zamyslené vyuZziti
a aktivované vypujéni naklady (viz bod 3(r) — Financni vynosy a naklady). Pofizovaci cena také
zahrnuje naklady na demontdZ a odstranéni jednotlivych poloZek a uvedeni lokality
do plvodniho stavu v pfipadé, Ze md Skupina zavazek demontovat a odstranit polozku, pfipadné
uvést lokalitu do ptvodniho stavu.

45



Konsolidovana ucetni zavérka spolecnosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
k 31. prosinci 2022

ii.

jii.

iv.
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lestlize se polozka dlouhodobého hmotného majetku sklada z ¢asti majicich rGznou dobu
ekonomické Zivotnosti, pak se tyto jednotlivé ¢asti Uctuji jako samostatné polozky (hlavni
komponenty) dlouhodobého hmotného majetku.

Zisky a ztraty z vyrazeni polozky pozemkd, budov a zafizeni se stanovi porovnanim pfijmu
z vyfazeni s Ucetni hodnotou polozky pozemkd, budov a zafizeni a vykazuji se do zisku nebo
ztraty.

Pravo k uzivani aktiv (najatd aktiva)
Viz bod (p) Leasingy.

Ndsledné naklady

Nasledné naklady se aktivuji pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Ze zurcité polozky
dlouhodobého hmotného majetku poplynou Skupiné budouci ekonomické uzitky a Ze pfislusné
naklady Ize spolehlivé méfit. VSechny ostatni vydaje véetné nakladd na kazdodenni udrzbu
dlouhodobého hmotného majetku se vykazuji pfimo do vykazu zisku nebo ztraty.

Odpisy

Odpisy se stanovuji za ucelem odepsani pofizovaci ceny budov a zafizeni (po odecteni
ocCekavanych zbytkovych hodnot) do nakladl. Odpisy budov a zafizeni se uctuji linearné
do vykazu zisku a ztraty po dobu odhadované Zivotnosti. Pozemky se neodepisuji. Najatd aktiva
se odepisuji bud po dobu ndjmu, nebo po dobu Zivotnosti, je-li kratsi (pokud neni pfimérené
jisté, Ze do konce doby najmu Skupina ziska k danému aktivu vlastnické pravo).

Ocekavana doba Zivotnosti budov a zafizeni je nasledujici:

e Budovy a stavby 20-60 let
e Stroje a zafizeni 3-20 let
e Inventdr a ostatni 2-20 let

Metody odpisovani, doby Zivotnosti a zlistatkové hodnoty se kazdoroc¢né reviduji k rozvahovému
dni. U spolecnosti nabytych vsouladu sIFRS 3, u nichz se provadi alokace kupni ceny,
se Zivotnost posuzuje znovu na zakladé procesu alokace kupni ceny.

Nehmotny majetek

Goodwill a zisk z vyhodné koupé

Goodwill a zisk z vyhodné koupé vyplyvajici z podnikovych kombinaci jsou popsany v bodé 3 (a)
i. (1).

Co se tyka podnik(i pod podstatnym vlivem a spolecnych podnik(, ucetni hodnota goodwillu je
zahrnuta do Ucetni hodnoty investice a je testovana na sniZzeni hodnoty, pokud existuji indikatory
snizeni hodnoty investice.

Vyzkum a vyvoj
Vydaje na vyzkumnou cinnost realizovanou s cilem ziskat nové védecké i technické poznatky
a védomosti se vykazuji pfimo do vykazu zisku a ztraty.

Vyvojova cinnost zahrnuje plan ¢i ndvrh realizace novych nebo podstatné zdokonalenych
vyrobk(l nebo procest. Naklady na vyvoj se aktivuji, pouze pokud je Ize spolehlivé méfit,
pfislusny vyrobek nebo proces je technicky a ekonomicky realizovatelny, je pravdépodobné,
Ze bude v budoucnu ziskan ekonomicky uZitek a Skupina hodla vyvoj dokoncit a vysledné
aktivum pouzivat ¢i prodat, k cemuz disponuje dostate¢nymi zdroji. V ostatnich pfipadech jsou
naklady vykazany ve vykazu zisku a ztraty ve skutecné vysi. Po prvotnim vykazani se naklady
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na vyvoj vykazuji v pofizovacich nakladech snizenych o opravky a kumulované ztraty ze snizeni
hodnoty.

Software a jiny nehmotny majetek
Software a jiny nehmotny majetek nabyty Skupinou s urcitou dobou Zivotnosti se vykazuje
v pofizovaci cené ponizené o opravky (viz nize) a ztraty ze sniZzeni hodnoty.

Nedokonéeny nehmotny majetek nebo nehmotny majetek s neomezenou dobou Zivotnosti se
neodepisuje a kazdorocné se testuje na sniZzeni hodnoty. Doba jeho Zivotnosti se na konci
kazdého obdobi prfehodnocuje s cilem zjistit, zda nastalé udalosti a okolnosti naddle svédci
ve prospéch neurcité doby Zivotnosti.

Obchodni znacky

Pofizené obchodni znacky jsou vykdzany v historickych cendch. V pfipadé neurcité doby
Zivotnosti jsou obchodni znacky kazdorocné testovany na snizeni hodnoty nebo kdykoli existuji
naznaky, Ze doslo ke sniZzeni hodnoty. Obchodni znacky jsou vykazovany v pofizovaci cené
snizené o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Odpisy

Odpisy se stanovuji za ucelem odepsani pofizovaci ceny nehmotného majetku (snizené
o ocekavané zbytkové hodnoty) do nakladli. Nehmotny majetek kromé goodwillu a obchodnich
znacek s neurcitou dobou Zivotnosti se odepisuje rovhomérné do vykazu zisku a ztraty po dobu
odhadované Zivotnosti, poc¢inaje dnem, kdy dané aktivum bylo zafazeno do uzivani.

Ocekavana doba Zivotnosti nehmotného majetku je nasledujici:

e Software 3-4let
e Koncese, licence 3-25]et
e Ostatni nehmotny majetek 3-5let

ZpUsob odepisovani, doba Zivotnosti a zbytkové hodnoty se na konci kazdého ucetniho obdobi
prehodnocuji a v pfipadé potieby se upravuji.

Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti predstavuji nemovitosti, které Skupina drzi bud’ pro ucely ziskavani
najemného, nebo pro kapitdlové zhodnoceni, pfipadné pro oba tyto uUcely, a nikoliv na prodej
v ramci bézné podnikatelské ¢innosti nebo k vyuziti ve vyrobé ¢i dodavani zbozi ¢i sluzeb, ani
k administrativnim ucelim.

Investice do nemovitosti se prvotné vykazuji v pofizovacich cendch a nasledné precenuji
na readlnou hodnotu (viz bod 4 — Stanoveni readlné hodnoty). Jakakoli zména realné hodnoty
se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty.

Nemovitosti ve vystavbé ¢i upravované pro budouci vyuZiti jako investice do nemovitosti
se vykazuji jako investice do nemovitosti ve vystavbé.

Pouze tehdy, dojde-li ke zméné ve zplsobu uzivani nemovitosti a nemovitost je prefazena do—
zasob nebo do nemovitosti uzivané vlastnikem, pouzije se jako domnéld pofizovaci cena
pro ucely dalSiho Uctovani jeji redlnd hodnota ke dni tohoto prefazeni.

Zisky a ztraty z vyrazeni investici do nemovitosti (stanovené jako rozdil mezi Cistymi trzbami
z vyfazeni a Ucetni hodnotou polozky) se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.

ZpUsob Gcétovani pfijmu z najemného z investic do nemovitosti je popsan v bodé 3(q) prilohy —
Vynosy.
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(m)

(n)

Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji a vyfazované skupiny aktiv a zavazka

Dlouhodoba aktiva nebo vyrazované skupiny aktiv a zavazkd zahrnujici aktiva i pasiva, o nichz se
predpoklada, Ze jejich hodnota bude zpétné ziskana primarné prostfednictvim prodeje a nikoliv
uzivanim, a klasifikuji se jako drzené k prodeji. Bezprostiedné pred klasifikaci jako aktiva drzena
k prodeji se tato aktiva (a veskera aktiva a pasiva ve vyrazované skupiné) preceni v souladu
s pfislusSnymi ucetnimi metodami Skupiny. Nasledné se pfi prvotni klasifikaci na aktiva drzena
k prodeji tato dlouhodoba aktiva a vyfazované skupiny aktiv a zavazk( vykazZzou v Ucetni hodnoté
nebo v realné hodnoté snizené o naklady vynaloZené na prodej (v té, ktera je nizsi).

Jakmile jsou nehmotna aktiva a pozemky, budovy a zafizeni oznacend jako aktiva drZena
k prodeji, nejsou jiz dale odepisovana, a investice v pridruzenych a spole¢nych podnicich nejsou
ocenovany metodou ekvivalence.

Pfipadna ztrata ze snizeni hodnoty vyrazované skupiny aktiv a zdvazk( se nejprve pfiradi
ke goodwillu a poté se umérné priradi ke zbyvajicim aktiviim a pasiviim. Ztrata se nepfirazuje
k zasobam, finanénim aktivlim, odloZzenym dariovym pohledavkam a investicim do nemovitosti,
které jsou i naddle ocefiovany podle uc¢etnich metod Skupiny.

Ztraty ze snizeni hodnoty pfi pocatecnim zatfidéni jako ,drzené k prodeji“ se zahrnou do zisku
nebo ztraty. TotézZ plati pro zisky a ztraty z ndsledného precenéni. Nevykazuji se zisky presahujici
kumulativni ztratu ze sniZzeni hodnoty.

Kazdy zisk nebo ztrata ze sniZzeni hodnoty pfi pfecenéni dlouhodobého aktiva (nebo vyfazované
skupiny) klasifikovaného jako ,drzené k prodeji“, nespliuje-li definici ukoncované cinnosti,
se zahrnuje do vykazu zisku a ztraty jako zisk nebo ztrata z pokracujici ¢innosti.

Ukoncované cinnosti
Ukoncované cinnosti jsou ¢asti obchodnich aktivit Skupiny, jejichz transakce a penézini toky
mohou byt jednoznacné oddélitelné od ostatnich obchodnich aktivit Skupiny a které:

e predstavuji samostatny provozni segment,
e jsou soucasti segmentu, ktery ma byt Skupinou prodan nebo opustén.

Skupina klasifikuje ¢innost jako ukoncovanou k datu, které nastane dfive, a to k datu vyrazeni
nebo k datu, kdy spini kritéria pro klasifikaci jako drzena k prodeji.

K okamziku klasifikace obchodnich aktivit jako ukoncovanych jsou udaje Vykazu Uplného
vysledku hospodareni za srovnatelné obdobi nové prezentovany, jako by tyto aktivity byly
ukoncované jiz od pocatku srovnatelného obdobi.

V uvedenych obdobich nebyly ukonceny Zadné Cinnosti.

Snizeni hodnoty nefinancnich aktiv

Ucetni hodnota aktiv Skupiny, s vyjimkou zasob (viz bod 3(j) - Zasoby), investic do nemovitosti
(viz bod 3(j) — Investice do nemovitosti) a odloZenych dariovych pohledavek (viz bod 3(s) — Dan
z pfijma), je k rozvahovému dni provérena, aby bylo moZno stanovit, zda existuji objektivni
dlivody pro snizeni hodnoty. Pokud takové dlivody existuji, provede se odhad zpétné ziskatelné
¢astky daného aktiva. U goodwillu, nedokonéeného nehmotného majetku a s neurcitou dobou
Zivotnosti, se zpétné ziskatelnd ¢astka odhaduje minimalné jednou za obdobi vidy ve stejnou
dobu.

Rezervy

Rezerva se vykaze ve vykazu o finanéni pozici, ma-li Skupina soucasny pravni nebo mimosmluvni
zavazek vyplyvajici z udalosti nastalé v minulosti a je-li pravdépodobné, Ze si splnéni tohoto
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zavazku vyzada odliv ekonomickych uzitk(, a je-li mozné prislusnou ¢astku spolehlivé
odhadnout.

Rezervy se vykazuji v oCekdvané vysi plnéni. Vyznamné dlouhodobé zavazky se vykazuji jako
zavazky v soucasné hodnoté ocekavané vyse Uhrady. Pokud je dopad oduroceni (diskontovani)
vyznamny, vykazuji se pomoci diskontni sazby, kterd odraii soucasné trini ocekavani
a specificka rizika daného zavazku. Pravidelné rozpousténi diskontu se vykazuje ve vykazu zisku
a ztraty ve financnich nakladech.

Dopady zmén urokovych sazeb, miry inflace a dalSich faktord se vykazuji do hospodarského
vysledku jako provozni vynosy ¢i naklady. Zmény v odhadu vySe rezerv mohou vzniknout
predevsim v dusledku odchylek od plvodné odhadovanych nakladd nebo v dUsledku
zménéného data vyporadani nebo zménéného rozsahu pfrislusného zdvazku. Zmény odhadl
se vSeobecné vykazuji ve vykazu zisku a ztraty k datu zmény daného odhadu (viz nize).

Zdruky
Rezerva na zarucni opravy se urci pro jednotlivé projekty v zavislosti na o¢ekavanych nakladech,
které se stanovi na zakladé predchozich zkusenosti.

Rezerva na soudni fizeni a spory

Vyporadani pravniho sporu predstavuje konkrétni potencialni zadvazek. Pro stanoveni nejlepsiho
odhadu se vyuZiva vypoclet ocekavané hodnoty, kde se moznym dusledkiim stanovenym
na zakladé pravni analyzy pridéluje vaha podle pfislusnych pravdépodobnosti, nebo se pouzije
jediny nejpravdépodobnéjsi vysledek, podle potreby upraveny o riziko a nejistotu.

Nevyhodné smlouvy

Rezerva na nevyhodné smlouvy se vytvofi, kdyZ o¢ekdvané prinosy, které maji Skupiné plynout
z urcité smlouvy, jsou mensi nez nevyhnutelné naklady na splnéni povinnosti vyplyvajicich z této
smlouvy. Rezerva se ocefiuje soucasnou hodnotou predpokladanych naklad( na ukonceni
takové smlouvy, nebo hodnotou predpokladanych Cistych nakladd pfi pokracovani jejiho plnéni,
jsou-li nizsi. Pfed vytvorenim rezervy musi Skupina vykazat veskeré ztraty ze snizeni hodnoty
majetku souvisejiciho s takovou smlouvou.

Zaméstnanecké pozitky

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky se vykazuji do vykazu zisku a ztraty v okamziku, kdy byla
poskytnuta souvisejici sluzba. Zavazek se vykazuje ve vysi ocekdvaného vydaje, pokud Skupina
ma soucasny pravni nebo smluvni povinnost tuto ¢dstku uhradit v souvislosti se sluzbou
poskytnutou zaméstnancem v minulosti a tuto povinnost lze spolehlivé odhadnout.

Leasingy

Skupina v roli ndjemce

Skupina na zacatku najmu posoudi, zda smlouva je nebo obsahuje leasing definovany jako
smlouva nebo ¢ast smlouvy, jez davd pravo pouzivat identifikované aktivum po uréenou dobu
za protiplnéni.

Skupina se rozhodla, Ze vyuzije moZnosti IFRS 16 dobrovolné neaplikovat tento standard
na Nehmotna aktiva, na kterd Skupina aplikuje standard IAS 38 Nehmotna aktiva.

Skupina se rozhodla aplikovat vyjimku a nevykazovat rozvahové:

¢ N3ajmy aktiva nizké hodnoty, kterymi se rozumi majetek s pofizovaci cenou < 100 tis. K¢, resp.
4 tis. EUR;

¢ Kratkodobé najmy, kdy konec najmu konci do 12 mésicl nebo dfive od za¢atku najmu.
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Naklady na najem aktiv nizké hodnoty a kratkodobé najmy se Uctuji prlibéziné do nakladl
v obdobi, ke kterému se vaizi.

Skupina vykazuje aktiva vyuzivana na zakladé leasingu jako prava k uZivani, ve vykazu o financni
pozici jsou uvedena v ramci polozky Pozemky, budovy a zafizeni. Skupina k 31. prosinci 2022
neidentifikovala Zadna prava k uzivani, ktera by spliovala definici Investice do nemovitosti.
Souvisejici zavazky z leasingl jsou vykazané ve vykazu o financni pozici v poloZce Dlouhodobé
uvéry a pujcky (¢ast splatna za vice nez 12 mésicl od data zavérky) a Kratkodobé uveéry a pljcky
(¢ast splatna do 12 mésicl od data zavérky). Zavazky z leasingl jsou ocenéné soucasnou
hodnotou nesplacenych leasingovych plateb, pro diskontovani se pouziva implicitni leasingova
sazba, pokud je zndma, v ostatnich pripadech pfirGstkova vypUjcni drokova mira najemce.
Leasingové platby vstupujici do ocenéni zavazk( z leasingli zahrnuiji:

¢ Fixni platby ndjmu stanovené ve smlouvé upravené o pripadny posledni znamy index inflace/
referencéni Urokovou sazbu, sniZzené o pfipadné leasingové pobidky;

* Vysi o¢ekdvané platby za garanci minimalni zbytkové hodnoty, pokud ji leasingova smlouva
uvadi;
* Cenu za uplatnéni kupni opce, pokud Skupina o¢ekava jeji vyuZiti;

* Pokutu za pfedcasné ukonéeni smlouvy, pokud Skupina olekava jeji zaplaceni a je zkracena
doba leasingu pro ocenéni zavazku z leasingu.

Skupina nezahrnuje do ocenéni zavazku z leasingu ani prava k uzivani variabilni platby najmu
zavislé na jiné proménné nez index/referenéni Urokova sazba ani vedlejsi platby souvisejici
s leasingem (napft. energie). Tyto naklady jsou vykazany v obdobi, ke kterému se vazi, ve vykazu
o uplném hospodarském vysledku v polozce Sluzby.

Ocenéni zadvazkl z leasingll je nasledné navySovano o nabihajici Uroky za pouZiti metody
efektivni Urokové miry a sniZovano o Umor leasingovych zavazkd.

Skupina precenuje zdvazek z leasingu a souvisejici pravo k uzivani v nasledujicich pfipadech:
e Zmeénila se doba leasingu, odhad vyuZiti moZnosti ukoncit nebo prodlouZit leasing.

e Leasingové platby se zménily z dlivodu zmény indexu nebo sazby, zménil se odhad
garantované zbytkové hodnoty;

¢ Zménila se leasingova smlouva zpUsobem, ktery se neposuzuje jako smlouva nova.
Skupina neudélala Zddnou vyznamnou Upravu leasingového zavazku v pribéhu roku 2022.

Prava k uzivani se na zacatku leasingu ocenuji hodnotou souvisejiciho zdvazku z leasingu, kterd
se navysuje o predplacené najemné na zacatku leasingu, pfimé naklady souvisejici s uzavienim
leasingové smlouvy a snizi o pfipadné pfrijaté pobidky. V pfipadé, Zze ma Skupina povinnost
uhradit naklady na konci leasingu (napf. povinnost uvést aktivum do plvodniho stavu), vykaze
se pfi zahajenileasingu rezerva na tyto ndklady v souladu IAS 37. Ndklady, které souvisi s najatym
aktivem, zvysuji pofizovaci cenu prdva k uzivani.

Prava k uZivani jsou od okamiZiku zahdjeni leasingu odepisovdana do ndkladli po dobu
predpoklddané Zivotnosti daného majetku nebo po dobu leasingu, pokud je kratsi. V pfipadé,
Ze Skupina ocekava, Ze vyuzije moznosti najaté aktivum na konci leasingu odkoupit, je pravo
k uZivani odepisovdno po dobu predpokladaného uZivani. Prava k uZivani jsou testovana
na znehodnoceni podle IAS 36.

Skupina v roli pronajimatele
Pronajimatelé klasifikuji leasingy jako operativni nebo finan¢ni.
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Najmy, pfi kterych Skupina na ndjemce prevadi v podstaté vSechna rizika a odmény plynouci
z vlastnictvi, se klasifikuji jako financni leasing. Pfi finanénim leasingu Skupina vykaze
pohleddavku ve vysi Cisté investice v leasingu. Splatky najemného se rozdéluji na nabihajici tdroky
a na platbu sniZujici zGstatkovou hodnotu pohledavky z leasingu. Nabihajici Uroky se pfrirazuji
ke kazdému obdobi v ramci celé doby ndjmu tak, aby vysledkem byla konstantni periodicka
urokova mira ze zlstatku zavazku.

Najemné z operativniho leasingu, kdy nedochazi k prevodu v podstaté vsech rizik a odmén
spojenych s vlastnictvim, je vykazovano linearné ve vykazu o Uplném hospodarském vysledku
po dobu leasingu.

V pfipadé, Ze Skupina podpronajima najaty majetek, Uctuje o tomto subleasingu jako
o samostatném kontraktu a posuzuje, zda se jedna o financni nebo operativni leasing ve vztahu
k souvisejicimu pravu k uzivani.

Skupina v prabéhu roku 2022 neidentifkovala Zadné smlouvy o finan¢nim leasingu, kde by byla
v pozici pronajimatele a vynosy z operativniho leasingu jsou nevyznamné.

Vynosy
Vynosy ze smluv se zdkazniky

Skupina aplikuje péti-krokovy model ke stanoveni toho, kdy a v jaké vySi maji byt vynosy
vykazany. Vynosy jsou vykadzany v okamziku, kdy Skupina pfedava kontrolu nad zboZzim
a sluzbami svym zakaznikiim, a ve vysi oCekdvaného naroku. V ndvaznosti na splnéni konkrétnich
pozZadavkl jsou pak vynosy vykazany bud pribéziné nebo jednorazové k okamziku predani
kontroly nad zboZim ¢i sluzbami. Skupina uzavird smlouvy se zidkazniky na odlisna plnéni a za
raznych podminek, proto pristoupila k individualnimu posuzovani smluv.

Informace o zplUsobu vykazovani vynosu dle IFRS 15 u jednotlivych typl transakci jsou uvedeny
v bodu 6. Trzby. Hlavni oblasti zvaZzované Skupinou pfi aplikaci IFRS 15 jsou nasledujici:

a) Identifikace smlouvy, identifikace zavazk( k plnéni

Skupina detailné posuzuje u vSech smluv zavazky k plnéni. Zakazky Skupiny ¢asto zahrnuji
nékolik zavazkd k plnéni. V pfipadé, Ze Skupina poskytuje zdkazniklm sluzbu vyznamné
integrace téchto zdvazk( k pInéni, povazuje tyto dil¢i zavazky k plnéni za soucast jednoho
hlavniho zavazku k plnéni.

b) Vyznamny prvek financovani
Skupina u dlouhodobych zaloh Uctuje o nakladovych Urocich z titulu pfijatych zéloh, které
se promitnou do vykdzané ceny zakazek, pokud jsou tyto zalohy v souladu s IFRS 15 posouzeny
jako vyznamny prvek financovani.

Skupina wvyuZila praktické zjednoduseni a neuctuje o finanénim komponentu v ptipadé,
kdy ocekavana doba mezi dodavkou a platbou v okamZiku vzniku smluvniho vztahu je kratsi
nez dvanact mésicu.

c) OkamzZik vykazani vynosl

V pripadé smluv se zdkazniky, kdy ma Skupina pravné vymahatelny narok na uhradu, Skupina
vykazuje vynosy ztéchto smluv pribéiné. U téchto smluv jsou trzby a naklady ucétovany
s prihlédnutim k rozpracovanosti smluvni ¢innosti k datu Ucetni zavérky metodou procenta
pomérného dokonceni. Procento pomérného dokonceni je vétSinou vypocteno jako pomér
vynaloZenych nakladd dle smlouvy k celkovym odhadovanym nakladim. Vedeni se domniva,
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(r)

ii.

(s)

Ze tato vstupni metoda je vhodnym méritkem pokroku smérem k Uplnému splnéni téchto
zavazk( k plnéni. Jen ve vyjimecnych pfipadech dochazi k méreni procenta dokoncenosti
metodou vystupl. Je-li pravdépodobné, Ze celkové naklady prevysi celkové wvynosy,
je v ucetnich vykazech tato ztrata okamzité zohlednéna.

U smluv, u nichZ neni Zadny z poZadavkid pro pribéiné vykazovani vynosl splnén, Skupina
vykazuje vynosy jednorazové v okamziku prevodu kontroly. Do okamziku prevodu kontroly pak
Skupina vykazuje zakdzkové naklady jako nedokoncenou vyrobu.

d) Klasifikace v ramci rozvahy

Zlstatky v rozvaze vyplyvajici z dprav dle IFRS 15 jsou vykazovany jako Smluvni aktivum
a Smluvni zavazek, popf. jako zadsoba nedokoncené wvyroby v ptipadé, Ze nedochazi
k prabéznému vykazani vynos(. Rezervy na ztratové zakazky jsou soucasti pozice Rezervy.

Prijem z prondjmu u investic do nemovitosti

Pfijem z prondjmu u investic do nemovitosti se ve vykazu Uplného hospodarského vysledku
vykazuje rovhomérné po dobu trvani ndjemniho vztahu. Udélené pobidky se vykazuji jako
soucast celkového pfijmu z prondjmu po dobu trvani ndjemniho vztahu.

Prijem z prondjmu ostatniho majetku se vykazuje jako ostatni pFijmy.

Financni vynosy a naklady

Finanéni vynosy

Finanéni vynosy zahrnuji vynosové uroky z poskytnutych prostfedki, prijem z dividend, zmény
realné hodnoty financ¢nich aktiv v redlné hodnoté vykazované do zisku nebo ztraty, kurzové zisky
a zisk z prodeje investic do cennych papird

Vynosové uroky se ve vykazu uUplného hospodarského vysledku casové rozlisuji, pricemz
se uplatiiuje metoda efektivniho droku. Prijem z dividend se vykazuje ve vykazu uplného
hospodarského vysledku ke dni vzniku prava Skupiny na prijem ptislusné platby.

Finanéni ndklady

Finanéni naklady zahrnuji ndkladové uroky z uvérd, pujcek, smluvnich zavazk( a leasingu,
rozpousténi diskontu z rezerv, kurzové ztraty, zmény realné hodnoty financ¢nich aktiv v realné
hodnoté vykazované do zisku nebo ztraty, naklady na poplatky a provize u platebnich transakci
a zaruk, ztraty ze snizeni hodnoty vykazované u financnich aktiv a ztraty a ztraty ze snizeni redIné
hodnoty u podminénych plateb vykazanych jako financ¢ni zavazek.

Daii z pFijmu

Dan z pfijm0 zahrnuje splatnou dan a odloZzenou dan. Dan z pfijm0 se vykazuje ve vykazu
Uplného hospodarského vysledku, coZz vsak neplati u dani, které souviseji s podnikovou
kombinaci nebo s polozkami vykazovanymi pfimo ve vlastnim kapitalu nebo v ostatnim Uplném
hospodarském vysledku.

Splatnd dan zahrnuje odhad dané (danovy zavazek ¢i dafiova pohledavka) vypocteny
ze zdanitelného pfijmu ¢i ztraty za béiné obdobi za pouziti dafovych sazeb platnych
k rozvahovému dni, jakoZ i veSkeré Upravy splatné dané tykajici se minulych obdobi.

OdloZena dan se vypocitava s pouzitim rozvahové metody, kterd vychazi z prechodnych rozdild
mezi Ucetnimi hodnotami aktiv a zavazk(l v rozvaze a jejich hodnotami pro darnové ucely.
U nasledujicich docasnych rozdilli se odloZzena dan nevykazuje: docasné rozdily z prvotniho

52



Konsolidovana ucetni zavérka spolecnosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
k 31. prosinci 2022

(t)

(u)

vykazani aktiv nebo pasiv, které neni podnikovou kombinaci a nema dopad na ucetni nebo
danovy zisk ¢i ztratu. OdloZené danové zavazky se uctuji u zdanitelnych prechodnych rozdill
vznikajicich z investic do dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti a podill ve spole¢nych podnicich,
s vyjimkou pripadl, kdy je Skupina schopna kontrolovat zruseni prechodného rozdilu
a je pravdépodobné, Ze prechodny rozdil nebude zrusen v blizké budoucnosti. Odlozena dan
se nevykazuje pfi pocatecnim vykazani goodwillu.

VySe odlozené dané vychazi z predpokladaného zplsobu vyuZiti ¢i vyporadani prechodnych
rozdil s pouZitim danovych sazeb platnych nebo v zdsadé uzakonénych k rozvahovému dni.

Danové pohledavky a zavazky z odloZzené dané se vzajemné kompenzuji, existuje-li pravné
vymahatelné pravo na vzdjemnou kompenzaci (zapocteni) splatnych danovych pohledavek
a zavazk( a vztahuji-li se k danim z pfijmu ukladanym stejnym finan¢nim Gradem stejnému
danovému subjektu, pfipadné riznym danovym subjektlim, kde je zamér vyporadat splatné
danové pohledavky a zavazky netto zplisobem.

Darlova pohleddvka z odloZzené dané se vykazuje pouze tehdy, pokud je pravdépodobné,
Ze budou k dispozici budouci zdanitelné zisky, oproti nimz Ize dosud neuplatnéné darové ztraty,
slevy na dani a odpocditatelné prechodné rozdily uplatnit. OdloZené dariové pohledavky se snizuji
v takovém rozsahu, v jakém neni pravdépodobné, Ze bude souvisejici dafiova uleva vyuZita.

Dividendy
Dividendy se wvykazuji vramci vlastniho kapitdlu jako rozdéleni zisku akcionarim,
a to po schvaleni vyplaty akcionafi Spolecnosti.

Statni dotace

Skupina vykazuje statni dotace, které byly poskytnuty za Ucelem kompenzace vynalozenych
nakladl, do ostatnich provoznich vynost systematicky a v souladu s tim, jak jsou vynakladany
souvisejici ndklady. V pfipadé pochybnosti o splnéni podminek a pfi existenci rizika nasledného
vraceni dotace Skupina vykazuje zavazek ve vysi ptijatych prostredkd.
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STANOVENIi REALNE HODNOTY

Rada Uéetnich postupt a zvefejfiovanych informaci Skupiny vyZaduje, aby byla stanovena realnd
hodnota financnich i nefinancnich aktiv a zavazkd.

Redlné hodnoty se ¢leni do rlznych urovni v hierarchii redlnych hodnot na zakladé vstupnich
udajl pouzitych pfi ocefiovani, a to nasledovné:

e Méfeni redlné hodnoty na udrovni 1 jsou ta, kterd jsou odvozena z kdtovanych cen
(neupravenych) na aktivnich trzich pro identicka aktiva nebo pasiva;

e Méreni redlné hodnoty na urovni 2 jsou takova, kterd jsou odvozena od vstupl jinych nez
kdtované ceny zahrnuté do Urovné 1, a které jsou pro aktivum nebo zdvazek pozorovatelné
bud' pfimo (tj. jako ceny) nebo nepfimo (tj. odvozené z cen); a

e Méfeni redlné hodnoty na urovni 3 jsou ta, kterd jsou odvozena z ocenovacich technik
zahrnujicich vstupy pro aktivum nebo zavazek, ktery neni zaloZen na zjistitelnych trznich
udajich (nepozorovatelné vstupy).

Pokud lze vstupni Udaje pouZité k ocenéni redlnou hodnotou aktiva nebo zdvazku zaradit
do rGznych drovni hierarchie redlné hodnoty, pak ocenéni redlnou hodnotou je jako celek
zafazeno do téZze Urovné hierarchie redlné hodnoty jako vstupni Udaj nejnizsi Urovné, ktery je
vyznamny ve vztahu k celému ocenovani.

Skupina vykazuje pfesuny mezi Urovnémi hierarchie realné hodnoty vzdy ke konci vykazovaného
obdobi, béhem néhoz nastala zména.

Investice do nemovitosti

Redlnou hodnotu investic do nemovitosti uréi nezavisly znalec. Vysledky jsou revidovany
vedenim Skupiny. Redlnda hodnota se odhaduje na zakladé soucasnych cen na aktivnim trhu
podobnych nemovitosti v téZe lokalité a ve stejném stavu, nebo (kde srovnatelné nemovitosti
nejsou) podle vSeobecné platnych metod ocernovani, ve kterych se pracuje s agregovanou
sumou odhadovanych penéznich tokl, o nichZ se predpoklada, Ze poplynou z prondjmu dané
nemovitosti. Na Cisté rocni penéini toky se poté aplikuje vynos odrazZejici specificka rizika
inherentné spojena s Cistymi penéznimi toky. Vysledkem je odhad hodnoty nemovitosti.

Nederivatova financni aktiva

Realnd hodnota je zaloZena na jejich kdtované trini cené k rozvahovému dni bez odecteni
transakénich nakladd. Neni-li kétovana trini cena k dispozici, odhaduje realnou hodnotu daného
nastroje management za poufZiti cenovych modell nebo technik na bazi diskontovanych
penéznich tokd.

V pfipadech, kdy se pracuje s technikami zaloZzenymi na diskontovanych penéznich tocich,
vychazeji odhadované budouci penézni toky z nejlepsich odhadd provedenych vedenim a jako
diskontni sazba se pouzije trzné zaloZzend sazba k rozvahovému dni pro ndstroj s podobnymi
podminkami. Pokud se pouZivaji cenové modely, vstupni uUdaje vychazeji z trznich mér
k rozvahovému dni.

Redlna hodnota pohledavek z obchodnich vztah( a ostatnich pohledavek s vyjimkou smluvnich
aktiv, avSak véetné pohledavek ze sluzeb poskytovanych na zakladé koncese, se odhaduje jako
soutasnd hodnota budoucich penéznich tokl, diskontovanych trini Urokovou sazbou
k rozvahovému dni.

Redlna hodnota pohledavek z obchodnich vztah, ostatnich pohledavek a investic vykazovanych
v amortizované hodnoté se stanovi pouze pro Ucely zverejnéni.
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(c) Nederivatové financni zavazky
Redlna hodnota stanovovana pro Ucely zvefejnéni se vypocte na zdkladé soucasné hodnoty
budoucich penéznich tok( z jistin a Urok( diskontovanych trzni drokovou sazbou k rozvahovému
dni. Pro leasing se implicitni Urokovd sazba stanovi jako sazba uvadéna pronajimatelem
ve smluvni dokumentaci. V pfipadé, Ze neni tato sazba k dispozici, pouZije se pfrirlistkova
vypUjéni sazba najemce, primeérna prirdstkova sazba je 4,30 % pro smlouvy uzaviené v roce
2022.
(d) Derivaty
Financni derivaty jsou ocenény redlnou hodnotou, dle svého zarazeni spadaji do urovné 2.
5. ZMENY VE STRUKTURE SKUPINY
Spolec¢nost CSG FIN a.s. vznikla v roce 2022 a jako nepenézity priplatek mimo zakladni kapital
do ni byly vioZzeny veskeré akcie spolecnosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. Na skupinu CSG FIN
je v této konsolidované ucetni zavérce pohlizeno jako na pokracujici skupinu.
(a) Nové akvizice do Skupiny
Rok 2022
i.  nové zaloZené dceriné spolecnosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
Nazev Typ akvizice Datum zalozeni Efektivni vlastnicky podil %
HARVO SPV s.r.o. zaloZeno 13. 01. 2022 100%
LAIRAN SPV a.s. zaloZeno 11.01. 2022 100%
GACEL Holding s.r.o. zaloZeno 25.04. 2022 100%
RETIA Realitni s.r.o. zaloZeno 14.11. 2022 100%
TATRA a.s. zaloZeno 06. 05. 2022 100%
REALID SPV a.s. zaloZeno 06. 05. 2022 100%
RELAZA SPV a.s. zalozeno 05. 05. 2022 100%
CLEVELOPMENT SPV a.s. zaloZeno 06. 05. 2022 100%
Development Pfeloud s.r.o. zaloZeno 17.02. 2022 90%
TATRA DEFENCE PROJECTS s.r.o. zaloZeno 08. 03. 2022 81%

ii.

iii.

iv.

noveé zaloZené spolecné podniky
V roce 2022 nebyl zaloZzen Zadny novy spolec¢ny podnik.

porizené spolecnosti pod spolecnou kontrolou

V roce 2022 nebyly pofizené spole¢nosti pod spolec¢nou kontrolou.

dceriné spolecnosti CECHOSLOVAK GROUP a.s. poFizené — IFRS 3 podnikové kombinace

1. GAMA OCEL, spol. s r.o.

V srpnu 2022 koupila skupina prostrednictvim spolecnosti GACEL Holding s.r.o. 100% podil
ve spole¢nosti GAMA OCEL, ktera se specializuje na zpracovani a dodavky otéruvzdornych,
vysokopevnostnich a pancérovych plechll. Vzhledem k nakupu této akvizice pred koncem
roku 2022 nebyla do data sestaveni konsolidované ucetni zavérky ocenéna aktiva
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V.

ii.

iii.

iv.

a zavazky skupiny redlnou hodnotou. Aktiva a zavazky koupené spolecnosti jsou ocenény

prozatimni hodnotou, prevzatou z Ucetnictvi nakoupené spolecnosti.

2. UpVision s.r.o.

V zari 2022 koupila skupina prostfednictvim spolec¢nosti TRADITION CS a.s. 100% podil
ve spolecnosti UpVision s.r.o. a jeji dcefiné spole¢nosti UpVision Defence s.r.o., ktera
se zabyva vyuZzitim bezpilotnich systémi pro rozmanité druhy leteckych praci.

3. Skupina Fiocchi

V listopadu 2022 koupila skupina prostfednictvim spolecnosti C3F S.p.A. 70% podil
v italské spolecnosti FCC S.p.A. s dcefinymi spolecnostmi Fiocchi Munizioni S.p.A,
Baschieri & Pellagri S.p.A., Fiocchi of America, Inc., Fiocchi UK Limited a Lyalvale Express
Limited. Skupina Fiocchi patii mezi pfedni svétové vyrobce malorazové munice.

Vzhledem k ndkupu této rozsahlé akvizice pred koncem roku 2022 nebyla do data
sestaveni konsolidované ucetni zavérky ocenéna aktiva a zdvazky skupiny redlnou
hodnotou. VSechna aktiva a zavazky koupenych spolecnosti jsou ocenény prozatimni
hodnotou, pfevzatou z Ucetnictvi nakoupenych spolecnosti. Akvizi¢ni GCetnictvi tedy neni
v roce 2022 ukoncéeno a k precenéni na readlnou hodnotu dojde do 1 roku od nakupu,

vcetné ocenéni nekontrolniho podilu.

ostatni zmény

V roce 2022 byly déle zaloZeny spolec¢nosti ELDIS Pardubice India Private Limited (Indie)
a EXCALIBUR DEFENCE SYSTEMS PRIVATE LIMITED (Indie), které jsou vzhledem k jejich

malé vyznamnosti vedené jako financni investice.

Rok 2021

nové zaloZené dcefiné spolecnosti

tis. K¢ Typ akvizice  Datum zaloZeni
BREVETI SPV a.s. zaloZeno 10. 04. 2021
CSG a.s. zaloZeno 16. 09. 2021
CSG DEAL a.s. zalozeno 10. 09. 2021
DAKO-CZ MACHINERY, a.s. zalozeno 10. 04. 2021
RUMPETA a.s. zaloZzeno 20.09. 2021

nové zaloZené spolecnosti pod spolecnym vlivem

V roce 2021 nebyl zaloZen Zadny novy spolecny podnik.

porizené spolecnosti pod spolecnou kontrolou

V roce 2021 nebyly pofizené spole¢nosti pod spolec¢nou kontrolou.

dceriné spolecnosti porizené — IFRS 3 podnikové kombinace

(1) Prague Fertility Centre

Efektivni
vlastnicky podil
%

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %
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(b)

ii.

V Unoru 2021 dokoupila skupina prostrfednictvim spole¢nosti CSG HEALTH CARE a.s. 40% podil
v prednim centru umélého oplodnéni Prague Fertility Centre s.r.o. se svymi dcefinymi
spole¢nostmi AsterIVF s.r.o. a Sondany s.r.o. a ziskala nad touto skupinou kontrolu. Redlna
hodnota identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zavazkd spolecnosti k datu nakupu je uvedena
v bodé (c) nize.

(2) PPS Vehicles, s.r.o.

V fijnu 2021 pofidila skupina prostfednictvim spole¢nosti MSM Group, s.r.o. 72,90% podil
ve spolecnosti PPS Vehicles. Jejim prostiednictvim ziskala skupina sadu opravnéni pro prodej
munice do celé fady zbranovych systém(. Redlnd hodnota identifikovatelnych aktiv
a prevzatych zavazk( spole¢nosti k datu nakupu je uvedena v bodé (c) nize.

ostatni zmény

Vlistopadu 2021 sfizovala se spoleénosti ZVS Ammunition a.s. spolecnost
Slovak Industry, s.r.o., ktera je pravnim nastupcem. V rdmci této fuze pribyla do skupiny také
spole¢nost ZTS METALURG Specidl, s.r.o.

Dopad akvizic — transakce pod spolecnou kontrolou
Rok 2022

V roce 2022 nebyly pofizené spolecnosti pod spolecnou kontrolou.

Rok 2021

V roce 2021 nebyly pofizené spolecnosti pod spolecnou kontrolou.
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(c) Dopad nakupti — IFRS 3 podnikové kombinace

i. Rok 2022
tis. K¢ GAMA OCEL, UpVisions.r.o. + FCC skupina* Celkem
spol. sr.o. UpVision
Defence s.r.o.
Mésic akvizice srpen 2022 zafi 2022 listopad 2022
Aktiva
Nehmotna aktiva a Goodwill 0 98 3139555 3139653
Pozemky, budovy a zafizeni 38 465 345 2762 649 2 801459
PUjcky a ostatni dlouhodoba financni aktiva 0 0 31041 31041
Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky 39580 1244 25044 65 868
OdloZena darova pohledavka 0 0 60 253 60 253
Zéasoby 60 746 0 2 888 405 2949 151
Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky 0 0 1633190 1633190
PuUjcky a ostatni kratkodoba financni aktiva 0 0 14 104 14 104
Kratkodobé poskytnuté zalohy a casové rozliseni 0 0 44 544 44 544
Darnové pohledavky 0 0 192 612 192 612
Penize a penézni ekvivalenty 26 862 746 805 675 833 283
Nabyta identifikovatelna aktiva celkem 165 653 2433 11 597 072 11 765 158
Zavazky
Dlouhodobé pujcky a Uvéry 0 0 919 319 919 319
Financ¢ni instrumenty a financni zavazky dlouhodobé 0 134 202 132 202 266
Dlouhodobé rezervy 0 37383 37383
Smluvni zavazky dlouhodobé 0 37 317 37 317
OdloZeny danovy zavazek 140 342 540 342 680
Financni instrumenty a financni zavazky kratkodobé 0 81 57 364 57 445
Kratkodobé phjcky a uvéry 0 0 519 161 519 161
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 18 092 702 1917 312 1936 106
Kratkodobé rezervy 973 0 973
Smluvni zavazky kratkodobé 0 25397 25397
Danové zavazky 9160 426 360 435520
Identifikované prevzaté zavazky celkem 28 365 917 4484 285 4513 567
Nabyta identifikovatelna
aktiva a prevzaté zavazky vcéetné koupeného
Goodwill (D) 137 288 1516 7112 787 7 251 591
Platba za nabytou spole¢nost — efektivni (A) 188 310 20000 15 692 825 15901 135
Odlozena platba - efektivni (G) 0 4892 0 4892
Hodnota investice k datu nabyti kontroly (1) 0 0 0 0
Zaplaceno (H) 188 310 20 000 12 219 414 12 427 724
Nabyté nekontrolni podily (E) 0 38 7 108 7 146
Uprava o podil na kupni cené 0 0 3303031 3303031
Goodwill/(Vyhodna koupé) (F) = (G + A +1— (D —E)) 51022 23414 8 587 146** 8 661 582

58



Konsolidovana ucetni zavérka spolecnosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
k 31. prosinci 2022

tis. K¢ GAMA OCEL, UpVision s.r.o0. + FCC skupina* Celkem
spol. s r.o. UpVision
Defence s.r.o.

Mésic akvizice srpen 2022 zafi 2022 listopad 2022

Snizeno o: Nabyté penéini prostfedky (B) 26 862 746 805 675 833283
Cisty penézni ptijem (+)/ vydej (-) z transakce

(C)=(B-H) -161 448 -19 254 -11413739  -11594 441
Poakviziéni trzby (31/12/2022) 72 921 316 649 840 723 077
Poakviziéni zisk (+) / ztrata (-) (31/12/2022) 6 286 -1272 63 011%** 68 025

UpVision s.r.o.
+ UpVision FCC skupina* Celkem
Defence s.r.o.

GAMA OCEL,
spol. s r.o.
v tis. K¢
Souhrnny vysledek hospodareni
(pFepocteny na 12 mésich extrapolaci z obdobi, ve kterém byla spole¢nost soucasti konsolidovaného celku)

Triby 218 763 1264 7 798 080 8018 107
Zisk(+)/Ztrata(-) z provozni ¢innosti 17 568 -5080 705 310 717 798
Zisk(+)/Ztrata(-) pfed zdanénim 17 169 -5 104 1063789 1075 854
Dan z pfijm0 1689 0 -5304 -3615
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 18 858 -5104 1058 485 1072239

- ztoho zisk (+)/ztrdta (-) pfifaditelnd 18 858 -4976 740 939 754 821

akciondrim?

Ostatni uplny vysledek 0 0 -67 404 -67 404
Celkovy uplny vysledek 18 858 5104 991 081 1004 835
Podil skupiny na celkovém uplném vysledku 18 858 -4 976 693 756 707 638

*FCC Skupina obsahuje udaje za spolecnosti FCC S.p.A. s dcefinymi spole¢nostmi Fiocchi Munizioni S.p.A,
Baschieri & Pellagri S.p.A., Fiocchi of America Inc, Fiocchi UK Limited a Lyalvale Express Limited.

**Aktiva skupiny FCC obsahuji dalSi Goodwill ve vysi 2,6 mld. K¢ z predchozich akvizic skupiny FCC

*** poakvizi¢ni zisk bez akvizi¢nich naklad(
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ii.

Rok 2021
tis. K¢ Skupina PPS Vehicles VORNEA SPV Celkem
Prague
Fertility
Centre*
Meésic akvizice unor 2021 fijen 2021 bfezen 2021
Aktiva
Nehmotna aktiva 18 275 54 990 0 73 265
Pozemky, budovy a zatizeni 147 254 0 0 147 254
PUjcky a ostatni dlouhodoba financni aktiva 3 0 0 3
Zasoby 1393 0 0 1393
Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky 4516 0 0 4516
Kratkodobé poskytnuté zalohy a ¢asové rozliseni 857 0 0 857
Darové pohledavky 0 4599 0 4599
Penize a penézni ekvivalenty 30744 50 14 30 808
Nabyta identifikovatelna aktiva celkem 203 042 59 639 14 262 695
Zavazky
Dlouhodobé pljcky a uvéry 80 0 11 91
Financ¢ni instrumenty a financni zavazky
dlouhodobé 111 415 111 415
OdlozZeny danovy zavazek 5509 0 5509
Financ¢ni instrumenty a financni zavazky
kratkodobé 7755 0 0 7755
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 15213 945 3 16 161
Smluvni zdvazky kratkodobé 0 0 0 0
Danové zdvazky 0 0 0 0
Identifikované prevzaté zavazky celkem 139 972 945 14 140931
Nabyta identifikovatelna 0
aktiva a prevzaté zavazky (D) 63 070 58 694 121764
Platba za nabytou spole¢nost — efektivni (A) 219 502 42 788 0 262 290
Odlozena platba - efektivni (G) 0 0 0 0
Hodnota investice k datu nabyti kontroly (1) 0 0 0 0
Zaplaceno (H) 250 000 58 694 0 308 694
Nabyté nekontrolni podily (E) 29012 15906 0 44918
Uprava o podil na kupni cené 0 0 0 0
Goodwill/(Vyhodna koupé) (F) = (G+A +1-— 0
(D—E)) 185 444 0 185 444
Snizeno o: Nabyté penézni prostredky (B) 30744 50 14 30 808
Cisty penézni ptijem (+)/ vydej (-) z
transakece (C) = (B — H) -219 256 -58 644 14 -277 886
Poakvizi¢ni trzby (31/12/2021) 148 787 0 0 148 787
Poakviziéni zisk (+) / ztrata (-) (31/12/2021) 12 967 -58 -18 12 891
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v tis. K¢ Skupina PPS Vehicles VORNEA SPV Celkem

Prague

Fertility

Centre*

Souhrnny vysledek hospodareni
Triby 162 313 0 0 162 313
Zisk(+)/Ztrata(-) z provozni ¢innosti 22 304 -232 -14 22 057
Zisk(+)/Ztrata(-) pfed zdanénim 17 266 -232 -22 17 012
Daff z pFijm 3120 0 0 -3120
Vysledek hospodafeni za tcetni obdobi 14 146 -232 -22 13 892
- ztoho zisk (+)/ztrdta (-)

pfifaditelnd akcionaram? 7 639 -169 -22 7 448
Ostatni uplny vysledek 0 0 0 0
Celkovy uplny vysledek 14 146 -232 -22 13 892
Podil skupiny na celkovém upilném vysledku 7639 -169 -22 7 448

iii.  Oddvodnéni nakupi
Strategickych ddvodi pro realizaci téchto nakup je hned nékolik véetné:
e Oblasti plisobeni dcefinych spolec¢nosti doplnuji portfolio Skupiny CSG FIN;
e Potencial pro synergicky efekt;
e Dcefiné spolecnosti disponuji technickou odbornosti a vyrobnimi kapacitami, které
podporuji provozni rlist celé Skupiny.
Jednim ze strategickych cild Skupiny je dalsi rozsifovani cCinnosti v relevantnich odvétvich
v zemich, kde Skupina plsobi. Sou¢asnym cilem Skupiny je posilit svoji pozici a stat se
vyznamnym Ucastnikem na trhu.

V. Odiivodnéni zisku z vyhodné koupé
V roce 2022 nevykazala skupina zisk z vyhodné koupé.

vi. Odiivodnéni existence goodwillu
Skupina CSG FIN v souvislosti s nakupem spolec¢nosti GAMA OCEL, spol. s r.o. vykadzala Goodwill
ve vysi 51 022 tis. K¢ a v souvislosti s ndakupem spolecnosti UpVision s.r.o. vykazala Goodwill
ve vySi 23 414 tis. K¢. Skupina je presvédcena, Ze potenciadl budoucich ziski nakoupenych
spoleénosti dostatecné odlvodnuje vykazany goodwill.

V souvislosti s nakupem skupiny Fiocchi vykdzala skupina CSG FIN Goodwill ve wysSi
11 421 658 tis. K&, ztoho 8587 146 tis. K¢ je Goodwill vytvofeny akvizici skupiny Fiocchi
a 2 760 076 tis. K¢ je Goodwill vytvoreny z pfedchozich akvizic ve skupiné Fiocchi. Jak je uvedeno
vyse, v roce 2023 probéhne ocenéni nabytych aktiv a zavazk( na redlnou hodnotu a zpresnéni
vySe vykazaného Goodwillu. Skupina je nicméné jiz dnes presvédcena, Zze nakup skupiny Fiocchi
ma dostatecny potencidl budoucich zisk( pro odivodnéni této akvizice.

(d) Prodeje ze Skupiny
Vzhledem k vyznamnosti v letoSnim roce uskuteénénych prodej jsou niZze uvedeny redlné

hodnoty pfijatych plateb za prodané spolec¢nosti a prodanych identifikovatelnych aktiv a zavazk(
k datu prodeje. Hodnoty jsou uvedeny bez vylouceni vzajemnych vztah( ve skupiné:
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vii.

Rok 2022

v tis. K¢

ZVS-Armory, s.r.o.

HARVO SPV s.r.o.

Mésic prodeje
Aktiva

Prosinec 2022

Listopad 2022

Nehmotna aktiva 241 0
Pozemky, budovy a zafizeni 27 226 0
PuUjcky a ostatni dlouhodoba aktiva 0 0
Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky 0 0
OdloZena darova pohledavka 0 0
Zasoby 20594 0
Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky 3231 0
PUjcky a ostatni kratkodoba finanéni aktiva 0 0
Zélohy a ¢asova rozliseni 120 0
Danové pohledavky 0 1
Penize a penézni ekvivalenty 723 5004
Smluvni aktiva kratkodobd 0 0
Prava k uzivani 483 0
Prodana aktiva celkem (A) 52618 5005
Zavazky

Kratkodobé finan¢ni instrumenty 506 0
Dlouhodobé financni instrumenty 362 0
Odlozeny dariovy zavazek 2 146 0
Kratkodobé phjcky a uvéry 2942 5250
Dlouhodobé pujcky a Uvéry 0 0
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 5163 15
Kratkodobé rezervy 627

Vynosy pfistich obdobi 0

Jiné financni zavazky kratkodobé 0

Jiné finan¢ni zévazky dlouhodobé 0

Danové zavazky 1423 15
Smluvni zavazky kratkodobé 0 0
Prodané zavazky celkem (B) 13169 5280
Prodana aktiva a zavazky (C = A-B) 39 449 -275
Nekontrolni podil (D) 7 683 0
Goodwill (E) 0 0
Uprava o oductovani vedlej$ich potfizovacich nakladd 0 0
Prodejni cena (F) 41761 0
Zisk z prodeje dcefinych spolecnosti

— (F=C + D—E) 9995 275
Prodané penézni prostredky 723 5004
Cisty penézni pfijem z transakce 41038 -5 004

Rok 2021
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v tis. K¢

MSM BUSINESS
DEVELOPMENT

VITKOVICKA Skupina CAR VYVOJ Martin,

Sro. DOPRAVA a.s. STAR* a.s.

Mésic prodeje duben 2021 Cervenec 2021 zari 2021 prosinec 2021
Aktiva
Nehmotna aktiva 0 1893 208 104 137
Pozemky, budovy a zafizeni 0 209 267 373 160 169 196
Pujcky a ostatni dlouhodoba aktiva 0 3 14912 0
Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky 0 2208 0 0
OdloZena darfiovéd pohledavka 0 6424 3559 0
Zéasoby 0 10728 88 898 31349
Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky 0 42 834 43 387 100 137
PUj¢ky a ostatni kratkodoba finanéni aktiva 0 12 998 0 0
Zélohy a ¢asova rozliseni 0 2713 33 9571
Dariové pohledavky 0 8 448 323
Penize a penéZni ekvivalenty 75 8791 81871 845
Smluvni aktiva kratkodoba 0 0 0 50 466
Prodana aktiva celkem (A) 75 297 867 606 476 466 024
Zavazky
Kratkodobé financni instrumenty 0 0 1899 3132
Dlouhodobé financni instrumenty 0 0 7976 38 259
Odlozeny dariovy zavazek 0 0 14 434 2 687
Kratkodobé pujéky a uvéry 0 17 699 91427 184 735
Dlouhodobé pujcky a uvéry 0 193 162 057 0
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 25 30 560 86 374 141 129
Kratkodobé rezervy 0 3148 20 864 2709
Vynosy pfistich obdobi 0 0 0 10988
Jiné financni zavazky kratkodobé 0 0 0 0
Jiné finan¢ni zévazky dlouhodobé 0 0 0 0
Dariové zavazky 0 3040 10 389 3007
Smluvni zavazky kratkodobé 0 -- 325 3208
Prodané zavazky celkem (B) 25 54 640 395 745 389 854
Prodana aktiva a zavazky (C = A-B) 50 243 227 210731 76 170
Nekontrolni podil (D) 0 0 0
Goodwill (E) 0 10 450 49 366
Uprava o oductovani vedlejsich pofizovacich naklad( 0 3498 0
Prodejni cena (F) 128 240 385 250 000 533061
Zisk z prodeje dcefinych spolecnosti
— (F=C + D—E) 87 -2 842 32317 407 525

Prodané penézni prostredky 75 8791 81871 845
Cisty penézni pfijem z transakce 53 231594 168 129 532 216

63



Konsolidovana ucetni zavérka spolecnosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
k 31. prosinci 2022

6. TRZBY

Nasledujici tabulka shrnuje informace o vynosech ze smluv se zakazniky (v souvislosti s pokracujicimi
¢innostmi) v ¢lenéni podle geografického umisténi, hlavnich produktl a sluzeb a obdobi vykazani

vynosu pro rok 2022 dle pozadavk IFRS 15:
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Za rok koncici 31. prosincem 2022

Sluzby leteckému

Ostatni pokracujici

Celkem pokracujici

(v tis. K&) Obranny primysl Strojirenstvi primyslu &nnosti &nnosti
Trzby dle geografického umisténi
Ceskd republika 4 656 383 783 215 502 555 633316 6 575 469
Slovensko 333511 393 627 178 902 11925 917 965
Evropskd unie 2409978 367 813 597 602 486 138 3861531
Spojené staty americké 219 906 0 30487 229 827 480220
Nigérie 220383 0 0 0 220383
Indonésie 329632 0 9731 0 339363
Ukrajina 10 226 389 0 0 0 10 226 389
Ostatni 672 800 881578 693 805 62 995 2311178
Triby celkem 19 068 982 2426 233 2013 082 1424201 24 932 498
Trzby z hlavni produktd a sluzeb
Vyroba a oprava vojenské techniky 3273921 0 0 0 3273921
Servis a oprava vojenské techniky 2121872 0 0 0 2121872
Vyroba ndkladnich automobildi 0 0 0 5652 5652
Servis vozidel a jejich prislusenstvi 0 4 465 0 1171 5636
Vyroba brzdovych systémii 0 1466 010 0 0 1466 010
Servis a oprava brzdovych systému 0 735967 0 0 735967
Doddvky energie 0 172 0 0 172
Ostatni strojirenska vyroba 0 53339 0 0 53339
Udrzba a oprava letadel/helikoptér 0 0 892 054 983 893 037
Specializované prislusenstvi pro letadla/helikoptéry 0 0 0 0 0
Sluzby v leteckém primyslu 0 0 711512 0 711512
Vyroba radarové techniky 0 0 401941 0 401941
Prepravni sluzby/logistika 13049 0 0 0 13 049
Prodej zboZi 13 444 568 166 268 7575 820 966 14 439 377
Ostatni 215572 12 0 595 429 811013
Triby celkem 19 068 982 2426 233 2013 082 1424201 24 932 498
Trzby dle obdobi vykazani vynosu
Produkty a sluzby prevedené k urcitému okamZiku 16 255 885 2426233 461617 1236 145 20379 880
Produkty a sluZby prevedené v pribéhu obdobi 2 810 886 0 1551 465 180817 4543 168
Prijmy z prondjmu nemovitosti 2211 0 0 7 239 9450
Ostatni vynosy 0 0 0 0 0
Trzby celkem 19 068 982 2426 233 2 013 082 1424 201 24 932 498
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Za rok kon¢ici 31. prosincem 2021

Obranny pramysl

Strojirenstvi

Sluzby leteckému

Ostatni pokracujici

Celkem pokracujici

(v tis. K¢&) pramyslu cinnosti cinnosti
Trzby dle geografického umisténi
Ceskd republika 1226474 490910 407 337 1525335 3650056
Slovensko 395 251 362723 284 733 22 041 1064 748
Evropskad unie 1197311 314 194 310832 71 696 1894 033
Spojené staty americké 637 963 0 752 865 4061 1394 889
Nigérie 1220940 0 0 0 1220940
Indonésie 216 432 1023 0 2 650 220 105
Ostatni 3059543 521526 974 321 444 069 4999 459
Trzby celkem 7953914 1690 376 2730088 2 069 852 14 444 230
Trzby z hlavnich produktt a sluzeb
Vyroba a oprava vojenské techniky 2729477 0 0 13167 2742 644
Servis a oprava vojenské techniky 1101134 0 0 5275 1106 409
Vyroba ndkladnich automobilii 0 7 940 0 1950 9890
Servis vozidel a jejich prislusenstvi 0 0 0 0 0
Vyroba brzdovych systémii 0 1056 531 0 0 1056 531
Servis a oprava brzdovych systému 0 535110 0 0 535110
Doddvky energie 0 0 0 0 0
Ostatni strojirenska vyroba 0 23 145 0 0 23 145
Udrzba a oprava letadel/helikoptér 0 0 805 284 0 805 284
Specializované prislusenstvi pro letadla/helioptéry 0 0 319 825 0 319 825
Sluzby v leteckém primyslu 0 0 1037178 0 1037178
Vyroba radarové techniky 0 0 561 308 0 561 308
Prepravni sluzby/logistika 17 425 0 1572 110610 129 607
Prodej zboZi 3798 203 63 135 0 1457 326 5318 664
Ostatni 307 675 4515 4921 481524 798 635
Trzby celkem 7 953914 1690376 2730 088 2 069 852 14 444 230
Trzby dle metody vykazani vynosu
Produkty a sluZby prevedené k urcitému okamZiku 6103 498 1683719 0 1766 185 9553 402
Produkty a sluZby prevedené v pribéhu obdobi 1274571 0 2296018 154 230 3724819
Prijmy z prondjmu nemovitosti 51 0 0 22028 22079
Ostatni vynosy 575794 6 657 434 070 127 409 1143930
Trzby celkem 7 953914 1690376 2730 088 2 069 852 14 444 230
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Skupina pfedpoklada, Ze v nasledujicich letech vykaze z jiz uzavienych smluv se zakazniky vynosy ve
vysi cca 28,8 mld. K¢ vztahujici se k zadvazkim k pInéni, které jsou k 31. prosinci 2022 nesplnény. PInéni
bude realizovano dle soucasnych predpoklad(i zejména v nasledujicich tfech letech, a to v roce 2023
cca ve vySi 20,1 mld. K&, vroce 2024-2025 ve vysi 7,2 mld. K¢ a v nasledujicich letech ve vysi
1,5 mld. K¢. Uvedené vynosy obsahuji vynosy ze samostatnych smluv na odlisna plnéni s individualnimi
zakazniky prevazné v segmentu obranny pramysl.

(a) Smluvni zGstatky
V nasledujicich tabulkach jsou zachyceny informace o pohledavkach, smluvnich aktivech
a smluvnich zdvazcich ze smluv se zdkazniky v souladu s IFRS 15:

31.12.2022 31.12.2021
v tisicich K¢ (“tis. K¢”)
Smluvni aktiva 726 462 749 539
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 5153738 3103771
Poskytnuté zalohy a ¢asové rozliseni 2052772 806 470
Obchodni a jiné zavazky 5751104 3057783
Smluvni zavazky 15043 897 4894 851

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vyznamné zmény smluvnich zlstatkd v obdobi koncicim
31. prosince 2022.

Zmény smluvnich aktiv

v tisicich K¢ (“tis. K¢”) 2022 2021
Smluvni aktivum k 1.1. 749 539 532 510
Fakturace smluvnich aktiv vykazanych k 1.1. -79 354 -99 913
NarGst smluvniho aktiva na zakladé pribézného vykazani vynosl 157 592 540931
Zména ve vysi smluvniho aktiva z titulu snizeni hodnoty -1326 -73 808
Ostatni zmény (napf. dopad kurzovych rozdil() -99 989 -150 181
Smluvni aktivum k 31.12. 726 462 749 539
Zm.elny smlvuvnllch zvavazku 2022 2021
v tisicich K¢ (“tis. KE”)

Smluvni zavazek k 1.1. 4894 851 3957 686
Vynosy pramenici ze smluvnich zavazk( vykazanych k 1.1. -1702 668 -1615471
Dil¢i fakturace a pfijaté zalohy, u nichZ nedoslo k vykazani vynosu 11430224 2591 209
Ostatni zmény (napf. dopad kurzovych rozdil() 421 490 -38 573
Smluvni zavazek k 31.12. 15 043 897 4894 851

Céstka 1 702 668 tis. K& (v roce 2021 &astka 1 615 471 tis. K&), kterd bylak 1. lednu 2022 vykazana
jako Smluvni zavazek, byla v obdobi koncicim 31. prosince 2022 vykazana ve vynosech.

(b)  Zavazky k pInéni a politiky vykazovani vynost
Vynosy jsou vykazovany v zavislosti na vysi a zpuUsobu platby specifikované ve smlouvé
se zakaznikem. Skupina vykdze vynos v okamziku, jakmile dojde k pfevodu kontroly nad zbozim
¢i sluzbou na zakaznika. Skupina ocenuje vynosy ve vysi, v jaké oCekava, Ze obdrzi protihodnotu
od zakaznika v souladu s podminkami sjednanymi ve smlouvé, které Skupina poniZuje o ¢astky
vybrané (v zastoupeni) ve prospéch tretich stran.
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Nasledujici tabulka poskytuje dodatecné informace o povaze, zplsobu a ¢asu obvyklého plnéni Zavazkl k plnéni ze smluv se zakazniky véetné vyznamnych
platebnich podminek a zplsobu vykazovani vynosu dle IFRS 15.

Typ vynosu Povaha a ¢as plnéni Zavazku k plnéni Vykazovani vynost dle IFRS 15
Skupina generuje vyznamnou cast trzeb prodejem vyrobkl a sluzeb, které jsou predmétem | Trzby jsou vykazovany pribézné s prihlédnutim
dlouhodobych kontrakt(, zejména v oblasti sluzeb obrany, strojirenstvi a sluzeb leteckému | k rozpracovanosti smluvni ¢innosti k datu ucetni
prdmyslu (UdrZba a oprava letadel a letadlového vybaveni, vyroba radarové techniky atd.). | zdvérky metodou procenta pomérného dokondceni.
Vétsina zakazek v tomto segmentu se tyka specifické vyroby ¢i sluZeb dle poZadavki zdkaznikd, | Procento pomérného dokondeni je vétsinou
ktefi maji nad danym aktivem ¢&i sluZzbou kontrolu, nebo postupné spotfebovavaji poZitky | stanoveno metodou vstupd, konkrétné pomérem
plynouci z pInéni soucasné s tim, jak Skupina plnéni poskytuje. Zaroven tyto zakazky zpravidla | vynaloZzenych naklad( dle smlouvy k celkovym
udavaji Skupiné pravo pfi jednostranném ukonceni smlouvy ze strany odbératele na obdrZzeni | odhadovanym néakladim. Skupina musi posoudit
platby za provedené prace véetné primérené marze. Vzhledem k témto skute¢nostem Skupina | a identifikovat odliSitelné zbozi a sluzby a vykazat je

Dlouhodobé vykazuje vynosy v pribéhu obdobi v souladu s IFRS 15. jako samostatny smluvni zdvazek, ktery predstavuje

vyrobni a samostatnou povinnost plnit. Pokud smlouva pfinasi

servisni smlouvy

Trzby ze smluv o

Tyto projekty jsou vétSinou financovany dlouhodobymi ¢i kratkodobymi zdlohami, které jsou
postupné umorovany. Dle vySe zaloh, ktera je obvykle v 5 — 70 % z celkové castky smlouvy,
a fakturace je vykdzano Smluvni aktivum ¢i Smluvni zdvazek. VétSina smluv obsahuje obvykle
vice zavazkd k pInéni, jako napriklad dodani vyrobku, skoleni, instalace apod. Tyto smluvni
zavazky jsou v souladu s IFRS 15 posuzovany s ohledem na oddélitelnost ¢i miru integrace, kdy

zakaznikovi zaroven uzitek z financovani, je tfreba tyto
uzitky oddélit od uZitk( plynoucich z dodavky zbo7i,
vyrobk, ¢i sluzeb, je-li finanéni slozka vyznamna, a
vykdzat finanéni komponentu. Pokud je financni
komponenta vyznamnd, je tfeba oddélit urokovy

zhotoveni pfi vysoké mife integrace jsou tyto povazovany za plnéni jednoho hlavniho smluvniho zdvazku. | vynos, respektive urokovy ndklad, od vynost z
Déle v pripadé dodavky série shodnych vyrobkl je na tato pInéni v souladu s IFRS 15 pohlizeno | prodeje aktiv a oddélené vykazat ve vykazu o Uplném
jako jeden smluvni zavazek. vysledku hospodareni.

Obvyklé platebni podminky kombinuji pouZiti poskytnutych zaloh, zaruk a fakturace dle urcitych

milnikd, které zohlednuji miru dokonceni vyroby, stav dodani na misto urceni, kompletace a

zavérec€né testy.

S realizaci projektl je spojena standardni zaruka kvality dila, neni tedy vykazovana jako

samostatny smluvni zavazek.

Skupina generuje nejvyznamnéjsi Cast trieb prodejem vlastnich vyrobkd, které zahrnuji | Trzby z prodeje vyrobku jsou vykazovany v okamzZiku,

Prodej vyrobkd zejména vynosy z obranného primyslu (vojenskd vozidla, zbrariové systémy a munice) | kdy zakaznik prevezme kontrolu nad vyrobkem.

Trzby za vlastni
vyrobky

a strojirenstvi (slévérenstvi, vyroba nakladnich automobil(, brzdovych systému). Trzby Skupina
vykazuje k uréitému okamziku, nebot nejsou splnény podminky pro vykazani vynosu pribézné
dle IFRS 15 - tedy vyrobek se dostdva pod kontrolu odbératele az jeho predani, odbératel
spotiebovdava uzitky az po splnéni smluvniho zavazku, nikoliv v ramci vyroby a Skupiné neplyne

Skupina musi posoudit a identifikovat odlisitelné zbozi
a sluzby a vykdzat je jako samostatny smluvni zavazek,
ktery predstavuje samostatnou povinnost plnit.
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Typ vynosu

Povaha a ¢as plnéni Zavazkd k plnéni

Vykazovani vynost dle IFRS 15

narok na nahradu smluvnich naklad( véetné pfimérené marze v ptipadé ukoncéeni kontraktu
(z jinych dlvodd neZ pochybeni Skupiny).

Prodej zbozi

Trzby za zbozi

Trzby z prodeje zbozi zahrnuji zejména vynosy z prodeje zbrojafského zbozi, radarové techniky
a pfislusenstvi pro letadla a helikoptéry. Triby Skupina vykazuje k uréitému okamzZiku, nebot
nejsou splnény podminky pro vykazani vynosu pribézné dle IFRS 15 - tedy zboZi se dostava pod
kontrolu odbératele az po jeho predani, odbératel spotiebovava uzitky az po splnéni smluvniho
zavazku a Skupiné neplyne ndrok na nahradu smluvnich naklad( véetné pfimérené marie

v pfipadé ukonceni kontraktu (z jinych dlvod( neZz pochybeni Skupiny).

V ptipadé, Ze Skupina plini pfi prodeji zboZi nebo sluzeb roli agenta (zprostfedkovatele), pak
o vynosech z téchto smluv Uctuje pouze jako o provizi za zprostfedkovani (na netto bazi).

Trzby z prodeje zbozi jsou vykazovany v okamziku, kdy
zakaznik prevezme kontrolu nad zbozim. Skupina
musi posoudit a identifikovat odlisitelné zbozi a sluzby
a vykazat je jako samostatny smluvni zavazek, ktery
predstavuje samostatnou povinnost plnit.

Prodej sluzeb

Trzby za sluzby

Trzby z prodeje sluzeb zahrnuji zejména servis a opravu vojenské techniky, letadel a helikoptér
a sluzby v leteckém primyslu, které jsou poskytovany po dobu kratsi nez 30 dni. Trzby Skupina
vykazuje k urcitému okamziku, i kdyz jsou splnény podminky pro vykazani vynosu prabézné dle
IFRS 15.

Trzby z prodeje sluzeb jsou vykazovany v okamziku,
kdy dochazi k pfedani kontroly uzitku z poskytnuté
sluzby  zdkaznikovi. Skupina musi  posoudit
a identifikovat odlisitelné zbozi a sluzby a vykazat je
jako samostatny smluvni zavazek, ktery predstavuje
samostatnou povinnost plnit.
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Smlouvy se zakazniky uzavirané Skupinou mohou vést k vykazani ptirlistkovych nakladd na ziskani
téchto smluv, popf. nakladl na jejich splnéni. V tomto pripadé Skupina vykaZze polozku Naklady
na ziskani nebo splnéni smlouvy pouze v ptipadé, Ze jsou tyto ndklady inkrementalni a ptfimo
souvisejici se ziskanim nebo splnénim smlouvy se zadkaznikem. Skupina vyuzivd moZnosti
zjednoduseni, tzn. tyto naklady jsou aktivovany do vykazu o financni pozici pouze v pfipadé, Ze se
jejich alokace ocekava po dobu delsi nez 12 mésicl, a jedna se tedy o dlouhodobé aktivum.
V ptipadé vykdzani je u aktiva rozliSovana kratkodobd a dlouhodoba ¢ast. Tyto aktivované naklady
jsou nasledné alokovany do nakladd v souladu s vynosy, jejichz ziskani (pripadné splnéni) plvodné
podpofily. Tyto aktivované naklady jsou alokovany do vykazu zisku a ztraty do odpovidajicich pozic
nakladl, napt. naklady na ziskani smlouvy ve formé zprostfedkovatelské provize jsou nasledné
alokovany do pozice Sluzby. Naklady na ziskani nebo splnéni smlouvy maji k 31. prosinci 2022
spole¢nosti EXCALIBUR ARMY s.r.o. ve vysi 75008 tis. K¢ ELDIS Pardubice, s.r.o. ve vysi
21774 tis. K¢ a RETIA, a.s. ve vysi 16 843 tis. K¢ (v roce 2021 ELDIS Pardubice, s.r.o. ve vysi
27 014 tis. K¢ a RETIA, a.s. ve vysi 19 650 tis. Kc).

Cena ve smlouvach se zakazniky je ve vétsiné pripadul stanovena jako pevna cena za predmét nebo
sadu vyrobk(, zboZi a sluZzeb. Skupina v pfipadé vice samostatnych pInéni v ramci jedné smlouvy
provadi identifikaci odliSitelnych zbozi a sluZzeb k dodani a nasledné ktémto samostatnym
smluvnim zdvazkim alokuje ocekdvanou transakéni cenu v souladu s metodikou IFRS 15.

7. SPOTREBA MATERIALU A NAKLADY NA PRODANE ZBOZi

v tis. K¢ 2022 2021
Spotreba materialu 4314189 3118 460
Zména stavu zasob vyrobk( a nedokoncené vyroby -257 472 -119 697
Naklady na prodané zboZi, vyrobky a smlouvy o zhotoveni 9273099 3941616
Zmény opravné polozky k zasobam 491 1231
Naklady celkem 13 330 307 6941 610
8. SLUZBY
v tis. K¢ 2022 2021
Administrativni naklady a ostatni sluzby 1332567 1017 231
Naklady na subdodavatele a ostatni externi naklady 808 548 524 269
Sluzby a subdodavky souvisejici s vyrobou 1108 000 836 362
Doprava a cestovné 348 794 345 339
Naklady na energie 387294 177 986
Najemné 25169 4722
Opravy a udrZovani 128 431 94 975
Sluzby celkem 4138 803 3000 884
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9.

10.

OSOBNi NAKLADY

v tis. K¢

Osobni naklady celkem

2022

Z toho naklady na cleny klicového

managementu
Mzdové naklady 2 268 265 172772
Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 746 581 47 970
Ostatni osobni naklady 100 554 3431
Osobni naklady celkem 3115 400 224 173

v tis. K¢

Osobni naklady celkem

2021

Z toho naklady na cleny klicového

managementu
Mzdové naklady 1982811 202 312
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 666 157 64 479
Ostatni osobni naklady 78 869 2 457
Osobni naklady celkem 2727 837 269 248

K 31. prosinci 2022 méla skupina CSG FIN 5 300 fadovych zaméstnanc(i (2021: 3 574 zaméstnanc()
a 150 ¢lent klicového managementu (2021: 168 zaméstnancu).

OSTATNi PROVOZNi VYNOSY

v tis. K¢ 2022 2021
Zisk z prodeje hmotného a nehmotného majetku 141 882 493
Zisk z prodeje materialu 0 0
Zisk z postoupeni pohledavek 19 457 194 279
Pojistné naroky 2327 7731
Aktivované vyrobni naklady vlastniho majetku 630488 460 692
Zisk z pfecenéni investic do nemovitosti 4785 0
Dotace 0 0
Ostatni provozni vynosy 248 247 122 528
Vyhodna koupé 0 0
Ostatni provozni vynosy celkem 1047 186 785723
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11.

12.

13.

OSTATNi PROVOZNi NAKLADY

v tis. K¢ 2022 2021
Ztrata z prodeje materialu 47 510 96 274
Zména stavu rezerv 105571 43 655
Dané a poplatky 50001 31894
Naklady na pojisténi 91 068 30712
Ostatni 153 296 286 703
Ztrata z precenéni nefinancnich aktiv 0 6770
Tvorba (+) / Rozpusténi (-) opravnych poloZzek k majetku a zasobam -23 664 -82 653
Opravna polozka k pohledavkam, véetné odpist

Tvorba (+) / Rozpusténi (-) opravnych polozek 283414 148 239
Ostatni provozni naklady celkem 707 196 561 594

V ostatnich provoznich nakladech jsou zahrnuty predevsim naklady na pokuty a penale

a ostatni provozni naklady.

FINANCNIi VYNOSY A NAKLADY

v tis. K¢ 2022 2021
Vynosové uroky 330694 103 210
Cisté kurzové zisky 3852 0
Ostatni financni vynosy 8702 4 405
Financ¢ni vynosy 343 248 107 615
Nakladové uroky 758 207 445 226
Cisté kurzové ztraty 0 30408
Urokové naklady na zévazek z leasingu 23076 27 012
Ostatni finanéni naklady 189 193 123 309
Financni naklady 970 476 625 955
Tvorba (-) / Rozpusténi (+) opravnych polozek -54 003 0
Ostatni finanéni zisk / ztrata -62 432 -40 424
Vynosy/néklady z finanénich néstroja” 956 168 363 988
Cisté finanéni vynosy/naklady 212 505 -194 776

" Vynosy uvedené kladné, néklady zaporné

Vynosy/naklady zfinancnich nastroji obsahuji predevsim dopad ztitulu

realizovaného

zisku/ztraty na financ¢nich derivatech. Ostatni financéni zisk/ztrata zahrnuje predevsim ztratu

z prodeje financnich investic s podilem skupiny mensim nez 20 %.

DAN Z PRiIJMU

Dan z pfijml vykazana v zisku nebo ztraté
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v tis. K¢ 2022 2021
Splatna dan z prijma 977 986 345 022
OdloZena dan z ptijm 18 799 -5083
Dan z pFijmad celkem 996 785 339939

OdloZena dan se vypocitava s pouzitim aktualné platnych danovych sazeb, o nichz se predpoklada,
Ze budou platit i v dobé, kdy se bude aktivum realizovat nebo zavazek vyporaddavat. Podle ¢eské
legislativy je sazba dané z pfijmu pravnickych osob 19 % za financ¢ni rok koncici 31. prosince 2022
(2021: 19 %). Sazba dané z pfijmu pravnickych osob za finanéni rok koncici 31. prosince 2022 na
Slovensku je 21 % (2021: 21 %), v Srbsku 15% (2021: 15%), ve Spanélsku 25% (2021: 25%) a v Italii
31,4%.

Odsouhlaseni efektivni dafové sazby

v tis. K¢ % 2022 % 2021

Zisk pred zdanénim z pokracujicich ¢innosti 4 466 353 1656723

Dan vypocitana s pouzitim domaci sazby dané z pfijma

pravnickych osob Spole¢nosti” 19,09% 853284 18,22% 301 864
Zména v pocatecnim zUstatku odloZené dané z dlivodu

zmény dan. sazby -5 257 0
Darovy dopad:

Neuznatelné naklady 255991 477 739
Vynosy osvobozené od dané -80 644 -379 273
Ztraty za bézny rok, u nichZ neni rozpoznana odlozena

daniova pohledavka 25580 4385
Dariové bonusy -15871 -24 981
Ptiznani danového dopadu neuznanych danovych ztrat

z predchozich obdobi -23 428 -28 809
Zména uznanych odpocitatelnych docasnych rozdild 0 0
Zmény odhad tykajicich se pfedchozich obdobi -12 870 -10 986
Dan z pfijmi Gétovana ve vykazu uplného

hospodarského vysledku 22,32% 996 785 20,51% 339939

*Zakonna dafiova sazba pro Ceskou republiku je 19 % a 21 % pro Slovensko. Pro odsouhlaseni efektivni dané byla pouzita
pridmérna sazba spolec¢nosti skupiny vazena ziskem pred zdanénim.
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14.

NEHMOTNA AKTIVA A GOODWILL

v tis. K¢ Nehmotny
Koncese, majetek
licence, vytvofeny Nedokonceny Ostatni
pravaa vlastni nehmotny  nehmotny
Goodwill software Cinnosti majetek majetek Celkem
Uéetni hodnota
Stav k 1. lednu 2022 1047 882 537 541 314 965 30 162 408733 2339283
Akvizice pod spolecnou kontrolou 0 0 0 0 0 0
Akvizice prostfednictvim podnikovych
kombinaci 11421658 377 194 0 0 2383 11801235
Prirdstky 0 111387 172 283 75993 3659 363 322
Odpisy za dané obdobi 0 -69 824 -61 812 0 -27 635 -159 271
Opravna polozka 0 0 0 0 160 160
Ubytky 0 5360 -42 286 -76 226 0 -113 152
Ubytky z divestice 0 -246 0 0 0 -246
PFfelctovani 0 6616 6508 -14 211 1087 0
Dopad zmén sménnych kurz( -101 117 -3996 -46 -980 -870 -107 009
Stav k 31. prosinci 2022 12 368 423 964 032 389 612 14738 387517 14124 322
Goodwill Koncese, Nehmotny Nedokonceny Ostatni Celkem
licence, majetek nehmotny  nehmotny
v tis. K& prava a vytvoreny majetek majetek
software vlastni
cinnosti
Uéetni hodnota
Stav k 1. lednu 2021 922 253 503 602 253 566 48 407 433239 2161067
Akvizice pod spole¢nou kontrolou 0 0 0 0 0 0
Akvizice prostfednictvim podnikovych kombinaci 0 73 264 0 0 0 73 270
Prirdastky 185 445 63173 192 482 88 001 837 529 938
Odpisy za dané obdobi 0 -54 007 -70703 0 -27 803 -152514
Opravna polozka 0 -780 0 0 0 -780
Ubytky -59 816 -2971 -44 -96 358 0 -159 189
Ubytky z divestice 0 -1 860 -86 312 -18 066 0 -106 238
PFfelctovani 0 -38 037 30293 9219 4012 5488
Dopad zmén sménnych kurz( 0 -4 843 -4317 -1041 -1558 -11 758
Stav k 31. prosinci 2021 1047 882 537 541 314 965 30 162 408733 2339283

Odpisy nehmotného majetku jsou uvedeny v radku Odpisy dlouhodobého majetku v konsolidovaném

vykazu uplného vysledku hospodareni.
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Odpisy nehmotného majetku jsou uvedeny vfiadku Odpisy dlouhodobého majetku
v konsolidovaném vykazu Uplného vysledku hospodareni. Licence zahrnuji predevsim licenci
platnou na 25 let na exkluzivni vyrobu a distribuci PANDURUG (bojova vozidla péchoty) v cené
130 mil. K¢ (2021: 131 mil. K¢). Identifikované obchodni znacky zahrnuji obchodni znacku
ELDIS Pardubice s. r. 0. v celkové vysi 163 mil. K¢ a jsou zahrnuty v rdmci ostatniho nehmotného
majetku. Skupina neocekavd, Zze by v budoucnu znacky vyuzivala po urcitou dobu, proto pro né
stanovila neurcitou dobu Zivotnosti. Obchodni znacky s neurcitou dobou Zivotnosti jsou
kazdorocné testovany na snizeni hodnoty, viz nize.

Nejvyznamnéjsi prirtstky v kategorii koncese, licence a prava a software v roce 2022 predstavuji
predevsim licence na informacni systém ve spolecnosti RETIA, a.s. v celkové hodnoté vysi 15 mil.
KE. Vyznamnym pfirGstkem v kategorii Nehmotného majetku vytvoreného vlastni cinnosti
pfedstavuji vyvojové prace na radarech ve spolecnosti ELDIS Pardubice, s.r.o. ve vysi 62 mil. K¢,
dale pak vyvojové prace na obrnénych vozidlech spole¢nosti TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. ve vysi
54 mil. K¢&.

vrve

odstavec iv. 3.). Goodwill se kazdoroc¢né testuje na snizeni hodnoty, viz nize.

Testovani na sniZeni hodnoty
Obecné informace

Skupina kaZdorocné provadi testovani na sniZzeni hodnoty goodwillu, obchodnich znacek
a dalsich nehmotnych aktiv s neurcitou dobou Zivotnosti.

Vedeni Skupiny se pro testovdni na sniZzeni hodnoty rozhodlo uplatnit metodu hodnoty z uzivani.

Vzhledem k tomu, Ze vedeni neni zndma existence srovnatelnych trznich transakci, je vypocet
hodnoty z uZivani pro obchodni znacky a goodwill zaloZzen na odhadovanych projekcich
diskontovanych penéznich tok( ve financnich planech schvélenych a vypracovanych vedenim
Skupiny pro obdobi do roku 2023 — 2027.

Mezi vyznamné predpoklady vedeni ve vypoctu nalezi predikovana vyse trzeb a predikovany
vysledek hospodareni pred uroky, odpisy a zdanénim (EBITDA).

Testovani na snizeni hodnoty goodwillu a obchodnich znacek jednotlivych spole¢nosti

Zpétné ziskatelna hodnota pro jednotlivé penézotvorné jednotky byla odhadnuta, jak je vyse
uvedeno, pomoci metody diskontovanych penéznich tok(. ProtoZe zpétné ziskatelna hodnota
prevySuje Ucetni hodnotu jednotlivych penézotvornych jednotek, nebylo Uétovdno o Zadném
souvisejicim snizeni hodnoty goodwillu, obchodnich znacek a dalSich nehmotnych aktiv.

Klicové predpoklady pouzité pro kalkulaci hodnoty z uZivani a citlivosti na zménu uvazovanych
vstupli

Kalkulace hodnoty z uZivani jednotlivych penézotvornych jednotek je nejvice citliva na nasledujici
uvazované vstupy:

e Rozpoctované trzby a zisk pred uroky a dani
e Diskontni sazba
e Tempo rlstu pokracujici hodnoty

Rozpoctované trzby a zisk pfed Uroky a dani: projekce trzeb a zisku pred uroky a dani je pravidelné
aktualizovana a schvalend seniornim managementem pro pétileté obdobi.
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Diskontni sazba pred dani: diskontni sazba predstavuje ocenéni soucasného trzniho rizika,
v odhadech penézZnich tokl bere vivahu c¢asovou hodnotu penéz a individudlni rizika
podkladovych aktiv, jeZ nebyla zahrnuta v odhadech budoucich penéznich tokd. Diskontni sazba
je zaloZena na specifickych okolnostech Skupiny a segment(, ve kterych plsobi. Je odvozena od
jejiho vazeného priméru nakladd na kapital (weighted average cost of capital — WACC). WACC
bere v uvahu jak cizi, tak vlastni kapital. Hodnota vlastniho kapitalu predstavuje ocekavanou
navratnost vkladu investord Skupiny, hodnota ciziho kapitalu se odviji od pajéek Skupiny, které
nesou urok. Ve vypoctu je zahrnuto i specifické odvétvové riziko, a to pomoci beta faktor(.
Diskontni sazba pred dani je vypocitana pomoci Upravy vysledné diskontni sazby po dani o budouci
danové toky.

Tempo ristu pokracujici hodnoty: Tempo ristu pokracujici hodnoty je pouZito pro extrapolaci
penéznich tokl po planované periodé.

Pro rok 2022 byly pouzity nasledujici hodnoty:
Diskontni sazba 13 % (rok 2021: 12 %)
Tempo rlstu pokracujici hodnoty 3 % (rok 2021: 3 %)

Technologie souvisejici se spolecnosti JOB AIR Technic a.s.

Na zakladé kalkulace odhadovana zpétné ziskatelna castka pfesahuje hodnotu ucetni a tedy
k 31. prosinci 2022 nebylo u spole¢nosti JOB AIR Technic, a.s. identifikovdno Zadné snizeni
hodnoty obchodni znacky. Vypocet byl zaloZen na rozpoctech pro roky 2023-2027.

Na zdkladé testovani na snizeni hodnoty Technologie spolecnosti JOB AIR Technic a.s.
provedeném v roce 2022 byly identifikovany dva klicové vstupy, které by se musely vyrazné
zménit, aby ucetni hodnota prevysila zpétné ziskatelnou c¢astku. Nasledujici tabulka ukazuje
hodnotu, o kterou by se tyto vstupy musely zménit, aby se odhadovana zpétné ziskatelna hodnota
rovnala Uéetni hodnoté:

Zména nutna k tomu, aby se ucetni hodnota rovnala zpétné
ziskatelné hodnoté

V procentech 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Diskontni sazba pred dani 0,01 p. b. 2,52 p. b.
Tempo rlstu pokracujici hodnoty -0,05 p. b. -1,99 p. b.

Obchodni znacka a goodwill souvisejici se spole¢nosti ELDIS Pardubice, s.r.o.

Na zakladé kalkulace odhadovana zpétné ziskatelnd ¢dstka presahuje hodnotu Ucetni a tedy
k 31. prosinci 2022 nebylo u spolecnosti ELDIS Pardubice, s.r.o. identifikovano Zadné snizeni
hodnoty obchodni znacky nebo goodwillu. Vypocet byl zaloZen na rozpoctech pro roky 2023-2027.

Na zakladé testovani na sniZzeni hodnoty goodwillu a obchodni znacky spole¢nosti ELDIS Pardubice
s.r.o. provedeném v roce 2022 byly identifikovany dva klicové vstupy, které by se musely vyrazné
zménit, aby ucetni hodnota prevysila zpétné ziskatelnou ¢astku. Nasledujici tabulka ukazuje
hodnotu, o kterou by se tyto vstupy musely zménit, aby se odhadovana zpétné ziskatelna hodnota
rovnala Uéetni hodnoté:

Zména nutna k tomu, aby se tGcetni hodnota rovnala zpétné
ziskatelné hodnoté

V procentech 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Diskontni sazba pred dani 16,50 p. b. 13,28 p. b.
Tempo rlstu pokracdujici hodnoty -25,16 p. b. -17,92 p. b.
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Goodwill souvisejici se spolecnosti CS SOFT a.s.

Na zakladé kalkulace odhadovana zpétné ziskatelnd ¢dstka presahuje hodnotu ucetni a tedy
k 31. prosinci 2022 nebylo u spolecnosti CS SOFT a.s. identifikovano Zadné sniZeni hodnoty
goodwillu. Vypocet byl zaloZen na rozpoctech pro roky 2023-2027.

Na zakladé testovani na snizeni hodnoty goodwillu spole¢nosti CS SOFT a.s. provedeném v roce
2022 byly identifikovany dva klicové vstupy, které by se musely vyrazné zménit, aby ucetni
hodnota prevysila zpétné ziskatelnou ¢astku. Nasledujici tabulka ukazuje hodnotu, o kterou by se
tyto vstupy musely zménit, aby se odhadovana zpétné ziskatelna hodnota rovnala Ucetni hodnoté:

Zména nutna k tomu, aby se tcetni hodnota rovnala zpétné ziskatelné

hodnoté
V procentech 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Diskontni sazba pred dani 7,47 p. b. 14,02 p. b.
Tempo rlstu pokracujici hodnoty -11,95 p. b. -13,72 p. b.
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15. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENi

v tis. K¢ Pozemky a Stroje a Zafizeni budov Prava k uzivani Prava k uZivani Nedokonceny Celkem
budovy zafizeni a staveb - pozemky a -strojea hmotny majetek
budovy zafizeni
Stav k 1. lednu 2022 3 066 802 1405433 61 342 494 364 181 870 316 071 5525 882
Akvizice pod spolecnou kontrolou 0 0 0 0 0 0 0
Akvizice prostrednictvim podnikovych kombinaci 1203 200 889718 68 035 217 245 154 572 268 689 2 801 459
Prirdstky 259974 398 535 15192 43 338 196 845 782 943 1696 827
Odpisy uctované za dané obdobi -118 179 -256 552 -7 453 -73 922 -79 510 0 -535 616
Opravna polozka 10317 319 0 0 0 1965 12 601
Ubytky -119 180 -45 581 -331 -3504 -7376 -474 208 -650 180
Ubytky z divestice 0 -27 226 0 0 -482 0 -27 708
Predctovani 62 862 134 457 -1975 0 0 -196 697 -1353
Dopady zmén sménnych kurzl -30714 -46 416 -1051 -9454 -2 056 -10727 -100 418
Stav k 31. prosinci 2022 4 335 082 2 452 687 133 759 668 067 443 863 688 036 8721494
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v tis. K¢ Pozemky a Stroje a Zafizeni budov Prava k Prava k Nedokonceny Celkem
budovy zafizeni a staveb uzivani- uZivani - strojea hmotny majetek
pozemky a zafizeni
budovy
Stav k 1. lednu 2021 3433 887 1634228 59 119 534 577 69 777 297 315 6 028 903
Akvizice pod spolecnou kontrolou 0 0 0 0 0 0 0
Akvizice prostiednictvim podnikovych kombinaci 4014 24070 0 118 648 522 0 147 254
PrirGstky 261481 389914 8 585 56179 164 033 351843 1232035
Odpisy uctované za dané obdobi -127 461 -301 013 -6 077 -81683 -33811 0 -550 045
Opravna polozka 683 -2.008 0 0 0 -9955 -11 280
Ubytky -19736 -99 582 661 -69 505 -15 863 -247 570 -451 595
Ubytky z divestice -494 469 -207 081 -353 -48 206 -870 -640 -751 619
Predctovani 52610 14 088 1 0 0 -72 186 -5487
Dopady zmén sménnych kurz( -44 207 -47 183 -594 -15 646 -1918 -2736 -112 284
Stav k 31. prosinci 2021 3 066 802 1405433 61 342 494 364 181 870 316 071 5525 882
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16.

Nejvyznamnéjsim prirGstkem v kategorii pozemky, budovy a zafizeni v roce 2022 predstavuji
vyrobni prostory realizované spole¢nosti DAKO-MACHINERY, a.s. ve vysi 74 mil. K¢, déle pak
modernizace aredlu spolecnosti EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. ve vysi 27 mil. K¢. Nejvyznamnéjsi
prirGstek v kategorii stroju a zafizeni predstavovalo vybaveni vyrobnich prostor realizované
spole¢nosti DAKO-CZ, a.s. ve vysi 100 mil. K¢, dale pak modernizace obrabécich a lakovacich
zafizeni ve spole¢nosti DAKO-CZ MACHINERY, a.s. ve vysi 51 mil. K¢.

Nevyuzity majetek

K 31. prosinci 2022 ani k 31. prosinci 2021 Skupina neevidovala Zadny nevyuZity majetek.

Majetek v zastavé

K 31. prosinci 2022 byl dlouhodoby hmotny majetek se zlstatkovou hodnotou ve vysi
2 324 051 tis. K¢ (2021: 2 177 393 tis. K¢) poskytnut jako zastava k zajisténi bankovnich uvéra.
Nejvyznamnéjsi zastavena aktiva zahrnuji majetek spole¢nosti JOB AIR Technic a.s. ve vysi
779 495 tis. K¢, DAKO-CZ, a.s ve vysi 653 458 tis. K¢ a EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. ve vysi

312 567 tis. K¢.

LEASINGY

Skupina v roli najemce

Prava k uzivani

Prava k uzivani - Prdva k uZivani - Celkem

v tis. K& pozemky a stroje a zafizeni
budovy

Stav k 1. lednu 2022 494 364 181 870 676 234
Akvizice pod spole¢nou kontrolou 0 0 0
Akvizice prostrednictvim podnikovych kombinaci 219 257 156013 375 270
PrirGstky 43338 196 845 240183
Odpisy uctované za dané obdobi -73 922 -79 510 -153 432
Opravna polozka 0 0 0
Ubytky -3504 7376 -10 880
Ubytky z divestice 0 -482 -482
Pfeuctovani 0 0 0
Dopady zmén sménnych kurzl -11 466 -3497 -14 963
Stav k 31. prosinci 2022 668 067 443 863 1111930
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Prava k uZivani- Prava k uZivani - Celkem

v tis. K& pozemky a stroje a zafizeni
budovy

Stav k 1. lednu 2021 534 577 69 777 604 354
Akvizice pod spole¢nou kontrolou 0 0 0
Akvizice prostrednictvim podnikovych kombinaci 118 648 522 119170
Prirdstky 56 179 164 033 220 212
Odpisy uctované za dané obdobi -81 683 -33 811 -115 494
Opravna polozka 0 0 0
Ubytky -69 505 -15 863 -85 368
Ubytky z divestice -48 206 -870 -49 076
Pfeuctovani 0 0 0
Dopady zmén sménnych kurz( -15 646 -1918 -17 564
Stav k 31. prosinci 2021 494 364 181 870 676 234

Skupina vyuZivd na leasing zejména administrativni budovy, pozemky, vyrobni haly
a automobily. Primérna doba leasingll nemovitosti je 6 let, primérnd doba leasingl
automobilli a stroji jsou 3 roky. Skupina ma pravo na odkup najatého majetku na konci
leasingu u nékterych automobild.

Nejvyznamnéjsi pfirGstky prava k uzivani pozemkd a budov z titulu akvizic spole¢nosti
ve skupiné Fiocchi group (viz. kapitola 5, Rok 2022, odstavec iv. 3.) v roce 2022 predstavuji
zejména najem nebytovych prostor najatych spolecnosti Baschieri & Pellagri S.p.A. ve vysi
145 mil. K¢, dale pak ve spolecnosti Fiocchi Munizioni S.p.A ve vySi 39 mil. K¢ a Fiocchi
of America Inc ve vysi 29 mil. K¢.

Prirlistky v kategorii prava k uzivani stroji a zafizeni predstavuji z titulu akvizic spole¢nosti
ve skupiné Fiocchi group (viz. kapitola 5, Rok 2022, odstavec iv. 3.) v roce 2022 predstavuji
zejména najem strojli ve spolec¢nosti Fiocchi Munizioni S.p.A ve vysi 104 mil. K¢ a ve spolec¢nosti
Fiocchi Munizioni S.p.A ve vysi 30 mil. K¢.

Ostatni prirlstky prava k uzivani pozemkl a budov zahrnuji zejména nové najaté nebytové
prostory spolecnosti VOP Novaky, a.s. ve vysi 16 mil. K¢ ddle pak ve spolecnosti
EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. ve vysi 9 mil. K¢.

Ostatni prirlistky prava k uZivani stroji a zafizeni zahrnuji zejména prondjem letadla
spole¢nosti RELAZA SPV a.s. ve vysi 154 mil. K¢.

Castky vykazané ve vykazu o Gplném vysledku hospodareni

v tis. K¢ 2022 2021
Odpisy prava k uzivani -153 432 -115 494
Urokové naklady ze zévazkd z leasingd -23076 -27 012
Naklady tykajici se kratkodobych leasingl -73 -7 688
Naklady tykajici se leasingli aktiv nizké hodnoty -3377 -1630
Naklady souvisejici s variabilnimi platbami najm0 nezahrnuté do zavazk( leasingli 9592 -6 027
Celkem -170 366 -157 851
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Skupina neuzaviela Zadné leasingové smlouvy, které by mély zacatek leasingu aZz po
31. prosinci 2022. Skupina neeviduje leasingové smlouvy s opci na ptredcasné ukonéeni nebo
prodlouzeni, kde by bylo vysoce pravdépodobné jejich uplatnéni.

Zavazky z leasingl

K 31. prosinci 2021 vykazala Skupina nasledujici zavazky z leasingU:

v tis. K¢ 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Zavazky z leasingt dlouhodobé 775 009 551622
Zavazky z leasingu kratkodobé 147 812 101 618
Zavazky z leasingl celkem 922 821 653 240

Skupina neni v souvislosti se zavazky z leasingl vystavena vyznamnému riziku likvidity, které
je fizeno oddélenim Treasury.

Skupina v roli pronajimatele

Skupina neevidovala Zzadné smlouvy o finan¢nim leasingu, kde by byla v pozici pronajimatele
v pribéhu roku 2022 ani 2021.

17. INVESTICE DO NEMOVITOSTI

v tis. K¢ Investice do nemovitosti k Investice do nemovitosti Celkem
prondjmu ve vystavbé
Stav k 1. lednu 2022 67 221 288 67 509
Akvizice pod spolecnou kontrolou 0 0 0
Prirdstky 0 0 0
Ubytky -11 0 -11
Ubytky z divestice 0 0 0
Pfeuctovani -3910 0 -3910
Dopad zmén realné hodnoty 0 0 0
Dopad zmén sménnych kurz( 0 0 0
Stav k 31. prosinci 2022 63 300 288 63 588

Pfelucdtovani predstavuje prfevod do kategorie Pozemky a budovy pouZivané vlastnikem, z divodu
ukondéeni pronajma.
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v tis. K¢ Investice do nemovitosti k Investice do Celkem
prondjmu nemovitosti ve vystavbé
Stav k 1. lednu 2021 67 221 288 67 509
Akvizice pod spolecnou kontrolou 0 0 0
PFirdstky 0 0 0
Ubytky 0 0 0
Ubytky z divestice 0 0 0
Pfeuctovani 0 0 0
Dopad zmén redlné hodnoty 0 0 0
Dopad zmén sménnych kurz( 0 0 0
Stav k 31. prosinci 2021 67 221 288 67 509

Vyznamnou polozkou kategorie investic do
TECHPARK Hradubicka a.s. jejiz redlnd
(63 588 tis. K¢).

nemovitosti jsou pozemky vlastnéné spole¢nosti
hodnota odpovida uvedené ucetni hodnoté

2022
v tis. K& Uroveri 1 Uroven 2 Uroveri 3 Celkem
Investice do nemovitosti 0 0 63 588 63 588
2021
v tis. K& Uroveri 1 Uroven 2 Uroveri 3 Celkem
Investice do nemovitosti 0 0 67 509 67 509

Technika ocenéni

Skupina obecné sméfuje své investice do nemovitosti v Ceské republice. Typy investic
do nemovitosti zahrnuji investice do nemovitosti k prondjmu, kancelafské a provozni prostory,
vyrobni, maloobchodni a logistické prostory. K ocenéni investic do nemovitosti se v pfipadé
precenéni pouZivaji dvé hlavni metody ocenéni: metoda kapitalizovanych Cistych vynosu

a metoda trzniho srovnani.

Majetek v zastavé

K 31. prosinci 2022 ani k31. prosinci 2021 nejsou zadné investice do nemovitosti dany

do zastavy k zajisténi bankovnich uvér(.
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ii.

PODILY V PRIDRUZENYCH A SPOLECNYCH PODNICICH

Skupina ma investice v ndsledujicich pfidruzenych a spolec¢nych spolecnostech:

v tis. K¢

PFimy ey PFimy e Ly
Viastnicky podil  Ccor™ VWS o stnicky podil  Lcor VYse
investice investice
v % v %
31. prosince 31. prosince 31. prosince 31. prosince
2022 2022 2021 2021
PfidruZené spolecnosti Stat
ZVS technology, s.r.o. Slovensko 27,54 48 27,54 50
Target Products 1978
Ltd Nizozemi 20,00 29994
C.F.L.S.a.s. Italie 14,00 705 0 0
Spolecné podniky
CSG CENTRAL ASIA a.s.  Ceskd republika 30 0 30 0
FALCON CSG a.s. Ceska republika 30 576 30 576
HARVO SPV s.r.o. Ceska republika 50 0 0 0
Milconn, a.s. Ceska republika 50 8102 50 3235
TATRA skupina* Ceska republika 65 2076 600 65 1860 682
VYVOIJ Martin, a.s.** Slovensko 61,56 430936 61,56 387502
Celkem 2546 961 2 252 045

* TATRA skupina zahrnuje entity TATRA TRUCKS a.s., TATRA METALURGIE a.s. a TATRA EXPORT s.r.o.

** \/YVOJ Martin, a.s. do 22.12.2021 piné konsolidovand spole¢nost

Skupina drzi ve spole¢nosti TATRA TRUCKS a.s. (skupina TATRA) 65 % podil. Stanovy spolec¢nosti
TATRA a.s. vyZaduji pro nékteré zasadni rozhodnuti valné hromady souhlas 75 % akcionar,
proto Skupina spolecnost TATRA TRUCKS a.s. neovlada samostatné a povaZuje ji za spolecny
podnik. Skupina nema uzavieny Zzadné smlouvy sdruhym akcionafem spolecnosti
TATRA TRUCKS a.s. ohledné ovladani spole¢nosti.

Ve spolecnosti Vyvoj Martin a.s. drzi skupina 62% podil. Na zakladé akcionaiské dohody
vyZaduji néktera dllezita rozhodnuti valné hromady souhlas 100 % akcionaf(l. Z tohoto divodu
skupina spolec¢nost neovlada samostatné a povaZuje ji za spolecny podnik.

Rok 2022

V listopadu 2022 byly vrdm akvizice skupiny Fiocchi (viz kapitola 5 pfilohy) nakoupeny
spole¢nosti Target Products 1978 Ltd. a C.F.L. S.a.s., které skupina Fiocchi konsoliduje
ekvivalenéni metodou.

Rok 2021

Na zacatku roku 2021 byl dokoupen podil v prednim centru umélého oplodnéni Prague Fertility
Centre s.r.o. se svymi dcefinymi spolecnostmi AsterlVF s.r.o. a Sondany s.r.o. Skupina
je od roku 2021 plIné konsolidovana.

V prosinci 2021 byl prodan podil ve spolecnosti Vyvoj Martin a.s., ¢imZ skupina ztratila
nad touto spolec¢nosti kontrolu. Spolecnost je nyni konsolidovana metodou ekvivalence.
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Podil Skupiny CSG FIN na celkovém Uplném vysledku skupiny TATRA je uveden v tabulce nize:

Efektivni vlastnicky podil

v tis. K¢

Skupina TATRA

Spolecny podnik

65,00%

31. prosince 2022

Skupina TATRA

Spolecny podnik

65,00%
31. prosince 2021

Sumarizovana rozvaha

Dlouhodobd aktiva 2742830 2393703
Obézna aktiva (véetné penéz a penéznich ekvivalent() 5706932 4886 290
Dlouhodobé zavazky 428 821 264 503
Kratkodobé zavazky 5011 008 4344 640
Cista aktiva (100 %) 3009 933 2 670 850
Podil Skupiny na zisku (+) / ztraté (-) pfidruZené spole¢nosti 280 223 111 951
Sumarizovana vysledovka po datu akvizice

Vynosy 10630813 8381 488
Zisk (+) / ztrata (-) z provozni ¢innosti 400 863 206 218
Zisk (+) / ztrata (-) pred zdanénim 533 790 200 828
Dan z prijmu -102 677 -28 596
Zisk (+) / ztrata (-) za rok/aéetni obdobi 431113 172 232
- z toho zisk (+)/ztrdta (-) pfifaditelnd viastnikim 280 223 111951
Ostatni tplny vysledek - -
Celkovy uplny vysledek 431113 172 232
Podil Skupiny na celkovém uplném vysledku 280 223 111 951
Ostatni zmény ve vilastnim kapitalu -92 030 -194 515
z toho vyplacena dividenda -65 000 -130 000
z toho pfecenéni derivati 6778 0
Podil Skupiny na ostatnich zméndch ve vlastnim kapitdlu -1597 3565
Uprava o nerealizovany zisk pii pfeprodeji zasob -6 902 3177
Podil Skupiny na nerealizovaném zisku -4 486 2 065
Upraveny podil Skupiny na celkovém uplném vysledku a

ostatnich zméndch ve viastnim kapitdlu 274 140 117 581
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Skupina vykazuje svij podil ze ztrat z pfidruzenych spoleénosti pouze do okamZiku, kdy ucetni hodnota podilu na vlastnim kapitalu pfidruzené jednotky
neklesne na 0 K¢&. Skupina neuctuje o Zadnych zdvazcich, protozZe neni povinna financovat operace jednotky, do niZ investovala.

Podily Skupiny CSG FIN v pfidruZzenych a spolec¢nych podnicich je uveden v tabulce nize:

v tis. K¢

CSG CENTRAL ASIA a.s.
Spolec¢ny podnik

30,00%
31. prosince 2022

FALCON CSG a.s.
Spolecny podnik

30,00%
31. prosince 2022

Milconn a.s.
Spolecny podnik

50,00%
31. prosince 2022

HARVO SPV s.r.o.
Spolecny podnik

45,00%
31. prosince 2022

VYVOI Martin, a.s.
Spolec¢ny podnik

61,56%
31. prosince 2022

Sumarizovana rozvaha

Dlouhodobd aktiva 0 2000 8 0 210636
Obézna aktiva (vCetné penéz a penéznich ekvivalent() 2087 7 54 636 4978 160 292
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 13938
Kratkodobé zavazky 159 211 38 442 5360 254 341
Cist4 aktiva (100 %) 1928 1796 16 202 -382 102 649
Podil Skupiny na zisku (+) / ztraté (-) pfidruzené

spolecnosti -5 -27 4867 -1 -35 265
Sumarizovana vysledovka

Vynosy 0 0 151 884 0 230174
Zisk (+) / ztrata (-) z provozni ¢innosti -182 -72 13072 -33 -46 747
Zisk (+) / ztrata (-) pred zdanénim -18 -91 12 024 -108 -57 236
Daff z p¥ijmu 0 0 2290 0 -49
Zisk (+) / ztrata (-) za rok/ucetni obdobi -18 -91 9734 -108 -57 285
- z toho zisk (+)/ztrdta (-) prifaditelnd viastnikim -5 -27 4867 -1 -35 265
Ostatni tuplny vysledek 0 0 0 0 0
Celkovy uplny vysledek -18 -91 9734 -108 -57 285
Podil Skupiny na celkovém uplném vysledku -5 -27 4867 -1 -35 265
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v tis. K¢

CSG CENTRAL ASIA a.s.

Spolecny podnik
30,00%
31. prosince 2021

FALCON CSG a.s.

Spolecny podnik
30,00%
31. prosince 2021

Milconn a.s.

Spolecny podnik
50,00%
31. prosince 2021

VYVOJ Martin, a.s.*

Spolecny podnik
61,56%
31. prosince 2021

Sumarizovana rozvaha

Dlouhodobd aktiva 0 2000 22 10995
Obézna aktiva (véetné penéz a penéznich ekvivalent() 1946 2 13312 7 751
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 1647
Kratkodobé zavazky 2 115 6 865 14 035
Cista aktiva (100 %) 1944 1887 6 469 3064
Podil Skupiny na zisku (+) / ztraté (-) pfidruzené spoleénosti 16 -3 1349 0
Sumarizovana vysledovka

Vynosy 0 0 44 710 0
Zisk (+) / ztrata (-) z provozni ¢innosti -21 0 3867 0
Zisk (+) / ztrata (-) pfed zdanénim 53 -11 3334 0
Dan z pfijmu 0 0 -636 0
Zisk (+) / ztrata (-) za rok/ucéetni obdobi 53 -11 2698 0
- z toho zisk (+)/ztrdta (-) prifaditelnd viastnikim 16 -3 1349 0
Ostatni tplny vysledek 0 0 0 0
Celkovy uplny vysledek 53 -11 2698 0
Podil Skupiny na celkovém uplném vysledku 16 -3 1349 0

* VYVOJ Martin, a.s. do 22.12.2021 plné konsolidovand spolecnost
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19. FINANCNi NASTROJE

PUjéky a ostatni finanéni aktiva

v tis. K¢ 31. prosince 2022 31. prosince 2021

Aktiva vykazana v nabéhlé hodnoté

Poskytnuté pljcky 4234769 2723032
Ostatni financni aktiva 1463370 574 472
Aktiva vykazana v nabéhlé hodnoté celkem 5698 139 3297 504

Aktiva vykazana v redlné hodnoté

Derivaty 959 844 298 948
Aktiva vykazana v redlné hodnoté celkem 959 844 298 948
Dlouhodobé 4321491 2479704
Krdtkodobé 2336 492 1116 748
Pajcky a ostatni finanéni aktiva celkem 6 657 983 3596 452

Poskytnuté pljcky predstavuji zejména pujcky poskytnuté spolecnosti HELA GROUP s.r.o.
a panu Michalovi Strnadovi; podrobnosti viz bod 33. Spfiznéné osoby.

Vazena prlimérna Urokova mira z Gvérd jinych neZz Uvérovym institucim za rok 2022 byla
7,41 % (2021: 3,54 %).

Obchodni a jiné pohledavky jsou uvedené v bodé 20, obchodni a jiné zavazky v bodé 28.

Vystaveni Skupiny Gvérovym a ménovym riziklilm a ztratam ze snizeni hodnoty v souvislosti
s plijckami a ostatnimi finan¢nimi aktivy je uvedeno vbodé 32 — Metody fizeni rizik
a zverejiiovani informaci.

Ostatni finan¢ni aktiva obsahuji predevsim vklady na Bankovnich uUétech s omezenym
pfistupem (1 001 mil. K¢) a postoupené pohledavky (462 mil. K¢).
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Uvéry, phjcky a jiné finanéni zavazky

v tis. K¢ 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Kontokorent 1650535 1328598
Zajisténé bankovni Uvéry 12 671017 2346414
Nezajisténé bankovni Uvéry 444 874 0
Vlastnické pGjcky a pajcky od jinych spfiznénych stran 687 444 53 962
Uvéry od tetich stran (jiné Gvéry) 288 131 157 697
PUjcky a uvéry v nabéhlé hodnoté celkem 15 742 001 3886671
Derivaty 12 861 45373
Financni zavazky v realné hodnoté celkem 12 861 45 373
Ostatni financni zavazky 101 559 77 845
Financni zavazky z najmu 922 821 653 240
Pajcky, uvéry, derivaty a ostatni finanéni nastroje celkem 16 779 242 4663 129
Dlouhodobé pujcky a uvéry 11239468 1241963
Krdatkodobé pajcky a uvéry 4502 533 2 644 708
PUjcky a uvéry celkem 15 742 001 3886671
Dlouhodobé financni instrumenty 876 568 639773
Krdatkodobé financni instrumenty 160673 136 685
Financni instrumenty celkem 1037 241 776 458
Dlouhodobé pujcky, uvéry a jiné financni ndstroje 12 116 036 1881736
Kratkodobé pujcky, uvéry a jiné financni ndstroje 4663 206 2781393
PUjcky, uvéry a ostatni finan¢ni nastroje celkem 16 779 242 4663 129

*  Dle zavedeni IFRS 16 k 1.1.2019 jsou zavazky z financniho leasingu reklasifikovany do pozice Ostatni financ¢ni
zavazky z najma.

Financni zavazky z najm( jsou dale uvedeny v bodé 16. Leasingy.

Vazena pramérna trokova mira u pujcek v roce 2022 ¢inila 5,14 % (2021: 3,83 %).
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Podminky a pfehled splatnosti Gvért

Na nesplacené uveéry a pujcky k 31. prosinci 2022 se vztahovaly nasledujici podminky:

v tis. K¢ Ména Nomindlni Stavk31. Splatnédo Splatné od Splatné
urokova prosinci 1roku 1do5let v nasledujicich

mira* 2022 letech

Kontokorentni uvér CZK fixni 18 280 5790 12 490 0
Kontokorentni uvér CZK variabilni 792 447 792 447 0 0
Kontokorentni uvér EUR fixni 19 852 19 852 0 0
Kontokorentni uvér EUR variabilni 801263 800 298 965 0
Kontokorentni uvér RSD fixni 18 694 17 577 1117 0
Ostatni avéry CZK fixni 14 473 13744 729 0
Ostatni Uvéry CZK variabilni 69 495 69 495 0 0
Ostatni avéry EUR fixni 159303 130232 29071 0
Ostatni uvéry EUR variabilni 44 860 30343 14 517 0
Uvéry od spfiznénych stran  CZK fixni 10153 10153 0 0
Uvéry od spfiznénych stran  CZK variabilni 31225 31225 0 0
Uvéry od spfiznénych stran  EUR variabilni 48 48 0 0
Zajisténé bankovni Gvéry CZK fixni 968 241 191433 653 881 122 927
Zajisténé bankovni Uvéry CZK variabilni 147 662 112 995 34 667 0
Zajisténé bankovni Gvéry EUR fixni 6294 725 673839 3747070 1873816
Zajisténé bankovni Uvéry EUR variabilni 5886677 1208902 4289065 388 710
Zajisténé bankovni Gvéry usD fixni 19729 3738 0 15991
Nezajisténé bankovni ivéry EUR fixni 333 366 282 242 51124 0
Nezajisténé bankovni Uvéry EUR variabilni 111 508 108 180 3328 0
CELKEM 15742001 4502533 8838024 2401444

* Variabilni urokova mira je odvozena od sazby PRIBOR, EURIBOR nebo LIBOR plus prirdZka. VSechny urokové miry
odpovidaji trznim podminkdm.
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Na nesplacené uveéry a pujcky k 31. prosinci 2021 se vztahovaly nasledujici podminky:

v tis. K¢ Ména Nominalni Stavk Splatné do Splatné od Splatné
urokova  31. prosinci 1roku 1do5let v nasledujicich

mira* 2021 letech

Kontokorentni uvér CZK fixni 23063 23063 0 0
Kontokorentni uvér CZK variabilni 390533 390533 0 0
Kontokorentni uvér EUR fixni 325821 319 385 6436 0
Kontokorentni uvér EUR variabilni 589 181 589 181 0 0
Ostatni avéry CzZK fixni 14 336 14 336 0 0
Ostatni avéry CZK variabilni 38 406 33452 4954 0
Ostatni avéry EUR fixni 101 375 79 999 21376 0
Ostatni avéry EUR variabilni 3580 3580 0 0
Uvéry od spfiznénych stran ~ CZK fixni 12 780 0 12 780 0
Uvéry od spfiznénych stran  CZK variabilni 40 830 40 830 0 0
Uvéry od spfiznénych stran  EUR fixni 352 352 0 0
Zajisténé bankovni Gvéry CZK fixni 281419 116 446 124 296 40 677
Zajisténé bankovni Gvéry CZK variabilni 1151041 713 958 437 083 0
Zajisténé bankovni Gvéry EUR fixni 268 688 67 835 200 853 0
Zajisténé bankovni Gvéry EUR variabilni 457 172 154 015 303 157 0
Zajisténé bankovni Uvéry usD fixni 22104 14736 7 368 0
Zajisténé bankovni Uvéry usD variabilni 165 990 83007 82983 0
CELKEM 3886671 2644708 1201286 40 677

*  Variabilni urokovad mira je odvozena od sazby PRIBOR, EURIBOR nebo LIBOR plus pfirdZka. VSechny trokové miry
odpovidaji trznim podminkdam.

Bezurocné vlastnické puajcky se Uctuji v zlstatkové hodnoté s pouZitim trznich drokovych
sazeb, kdy kapitalova ¢ast pajcky je vykazana ve vlastnim kapitalu — viz bod 26.

Vétsina kovenantl Skupiny je vdzana na finan¢ni vykonnost konkrétni spolecnosti skupiny.
Hlavni ukazatele ve sjednanych kovenantech jsou:

e vlastni kapital k celkovym aktivim;
e minimalni vyse vlastniho kapitalu; a
e (isty dluh k EBITDA.

Dluhopisy

Dne 1. listopadu 2019 emitovala Spole¢nost Czechoslovak Group dluhopisy CSG VAR/24
(ISIN CZ0003523151) s pohyblivym urokovym vynosem v celkové jmenovité hodnoté emise
1 999,8 mil.K¢ se splatnosti v roce 2024. Dluhopisy byly vydany jako zaknihované cenné papiry
se jmenovitou hodnotou 100 tis. K¢ za kus. K 31. prosinci 2022 Spolecnost eviduje zdvazek
z téchto emisi ve vysi 1 999,8 mil K&. K 31. prosinci 2021 Spolecnost byl zavazek z téchto emisi
ve vysi 1 999,8 mil. K¢.

Dluhopisy CSG VAR/24 jsou uroéeny pohyblivou Urokovou sazbou skladajici se z 6M PRIBOR
+ 3,25 % p.a. marze, Urok je splatny pololetné vidy k 1. listopadu a k 1. kvétnu kazdého roku.
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Dne 1. ¢ervence 2021 emitovala Spole¢nost dluhopisy CSG VAR/26 (ISIN CZ0003532681)
s pohyblivym urokovym vynosem v celkové jmenovité hodnoté emise 2 000 mil. K¢ se
splatnosti v roce 2026. Dluhopisy byly vydany jako zaknihované cenné papiry se jmenovitou
hodnotou 10 tis. K¢ za kus. K 31. prosinci 2022 Spole¢nost eviduje zavazek z téchto emisi ve
vySi 2000 mil. K& K31. prosinci 2021 Spolecnost byl zdvazek ztéchto emisi ve vysi
2 000 mil. K¢.

Dluhopisy CSG/VAR 26 jsou uroéeny pohyblivou trokovou sazbou skladajici se z6M PRIBOR
+3,25 % p.a. marze. Urok je splatny pololetné vidy k 1. lednu a k 1. ¢ervenci kazdého roku.

Dne 17. zafi 2021 emitovala Spole¢nost dluhopisy CSG VAR/26 (ISIN CZ0003534174)
s fixnim (step-up) urokovym vynosem v predpokladané celkové jmenovité hodnoté emise do
25 mil. Euro se splatnosti v roce 2026. Dluhopisy byly vydany jako zaknihované cenné papiry
se jmenovitou hodnotou 100 tis. Euro za kus. K 31. prosinci 2022 Spole¢nost eviduje zavazek
z téchto emisi ve vysi 361 725 tis. KE. K 31. prosinci 2021 Spolecnost byl zadvazek z téchto emisi
ve vysi 599,1 mil. K¢.

Dluhopisy CSG/VAR 26 jsou Uroceny fixni (step-up) Urokovou sazbou, ktera se postupné zvysuje
z hodnoty 3,5 % p.a. aZ po hodnotu 4,35 % p.a. podle pfedem daného postupu uvedeného
v prospektu dluhopisu. Urok je splatny ctvrtletnd vidy k17. lednu, k17. bFeznu,
17. ¢ervnu a 17. zati kazdého roku.

Dne 21. prosince 2022 emitovala spole¢nost dluhopisy CSG VAR/2027 (ISIN CZ0003546780)
s pohyblivym drokovym vynosem v predpokladané celkové jmenovité hodnoté emise
do 15 mil. Euro se splatnosti v roce 2027. Dluhopisy byly vydany jako zaknihované cenné papiry
se jmenovitou hodnotou 100 tis. Euro za kus. K 31. prosinci 2022 Spolec¢nost eviduje zavazek
z téchto emisi ve vysi 219 447 tis. KE. K 31. prosinci 2021 byl zavazek 0 K¢.

Dluhopisy CSG/VAR 27 jsou uroceny pohyblivou Grokovou sazbou skladajici se z 6M EURIBOR
+ 3,5% p.a. marze, pficem? minimalni moiny Grok je 4,25%. Urok je splatny pololetné vidy
k 21. ¢ervnu a k 21. prosinci kazdého roku.

v tis. K¢ 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Emitované dluhopisy 4580972 4597 926
Nezaplacené uroky 37032 20223
Mezisoucet 4618 004 4618 149
Naklady na emisi -30 856 -42 264
Dluhopisy celkem 4587 148 4575 885
Dlouhodobé 4561 647 4567 172
Krdtkodobé 25501 8713
Dluhopisy celkem 4587 148 4575 885
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20.

Na dluhopisy se k 31. prosinci 2022 a k 31. prosinci 2021 vztahovaly nasledujici podminky:

v tis. K¢ Ména Nominalni Splatné Stav k 31. Splatné do Splatné od Splatné

urokova mira vroce prosinci 2022 1roku® 1doS5let v nasledujicich

letech

CSG VAR/24 CzZK  variabilni 2023-2024 2035854 36054 1999800 0

CSG VAR/26 CzK variabilni 2023-2026 2000012 12 2000 000 0

CSG VAR/26 EUR  fixni (step-up) 2023-2026 362 283 558 361 725 0

CSG VAR/27 EUR  variabilni 2023-2027 219 855 408 219 447 0

Celkem 4 618 004 37032 4580972 0

v tis. K¢ Ména Nominalni Splatné Stav k 31. Splatné do Splatné od Splatné

urokova mira vroce prosinci 2021 1roku® 1do5let v nasledujicich

letech

CSG VAR/24 CzK variabilni 2022-2026 2018 149 19349 1998 800 0

CSG VAR/26 CzK  variabilni 2022-2026 2 000 000 0 2000000 0
CSG VAR/2026

EUR CZK fixni 2022-2026 600 000 874 599 126 0

Celkem 4618 149 20223 4597926 0

* (Castka splatnd do 1 roku je v roce 2022 i 2021 tvorena nabéhlymi a ke konci obdobi nezaplacenymi uroky

Analyza citlivosti tykajici se redlnych hodnot financ¢nich nastroji je uvedena v bodé 32 —
Metody fizeni rizik a zvefejiiovani informaci.

OBCHODNI A JINE POHLEDAVKY A OSTATNI AKTIVA

v tis. K¢ 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Pohledavky ze zadrzného 0 0
Pohledavky z obchodnich vztaht 4417762 2022 669
Pohledavky za prodej podilt 189 727 293 959
Pohledavky z postoupeni 154 307 593 768
Jiné ostatni pohledavky 241 325 120 408
Dohadné ucty aktivni 139 887 64 102
Ptijmy pristich obdobi 10730 8 865
Obchodni a jiné pohledavky 5153738 3103771
Naklady pristich obdobi 231785 130377
Poskytnuté zalohy 1820987 676 093
Poskytnuté zalohy a casové rozliSeni 2052772 806 470
Obchodni a jiné pohledavky a ostatni aktiva celkem 7 206 510 3910241
Dlouhodobé 113403 138109
Krdatkodobé 7093107 3772132
Obchodni a jiné pohledavky a ostatni aktiva celkem 7 206 510 3910241

Vystaveni Skupiny dvérovym a ménovym rizikim a ztratdm ze snizeni hodnoty v souvislosti
s pohledavkami z obchodniho vztahu a ostatnimi pohledavkami je uvedeno v bodé 32 —
Metody fizeni rizik a zvefejiiovani informaci.
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K 31. prosinci 2022 byly obchodni a jiné pohledavky ve vysi 1044 610 tis. K¢ (2021:
1232 821 tis. K&) poskytnuty jako zastava k zajisténi bankovnich Gvéra.

Smluvni aktiva
v tis. K¢ 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Vyse vynosd Uctovana v bézném roce 2760219 2 463 306
Uhrnna vyse nakladd vzniklych k dnenimu datu® 5245936 3055611
Uhrnna vyse Uctovaného zisku (minus vykazané ztraty) k dne$nimu datu® 2 365130 1867 532
Uhrnné vynosy ze smluv k dne$nimu datu™* 7 611 066 4923143
Postupné fakturace” 5718 129 3447 242
1892 937 1475901
kde:
- Hrubd castka, kterou dluzi zakaznici za smluvni praci 1925690 1517 493
- Hrubd ¢astka splatna zakaznikdm za smluvni praci** -32 753 -41 592
1892 937 1475 901
- Hruba castka, kterou dluzi zakaznici za smluvni praci 1925690 1517 493
Ubytky z divestice 0 -567
Zapoctené prijaté zalohy s hrubymi ¢dstkami, které dluZi zakaznici -1422 319 -1022 586
Cistd ¢dstka, kterou dluZi zékaznici za smluvni préci®™” 503 371 494 340
Pfijaté zdlohy od zdkaznikd pro smluvni praci™™” 5078 407 3961049

*

Predstavuje ¢astku od zac¢atku kontraktd aZ do 31. prosince 2022, resp. 31. prosince 2021.

Castka je vykazana v ramci smluvnich zavazkd (viz bod 6).

Castka predstavuje hrubou ¢astku, kterou dluzi zakaznici po zapocteni odpovidajici ¢asti pijatych zaloh, ¢astka
je vykazana v ramci smluvnich aktiv — viz bod 6.

Castka je zahrnuta v ramci obdrzenych zéloh — viz bod 6.

*k

ok

Hkkk
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21. ODLOZENA DANOVA AKTIVA A ZAVAZKY

Vykazana odloZena dafova aktiva a zavazky

Byly vykazany nasledujici odloZzena danova aktiva (zavazky):

v tis. K¢ 31. prosince 2022 31. prosince 2021

Aktiva Zavazky Netto Aktiva Zavazky Netto
Dlouhodobd nehmotna aktiva 2894 -196 692 -193 798 42 092 -129 552 -87 460
Budovy, stroje a zafizeni 36 733 -454 030 -417 297 48 973 -212581  -163 608
Investice do nemovitosti 4750 -2178 2572 0 -2178 -2178
Ostatni investice 3168 0 3168 2693 0 2693
Poskytnuté uvéry 117 0 117 36 0 36
Pohledavky 95533 -168 95 365 53125 -4199 48 926
Ostatni aktiva 5346 -10 996 -5650 2558 0 2558
Zasoby 54 959 -44 983 9976 14 631 -12 815 1816
Rezervy 50 840 -154 50 686 26 896 -13027 13 869
Uroky z Gvérd 417 -410 7 0 -579 -579
Zavazky 3441 0 3441 4222 -273 3949
Ostatni zavazky 13 839 -28 752 -14 913 12 313 -26 966 -14 653
Dariové ztraty minulych let 4367 0 4367 2923 0 2923
Ostatni docasné rozdily 13 849 -38 718 -24 869 2 057 -7 632 -5 575
Celkem 290 253 -777 081 -486 828 212519 -409 802  -197 283
Zapocteni dané -102 985 102 985 0 -77 003 77 003 0
Cista odlozena dariova
pohledavka (danovy zavazek) 187 268 -674 096 -486 828 135 516 -332799 -197 283

O odloZené dariové pohledavce z titulu neuplatnénych danovych ztrat minulych let se Gctuje
pouze tehdy, pokud je pravdépodobné, Ze v budoucnu bude vygenerovan takovy budouci
zdanitelny zisk, proti némuz bude mozné neuplatnéné danové ztraty uplatnit. Okamzik, kdy
vyprsi moznost uplatnit dafiové ztraty, je uveden v nasledujici tabulce:

v tis. K¢ 2023 2024 2025 2026 2027 a Celkem
dale

Darové ztraty celkem 2044 40 675 25990 12 196 7 566 88471

Danové ztraty — vykazané 319 1594 20 1160 1271 4364

Danové ztraty — nevykazané 1725 39081 25970 11 036 6295 84 107
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22.

23.

Pohyb pfechodnych rozdiltii béhem vykazovaného obdobi

v tis. K¢
Prechodny rozdil v souvislosti Stav  Vykazany Vykazany Nabyty Prodany Dopad Stav k
s témito polozkami: k1.lednu v uplném ve zmén  31. prosinci
2022  vysledku vlastnim sménnych 2022
kapitalu kurzt
Dlouhodobd nehmotna aktiva -87 460 -35230 0 -71043 0 -66 -193 799
Pozemky, budovy a zafizeni -163 608 7 388 -1311 -266 370 3304 3300 -417 297
Investice do nemovitosti -2178 4750 0 0 0 0 2572
Ostatni investice 2693 475 0 0 0 0 3168
Poskytnuté dvéry 36 81 0 0 0 0 117
Pohledavky 48 927 43766 -1298 5136 0 -1165 95 366
Ostatni aktiva 2559 -4 915 0 -3617 0 324 -5649
Zasoby 1817 -30 555 466 38 367 0 -118 9977
Rezervy 13 868 33832 0 2942 0 43 50 685
Uroky z Gvérd -579 448 125 0 0 13 7
Zavazky 3948 -342 0 -72 0 -93 3441
Ostatni zavazky -14 661 -7214 -71 6583 0 451 -14 912
Danové ztraty minulych let 2923 551 -24 2170 -1158 -98 4364
Ostatni docasné rozdily -5568 -31834 6 054 5981 0 499 -24 868
Celkem -197 283 -18 799 3941 -279923 2146 3090 -486 828
ZASOBY
v tis. K¢ 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Material 5160417 2 684 889
Hotové vyrobky 1261734 381292
Zbozi 1278794 1358 205
Nedokoncena vyroba 1746 519 833617
Zalohy dodavatelim 4100238 802 493
Zasoby celkem 13 547 702 6 060 496

Vyse opravné polozky k zasobam k 31. prosinci 2022 byla 168 037 tis. K¢ (31. prosinci 2021:
151 938 tis. K¢).

K 31. prosinci 2022 byly zasoby ve vysi 3 285 122 tis. K¢ (31. prosinci 2021: 2 189 353 K¢)
poskytnuty jako zastava k zajisténi bankovnich Gvér(.

DANOVE POHLEDAVKY

v tis. K¢ 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Dan z pfijm0 pravnickych osob 45 755 62 332
Dan z pridané hodnoty 280 659 67 600
Jiné dané 65 663 4 659
Darnové pohledavky celkem 392 077 134 591
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24. PENIZE A PENEZNi EKVIVALENTY

v tis. K¢ 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Bézné ucty u bank 5402 821 1814212
Terminové vklady 416 495 766 821
Hotovost 9241 4156
Jiné penézni ekvivalenty 212 392
Penize a penéini ekvivalenty v prehledu o penéznich tocich 5828 769 2585581

25. MAIJETEK DRZENY K PRODEJI
K 31. prosinci 2022 ani k 31. prosinci 2021 nevykazuje skupina Zadny majetek urceny k prodeji.
26. VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital

Autorizovany, vydany a plné splaceny zakladni kapital se k 31. prosinci 2022 skladal z deseti
kusd kmenovych akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 200 000 Kc.
Autorizovany, vydany a plné splaceny zakladni kapital pavodni skupiny CSG se k 31. prosinci
2021 skladal z dvaceti kmenovych akcii v nominalni hodnoté 100 000 000 K¢.

Akcionar ma pravo na vyplatu dividend a je opravnén na valnych hromadach akcionari
Spolecnosti hlasovat jednim hlasem pfipadajicim na akcii ve vysi 200 tis. K¢.
V roce 2022 Spolecnost nevyplatila Zadné dividendy (2021: 0 tis. K¢).

31. prosince 2022 Pocet akcii Akcie Vlastnicky Hlasovaci
podil prava

ks tis. K¢ % %

Michal Strnad 10 2 000 100 100
Akcie celkem 10 2000 100 100

Fondy vykazané ve vlastnim kapitalu zahrnuji nasledujici polozky:

v tis. K¢ 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Ostatni kapitdlové fondy 19115236 858 658
Ostatni nedélitelné fondy 81310 79 363
Fond z pfepoctu cizich mén -71981 17 551
Celkem 19 124 565 955 572

97



Ugetni zavérka spole¢nosti CSG FIN a.s. k 31. prosinci 2022

Ostatni kapitalové fondy

Tyto fondy obsahuji predevsim vklady mimo zakladni kapital poskytnuté jedinym akcionarem
spolecnosti, jejichz vyse Cinila 19 155 438 tis. K¢ k 31. prosinci 2022 (k 31. prosinci 2021 jejich
vySe v plvodni skupiné cinila 898 897 tis. K¢). Spole¢nost v soucasné dobé nemad plan
na distribuci tohoto pfiplatku mimo zakladni kapital.

Dale tyto fondy zahrnuji také precenéni pozemkl, budov a zafizeni na redlnou hodnotu
aplikovanou jako tzv. domnéla pofizovaci cena vsouladu sIFRS 1 — Prvotni prijeti
Mezinarodnich standardl Gcéetniho vykaznictvi (Skupina se rozhodla nevykazat tento rozdil
k datu prechodu v nerozdéleném zisku, ale jako Ostatni fond). Tato precenéni mohou
dosahovat kladné i zaporné hodnoty.

Ostatni nedélitelné fondy

Vyznamnou ¢ast ostatnich nedélitelnych fondd predstavuje dopad uUrokového zvyhodnéni
Skupiny ztitulu vyuZiti bezdrocné pljcky poskytnuté akcionafem, o némi se Uuctuje
do vlastniho kapitalu. Skupina povaZuje pUjcku pfijatou od vlastnika jednajiciho pravé z pozice
vlastnika za nastroj pfinasejici Skupiné zfejmou vyhodu v podobé osvobozeni od Urok(. Redlna
hodnota bezlurocné pljcky pfi jejim pocatecnim vykazani se s vysokou pravdépodobnosti lisi
od nominalni hodnoty. Skupina tento rozdil mezi redalnou hodnotou pUjcky pfi jejim prvotnim
vykazani a jeji nomindlni hodnotou uctuje do vlastniho kapitdlu, jelikoZz podstatou takové
bezlrocné vlastnické pljcky jsou vyhodné podminky pravé v podobé nulového Uroku
predstavujiciho nereciproc¢ni kapitalovy vklad vlastnika. Tyto nereciprocni kapitalové vklady
dosahovaly k 31. prosinci 2022 celkové vyse 85092 tis. K¢ (31. prosince 2021 dosahovaly
vySe 85 628 tis. K¢).

Fond z pifepoctu cizich mén

Zahrnuje zmény kapitalu spolecnosti s jinou funkéni ménou nez ¢eska koruna vlivem pohybu
ménového kurzu v ¢ase.
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27. NEKONTROLNi PODILY

V nasledujici tabulce jsou shrnuty informace o kazdé z dcefinych spole¢nosti Skupiny s vyznamnym nekontrolnim podilem (NP).

31. prosince 2022 C3F - Fiocchi EXCALIBUR ZVS holding, NIKA VOP Novaky, MSM Martin  CS SOFT a.s. EXCALIBUR Ostatni  Konsolida¢ni Celkem
Group ARMY a.s. Development a.s. s.r.o. INTERNATIONAL a.s. nevyznamné eliminace
spol. s r.o. a.s. dcefiné
spoleénosti*
v tis. K¢ Italy  Czech Republic Slovak Republic Czech Slovak Republic  Slovak Republic Czech Czech Republic
Republic Republic
Procento nekontrolniho podilu 30,00% 10,00% 59,50% 8,03% 19,00% 19,00% 22,00% 10,00%
Dlouhodobd aktiva 14 470 300 944 905 329 817 2 076 600 203 336 533424 216 227 112 674
Kratkodobd aktiva 5429 447 12110801 720 461 67 940 1483 096 552473 329 139 1938979
Dlouhodobé zavazky 5852951 1720708 42 174 0 77 650 16 976 73772 5936
Kratkodobé zavazky 3422183 8 155 102 647 846 254 755 159 364 377 137 212 1572713
Cista aktiva 10 624 613 3179 896 360 258 2 144 286 853 623 704 544 334 382 473 004
Ugetni hodnota nekontrolniho
podilu 3185 305 317 990 214 361 170 392 161 881 138 024 73 564 47 900 133 050 -17894 4424573
Vynosy 649 866 13491 072 996 775 0 1893076 590 591 297 640 1103 429
Zisk (+) / Ztrata (-) -27 929 1664071 741 67 621 625915 51 266 158 391 120159
Ostatni Gplny vysledek (OUV) -67 404 0 0 0 0 0 0 0
Celkovy uplny vysledek -95 333 1664 071 741 67 621 625 915 51 266 158 391 120 159
Zisk (+) / Ztrata (-) pFifaditelna
NP -8 379 166 407 441 5430 118924 9741 34 846 12 016 143 981 483 407
0oUV pritaditelny NP 0 0 0 0 0 0 0 0
Cisty narast (+) / pokles (-)
penéz a penéznich ekvivalentl 1504 342 1065 738 -46 029 33 92 033 115115 -51 309 334931
Dividendy vyplacené NP 3071 20 700 23771

* Zahrnuje zejména nekontrolni podily TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. (34 408 tis. K&), FABRICA DE MUNICIONES DE GRANADA S.L. (21 640 tis. K&), ELTON hodinafska a.s.
(20 581 tis. K¢), RETIA, a.s. (19 625 tis. K¢) a PPS Vehicles s.r.o. (13 685 tis. K¢).
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Vyznamné zmény nekontrolniho podilu béhem obdobi zahrnuji zejména tyto zmény
efektivniho vlastnického podilu:

V roce 2022:

EHC Service s.r.0.z 7,65 % na 0 % (efektivni podil) k 24.Unoru 2022;

HELI COMPANY s.r.0. z 7,65 % na 0 % (efektivni podil) k 24.Gnoru 2022;

Slovak Training Academy, s.r.o. z 7,65 % na 0 % (efektivni podil) k 24.4noru 2022;

STA TECHNOLOGY, s.r.o. z 38,13 % na 0 % (efektivni podil) k 24.Gnoru 2022;

DEFENCE TRADE SLOVAKIA s.r.0.z19 % na 12,22 % (efektivni podil) k 26. ¢ervenci 2022;
EURTOPEAN AIR SERVICES s.r.o. z 3 % na 0 % (efektivni podil) k 24.4noru 2022;
EUROPEAN AIR SERVICES SLOVAKIA s.r.0. z 15 % na 0 % (efektivni podil) k 26.srpnu 2022;

V roce 2021:

DAKO-CZ, a.s. 251 % na 100 % k 25. breznu 2021.

TRANSELCO CZ s.r.0.z 51 % na 100 % k 25. bfeznu 2021.

RETIA a.s. ze 100 % na 95 % (efektivni podil) k 25. ¢ervnu 2021.

TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. z 90 % na 81 % (efektivni podil) k 11 lednu 2021.
Slovak Training Academy, s.r.o. z 98 % na 92 % (efektivni podil) k 11. lednu 2021.

Pro dopady zmén nekontrolnich podili vykazanych ve vlastnim kapitalu viz konsolidovany vykaz
zmén vlastniho kapitalu.
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31. prosince 2021 EXCALIBUR ZVS holding, NIKA  MSM Martin CS SOFT a.s. TATRA FABRICA DE MSM Ostatni  Konsolidacni Celkem
ARMY spol. a.s. Development s.r.o. DEFENCE MUNICIONES DE Novaky, a.s. nevyznamné eliminace
sr.o. a.s. VEHICLE a.s. GRANADA S. dcefiné
spole¢nosti*

v tis. K¢ Czech Republic  Slovak Republic  Czech Republic Slovak  Czech Republic  Czech Republic Spain Slovak

Republic Republic
Procento nekontrolniho podilu 10,00% 59,50% 8,03% 19,00% 22,00% 19,00% 19,00% 19,00%
Dlouhodobd aktiva 850 781 330738 1763191 529370 216 949 511 827 190 229 251585
Kratkodob3d aktiva 4440 829 615 606 383 648 502 105 665 2579138 171238 780 135
Dlouhodobé zévazky 633 054 51 287 0 29 683 51 858 2737062 141 206 104 537
Kratkodobé zévazky 1852523 520 694 -1317 474 976 94 765 234 292 88 055 680621
Cista aktiva 2 806 033 374 363 1764 891 673 213 175991 119 611 132 206 246 562
Ugetni hodnota nekontrolniho
podilu 280 647 222 758 141 510 139 377 38718 22707 25119 46 526 133 980 -296 055 755 287
Vynosy 2777018 993 347 0 1207 360 164 702 634510 357 388 513 996
Zisk (+) / Ztrata (-) 278 217 9024 132 188 -10 303 26 902 18 432 -27 516 -68 012
Ostatni tplny vysledek (OUV) -20 647 0 -40 953 -8 853 -17 316
Celkovy uplny vysledek 278 217 -11 623 132 188 -51 256 26 902 18432 -36 369 -85 328
Zisk (+) / Ztrata (-) pFifaditelna NP 27 822 5369 10 615 -1958 5918 3502 -5228 -12 922 56 036 89 154
OUV piifaditelny NP -12 285 -7781 -1682 -3290 -3414 13 224 -15 228
Cisty narast (+) / pokles (-)
penéz a penéZnich ekvivalentu -2430 -105 105 15 -9175 36 092 826 088 64 213 43 532
Dividendy vyplacené NP 2958 2844 0 0 14129 19931

*Zahrnuje zejména nekontrolni podily v MSM LAND SYSTEMS, s.r.o0., (20 244 tis. K¢), ELTON hodinaiska, a.s., (19 362 tis. K¢), RETIA, a.s. (17 209 tis. K¢) a EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s., (15 639 tis. K¢).
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28. OBCHODNI A JINE ZAVAZKY

v tis. K¢ 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Prijaté zalohy 117 849 104 639
Zavazky z obchodnich vztah 3836922 1874 115
Ostatni zavazky 593 819 275 207
Zavazky vici zaméstnanclim 320391 131 857
Zavazky z nevybrané dovolené 46 219 38 740
Statni dotace 11453 28 078
Obchodni a jiné zavazky — mezisoucet 4926 653 2452 636
Nevyfakturované dodavky 693 793 586 034
Vydaje pfristich obdobi 130 658 19113
Dohadné ucty pasivni — mezisoucet 824 451 605 147
Obchodni a jiné zavazky — celkem 5751104 3057 783
Dlouhodobé 156 480 167 390
Krdatkodobé 5594624 2890 393
Obchodni a jiné zavazky — celkem 5751104 3057 783

29. REZERVY

v tis. K¢ Rezerva na Rezervana Jiné rezervy Celkem
ztratové reklamace
kontrakty
Stav k 1. lednu 2022 0 79 786 158 976 238762
Akvizice prostiednictvim transakci pod spole¢nou kontrolou 0 0 0 0
Akvizice prostrednictvim podnikovych kombinaci 0 0 38672 38672
PtirGstky — rezervy vytvorené v daném obdobi 0 58 870 120509 179 379
PFirdstky (+) a rozpusténi (-) rezerv pfes rozvahu 0 2013 -62 915 -60 902
Cerpéni — rezervy cerpané v daném obdobi 0 -4 733 -61 212 -65 945
Rozpusténi — rezervy rozpusténé v daném obdobi 0 -2403 -5461 -7 864
Prodeje mimo Skupinu 0 0 -835 -835
Dopady zmén sménnych kurz( 0 -117 -2701 -2818
Stav k 31. prosinci 2022 0 133 416 185 033 318 449
Dlouhodobé 0 85944 97611 183 555
Krdatkodobé 0 47 472 87422 134 894
Rezervy celkem 0 133416 185 033 318 449
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30.

31.

Ocekavany ¢asovy horizont pro vyuZziti dlouhodobych rezerv na reklamace jsou 2 roky, pro vyuZziti
ostatnich rezerv 5-10 let.

v tis. K¢ Rezerva na Rezerva na Jiné rezervy Celkem
ztratové kontrakty reklamace

Stav k 1. lednu 2021 0 65502 119193 184 695
Akvizice prostfednictvim transakci pod spole¢nou kontrolou 0 0 0 0
Akvizice prostiednictvim podnikovych kombinaci 0 0 0 0
PtirGstky — rezervy vytvorené v daném obdobi 0 15 826 116 133 131959
PFirdstky (+) a rozpusténi (-) rezerv pfes rozvahu 0 0 43 064 43 064
Cerpéni — rezervy cerpané v daném obdobi 0 -1425 -85 299 -86 724
Rozpusténi — rezervy rozpusténé v daném obdobi 0 -24 -1531 -1555
Prodeje mimo Skupinu 0 0 -26 873 -26 873
Dopady zmén sménnych kurz( 0 -93 -5711 -5 804
Stav k 31. prosinci 2021 0 79 786 158 976 238 762
Dlouhodobé 0 47 891 40 660 88 551
Krdatkodobé 0 31895 118 316 150 211
Rezervy celkem 0 79 786 158 976 238762
DANOVE ZAVAZKY
v tis. K¢ 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Dan z pfijm0 pravnickych osob 766 774 154 612
Dan z pfidané hodnoty 91169 100 325
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 132239 90 250
Ostatni dané 174 873 43 146
Darnové zavazky celkem 1165 055 388 333

K 31. prosinci 2022 nebyly Zadné zavazky z titulu socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
nebo vici finanénim Uraddm po splatnosti (2021: 0 K¢). Ostatni dané predstavuji zejména silni¢ni
dan a dan z nemovitosti.

FINANCNIi ZARUKY A PODMINENE ZAVAZKY

v tis. K¢ 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Poskytnuté zaruky 2492 437 969 056
Financni zaruky celkem 2492 437 969 056

Celkova hodnota poskytnutych zaruk k31. 12. 2022 byla tvofena predevSim zarukami
poskytnutymi spolecnosti RETIA a.s. (820 381tis. K¢), ELDIS Pardubice, s.r.o (117 942 tis. Kc),
Excalibur Army spol. sr.o. (526 696 tis. K¢), Prague Fertility Centre s.r.o. (230 000 tis. K¢)
a CZECHOSLOVAK GROUP a.s. (677 883 tis. K¢).

Bankovni zaruky vystavené vyse uvedenymi spole¢nostmi jsou spojeny se zarukami zakaznikim
za dodani produktu bez zavad.
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32.

METODY RIZENI RIZIK

V této Casti jsou podrobné popsana financni a provozni rizika, jimZz je Skupina vystavena,

a zpUsoby, jimiz tato rizika fidi. NejdUlezitéjSimi financnimi riziky jsou pro Skupinu kreditni riziko,

riziko likvidity, Urokové riziko a ménové riziko.

Nasledujici tabulka obsahuje informace o:

e tfidach finanénich instrumentu;

e nabéhlé hodnoté financnich instrumentd;

e realné hodnoté finanénich nastrojl (s vyjimkou financ¢nich nastroju, jejichZz Géetni hodnota
se blizi jejich readlné hodnoté);

e Urovni hierarchie redlné hodnoty financ¢nich aktiv a finan¢nich zavazk(, pro které byla
zverejnéna redlna hodnota.
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Reélna Povinné FVOCI - FVOCI - Finanéni aktiva Ostatni Celkem  Uroven 1 Uroveii2  Uroveri 3 Celkem

31. prosince 2022 hodnota - v redlné dluhové nastroje v nabéhlé finanéni
o, Bod Zzajistovaci hodnoté nastroje vlastniho hodnoté (at zavazky
v tis. Kc nastroje FVTPL - kapitdlu  amortized costs)
ostatni

Financni aktiva v redlné hodnoté
Derivaty 19 959 844 959 844 959 844 959 844
Finanéni aktiva nevykazana v realné hodnoté
Obchodni a jiné pohledavky 20 5153738 5153 738
Poskytnuté zalohy a ¢asové rozliseni 20 2052772 2052772
Poskytnuté pajcky 19 4234769 4234769 4234769 4234769
Ostatni financni aktiva 19 1463370 1463370 1463370 1463370
Penize a penéini ekvivalenty 24 5828 769 5828 769
Néklady na ziskani/splnéni smlouvy 113625 113 625
Smluvni aktiva 726 462 726 462
Celkem 19 573 505 19 573 505 5698 139 5698 139
Finanéni zavazky vykazané v realné hodnoté
Derivaty 19 -12 861 -12 861 -12 861 -12 861
Celkem -12 861 -12 861 -12 861 -12 861
Finanéni zavazky nevykazané v realné hodnoté
Kontokorent 19 -1650535 -1650 535 -1650535 -1650 535
Zajisténé bankovni Uvéry 19 -12 671017 -12 671017 -12 671017 -12 671 017
Nezajisténé bankovni Uvéry 19 -444 874 -444 874 -444 874 -444 874
Zavazky z financniho leasingu 19
Vlastnické pajcky a pajcky od jinych sp¥iznénych stran 19 -687 444 -687 444 -687 444 -687 444
Uvéry od tfetich stran (jiné Gvéry) 19 -288 131 -288 131 -288 131 -288 131
Obchodni a jiné zavazky 28 -5751104 -5751 104
Emitované dluhopisy véetné nezaplacenych troku 19 -4 618 004 -4 618 004 -4 618 004 -4 618 004
Smluvni zavazky kratkodobé a dlouhodobé -15 043 897 -15 043 897
Celkem -41 155 006 -41 155 006 -20 360 005 -20 360 005
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31. prosince 2021 Bod Redlna Povinné FVOCI - FVOCI-  Finanéni aktiva Ostatni Celkem Uroveri 1 Uroveri 2 Uroveri 3 Celkem
hodnota - vrealné dluhové nastroje v nabéhlé financni
v tis. K¢ zajistovaci hodnoté nastroje vlastniho hodnoté (at zavazky
nastroje FVTPL- kapitalu amortized costs)
ostatni
Finanéni aktiva v realné hodnoté
Derivaty 19 298 948 298 948 298 948 298 948
Finanéni aktiva nevykazana v realné hodnoté
Obchodni a jiné pohledavky 20 3103771 3103771
Poskytnuté zalohy a ¢asové rozliseni 20 806 470 806 470
Poskytnuté ptjcky 19 2723031 2723031 2723031 2723031
Ostatni financni aktiva 19 574 472 574 472 574 472 574 472
Penize a penéini ekvivalenty 24 2585581 2585581
Naklady na ziskani/splnéni smlouvy 46 664 46 664
Smluvni aktiva 749 539 749 539
Celkem 10 589 528 10 589 528 3297 503 3297 503
Finanéni zavazky vykazané v redlné hodnoté
Derivaty 19 -45 373 -45 373 -45 373 -45 373
Celkem -45 373 -45 373 -45 373 -45 373
Finanéni zavazky nevykazané v redlné hodnoté
Kontokorent 19 -1328 598 -1328 598 -1328 598 -1328 598
Zajisténé bankovni Gvéry 19 -2346 414 -2346 414 -2 346 414 -2346 414
Nezajisténé bankovni Uvéry 19
Zavazky z financ¢niho leasingu 19
Vlastnické pGjcky a pljcky od jinych spfiznénych
stran 19 -53 962 -53 962 -53 962 -53 962
Uvéry od tietich stran (jiné Gvéry) 19 -157 697 -157 697 -157 697 -157 697
Obchodni a jiné zavazky 28 -3057783 -3057 783
Emitované dluhopisy vcetné nezaplacenych urokd 19 -4 618 149 -4 618 149 -4 618 149 -4 618 149
Smluvni zavazky kratkodobé a dlouhodobé -4 894 851 -4 894 851
Celkem -16 457 454  -16 457 454 -8 504 820 -8 504 820
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(c)

Kreditni riziko

Vystaveni kreditnimu riziku

Kreditni riziko je riziko finanéni ztraty, ktera Skupiné hrozi, jestlize zakaznik nebo protistrana
v transakci s finanénim ndastrojem nesplni své smluvni zavazky. Toto riziko vznika predevsim
v oblasti pohledavek Skupiny za zakazniky a v oblasti pUjcek a uvérQ. U vysoce likvidnich
prostiedkl (penézini produkt na bankovnich ucétech) je lvérové riziko omezeno vzhledem
ke skutecnosti, Ze protistranami jsou spolecnosti s vysokym Uvérovym ratingem.

Rizeni Uvérového rizika u obchodnich a ostatnich pohledavek

Skupina provétuje financni situaci svych stavajicich zakaznikd a pravidelné vyhodnocuje jejich
platebni schopnost. U novych zakaznikl poptavajicich zboZi a sluzby nad urcity limit (ktery
je stanoven na zakladé velikosti a charakteru konkrétniho podniku) je zdkaznik nejprve
podroben individualni analyze uUvéruschopnosti a teprve poté mu jsou nabidnuty standardni
platebni

a dodaci podminky.

Skupina posuzuje Uvérovou kvalitu zdkaznik(l s pfihlédnutim kjejich finanéni situaci,
zkusenostem z minulosti a dalsim faktorlim. Jednotlivé limity pro fizeni tohoto rizika jsou
stanoveny na zakladé internich nebo externich ratingl v souladu s limity stanovenymi internimi
predpisy Skupinou. Vedeni Skupiny pravidelné vyhodnocuje Uroven Uvérového rizika a velikost
jeho expozice, také minimdlné na mési¢ni bazi sleduje stav obchodnich pohleddvek
po splatnosti. Skupina také od zakaznikd vyZaduje poskytnuti vhodné formy zaruky ¢i zastavy.

Ztrata ze sniZzeni hodnoty a odpisy pohledavek

Skupina tvofi opravné polozky na snizeni hodnoty na zakladé odhadu ocekavanych budoucich
ztrat, ke kterym miZe dojit u pohleddvek zobchodnich vztahd, jinych pohledavek
a poskytnutych pujcek. Odhad ocekavanych budoucich ztrat je proveden v souladu s metodikou
Skupiny.

K ocenéni ocekavanych uvérovych ztrat byly pohledavky z obchodnich vztahd, pujcky a ostatni
pohleddvky posouzeny na zakladé individudlniho ratingu zadkaznika a dnl po splatnosti
(tzv. individudlni pfistup). Skupina nastavila individualni posuzovani pohledavek v navazani
na rating zemé dluznika, protoze vétsSina obchodnich transakci Skupiny jsou uzavieny se subjekty
navazanymi pfimo ¢i velmi tésné na stat a statni instituce.

Pohledavky jsou rozdéleny podle zemé plvodu spolecnosti, za kterou je pohledavka evidovana.
Témto zemim byl pfidélen rating na zakladé hodnoceni ratingové agentury Standard and Poors.
Pomoci tohoto ratingu jsou pohledavky rozdéleny do t¥i skupin podle rizika potencidlniho
nesplaceni danych pohledavek:

Do prvni skupiny , Low risk” byly zafazeny pohleddavky za subjekty sidlicimi v zemich s ratingem
vrozmezi AAA aZ A-, které jsou povazované za stabilni s nizkym rizikem ,defaultu”. Ktéto
skupiné pohledavek byla pfidélena pravdépodobnost selhani 0,09 %. Tato pravdépodobnost
koresponduje s jednoletou pravdépodobnosti selhdni korporatniho klienta zafazeného
v investi¢nim stupni (viz Standard and Poors 2020 Annual Global Corporate Default, tabulka
¢. 26).

Jako nejrizikovéjsi skupina byly zvoleny subjekty soukromého sektoru ze zemi s ratingem BBB+
a horsim, kterym byla pridélena nejvyssi pravdépodobnost selhani 3,71 % k 31. prosinci 2022
(3,71% k31. prosinci 2021). Tato pravdépodobnost koresponduje s jednoletou
pravdépodobnosti selhani korporatniho klienta zarfazeného ve spekulativnim stupni
(viz. Standard and Poors 2020 Annual Global Corporate Default, tabulka ¢. 26).
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viii.

Do skupiny ,middle risk” zafazeny subjekty vefejného sektoru zemi s ratingem BBB+ a horsim.
Pro tuto skupinu byla ptidélena pravdépodobnost selhdni 1,9 %. Tato hodnota byla zvolena jako
aritmeticky primér hodnot ,low risk“ a ,high risk”.

Skupina dale identifikovala skupinu pohledavek ,critical”, kam jsou zarazeny pohledavky vici
spole¢nostem v konkurzu nebo insolvenci, tedy pravdépodobnost selhdni 100 %. V tomto
pripadé Skupina vykazuje opravné polozky na Urovni celoZivotni ztraty u viech typu pohledavek
(tedy

i poskytnutych uvéra).

Skupina predpokladd droven ztraty pfi selhani (LGD) ve vysi 100 %, pokud nebyla sjednana
zaruka Ci zastava.

Skupina vzdy vykazuje celoZivotni ofekavanou Uvérovou ztratu u pohledavek z obchodnich
vztahu, smluvnich aktiv a pohledavek vyplyvajicich z leasingu.

VySe opravné polozky ocenéna dle vySe popsaného systému poufZiti ratingu je dale rozSifena
o faktory specifické pro dané dluzniky, pokud jsou takové informace skupiné k dispozici.,

U vSech ostatnich financnich néstroj Skupina vykazuje celoZivotni ocekdvanou Uvérovou ztratu
za dobu trvani, pokud dojde k vyznamnému narUstu Uvérového rizika od prvotniho zauctovani.
Pokud se vSak uvérové riziko u finanéniho nastroje vyznamné nezvysi od prvotniho vykazani,
Skupina wvycisli opravnou polozku na ztrdtu ztohoto financniho nastroje ve vysSi
dvanactimésic¢nich o¢ekavanych uvérovych ztrat.

Pouzity model byl v roce 2021 zpétné testovan na vysi opravné polozky k pohledavkdm vykazané
vroce 2019 a skutecnych uhrad vletech 2019 — 2021. VySe celkové dosud neuhrazené
pohleddvky se od vykdzané opravné polozky liSila jen nevyznamné. Diléi rozdily byly
v jednotlivych rizikovych skupindch. Skupina se rozhodla pro rok 2022 model neupravovat,
na konci roku 2023 pfipravit dalsi zpétny test a podle vysledku pripadné upravit pouzity model.

Pohleddvky podle agingu z roku 2018 OP dle uhrad v letech OP dle pouzitého modelu
2019 - 2021
Ve splatnosti 2,39% 1,00 %
Po splatnosti 1 -90 dni 3,50 % 2,56 %
Po splatnosti 91 — 180 dni 1,11 % 3,83%
Po splatnosti 181 — 360 dni 22,83 % 50,00 %
Po splatnosti nad 360 dni 65,56 % 100,00 %
Celkem 6,10 % 6,82 %

Odpisy pohledavek

Skupina vyhodnocuje pohledavky v defaultu a v pfipadé, Ze posoudi danou pohledavku jako
nevymahatelnou Zzadnym zplsobem a uplynou zakonné Ihlty pro promicéeni, tedy lhita delsi nez
3 roky od data splatnosti, rozhodne vedeni Skupiny o jejim odpisu.

Ztrdty ze sniZeni hodnoty

Vékova struktura a ztraty ze sniZeni hodnoty financ¢nich aktiv s vyjimkou penéz a penéznich
ekvivalentl k rozvahovému dni:
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Obchodhni a jiné pohledavky a smluvni aktiva

K 31. prosinci 2022

v tis. K¢ Brutto hodnota Opravna polozka Primérna mira Uvérové ztraty
Skupina*

1 4085 004 -226 289 -5,54%
2 1322873 -89 986 -6,80%
3 925 166 -136 568 -14,76%
4 0 0 0,00%
Celkem 6 333 043 -452 843

* Low risk (sk. 1), Middle risk (sk. 2), High risk (sk. 3), Critical (sk. 4)

v tis. K¢ Brutto hodnota Opravna polozka Primérna mira Gvérové ztraty
Splatnost

Kryta ¢ast financnich aktiv 2 539 255 0 0,00%
Do splatnosti 2541248 -36 257 -1,43%
Po splatnosti 1-90 dnd 629 394 -20 144 -3,20%
Po splatnosti 91-180 dnli 122 118 -4 531 -3,71%
Po splatnosti 181-360 dnu 218 235 -109 118 -50,00%
Po splatnosti vice nez 360 dnu 282 793 -282793 -100%
Celkem 6333 043 -452 843

K 31. prosinci 2021

v tis. K¢ Brutto hodnota Opravna polozka Primérna mira Uvérové ztraty
Skupina*

1 2477 854 -165 507 -6,47%
2 1138988 -98 615 -8,66%
3 549 229 -48 639 -8,86%
4 28 455 -28 455 -100%
Celkem 4194 526 -341 216

* Low risk (sk. 1), Middle risk (sk. 2), High risk (sk. 3), Critical (sk. 4)

v tis. K¢ Brutto hodnota Opravna polozka Priimérna mira Gvérové ztraty
Splatnost

Kryta ¢ast finanénich aktiv 969 900 0 0,00%
Do splatnosti 2617993 -39 819 -1,52%
Po splatnosti 1-90 dnd 202 344 -4 537 -2,24%
Po splatnosti 91-180 dnl 77 139 -2 845 -3,69%
Po splatnosti 181-360 dnu 66 269 -33134 -50,00%
Po splatnosti vice nez 360 dnu 260 881 -260 881 -100,00%
Celkem 4194 526 -341 216

Poskytnuté uvéry a ostatni financni aktiva

Uvedené brutto hodnoty a opravné polozky obsahuji kratkodobé a dlouhodobé poskytnuté
uvéry a ostatni financ¢ni aktiva bez polozek derivatl a uc¢td s omezenym pristupem.
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K 31. prosinci 2022

v tis. K¢ Brutto hodnota Opravna polozka Primérna mira Gvérové
ztraty
Skupina
1 4634 453 -119 038 -2,57%
2 174 158 -296 -0,17%
4 0 0 0,00%
Celkem 4808 611 -119 334
v tis. K¢ Brutto hodnota  Opravna polozka Primérna mira Gvérové
ztraty
Splatnost
Kryta ¢ast financnich aktiv 204 939 0 0,00%
Do splatnosti 4488 146 -4724 -0,11%
Po splatnosti 1-90 dnd 0 0 0,00%
Po splatnosti 91-180 dnli 0 0 0,00%
Po splatnosti 181-360 dnu 1832 -916 -50,00%
Po splatnosti vice nez 360 dnu 113 694 -113 694 -100,00%
Celkem 4 808 611 -119 334

K 31. prosinci 2021

v tis. K¢ Brutto hodnota Opravna polozka Primérna mira Gvérové
ztraty
Skupina
1 3000991 -2711 -0,09%
2 47 392 -47 -0,10%
4 62 756 -62 756 -100,00%
Celkem 3111139 -65514
v tis. K¢ Brutto hodnota Opravna polozka Primérna mira uvérové
ztraty
Splatnost
Kryta ¢ast finanénich aktiv 75787 0 0,00%
Do splatnosti 2972228 -2719 -0,09%
Po splatnosti 1-90 dnd 335 -6 -1,79%
Po splatnosti 91-180 dnl 0 0 0,00%
Po splatnosti 181-360 dnu 0 0 0,00%
Po splatnosti vice nez 360 dnu 62 789 -62 789 -100,00%
Celkem 3111139 -65 514

110



Uetni zavérka spolegnosti CSG FIN a.s. k 31. prosinci 2022

U opravnych polozek financnich aktiv byly béhem
31. prosincem 2022 vykdazany tyto pohyby:

Ucetniho obdobi

konciciho

v tis. K¢ Opravna polozka k

2022 2021
Stav k 1. lednu 436 462 400 458
Ztraty ze snizeni hodnoty vykdzané béhem obdobi 237 383 138311
Zru$eni (zuctovani) ztraty ze snizeni hodnoty vykazané béhem obdobi -40 001 -75951
Akvizice pod spolecnou kontrolou 0 0
Akvizice prostrednictvim podnikovych kombinaci 0 0
Prodej podilu se ztratou kontroly 0 -22 605
Dopady zmén sménnych kurz( -9 795 -3751
Stav k 31. prosinci 624 049 436 462

K rozvahovému dni je maximalni vystaveni Uvérovému riziku rozdélené, rozdélena podle typu
protistran a podle geografickych oblasti, uvedeno v nasledujicich tabulkach.

Spolecnost k 31. prosinci 2022 vytvorila opravnou polozku k nefinanénim aktivim ve vysi

51 872 tis. K& (2021 — 29 732 tis. K&).

Kreditni riziko podle typu protistrany

K 31. prosinci 2022 Pravnické Stat, vlada Financni Fyzické Ostatni Celkem
osoby instituce osoby

v tis. K& (nefinanéni

instituce)
Aktiva
PUjcky a ostatni finan¢ni aktiva 2334136 135695 1838377 2346683 3092 6 657 983
Obchodni a jiné pohledavky 4383 460 728 004 10678 28 462 3134 5153 738
Smluvni aktiva 280983 445 479 0 0 0 726 462
Danové pohledavky 14 210 377 867 0 0 0 392 077
Penize a penézni ekvivalenty 0 1640 5827129 0 0 5828 769
Celkem 7 012 789 1688685 7676184 2375145 6226 18 759 029
K 31. prosinci 2021 Pravnické Stat, vlada Financni Fyzické Ostatni Celkem

osoby instituce osoby

v tis. K& (nefinanéni

instituce)
Aktiva
PUjcky a ostatni finan¢ni aktiva 1562 844 0 551034 1480 261 2314 3596 452
Obchodni a jiné pohledavky 2 605 469 450 192 40135 7 816 158 3103771
Smluvni aktiva 616 142 133397 0 0 0 749 539
Danové pohledavky 16914 124 688 -7 011 0 0 134591
Penize a penézni ekvivalenty 0 0 2 585 581 0 0 2585581
Celkem 4 801 369 708277 3169739 1488 077 2472 10169934
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(d)

Kreditni riziko podle teritorii

K 31. prosinci 2022 Ceska Slovensko Ostatni* Celkem
republika

v tis. K¢

Aktiva

Pajcky a ostatni finanéni aktiva 5952 806 99 113 606 064 6 657 983
Pohledavky z obchodnich vztaht a jina aktiva 965 102 184 881 4003 755 5153 738
Smluvni aktiva 86 732 67 159 572571 726 462
Dariové pohledavky 198 226 59 878 133973 392 077
Penize a penéini ekvivalenty 3315772 858 639 1654 358 5828 769
Celkem 10518 638 1269 670 6970721 18 759 029

* Do kategorie ,Ostatni“ patfi predevsim pohledavky z ostatnich zemi Evropské unie, jako jsou Madarsko
a Bulharsko, Itélie, a dale ze zemi mimo Evropskou unii jako naptiklad Ukrajina, USA, Spojené arabské emiraty,
Pékistan a Vietnam.

K 31. prosinci 2021 Ceska Slovensko Ostatni* Celkem
republika

v tis. K¢

Aktiva

PUjcky a ostatni finan¢ni aktiva 3228563 267 119 100771 3 596 452
Pohledavky z obchodnich vztah( a jina aktiva 1080192 166 779 1856 799 3103771
Smluvni aktiva 26 058 57 874 665 607 749 539
Dariové pohledavky 117 413 17 178 0 134 591
Penize a penézni ekvivalenty 2441678 78 770 65 133 2585 581
Celkem 6 893 904 587 720 2688 310 10 169 934

* Do kategorie ,Ostatni” patfi predevsim pohledavky z ostatnich zemi Evropské unie, jako jsou Madarsko
a Bulharsko, a ddle ze zemi mimo Evropskou unii jako napfiklad Spojené arabské emiraty, Pakistan a Vietnam.

Riziko likvidity

Riziko likvidity je riziko, Ze se Skupina dostane do potiZi s plnénim povinnosti spojenych
se svymi finan¢nimi zavazky, které se vyporadavaji prostiednictvim penéz nebo jinych finanénich
aktiv. Jednotlivé spole¢nosti ve Skupiné pouZivaji rizné metody k Fizeni rizika likvidity.

Vedeni Skupiny se zaméfuje na metody pouzivané financnimi institucemi, tj. na diverzifikaci
zdrojl financnich prostfedkd. Tato diverzifikace dava Skupiné flexibilitu a omezuje jeji pfipadnou
zavislost na jediném zdroji financovani. Likvidni riziko se vyhodnocuje predevsim sledovanim
zmén ve strukture financovani a porovnavanim téchto zmén se strategii Skupiny pro fizeni rizika
likvidity.

NiZe uvedena tabulka uvadi rozbor smluvnich penéznich tokd Skupiny v ¢lenéni podle splatnosti,
konkrétné podle doby, ktera zbyva od rozvahového dne do data smluvni splatnosti. Pro pripady,
kdy opce a splatkové kalendare umoznuji dfivéjsi splaceni, voli Skupina co nejobezfetnéjsi
zpUsob posuzovani dat splatnosti. Ztohoto dlvodu se u zavazk(l uvadi splatnost v nejdfive
mozné |haté. Zavazky, které nemaji smluvné stanovenou dobu splatnosti, jsou seskupeny
do kategorie

s ,heurcitou splatnosti“.
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(e)

Ucetni Smluvni Ménénezi3 3 mésice a2 1rokai5 Vicenei5 Neurcita

v tis. K& hodnota penéini mésice 1 rok let let splatnost
toky
Zavazky
PUjcky a avéry 16779242 17118950 652 720 3851650 11214622 895 047 504911
Dluhopisy 4587 148 5367 594 50629 165 877 5108 824 0 42 264
Obchodni a jiné
zavazky 4442 194 4442 194 3247941 661 653 14 221 0 518 379
Zavazky z leasingu 922 821 951412 37948 109 858 510 540 293 066 0
Celkem 26731405 27880150 3989 238 4789038 16848207 1188113 1065 554
K 31. prosinci 2021
Ucetni Smluvni Méné nez3 3 mésice aZ 1rokaz5 Vicenezib Neur¢ita
v tis. K& hodnota penézni mésice 1rok let let splatnost
toky

Zavazky
PUjcky a avéry 4663129 5002 837 496 396 1717 708 2 049 982 92 765 645 986
Dluhopisy 4575 885 5356331 51503 159725 5145103 0 0
Obchodni a jiné zavazky 2177 400 2177 400 1548 455 432 155 167 390 0 29401
Zavazky z leasingu 653 240 673 596 35070 66 548 377776 194 202 0
Celkem 12069 654 13210164 2131424 2376 136 7 740 251 286 967 675 387

Hodnota pujcek uvedenych v kategorii “neurcita splatnost” predstavuje pujcky, které nemaiji
stanoveny smluvni termin splaceni, ale jsou splatné na pozadani véritele.

Smluvni penézni toky jsou vyssi nez ucetni hodnota z dlvodu zahrnuti nevykazanych budoucich
urokd.

Nepredpoklada se, Ze by penéini toky zahrnuté do rozboru splatnosti nastaly mnohem dfive
nebo v mnohem vétsich objemech.

Financni zavazky se mimo jiné pouZily také na financovani dlouhodobého majetku a zasob.

Urokové riziko

Skupina je pfi své Cinnosti vystavena riziku vykyvl Urokovych sazeb, protoZe Urocend aktiva
(v€etné investic) a Urolené zavazky maji rlzna data splatnosti nebo data znovu stanoveni
urokovych sazeb. Délka doby, po kterou ma urcity finanéni nastroj pevnou Urokovou sazbu,
ukazuje, do jaké miry je dany financni nastroj vystaven Urokovému riziku.

Skupina fidi urokové riziko prostrednictvim udrokovych swapl. K31. prosinci 2022 méla
spolec¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. uzaviené urokové swapy pro CZK Uvérovy ramec
na zajisténi pohyblivé Grokové sazby 6M Pribor na fixni sazby od 1,22% do 5,39% v celkovém
objemu 2 900 000 tis. K¢ pro obdobi 2023 aZz 2026. Pro Uvérovy rdamec EUR pak na zajisténi
pohyblivé Urokové sazby 1M-3M Euribor na fixni sazby od 0,49% do 2,89% v celkovém objemu
155 039 tis.Eur pro obdobi 2023 az 2028. Dale pak spolecnost méla uzavieny ménovy urokovy
swap CZK/EUR v objemu 467 480 tis. K¢ / 19 050 tis. EUR s fixnim kurzem 16,65% pro CZK cast
a 6M Euribor + 11% pro EUR ¢ast.

K 31. prosinci 2021 i k 31. prosinci 2020 méla spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. uzaviené
urokové swapy na zajisténi pohyblivé Urokové sazby 6M Pribor na fixni sazby od 1,2% do 3,43%
na Uvérovy ramec v celkovém objemu 2 100 000 tis. K¢ v priibéhu obdobi 2022 az 2026.
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Spolecnost JOB AIR TECHNIC a.s. méla k 31. prosinci 2022 uzaviené Urokové swap na fixni sazby
od 1,21% do 3,25 % k zajisténi pohyblivé Urokové sazby uvérl ve vysi 3 690 094 EUR
a 423 497 USD.

Spolecnost JOB AIR TECHNIC a.s. méla k 31. prosinci 2021 uzavieny Urokovy swap na fixni sazbu
0,365 % k zajisténi pohyblivé Urokové sazby uvéru ve vysi 5 833 330 EUR.

Spolec¢nost EXCALIBUR ARMY spol. s.r.o. méla k 31. prosinci 2022 uzavienou slozenou urokovou
opci na fixni sazbu 0,120 % k zajisténi pohyblivé urokové sazby ve vysi 727 500 EUR (k 31. prosinci
2021 ve vysi 1 195 000 EUR).

NiZe uvedena tabulka uvadi udaje o mife uUrokového rizika Skupiny bud podle smluvni lhaty
splatnosti financ¢nich ndastroji Skupiny, nebo — v pfipadé financnich nastrojd, které se precenuji
na trzni Urokovou sazbu pred splatnosti — podle data pfiSti zmény udrokové sazby. Aktiva
a zavazky, které nemaji smluvné stanovenou lhatu splatnosti nebo nejsou urocené, jsou
seskupeny do kategorie s ,,neurcitou splatnosti“.

Financni informace tykajici se Urocenych a neurocenych aktiv a zavazk( a jejich smluvni data
splatnosti ¢i precenéni k 31. prosinci 2022 a k 31. prosinci 2021 bez zahrnuti vlivu derivat( jsou
nasledujici:

K 31. prosinci 2022 Pohybliva urokova sazba Pevna urokova Celkem
sazba nebo
neuvedeno

v tis. K¢ Dolroku 1rokazi5let Vicenez5let

Uroéend finanéni aktiva
PUjcky a ostatni finan¢ni aktiva 3 856 895 768 592 66 941 1965 555 6 657 983
Celkem 3 856 895 768 592 66 941 1965 555 6 657 983

Uroéené finanéni zdvazky

PUjcky a avéry 7915 233 6323715 698 456 804 597 15742 001
Dluhopisy 4219 247 0 0 367 901 4587 148
Celkem 12 134 480 6323 715 698 456 1172498 20329 149
Cisty’ stav urokového rizika -8 277 585 -5555 123 -631 515 793057 -13671166
K 31. prosinci 2021 Pohybliva urokova sazba Pevna urokova Celkem
sazba nebo
neuvedeno
v tis. K¢ Dolroku 1rokazi5let ViceneZ5 let

Uroéend finanéni aktiva
PUjcky a ostatni finan¢ni aktiva 484 350 267 923 0 2844179 3596 452
Celkem 484 350 267 923 0 2844178 3596 451

Uroéené finanéni zdvazky

Pljcky a uvéry 2352439 919 902 40677 573 653 3886671
Dluhopisy 3998 800 0 0 577 085 4575 885
Celkem 6351 239 919 902 40677 1150738 8 462 556
Cisty stav urokového rizika -5 866 889 -651 979 -40 677 1693 440 -4 866 105
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(f)

Analyza citlivosti

Skupina provadi stresové testovani za pouziti standardizovaného Urokového Soku, coZz znamen3,
Ze se na urokové pozice portfolia aplikuje okamzité snizeni/zvyseni urokovych sazeb
0 100 bazickych bodU v celé délce vynosové krivky.

K rozvahovému dni by zména urokovych sazeb o 100 bazickych bodl zvysila nebo snizila zisk
o Castky uvedené v nasledujici tabulce. V tomto rozboru se predpoklada, Ze vSechny ostatni
proménné, predevsim sménné kurzy cizich mén, zGstanou konstantni.

v tis. KC Rok od 1. ledna do Rok od 1. ledna do

31. prosince 2022 31. prosince 2021
Snizeni Grokové sazby o 100 bazickych bod( 146 665 33482
ZvysSeni Urokové sazby o 100 bazickych bodd -146 665 -33482

Po zohlednéni vySe popsaného derivatu, efektivné podléha riziku pohyblivé Urokové sazby
k 31. prosinci 2022 pouze c¢ast financnich zdvazk( z emitovanych dluhopisli, a to ve vysi
1 680 972 tis. K¢ (k 31. prosinci 2021: 1 899 800 tis. K¢).

Dluhopisy (v tis. KC) Rok od 1. ledna do Rok od 1. ledna do

31. prosince 2022 31. prosince 2021
Snizeni Urokové sazby o 100 bazickych bodu 16 810 18 998
Zvyseni Urokové sazby o 100 bazickych bodd -16 810 -18 998

Redlna hodnota dluhopisG CSG (Cistd cena bez nabéhlého uroku) k31. prosinci 2022
je 1993 940 tis. K¢ pro emisi VAR/24, 1987 270 tis. K¢ pro emisi VAR/26, 333 890 tis. K¢
pro emisi VAR/26 emitovanych v EUR a 217 200 tis. K¢ pro emisi VAR/27 emitovanych v EUR.

Redlna hodnota dluhopisii CSG (Cistd cena bez nabéhlého uroku) k31. prosinci 2021
je 1992 600 tis. K¢ pro emisi VAR/24 a 1960 200 tis. K¢ pro emisi VAR/26 a 593 700 tis. K¢
pro emisi VAR/26 emitovanych v EUR.

Ménové riziko
Financni pozice a penézni toky Skupiny jsou ovliviiovany kolisanim platného sménného kurzu
cizich mén.

Spolec¢nosti ve Skupiné jsou vystaveny meénovému riziku pfi prodeji, nakupu a pujckach
denominovanych v jinych ménach, nezZ jsou pfislusné funkéni mény pouzivané ve Skupiné.
Jde predevsim o mény EUR a USD pro ceské spolecnosti a CZK a USD pro slovenské spolec¢nosti.
Vice informaci o statech, kde spolecnosti predevsim pUsobi, je uvedeno v bodé 35.

Spole¢nost Fidi ménové riziko prostfednictvim uzavirdni derivatovych obchodl na zajisténi
budoucich penéznich tokd (avsak nejedna se o tzv. zajiStovaci Ucetnictvi), a rovnéz zastresuje
fizeni ménového rizika pro Skupinu CSG FIN.
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V niZze uvedené tabulce je uveden prehled ménovych derivatl vyjadrenych v nominalnich

hodnotach pro roky 2023 az 2026, které Skupina eviduje k 31. prosinci 2022 (hodnoty uvadéné
v ekvivalentu v tis. K¢):

K 31. prosinci 2022
v tis. K¢ 2023 2024

EUR usb Celkem EUR usD Celkem

Meénové derivdaty na nakup

FX forward 463 548 0 463 548 114 975 0 114 975
FX Option 31548 0 31548 0 0 0
FX Swap 345384 0 345 384 0 0 0
Ménové derivaty celkem 840 480 0 840 480 114 975 0 114 975
Meénové derivaty na prodej
FX forward 3027000 293833 3320833 2806271 147237 2953508
FX Option 41012 0 41012 0 0 0
FX Swap 73 633 0 73 633 0 0 0
Ménové derivaty celkem 3141 645 293833 3435478 2806271 147237 2953508
v tis. K& 2025 2026

EUR usb Celkem EUR usD Celkem
Meénové derivdaty na nakup
FX forward 0 0 0 0
FX Option 0 0 0 0
FX Swap 0 0 0 0 0 0
Ménové derivaty celkem 0 0 0 0 0 0
Meénové derivdaty na prodej
FX forward 1269718 153007 1422725 27 630 120 462 148 092
FX Option 0 0 0 0 0 0
FX Swap 0 0 0 0 0 0
Ménové derivaty celkem 1269 718 153007 1422725 27630 120462 148 092

Redlna hodnota vyse uvedenych otevienych pozic ¢ini 959 844 tis. K¢ v fadku financnich aktiv
a 12 861 tis. K¢ v fadku financnich pasiv, viz kap. 20.
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Nasledujici tabulka zobrazuje strukturu aktiv a pasiv k 31. prosinci 2022 (31. prosinci 2021)
dle mény (v pfepoctu na tisice K¢) na Urovni Skupiny:

v tis. K¢ K¢ EUR HUF USD  Ostatni Celkem
Aktiva

PUjcky a ostatni finan¢ni aktiva 3787138 1918902 273 588 678355 6657983
Obchodni a jiné pohledavky 949081 2897854 1190451 116352 5153738
Smluvni aktiva 87021 240 445 398 996 0 726 462
Penize a penéZni ekvivalenty 1077527 3758617 25 945 687 46913 5828769
Aktiva celkem 5900767 8815818 25 2808722 841620 18366952
Zavazky

Pajcky, uvéry a ost.financni

instrumenty 1412724 15335277 0 0 31241 16779242
Dluhopisy 4587 148 0 0 0 0 4587148
Obchodni a jiné zavazky 1590213 3065532 19186 987 740 88433 5751104
Zavazky celkem 7590085 18400 809 19 186 987740 119674 27117494
Cisty stav ménového rizika -1689318 -9584991 -19161 1820982 721946 -8750542
K 31. prosinci 2021

v tis. K¢ K¢ EUR HUF USD  Ostatni Celkem
Aktiva

PUjcky a ostatni finan¢ni aktiva 2516192 1011157 0 69 053 50 3596 452
Obchodni a jiné pohledavky 979 847 972 330 59257 1065321 27 016 3103771
Smluvni aktiva 20191 729 348 0 0 0 749 539
Penize a penézni ekvivalenty 1900 391 490 163 9331 160 681 25015 2 585 581
Aktiva celkem 5416621 3202998 68588 1295055 52081 10035343
Zdvazky

Pujcky, uvéry a ostatni financni

instrumenty 1923897 2543408 4 475 190 704 645 4663 129
Dluhopisy 4575 885 0 0 0 0 4 575 885
Obchodni a jiné zavazky 1466 864 972 179 0 595 142 23598 3057783
Zavazky celkem 7966 646 3515587 4475 785 846 24243 12296 797
Cisty stav ménového rizika -2 550 025 -312 589 64 113 509 209 27 838 -2261454
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Nasledujici tabulka ukazuje expozici ménového rizika k 31. prosinci 2022 (31. prosinci 2021)
bez zohlednéni financ¢nich derivat:

v tis. K¢ K¢ EUR HUF usb Ostatni Celkem
Aktiva

Pdjcky a ostatni finan¢ni aktiva 0 1817074 0 273 588 678355 2769 017
Obchodni a jiné pohleddvky 0 1766 078 0 1190451 116352 3072881
Smluvni aktiva 0 240734 0 398 996 0 639 730
Penize a penéini ekvivalenty 0 2110753 25 945 687 46913 3103378
Aktiva celkem (] 5934 639 25 2808722 841620 9585006
Zdvazky

Phjcky a dvéry 0 7937735 0 0 31241 7968976
Obchodni a jiné zavazky 0 862698 19186 987 740 88433 1958057
Zvazky celkem (] 8800433 19186 987 740 119674 9927033
Cisty stav ménového rizika 0 -2865794 -19161 1820982 721946  -342 027
K 31. prosinci 2021

v tis. K¢ K¢ EUR HUF usb Ostatni Celkem
Aktiva

PUjcky a ostatni finan¢ni aktiva 0 744 373 0 69 053 50 813 476
Obchodni a jiné pohledavky 732033 59257 1065321 27016 1883627
Smluvni aktiva 608 354 0 0 0 608 354
Penize a penézni ekvivalenty 298 347 900 9331 160 681 25015 543 225
Aktiva celkem 298 2432660 68588 1295055 52081 3848682
Zavazky

PUjcky, avéry a ostatni financni

instrumenty 0 1130765 4 475 190 704 645 1326589
Obchodni a jiné zavazky 1144 422151 0 595 142 23598 1042035
Zavazky celkem 1144 1552916 4475 785 846 24243 2368624
Cisty stav ménového rizika -846 879744 64113 509 209 27838 1480058
Béhem roku platily nasledujici vyznamné sménné kurzy:

31. prosince 2022 31. prosince 2021
CZK Primérny kurz Spotovy kurz k Primérny kurz Spotovy kurz
rozvahovému dni k rozvahovému dni

1 EUR 24,565 24,115 25,645 24,860
1USD 23,360 22,616 21,682 21,951
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(8)

(h)

Analyza citlivosti

Posileni ¢eské koruny k rozvahovému dni (jak se uvadi nize) vi¢i ménam EUR a USD by vedlo ke
zvyseni/snizeni vlastniho kapitalu o ¢astky uvedené v nasledujici tabulce. Tato analyza vychazi
z odchylek ve sménnych kurzech cizich mén, které Skupina povazovala za dostatecné
pravdépodobné na konci rozvahového obdobi. V této analyze citlivosti se predpoklada, Ze
vSechny ostatni proménné, predevsim Urokové sazby, zlistanou beze zmény.

Dopad na hospoddrsky vysledek v tis. K¢ 31. prosince 2022  31. prosince 2021
EUR (10% posileni) 958 416 31259
USD (10% posileni) - 182098 -50921

Oslabeni ¢eské koruny vici vyse uvedenym ménam ke dni Gcetni zavérky by mélo stejny efekt
(jen s opacnym znaménkem) za predpokladu, Ze vSechny ostatni proménné zlstanou stejné.

Provozni riziko

Provozni riziko je riziko ztrdt ze zpronevér, neopravnéné cinnosti, chyb, opomenuti,
neefektivnosti nebo ze selhani systému. Riziko tohoto typu vznika pfi vSech Cinnostech Skupiny
a hrozi vSéem podnikatelskym subjektdm. Provozni riziko zahrnuje i pravni riziko.

Cilem Skupiny je fidit provozni riziko tak, aby zachovala rovnovdahu mezi zabranénim vzniku
financnich ztrat a poskozenim dobrého jména Skupiny na jedné strané a celkovou efektivitou
vynaloZenych nakladd. Postupy fizeni rizik by také nemély branit iniciativé a tvofivosti.

Primarni odpovédnost za uplatfiovani kontrolnich mechanism( pro zvladani provoznich rizik
nese vedeni kazdé dcefiné spolecnosti. Vedeni Skupiny fidi provozni rizika, ¢imZz mize
nasmérovat postupy a opatfeni, kterda povedou k omezeni provoznich rizik a k pfrijeti
rozhodnuti o:

e uznani jednotlivych existujicich rizik;

e zahdjeni procesu, které povedou k omezeni moznych dopadd; nebo

e snizeni rozsahu rizikovych ¢innosti nebo jejich Uplném zastaveni.
Rizeni kapitalu
Cilem Skupiny v oblasti fizeni kapitalu je mit dostatek zdrojl na financovani dalSich akvizic
a splaceni financ¢nich zavazka.

Spole¢nost podléhd vnéjsim kapitdlovym pozadavkim vyplyvajicich z podminek emise
dluhopisli. Dale Spolecnost a jeji dcefiné spolecnosti podléhaji pozadavkim vyplyvajicich
ze smluv s bankami.

Ke konci obdobi vykazovala Skupina ndasledujici pomér dluhu k upravenému kapitalu:

v tis. K¢ 31. prosince 2022  31. prosince 2021
Zavazky celkem 44318 991 18 151 542
Snizeni o penize a penézni ekvivalenty -5 828 769 -2 585581
Upraveny Cisty dluh 38 490 222 15 565 961
Celkovy vlastni kapital pripadajici drzitelGm vlastniho kapitalu Spole¢nosti 11373197 8496 970
Snizeni o ¢astky akumulované ve vlastnim kapitalu v souvislosti se

zajisténim penéznich tokl 0 0
Upraveny kapital 11373197 8496 970
Pomér dluhu k upravenému kapitalu 3,38 1,83
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33. PROVOZNi SEGMENTY

Skupina vykazuje své vysledky v ¢lenéni na jednotlivé provozni segmenty, pro nézZ jednotlivé existuji
konkrétni financni ukazatele, jeZ jsou pravidelné managementem sledovany a vyhodnocovany. Tyto
finanéni ukazatele predstavuji zejména vynosy od externich zakaznikd (z prodeje vlastnich vyrobkd,
zbozi, z poskytovani sluzeb, z prondjmu a z dlouhodobych smluv), provozni naklady, které dohromady
tvofi zisk z provozni ¢innosti. Management u jednotlivych segmentl sleduje a vyhodnocuje i celkova
aktiva a zavazky.

Na drovni skupiny jsou vykazované segmenty tvoreny jednotlivymi spolecnostmi ve skupiné
s podobnym ekonomickym zamérenim a oborem cinnosti.

Skupina je rozdélena na nasledujici vykazované segmenty:

(1) CSG AEROSPACE

Vramci tohoto segmentu plsobi zejména tyto spole¢nosti — Ceskd letecka servisni a.s.,
EUROPEAN SERVICES s.r.0., JOB AIR Technic a.s., ELDIS Pardubice, s.r.o. a RETIA a.s. Tyto spole¢nosti
se zaméruji prevazné na vyvoj a vyrobu radarovych systému, vyvoj systém fizeni letového provozu,
udrzbu a opravu letadel a letadlového vybaveni.

(2) CSG DEFENCE

Spolecnosti skupiny, jejichZ hlavnim predmétem cinnosti je obchodni nebo vyrobni ¢innost, pfipadné
poskytovani sluZeb v oblasti vojenského materialu, vojenskych zafizeni a systému patfi do segmentu
CSG DEFENCE. Nejvyznamnéjsi ¢ast trzeb je realizovana mimo Skupinu CSG FIN externim zakaznikim
ato vregionech Evropské Unie, Ukrajiny, Asie a Afriky. Mezi nejvyznamnéjsi spolecnosti tohoto
segmentu patfi Excalibur Army s.r.o., ktery je lidrem na ¢eském trhu s vojenskym materidlem. Nabizi
mnoho typU vojenskych vozidel, zbranovych systémud a munice, k nimz zabezpecuje kompletni servis
—nahradni dily, munici, opravy i modernizace. Néktera vozidla vyrdbi vlastnimi silami a prostredky,
stejné jako mnozstvi druhll ndhradnich dild. EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. se zamérfuje na obchod
s leteckou technikou a specialnim materidlem véetné souvisejicich logistickych a poprodejnich sluzeb.
TATRA DEFENCE VEHICLE se zaméfuje predevsim na vyvoj, vyrobu, generdlni opravy a modernizace
prevazné obrnénych a specidlnich vozidel pro domaci i zahranicni zdkazniky. Slovenska spolecnost
MSM Martin a.s. se specializuje na opravy pozemni vojenské techniky a modernizaci vojenskych
a specialnich vozidel véetné prodej nahradnich dil(. Firma se dale specializuje na vyrobu munice
a svymi sluzbami pokryvd jeji komplexni Zivotni cyklus vcetné prodluzovani technického Zivota.
Spolecnost dale vyviji a vyrabi radio-navigacni elektroniku. Slovenské spolecnosti ZVS se zabyvaji
zejména vyrobou munice a vyvojem, vyrobou a prodejem stfelnych zbrani. Spanélska spole¢nost
FABRICA DE MUNICIONES DE GRANADA S.L. se vénuje primarné vyrobé munici.

(3) CSG AUTOMOTIVE

Vsegmentu CSG AUTOMOTIVE puUsobi zejména spoleénosti TRUCK SERVICE GROUP s.r.o.,
NIKA DEVELOPMENT a.s. a TATRA MANUFACTURE a.s. Spole¢nost TRUCK SERVICE GROUP s.r.o.
se vénuje predevsim vykupu, repasim a financovani prodeje vozidel TATRA. Spolecnosti tohoto
segmentu realizuji vétSinu trzeb mimo Skupinu CSG.

(4) CSG RAIL

Vtomto segmentu dominuje spolecnost DAKO-CZ, a.s. jakoZto wvyrobce pneumatickych,
elektromechanickych a hydraulickych brzdovych systém( a komponentl pro kolejova vozidla
s 205letou tradici. Ddle pak dcefiné spolec¢nosti zminéného vyrobce.
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(5) CSG AMMO+

Tento segment vznikl vyznamnou akvizici 70procentniho podilu ve skupiny Fiocchi, kterd
je celosvétové tretim nejvyznamnéjsim vyrobci malordZzové munice. PGvodem italskd rodinnd firma
zaloZend v roce 1876 ma vyrobni zavody nejen v zemi, kde vznikla, ale i ve Spojeném kralovstvi a USA.
Hlavnim predstavitelem této skupiny je spolecnost Fiocchi Munizioni S.p.A., dale pak jeji dcetiné
spolecnosti Fiocchi of America Inc a Fiocchi UK Limited.

(6) CSG BUSINNES PROJECT

Provozni segment CSG BUSINESS PROJECT zahrnuje spolecnosti s ekonomickym zamérenim odliSnym
od spolecnosti zahrnutych ve vySe uvedenych provoznich segmentech. Tyto spolecnosti generuji
vynosy zejména z pronajmu nemovitosti a prodeje spotiebniho zbozi. V roce 2021 byl tento segment
rozsiten o kliniku asistované reprodukce Prague Fertility Centre.

VySe uvedené provozni segmenty maji svlj individualni management na Urovni jednotlivych
spolecnosti a jejich ucetni zasady jsou shodné. Skupina Uctuje o vynosech a transakcich mezi segmenty
tak, jako by se jednalo o vynosy a transakce se tfetimi stranami, tj. na Urovni trznich cen.
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Nasledujici tabulky shrnuji informace o provoznich segmentech za obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2022 a k 31. prosinci 2022 a za obdobi od

1. ledna do 31. prosince 2021 a k 31. prosinci 2021:

Za obdobi konéici 31.12.2022 CSG CSG DEFENCE CSG CSG RAIL CSG AMMO+ CSG BUSINESS Eliminace  Konsolidované
o AEROSPACE AUTOMOTIVE PROJECTS  vzajemnych vztahii udaje
(v tis. Kc)
Externi zakaznici 2 314 355 17 685 645 169 779 2 203 885 649 865 1908 969 0 24932 498
Mezi segmenty 243 809 373992 12 350 0 0 256 221 -886 372 0
Trzby 2558 164 18 059 637 182 129 2 203 885 649 865 2 165 190 -886 372 24 932 498
Spotreba materialu a naklady na prodané zbozi -556 390 -10 928 977 -116 964 -902 952 -333 617 -811 651 320244 -13 330 307
Sluzby -623 851 -2812 354 -16 878 -349 652 -124 171 -705 016 493119 -4 138 803
Osobni naklady -967 408 -1137 313 -15563 -443 896 -138 055 -413 173 8 -3115400
Odpisy dlouhodobého majetku -234 130 -246 142 -3267 -74 675 -36 430 -100 244 0 -694 888
Ostatni provozni naklady -122 458 -192 255 -2 658 -68 145 -28 138 -298 055 4513 -707 196
Ostatni provozni vynosy 201451 579 452 704 62 622 29038 101 327 72592 1047 186
Zisk (ztrata) z provozni Cinnosti 255 378 3322 048 27 503 427 187 18 492 -61 622 4104 3993 090
Financni vynosy 108 551 -36 810 3371 131391 25269 367 406 -255 896 343 282
Financni naklady -169 556 -259 528 -3631 -74 056 -97 283 -618 329 251873 -970 510
Zisk (ztrata) z ostatnich financ¢nich nastrojd 32 869 139 416 0 111 101 7 001 549 357 -11 839733
Zisk (ztrata) z financni ¢innosti -28 136 -156 922 -260 168 436 -65 013 298 434 -4 034 212 505
Podil na zisku (ztraté) ptidruzenych a spolecnych
podnikt 0 0 65 000 0 0 185 487 0 250 487
Zisk (ztrata) z prodeje obchodnich podill 0 41761 0 0 0 -31490 0 10271
Zisk (ztrata) pred zdanénim 227 242 3 206 887 92 243 595 623 -46 521 390 809 70 4 466 353
Dan z pfijm0 -104 954 -629 312 -5 642 -118 563 -7 295 -131 019 0 -996 785
Zisk (ztrata) po zdanéni z pokracujicich cinnosti 122 288 2577 575 86 601 477 060 -53 816 259 790 70 3469 568
Urokové vynosy 86 767 90 290 4066 16 019 157 313352 -179 957 330694
Urokové naklady -115 250 -153 268 -3481 -39 329 -64 684 -562 783 180 588 -758 207
Urokové naklady z leasingu -3293 -9980 0 -307 -565 -8 931 0 -23 076
éisty’ urokovy zisk (ztrata) -31776 -72 958 585 -23 617 -65 092 -258 362 631 -450 589
Dan z ptijm -104 954 -629 312 -5642 -118 563 -7 295 -131 019 0 -996 785
EBIT 259 018 3279 845 91 658 619 240 18571 649 171 -561 4916 942
Odpisy -234 130 -246 142 -3267 -74 675 -36 430 -100 244 0 -694 888
EBITDA 493 148 3525 987 94 925 693 915 55 001 749 415 -561 5611830
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7a obdobi kongici 31.12.2021 CSG  CSG DEFENCE CSG CSGRAIL  CSG AMMO+ CSG BUSINESS Eliminace  Konsolidované
L. AEROSPACE AUTOMOTIVE PROJECTS vzajemnych udaje
(v tis. Kc) vztahii
Externi zakaznici 3563 315 6168 112 57 357 1593 349 0 3062 097 0 14 444 230
Mezi segmenty 142 787 145971 14 267 1924 0 308 740 -613 689 0
Trzby 3706 102 6314 083 71624 1595273 0 3370 837 -613 689 14 444 230
Spotreba materialu a ndklady na prodané zbozi -913 479 -3 365926 -44 162 -618 690 0 -2 351539 352 186 -6 941 610
Sluzby -1026 176 -1543 290 -11 826 -232 429 -19 -512 213 325069 -3 000 884
Osobni naklady -927 763 -960 801 -13 087 -374 550 0 -451 689 53 -2727 837
Odpisy dlouhodobého majetku -249 876 -261172 -2029 -70 482 0 -119 000 0 -702 559
Ostatni provozni naklady -162 735 -242 181 768 -32 309 -9 -129 260 4132 -561 594
Ostatni provozni vynosy 148 237 448 591 4169 37 460 0 197 962 -50 696 785 723
Zisk (ztrata) z provozni ¢innosti 574 310 389 304 5457 304 273 -28 5098 17 055 1295 469
Finan¢ni vynosy 29734 16 243 4470 696 0 175575 -119 103 107 615
Finanéni naklady -100 823 -293 608 -1619 24097 -1 -354 307 100 306 -625 955
Zisk (ztrata) z ostatnich financ¢nich nastrojd 7 075 33 006 -1 000 -1030301 0 1313410 1374 323564
Zisk (ztrata) z financni ¢innosti -64 014 -244 359 1851 -1 005 508 -1 1134678 -17 423 -194 776
Podil na zisku (ztraté) ptidruzenych a spolec¢nych podniki 0 0 130 000 0 0 -11 057 0 118 943
Zisk (ztrata) z prodeje obchodnich podill 0 132 0 0 0 436 955 0 437 087
Zisk (ztrata) pred zdanénim 510 296 145 077 137 308 -701 235 -29 1565 674 -368 1656 723
Dan z pfijm0 -99 439 -82 695 -644 -76 450 0 -80 711 0 -339 939
Zisk (ztrata) po zdanéni z pokracujicich &innosti 410 857 62 382 136 664 -777 685 -29 1484963 -368 1316784
Urokové vynosy 29 691 12192 4470 696 0 121 887 -65 726 103 210
Urokové naklady -66 415 -160 186 -1545 -25580 0 -257 321 65 821 -445 226
Urokové naklady z leasingu -3978 -15 682 0 -244 0 -7 108 0 -27 012
Cisty urokovy zisk (ztrata) -40 702 -163 676 2925 -25128 0 -142 542 95 -369 028
Dan z pfijm0 -99 439 -82 695 -644 -76 450 0 -80 711 0 -339 939
EBIT 550 998 308 753 134 383 -676 107 -29 1708 216 -463 2025751
Odpisy -249 876 -261172 -2 029 -70 482 0 -119 000 0 -702 559
EBITDA 800 874 569 925 136 412 -605 625 -29 1827 216 -463 2728310
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Celkova aktiva a zdvazky po segmentech

K 31. prosince 2022 CSG AEROSPACE CSG DEFENCE CSG CSGRAIL CSG AMMO+ CSG BUSINESS Eliminace Konsolidované
AUTOMOTIVE PROJECTS vzajemnych udaje
vztah(
(v tis. K¢)
Celkova aktiva za segment 10744 881 32072744 2239484 4 445 843 19970 162 14 289 301 -23 645 654 60116 761
Spolecnosti U¢tované metodou ekvivalence 0 430912 2 076 600 0 30698 8 646 0 2 546 961
Kapitalové naklady (CAPEX) 323122 406 690 32696 709 409 49720 247 335 0 1768972
Celkové zavazky za segment -9267 910 -26 859 118 -42 717 -3 655 066 -11 549 780 -16 590 006 23 645 606 -44 318 991
K 31. prosince 2021 CSG AEROSPACE CSG DEFENCE CSG CSG RAIL CSG AMMO+ CSG BUSINESS Eliminace Konsolidované
AUTOMOTIVE PROJECTS vzajemnych udaje
vztah(
(v tis. K¢)
Celkova aktiva za segment 9889 239 12 519458 1949 833 2608 821 1971 10305 317 -9 870 840 27 403 799
Spolecnosti u¢tované metodou ekvivalence 0 387 552 1860 682 0 0 3811 0 2 252 045
Kapitalové naklady (CAPEX) 299 487 392170 2 557 464 034 0 197 362 0 1355610
Celkové zavazky za segment -8 507 860 -8 440 234 -55 583 -2 293 099 0 -8 725 608 9870 842 -18 151 542
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Informace v rozdéleni podle zemi

V niZe uvedenych tabulkach jsou aktiva provoznich segment( rozdélena dle umisténi aktiv:

K 31. prosinci 2022 Ceska republika Italie Slovensko Srbsko Spanélsko Provozni Konsolidované
segmenty celkem udaje
(v tis. KC)
Pozemky, budovy a zafizeni 4 455917 2726 126 1246 286 142 881 150 284 8721494 8721494
Nehmotna aktiva 1191924 371878 180 353 1278 10 466 1755899 1755899
Investice do nemovitosti 63 588 0 0 0 0 63 588 63 588
Celkem 5711429 3098 004 1426 639 144 159 160 750 10 540 981 10 540 981
K 31. prosinci 2022 Ceska republika Italie Slovensko Srbsko Spanélsko Provozni Konsolidované
segmenty celkem udaje
(v tis. KC)
Pozemky, budovy a zafizeni 3835599 0 1402 153 104 886 183 244 5525 882 5525 882
Nehmotna aktiva 1127 226 0 157 190 0 6985 1291401 1291401
Investice do nemovitosti 67 509 0 0 0 0 67 509 67 509
Celkem 5030334 0 1559 343 104 886 190 229 6 884 792 6 884 792

Informace o vynosech od externich odbératel(, jejich rozdéleni podle skupin vyrobk( a geografické rozdéleni jsou uvedeny v kapitole 6 Trzby
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34.

(a)

(b)

Vyznamni zakaznici

Na zakladé analyzy zdkaznické struktury v roce 2022 Skupina identifikovala tfi vyznamné
zakazniky. Jejich celkové vynosy dosahly hodnoty 7 012 037 tis. K¢ a predstavovaly tak 28,12 %
celkového obratu Skupiny. Tyto vynosy vznikly ze 100 % v segmentu CSG DEFENCE.

Pét nejvyznamnéjsich zakaznikl v roce 2022 predstavovalo 44,09% celkového obratu Skupiny.
Pét nejvyznamnéjsich zakaznik( v roce 2021 predstavovalo 30,26 % celkového obratu Skupiny.

SPRIZNENE OSOBY

Urceni spfiznénych osob

Vztahy Skupiny se spfiznénymi osobami zahrnuji vztahy s akcionafi a dalSimi osobami,
jak je uvadi nasledujici tabulka.

Prehled zlstatkii se spfiznénymi osobami k 31. prosinci 2022 a 31. prosinci 2021:

v tis. K¢ Pohledavky a ostatni  Zavazky a ostatni Pohledavky a ostatni Zavazky a ostatni
financni aktiva financni zavazky financni aktiva  financni zavazky
2022 2022 2021 2021
Akcionari 2295512 0 1433564 21
Spfiznéné spolecnosti a
spriznéné fyzické osoby 1049 789 43921 794 187 161370
Klicové vedeni Skupiny 0 150 0 0
Nekontrolni podily 0 0 0 27 427
Spole¢né podniky 215202 291 245 103171 480 494
Pridruzené spolecnosti 368 2083 115 1911
Celkem 3560 871 337 399 2331037 671223

Pfehled transakci se spfiznénymi osobami za rok koncici 31. prosincem 2022
a 31. prosincem 2021:
v tis. K¢ Vynosy Naklady Vynosy Naklady
2022 2022 2021 2021
Akcionafi 128 611 0 35456 21
Spriznéné spolecnosti a
spriznéné fyzické osoby 40 360 11120 22197 22 632
Klicové vedeni Skupiny 0 0 240 0
Nekontrolni podily 0 0 28 1971
Spolecné podniky 474 334 413 055 154915 523 085
Pfidruzené spolecnosti 13 -14 5 80
Celkem 643 318 424 161 212 841 547 789

Transakce s akciondfi a klicovym vedenim Skupiny predstavuji vztahy ztitulu pfijatych
a poskytnutych pljcek. Transakce se spfiznénymi spolecnostmi a spriznénymi fyzickymi osobami
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a dale s pridruzenymi a spole¢nymi podniky zahrnuji predevsim obchodni vztahy a vztahy z titulu
prijatych a poskytnutych pajéek.

VSechny transakce byly realizovdny za béznych trznich podminek.

35. SUBJEKTY VE SKUPINE

Seznam subjektl ve Skupiné k 31. prosinci 2022 je uveden nize:

stat, kde je 31. prosince 2022 31. prosince 2021

Nazev spole¢nosti spole¢nost EfEkﬂ,vm, Vlastnicky Metoda EfEktl,vm, Vlastnicky Metoda

istrova vlastnicky o . X vlastnicky . . .

registrovana , podil konsolidace ) podil konsolidace
podil podil
CSGFIN a.s. Ceska 100,00% | Materskd - - - -
republika spole¢nost

Ceska v . matefska
CZECHOSLOVAK GROUP a.s. republika 100,00 % pfimy plnd 100,00 % spoleénost -
14. OKTOBAR d.o.0. Krusevac Srbsko 100,00 % pfimy plnd 100,00 % pfimy plna
Real Info d.o.o. Krusevac Srbsko 100,00 % pfimy plnd 100,00 % pfimy plna
ARMY TRADE a.s. re‘;i;'j?ka 100,00 % pfimy pnd 100,00% |  primy plnd
AsterIVF s.r.o. re(;;isbklfka 54,00% pfimy plnd 60,00 % primy plna
ATLAN GROUP, spol. s r.o. Slovensko 81,00 % pfimy plnd 81,00 % pfimy plna
ATRAK a.s. re(;;isthI?ka 97,50 % pfimy plnd 100,00 % primy plnd
AVIA AVIATION a.s. re(;islal(lfka 50,00 % primy nekonsolidovano 50,00 % pfimy nekonsolidovano
AVIA Electric a.s. re(;;isthI?ka 100,00 % pfimy plnd 100,00 % primy pind
AVIA Motors s.r.o. reiizkl?ka 100,00 % pFimy pind 100,00% | piimy plnd
AVIEN, spol. s r.o. re(r-;isbklfka 100,00 % pfimy plnd 100,00 % primy nekonsolidovano
Baschieri & Pellagri S.p.A. Italie 70,00% primy plnd - - -

Ceska 0 . .
BREVETI SPV a.s. republika - - - 100,00 % pfimy plna
C.F.L.S.as. Italie 14,00% primy ekvivalen¢ni - - -
C3FS.p.A. Italie 70,00% pfimy plnd - - -
CLEVELOPMENT SPV a.s. reiizkl?ka 100,00 % pFimy pind ; ; ;
CLS Polska SP z.0.0. Polsko 100,00 % pfimy nekonsolidovano | 100,00 % primy nekonsolidovano
CSSOFT a.s. re‘;‘fﬁ?‘ka 78,00 % pfimy pnd 78,00 % pfimy pnd
CSG a.s. reiizkl?ka 100,00 % pFimy pind 100,00% | piimy pInd
CSG AEROSPACE a.s. re‘;‘fﬁ?‘ka 100,00 % pfimy plnd 100,00% |  primy pind
CSG CENTRAL ASIA a.s. reiizkl?ka 30,00% pFimy ekvivalenéni | 30,00 % pFimy ekvivalenéni
CSG DEAL a.s. re‘;‘fﬁ?‘ka 100,00 % primy pnd 100,00% | primy pind
CSG DEFENCE a.s. reiizkl?ka 100,00 % pFimy pind 100,00% | piimy pInd
CSG EXPORT a.s. re‘;iﬂj?ka 100,00 % pfimy plnd 100,00% |  primy pind
CSG HEALTH CARE a.s. reiizkl?ka 60,00 % pFimy pind 60,00 % pFimy pind
CSG INDUSTRY a.s. re‘;iﬂj?ka 100,00 % pfimy plnd 100,00% |  primy pind
CSG Land System SK a.s. Slovensko 90,00 % pfimy plnd 90,00 % pfimy pind
CSG Land Systems CZ a.s. re(;islal(lfka 90,00 % pfimy plnd 90,00 % primy plna
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Stat, kde je

31. prosince 2022

31. prosince 2021

Nézev spolecnosti sp?leénctst vﬁ;z'::i‘(’;l, Vlastnicky Metoda vEI:\Z't(:\IiY:EI’ Vlastnicky Metoda
registrovana ) Y podil*” konsolidace” , v podil™ konsolidace”
podil podil
CSG RAIL a.s. re‘;i;'j?ka 100,00 % primy plnd 100,00% |  primy pind
CSG RECOVERY s.r.0. reiizkl?ka 100,00 % pFimy pind 100,00% | piimy pInd
CSG USA, Inc. us 90,00 % pfimy nekonsolidovano 90,00 % pfimy nekonsolidovano
CSGM a.s. re(;;ist.wl(l?ka 100,00 % primy plnd 100,00% |  primy pind
CZECH CAMOUFLAGE Ceskd
SYSTEMS a.s. (dfive ARMY republika 72,00% pfimy plnd 78,00 % pfimy plnd
SYSTEMS a.s.) P
CZECH DEFENCE SYSTEMS a.s. re(;isbkl?ka 90,00 % pfimy pnd 90,00 % pfimy pind
EZ\ECH MACHINERY GROUP Nizozemsko 81,00 % pfimy nekonsolidovano | 81,00 % pfimy nekonsolidovano
CZECHOSLOVAK EXPORT a.s. reiizkl?ka 90,00 % pFimy pInd 90,00 % pFimy pind
CZECHOSLOVAKIA TRADE a.s. Slovensko 81,00 % pfimy plnd 81,00 % pfimy pind
Ceska leteckd servisni a.s. re(;;isbklfka 100,00 % pfimy plnd 100,00 % primy pind
DAKO-CZ MACHINERY, a.s. re(;isbkl?ka 100,00 % pfimy pnd 100,00% |  piimy pind
DAKO-CZ RE, s.r.o. re(;;isbklfka 100,00 % pfimy plnd 100,00 % primy pind
DAKO-CZ SERVICE, s.r.o. re‘;i;'j?ka 100,00 % pfimy pnd 100,00% |  piimy pind
DAKO-CZ, a.s. re(;;ist.wl(l?ka 100,00 % pfimy plnd 100,00% |  primy pind
DD ACQUISITION .a.s Ceska ; ; ; 10,00 % pfimy | nekonsolidovéno
republika
DEFENCE SYSTEMS a.s. re(;;ist.wl(l?ka 100,00 % primy pnd 100,00% | primy pind
DEFENCE TRADE SLOVAKIA,
s.r.o. (dfive ZTS METALURG Slovensko 88,00% pfimy plnd 81,00 % pfimy plnd
Special s.r.o.)
Development Pfelouc s.r.o. re(r-;isbklfka 90,00% pfimy plnd - - -
EG POLSKA Sp. z o.0. Polsko 29,70 % pfimy nekonsolidovano | 29,70 % pfimy nekonsolidovano
EHC Service, s.r.o. Slovensko 100,00 % primy plnd 92,35% primy plnd
ELDIS Pardubice India PIt Indie 100,00 % pfimy nekonsolidovano - - -
ELDIS Pardubice, s.r.o. re‘;i;'j?ka 100,00 % pfimy pnd 100,00% |  piimy pind
ELTON hodinéFska, a.s. reiizkl?ka 73,16 % pfimy pnd 73,16 % pfimy pind
Engineering SPV a.s. re(r-;isbklfka 100,00 % primy plnd 100,00 % pfimy plna
ENVERCOTE a.s. reiizkl?ka 60,00 % pimy plné 60,00% | pHmy plné
ESPA REAL s.r.o. v likvidaci CeSké - - - 91,97 % pfimy nekonsolidovano
republika
SEl:EOPEAN AIR SERVICES re(;;ist.wl(l?ka 100,00% pfimy plna 97,00% | pfimy plna
EEgS:EQ’iTROSERVICES Slovensko 100,00% pfimy plnd 85,00 % pfimy plna
EXCALIBUR ARMY HELLAS LTD Kypr 45,00 % pfimy nekonsolidovano | 45,00 % pfimy nekonsolidovano
EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. re(;;isbklfka 90,00 % primy plnd 90,00 % pfimy pind
E\)((g'?ELII\;BI;JPRR[I)\s;FFE(I:_FMITED Indie 44,10% pfimy nekonsolidovano - - -
;XS.CA“BUR INTERNATIONAL re(;;ist.wl(l?ka 90,00 % pFimy plna 90,00% | ptimy pina
E)EJC':EBUR INTERNATIONAL Madarsko 90,00% pfimy nekonsolidovano 90,00 % pfimy nekonsolidovano
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Stat, kde je

31. prosince 2022

31. prosince 2021

Nézev spolecnosti sp?leénctst vﬁ;z'::i‘(’;l, Vlastnicky Metoda vEI:\Z't(:\IiY:EI’ Vlastnicky Metoda
registrovana ) Y podil*” konsolidace” , v podil™ konsolidace”
podil podil
EXCALIBUR USA a.s. CeSk? 51,00% primy nekonsolidovano | 51,00 % primy nekonsolidovano
republika
g’;i?\:igEE.TUNICIONES DE Spanélsko 81,00 % pfimy plnd 81,00 % pfimy plna
Ceska v ) . v . .
FALCON CSG a.s. republika 30,00% pfimy ekvivalen¢ni 30,00 % pfimy ekvivalenéni
FCCS.p.A,, Italie 70,00% primy plnd - - -
Fiocchi Munizioni S.p.A Itdlie 70,00% pfimy plnd - - -
Spojené
Fiocchi of America Inc staty 70,00% primy plnd - - -
americké
. . - Velkd o . .
Fiocchi UK Limited Britanie 52,50% pfimy plnd - - -
GACEL Holding s.r.0. reiizkl?ka 100,00 % pFimy pind ; ; ;
GAMA OCEL, spol. s r.o. re(r-;isbklfka 100,00 % pfimy plnd - - -
Ceska v . v .
GERLENAIR a.s. republika 100,00 % pfimy plnd 100,00 % pfimy pind
HARVO SPV s.r.0. re‘;i;'j?ka 45,00% pfimy ekvivalenéni . . .
HELI COMPANY s.r.o. Slovensko 100,00 % pfimy plnd 92,35% pfimy pind
HTH land a.s. reiizkl?ka 100,00 % pFimy pind 100,00% | piimy pInd
InoBat j.s.a. Slovensko 4,71 % pfimy nekonsolidovano 4,71 % pfimy nekonsolidovdno
INTEGRA CAPITAL a.s. re(;;ist.wl(l?ka 100,00 % pfimy plnd 100,00% |  primy pind
) Ceska o . v )
JOB AIR Technic a.s. republika 100,00 % pfimy plnd 100,00 % pfimy plna
:RV&/L DAKO-CZ (INDIA) LIMITED Indie 33,30% pfimy nekonsolidovano
:RV,:IIL DAKO-CZ (INDIA) LIMITED Indie 100,00 % pfimy nekonsolidovano 33,30% primy nekonsolidovano
. Ceska v . v .
KARBOX Holding s.r.o. republika 100,00 % pfimy plnd 100,00 % pfimy pind
Ceska o . v )
KARBOX s.r.o. republika 100,00 % pfimy plnd 100,00 % pfimy plna
EQEI\:?’)\“KA AERO a.s. (dFive re‘;i;'j?ka 100,00 % pFimy plna 100,00% | ptimy pina
KONVERTIAL SPV a.s. re(;;isbklfka 100,00 % pFimy pind ; ; ;
Kopfivnice Energy s.r.o. re(r-;isbklfka 29,89 % pfimy nekonsolidovdno | 29,89 % primy nekonsolidovdno
LAIRAN SPV a.s. reiizkl?ka 100,00 % pimy plné - - -
Ceska v . v )
LIAZ TRUCKS a.s. republika 100,00 % primy plnd 100,00 % pfimy plna
LOSTR a.s. reiizkl?ka 100,00 % pimy plné 100,00% | piimy plné
. Velkd o v ,
Lyalvale Express Limited Britanie 70,00% pfimy plnd
Ceska v . v .
MADE CS a.s. republika 100,00 % pfimy plnd 100,00 % pfimy pind
MATIS z.a.o0. Rusko 5,98 % pfimy nekonsolidovano 5,98 % pfimy nekonsolidovano
MERIT SPV a.s. re‘;i;'j?ka 97,50 % pfimy pnd 97,50 % pfimy pind
. Ceska v ) . v . .
Milconn, a.s. republika 50,00% pfimy ekvivalen¢ni 50,00 % pfimy ekvivalenéni
m:m E);rdcl):;lssrr:) (dFive Slovensko 81,00 % primy plnd 81,00 % primy pina
MSM GROUP s.r.o. Slovensko 81,00 % pfimy plnd 81,00 % primy pind
MSM LAND SYSTEMS s.r.o. Slovensko 90,00 % pfimy plnd 90,00 % pfimy plna
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Stat, kde je

31. prosince 2022

31. prosince 2021

Nézev spolecnosti sp?leénctst vﬁ;z'::i‘:;', Vlastnicky Metoda vEI];Z't(:\Ii‘::EI’ Vlastnicky Metoda
registrovana podil Y podil*” konsolidace” podil Y podil™ konsolidace”

MSM Martin, s.r.o. Slovensko 81,00 % pfimy plnd 81,00 % pfimy plna
mzmtijr;:;sécsér'g'r(gr;ve Slovensko 81,00 % pfimy plnd 81,00 % pfimy nekonsolidovano
NIKA Development a.s. re(;islal(lfka 91,97 % pfimy plnd 91,97 % pfimy plna
PPS VEHICLES, s.r.o. Slovensko 72,90 % pfimy plnd 72,90 % primy plnd
Prague Fertility Centre s.r.o. ref)isbklfka 54,00% primy plnd 60,00 % primy pind

Ceska v . v )
PROGRESS SPV a.s. republika 100,00 % primy plnd 100,00 % pfimy plna
RADAS, s.r.o. Slovensko 41,31 % pfimy nekonsolidovano | 41,31% pfimy nekonsolidovano
RADAS, s.r.o. ref)isbklfka 78,00 % primy nekonsolidovano 78,00 % pfimy nekonsolidovano
RADIATIK a.s. re(r-;isbkliaka 100,00 % pfimy plnd 100,00 % primy pind

Ceska v . v )
REAL TRADE PRAHA a.s. republika 81,90 % pfimy plnd 81,90 % pfimy plna
REALID SPV a.s. re(;isbk“aka 100,00 % pfimy pnd . . -
ReDat Recording, a.s. ref)isbklfka 95,00 % pfimy nekonsolidovano | 95,00 % pfimy nekonsolidovano
RELAZA SPV a.s. re(;isbk“aka 100,00 % pfimy pnd . . -
RETIA, a.s. ref)isbklfka 95,00 % pfimy plnd 95,00 % pfimy pind
E:iz;n;:ar”gatra Land re(r-;isbkliaka 44,10 % primy nekonsolidovano | 44,10 % pfimy nekonsolidovano
RUMPETA a.s. ref)isbkliaka 100,00 % pfimy plnd 100,00 % primy pind
SBS ZVS, s.r.o. Slovensko 40,50 % nepfimy plnd 40,50 % nepfimy plna
SHER Technologies a.s. re(r-;isbkliaka 51,00 % primy plnd 51,00 % pfimy plna
Slovak Aviation Factory, s.r.o. Slovensko 81,00 % pfimy plnd 81,00 % primy plnd
Slovak industry s.r.o. Slovensko 81,00 % pfimy plnd 81,00 % pfimy plna
gl;)\(/)ak Training Academy, Slovensko 100,00% pfimy plnd 92,35% pfimy plna
Sondany s.r.o. ref)isbkliaka 54,00% primy plnd 60,00 % primy pind
Space T a.s. re(;islal(lfka 100,00 % pfimy plnd 100,00 % pfimy plna
STATECHNOLOGY, s.r.o. Slovensko 100,00 % primy plnd 61,87 % primy pind
TABLON SPV a.s. ref)izkl?ka 100,00 % pimy plné 100,00% | piimy plné
Target Products 1978 Ltd Nizozemsko 20,00% pfimy ekvivalenéni - - -
TATRA a.s. re(r-;isbkliaka 100,00 % pfimy plnd 100,00 % primy pind

Ceska . . . . _ ,
TATRA AVIATION a.s. republika 100,00 % primy plnd 100,00 % pfimy plna
TATRA DEFENCE INDUSTRIAL Cesk.a ) ) - 2,99 % pfimy nekonsolidovano
s.r.o. republika
TATRA DEFENCE PROJECTS Ceska o v .
s.r.o. republika 81,00% primy pind ) ) )
TATRA DEFENCE SLOVAKIA Slovensko 75,19 % pfimy plnd 75,19 % pfimy plna
S.r.0.
TATRADEFENCE SYSTEMS ref)izkl?ka 81,00 % pfimy plna 81,00% | pfimy plna
TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. re(;isbk“aka 81,00 % pfimy pnd 81,00 % pfimy pind

Ceska v o
TATRA ENERGY s.r.o. republika 65,00% pfimy nekonsolidovano - - -
TATRA EURASIA t.0.0. Kazachstan 21,52 % pfimy nekonsolidovdno | 21,52 % primy nekonsolidovdno
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Stat, kde je

31. prosince 2022

31. prosince 2021

Nézev spolecnosti sp?leénctst vﬁ;esl::i‘(’;l, Vlastnicky Metoda vﬁ;esl::i‘(’;l, Vlastnicky Metoda
registrovana podil Y podil*” konsolidace” podil Y podil™ konsolidace”
Ceska v ) . v . .
TATRA EXPORT s.r.o. republika 59,78% pfimy ekvivalen¢ni 59,78 % pfimy ekvivalenéni
Ceska v . v )
TATRA MANUFACTURE a.s. republika 100,00 % pfimy plnd 100,00 % pfimy plna
TATRA METALURGIE a.s. re(r-;isbklfka 59,78% pfimy ekvivalencni 59,78 % primy ekvivalenéni
TATRA Slovensko spol. s .r.o. Slovensko 59,78 % pfimy nekonsolidovano | 59,78 % pfimy nekonsolidovano
Spojené
ZgTMRI\A/I-IIE-EgI(,:AT(;géT(ERS LLC arabské 29,29 % pfimy nekonsolidovano | 29,29 % pfimy nekonsolidovano
T emiraty
Iﬁ‘\;lrﬁ_i;RUCK INDIA PRIVATE Indie 59,78 % pfimy nekonsolidovano 59,78 % primy nekonsolidovano
Ceska v ) . v . .
TATRA TRUCKS a.s. republika 59,78% pfimy ekvivalen¢ni 59,78 % pfimy ekvivalenéni
TATRA VOSTOK, 000 Rusko 59,78 % pfimy nekonsolidovano 59,78 % primy nekonsolidovano
TATRABRAS LTDA Brazilie 59,78 % pfimy nekonsolidovano 59,78 % pfimy nekonsolidovano
TECHNOLOGY CS a.s. re‘;‘fﬁ?‘ka 100,00 % pfimy pnd 100,00% |  primy plnd
o Ceska o . v )
TECHPARK Hradubickd a.s. republika 100,00 % pfimy plnd 100,00 % pfimy plna
Ceska v . v [
TRADITION CS a.s. republika 97,50 % pfimy plnd 97,50 % pfimy pind
Ceska v . v )
TRANSELCO CZs.r.o. republika 100,00 % primy plnd 100,00 % pfimy plna
Ceska v . v .
TRIBLAN a.s. republika 100,00 % pfimy plnd 100,00 % pfimy pind
Ceska v . v )
TRUCK SERVICE GROUP s.r.o. republika 100,00 % pfimy plnd 100,00 % pfimy plna
UpVision Defence s.r.o. re(r-;isbklfka 97,50% primy plnd - - -
UpVision s.r.o. re(;;isbklfka 97,50% primy plnd - - -
Virte, a.s. Slovensko 81,00 % pfimy plnd 81,00 % pfimy plna
VMT Trade s.r.o. Slovensko 40,50% pfimy nekonsolidovano | 81,00 % primy nekonsolidovano
\l\/lgsa'tly?v:ty), a.s. (dfive MSM Slovensko 81,00 % pfimy plnd 81,00 % primy plnd
Ceska v . v )
VORNEA SPV s.r.o. republika 100,00 % primy plnd 100,00 % pfimy plna
VYVOJ Martin, a.s. Slovensko 61,56% pfimy ekvivalen¢ni 61,56 % primy ekvivalenéni
ZVS Defence Industrial s.r.o. Slovensko 4,05 % pfimy nekonsolidovano 4,05 % primy nekonsolidovano
ZVS holding, a.s. Slovensko 40,50 % nepfimy plnd 40,50 % nepfimy plna
?:,/gkl),\élnpcfsxf' akeiova Slovensko 81,00 % pfimy plnd 81,00 % pfimy plna
ZVS Technology, s.r.o. Slovensko 27,54 % pfimy nekonsolidovano | 27,54 % primy nekonsolidovano
ZVS-Armory, s.r.o. Slovensko - - - 81,00 % pfimy pind

Nekonsolidované spolecnosti — tyto spolecnosti jsou v konsolidované Ucetni zavérce Skupiny nevyznamné, a to

jak samostatné, tak v souhrnu.

*x

Ostatni typy vlastnického podilu se oznacuji jako pfimé.

Nepfimy vlastnicky podil oznacuje podil, kdy se kontrola vykonava skrze manazerské vedeni, nikoliv skrze akcie.

Seznam ve vySe uvedené tabulce je strukturovan podle vlastnictvi spolecnosti na riznych drovnich v rdmci

Skupiny.

Spole¢nost CSG FIN a.s. uzaviela smlouvu o zfizeni zastavniho prava k cennym papirim, emitent
CZECHOSLOVAK GROUP a.s., 20 ks (jmenovita hodnota 100 000 K¢ za 1 ks), jako zastavu k zajisténi

bankovnich Gvéra.
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36.

SOUDNI SPORY
Spor se spolecnosti SARN SD3LLC

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. pokracuje jako strana Zalovana ve sporu vedeném pred
soudem ve staté Delaware, USA (Superior Court of the State of Delaware, New Castle County),
oznaceném jako ,SARN SD3 LLC v. Czechoslovak Group a.s, C.A. No. NI 7C-12-185EMD (CCLD)“.
Zalobcem je spole¢nost SARN SD3 LLC (SARN), spole¢nost s ru¢enim omezenym (limited liability
company) se sidlem ve staté Delaware.

Zaloba byla podana 13. prosince 2017. Prvni zalobni tvrzeni uvadi, ze spole¢nost méla tdajné
porusit dohodu o opci na ziskani 25 % akcii ve spolecnosti RETIA, a.s. (Retia), uzavienou mezi
SARN a spolecnosti. Druhé Zalobni tvrzeni uvadi, Ze spole¢nost jako tehdejsi akcionar Retia méla
porusit povinnost fadné péce udajné vyplyvajici z dohody o opci. Spole¢nost odpovédéla
navrhem na zamitnuti Zaloby pro nedostatecnou specifikaci ndroku a nedostatek pravomoci
soudu. V zafi 2018 soud navrh spoleénosti ohledné zamitnuti obou narok( SARN odmitl a rozhodl
o pokracovani sporu.

Béhem let 2018-2020 probihala dikazni faze sporu (disclosure), se znaénymi prodlevami
zplUsobenymi pandemii covidu. V mezidobi obé strany ucinily fadu podani, v nichZz SARN
na strané jedné doplnoval a upfesnoval sva Zalobni tvrzeni a spole¢nost na strané druhé tato
tvrzeni vyvracela, rozporovala, respektive predkladala argumenty svéddcici o tom, ze naroky
SARN nejsou divodné.

Pokud jde o prvni Zalobni tvrzeni, SARN plvodné poZadoval Skodu ve vysi 56 875 000 Kc.
V breznu 2020 pozddal SARN o vydani mezitimniho rozsudku, kterym by soud naftidil spolec¢nosti
uvedenou c¢astku zaplatit. V prosinci 2020 soud tomuto ndvrhu v principu vyhovél, nicméné
pripustil dalsi vyménu podani stran ohledné vyse pozadované skody. Na sklonku roku 2021 soud
pfipustil, Ze SARN ma na zakladé prvniho Zalobniho tvrzeni narok na zaplaceni skody v uvedené
vysi, ovsem neuloZil spole¢nosti povinnost uvedenou ¢astku zaplatit, primarné z dlivodu béziciho
fizeni ohledné druhého Zalobniho naroku (viz nize). V fijnu 2022 podal SARN ndvrh na revizi vyse
uvedeného mezitimniho rozsudku s tim, Ze objevil ,,nové dikazy“ svédcici o tom, Ze prisouzend
Skoda z titulu prvniho Zalobniho tvrzeni méla byt vyssi, konkrétné ve vysi 129 625 000 K¢.
Ohledné tohoto navrhu probéhlo v lednu 2023 soudni slySeni, pficemz spolecnost povazuje
tento navrh SARN za bezd(vodny a dlrazné se proti nému brani. Do data vydani této zpravy
soud v této véci nerozhodl, nicméné spolecnost je v pfipadé neuspéchu rozhodnuta podat proti
nepfiznivému rozsudku odvolani a dadle vehementné branit sva prava. Spolecnost v této ¢asti
sporu nadale zastupuje pobocka globalni pravni firmy Dentons US LLP ve Washingtonu, D.C.

Pokud jde o druhé Zalobni tvrzeni, SARN na zakladé probéhlé diikazni faze upresnil v roce 2021
svlj Zalobni narok a poZadoval Skodu ve vysi presahujici 108 miliont americkych dolard.
Soucasné vsak neposkytl jakékoliv presvédcivé dikazy ¢i vypovédi, které by poZzadovanou ¢astku
odlvodnily. Spoleé¢nost navrhla zamitnuti tohoto Zalobniho naroku v plné vysi, nicméné soud
na pocatku roku 2022 ohledné této casti sporu nafidil na zari 2022 stani pred civilni porotou.
Strany nasledné po intenzivnim jednani uzavrely tuto ¢ast sporu smirnou cestou, ke stani pred
porotou nedoslo a SARN se do budoucna vzdal veskerych narokd pramenicich z druhého
Zalobniho tvrzeni. Tato ¢ast sporu je tedy pravomocné skoncena.
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MSM Martin s.r.o. (Slovensko)

Vci jedné ze spolecnosti skupiny CSG FIN, MSM Martin s.r.o., Slovenska republika, je stale
ve Slovenské republice vedeno trestni Fizeni pod CVS: PPZ-99/NKA-BA3-2020 (pGvodné
PPZ- 233/NKA-BA3-2020) pro skutky tykajici se ovlivnéni fizeni pfi zadavani verejnych zakazek
uvolnovacich tankd a mobilnich pfemosténi organizovanych Spravou statnich hmotnych rezerv
na prelomu let 2019 a 2020. Dne 6. fijna 2020 rozhodl slovensky specidlni prokurator o stiznosti
MSM Martin proti rozhodnuti o vzneseni obvinéni tak, Ze stiZznosti vyhovél a rozhodnuti
o vzneseni obvinéni vi¢i MSM Martin zrusil (dale jen ,,Rozhodnuti SP“). Dne 31. bfezna 2021
rozhodl generdlni prokurator o zruseni Rozhodnuti SP s konstatovanim, Ze byl porusen zakon
ve prospéch obvinéné spole¢nosti a nafidil specidlnimu prokurdtorovi, aby znovu rozhodl
o stiznosti MSM Martin proti usneseni o vzneseni obvinéni. Trestni stihani se tak z pohledu MSM
Martin vratilo do faze pred vydanim Rozhodnuti SP, pfi¢emzZ se znovu rozhodovalo o jejich
stiznostech proti rozhodnuti o vzneseni obvinéni. Dne 14. ervna 2021 rozhodl zastupce
specialniho prokuratora o zamitnuti stiznosti vSech obvinénych, véetné spolec¢nosti, ktera se tim
stala znovu obvinénou. Dne 14. zafi 2021 spolecnost podala proti tomuto zamitavému
rozhodnuti o jeji stiznosti navrh na jeho zruseni skrz mimoradny opravny prostiedek, ktery byl
zamitnut. Na to podala spolecnost Ustavni stiznost, kterd byla nicméné odmitnuta bez
meritorniho pfezkumu, a to pro udajny nedostatek pravomoci Ustavniho soudu v tomto stadiu
trestniho fizeni. Spolecnost aktivné spolupracuje s tamnimi organy cinnymi v trestnim fizeni
asnazi se pomoci predloZzenych dlikazli prokazat, Ze uvedené trestni stihani je absolutné
nedlvodné. Ve sporu spole¢nost zastupuje pobocka globalni pravni firmy Dentons v Bratislavé.
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37.

NASLEDNE UDALOSTI

V obdobi mezi 31. 12. 2022 a datem vyhotoveni konsolidované vyroc¢ni zpravy doslo
k nasledujicim zménam v ramci struktury skupiny CSG FIN:

a) Zmény ve skupiné CSG FIN

Vykonnym feditelem holdingu CZECHOSLOVAK GROUP a.s. byl ke dni 1. ledna 2023 jmenovan
David Chour.

Ales Kvidera ukoncil své Cclenstvi v dozoréi radé CZECHOSLOVAK GROUP a.s. ke dni
28. Unora 2023. Novym c¢lenem dozorci rady se ke dni 1. bfezna 2023 stala Michaela Katolicka.

Finan¢nim feditelem holdingu CZECHOSLOVAK GROUP a.s. byl ke dni 1. ¢ervna 2023 jmenovan
Zdenék Jurdk.

b) Nové akvizice

V bfeznu 2023 ziskal holding dvacetiprocentni podil ve francouzské spolec¢nosti Gaussin, ktera
se vénuje vyvoji a vyrobé dopravnich systému s bezemisnim pohonem a automatickym Fizenim
bez zasahu fidi¢e. Akcie spole¢nosti Gaussin jsou obchodovany na burze Euronext.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro akcionare spolecnosti
CSG FIN a.s.

Se sidlem: Na Pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované ucetni zavérky spolecnosti CSG FIN a.s.a jejich dcefinych
spolecnosti {,,skupina”) sestavené na zakladé Mezinarodnich standard( ucetniho vykaznictvi upravenych pravem
Evropskych spoleCenstvi, kterd se sklada zkonsolidovaného vykazu finanéni pozice k31. prosinci 2022,
konsolidovaného vykazu zisku a ztraty, konsolidovaného vykazu Uplného vysledku, konsolidovaného prehledu
o0 zménach viastniho kapitalu a konsolidovaného pfehledu o penéinich tocich za rok koncici k tomuto datu
a prilohy této konsolidované tletni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych tGéetnich metod a dalsi
vysvétlujici informace.

Podle naseho nézoru pfilozend konsolidovand ucetni zavérka podadva vérny a poctivy obraz konsolidované
finanéni pozice skupiny k 31. prosinci 2022 a jeji konsolidované financni vykonnosti a konsolidovanych penéznich

tokd za rok konéici k tomuto datu v souladu s Mezindrodnimi standardy Uéetniho vykaznictvi upravenymi pravem
Evropskych spolecenstvi.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky pro audit,
kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi
dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora
za audit konsolidované ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym
Komorou auditord Ceské republiky jsme na skupiné nezévisli a spinili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici
z uvedenych predpisi. Domnivame se, Ze dlkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny
a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Zdlraznéni skuteénosti

Upozorfiujeme na bod 1 prilohy konsolidované Gcetni zavérky, ktery popisuje, Ze spolec¢nost CSG FIN a.s. vznikla
11. ledna 2022 a ze vsouladu sIFRS 3 Podnikové kombinace je nabyti podilu ve skupiné CZECHOSLOVAK
GROUP a.s. povaZované za vnitroskupinovou reorganizaci. Porovnatelné udaje za rok 2021 predstavuji
konsolidovanou ucetni zdvérku skupiny CZECHOSLOVAK GROUP a.s. N&$ vyrok neni v souvislosti s touto
zalezitosti modifikovan.

Ostatni informace uvedené v konsolidované vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené v konsolidované
vyroéni zpravé mimo konsolidovanou uéetni zdvérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
spravni rada spole¢nosti.

Deloitte oznatuje jednu ¢ vice spole¢nostf Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL"), globaini sit jejich ¢lenskych firem a jejich pfidrufenych subjektd (souhrnné ,organizace Delaitte®).
Spole¢nost DTTL {rovn&? oznacovana jako ,Deloitte Global”) a kaZda z jejich ¢lenskych firem a jejich pfidruZenych subjektl je samostatnym a nezavislym pravnim subjektem, ktery nenf
oprévnén zavazovat nebo pfijimat zdvazky za jinou z téchto ¢lenskych firem a jejich pfidruzenych subjektd ve vztahu k tfetim stranam. Spole¢nost DTTL, a kazdé &lenskd firma a pfidruZeny
subjekt nesou odpov&dnost pouze za viastnl jednani & pochybent, nikoli za jednani ¢ pachybent jinych ¢lenskych firem & pridruZenych subjektd. Spole¢nost DTTL sluzby klientdm
neposkytuje. Vice informaci je najdete na adrese www.deloitte.com/about.



Nas vyrok ke konsolidované uéetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak souéasti nasich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim konsolidované ucetni zdvérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi
a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s konsolidovanou uéetni
zavérkou ¢i nadimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem ovérovani konsolidované ucetni zavérky nebo
zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni
informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohiedech vypracovény v souladu s pfisluSnymi pravnimi
predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZadavky pravnich predpisi na formalni
nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné
nedodrZeni uvedenych pozadavk( by bylo zplsobilé ovlivnit usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postup(, do miry, jez dokdZzeme posoudit, uvadime, Ze:

e Ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni v konsolidované uéetni
zavérce, jsou ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s konsolidovanou téetni zavérkou.
e Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o spole¢nosti, k nimZ jsme dospéli pfi provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. V rdmci uvedenych postupt

jsme v obdrzenych ostatnich informacich zaddné vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost spravni rady spole¢nosti za konsolidovanou Uéetni zadvérku

Spravni rada spole¢nosti odpovida za sestaveni konsolidované Gcetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spoleéenstvi a za
takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani konsolidované tcetni zavérky je sprévni rada spolecnosti povinna posoudit, zda je skupina
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované ucetni zavérky zaleZitosti
tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouiZiti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované
ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadl, kdy spravni rada planuje zruseni skupiny nebo ukonéeni jeji éinnosti, resp.
kdy nema jinou redlnou moZnost nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze konsolidovana uéetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Pfiméfena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vyse
uvedenymi predpisy ve viech pfipadech v konsolidované ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v diisledku podvod( nebo chyb a povaZuji se za vyznamné
(materidini), pokud lze redlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, ktera uZivatelé konsolidované ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu
odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

o |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti konsolidované (ietni zdvérky zpGsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostateéné
avhodné dikazni informace, abychom na jejich zdkladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime
vyznamnou {materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi neZ riziko neodhaleni
vyznamné (materidlni) nespravnosti zptsobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody
(koluze), falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchédzeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom
maohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit
ndazor na ucinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych tcetnich odhad( a informace,
které v této souvislosti spravni rada spoleénosti uvedla v priloze konsolidované Géetni zavérky.



Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky
spravni radou a to, zda s ohledem na shromaidéné dikazni informace existuje vyznamna (materiélni)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost skupiny
nepietriité trvat. Jestlize dojdeme k zdvéru, Ze takovd vyznamnd (materialni) nejistota existuje, je nasi
povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze konsolidované ucetni
zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se
schopnosti skupiny nepfetrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné budouci udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze skupina ztrati schopnost nepfetrzité trvat.
Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované Uéetni zavérky, véetné prilohy, a dale to,
zda konsolidovand Gletni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpisobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Ziskat dostateéné a vhodné dtikazni informace o finanénich udajich Géetnich jednotek zahrnutych do skupiny
a o jeji podnikatelské ¢innosti, aby bylo moZné vyjadrit vyrok ke konsolidované ucetni zavérce. Zodpovidame
za fizeni auditu skupiny, dohled nad nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované ucetni zavérce
je nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat spravni radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu a nacasovédni auditu
a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjiSténych vyznamnych nedostatkd ve
vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 31. ¢ervence 2023

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. David Batal
evidenc¢ni Cislo 079 evidenéni Cislo 2147
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