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Obchodni firma Seznam.cz, a.s. (dale také jen jako ,spole€nost & Seznam®) pusobi jako pravnicky
subjekt na ¢eském trhu od roku 2000, od kdy poskytuje své sluzby uZivatelum internetu riznych
vékovych kategorii. Pfedsedou pfedstavenstva byl k 31. 12. 2022 Ing. Tomas Kapalin.

Predmétem cinnosti spolecnosti je zejména poskytovani internetovych sluzeb. Konkrétné se
jedna zejména o nasledujici sluzby:

¢  Fulltextové vyhledavani na Eeském internetu;
Hledani prostfednictvim katalogu firem, v prostredi map a vyhledavani zbozi:
UzZitegné portalové sluzby jako napf. Seznam E-mail, Sreality, Sauto, Sbazar, Mapy,
Seznam Slovnik, Stream;

o  Zpravodajstvi, po€asi, sport, televizni programy a horoskopy.

Spoleénost je dale vyznamnym poskytovatelem reklamniho prostoru na internetu.

AKCIONARI A ORGANY SPOLECNOSTI K 31. 12. 2022

Osoby podilejici se vice nez 20 % na zakladnim kapitalu k 31. 12. 2022:
HELIFREAK LIMITED 100 %
Organy spoleénosti k 31. 12. 2022

Predseda pfedstavenstva — Ing. Tomas Kapalin
Clen pfedstavenstva — Ing. Pavel Zima

Clen predstavenstva — Mgr. Ing. Ondrej Prochazka
Clen predstavenstva — Mgr. Matéj Husek

Clen predstavenstva — Ing. Ondrej Krigica

Pfedseda dozoréi rady — Peter Lukadovié
Clen dozoréi rady — Jakub Unger
Clen dozoréi rady — Lenka Thelma Luca

MiSTO CINNOSTI

Spoleénost vykonava svou &innost zejména na Uzemi Ceské republiky a Slovenské republiky. Sidlo
Spole&nosti se nachazi v Ceské republice. Spoleénost ma dcefinou spoleénost v zahranici, ale nema
organizaéni sloZzku v zahraniéi.

KLIENTI SPOLECNOSTI

Spole¢nost poskytuje své sluzby riznym segmentum na trhu, do kterych patfi:

obchodni spole¢nosti

reklamni agentury

medialni agentury

specialni internetové medialni agentury
fyzickeé osoby

e o o ® L



ZAMESTNANCI A ORGANIZACNi STRUKTURA, PRACOVNEPRAVNI VZTAHY

Spole¢nost je vyznamnym Ceskym zaméstnavatelem a to jak pro stavajici zaméstnance,
tak i pro ty potencionalni, je zajimavy svou dynamignosti, pfatelskou atmosférou a v neposledni fadé
i svym pfistupem k odmé&rfovani zaméstnancu, vEetné zaméstnaneckych benefitl. Jako spoleénost
pUsobici na poli internetu se Seznam neustéle vyviji a roste, a diky tomu se mohou vyvijet a rist i jeho
zaméstnanci.

V roce 2022 spoleénost zamé&stnavala pramérné 1 779 zaméstnancl, v roce 2021 to bylo 1 688
zaméstnancl. Jedna se o pfepotteny pocet zaméstnancu.

VYZKUM A VYVOJ

V roce 2022 bylo na vyzkum a vyvoj viastnich projektd vynaloZzeno 239 050 tis. K&.

ZIVOTNi PROSTREDI

Provoz spole€nosti je Setrny k Zivotnimu prostfedi. Spole¢nost neprodukuje latky zatéZujici Zivotni
prostfedi. V ramci provozoven spaoleénosti je separovan odpad.

VYZNAMNE ZMENY V ROCE 2022

V prubé&hu roku 2022 dodlo k nasledujicim vyznamnym zménam ve vyvoji spolecnosti:

¢ Rok 2022 byl pro obchod ve znameni daldiho posunu obchodniho tymu. S rostoucim portfoliem
produktl a médii je nutné se soustfedit na komplexnost nabidky pro nase zékazniky. Zaroven je
tfeba dbat na to, aby v8echny nade produkty opravdu pracovaly pro nase klienty [épe nez produkty
konkurence. Hlavné v zavéru roku jsme museli velmi flexibilné fesit vyvoj na trhu a cenovou politiku.

¢ Tym sluzby Email.cz vyrazné pokroCil s pfesunem spole¢nosti od MS Exchange k vlastnimu,
internimu fedeni. To bylo spojeno s vyvojem dalSich funkcionalit, zejména v kalendari, které cely
produkt posouvaji k je$té lepdimu uzivatelskému zazitku. Za zminku stoji také neustalé vylep$ovani
antispamového feseni, které se nyni mdze smeéle rovnat svétové $picce.

s  Sluzba Mapy.cz udélala daldi pokrok v navigaci. Vysledkem byl narlst poctu navigaci o 24 %.
Pocet uzivatell, ktefi pouZivaji Mapy.cz pro integraci se svym autem, rostl jesté vice (CarPlay
0 200 %, Android Auto o 120 %). Oblast hodnoceni pokracovala ve strmém rustu (navyseni
0 328 %). Pocet firem s recenzi narostl meziroéné o vice neZ 150 %. Pocty hodnoceni nefiremnich
bodu zajmu se vy$plhaly na stovky denné (1200 ve picce). Objem ubytovani objednaného pies
Mapy.cz na Booking.com vyrostl v porovnani s piedchozim rokem 2021 na vice neZ dvojnasobek.

e Podafilo se nam spustit kompletné novou generaci vyhledavate pracovnich nabidek
Volnamista.cz, ktery za pfispéni pokrogilych neuronovych modeld a strojového uceni agreguje na
jedno misto vétdinu dostupnych inzeratu od pfimych zaméstnavateld.

s SluZzbu Sauto.cz jsme doplnili o novou vertikalu operativnich leasingt a naugili ji fulltextové hledat
ve svych nabidkach.

e Na Firmy.cz jsme mimo novych paudalt Seznam Naplno spustili vertikdlu Sluzby firem, ktera
agreguje konkrétni nabidky zapojenych firem s moZnosti jejich jednoduchého poptani & objednani.



Zaznamenali jsme 99% narlst klientskych investic do produktové inzerce ve Viyhledavani. Lepéi
relevance Zbozi inzeratl zvysila pocet zobrazeni produktové inzerce, a tim zvedla navstévnost
webl nadich klientld. Rustu pomohlo i to, Ze jsme produktovou inzerci vysunuli na top pozice ve
vyhledavani na mobilu. Diky témto Gpravam e-commerce v Seznamu zaznamenal meziroéni rist,
a to navzdory poklesu trhu 0 12 %.

Diky novému zpusobu vybéru stranek, které vstupuji do fazeni, a novym jazykovym modelim jsme
zvysili pocet relevantnich vysledkl ve Vyhledavani.

U Obrazkl a Videi jsme udélali velky skok v kvalité a Cerstvosti vysledkl. Diky technologii
vektorového hledani jsme znatelné vylepsili hledani Zprav a oznaéujeme vysledky z webl, které
jsou povaZovany za dezinformaéni.

Pfimou odpovéd uZivateli jsme posilili vybranym uUryvkem ze stranky, strojové umistovanou
encyklopedickou kartou a strukturovanymi daty u jednotlivych vysledkd.

Spustili jsme novou blogovaci platformu Seznam Médium, na které se s autory ¢lankl délime o
prijmy z reklamy.

Domovské stranka Seznam.cz zasadné roz§ifila cbsahové formaty ve své sluzb& Newsfeed, kde
se kromé &lanku a videi zobrazuji také fotogalerie, karikatury, podcasty a nové i uzivatelsky obsah
v podobé diskuznich pfispévkl a textu z autorské platformy Seznam Médium. Celkem uz je v
Newsfeedu zapojeno pfes 400 externich webu. Nové funkce pfibyly i v aplikaci Seznam.cz, kde
jsme lfoni spustili podcastovy a e-mailovy modul.

Vznikla nova divize Identity a uZivatelského profilu s cilem budovat nejlepsi relevantni znalost
Ceskych uZivatell a distribuovat ji pro personalizovanou reklamu a sluzby Seznamu. Vyvinuli jsme
novy zpusob cileni na bazi podobnosti uzivatelského chovani a vyznamné investovali do rozvoje
vlastniho ID grafu. Dokoncili jsme nasazovani technologie pro monetizaci ad blockovaného
prostoru na vSechny sluzby Seznamu, coz pfineslo meziroéni narast obratu z tohoto prostoru o 200
%. V ramci doporuéovani obsahu jsme predli od linedrniho modelu logistické regrese k neuronové
siti. To nam nejen zvysilo vykonové a kvalitativni metriky, ale navic otevielo velké moznosti pro
rozvoj, ktery s pivodnim modelem nebyl mozny.

V poloviné roku 2022 doslo déle k rozd&leni divize HP a obsahovych sluzeb na dvé ¢asti: Divizi HP
a Divizi obsahovych sluzeb a socialniho ekosystému.

Sluzbu Novinky.cz jsme pfesunuli na spoleénou obsahovou platformu CNS X.
Pfipravili jsme statisticky volebni special pro komunalni, senatni a prezidentské volby v CR.

Marketingovou podporu jsme soustfedili primarné na nase Vyhledavani a aplikaci Seznam.cz,
Zbozi.cz, Mapy.cz, Seznam Uget, radio Expres FM a Televizi Seznam, ale i B2B komunikaci naich
reklamnich systému. Realizovali jsme nékolik velkych oborovych konferenci (Seznam Expert
forum, Seznam forum, Agenturni spolupréce roku, Seznam Newsfeed forum).

Uspésné jsme dokonéili transformaci obsahové &asti spolegnosti do nové vytvofené vnuidinné
spoleénosti Seznam Zpravy a.s. a zkoncentrovali tak redakéni tymy a obsahové zdzemi webu
SZ.cz, Prozeny.cz ¢i Garaz.cz.

Poslech digitalniho audia (tedy podcastl a audio produkce) zejména z diiny Seznam Zprav a radii
Expres FM a Classic byl znovu rekordni. Meziro&né poslechy vyrostly o dalsich 150 %.

Videoportal Stream.cz dovrSil svij rebranding, €imZ nabidl uZivatelim vylepSené vysledky
vyhledavani a doporu€ovani videi. V prvnim postcovidovém roce se nam podafilo udrzet denni
navstévnost (pocet dennich aktivnich uZivatell) a stejné tak zopakovat &isla sledovanosti, coz
poukazuje na Uspésné osloveni, a hlavné udrZzeni novych divaklu Streamu z piedeslych let.



» Po obsahové strance jsme se na Stream.cz vice zamé&fili na roz§ifeni filmové nabidky. Ze zhruba
stovky filmovych tituld na konci roku 2021 jsme na pfelomu roku 2022 méli na Streamu ¢&tyfi stovky
filmu, seriall a dokumentl. Vyrazné tim vzrostla sledovanost dlouhostopaZového obsahu. Kromé
filmu jsme se soustfedili i na obsah pro déti. Zde jsme rozsifovali nabidku titull, at uZ na bazi
akvizic i partnerské spoluprace. Pfinesli jsme novou sérii Pata a Mata, Ovecku Shaun a dokonce i
pohadky s ukrajinskym dabingem. Vyrazné na Streamu rezonovala videa s politickou satirou.

e Pocet tvarct videi, ktefi publikuji na Stream.cz, se zvy$il na vice nez 300 a mésiéni podet
publikovanych videi pfesahl 2000.

s Vlednu 2022 jsme zaloZili na Slovensku novou dcefinou spoleénost Seznam.cz Slovensko, s.r.o.

+ Vanketé Top zaméstnavatel' jsme iz poltvrté ziskali prvenstvi v kategorii Informacni technologie.

e V ramci cloudové infrastruktury jsme zavedli pravidelné testy odolnosti provozni infrastruktury
formou cileného odpojovanim celych datovych center.

e  Skrze dcefinou spoleénost Seznam.cz datova centra, s.r.o. jsme realizovali vystavbu druhého
vlastniho datového centra s ndzvem Nagoja v Benatkach nad Jizerou. Zku$ebni provoz nového
datového centra byl spustén 9. biezna 2023.

FINANCNI VYSLEDKY V ROCE 2022

Celkové trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb byly vr. 2022 ve vy3i 5 928 297 tis. K&, coz je narust
0 5,79 % oproti trzbam r. 2021. Spole¢nost vykazala v r. 2022 Eisty zisk po zdanéni ve vysi 1 108 979
tis. K& nebot celkove vynosy byly ve vysi 5 974083 tis. K& a celkové naklady
4 865 104 tis. KE. Nejvetdi podil v nakladech pfedstavovaly naklady na sluZby, a to ve vysi 2 123 322
tis. K& Odpisy predstavovaly 438 660 tis. KE.

RIZENI RIZIK V ROCE 2022

PFijmy i vydaje spolecnosti jsou ve vétsiné pfipadu v ¢eskych korunach.
Spole¢nost ma dostateénou finanéni hotovost ke kryti vedkerych svych zévazku.

PREDPOKLADANY VYVOJ V ROCE 2023

K datu U¢etni zavérky si je spoleénost védoma negativnich dusledkl na jeji provoz v souvislosti se
soucasnou ekonomickou situaci (valka na Ukrajiné vEetné souvisejicich sankci vii¢i Rusku, narusené
dodavatelské fetézce, energeticka krize, nejistota na komoditnich a finanénich trzich a v neposledni
fadé negativni trend klicovych makroekonomickych ukazatell s dopadem na podnikéani, jako jsou mira
inflace, rust Urokovych sazeb, volatilita ménovych kurz( a dal$i) a €ini takova opatieni, aby
minimalizovala pfipadné negativni dopady, z toho divodu predpoklada spise stagnaci trzeb.



NASLEDNE UDALOSTI

Po rozvahovém dni nedo$lo k zadnym dal8im udalostem, které by mély vyznamny dopad na uéetni
zévérku k 31. prosinci 2022 kromé téch, které jsou popsané v pfiloze ucetni zavérky.

V Praze dne 28. dubna 2023

A
ng. Ondfej Kridica
Predseda predstavenstva

P

Ing. Pavel Zim
Clen predstavenstva

4

iy 7

'/ ) /'
Ing. Tomas Kapalin
Clen pfedstavenstva

Mgr. Matéj Hy&ek
Clen predstavenstva

e
A Dt
Ing. Miroslava Chadimova
Fipanéni feditelka
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Zprava nezavislého auditora
akcionafi spole¢nosti Seznam.cz, a.s.

Nas vyrok

Podle nadeho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spoleé¢nosti
Seznam.cz, a.s., se sidlem Radlicka 3294/10, Smichov, Praha 5 (,Spole¢nost”)

k 31. prosinci 2022 a jeji finanéni vykonnosti a jejich penéznich tokl za rok konéici 31. prosince 2022
v souladu s ¢eskymi u¢etnimi predpisy.

Predmét auditu

Uetni zavérka Spole&nosti se sklada z:

e rozvahy k 31. prosinci 2022,

o vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31. prosince 2022,

e prehledu o zménach vlastniho kapitalu za rok konéici 31. prosince 2022,
e pfehledu o penéZnich tocich za rok konéici 31. prosince 2022, a

e pfilohy G¢etni zavérky, ktera obsahuje podstatné Gcetni metody a dal§i vysvétlujici informace.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditor(i
Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikacnimi dolozkami (spole¢né ,auditorské pfedpisy"). Nade odpovédnost stanovend témito predpisy
je podrobngji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ggetni zavérky.

Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad
pro vyjadieni naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a Géetni odborniky (v&etné Mezinarodnich
standard( nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy Géetnich (,kodex IESBA®)
a piijatym Komorou auditori Ceské republiky a se zakonem o auditorech jsme na Spole&nosti

nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA a ze zakona o auditorech.

Ostatni informace

Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo Spole¢nosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona
o auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace uvedené ve vyrocni zpravé mimo Ucetni zavérku
a nasi zpravu auditora.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je soucasti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem U€etni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda
ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s Ucetni zavérkou ¢&i s nasimi znalostmi

o Spolecnosti ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve v8ech vyznamnych ohledech
vypracovany v souladu s pfislu§nymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splfiuji poZzadavky pravnich pfedpist na formalni nalezitosti i na postup vypracovani
ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 251 151 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, viozka 3637 a v seznamu auditorskych spoleénosti u Komory auditors Ceské republiky pod evidenénim &islem 021
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Na zakladé provedenych postupl v prib&hu na$eho auditu, do miry, jiz dokdZzeme posoudit, jsou
dle naseho nazoru:

e ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v Uéetni zavérce,
ve v8ech vyznamnych ohledech v souladu s U¢etni zaverkou a

e ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Spole¢nosti a o prostiedi, v némz
pusobi, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace necbsahuji vyznamné
nespravnosti. Zadnou vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.

Odpovédnost pfedstavenstva a dozorci rady Spolecnosti za ucetni zavérku

Predstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni U€etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s €eskymi ucetnimi pfedpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje

za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené
podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani ucetni zavérky je pfedstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda je Spoleénost
schopna nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ucetni zavérky zalezitosti tykajici
se jejiho nepfetrzitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Uéetni zavérky,
s vyjimkou pfipad(, kdy pfedstavenstvo planuje zrugeni Spole&nosti nebo ukonéeni jeji ginnosti, resp.
kdy nema jinou realnou mozZnost nez tak uéinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi odpovida dozor¢i rada Spoleénosti.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zpisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici na$ vyrok.
Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu

s auditorskymi predpisy ve vSech pfipadech v ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dusledku podvodii nebo chyb a povaZuji se za vyznamné,
pokud Ize realné pfedpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti,
ktera uZivatele ucetni zaveérky na jejim zakladé pfijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat b&hem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti uc¢etni zavérky zplsobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate&né
a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vét§i nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zptsobené chybou, protoze sougasti podvodu mohou byt
tajné dohody, falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohia$eni nebo obchazeni vnitinich
kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrelnim systémem Spoleénasti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na uginnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych U¢etnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucéetnich odhadu
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v priloze ucetni zavérky.
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Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky
pfedstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné dlkazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spoleénosti trvat nepfetrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna nejistota existuje,

je nadi povinnosti upozornit v nadi zpravé na informace uvedene v této souvislosti v pfiloze uéetni
zaveérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadiit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Spole¢nosti trvat nepretrzité vychazeji z dikaznich informaci, které jsme
ziskali do data na$i zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,

Zze Spole¢nost ztrati schopnost trvat nepfetrzité.

Vyhaodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, v&etné prilohy, a dale
to, zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoré¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prub&hu uginili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

28. dubna 2023

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena

N (7aten Fete K

Ing. Jan Musil Ing. Martin Peterka

statutarni auditor, evidenéni &. 2469
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AKTIVA

31.12.2022

31.12.2021
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nn

ik

O RS

006

330 134

-306 513

23 621

Pumkystavby 3

013

015

36142 |

34 143

el

15131

Ocenitelnd prava 22 304
Software 007 329 859 -306 238 23 621 22 304
Ostatni oceniteina prava 008 275 -275 0 0

Goodwill 009 -2 093 2093 0 0

Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 010 974 108 -795 290 178 818 122 450

[Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek a nedokanceny

dlouhodoby neh y k 011 50 942 0 50 942 15 852
Paskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 14 800 1] 14 800 0
Nedokonteny dloul y nehmotny majetek 0

585

25 679

017 34 143 -8 464 25 679 15 131

Hmotné movité vici a jejich soubory 018 2211003 | -1509458 701 545 576 970
[Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek a nedokondeny

diouhodoby hmotny majetek 024 81983 0 81 983 146 306

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 78 893 0 78 B33 141 630

SHedokonéaniidicuhodaty Himobymeietee

" [Podily - ovisdand nebo oviadajici osaba

026

_3090 )

520 502

_4676_

223 934

JOstani dlothadobe cennd podib

038

028
Podily - podstatny viiv 85 008 0 85 008 85 008
500 o] 500

Jind po

13 712

Ll

5006 |

8 867

Vyrobky a zbo#i 041 7 0 7 7
Zboii 043 7 0 7 7
Dlouhodobé pohledavky 047 38 443 0 38 443 63 845
Pohledaviy - oviddana nebo oviadajici osoba 049 0 0 0 40 765
Pohledavky - ostatni 052 38 443 [ 38 443 23 080
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 38 443 0 38 443 23 080
Kratkodobé pohledavky 057 953 338 -18 400 934 938 784 878
Pohledavky z obchodnich vztah 058 833 412 -18 400 815 012 762 277
Pohledavky - oviadana nebo oviadajicl osoba 053 0 0 0 4302
Pohledaviy - ostatni 061 119 926 0 119926 18 209
Stat - dafiové pohledaviy 064 87 703 0 87 703 [
Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 18 511 0 18 511 17 792

0

40 358

_1 066 705




oznat. PASIVA fad. 31.12,2022 31.12.2021
a b c 5 6
& 1. E Zakladni kapital 085 2 604 2 604
AL 2 Kapitalové fondy 050 -46 0
(o | S Ocefiovaci rozdily z precenéni majetku a zévazk( (+/-) 092 -46 0
A 111, 2 Statutarni a ostatni fondy 098 10 128 6 602
A Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 100 380 000 0
B. 4. Ostatni rez 109 32322 26 156
G 1, B Odlofeny dafiovy zévazek 121 17 194 35 875
G dL a Kratkodobé pfijaté zalohy 131 489 246
c. 1. 4 Zavazky 2 obchodnich vztahil 132 533 093 242 236
C. 1L B Zavazky ostatni 136 1065 709 1 096 466
c. M 8 L Zavazky ke spoletnikiim 137 615 981 616 163
C. H, B 3 Zavazky k zaméstnanciim 139 122 236 102 906
C. I 8 4 2Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 140 69 796 57 134
C. 1. B 5, Stat - dafiové zévazky a dotace 141 59 205 133 642
c m 8 & Dohadné Gty pasivni 142 198 160 186 306
c 0.8 % Jiné zavazky 143 331 315
B 1. Vydaje pfistich obdobi 148 9451 3536
b. 2 \Vynosy pistich abdobi [149 | 165 833 | 133 692 |




omat. TEXT Skutecnost v Gfetnim obdobi
2021
a b

L Triby z prodeje vyrobkd a slufeb 5 603 783
. Triby za prodej zboii 40
A Vykonova spotfeba 1597 105
A1 Néklady vynaloZené na prodané zbozi 40
a2 Spotieba materidlu a energie 72 035
e, 3. Sluzby 1525 030
c. Aktivace (-) -11 014
D. Osobni naklady 1732393
D. 1 Mzdové naklady 1283 529
b 2. Néklady na socidni zabezpeceni, zdravotni pojiténi a ostatni_naklady 448 864
D. 2 Naldady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 424 567
b: & & Ostatni naklady 24 297
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 309 493
E. 1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetiku 311 146
E o1 L Upravy hadnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 320 750
E 1L 2 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku — dogasné -9 604
E 3 Upravy hodnot pohleddvek -1 653
. Ostatni provozni vynosy 52 722
L 1. Triby 2 prodaného dlouhodobého majetku 1383
L. 3. Jiné provozni wnosy 51338
F. Ostatni provozni naklady 24 744
F L Zlstatkova cena prodaného dlouhodabého majetku 415
F. 3. Dané a poplatky 32
F Rezervy v pravozni oblasti a komplexni ndklady pfistich obdobi -2 602
F. S Jiné provozni naklady

v, Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku - podily 0
. 1. Vynosy z podilll - oviédané nebo ovladaijici osoba 0
vI. Viynosové troky a podobné vynosy 3 862
VI L Vynosové Uroky a pedobné vynosy - oviddana nebo oviddajicl osoba 413
VI 2. Ostatni vynosové Uroky a pedobné wynosy 3449
VIL Ostatni finanéni wnosy 160
K. Ostatni finanéni néklady 46 424
L Dail z prijm 330133
L % Daf z prijmd splatna 312 469
be 2 Dar z prijmd odloZend (+/-) 17 664




1.
1.
1.
1,
1.
1
1.

| EXEESIE S

| v » »p -

Upm o nependini o:

Odpisy stalych aktiv 438 660 320 750
Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 4909 -13 860
Zisk (-) / ztrdta (+) z prodeje stalych aktiv -2 367 968
Vynosy z podilii na zisku (-) -7 056 0
Vyuttované ndkladové (+) a vynosové (-) Groky -18 893 -3 862
Upravy o ostatni nepenézni operace -46

ny sla nepen&i'ch slozek Iu:

Zména stavu pohledavek a prechodnych Gétl aktiv -123 164 -40 937
Zména stavu zavazki a prechodnych Getli pasiv 359 391 84 654
-2 419

] Zména zasob

Phijaté Groky

3882

JPie podby ozl

Vydaje spojené s hytl Iir;hal«:iv

A 4
s |7aplacena da z prjmd 343 133 311131
o 7056

- ,,

-614 370

i Vyplacené podily na zisku

B. 1, -910 851

B. 2. Pﬁm z prodeje stalych aktiv 2 839 1383
B. 3 Zapljcky a U spfiznénym osobam 45 157 -44 379
G Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zévazki z financovani 1844 0
[N Zména stavu viastniho kapitalu: -1 234 455 -1 260 377
[ Pfimé platby na vrub fond(i -18 474 -16 988
[ -1215 981

-1243 389 |



Visledek hospadarent za detni obdobi _

piecenéni Nerozdéleny|

majetku a zisk nebo

Zakladni zavazkd| Statutdmia| neuhrazena

kapital (+/-)| ostatni fondy| ztréta (+/-) Celkem

Pridély do fondl a 0 17 000 -17 000 0
Vyplaty z fondii 0 0 -16 988 0 -16 988
Vyplacené zalohy na podily na zisku a 0 Q -1 316 163 -1 316 163
] 0 1631289 1631 289

-22 000

0

Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku

Pridely do fondll 0 0

Wplaty z fondl 0 0 -18 474 0 18 474

Vyplacené podily na zisku 0 0 0| 1215981 -1215981

Vysledek hospodareni za tetni abdobi 0 [} 0 1108979 1108 979

Rozdéleni Spolecnosti 0 0 0 13308 -13 308
0 46 0 0 a6




Seznam.cz, a.s.
Priloha ucetni zavérky
za rok koncici 31. prosince 2022

1. VSeobecné informace
1.1. Zakladni informace o Spoleénosti

Seznam.cz, a.s. (dale ,Spole¢nost®) byla zapsana do obchodniho rejstiiku, ktery vede Méstsky soud

v Praze, B 6493 dne 5. dubna 2000 a jeji sidlo je Radlickd 3294/10, Smichov, Praha 5, PSC 150 00, Ceska
republika. Hlavnim pfedmétem podnikani Spole¢nosti je provozovani portalu éeského internetu,
katalogu firem a webovych stranek, sportovniho, realitniho a zpravodajského serveru, videoportalu a
zajisténi televizni, video a radio produkee a dalsich internetovych sluzeb jakou jsou emailova schranka ¢i
prostor pro internetovou prezentaci.

Spole¢nost neni spoleénikem s neomezenym ruc¢enim v zidné spole¢nosti.

1.2. Soucasna ekonomicka situace

Soucdasna ekonomicka situace je poznamenana predevsim disledky valky na Ukrajiné, ktera zapocala 24.
Gnora 2022, véetné souvisejicich sankei vii¢i Rusku, narusenymi dodavatelskymi fetézei, energetickou
krizi, nejistotou na komeditnich a finanénich trzich a v neposledni fadé negativnim trendem kli¢ovych
makroekonomickych ukazatelii s dopadem na podnikéni, jako jsou mira inflace, riist drokovych sazeb,
volatilita ménovych kurzi a dalsi.

Vedeni Spoleénosti zhodnotilo vliv sou¢asné ekonomické situace na podnikini Spoleénosti a éini takova
opatfeni, aby minimalizovala pripadné negativni dopady. Vedeni Spoleé¢nosti z toho diivodu predpoklada
spiSe stagnaci trzeb.

1.3. Rozdéleni odstépenim slouéenim

V diisledku rozdéleni sloucenim doslo k odstépeni ¢asti jméni Spoleénosti tykajici se organizaénich
jednotek Zpravy (portal: seznamzpravy.cz) a Lifestyle (portaly: prozeny.cz, garaz.cz), a ke slouéeni takto
odstépené ¢asti jméni s nastupnickou spole¢nosti Seznam Zpravy, a.s. (dale jen ,Nastupnicka spoleénost®),
se sidlem Radlicka 3294/10, Smichov, Praha 5, PSC 150 00, IC: 139 74 475, zapsanou v obchodnim rejstiiku
vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka ¢. 26792, tak jak je uvedeno v projektu rozdéleni ze
dne 14. cervna 2022. Rozhodny den pfemény je 1. leden 2022.

Cela transakce je popsana v zahajovaci rozvaze Spole¢nosti sestavené k 1. lednu 2022 vydané dne 1. éervna
2022.

Pii sestavovani zahajovaci rozvahy byly zavéreéné rozvahové ziistatky k 31. prosinei 2021 Spoleénosti
rozdéleny na ¢ast tykajici se od$tépené ¢asti jméni, ktera presla na Nastupnickou spoleénost a na éast
zlistavajici ve Spolecnosti, a to vsouladu s vnitropoednikovou evidenci Spoleénosti umoziiujici toto
rozdéleni.

Spole¢nost povazuje dopad rozdéleni od$tépenim slou¢enim na tuto Ucetni zavérku za nevyznamny a
z tohoto diivodu uvadi srovnatelné idaje pouze z Gcetni zavérky Spoleénosti k 31. prosinci 2021,
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Zahajovaci rozvaha Spole¢nosti k 1. lednu 2022:

Oznadeni AKTIVA Zistatkova Odstépeni Zahajovaci
hodnota k rozdélenim k rozvaha
31. prosinci 2021 1. lednu 2022 Spole¢nosti k
Netto 1. lednu 2022
Netto
AKTIVA CELKEM 3178 702 -12 704 3165 998
B. Stala aktiva 1208 455 -12 174 1196 281
B.l Dlouhodoeby nehmotny majetek 160 606 -12174 148 432
B.1L. Dlouhodoby hmotny majetek 738 407 o 738 407
B. IIL. Dlouhodoby finanéni majetek 309 442 0 309 442
8 Obéina aktiva 1929 889 o 1929 889
Gl Zasoby 6 455 ¢} 6 455
C.IL Pohledavky 848 723 0 848 723
C.1v, Penézni prostiedky 1074 711 o 1074 711
D. Casové rozliseni aktiv 40 358 -530 39 828
PASIVA CELKEM 3178 702 -12 704 3165 998
Al Vlastni kapital 1640 495 --13 308 1627187
Al ZaKladni kapital 2 604 0 2 604
AL Fondy ze zisku 6 602 o 6 602
AV, Vysledek hospodareni béiného 1631289 -13 308 1617 981
ucetniho obdobi (+/-)
B.+C. Cizi zdroje 1400 979 604 1401583
B. Rezervy 26 156 -1422 24734
7 Zavazky 1374 823 2026 1376 849
i Dlouhodobé zévazky 35 875 2026 37901
C.AI. Kratkodobé zavazky 1338 048 o 1338948
D. Casové rozliseni pasiv 137 228 o 137 228

2, Uéetni postupy

» s

2.1. Zdkladni zasady zpracovani uéetni zavérky

Uéetni zdvérka je sestavena v souladu s Géetnimi predpisy platnymi v Ceské republice pro velké aéetni
jednotky a je sestavena v historickych cenich vyjma uvedenych piipadi.

2.2, Dlouhodoby nehmoiny a hmotny majetek

Nehmotny (a hmotny) majetek, jehoz doba pouZitelnosti je delsi nez 1 rok a potizovaci cena pfevy3uje
20 tis. K¢ (10 tis. K¢) za polozku, je povaZovan za dlouhodoby nehmotny (a hmotny) majetek.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny (a hmotny) majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cenach, které
zahrnuji cenu pofizeni a naklady s jeho pofizenim souvisejici.

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi, kromé jiného, nehmotné vysledky vivoje, software a
jiny dlouhodoby nehmotny majetek s dobou pouzitelnosti del$i nez jeden rok, jen7 se aktivuje pouze v
piipadé vyuziti pro opakovany prodej. Ocenuji se vlastnimi naklady. Nehmotné vysledky vivoje, software
a ocenitelna prava vytvofena vlastni ¢innosti pro vlastni potfebu se neaktivuji. Dale Spoleénost aktivuje
vytvofena audiovizualni dila, jejichZ pofizovaci cena je vyssi nez 8o tis. K¢ a doba pouzitelnosti delsi jak
jeden rok, a nakupované licence, u nichz licenéni doba pfesahuje dobu jednoho roku.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou o opravky a pfipadnou
zalétovanou ztratu ze snizeni hodnoty ¢i dotace. Vydaje souvisejici s vizkumem jsou tétovany

do nakladi v roce, kdy vznikaji, stejné tak vidaje souvisejici s virobou audiovizudlniho dila,

které nesplnuji podminky pro jejich aktivaci.
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Dlouhodoby hmotny majetek vytvofeny vlastni ¢innosti se ocefuje vlastnimi naklady.

Majetek ziskany formou daru je vykazan v reprodukéni pofizovaci cené k datu prevzeti prislusného
majetku proti iétu jinych provoznich vinost.

Dlouhodoby nehmotny (a hmotny) majetek je odpisovan metodou rovnomérnych odpisti na zakladé
jeho predpokladané doby Zivotnosti a to nasledujicim zpilisobem:

Dlouhodoby nehmotny majetek Predpokladana doba

Zivotnosti
Software 3 roky
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 3-6 let
Audiovizualni dila {TV pofady, pofady na www.stream.cz a www.televizeseznam.cz) 1,5 roku
Nakupované licence dle doby platnosti licence uvedené

ve smlouvé

Dlouhodoby hmotny majetek Piedpokladana doba Zivotnosti
Budovy a stavby 30 let
Inventar 2 — 3 roky
Motorova vozidla 5-20 let
Pocitacové systémy 2 - 4 roky
Klimatizace 6 let
Tiskarny, kopirky, scannery a ostatni 2-5let
Optické a fotografické piistroje a zafizeni 4 roky

Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného a (hmotného) majetku aktualizovan
na zakladé zmén oéekivané doby Zivotnosti.

Pokud ziistatkovéa hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢éastku, je jeho
zlistatkova hodnota snizena na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna ¢astka

je stanovena na zakladé oéekavanych budoucich penéznich toki generovanych danym aktivem.

Naklady na opravy a idrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Gétuji pfimo do naklada.

Technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného (a hmotného) majetku, pokud prevysilo u
jednotlivého majetku v ihrnu za zdanovaci obdobi ¢astku 8o tis. K¢ (2021: 8o tis. K¢&), zvvSuje pofizovaci
cenu dlouhodobého majetku.

2.3. Finanéni majetek

Podily v ovladanych osobach pfedstavuji majetkové uéasti v obchodnich korporacich, které jsou ovladané
nebo Fizené Spolecnosti (dale téz ,dcefina spoleénost™).

Podily v Gi¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem predstavuji majetkové ti¢asti v obchodnich
korporacich, v nichz Spole¢nost vykonava podstatny vliv, ale nema moznost tento podnik ovladat

nebo Fidit (déle téz ,pridruzend spoleénost®).

Podily v ovladanych osobach a podily v iéetnich jednotkach pod podstatnym vlivem a majetkové uéasti
jsou ocenény potizovaci cenou zohledniyjici pripadné snizeni hodnoty.

2.4. Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam.
Opravna polozka k pochybnym pohledavkam je vytvofena na zakladé vékové struktury pohledavek

a individuédlniho posouzeni bonity dluzniki.

Spole¢nost nevytvari opravné polozky k pohledavkam za spiiznénymi stranami.

Zptisob tvorby iéetnich opravnych polozZek:
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Na pohledavky 180 aZ 365 dnii po lhiité splatnosti je tvofena 50% opravna polozka, na pohledavky vice
jak 365 dnti po splatnosti je tvoiena 100% opravna polozka.

Déle jsou pohledavky posuzovany individualné z titulu aktualniho rizika jejich ahrady a Spole¢nost
k nim tvofi opravné polozky nad ramec pravidel uvedenych vyse dle dosavadni Gspésnosti s vymahanim
pohledavek.

2.5. Prepocéet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou pfepocteny a zatuctovany devizovym kurzem platnym v den
transakee.

Zustatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazk( vedenych v cizich ménach byly prepoéteny devizovym
kurzem zveiejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Viechny kurzové zisky a ztraty

z piepoctu penéznich aktiv, pohledavek a zavazkii jsou ictovany do vykazu zisku a ztraty.

Podily v dcefinych a ptidruzenych spole¢nostech, cenné papiry a podily, které jsou vedeny v cizich
ménach, a které se k rozvahovému dni neocenuji redlnou hodnotou, jsou pfepoéteny devizovim kurzem
zvetejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Kurzovy rozdil je zatétovan do vlastniho
kapitalu, s vijimkou cennych papirQ drzenych do splatnosti, u kterych je kurzovy rozdil tiétovan

do vykazu zisku a ztraty. U ostatnich cennych papirt a podilt, které jsou k datu Géetni zavérky ocenény
realnou hodnotou a které jsou vedené v cizich ménach, se kurzovy rozdil povazuje za sou¢ast ocenéni
redlnou hodnotou.

2.6. Rezervy

Spolecnost tvofi rezervy na kryti svich zavazki nebo nakladu, jejichz povaha je jasné definovana

a u nichz je k rozvahovému dni bud pravdépodobné, nebo jisté, Ze nastanou, aviak neni pfesné znama
jejich vyse, nebo okamiik jejich vzniku. Rezerva k rozvahovému dni piedstavuje nejlepsi odhad nakladd,
které pravdépodobné nastanou, nebo v pfipadé zavazki, ¢astku, ktera je zapotiebi k jejich vypotadani.

2.7. Zaméstnanecké pozitky
Spole¢nost vytvaii rezervu na nevybranou dovolenou.

Na nevyplacené odmény a bonusy zaméstnanciim Spole¢nost vytvari dohadnou polozku pasivni, na

bonusy a odmény ¢lenti statutarnich organi Spole¢nost vytvaii rezervu.

2.8. Trzby

Trzby jsou zauétovany k datu poskytnuti sluzeb a jsou vvkazany po odeéteni slev a dané z piidané
hodnoty.

Vynosy a naklady spole¢nosti zahrnuji barterové operace, které se ocenuji v realné hodnoté
obchodovanych sluzeb nebo zbozi. Barterové vynosy jsou zatctovany do vynosii a barterové naklady jsou
za(i¢tovany do provoznich nakladii. Sluzby poskytované Spole¢nosti svym zakazniklim jsou vyménovany
za Sirokou $kilu sluzeb (napt. reklama v riiznych typech médii, jako je tisk, outdoor nebo televize atd.).

2.9. Spiiznéné strany
Spriznénymi stranami Spole¢nosti se rozumi:

- strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiovat rozhodujici vliv u Spole¢nosti, a spoleénosti,
kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,
- strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiiovat podstatny vliv u Spole¢nosti,

- ¢lenové statutarnich, dozordich a fidicich organt Spole¢nosti, nebo jeji mateiské spole¢nosti a osoby
blizké témto osobam, véetné podnikt, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

- dcefiné a pridruzené spole¢nosti a spoleéné podniky.
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Vyznamné transakce a zistatky se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v poznamkach 11 Transakce
se spiiznénymi stranami a 13 Zaméstnaneci.

2.10.Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni aktivovana
do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou G¢tovany do nakladii rovnomérné po celou dobu
trvani leasingu. Budouci leasingové splétky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou zvefejnény
v pfiloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

2.11. Urokové ndklady

Veskeré urokové naklady jsou actovany do nakladi.

2.12. Odlozena dan

Odlozena dan se vykazuje u viech prechodnych rozdili mezi ziistatkovou hodnotou aktiva

nebo zévazku v rozvaze a jejich dannovou hodnotou. Odlozena danova pohledivka je zatuétovana,
pokud je pravdépodobné, ze ji bude mozné dafnové uplatnit v budoucnosti.

2.13. Piehled o penéinich tocich, penéini prostiedky a penéini ekvivalenty

Spole¢nost sestavila pfehled o penéznich tocich s vyuzitim nepfimé metody.

Penézni prostredky jsou penize v hotovosti véetné cenin a penéznich prostredkii na Gic¢tu véetné
precerpani bézného nebo kontokorentniho Gétu.

Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finanéni majetek, ktery je snadno a pohotové
sménitelny za predem zndmou ¢astku penéinich prostiedkil a u tohoto majetku se nepredpokladaji
vyznamné zmény hodnoty v case.

2.14. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni i¢etni zavérky, je zachycen
v icetnich vikazech v piipadé, ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace o skuteénostech,
které existovaly k rozvahovému dni.

V piipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gcetni zavérky doslo k viznamnym udalostem
piedstavujicim skutec¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou diisledky téchto udalosti popsany
v priloze Gcetni zavérky, ale nejsou zati¢tovany v ucetnich vykazech.
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3. Dlouhodoby nehmotny majetek

(tis. K&) 1.ledna Prirustky / pfeaétovani  VyFazeni 31. prosince
2022 2022
Pofizovaci cena
Software 313 590 16 292 -23 329 859
Ostatni ocenitelnd priva 275 0 0 275
Goodwill -2093 0 0 -2093
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 856 765 193 436 =76 093 974 108
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny 15 852 35 090 0 50 942
majetek
Celkem 1184 389 230 019 =76 116 1353 091
Opravky a opravna polozka
Software -291 286 -14 975 23 -306 238
Ostatni ocenitelna prava -275 [¢] 0 -275
Goodwill 2093 0 0 2093
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek -710 699 -126 752 54 803 -782 648
Opravna polozka -23 616 1732 9242 -12 642
Celkem -1023 783 ~139 995 64 068 -1099 710
Zistatkova hodnota 160 606 253 381
(tis. K&) 1. ledna 2021 Piirtstky / Vyiazeni 31. prosince 2021
pietadtovani
Pofizovaci cena
Software 299 880 13 710 o 313 590
Ostatni ocenitelna prava 275 [§] 0 275
Goodwill -2 093 0 0 -2 093
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 752 447 115 012 -10 694 856 765
Nedokond¢eny dlouhodoby nehmotny 1432 14 420 0 15 852
majetek
Celkem 1 051 941 143 142 -10 694 1184 389
Opravky a opravna polozka
Software -276 091 -15 195 0 -291 286
Ostatni ocenitelna prava -275 0 0 -275
Goodwill 2093 0 0 2 093
Ostatni dlouhodoby nehmotnyv majetek -612 591 -108 802 10 694 -710 699
Opravnié polozka -33 219 9 603 0 -23 616
Celkem -920 083 -114 394 10 694 -1023 783
Ziistatkova hodnota 131 858 160 606

Polozku Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek tvoii zejména licence, prava uziti k autorskym diltim,
audiovizualni dila, aplikace a domény. Prirtistky Ostatniho dlouhodobého nehmotného majetku
predstavuji zejména nové vytvorena audiovizualni dila a jejich technické zhodnoceni.

Opravna polozka se vztahuje k Ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku.
Polozka Vyfazeni v roce 2022 obsahuje ibytky majetku z titulu odstépeni rozdéleni sloué¢enim

(poznamka 1.3.) v pofizovaci cené 49 098 tis. K¢ a v zlistatkové hodnoté 12 174 tis. K& (véetné opravné
polozky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku ve vysi 9 242 tis. K¢).
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4. Dlouhodoby hmotny majetek

(tis. K¢&) 1. ledna Prirtstky / pfeaétovani  Vyfazeni 31. prosince
2022 2022

Pofizovaci cena

Stavby 22 731 11 412 0 34 143

Hmotné movité véci a jejich soubory 2 001011 421246 -211 254 2 211 003

Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotny majetek 141 630 =62 737 0 78 893

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 4676 -1586 [e] 3 090

Celkem 2170 368 335 -211254 2 327 129

048

Opravky

Stavby -7 600 -B64 0 -8 464

Hmotné movité véci a jejich soubory -1424 041 -296 670 211 353 -1 509 458

Celkem -1431 -297 534 211 253 -1 517922

641
Zustatkova hodnota 738 407 809 207
(tis. K&) 1. ledna 2021 Priristky / Vyfazeni 31. prosince 2021
preaétovani

PoFizovaci cena

Stavby 22 439 292 0 22 731

Hmotné movité véci a jejich soubory 1769 552 168 827 -137 368 2 001011

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 44 22 97 401 0 141 630

majetek

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 49 4 627 0 4 676

Celkem 1836 269 471147 -137 368 2170 048

Opravky

Stavby -6 762 -838 0 -7 600

Hmotné movité véci a jejich soubory -1 365 061 -196 348 137 368 -1424 041

Celkem -1371823 -197 186 137 368 -1.431 641

Zistatkova hodnota 464 446 738 407

Pririistky predstavuji predevsim nakoupené servery.

Udaje o operativnim leasingu jsou uvedeny v poznamce 8 Zavazky, budouci zivazky a podminéné

zavazky.



Seznam.cz, a.s.
Piiloha tidetni zavérky
za rok kondici 31. prosince 2022

5. Podily v ovladanych osobach a podily v ti¢etnich
Jjednotkach pod podstatnym vlivem

Uéetni hodnota -
31. prosince. 2022 netto (tis. K&)

Podil na zakladnim
kapitalu (%)

Vlastni
kapital (tis.
K¢&)

Vysledek
hospodareni

v roce 2022 (tis.
K&)

Seznam.cz investiéni, s.r.o.
»

Praha 5 Radlicka
3204/10
Seznam.cz TV, s.r.0.
Praha 5 Radlické
3294/10
Seznam.cz datova centra,
s.1.0.
Praha 5 Radlicka
3294/10
RKR, s.r.o. *
Praha 5 Radlicka
3294/10
48 Production, a.s. *
Praha 5 Radlicka 3204/10
Seznam.cz média, a.s. *
Praha 5 Radlicki
3294/10
Seznam.cz Slovensko, s.r.o.
Bratislava — mestska ¢ast
Ruginov, Mliekarenska 2,
Slovensko
Borgis a.s.*
Praha 2, Slezska 2127/13

61170

15 500

425 200

2600

3464

11 000

1568

85 008

100

100

100

100

100

100

100

33.6

50 815

31356

513 489

1550

6114

10 725

8110

313

13 687

173

1388

-194

374

=42 034 (1}

Celkem

605 510

* neauditovano

0 K datu vydani této uéetni zavérky nebyla k dispozici finalni zavérka spoleénosti

Borgis, a.s.

Uéetni

hodnota

- netto

31 prosince. 2021 (tis. K&)

Podil na
zakladnim
kapitalu
(%)

Vlastni kapital (tis.
K&)

Vysledek
hospodareni
v roce 2021
(tis. K¢)

Seznam.cz investiéni, s.r.o.
»

Praha 5 Radlicki
3294/10 61170
Seznam.cz TV, s.r.0.
Praha 5 Radlické
3294/10 15 500
Seznam.cz datovi centra,
S.T.0.
Praha 5 Radlicka
3294/10 130 200
RKR, s.r.o. *
Praha 5 Radlicka
3294/10 2 600
48 Production, a.s. *
Praha 5 Radlicka
3294/10 3464
Seznam.cz média, a.s. *
Praha 5 Radlicka
4294/10 11 000
Borgis a.s.*
Praha 2, Slezska 2127/13 85 008

100

100

100

100

100

100

42 678

28 224

10 899

89 597

1505

16 587

167

942

21829 0

Celkem 308 942

* neauditovino
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@ hodnoty pied zdanénim, K datu vydani této acetni zavérky nebyvla k dispozici findlni zavérka
spole¢nosti Borgis, a.s.

U zadné z uvedenych dcefinych a pfidruzenych spoleénosti neni rozdil mezi procentem podilu
na vlastnictvi a procentem podilu na hlasovacich pravech.

Spoleénost k 31.prosinci 2022 ani k 31. prosinci 2021 netvofila k vy$e uvedenym podiliim opravnou
polozku.

6. Pohledavky

Spolecnost vykazuje pohledavky z obchodnich vztahti se spriznénymi stranami ve vys$i 75 982 tis. K¢
k 31. prosinci 2022 (k 31. prosinci 2021: 42 432 tis. K¢).

K 31. prosinci 2022 eviduje spole¢nost pohledavku z titulu zaptjcky ovladané osobé ve vysi o tis. Ké (k
31.12.2021: 45 157 tis. K¢). Zapujéka byla plné splacena ke dni 23. ¢ervna 2022.

Pohledavky po splatnosti k 31. prosinei 2022 ¢inily 79 007 tis. Ké (k 31. prosinci 2021: 65 272 tis, K¢&).

Opravna polozka k pohledavkam k 31. prosinci 2022 ¢inila 18 400 tis. K¢ (k 31. prosinci 2022: 17 925 tis.
Ké).

Pohledavky nejsou kryty véenymi zarukami a zadna z nich nema splatnost delsi nez 5 let.
Spoleénost neeviduje zadné pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou vykazany v rozvaze.
Zalohy na dan z prijmi zaplacené Spole¢nosti k 31. prosinci 2022 ve vy$i 283 486 tis. K¢ (k 31.prosinci

2021: 251 730tis. K¢&) byly zapoéteny s rezervou na dan z pfijmi ve vysi 195 783 tis. K¢ zauétovanou k 31.
prosinci 2022 (k 31. prosinci 2020: 312 541 tis. K¢).

7. Vlastni kapital

Schvalené a vydané akcie:

31. prosince Oéetni 31. prosince Uéetni

2022 hodnota 2021 hodnota

Poéet (ks) (tis. K¢&) Podet (ks) (tis. K&)

Kmenové akeie v hodnoté 1000 K¢, plné splacené 2604 2 604 2 604 2604

Akcionafi s podilem vice nez 20 %:

(v %) 31.prosince 2022 31.prosince 2021
HELIFREAK LIMITED 100 100
Celkem 100 100

Spolecnost sestavuje konsolidovanou Gi¢etni zavérku a zaroven je souéasti jediného konsolidaéniho celku,
jehoz matefskou spole¢nosti je HELIFREAK LIMITED se sidlem v Kyperské republice.

Dne 30. kvétna 2022 valna hromada schvalila G¢etni zavérku Spoleénosti za rok 2021 a rozhodla
o rozdéleni zisku za rok 2021 ve vysi 1 631 289 tis. K¢.

Do data vydani této udetni zavérky nenavrhla Spole¢nost rozdéleni zisku za rok 2022,

8. Zavazky, budouci zavazky a podminéné zavazky
Zavazky nejsou kryty véenymi zarukami a nemaji splatnost delsi nez 5 let.

Celkova vyse zavazkii nezahrnutych v rozvaze, ktera vychazi z uzavienych smluv o operativnim pronajmu
k 31. prosinci 2022, ¢inila 468 222 tis. K& (k 31. prosinci 2021: 586 991 tis. K¢).

9
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Vedeni Spole¢nosti si neni védomo zadnych podminénych zavazki Spole¢nosti k 31. prosinci 2022.

Spolecnost neeviduje zadné dalsi zavazky, které by nebyly vykazany v rozvaze.

Spole¢nost neposkytla zadné véené zaruky, které by nebyly vykazany v rozvaze.

Zavazky ke spole¢nikim ¢inily k 31. prosinci 2022 615 981 tis. K¢ (31. prosinci 2021: 616 163 tis. K¢).

Celkova vyse zavazkil vii¢i spole¢nostem v konsolida¢nim celku ¢inila k 31. prosinei 2022 255 812 tis. Ké

(k 31. prosinci 2021: 18 684 tis. K¢é).

Celkova vyse zavazki viéi pfidruzenym spoleénostem ¢inila k 31. prosinei 2022 24 856 tis. Ké (k 31.

prosinci 2021: 27 471 tis. K¢&).

Dohadné ¢ty pasivni jsou tvoreny piedev$im nevyfakturovanymi bonusy medialnim agenturam.

9. Casové rozliseni pasivni

Polozka vynosti pristich obdobi je tvorena vyiiétovanymi, ale dosud neprovedenymi sluzbami.

10. Trzby

Trzby lze ¢lenit nasledovné:

2022 2021
(tis. K&) Domaci Zahraniéni Domici Zahraniéni
Reklamni sluzby 5279 552 591043 5 018 386 597 209
Ekonomické sluzby 57 702 0 0 0
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki
a sluzeb celkem 5337254 591 043 5018 386 597 209
Prodej zbozi 16 0 40 0
TrZby za prodej zboZi celkem 16 1] 40 1]
11. Transakce se spriznénymi stranami
(tis. K¢&) 2022 2021
Vinosy
Prodej sluzeb 100 684 87271
Ekonomické sluzby 57 702 453
Uroky 254 413
Prodej majetku 52 0
Podily na zisku 7056 0
Celkem 165 748 88 137
Naklady
Nakup reklamnich sluzeb 514 125 133 197
Nakup ostatnich sluzeb 332 355 357 653
Ostatni provozni naklady 67000 53 311
Licenéni poplatky (dlouhodaby nehmotny majetek) 4500 4 500
Nakup dlouhodobého hmotného majetku 304 591 307 311
Celkem 1222 571 855 973

Pohledavky vii¢i spriznénym stranam jsou uvedeny v poznamce 6 a zavazky vii¢i spiiznénym stranam

jsou uvedené v poznamce 8.
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12. Odména auditorské spolecénosti

Celkova odména auditorské spolecnosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0. za audit Géetni zavérky za
rok 2022 je uvedena v konsolidované Géetni zavérce matefské spole¢nosti.

13. Zaméstnanci

2022 2021

podet (tis. K&) podet (tis. K&)

Mzdové naklady élenii statutarniho organu 5 13 140 3 10 080
Mzdové naklady ¢lenii dozoréi rady 3 350 3 350
Mzdové naklady ostatnich vedoucich zaméstnancil 18 69 053 18 53014
Mzdové naklady ostatnich zaméstnanet 1756 1297 999 1670 1220 085
Naklady na socialni zabezpeéeni 456 875 424 567
Ostatni socidlni naklady 25 802 24 297
Osobni niklady celkem 1787 1863 219 1694 1732 393

Ostatni vedouci zaméstnanci zahrnuji vedouci zamésinance, ktefi jsou pfimo podfizeni ¢lentim
statutarniho organu.

Vedoucim zaméstnanciim a ¢leniim predstavenstva Spole¢nosti jsou k dispozici sluzebni vozidla.

14. Dan z prijmai

Danovy naklad (+) / vinos (-) zahrnuje:

(tis. K&) 2022 2021
Splatnou dar (16 %) 195 783 312 541
Odlozenou dan -20 707 17 664
Upravu danového nakladu predchoziho obdobi

podle podaného dariového piiznani 163 72
Celkem danovy naklad (+) / vimos (-) 174 913 330 133

Odlozena dan byla vypoctena s pouzitim sazby dané 19 % (datiova sazba pro roky 2022 a néasledujici).

Cisty odlozeny dafovy zévazek Ize analyzovat nasledovné:

(tis. K¢&) 31.12. 2022 31.12. 2021
Odlozeny danovy zavazek (-) / pohledavka (+) z titulu:

rozdilu tdetni a danové ziistatkové hodnoty majetku -27 889 -47 30m
rezerv a opravnych polozek 6 368 5024
ostatnich pfechodnych rozdilt 1925 1915
opravné poloZky k majetku 2 402 4 487
Cisty odloZeny danovy ziavazek -17194 -35 875

15. Penize a penéini ekvivalenty

K 31. prosinci 2022 PenéZni prostiedky na étech obsahuji terminovany vklad ve vy$i 270 00o tis. K¢,
ktery je splatny v lednu 2023 (k 31. prosinci 2021: 600 000 tis. K¢, splatny vlednu 2022).

16. Nasledné udalosti

Dne 20. Gnora 2023 poskytla Spoleénost spole¢nosti Seznam.cz datova centra, s.r.o. piiplatek do
vlastniho kapitalu ve vysi 50 ooo tis. K¢ a dne 21. bfezna 2023 dalsi ptiplatek do vlastniho kapitalu ve
vy§i 55 000 tis. K&
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Po rozvahovém dni nedoglo k zadnym dal$im udalostem, které by mély vyiznamny dopad na Géetni

zavérku k 31.12.2022.

28. dubna 2023

4/'-\ /f»ét/z,«ivéj/ O ~ @/

Ing. Ondriej Kriica Ing. Tomés Kapalin
predseda predstavenstva ¢len pie
ra

Vi
-

£ ; /

Ing. Pavel Zima
¢len predstavenstva

Ing/Miroslava Chadimova
finanéni reditelka
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ZPRAVA 0 VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI




ZPRAVA O VZTAZICH
za ucetni obdobi roku 2022

A. SPOLECNOST

Predstavenstvo slozené z Ing. Ondreje Krisici, predsedy piedstavenstva, Ing. Tomase Kapalina, ¢lena predstavenstva,
aIng. Pavla Zimy, ¢lena predstavenstva, Mgr. Ing. Ondfeje Prochazky, clena predstavensrva, Mgr. Matéje Huska, ¢lena
predstavenstva, jako statutarni organ spolecnost
Seznam.cz, a.s., s¢ sidlem Praha 5 — Smichov, Radlicka 3294/10, PSC: 150 00, 1CO: 261 68 685, zapsané
v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 6493 (|, Spoleénost” nebo | ,Seznam.cz, a.s.*),
zpracovalo ruto zpravu o vzrazich mez Spolecnosti a jeji ovladajici osobou a mezi Spolecnosti a ostatnimi osobami
ovlidanymi stejnou ovladajici osobou (,Skupina®) za Gcéemi obdobi od 1. ledna 2022 do 31. prosince 2022
(., Ugetni obdobi®) v souladu s ustanovenim § 82 zakona ¢. 90/2012 $h., o obchodnich spoleénostech a druzstvech,
ve znéni pozdéjsich predpisi (,,zakon o obchodnich korporacich®), dne 31. biezna 2023.

Vztahy mezi Spolecnost a jeji ovladajici osobou a mezi Spolecnosti a ostatnimi osobami ovlidanymi stejnou ovladayici
osobou jsou popsiny zpasobem prihliZejicim k nutnosti respektovat ustanoveni § 504 zakona ¢. 89/2012 Sb., obcansky
zakonik, ve znéni pozd¢jsich predpisy, a dale § 82 odst. 6 zakona o obchodnich korporacich, tykajici se obchodniho
tajemstvi.

B. DEFINICE OSOB A STRUKTURA VZTAHU VE SKUPINE

Ovladajici osoba:
= pan Ivo Lukacovi¢, dat. nar. 7. 2. 1974, trvale bytem Praha 5, Kosire, Na Smuk)"f’cc 931/37, PSC: 150 00

~ 46

(,,Jvo Lukacovic®).

Ostatni spolecnosti ovladané stejnou ovladajici osobou:

—  Letecké Muzeum To&na, s.r.0., se sidlem Praha 5, Radlicka 608/2, PSC: 150 00, 1CO: 256 72 037, zapsani
v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. C 59937 (,,Letecké Muzeum Toéna,
s.1.0.°), a to pfimo, prostiednictvim 100% podilu Iva Lukacovice ve spolecnosti Letecké Muzeum Tocnd,
S0

— HELIFREAK LIMITED, sc sidlem 4 Sotirt Tofini, 2nd floor, 4102 Agios Arhanasios, Limassol,
Kyperska republika, registraéni  éislo: 1HE 267937 ( LHELIFREAK LIMITED®), a to piimo,
prostrednictvim 100 % hlasovacich prav ve spole¢nosti HELIFREAK LIMITED;

—  Windyty, SE, sc sidlem Praha 5, Strakonicka 3363/2d, Smichov, PSC: 150 00, 1CO: 046 41 647, zapsand
v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. H 1671 (,,Windyty, SE), a to neprimo,
prostiednictvim spolecnostt HELIFREAK LIMITED;

—  Seznam.cz datova centra, s.r.0., se sidlem Praha 5, Radlicka 3294/10, PSC: 150 00, ICO: 016 73 408,
zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. C 209831 (,Seznam.cz datovia
centra, $.r.0.°), a to neprimo, prostiednictvim 100% podilu v Seznam.cz datova centra, s.r.o., ktery drezi
spoleénost Seznam.cz, a.s.;

—  Seznam.cz investini, s.r.0., se sidlem Praba 5, Radlickd 3294/10, PSC: 150 00, ICO: 022 38 586, zapsani
v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. € 216526 (,Seznam.cz investiéni,
8.r.0.°), a to nepfimo, prostredmctvim 100% podilu v Seznam.cz investicni, s.r.o., ktery drzi spolecnost
Seznam.cz, a.s.;

—  Seznam.cz TV, s.r.o., se sidlem Praha 5, Radlicka 3294/10, PSC: 150 00, 1CO: 063 87 233, zapsana
v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. C 281339 (,Seznam.cz TV, s.r.0.9), a
to nepfimo, prostfednictvim 100% podilu v Seznam.cz TV, s.r.0,, ktery drii spolecnost Seznam.cz, a.s.;

—  4S PRODUCTION, as., se sidlem Praha 5, Radlickd 3294/10, PSC: 150 00, ICO: 251 13 054, zapsani
v obchodnim rejstifku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 4598 (,4S PRODUCTION, a.s.), a
to neprimo, prostiednictvim 100% podilu ve 48 PRODUCTION, a.s., ktery drzi spoleénost Seznam.cz, a.s.;

—  RKR s.r.o., se sidlem Praha 5, Radlickd 3294/10, PSC: 150 00, 1CO: 601 98 184, zapsana v obchodnim
rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. C 24803 (, RKR s.r.0.9), a to nepfimo, prostiednictvim
100% podilu v RKR s.r.o., ktery drzi spole¢nost Seznam.cz, a.s.;;

—  Seznam.cz média, a.s., se¢ sidlem Praha 5, Radlicka 3294/10, PSC: 150 00, ICO: 119 37 653, zapsana
v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 26707 (,,Seznam.cz média, a.s.), a
to nepfimo, prostrednictvim 100% podilu v Seznam.cz média, a.s., ktery drzi spolecnost Seznam.cz, a.s.;

—  Seznam.cz Slovensko, s.r.0., sc sidlem Bratislava - mestskd ¢ast’ Ruzinov, Mlickarenska 2, PSC: 821 09,
Slovenska republika, 1CO: 54359171, zapsana v Obchodnom registri Okresného sidu Braaslava 1, oddiel:
Sro, viezka ¢: 158253/B (Seznam.cz Slovensko, s.r.0.), a to nepfimo, prostiednictvim 100% podilu v
Seznam.cz Slovensko, s.r.o., ktery drzi spole¢nost Seznam.cz, a.s;



- Seznam Zpravy, a.s., se sidlem Praha 5, Radlicka 3294/10, PSC: 150 00, 1CO: 139 74 475, zapsani
v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 26792 (,,Seznam Zpravy, a.s.%), a to
nepfimo, prostrednicevim 100% podilu v Seznam Zpravy, a.s., ktery drzi spolecnost Seznam.cz média, a.s;
—  Kupi.cz retail, s.r.o., s¢ sidlem Praha 5, Radlicka 3294/10, PSC: 150 00, 1CO: 028 69 802, zapsana
v obchodnim rejstiiku Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 224583 (| Kupi.cz retail, s.r.0.7), a to nepiimo,
prostrednictvim 51% podilu v Kupi.cz retail, s.r.0., ktery drzi Seznam.cz invesriéni, s.r.o.

Spoleénost jako ovladana osoba

Spolecnost byla po celé Ucetni obdobi soucasti Skupiny, ve které je ovladajicl osobou pan Ivo Lukacovic. Spolecnost
HELIFREAK LIMITED drzi 100 % akeii Spolecnost, a je tedy jejim jedinym akcionafem. Svij rozhodujici vliv ve
Spolecnostt vykonava pan Ivo Lukacovié nepfimo prostrednictvim spoleénostt HELIFREAK LIMITED, a to na
zakladé ovlidani Skupiny a hlasovinim na valnych hromadich, resp. rozhodovanim jediného akciondfe v piisobnosti
valné hromady Spolecnosti.

Uloha Spoleénosti ve Skuping

Uloha Spole¢nosti ve strukture vztaht Skupiny spociva v ovladani spoleénosti Seznam.cz investiéni, s.r.o., Seznam.cz
datova centra, s.r.o., Seznam.cz TV, s.r.o., RKR s.r.o, 45 PRODUCTION, a.s., Seznam.cz média, a.s., Seznam.cz
Slovensko, s.r.o. a nepfimo (i) spole¢nosti Kupi.cz retail, s.r.o. prostiednictvim spolecnosti Seznam.cz invesacni, s.r.o.,
(i1) spoleénosti Seznam Zpravy, a.s. prostrednictvim spolecnosti Seznam.cz média, a.s.

Uloha spole¢nosti Seznam.cz, a.s., jakozto osoby podnikajici v oblasti internetu, je v ramei vztaha spole¢nost ve
Skupiné klicova. Spole¢nost Seznam.cz, a.s. poskytuje sluzby zejména na Gzemi Ceské republiky.

Ovladani spolecnosti Seznam.cz investicni, s.r.o.,, Seznam.cz datova centra, s.r.o., Seznam.cz TV, s.ro., RKR sro.,
45 PRODUCTION, Seznam.cz média, as. a Seznam.cz Slovensko, s.r.o. probihala zejména prostiednictvim
rozhodnutd jediného spoleénika ¢1 akcionare, a dale v pripadé: (1) spolecnostt Kupicz retail, s.r.o. probiha
prostiednictvim spolecnosti Seznam.cz investiéni, s.r.0. a vykonu jejich hlasovacich prav na valné hromadé spoleénosti
Kupi.cz retail, s.r.0., a dile rozhodnutim jediného spoleénika spoleénosti Seznam.cz investicni, s.r.o.; (i) spole¢nosti
Seznam Zpravy, a.s. probtha prostiednictvim spolecnosti Seznam.cz média, a.s. a vykonu jejich hlasovacich prav na
valné hromadé spolecnosti Seznam Zpravy, as., a dile rozhodnutim jediného akcionafe spolecnosti Seznam.cz média,
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C. POPIS VZTAHU SPOLECNOSTI SOVLADAJICI OSOBOU A S OSOBAMI
OVLADANYMI STEJNOU OVLADAJiCi 0SOBOU

Smlouvy tginné v Ugetnim obdobi
—  Spolecnost byla v Ucetnim obdobi stranou nasledujicich smluv uzavienych s daléimi osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou:

o Smlouva o poskytovani sluzeb uzaviend dne 1. 1. 2014 mezi spolecnost Seznam.cz, a.s. a spolecnosti
Seznam.cz datova centra, s.r.0., ve znéni dodatku €. 1 ze dne 28. 7. 2014, dodatku ¢. 2 ze dne 1. 4.
2015, dodatku ¢. 3 ze dne 15. 6. 2015, dodatku €. 4 ze dne 30. 6. 2017 a dodatku €. 5 ze dne 29. 12. 2017,
jchoz predmétem je rozsifeni sluzeb poskytovanych spolecnosti Seznam.cz, a.s. spolecnosti Seznam.cz
datova centra, s.r.o.;

o Smlouva o poskytovini hostingovych sluzeb, uzaviena dne 1. 8. 2019 mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s.
a spolecnosti Seznam.cz datova centra, s.r.o., ve znéni dodatku ¢ 1 ze dne 14. 6. 2021, jehoz
predmétem je zména ceny hostingovych sluzeb poskytovanych spolecnost Seznam.cz datova centra,
s.r.0. spoleénost Seznam.cz, a.5.;

o Smlouva o poskytovini sluzeb uzaviena dne 1. 9. 2014 mezi spole¢nostd Seznam.cz, a.s. a spolecnosti
Seznam.cz datova centra, s.r.o., ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 1. 4. 2015, dodatku ¢. 2 ze dne
31. 1. 2018, dodatku ¢. 3 ze dne 25. 3. 2019, dodatku ¢. 4 ze dne 30. 9. 2020 a dodatku ¢ 5 ze dne
31.8.2022. Cast sluzeb této smlouvy, tykaji se sluzeb dohledu byla ke dni 30. 6. 2021 ukonéena dohodou
o ¢asteéném ukondeni smlouvy ze dne 29. 6. 2021;

o Smlouva o najmu reklamni plochy, uzaviena dne 15. 4. 2015 mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s.
a spolecnosti Seznam.cz datova centra, s.r.0.;

o Ramcova smlouva o dodavee zbozi uzaviend dne 1. 12. 2020 mexi spolecnosti Seznam.cz, a.s.
a spole¢nosti Seznam.cz datova centra, s.r.0.;

o Smlouva o zapajéce uzaviena dne 20. 4. 2021 mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s. a spolecnosti
Seznam.cz datova centra, s.r.0., s tim, Z¢ zipujcka byla ke dni 23.6.2022 splacena,;

o Smlouva o prevzeti zavazku spolecnika k poskytnud piiplatku do vlastniho kapitilu spoleénosti uzavrena
dne 30. 3. 2022 mezi spoleénosti Seznam.cz, a.s. a spoleénosti Seznam.cz datova centra, s.r.o.;

o Smlouva o pfevzeti zavazku spoleénika k poskyrnuri pfiplatku do viastniho kapitilu spoleénosti uzaviena
dne 16. 6. 2022 mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s. a spolecnost Seznam.cz datova centra, s.r.o.;



Smlouva o preveeti zavazku spoleénika k poskytnud priplatku do vlastniho kapitalu spoleénosti uzavrena
dne 11. 10. 2022 mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s. a spolecnosti Seznam.cz datova centra, s.r.0.;
Smlouva o prevzeti zavazku spoleénika k poskytnur priplatku do viastniho kapitalu spolecnosti uzaviend
dne 28. 11. 2022 mezi spole¢nosti Seznam.cz, a.s. a spolecnosti Seznam.cz datova centra, s.r.0.;
Dohoda o prevodu dovolené uzaviena dne 12. 4. 2022 mezi spole¢nost Seznam.cz, a.s. a spoleé¢nosti
Seznam.cz datova centra, s.1.0.;

Smlouva o spolupraci uzavrena 12. 1. 2018 mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s. a spolecnosti Seznam.cz
TV, s.r.0., ve #néni dodatku ¢. 1 ze dne 1. 1. 2019, dodatku €. 2 ze dne 1. 1. 2019 a dodatku €. 3 ze dne
1. 1. 2020, ukoncena ke dni 1.8.2022;

Smlouva o spolupraci v televiznim vysilani programu Seznam.cz TV uzaviena 1. 8. 2022 mexi spolecnosti
Seznam.cz, a.s. a spoleénost Seznam.cz TV, s.r.o0., kteri nahradila smlouvu o spoluprici uzavienou
dne 12.1.2018;

Ramcova smlouva o vzajemné spolupraci uzaviena dne 31. 12, 2021 mezi spole¢nosti Seznam.cz, a.s.
a spolecnosti Seznam.cz TV, s.r.0.;

Smlouva o spolupraci uzaviend dne 9. 1. 2019 mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s., spoleénosti Seznam.cz
investi¢ni, s.r.o. a spolecnosti Kupi.cz retail, s.r.o., jejimz pfedmétem je poskymnutl pristupu
spolecnosti Kupi.cz retail, s.r.o. k databaz registrovanych uzivatela spolecnosti Seznam.cz, a.s.;
Smlouva o obchodni spoluprici uzavieni dne 14. 7. 2014 mezi spolecnosti Seznam. ¢z, a.s. a spoleénosti
Kupi.cz retail, s.r.0., ve znéni dodatku €. 1 ze dne 1. 12. 2014, dodatku ¢. 2 ze dne 31. 12. 2014, dodatku
¢. 3 ze dne 14. 8. 2015, dodatku ¢. 4 ze dne 21. 12. 2018, dodatku €. 5 ze dne 30. 12. 2019 a dodatku €. 7
ze dne 30. 11. 2020, jimz byl nahrazen dodatek €. 5;

Smiouva o spoluprici pii inzerci v reklamnim systému Seznam Sklik uzaviena dne 31. 3. 2015 mezi
spolecnosti Seznam.cz, a.s. a spolecnosti Kupi.cz retail, s.r.o0.;
Smiouva o zachovani duvérné povahy informact uzaviena dne 17.

7. 2014 mezi spolec¢nosti Seznam.cz,
a.s. a spolecnosti Kupi.cz retail, s.r.o.;

Dohoda o poskytnuti VPN pristupu uzaviend dne 19. 4. 2016 mezi spoleénosti Seznam.cz, a.s.
a spolec¢nosti Kupi.cz retail, s.r.o.;

Smlouva o spolupraci ,videoportil — televizeseznam.cz™ uzaviena dne 31. 3. 2020 mezt spolecnosti
Seznam.cz, a.s. a spolecnosti Kupi.cz retail, s.r.0. ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 30. 4. 2020, ukonéena
ke dni 1. 4. 2021 a nahrazena Smlouvou o spolupraci ,,videoportil — stream.cz* uzavienou dne 31. 7.
2021 mezi spolecnost Seznam.cz, a.s. a spolecnosti Kupi.cz retail, s.r.0.;

Dohoda o obchodnim zuZzitkovani dat uzaviend dne 1. 1. 2020 mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s. a
spolecnosti Kupi.cz retail, s.r.o.;

Smlouva o spolupraci (Retail Monitor) uzaviena dne 1. 7. 2021 mezi spolec¢nost Seznam.cz, a.s. a
spole¢nosti Kupi.cz retail, s.r.o.;

Smlouva o poskytovani sluzeb uzaviend dne 1. 1. 2014 mezi spoleénosti Seznam.cz, a.s. a spolecnosti
Seznam.cz investi¢ni, s.r.0. ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 31. 3. 2015 a dodatku ¢. 2 ze dne 30. 6. 2017,
jehoz predmérem je rozsiteni sluzeb poskyrovanych spolecnosti Seznam.cz, a.s. spoleénosti Seznam.cz
investicni, s.r.0;

Memorandum o dlouhodobé spolupraci uzaviené dne 25. 2. 2016 mezi spoleénosti Seznam.cz, a.s.
a spolecnosti Windyty, SE;

Licenéni smlouva a smlouva o spolupract uzaviena dne 31. 5. 2017 mexi spolecnosti Seznam.cz, a.s.
a spolecnosti Windyty, SE, ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 29. 8. 2018;

Ramcovi smlouva o poskytovani sluzeb uzavieni dne 31. 1. 2018 mezi spoleénosti Seznam.cz
a spolecnost Windyty, SE;

Smlouva o poskytovani sluzeb (Agreement on provision of services) uzaviend dne 31. 12. 2010 mezi
spolecnosti Seznam.cz, a.s. a spolecnosti HELIFREAK LIMITED;

Smlouva o hangarovani a pristavani letadla uzaviena dne 31. 1. 2012 mexi spole¢nosti Seznam.cz, a.s.
a spoleénosti Letecké Muzeum Toéna, s.r.o.;

Smlouva o spolupraci v rozhlasovém vysilini programu CLASSIC PRAHA uzaviend mezi spoleénosti
Seznam.cz, a.s. a spolecnosti RKR s.r.0. dne 1. 8. 2020 ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 1. 1. 2021 a
dodatku ¢. 2 ze dne 1. 4. 2021, ukoncena ke dni 1.8.2022;

Smlouva o spoluprici v rozhlasovém vysilini programu CLASSIC PRAHA uzaviena mezi spolecnosti
Seznam.cz, a.s. a spolecnosti RKR s.r.o. dne 1. 8. 2022, ktera nahradila smlouvu o spolupraci
v rozhlasovém vysilini ze dne 1.8.2020;

Smlouva o spolupraci v rozhlasovém vysilini programu EXPRES FM uzaviena mezi spoleénosti
Seznam.cz, a.s. a spolecnosti 45 PRODUCTION, a.s. dne 1. 8. 2020 ve znéni dodatku €. 1 ze dne 1.
1. 2021 a dodatku ¢. 2 ze dne 1. 4. 2021, ukoncena ke dni 1.8.2022;

Smlouva o spolupraci v rozhlasovém vysilini programu EXPRES FM uzaviend mezi spoleénosti
Seznam.cz, a.s. a spole¢nosti 48 PRODUCTION, a.s. dne 1. 8. 2022 ktera nahradila smlouvu o
spolupraci v rozhlasovém vysilani ze dne 1.8.2020;

Smlouva o vzajemné spoluprici uzaviena dne 31. 12, 2021 mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s. a
spolecnosti Seznam Zpravy, a.s.;

Smlouva o spolupract videoportal - stream.cz uzaviena dne 1. 8. 2022 mezi spolecnost Seznam.cz, a.s.
a spole¢nosti Seznam Zpravy, a.s., ve znéni dodatku & 1 ze dne 30.10.2022;



o Smlouva o spolupraci podcasty uzaviena dne 1. 8. 2022 mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s. a spolecnosti
Seznam Zprivy, a.s., ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 5.10.2022 a dodatku ¢. 2 ze dne 31.12.2022;

o Smlouva o poskytovini sluzeb uzaviena dne 1. 8. 2022 mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s. a spolecnosti
Seznam Zpravy, a.s.

o Projekt rozdéleni odétépenim slouéenim vyhotoveny mezi spoleénosti Seznam.cz, a.s. a spoleénost
Seznam Zpravy, a.s. dne 14.6.2022;

o Smlouva o spolupraci uzaviena dne 5. 3. 2022 mezi spolecnosti Seznam.cz, a.s. a spolecnosti
Seznam.cz Slovensko, s.r.0.;

Jednani Spolecnost, jeZ se tykalo majetku, ktery pfesahuje 10 % vlastniho kapitalu Spolecnost, tedy castku
ve vysi 164.049.500 K&, zjisténou podle ietni zavérky za iéetni obdobi od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021, a bylo
ucéinéno na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo osob ovladanych stejnou ovladajici osobou

— Na zikladé rozhodnut jediného akcionife Spoleénosti, 1. spoleénosi HELIFREAK LIMITED,
v pusobnosti valné hromady spolecnost Seznam.cz, as. ze dne 30. 5. 2022, vyplatila spolecnost
Seznam.cz, a.s. jedinému akcionar castku ve vy 600.000.000 K¢ z celkového podilu na zisku roku 2021 ve
vysi 1.215.980.757,02 K¢;

— Na zikladé rozhodnuti jedincho akcionafe Spolecnosti, tj. spole¢cnost HELIFREAK LIMITED,
v pusobnosti valn¢ hromady spolecnosti Seznam.cz, as. ze dne 26. 5. 2021, vyplatila spolecnost
Seznam.cz, a.s. jedinému akctonari castku ve vvsi 616.163.356,66 K¢ z celkového podilu na zisku roku 2020
ve vy§i 1.316.163.356,66 K¢;

= Plnéni vyplyvajici ze Smlouvy o poskytovani sluzeb uzaviené dne 1. 9. 2014 mezi spole¢nosd Seznam.cz,
a.s. a spolecnosti Seznam.cz datova centra, s.r.0., ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 1. 4. 2015, dodatku ¢. 2 z¢
dne 31. 1. 2018, dodatku ¢ 3 ze dne 25. 3. 2019, dodatku ¢. 4 ze dne 30. 9. 2020 a dodatku €. 5 ze dne
31.8.2022. Cst sluzeb této smlouvy, rikaji se sluzeb dohledu byla, byla ke dni 30. 6. 2021 ukonéena dohodou
o ¢asteéném ukonceni smlouvy ze dne 29. 6. 2021; uvedené téz v bode C.

—  Plaéni vyplyvajici ze smluv o ptevzeri zavazku spolecnika k poskyrnur piiplatku do vlastniho kapitilu
spolecnosti uzavienych mezt spolecnosti Seznam.cz, a.s. a spolecnosti Seznam.cz datova centra, s.r.0.;,
vsechny smlouvy uvedene téz v bode

= Plnéni vyplyvajici ze smlouvy o poskytovani sluzeb uzaviend dne 1. 8. 2022 mezi spoleénosti Seznam.cz,
a.s. a spolecnosti Seznam Zpravy, a.s. a smlouvy o vzajemné spolupraci uzaviena dne 31. 12, 2021 mezi
spolecnost Seznam.cz, as. a spoleénosti Seznam Zpravy, as., obé uvedené téz v bodé C;

D. UIMA

Spole¢nost v Ucetnim obdobi neutrpéla zadnou Gjmu ve smyslu ustanoveni § 82 odst. 4 zikona o obchodnich
korporacich.

E. VYHODY A NEVYHODY PLYNOUCI ZE VZTAHU MEZI SPOLECNOSTI
A OSOBOU OVLADAJiCI A OSOBAMI OVLADANYMI STEJNOU OVLADAJICI
0SOBOU

V dasledku vztahtu mezi Spolecnosti, ovladajici osobou a ji ovladanymi osobami, nevznikly Spolecnosti zadné
nevyhody.

Kromé obeenych vvhod vyplyvajicich pro Spolecnost z Gcasti ve Skuping, . zeyména vyuzivani know-how,
poskytovani sluzeb a vyuzivani dalsich synergil v ramai skupiny, nema Spolecnost zadné dalsi zviastni vyhody spojene
s ucasti ve Skupine.

Porovnani vyhod a nevyhod a rizik:
7 celkového pusuuzcnf vvhod a ncvfhud V\'p]}"v{l, 7e \-')"hnd_\‘ p]ym)uci pro Spnlrénusr 7 acasti ve Skupiné pi’e\:a'},uji
nad souvisejicimi nevyhodami.

V Praze dne 31. 3. 2023

i
Ing. Ondrej Krisica
Predseda pfedstavenstva Sexznam.cz, a.s.
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Ing. Pavel Zima
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Mgr. Ing. Ondiej Prochazka
Clen predstatrdnstva Seznam.cz, a.s.
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Spoleénost zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlofka 6493, dne 5. 4. 2000

Zprava predstavenstva spolecnosti Seznam.cz, a.s.,
o podnikatelské €éinnosti spoleénosti a o stavu jejiho majetku za rok 2022

Celkové triby za prodej vlastnich vyrobk( a sluieb spoleénosti Seznam.cz, a.s., ICO: 261 68 685, se sidlem
Praha S - Smichov, Radlicka 3294/10, PSC: 150 00, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, sp. zn. B 6493 (dale jen ,Spoletnost®) byly v r. 2022 ve vysi 5 928 297 tis. K¢, coi je narist 0 5,79 %
oproti tribam roku 2021. Spole¢nost vykdzala v r. 2022 &isty zisk po zdanéni ve vysi 1 108 979 tis. K¢, nebot
celkové vynosy byly ve vysi 5 974 083 tis. K¢ a celkové ndklady 4 865 104 tis. KE. Nejvétsi podil v nakladech
predstavovaly naklady na sluzby, a to ve wy3i 2 123 322 tis. K. Odpisy predstavovaly 438 660 tis. KC.

K31. 12. 2022 méla Spoleénost dlouhodoby nehmotny majetek v zlstatkové hodnoté 253 381 tis. K¢
a dlouhodoby hmotny majetek v zistatkové hodnoté 809 207 tis. KE. Dlouhodoby finanéni majetek Spoleénosti
byl ve vysi 606 010 tis. K&. Celkové byl vr. 2022 pofizen novy hmotny a nehmotny majetek v pofizovaci cené
598 354 tis. K. Podstatnou cast nové pofizeného hmotného majetku Spoleénosti pak predstavuje zejména
koupé novych hardwarovych zafizeni au dlouhodobého nehmotného majetku pak technickd zhodnoceni
stavajicich ¢i vyroba novych audiovizualnich pofadd a nakup licenci k audiovizudinim dilim.

Spoleénost je spoletnikem ve spoletnosti Seznam.cz datovd centra, s.r.0., se sidlem Praha 5 - Smichov,
Radlicka 3294/10, PSC: 150 00, v niz spoleénik dri 100% podil. Seznam.cz datova centra, s.r.o. je spolecnosti,
ktera podnika v oblasti ostatnich c¢innosti souvisejicich s pevnou telekomunikaéni siti, zejména v oblasti
poskytovani tzv. kolokacnich hostingovych sluzeb a také v oblasti vyroby hardwaru.

Spolecnost je spolecnikem ve spole¢nosti Seznam.cz investi¢ni, s.r.o., se sidlem Praha 5 - Smichov, Radlicka
3294/10, PSC: 150 00, v ni? spoleénik dr#i 100% podil. Seznam.cz investiéni, s.r.o. je spole¢nosti, ktera se zabyva
provozem a financovanim akvizi¢nich a novych obchodnich aktivit.

Spolecnost je spolecnikem ve spolecnosti Seznam.cz TV, s.r.o., se sidlem Praha 5 - Smichov, Radlicka 3294/10,
PSC: 150 00, v ni spoleénik drzi 100% podil. Seznam.cz TV, s.r.o. je spoleénosti, kterd se zabyva provozem
televizniho vysilani.

Spoleénost je spolecnikem ve spolecnosti RKR s.r.o., se sidlem Praha 5 - Smichov, Radlickd 325%4/10,
PSC: 15000, vnii jako spoleénik drii 100% podil. RKR s.r.o. se zabyva provozem rozhlasového vysilani
programu CLASSIC PRAHA.

Spole¢nost je akcionarem ve spolecnosti 45 PRODUCTION, a.s., se sidlem Praha 5 - Smichov, Radlicka 3294/10,
PsC: 150 00, a vnii jako jediny akcionaf drii 100 % akcii. 4S PRODUCTION, a.s. se zabyvd provozem
rozhlasového vysilani programu EXPRES FM.

Spoleénost je akciondfem ve spoleénosti Seznam.cz média, a.s., se sidlem Praha 5 - Smichov, Radlickd 3294/10,
PSC: 150 00, vniz jako jediny akcionaf drii 100 % akcii. Seznam.cz média, a.s. se zabyva poradenstvim
v medialni oblasti.

Spolecnost je spolecnikem ve spolecnosti Seznam.cz Slovensko, s.r.o., se sidlem Bratislava - mestska &ast
Ruzinov, Mliekarenskd 2, PSC: 821 09, Slovenskd republika, vnii jako spole¢nik drii 100% podil.
Seznam.cz Slovensko, s.r.o. se zabyvd poskytovanim konzultaénich a projektovych &innosti zejména pro
Spolecnost.

Spolecnost je spolecnikem spolecnosti StartupYard 2013, s.r.0., se sidlem Praha 5 - Smichov, Plzeriska 157/98,

PSC: 150 00, v nii jako spoleénik drZi 10% podil. StartupYard 2013, s.r.o. je spole¢nosti zabyvajici se finanéni
podporou projekt( v oblasti informaénich a technologickych dat, hledani nebo datové analytiky.
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Spole¢nost je akcionafem spoleénosti BORGIS a.s., se sidlem Praha 2, Slezska 2127/13, PSC: 121 50 v niZ jako
akcionar drzi 33,6 % akcii. BORGIS a.s. je spolecnosti zabyvajici se vydavanim celostatniho deniku Pravo
zaméfreného na oblast zahraniéniho a regiondiniho zpravodajstvi, kultury, sportu, ekonomiky a trhu
a doddvénim obsahu pro servery Novinky.cz, Sport.cz a Super.cz.

V Praze dne 28. 4. 2023
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ZPRAVA
dozorci rady spolecnosti Seznam.cz, a.s. za rok 2022

Dozorci rada spole¢nosti Seznam.cz, a.s., ICO: 261 68 685, se sidlem se Praha 5 - Smichov, Radlicka 3294/10,
PSC: 150 00, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 6493 (dale jen
,Spoleénost”), na zdkladé svého opravnéni a povinnosti danych § 446 a nasl. zdkona o obchodnich
korporacich a €. 14 stanov Spole¢nosti dohliela na vykon plisobnosti pfedstavenstva a uskutecriovani
podnikatelské ¢i jiné &innosti Spoleénosti, pfezkoumala Ffadnou U&etni zavérku, ndvrh pfedstavenstva na
rozdéleni zisku Spole¢nosti ze dne 28. 4. 2023, prezkoumala zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami za
rok 2022 ze dne 31. 3. 2023 a projednala Zpravu nezavislého auditora o ovéfeni ucetni zavérky Spole¢nosti
k 31. 12. 2022, vydanou auditorem PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., ICO: 407 65 521, se sidlem
Hvézdova 1734/2c, Nusle, 140 00 Praha 4, dne 28. 4. 2023.

Clentm dozoréi rady nebyly kladeny 2adné prekazky pfi vykonu jejich opravnéni nahlizet do viech doklad(
a zaznamu tykajicich se ¢innosti SpolecCnosti.

Dozoréi rada se zabyvala vécnou spravnosti a spolehlivosti ucetnictvi, a navic si provedla néktera vlastni
Setreni.

Dozoréi rada proto predklada valné hromadé Spolecnosti, resp. jedinému akcionafi v plisobnosti valné
hromady Spole¢nosti, své néasledujici vyjadreni:

1. Dozor¢i rada neshledala ve vykonu plsobnosti pfedstavenstva a uskutecnovani podnikatelské
¢innosti Spoleénosti nesoulad s pravnimi predpisy, stanovami, pokyny valné hromady, resp. jediného
akcionafe v plsobnosti valné hromady.

2. Radna ugetni zévérka vyjadfuje vérohodné podnikatelskou vykonnost Spoleénosti, stav jejiho majetku
a zévazkl a je zpracovana v souladu s obecné zavaznymi pravnimi predpisy.

3. Dozordi rada souhlasi s navrhem predstavenstva o prevedeni ¢asti Cistého zisku za rok 2022 ve vysi
400.000.000,- K& na ucet nerozdéleného zisku Spolecnosti, ¢asti Cistého zisku za rok 2022 ve vysi
22.000.000,- K& na tvorbu socidlniho fondu Spolecnosti a Casti Cistého zisku za rok 2022 ve vysi
686.978.789,47 K¢ na vyplaceni podilu na zisku jedinému akcionafi.

4. Dozor¢i rada prezkoumala Zpravu o vztazich mezi propojenymi o0sobami vypracovanou
predstavenstvem Spole¢nosti dne 31. 3. 2023 a konstatuje, Ze tato zprava hodnovérné
a v dostateéném detailu podava informace o propojenych osobdch a vztazich mezi nimi a je
zpracovdna v souladu s obecné zavaznymi pravnimi predpisy.

5. Projednanim zpravy nezavislého auditora ze dne 28. 4. 2023 a vlastnim Setfenim v nékterych ucetnich
polozkach se dozoréi rada vyporadala spovinnosti odpovédného vyhodnoceni vSech udajl
o hospodafeni Spolecnosti a konstatovala, Ze vyrok auditora je ve shodé s nazorem a ofekdvanim
dozorgi rady.

V Praze dne 28. 4. 2023
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