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Zprava o &innosti spole&nosti Tesco Stores CR a.s.
za rok konéici 28. inora 2023

Spole¢nost Tesco Stores CR a.s. (dle té% ,,Spole¢nost®) je soudasti skupiny Tesco PLC, ktera patfi k nejvétsim
maloobchodnim Fetézefim na svété. Do Ceské republiky vstoupila v roce 1996. Tesco ma v Ceské republice vice
nez 180 obchodfi, které zahrnuji obchodni centra, hypermarkety i mensi lokalni formaty prodejen a také
Tesco online nakupy. Provozuje také 17 lerpacich stanic a fransizovou sif Zabka, ktera &ta vice nei
120 obchodii. Do portfolia Spole¢nosti patii také znacka odévii F&F, které se prodavaji pfimo v prodejnéich
Tesco, a virtualni operator.

Tesco i nadale pokracovalo ve své cesté ke zlepSovani vnimani svymi zakazniky: prostfednictvim otevirani
novych obchodii, modernizaci téch stavajicich, roz$ifovanim nabidky erstvého zboZi a zboZi vlastnich znadek.
Cilem je nadale poskytovat zédkaznikidim vyjimeénou hodnotu za dostupnou cenu, zajistit skv&lou dostupnost
a sluzby vSem zakaznikiim.

Finanéni vysledky
(mil. K¢&) Rok konéici 28. finora 2023 Rok kongdici 28. vinora 2022
Trzby za prodej zboZi a sluzeb 45 693 42 081
Meziroéni nartist (+) / pokKles (-) trzeb 8,58 % 0,68 %

Tesco dlouhodobé usiluje o to, aby p¥inaSelo zikaznikiim ten nejlepsi servis a nejkvalitn&jsi produkty
apedovalo o né po vSech strankach. Spole¢nost aktualizovala sviij Giéel podnikani, ktery rozviji jeji silné
stranky: ,SlouZit nasim zdkaznikiim, komunitam a planeté, kazdy den o néco lépe.“ Mezi priority v oblasti
spolecenské odpovédnosti nadale patif prevence plytvani potravinami, zavedeni novych, plné recyklovatelnjch
oballi pro produkty vlastni znaéky, sniZovani uhlikové stopy, podpora zdravého a udrZitelného stravovani
azvySovani kvality Zivota vkomunitich prostfednictvim grantového programu Vy rozhodujete,
my pomahame.

Spole¢nost se i nadéle fadi v Ceské republice k nejvét$im privatnim zaméstnavateltim se svymi vice nez 7 tisici
zaméstnanci.

Spolecnost planuje nadéle rozsifovat sluzby online nakupovani, otevirani novych kamennych prodejen
a obnovu téch stavajicich tak, aby nakupni zaZitek zakaznikd byl co nejvétsi. Tesco také bude nadale poméhat
svym zdkaznikim vyrazné odleh¢it rodinnému rozpoétu, mj. diky rozvijeni vérnostniho programu Clubcard.

Kromé investic do vyvoje néstrojii pro automatizaci procesi v rozsahu potfebnému k zajisténi efektivni
podpory své hlavni ¢innosti Spole¢nost zajistuje jesté vyzkum a vivoj v souladu se strategii multikanalového
rozvoje podnikani.

Podnikatelské aktivity Spole¢nosti jsou v souladu se zdsadami udritelného rozvoje, véetns ochrany Zivotniho
prostiedi a pracovné — pravnimi poZadavky.

Spolecnost nemé pobocku nebo jinou éast obchodniho zévodu v zahraniéi. Spole¢nost v uplynulém roce
nenabyla vlastni akcie a podily.

Soucasna ekonomicki situace je poznamenéna predeviim ddsledky valky na Ukrajing, ktera zapodala
24. Ginora 2022, véetné souvisejicich sankei viiéi Rusku, narusenymi dodavatelskymi Fetszei, energetickou
krizi, nejistotou na komoditnich a finanénich trzich a v neposledni ¥adé negativnim trendem kliéovych
makroekonomickych ukazatelii s dopadem na podnikani, jako jsou mira inflace, rist trokovych sazeb,
volatilita ménovych kurzii a dalsi. Tyto faktory vykazovaly piimy dopad na finanéni situaci naSich zékazniki
a také na zvy$eni nasich provoznich naklad{, zejména v ramei naseho dodavatelského Fetézce. Jelikos jsou tyto
inflaéni a ekonomické rizikové faktory klidovou soud4sti nasi finanéni vjkonnosti, prib&zné je aktivné
vyhodnocujeme a zavddime opatfeni ke zmirnéni téchto rizik.

Po rozvahovém dni nedoslo k Z4dnym dal$im udalostem, které by mély vgz'rﬁ/;]n)’r dopad na Gc¢etni zavérku

k 28. inoru 2023. Vi
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Jouaifiar Fdward Brabin “ Katarina Navr4tilova

den predstavenstva ¢len pfedstavenstva



ll. Zprava auditora



- Deloitte Audit s.r.o.
Churchill I
@ Italska 2581/67

120 00 Praha 2 - Vinohrady
Ceska republika

Tel: +420 246 042 500
Fax: +420 246 042 555
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

zapsana Méstskym soudem
v Praze, oddil C, viozka 24349

1€0: 49620592
DIC: CZ49620592

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro akcionare spole¢nosti
Tesco Stores CR a.s.

Se sidlem: Vr3ovicka 1527/68b, Vriovice, 100 00 Praha 10

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené G&etni zavérky spoleénosti Tesco Stores CR a.s. (déle také ,spoleénost”) sestavené na
zakladé ceskych ucetnich predpisd, kterd se sklada z rozvahy k 28. Gnoru 2023, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach
vlastniho kapitélu a pfehledu o penéznich tocich za rok kontici k tomuto datu a pFilohy této ucetni zavérky, kterd
obsahuje popis pouzitych podstatnych uéetnich metod a dal3i vysvétlujici informace.

Podle naSeho ndzoru prilozend Getni zévérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spoletnosti

Tesco Stores CR a.s. k 28. Gnoru 2023 a jeji finanéni vykonnosti a pené&znich toké za rok kongici k tomuto datu v souladu
s ¢eskymi Ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a standardy Komory auditor(i Ceské republiky pro audit, kterymi
jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplika¢nimi doloZkami. Nage
odpovédnost stanovena témito pFedpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit G¢etni zavérky.
V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na spole&nosti
nezavisli a splnili jsme i dal3i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych piedpisi. Domnividme se, Ze diikazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zdklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vWroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyro&ni zpravé mimo
Gletni zavérku a nadi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo spole¢nosti.

Na3 vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak sou¢asti nasich povinnosti souvisejicich
s ov&fenim ucetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném (materidlnim) nesouladu s Gcetni zdvérkou & nadimi znalostmi o Uéetni jednotce ziskanymi b&hem
ovéfovani Gfetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovény v souladu
s pFislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZadavky pravnich
predpisd na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pfipadné nedodrZeni uvedenych pozadavki by bylo zplsobiié ovlivnit Gsudek &inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postup(l, do miry, jez dokaZzeme posoudit, uvadime, Ze:

¢ Ostatni informace, které popisuji skutetnosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Géetni zavérce, jsou ve vech
vyznamnych {materidlnich) ohledech v souladu s Géetni zavérkou.
e Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatkil a povédomi o spole¢nosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupt jsme v obdrzenych
ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Deloitte oznacuje jednu Ci vice spoleénosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL™), globalni sit jejich &lenskych firem a jejich spiiznénych subjektl. Spolenost DTTL

(rovnéz oznactovana jako ,Deloitte Global*} a kazda z jejich €lenskych firem pfedstavuje samostatny a nezavisly pravni subjekt. Spolegnost DTTL sluZby klientim
neposkytuje. Vice informaci je uvedeno na adrese www.deloitte.com/about.



Odpovédnost pfedstavenstva a dozordi rady spole¢nosti za Uéetni zavérku

PF¥edstavenstvo spole¢nosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s Ceskymi
Gcetnimi pfedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZzuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani tcetni zavérky je predstavenstvo spoletnosti povinno posoudit, zda je spole¢nost schopna nepfetrzité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ucetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepfetrZitého trvani a poufZiti
predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadi, kdy predstavenstvo plénuje zruseni
spole¢nosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost neZ tak ucinit.

Za dohled nad procesem uéetniho vykaznictvi ve spolecnosti odpovida dozorci rada.

Qdpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméFenou jistotu, Ze uletni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost
zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velkd mira
jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy ve viech pfipadech v Ggetni
zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materiaini) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku
podvodl nebo chyb a povaiuji se za vyznamné (materidlni), pokud lze reédlné pfedpokladat, e by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé Gcetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi piedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat b&hem celého auditu odborny
Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

¢ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Géetni zavérky zpGsobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni
informace, abychom na jejich zdkladé mohli vyjadiit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni)
nespravnost, k niz doslo v dlsledku podvodu, je vétsi neZ riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti
zpisobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falsovani, imysind opomenuti,
nepravdiva prohladeni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadFit nazor na Gcinnost
jeitho vnitfniho kontrolniho systému.

¢ Posoudit vhodnost pouZitych uetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhada a informace, které v této
souvislosti pfedstavenstvo spolecnosti uvedlo v pfiloze GEetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni Gletni zavérky pfedstavenstvem a to, zda
s ohledem na shromézdéné dikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spoleénosti nepietrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze
takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v pfiloze Gtetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok.
Na3e zavéry tykajici se schopnosti spole¢nosti nepfetrZité trvat vychazeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali do
data nadi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spole¢nost ztrati schopnost
nepretriité trvat.

¢ Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Uletni zavérky, vietné ptilohy, a déale to, zda Gtetni zavérka
zobrazuje podkiadové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozori radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nadasovani auditu
a o vyznamnych zjiSténich, kterd jsme v jeho pribéhu utinili, véetné zjist&nych vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim
kontrolnim systému.

V Praze dne 23. srpna 2023

Auditorska spoleénost: Statutarni auditor:

Deloitte Audit s.r.o. . , Pavel Rastica LZ _
evidenéni &islo 079 M %{/ evidenéni &islo 2180 s UL



I1l. U€etni zavérka spoleénosti
k 28. inoru 2023



UCETNi ZAVERKA K 28. UNORU 2023

Nazev spole¢nosti:
Sidlo:
Pravni forma:

1¢o:

Soucasti Ucetni zavérky:

Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty

Tesco Stores CR a.s.
Vr3ovicka 1527/68b, 100 00 Praha 10
akciova spole¢nost

453 08 314

Pfehled o zménach vlastniho kapitalu

Ptrehled o penéznich tocich

Piiloha

U&etni zavérka byla sestavena dne 23. srpna 2023.

Statutarni organ tcetni jednotky

Jonathan Edward Brabin
¢len predstavenstva

Katarina Navratilova
Clen predstavenstva




ROZVAHA Tesco Stores R a.s.

v plném rozsahu 1€0 453 08 314

k datu Vriovickd 1527/68b

28.02.2023 Vr3ovice, 100 00 Praha 10

{v miliénech K¢)

28.02.2023 28.02.2022
Brutto I Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 40398 19714 20 684 21759
B. Stals aktiva 34 260[ 19361 14 899 15 656
B.1l Diouhodoby nehmotny majetek 5 929| 4965 964 940
B.1.2. Ocenitelnd prava 4633 4010 623 658
B.1.2.1. Software 4476 3863 613 643
B..2.2. Ostatni ocenitelnd prava 157 147 10 15
B.l3. Goodwill 955 955

Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny
B.L5. dlouhodoby nehmotny majetek 341 341 282
B.L5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 341 341 282
B.I. Dlouhodoby hmotny majetek 28331 14 396 13 935 14709
B.IL.1. Pozemky a stavby 19 228 7464 11764 12 405/
B.IL1.1. Pozemky 3254 261 2993 3137
B.IL.1.2. Stavby 15974 7203 8771 9268
B.Il.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 8598 6601 1997 2012
B.IL.3. Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 295 295

Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny
B.IL5. dlouhodoby hmotny majetek 210 36 174 292
B.II.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 210 36 174 292
8.l Dlouhodoby finanéni majetek N
B.IlL.1. Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 7
C. Obéina aktiva 5687 353 5334/ 5689
Cl. 2dsoby 2450 286 2164 1845
C.l3. Vyrobky a zbozi 2450 286 2164 1845
C.1.3.2. ZboZi 2450 286 2164 1845
Cl. Pohleddvky 2481 67 2414 3170
Ch.1. Diouhodobé pohleddvky 293 293 158
C.I1.1.4. OdloZena dariova pohledavka 293 293 158
Ci2. Krétkodobé pohleddvky 2188 67 2121 3012
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaha 373 67 306 329
Cl.2.2. Pohledavky - ovladané nebo ovladajici osoba 1611 1611 2410
C.l1.2.4.  |Pohleddvky - ostatni 204 204 273
C.1.2.4.4. |Krétkodobé poskytnuté zdlohy 111 111 117
C.l1.2.4.5. |Dohadné Uity aktivni 89 89 126
C.1.2.4.6. [Jiné pohleddvky 4 4 30
C.iV. Penéini prostiedky 756 756! 674
C.IV.1. Penéini prostiedky v pokladné 529 529 484
C.IV.2. Penéini prostiedky na uctech 227 227 190
D. Casové rozligeni aktiv 451 451 414
D.1. Naklady pfistich obdobi 125 125 112
D.3. Prijmy pfiStich obdobi 326 326 302




28.02.2023 28.02.2022 |

PASIVA CELKEM 20 684 21 759|

A Vlastni kapital 14265 15 453]
Al Zékladni kapitd! 3316 3316
ALl |zakiadni kapital 3316 3316
Adl. Azio a kopitdlové fondy 65 65)
AL |Asio 65 65|
AlV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 10771 “11 288]
A.IV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrdta minulych let (+/-) 10771 11 288|
AV. Vysledek hospodareni béiného utetniho obdobi (+/- ) " 113 784|
B+C.  |Cizizdroje 6269 6020
B. Rezervy 1192 1092
B.Il. Rezerva na daii z pfijma 65 71
B.IV. Ostatni rezervy 1127 1021
C. 2évazky 5077 4928
c.. Dlouhodobé zavazky 53 59|
Cl3.  |Dlouhodobé piijaté zalohy 35 51
C.1.9. 2dvazky - ostatni 18 8I
C.L9.3.  |liné zévazky 18 8_!
C.l. Krdtkodobé zdvazky 5024 4 868
C.l.3. Kratkodobé pfijaté zalohy a2 80
C..4. Zavazky z obchodnich vztahi 2 648 2323
C.Il.6. Zévazky - ovladana nebo ovladajici osoba 141 352
C.IL8. Zdvazky ostatni 2153 2114
C.I.8.3. |Zavazky k zaméstnancim 217 214
C.I.8.4. |Zavazky ze socidlniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 112 123
C.I1.8.5. |Stét - dariové zdvazky a dotace 222 257
C.I.8.6. |Dohadné Gty pasivni 1529 1501
C.11.8.7. |liné zdvazky 73 19
D. Casové rozliSeni pasiv 150 286
D.L Vydaje pHitich obdobi 128] 264
D.2. Vynosy piiétich obdobi 22| 2




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Tesco Stores CR a.s.

v druhovém &lenéni 1€0 453 08 314
obdobi kongici k Vr3ovicka 1527/68b
28.02.2023 Vr3ovice, 100 00 Praha 10
(v miliénech K¢) '
Obdobi do Obdobi do
28.02.2023 28.02.2022
1. Triby z prodeje vyrobkd a sluzeb 1805 1702
I Triby za prodej zboZi 43 888 40379
A. Vykonové spotieba 38379 35 233
Al Néklady vynaloZené na prodané zbozi 31 556 29217
A.2. Spotieba materialu a energie 1036 664
A3. Sluzby 5787 5352
C. Aktivace (-) -41 13
D. Osobni ndklady 4673 4 604
D.1. Mzdové naklady 3424 3382
D.2. Naéklady na socidini zabezpeéeni, zdravotni pojiSténi a ostatni néklady 1249 1222
D.2.1. |Ndklady na socidlni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 1093 1075
D.2.2. |Ostatni naklady 156 147
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 2085 844
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2068 925
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 1364 1370
E.1.2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dotasné 704 -445
E.2. Upravy hodnot zésob 8 -90
E£3. Upravy hodnot pohledévek 9| 9
11 Ostatni provozni vynosy sssf 879
I.1.  |TrZby z prodaného diouhodobého majetku ZQI 53
H.2. |Triby z prodaného materidlu 49 63
1.3.  |Jiné provozni vynosy 778 763
F. Ostatni provozni naklad 1078 962
F.1. Zistatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 78 48
F.3. Dané a poplatky 23 12
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfitich obdobi 106 64
F.5. Jiné provozni naklady 871 838
i Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 375 1304
V. Vynosy 2 diouhodobého finanéniho majetku - podily 3 5 LF]
IV.1.  |Vynosy z podil - ovlddand nebo ovladajici osoba 3 3
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 7
Vi, Vinosové troky a podobné vynosy 176 56
VL1.  |Vynosové uroky a podobné vynosy - ovlddana nebo ovladajici osoba 176 56
I, Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 48
J. Nékladové uiroky a podobné naklady 27 10
J.1. Nakladové uroky a podobné naklady - ovlddand nebo ovlddajici osoba 27 10
Vil Ostatni financni vynosy 4 10
K. Ostatni finanéni naklady 373 271
* Finanéni vysledek hospodafeni {+/-) -224/ -260|
[¥* Vysledek hospodaieni pred zdan&nim (+/-) 151 1044|
L. Dali z pfiimd 38 260
L1 Dari z pfijmu splatna 172 167
L.2. Dari z pifijmii odloZend (+/-) -134 93
* Vysledek hospodateni po zdanéni {+/-) 113 784
£ Vysledek hospodateni za iéetni obdobi (+/-) 113 784
* (isty obrat za Géetni obdobf 46732 43029
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PREHLED O PENEZNICH
TOCICH (CASH FLOW)

obdobi kongici k
28.02.2023

v miliénei:h KE)

Tesco Stores CR a.s.

1€0 453 08 314

*Vr3ovickd 1527/68b

Vr3ovice, 100 00 Praha 10

Obdobi do Obdobi do
28.02.2023 28.02.2022

P. Potateéni stav pendinich prostfedki a peniinich ekvivalentl 674 1038

Penéini toky z hlavni vydéleéné &ii ti (pr i Cil '}
Z Vysledek hospodareni pfed zdané&nim 151 1044
Al Upravy o nepenézni operace 2 680 1390
A.1.1. |Odpisy stalych aktiv 1364 1370
A.1.2. |Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 827 414
A.13. |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 49 -5
A.1.4. |Vynosy z podil( na zisku -3 -3
A.1.5. |Nakladové a vynosové uroky -149 -46
A.1.6. |Opravy o ostatni nepenéini operace 592 488
A.* Cisty provozni pen&ini tok pfed zm&nami pracovniho kapitélu 2831 2434
A2 Zména stavu pracovniho kapitalu "-660 3461
A.2.1. |Zména stavu pohledédvek a Casového rozlieni aktiv -480 -312
A.2.2. |Zména stavu zdvazki a tasového rozliseni pasiv 147 3464
A.2.3. |Zména stavu zasob -327 309
A**  [Cisty pro i penéini tok pied zdanéni 2171 5895
A.3.  |Vyplacené droky -28 -16
A4, Prijaté uroky 175 48
A.5. Zaplacené dait z pffjmi za b&Znou &innost -178 -3
A.6. Prijaté podily na zisku 3 3
A.*++ |Cisty penéZni tok z provozni Einnosti 2143 5927

Pené:ini toky z investi¢ni Cinnosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -1372 -1145
B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 29 53
B.3. Zépujcky a Ovéry sptiznénym osobam 799 592
B.*** |Cisty pen&ini tok z investi¢ni &innosti -544 -500

Penéini toky z finanénich &innosti
C.1 Zména stavu zavazkd z financovéni -217 -3791
c.2. Dopady zmén vlastniho kapitélu -1300 -2 000
C.2.6. |Vyplacené podily na zisku / dividendy -1300 -2 000
C.*** |Cisty pendini tok z finanéni &innosti -1517 -5 791
F. Cistd zména penéinich prostfedki a pen&Znich ekvivalentd - 82 -364
R. Konetny stav pené&inich prostiedkii a penéinich ekvivalenti 756 674
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za rok kon¢ici 28. finora 2023

1. VSeobecné informace

1.1. Zakladni informace o spoleénosti

Tesco Stores CR a.s. (dale ,,Spole¢nost®) byla zapsana do obchodniho rejstifku vedeného Méstskym soudem
v Praze, oddil B, vloZka 1377, dne 23. biezna 1992 a jeji sidlo je Vrsovicka 1527/68b, 100 00, Praha 10.
Identifikaéni &islo Spole¢nosti je 453 08 314.

Hlavnim predmétem podnikini Spole¢nosti je prodej potravinifského a nepotravinaiského zbozi
a pronajem prodejni plochy jingym prodejctim.

Spoleénost provozuje v Ceské republice sit obchodnich domti, hypermarketil, supermarketii, obchodd,
obchod s odévy znacky F&F a éerpaci stanice.

Spole¢nost neni spoleénikem s neomezenym ru¢enim v zadné spoleénosti.

Statutirni a dozordf orgéany Spolednosti

Funkce Jméno
Piedstavenstvo Piedseda Matthew James Simister
Clen Katarina Navratilova
Clen Ji¥i Cerny
Clen Jonathan Edward Brabin
Dozordi rada Pfedseda David Simon Stempel Ward
Clen David Koréek
Clen David Clifford Wheeler

Zmény v dozoréi radé v pribéhu roku

Funkce Jméno Zména a datum
Clen Sribavan Srisathkurunathan Odvolan z funkee s iéinnosti od 3.F¥ijna 2022
Clen David Clifford Wheeler Zvolen do funkee s G¢innosti od 3.fijna 2022

1.2. Soudasna ekonomicka situace

Soucasni ekonomicka situace je poznamenéina predevsim diisledky valky na Ukrajiné, kterad zapocala
24. inora 2022, véetné souvisejicich sankei vit¢i Rusku, naruSenymi dodavatelskymi fetézci, energetickou
krizi, nejistotou na komoditnich a finan¢nich trzich a v neposledni fadé negativnim trendem kli¢ovych
makroekonomickych ukazatelti s dopadem na podnikani, jako jsou mira inflace, riist irokovych sazeb,
volatilita ménovych kurzi a dalsi.

Vedeni Spole¢nosti zhodnotilo vliv soucasné ekonomické situace na jeji podnikani s nasledujicim zavérem:
Béhem vyhodnocovéni rizik nebyla valka na Ukrajiné povaZovana za zikladni riziko pro predpoklad
nepfetrzitého trvani podniku. Vzhledem k tomu byla Géetni zivérka Spolecnosti za rok konéici
28. Gnora 2023 sestavena za piredpokladu, Ze Spole¢nost bude nadale schopna pokradovat ve své ¢innosti.
Vzhledem k nepiedvidatelné povaze tohoto rizika jej vedeni Spolefnosti nicméné aktivné sleduje
na celopodnikové Grovni.

2. Uéetni postupy

2.1, Zakladni zasady zpracovani uéetni zavérky

Utetni zavérka je sestavena vsouladu s tifetnimi predpisy platnymi v Ceské republice pro velké Géetni
jednotky a je sestavena v historickych cenach s vyjimkou derivatd, které jsou vykazany v redlné hodnotsé.
Pokud neni uvedeno jinak, jsou ¢astky uvedené v této ifetni zavérce vykazény v milionech K¢.
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Pfiloha tidetni zavérky
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2.2. Dlouhodobyj nehmotny majetek

Nehmotny majetek, jehoZ doba pouZitelnosti je del$i nez 1 rok a pofizovaci cena prevysuje 5 tis. Ké
za poloZzku, je povaZovan za dlouhodoby nehmotng majetek.

Nakoupeny nehmotny majetek je prvotné vykizan v pofizovacich cenéch, které zahrnuji cenu porizeni
aniklady sjeho pofizenim souvisejici. Veskeré vydaje na vyzkum jsou tctovany do nikladi. Vydaje
na vyvoj, jehoz vysledky jsou uréeny k obchodovéni, jsou aktivovany jako nehmotny majetek a vykazany
v pofizovaci cené ¢i v hodnoté budoucich ekonomickych uzitkd, je-li nizsi.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovin metodou rovnomérnych odpisi nazikladé jeho
plredpokladané doby Zivotnosti a pfedpokladané zbytkové hodnoty nasledujicim zplisobem:

Dlouhodob§ nehmoin{ majetek Piredpokladana doba Zivotnosti
Software 36 let
Ocenitelna prava 5let
Ostatni diouhodob§ nehmotny majetek (Goodwill) 5let

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoZ pofizovaci cena nepfevysuje 5 tis. K& za poloZzku, je v okam¥iku
pofizenti dle interni smérnice plné i¢tovan do nakladii.

Odpisovy plan je v pribéhu pouZivani dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovan na zadkladé zmén
ocekavané doby Zivotnosti a piedpokladané zbytkové hodnoty majetku.

Pokud ziistatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢&astku, je jeho

zlstatkovd hodnota sniZena na tuto ¢istku prostfednictvim opravné poloZky. Zpétné ziskatelna ¢astka
je stanovena na zikladé ofekivanych budoucich penéznich tokil generovanych danym aktivem.

2.3. Dlouhodoby hmotmij majetek

Hmotny majetek, jehoz doba pouZitelnosti je delsi nez 1 rok a pofizovaci cena pfevy3uje 5 tis. K& za polozku,
je povazovan za dlouhodoby hmotny majetek.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je prvotné vykizan v pofizovacich cenich, které zahrnuji cenu
pofizeni a naklady s jeho pofizenim souvisejici. Dlouhodoby hmotny majetek vytvofeny vlastni éinnosti
se oceliuje vlastnimi naklady.

Dlouhodoby hmotny majetek s vyjimkou pozemki, které se neodepisuji, je odpisovin na zikladé
jeho ptedpokladané doby Zivotnosti nasledujicim zpisobem:

Dlouhodob¥ hmotn{ majetek Predpokladana doba Zivotnosti
Budovy a stavby — supermarkety, hypermarkety, obchodni domy a éerpaci stanice 40 let
Stroje a zatizeni 4-14 let
Inventar 6,6 let
Motorova vozidla 4—8 let
Pocitace 3 roky, 5 let
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 15 let

Dlouhodoby hmotny majetek, jehoZ doba pouZitelnosti je del$i neZ 1 rok a pofizovaci cena nepfevysuje
5 tis. K¢ za poloZzku, je v okamzZiku pofizeni dle interni smérnice plné i¢tovan do nakladd.

Odpisovy plan je v pribéhu pouzivini dlouhodobého hmotného majetku aktualizovan na zikladg zmé&n
ocekavané doby Zivotnosti a pfedpokladané zbytkové hodnoty majetku.

Pokud zistatkovd hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou é&astku, je jeho
zlistatkova hodnota sniZena na tuto &4stku prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna &4stka
je stanovena na zékladé ocekavangch budoucich pené&Znich tokli generovanych danjm aktivemn.
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Néklady na opravy a adrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Gétuji pfimo do nakladd. Rezerva
jetvofena na uvedeni budovy do plivodntho stavu pii ukonéeni nijmu. Technické zhodnoceni
dlouhodobého hmotného majetku presahujici 40 tis. Ké za rok je aktivovano.

Test snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku je provadén pro vSechny obchodni jednotky, které
jsou provozovany Spole¢nosti po dobu tif a vice let nebo mladsi obchodni jednotky, u kterjch vysledky
hospodateni nedosahly ofekavanych hodnot.

2.4. Podily v ovladangjch osobach a podily v Biéetnich jednotkach
pod podstatnym vlivem

Podily v ovladanych osobach ptedstavuji majetkové Géasti v obchodnich korporacich, které jsou ovladané
nebo Fizené Spoleénosti (dale téZ ,dcefina spoleénost®).

Podily vcetnich jednotkich pod podstatnym vlivem predstavuji majetkové Géasti v obchodnich
korporacich, v nichZ Spoleénost vykonava podstatny vliv, ale nem4 moZnost tento podnik ovladat nebo Fdit
(dale téz ,pfidruzena spoleénost®).

Podily v dcefinych a pfidruZenych spole¢nostech jsou ocenény pofizovaci cenou zohlediiujici p¥ipadné
sniZeni hodnoty formou opravné polozky k podilu.

2.5. Stanovenirealné hodnoty
Spoleénost ocefiuje redlnou hodnotou finanéni derivaty.

Kuréeni redlné hodnoty finan¢nich derivatd, které nejsou obchodovény na aktivnim trhu, pouziva
Spolednost ocetiovaci metodu diskontovanych penéznich toki.

2.6. Zasoby

Nakoupené zisoby jsou ocenoviny pofizovaci cenou sniZenou o mnoZstevni slevy, logisticky bonus
a o opravnou polozku. Pofizovaci cena zahrnuje veskeré néklady souvisejici s pofizenim t&chto zisob
(zejména dopravné, clo atd.). Proudbytky nakoupenych zisob wuZivd Spole¢nost metodu
»prvni do skladu - prvni ze skladu®.

Opravné polozka k pomalu-obratkovym a zastaralym z4sobam je tvofena na zakladé analjzy obratkovosti
zasob a na zakladé individualniho posouzeni zsob.

2.7. Pohledavky

Pohledévky jsou vykazany v nominalni hodnoté sniZené o opravnou polozku k pochybnym pohledivkam.
Opravnd polozka kpochybnym pohledavkim je vytvofena nazikladé v&kové struktury pohledivek

a individualnfho posouzeni bonity dluznikd. Spoleénost nevytvaii opravné polozky k pohledivkim
za sprznénymi stranami.

2.8. Penéini prostiredky a penéini ekvivalenty

PenéZzni prostedky jsou penize v hotovosti vietné cenin a penéZnich prostiedkii na étu véetné piederpani
bézného nebo kontokorentniho Gétu.

PenéZnimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finanéni majetek, ktery je snadno a pohotové
sménitelny za pfedem znimou ¢astku penéZnich prostfedkii a u tohoto majetku se nepiedpokladaji
vyznamné zmény hodnoty v éase. Za penéini ekvivalenty jsou povaZoviny penéni GloZky s nejvyse
tfimési¢ni vypovédni lhitou a likvidni dluhové cenné papiry k obchodovani na vefejném trhu.

Spolecnost sestavila piehled o penéZnich tocich s vyuZitim nepiimé metody.
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2.9. Piepodet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepoéteny a za(iétovany devizovym kurzem platnym v den
transakee.

Zistatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazki vedenych v cizich ménach byly prepodteny devizovim
kurzem zveiejnénym Ceskou narodni bankou krozvahovému dni. VSechny kurzové zisky a ztraty
z pfepoctu penéznich aktiv, pohledavek a zavazki jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty a jsou vykazany
souhrnné.

Spoleénost nepovazuje zalohy zaplacené za i¢celem nakupu dlouhodobych aktiv nebo zasob za pohledavky,
a tudiz tyto polozky majetku k rozvahovému dni nepfepoditava.

2.10. Finanéni derivaty

Finanéni derivaty zahrnujici smlouvy v cizich ménich (meénové forwardy, swapy a NDF kontrakty)
jsou nejprve zachyceny v rozvaze v pofizovaci cené a nisledné pfeceriovany na redlnou hodnotu. Viechny
derivaty jsou vykazovany v poloZce jiné pohledavky, maji-1i pozitivni redlnou hodnotu, nebo v polozce jiné
zavazky, je-li jejich realna hodnota pro Spole¢nost zaporna.

Spole¢nost ma finanéni derivaty, které slouzi v souladu se strategii fizeni rizik Spole¢nosti jako zajistovaci
nastroj, ale nelze pro né podle ¢eskych tcetnich piedpisi pouzit zajistovaci GCetnictvi, protoze nespliuji
kritéria pro zajistovaci Géetnictvi. Tyto derivaty jsou proto vykazany jako derivaty uréené k obchodovani.
Zmény reélné hodnoty finanénich derivatd k obchodovani jsou vykdzany souhrnné ve finanénim vysledku
hospodareni.

2.11. Vlastni kapital

V pfipadé, Ze Spolecnost nakoupi vlastni akcie, plnéni poskytnuté za tyto akcie ve vy$i nominalni hodnoty
akcii je vykdzdno jako sniZeni zikladnfho kapitilu. Rozdil mezi poskytnutym pinénim a nominlni
hodnotou je Gétovan jako aZzo.

V pripadé, Ze Spolecnost rozhodne o vyplaté ziloh na dividendy, vykiZe tuto skuteénost jako sniZeni
vlastniho kapitalu na rozvahovém fadku Rozhodnuto o zilohové vyplaté dividend.

V piipadé, Ze krozvahovému dni vznikne Spole¢nosti ztrata nebo dosahne zisku niZ§tho neZ vyplacené
dividendy, vykaze v rozvaze ke konci Gcetniho obdobi viplatu zaloh na dividendy nebo jeji ¢ast jako
pohledavku za spoleéniky.

2,12, Rozdily ze zmén ucetnich metod a opravy chyb let minulych

Rozdily ze zmén Géetnich metod (véetné dopadu odloZené dané) a opravy v diisledku nespravného tétovani
nebo nedctovani o nakladech a vimosech v minulych Géetnich obdobich, pokud jsou viznamné, se vykazuiji
v poloZce Jiny vysledek hospodatieni minulych let.

2.13. Rezervy

Spolecnost tvoii rezervy, pokud mé sou¢asny zavazek, je pravdépodobné, e bude na vypotradani tohoto
z4vazku tfeba vynaloZit vlastni zdroje a existuje spolehlivy odhad vyse zdvazku.

Spole¢nost vytvaii rezervu na zdvazek z dané z pifjmd sniZeny o uhrazené zilohy na dai z prijmi.
Pokud zalohy na dan z pifjmi prevysuji pfedpoklddanou dati, je ptislusng rozdil vykazan jako kratkodobé
pohledévka.
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Spoleénost vytvaii rezervu na nevyhodny najem, ktera je vypoctena na zakladé analyzy ztratovosti prodejen
a smluvnich podminek vztahujicich se k nijmu téchto prodejen. Rezerva je pak zatiétovana ve vysi rovnajici

VY2

se nejnizi z téchto hodnot:

a. Diskontované ztraty o¢ekdvané po dobu trvani stavajicich smluvnich podminek,

b. Diskontované ztraty z podnijmu do doby ukonceni najmu, kalkulované na zikladé trzni ceny
podnijmu,

c.  Pokuty vyplyvajici z ukonéeni smluv.

2.14. Zaméstnanecké pozitky

Na nevybranou dovolenou, odmény a bonusy zaméstnanciim Spoleénost vytvaii rezervu.

K financovani statniho didchodového pojisténi hradi Spoleénost pravidelné odvody do statniho rozpoétu.

Spole¢nost také poskytuje svym zaméstnancim penzijni pfipojisténi prostfednictvim pi{spévki
do nezavislych penzijnich fondd.

Pro vykazovani nakladii na socidlni a zdravotni pojisténi u zaméstnancti, jejichz mzdy piekrodi roéni strop
na tyto odvody, Spole¢nost uplatiiuje princip opatrnosti a vykazuje néklady ve vy$i éastek za dané obdobi
zaplacenych.

2.15. Trzby a naklady na prodané zbozi a sluzby

Trzby z prodeje zbozi jsou zatictovany k datu doruéeni zboZi a jeho akceptace zakaznikem a jsou vykazany
po odecéteni slev a dané z pfidané hodnoty.

Trzby z prodeje sluZeb jsou zatétovany k datu poskytnuti sluZeb a jsou vykazany po odeéteni slev a dané
z pfidané hodnoty.

Naklady na prodané zboZi jsou vykazany po odeéteni dodavatelskych slev.

2.16. Sp¥iiznéné strany

Spiiznénymi stranami Spole¢nosti se rozumi:

»  strany, které pfimo nebo nepiimo mohou uplatiiovat rozhodujici vliv u Spoleénosti, a spole¢nosti,
kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,
strany, které pfimo nebo nepiimo mohou uplatiiovat podstatny vliv u Spole¢nosti,
clenové statutarnich, dozoréich a fidicich organii Spole¢nosti, nebo jeji matetské spole¢nosti a osoby
blizké t&mto osobam, veetné podnikd, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

o dcefiné a pfidruZené spoleénosti a spoleéné podniky.

Vyznamné transakce a zlistatky se spiiznénymi stranami jsou uvedeny v poznimkich 14 Transakce
se spiiznénymi stranami a 15 Zameéstnanci.

2.17. Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni aktivovana
do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou aétovany do ndkladi rovnomérné po celou dobu trvani
leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou zvefejnény v pifloze,
ale nejsou zachyceny v rozvaze.

2.18. Urokové naklady

Veskeré tirokové niklady jsou tétovany do nakladd.
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2.19. Odlozena dan

OdloZen4 dan se vykazuje u vSech prechodnych rozdilii mezi zlistatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku
vrozvaze ajejich dafiovou hodnotou. OdloZzena dafiovd pohledavka je zauctovana, pokud je
pravdépodobné, Ze ji bude mozné dariové uplatnit v budoucnosti.

2.20. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni dcetni zavérky, je zachycen
valetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliiujici informace o skuteénostech,
které existovaly k rozvahovému dni.

V piipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gcéetni zivérky doslo k vyznamnym udalostem
predstavujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou diisledky téchto udalosti popsany a jejich
dopady kvantifikovany v piiloze Gcetni zavérky, ale nejsou zati¢tovany v Gcetnich vykazech.
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3. Dlouhodoby nehmoiny majetek

28, tinora Prirtistky/ Vyfazeni 28, inora
(mil., K&) 2022 pietdétovani 2023
PofFizovaci cena
Software 4247 299 -70 4 476
Ocenitelna prava 151 6 0 157
Goodwill 955 o o 955
Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 300 41 0 341
Celkem 5653 346 -70 5929
Opravky a opravné polozky
Software -3562 -348 50 -3 860
Ostatni ocenitelna prava -136 -11 0 -147
Goodwill - 955 0o 0 - 955
Opravna polozka — Software -42 -3 42 -3
Opravné polozka — Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek -18 o] 18 0
Celkem -4 713 - 362 110 -4 965
Zustatkova hodnota 940 964
28, (nora Vliv Prirdstky/ VyfFazeni 28.Gnora
(mil. K¢&) 2021 odstépeni  pFeGétovani 2022
Potizovaci cena
Software 3970 [} 277 [} 4247
Ocenitelna prava 149 0 3 -1 151
Goodwill 955 o [} 0 955
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 286 -1 15 [¢) 300
Celkem 5 360 -1 295 -1 5653
Opravky a opravné polozky
Software -3199 ] -363 o) -3562
Ostatni oceniteln prava -117 o - 20 1 -136
Goodwill -955 [} 0 0 -955
Opravna poloZka — Software -133 [0} -42 133 -42
Opravna poloZka — Nedokonéeny dlouhodoby nehmotn{ majetek - 48 o] -18 48 -18
Celkem -4 452 o -443 182 -4713
Zustatkova hodnota 908 940
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4. Dlouhodoby hmotny majetek

28. Gnora Piirtistky / Vyifazeni 28.Gnora

(mil. K¢&) 2022  preadtovani 2023
Porizovaci cena
Pozemky 3280 o -26 3254
Stavby 15 611 489 -126 15974
Hmotné movité véci a jejich soubory 8 422 692 -516 8598
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 327 -112 -5 210
Oceniovaci rozdil k nabytému majetku 205 [¢) [¢) 205
Celkem 27 035 1069 -673 28 331
Opravky a opravné polozky
Stavby -5996 - 490 76 -6 410
Hmotné movité véci a jejich soubory -6 266 -484 488 -6 262
Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku -295 o o -295
Opravna polozka — Pozemky -143 - 261 143 -261
Opravné poloZka — Stavby - 347 -793 347 -793
Opravné polozka — Hmotné movité véci a jejich soubory -144 -339 144 -339
Opravna polozka — Nedokonéeny dlouhodoby hmotn{ majetek -35 -36 35 -36
Celkem -13 226 -2 403 1233 -14 396
Zustatkova hodnota 14 709 13 935

28. finora Vliv Piirtistky / Vyrazeni 28.Gnora
(mil. K¢&) 2021 odstépeni  pieGdtovani 2022
Porfizovaci cena
Pozemky 3992 -677 0 -35 3280
Stavby 20 027 -4 707 295 -4 15 611
Hmotné movité véci a jejich soubory 8 463 -250 594 -385 8 422
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 375 -18 -27 -3 327
Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku 205 o] o] 0 295
Celkem 33152 -5 652 862 - 427 27935
Opravky a opravné polozky
Stavby -7282 1757 -491 20 -5996
Hmotné movité véci a jejich soubory -6236 106 - 496 360 - 6266
Oceriovaci rozdil k nabytému majetku -205 o o o -205
Opravna polozka — Pozemky -385 173 0 69 -143
Opravna poloZka ~ Stavby -783 361 o 75 -347
Opravna polozka — Hmotné movité véci a jejich soubory -186 46 -4 o -144
Opravna polozka — Nedokonéen§ dlouhodobf hmotn¥ majetek - 2921 2 0] 184 -15
Celkem -15 388 2 445 - 991 708 -13 226
Zustatkova hodnota 17 764 14 709

Oceriovaci rozdil k nabytému majetku ve v¥si 194 mil. K¢ vznikl pfi slouéeni Spoleénosti a spole¢nosti
KORNER, a.s. v roce 2003. Dalsi ocefiovaci rozdil k nabytému majetku ve vys$i 101 mil. K¢ vznikl pfi ndkupu
¢asti podniku od spoleénosti CS EDEKA spol. s r.o. v roce 2006.

Udaje o operativnim leasingu jsou uvedeny v poznamce 11 Smluvni a potencialni zavazky.
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5. Podily v ovladanych osobach a podily v icetnich
jednotkach pod podstatnyym vlivem

28. inora 2023 Zakladni Podil na Vysledek Vlastni Pt#ijem Z dividend Hodnota
kapital Zakladnim Hospodaieniv roce kapital* vroce konéicim investice
(mil. K¢&) kapitilu kondicim 28, inora  (mil. K¢) 28. anora 2023 (mil. K&)
(%) 2023 (mil. K&) (mil. K&)
Tesco Mobile CR s.r.0.
Vr3ovické 1527/68b, Praha 10 200 50 6,6 6,8 3 0,1
Zistatek k 28. tinoru 2023 0,1

* neauditovano

28, inora Zakladni kapital Podil na Vysledek Vlastni Prijem zdividend Hodnota

2022 (mil. K¢&) zikladnim  hospodafenivroce kapital* vroce kondicim investice
kapitilu konéicim 28. inora  (mil. K&) 28. inora 2022 (mil. K&)

(%) 2022 (mil. K&) (mil. K<)

Tesco Mobile CR s.r.0. Vriovicka

1527/68b, Praha 10 0,2 50 7,1 7,3 3.3 0,1

CREST Ostrava a.s. VrSovicka

1527/68b, Praha 10 * 2 100 0,1 7 o] 7

Zistatek k 28. Ginoru 2022 7,1

* neauditovéno

U 74dné z uvedenych dcefinych a pfidruZenych spoleénosti neni rozdil mezi procentem podilu
na vlastnictvi a procentem podilu na hlasovacich pravech.

Dne 1. bfezna 2022 jeding akciona¥ Tesco Stores CR a.s. pfi vykonu piisobnosti valné hromady rozhodl
o zru$eni spoleénosti CREST Ostrava a.s. s likvidaci ke dni 1. bfezna 2022.

Ve

6. Zasoby

(mil. K¢) 28. Gnora 2023 28. finora 2022
Vyrobky a zboZi

Zboii 1825 1566
Zbo#i — nakoupené od spiiznénych Gcetnich jednotek 625 557
Opravna poloZka ke zboZi -286 -278
Celkem 2164 1845

Soudéasti polozky zboZi jsou i obaly. Obaly ke dni 28. Ginora 2023 €inily 122 mil. Ké (k 28. tinoru 2022:
128 mil. K¢).

Spole¢nost vytvoiila opravnou polozku k zisobam k 28, inoru 2023 ve v§si 286 mil. K¢ (k 28. inoru 2022:
278 mil. K¢).

Zména opravné polozky k zisobam:

Rok kondici Rok konéici
(mil. K&) 28. inorem 2023 28. (inorem 2022
Podatedni zistatek k 1. bfeznu 278 368
Tvorba opravné polozky 610 652
Pouziti k odpisu zisob - 602 - 742
Koneény ziistatek k 28. Gnoru 286 278

Manka a $kody zji$téné pfi inventarizacich zisob za rok kondici 28. inora 2023 ¢inily 225 mil. K¢ (za rok
konéici 28. inora 2022: 744 mil. K¢).
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7. Pohledavky

Pohledavky po splatnosti k 28. inoru 2023 ¢inily 86 mil. Ké (k 28. inoru 2022: 65 mil. K¢&).
Pohledavky nejsou kryty vécnymi zarukami a zadné z nich nema splatnost delsi neZ 5 let.
Spole¢nost neeviduje Zadné pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou vykazany v rozvaze.

Spolecnost eviduje zaphjfky spoleénostem ve skupiné vhodnoté 1611 mil K¢ (k28. Gnoru 2022:
2 410 mil. K¢).

Zména opravné polozky k pochybnym pohledavkam:

Rok kongéici Rok konéici
(mil. K&) 28, nora 2023 28. inora 2022
Podatedni ziistatek k 1. bifeznu 58 49
Tvorba opravné polozky 32 53
Zru$eni opravné polozky -23 -42
Pouiti k odpisu pohledavek 0 -2
Koneén¥ ziistatek k 28. finoru 67 58
rd * Vé
8. Vlastni kapital
Schvilené a vydané akcie:
28, (inora 2023 28, nora 2022
Pocet (ks) Uéeni hodnota (mil. K&)  Polet (ks) Uédetni hodnota (mil. K&)
Kmenova akcie, plné splacena 1* 3 316 1* 3 316

* Jedna hromadni akcie, jeZ nahrazuje 13263 310 kusil kmenovych akeii s pofadovym éislem 00000001 — 13263310, kazda
o jmenovité hodnoté 250,- K& (dv& st& padesit korun deskych), pficemi viechny akcie jsou cennymi papiry na jméno,
jejichZ pfevoditelnost je podminéna udélenim souhlasu valnou hromadou s vyjimkou pfevodu mezi stivajicimi akcionafi.
Tato skutecnost ve§la v platnost dne 18. kvétna 2016, datem emise akeii nahrazenych hromadnou listinou akeii.

Spoleénost je plné vlastnéna spoleénosti Tesco Holdings B.V., zapsanou v Nizozemském kralovstvi.

Spole¢nost je souéasti jediného konsolidaé¢niho celku, jehoZ matefskou spolecnosti je Tesco PLC se sidlem
Tesco House, Shire Park, Kestrel Way, Welwyn Garden City, AL7 1GA. Tuto konsolidovanou Géetni zavérku
je mozné dostat pfimo v sidle uvedené spoleénosti.

Dne 31. srpna 2022 jediny spole¢nik v piisobnosti valné hromady schvalil iéetni zdvérku Spoleénosti za rok
kondici 28. inora 2022 a rozhodl o pfevedenti zisku za rok konéici 28. inora 2022 ve vy$i 784 mil. K¢ na Géet
nerozdélenych ziski minulych let. Béhem rozhodného obdobi byla vyplacena ¢astka 1 300 miliond K¢

z nerozdélenych ziskd minulych let Spoleénosti jako podil na zisku jedinému akcionéfi.

Do data vydanf této GCetni zavérky nenavrhla Spole¢nost rozdéleni zisku za rok konéici 28. finora 2023.

9. Rezervy

(mil. K¢) 28. (inora 2023 28. (inora 2022
Rezerva na mzdové bonusy a ostatni rezervy vii¢i zaméstnanctim 546 522
Rezerva na vérnostni program Clubcard 236 186
Rezerva na ztratové nijjemni smlouvy 14 17
Rezerva na nevybranou dovolenou 33 36
Rezerva na reklamace 5 11
Rezerva na restrukturalizaci 39 13
Rezerva na zaméstnanecké benefity 62 61
Rezerva na soudni spory 19 47
Rezerva na cafeterii 4 4
Rezerva na uvedeni do pivodniho stavu (ARO) 169 124
Rezerva na dani z p¥jmii 65 71
Koneény ziustatek 1192 1092
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Zalohy na dai z pijmu ve vysi 125 mil. K¢ zaplacené Spole¢nosti k 28. inoru 2023 (k 28. inoru 2022:
100 mil. K¢) byly zapoéteny s rezervou na darti z pifjmu ve v§si 190 mil. Ké vytvofenou k 28. tinoru 2023
(k 28. tinoru 2022: 171 mil. K&). Konetny zlistatek rezervy na dan z pfijmu k 28. Gnoru 2023 je ve vysi
65 mil. K¢ (k 28. Ginoru 2022: 71 mil. K¢).

V¥podet dané z pfjmii a odloZzené dané je uveden v poznamece 17 Dani z pijmi.

10. Zavazky a ¢asové rozlisent pasiv

(mil. K&) 28. inora 2023 28. (inora 2022
Zéavazky z obchodnich vztahi celkem 2 648 2 323
Zapijcka od Tesco Francoise Stores CR a.s. 141 352
Kratkodobé zaptjéky ve skupiné do splatnosti celkem 141 352
Dohadné polozky pasivni 1529 1501
Zalohy a ostatni zévazky 706 693
Ostatni kratkodobé zavazky celkem 2 235 2194
Kratkodobé zavazky celkem 5024 4 869
Dlouhodobé pfijaté zalohy 35 51
Jiné dlouhodobé zavazky 18 8
Ostatni dlouhodobé zavazky celkem 53 59
Dlouhodobé zavazky celkem 53 59
Vydaje pristich obdobi 128 264
Vynosy piistich obdobi 22 22
Casové rozlifeni pasiv 150 286
Kratkodobé a dlouhodobé zavazky, ¢asové rozli$eni pasiv celkem 5 227 5214

N2 Mg

Nejvyznamnéjsi ¢ast dohadnych poloZek tvoii dohady na nevyfakturované rezijni dodavky a sluzby
605 mil. K¢ (k 28. tnoru 2022: 562 mil. K¢), dohady na nesparované piijemky za zboZ 580 mil. K¢
(k 28. tinoru 2022; 680 mil. K¢) a dohady na sluzby vyplyvajici z intercompany vztahd 234 mil. K&
(k 28. inoru 2022: 112 mil. K¢&).

Zavazky nejsou kryty vécnymi zarukami a nemaji splatnost delsi nez 5 let.

Spole¢nost nema zadné dluhy po splatnosti ze socidlniho nebo zdravotniho pojisténi ani Zadné ostatni
zavazky po splatnosti k finan¢nim Gfadlim ¢ jingm statnim institucim.

Kratkodobé zaptijcky

Vsechny kratkodobé zaptijcky ve skupiné jsou éerpané v ¢eskych korunach, nejsou zajistény a jsou firoéeny
na zdkladé trokové sazby PRIBOR a pifslusné marZe nebo na zékladé trokovych sazeb, které jsou
stanoveny pisemnymi dodatky ke smlouvé. Takto stanovené irokové miry se v roce konéicim 28. inora
2023 pohybovaly v rozmezi od 0,83 % do 8,30 % (v roce konéicim 28. tinora 2022: 0,78 % do 5,0 % ).

Pro vSechny zaptljéky splatné v nasledujicim cetnim obdobi vedeni Spoleénosti odekava, Ze jejich
splatnost bude prodlouZena.

11. Smluvni a potencialni zavazky
Smluvni investi¢ni zavazky Spoleénosti k 28. inoru 2023 ¢inily 135 mil. Ké (k 28. inoru 2022: 189 mil. K¢).

Déle méa Spole¢nost smluvni zavazky z operativnich leasingi a najmi:

(mil. K&) 28. (inora 2023 28. Gnora 2022
Splatné do 1 roku 669 343
Splatné v obdobi 1—5 let 2 425 1189
Splatné v obdobi del$im ne? 5 let 6328 4 035
Smluvni zivazky z operativnich leasingii a najmi celkem 9 422 5567

V pribéhu béZného a predchoziho obdobi bylo na Spoleénost poddno nékolik Zalob. S piihlédnutim
k prlibéznym vysledkiim a vyvoji soudnich jednini Spole¢nost pfijala dostateéna opatteni, kter4 ji chrani
pred vyznamnymi dopady piipadngch nepfiznivich soudnich rozhodnuti do finanén{ pozice & v¥sledku
jejiho hospodaieni.
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12. Finanéni derivaty

Spolednost vyuZiva derivatovich obchodi se spiiznénymi stranami za i¢elem zajisténi finanénich rizik,
kterym je vystavena.

Reélnad hodnota finanénich derivath je vykazana v poloZee ,Jiné pohledavky“, pokud je pro Spole¢nost
kladna, nebo v poloZce ,Jiné zavazky“, pokud je zaporna:

28. inora 2023 28. inora 2022
Reialna hodnota Nominalni Realna hodnota Nominalni
(mil. K¢&) Kladna Zaporna hodnota Kladna Zaporna hodnota
Ménové forwardy 1 -60 1349 15 -18 566
Swapy o] -7 148 24 0 118
Derivéty uréené k obchodovani celkem 1 - 67 1497 39 -18 684

Zména redlné hodnoty derivati k obchodovani je vykizana ve vykazu zisku a ztraty.

Spole¢nost pouziva derivaity pro ekonomické zajisténi rizik. Spoleénost neprovadi testy efektivity zajisténi
a Gétuje tedy tyto derivaty a zmény v jejich redlnych hodnotéch jako derivaty uréené k obchodovéni.

A4
13. Trzby
Trzby lze €lenit nasledovné:
Rok kondici Rok kondici
(mil. K¢&) 28. inora 2023 28. Gnora 2022
Trzby z prodeje sluzeb celkem 1805 1702
TrZby za prodej zboZi celkem 43 888 40 379

Spoleénost povazuje informace o rozélenéni trZeb z prodeje zboZi a sluZeb podle kategorii &innosti a podle
Ve 7, o Sy Y42 2 . 7 Y32 8 v o o
zemépisnych trhi za citlivé (idaje a neuvadi je z konkurenénich divodi.

V¥mnosy z marketingovych sluzeb poskytnutych dodavatelim v hodnoté 429 mil. Ké (k 28. tinoru 2022:
430 mil. K¢&) jsou prezentovany na fadku II1.3 Jiné provozni vinosy.

14. Transakce se spiiznéngymi stranami

V této poznimce jsou uvedeny pouze vyznamné transakee se spiiznénymi stranami:

Rok kondici Rok kondici
_(mil. K¢&) 28. inora 2023  28. linora 2022
Vynosy
Prodej/precétovani stuZeb 1257 1105
Prodej zboii 28 89
Urokové vynosy 176 56
Licenéni poplatky pfijaté 38 165
Prodej majetku 0 6
Celkem 1499 1421
Naklady / nakupy
Nakup sluZzeb 1537 1275
Nakup zboZi pro dalsi prodej 3618 3 600
Urokové naklady 27 10
Licené¢ni poplatky 86 90
Celkem 5268 4 975
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Spoleénost vykazovala tyto ziistatky se spfiznénymi stranami:

Rok kondici Rok kondici
(mil. K¢) 28. inora 2023 28. inora 2022
Pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztaht 44 50
Poskytnuté zapijcky 1611 2 410
Casové rozligeni 313 282
Celkem 1968 2742
Zavazky
Zavazky z obchodnich vztahti -201 -217
Pfijaté zaphjcky -141 -352
Dohadné Géty pasivni -234 -112
Celkem - 576 - 681

Vedoucim zaméstnanciim a ¢lentim predstavenstva Spole¢nosti byly dale poskytnuty akciové programy.
Vsichni zaméstnanci véetné vedoucich pracovnikd a ¢lend predstavenstva Spoleénosti mohou vyuZivat

pfispévky na penzijni pfipojisténi.

Vedoucim zaméstnanciim a ¢lentim pfedstavenstva Spoleénosti jsou k dispozici sluzebni vozidla.

2vo

Kromé vy$e uvedeného nebylo v roce konéicim 28. inora 2023 a 28. Ginora 2022 akcionaiim, ¢lendim
statutarnich a dozor€ich orgint a Fidicim pracovnikiim poskytnuto Zidné dalsi plnéni jak v penéini,

tak v naturdlni formé.

15. Zaméstnanci

28. (nora 2023

28. Gnora 2022

Priumérny Prumérny
piepocteny pocet piepoéteny pocet
zaméstnanci (mil. K¢&) . zaméstnancii  (mil. K¢)
Mzdové naklady ¢lent statutarniho organu a
ostatnich vedoucich zaméstnancti 4 48 5 25
Mzdové néklady ostatnich zaméstnancii 7 006 3376 7271 3357
Néklady na socialni zabezpeceni 1093 1075
Ostatni socialni ndklady 156 147
Osobni niklady celkem 7 010 4673 7276 4 604

Ostatni vedouci zaméstnanci zahrnuji vedouci zaméstnance, ktefi jsou pfimo podfizeni d¢lendim

statutarniho organu.

Clentim predstavenstva a dozoréi rady Spole¢nosti nebyly z titulu vikonu jejich funkce v roce konéicim

28. inora 2023 a 28. inora 2022 poskytnuty Zadné odmény.

Ostatni transakee s vedenim Spoleénosti jsou popsiny v poznidmce 14. Transakee se spfiznénymi stranami.

16. Odména auditorské spolecénosti

Informace o odméné auditorské spolecnosti Deloitte Audit s.r.o. jsou uvedeny v piiloze konsolidované

acetni zavérky matei'ské spoleénosti.
17. Dan z pirgjmii

Darniovy naklad lze analyzovat nasledovné:

(mil. K&) 28, Ginora 2023 28. tinora 2022
Splatnou dan (19 %) 190 171
OdloZenou dati -134 93
Upravu datiového niakladu predchoziho obdobi podle podaného datiového pfiznini -18 -4
Celkem darnovy naklad 38 260

13



Tesco Stores CR a.s.
Pfiloha Géetni zavérky
za rok konéici 28. inora 2023

Splatn4 dati byla vypoditana nasledovné:

(mil. K¢&) 28. iinora 2023 28. (inora 2022
Zisk pfed zdanénim 151 1044
Polozky zvySujici dafiovy zaklad (pfedevsim datiové neuznatelné naklady) 1057 588
Polo¥ky sniZujici daiiovy zaklad (pfedev§im niklady zatétované v dal$im zdafiovacim 12

obdobi a éerpani daitové neuznatelnjch rezerv a opravnych polozZek) - 649
Dartiovy zaklad 1096 983
Dary -67 -54
Splatna dait 196 177
Sleva na dani -6 -6
Daii z p¥ijmu pravnickych osob ve v{s$i 19 % 190 171

OdloZenou dafiovou pohledavku 1ze analyzovat nasledovné:

(mil. X&)

28, inora 2023

28. (inora 2022

OdlozZeny datiovy zavazek z titulu:

rozdilu ietni a datiové zlistatkové hodnoty majetku - 249 -237
OdloZeny datiovy zidvazek celkem -249 -237
OdloZena dariova pohledavka z titulu:

rezerv a opravnych poloZek 496 359
ostatnich odéitatelnych pfechodnich rozdilii 46 36
0OdloZené datiova pohledavka celkem 542 395
Cista odloZena danova pohledavka 293 158

OdloZen4 dati byla vypoétena s pouZitim sazby dané 19 % (dafiova sazba pro roky 2022 a nésledujici).

18. Piehled o penéznich tocich

Penize a penéZni ekvivalenty uvedené v piehledu o penéznich tocich zahrnuji:

(mil. X&) 28, Gnora 2023 28. Ginora 2022
PenéZni prostfedky v pokladné 529 484
Pené’ni prostiedky na iétech 227 190
Penize a penéZni ekvivalenty celkem 756 674

19. Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedoslo k Zddnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na tcetni zavérku

k 28. Ginoru 2023.
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IV. Zprava o vztazich mezi
propojenymi osobami



Zprava o vztazich

spole¢nosti

Tesco Stores CR a.s.

podle § 82 zakona o obchodnich korporacich

za rok konéici 28. inora 2023



Predstavenstvo spole¢nosti Tesco Stores CR a.s., Vrsovickd 1527/68b, 100 00 Praha 10 — VrSovice,
IC 453 08 314, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1377
(v této zpravé té% jen ,Spoleénost”) zpracovalo nasledujici zpravu o vztazich ve smyslu § 82 zikona
¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich korporacich (déle jen ,Zakon o korporacich®), za rok konéici
28, Ginora 2023 (dile jen ,Rozhodné obdobi).

1.

11

1.1.1

Struktura vztahtii

Podle informaci dostupnych piedstavenstvu Spole¢nosti jednajicimu s péci fadného hospodare
byla Spoleénost po celé Rozhodné obdobi soucasti skupiny, ve které je ovladajici osobou
Tesco PLC, Tesco House, Shire Park, Kestrel Way, Welwyn Garden City, AL7 1GA, Spojené
kralovstvi (dile jen ,Skupina“). Udaje o osobich néleZejicich do Skupiny se uvadi
k 28. noru 2023, a to dle informaci dostupnych statutirnimu orgédnu Spole¢nosti jednajicimu
s pé¢i fadného hospodate.

Ovladajici osoba

Tesco PLC, Tesco House, Shire Park, Kestrel Way, Welwyn Garden City, AL7 1GA, Spojené
kralovstvi (v této zpraveé téz ,Ovladajici osoba“) po celé Gcetni obdobi vykonavala jako spoleénik
spole¢nosti Tesco Overseas Investments Limited, se sidlem Shire Park, Kestrel Way,
Welwyn Garden City, United Kingdom, AL7 1GA, Spojené kralovstvi, rozhodujici vliv na ¥zeni
této spoleénosti a provozovan{ jejiho podniku.

S

Spolecnost Tesco Overseas Investments Limited vykonavala po celé Gc¢etni obdobi jako akcionaf
spole¢nosti Tesco Holdings B. V., se sidlem 1071HS Amsterdam, Willemsparkweg 150 H,
Nizozemské kralovstvi, rozhodujict vliv na ¥Hzeni této spoleénosti a provozovani jejtho podniku.

2 2w

Spolecnost Tesco Holdings B. V. vykonévala po celé Géetni obdobi rozhodujici vliv na ¥izeni této
Spoleénosti a provozovani jejiho podniku.

Ke konci Rozhodného obdobi byla spoleénost Tesco Holdings B. V. jedingm akcionifem
Spoleénosti.

Struktura spoleénosti skupiny Tesco v Ceské republice je znézornéna v pifloze 1.

V této poznamce jsou uvedeny vSechny v§znamné transakce se spfiznénymi stranami.

Rok konéiei Rok kondici
(mil. K&) 28. inora 2023 28. (inora 2022
Vynosy
Prodej/pietétovani sluzeb 1257 1105
Prodej zboii 28 89
Urokové vimosy 176 56
Licen¢ni poplatky p¥ijaté 38 165
Prodej majetku [¢) 6
Celkem 1499 1421
Niéklady / nakupy
Nakup sluZeb 1537 1275
Nékup zbozi pro dalsi prodej 3618 3600
Urokové néklady 27 10
Licenéni poplatky 86 90
Celkem 5268 4 975
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4.2

Uloha Spoleénosti ve Skupiné

Spole¢nost je soudasti skupiny Tesco PLC, kterd patif k nejvétsim maloobchodnim fetézctim
na svété, Spoleénost v soutasné dobé provozuje v Cesku vice neZ 180 obchodii a 17 &erpacich
stanic.

Zpusob a prostfedky ovladani

Ovladajici osoba nepfimo ovladd Spoleénost prostfednictvim spolecnosti Tesco
Overseas Investments Limited a Tesco Holdings B. V. Kovladan{ Spoleénosti dochazi zejména
prostiednictvim rozhodovani na valné hromadé Spole¢nosti.

Pfehled vzijjemnych smluv v ramci Skupiny

Smlouvy uzaviené mezi Spole¢nosti a Ovladajici osobou

V rozhodném obdobi byly i¢inné a platné nasledujici smlouvy uzaviené s Ovladajici osobou:

- Smlouva o poskytnuti garanci se spole¢nosti Tesco PLC

Smlouvy uzaviené mezi Spoleénosti a jinymi osobami ovlddanymi Ovladajici osobou

V rozhodném obdobi byly Géinné a platné nasledujici smlouvy o financovani uzaviené s jinymi
osobami ovladanymi Ovladajici osobou:

- Smlouvy o pfijeti tvéru s Tesco Franchise Stores CR, a.s.

- Smlouvy o poskytnuti ivéru s Tesco Corporate Treasury Services PLC
V rozhodném obdobi byly také platné nasledujici viznamné smlouvy:

- Smlouva o poskytovéni sluZeb a zboZi k dal$imu prodeji 5
ze dne 4. listopadu 2016 se spolecnosti Tesco Franchise Stores CR, s.r.o.

- Smlouva o poskytovani administrativniho zizemi se spole¢nosti
Tesco Franchise Stores CR, s.r.o.

- Smlouva o podndjmu osobnich automobilii se spole¢nosti Tesco Franchise
Stores CR, s.r.o.

- Smlouvy o poskytovani sluZeb se spoleénosti Tesco Franchise Stores CR, s.r.0.
- Smlouva o pravu pouzivat ochrannou znimku Tesco se spole¢nosti Tesco Stores Ltd.
- Smlouva o poskytovani manaZerskych sluzeb se spoleénosti Tesco Stores Ltd.

- Smlouva o pridéleni osob a o nasledném preaétovéni jejich nakladi se spoleénosti
Tesco Stores Ltd.

- Licen¢ni a sublicenéni smlouva k softwaru GOLD, Oracle a POS se spoleénosti
Tesco Stores Ltd.

- Smlouvy o operativnim leasingu chladirenskych vozii se spoleénosti Tesco Stores Ltd.

- Smlouva o poskytovani sluZeb se spoleénosti dunnhumby Czech s.r.o.

- Smlouva o poskytovani sluZeb se spoleénosti Dunnhumby International Ltd.

- Smlouva o poskytovani manaZerskych sluzeb se spole¢nosti TESCO STORES SR, a.s.

- Smlouva o poskytovani sluZeb se spoleénosti TESCO STORES SR, a.s.

- Smlouva o vyslani pracovniki se spole¢nosti Tesco Hindustan Service Centre Private
Limited

- Smlouva o IT zavéddécich a instalaénich sluZbach se spoleénosti Tesco Hindustan Service
Centre Private Limited

- Smlouva o poskytovéni sluzeb se spoleénost Tesco International Services Ltd.

- Smlouva o poskytovéni sluzeb se spole¢nosti Tesco International Clothing Brand, s.r.o.

- Smlouva o poskytnuti garanci se spoleénostmi Delamare Luxembourg S.a r.l.,
Armitage Luxembourg S.a r.l.

- Smlouva o vyslani se spolecnosti Tesco Global Employment Company Limited
- Dodatek k licen¢ni smlouvé o priizkumu trhu se spole¢nosti dunnhumby Czech, s.r.o.
- Smlouva o poskytovéni sluZeb se spoleénosti Shopping Mall Eden s.r.o.
- Smlouva o poskytovini sluZeb se spoleénosti Tesco Franchise Stores SR s.r.o.
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7.2

- Smlouva o nidjmu hypermarketu a administrativniho zzemi se spole¢nosti Shopping Mall
Eden s.r.o.

- Darovaci smlouva ze dne 5. 10. 2011, kterou se Tesco zavazalo opakované poskytovat NF
finanéni dary — éast vytézki z prodejii igelitovych tasek — Nadaéni fond Tesco.

- Darovaci smlouva a smlouva o spolupréci v ramci projektu Tesco Andél aj. ze dne 9. 5.
2022, kteri nahradila smlouvu ze dne 1. 2. 2019 ~ Nadaéni fond Tesco.

- Smlouva ze dne 30.04.2021 o spolupraci mezi Tesco Stores CR a.s., Tesco Franchise Stores
CR s.1.0. a Nadaénim fondem Tesco, kterou se Tesco Franchise Stores CR s.r.0. pfipojilo
k projektu Tesco Andél.

Piehled jednini uéinénych na popud nebo vzajmu ovladajici osoby nebo
ji ovladanych osob

Béhem rozhodného obdobi neudinila Spoleénost na popud ovladajici osoby nebo ji ovladanych
osob Zadné pravni Gkony a ostatni opatfeni, které se tykala majetku ptesahujiciho 10 % vlastniho
kapitalu Spole¢nosti zji§téného, coZ podle posledni tiéetni zavérky ¢inilo 1 427 milionfi K&. Béhem
rozhodného obdobi byla vyplacena ¢astka 1 300 milionil K& z nerozd&lenych ziski Spoleénosti
jako podil na zisku jedinému akcionaii. Spole¢nost se rozhodla nezvefejiiovat detailni prehled

jednani mezi sp¥iznénymi osobami s odkazem na obchodni tajemstvi.

Posouzeni Gjmy a jejiho vyrovnani

Na zékladé smluv uzavienych v Rozhodném obdobi mezi Spole¢nosti a ostatnimi osobami
ze Skupiny, jinych jednani ani opatieni, kterd byla v zijmu nebo na popud téchto osob
uskutecnéna Spole¢nosti v Rozhodném obdobi, Spole¢nosti nevznikla 24dna tjma.

Hodnocen( vztahii a rizik v ramci Skupiny

Hodnoceni vihod a nevyhod vztahii ve Skuping

Spolecnosti vyplyvaji ztcasti ve Skupiné zejména vyhody. Skupina je prednim svétovym
provozovatelem maloobchodnich siti disponujicim silnou obchodni znackou a finanénim
zézemim, z ¢ehoZ téZi Spolednost zejména pti uzavirani obchodi se svimi dodavateli.

Spoleénosti nevyplyvaji z Gdasti ve Skupiné nevyhody.

Ze vztahl v ramci Skupiny neplynou pro Spole¢nost zadna rizika.

/’7
Praha, 31. kvétna 2023 e
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Piiloha &. 1 Struktura spoleénosti skupiny Tesco v Ceské republice

Tesco Holdings
Bv
Tesco Stores Shopping Mall Tesco Franchise
CRas. Eden s.ro.” Stores CR s r.o.

Madacni Fond
Tesco

50%

|:| subsidiany based in CR

JV based in CR
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