KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA

ZPRAVA
VEDENI

Pokud neni uvedeno jinak, nize uvedeny profil a prezentace strategie spole¢nosti Bouygues Construction se tyka
vyhradné divize Stavebni prace, nebot’ divize Energies & Services spolecnosti Bouygues byla dne 1. ledna 2023
prevedena na Equans.

I. UVOD

Spoleénost Bouygues Construction, ktera ma témér 53 000 oddanych a odpovédnych zaméstnanct (z nichz vice nez
32 000 pracuje v oblasti stavebnictvi) v asi 60 zemich svéta, navrhuje, stavi a provozuje projekty v oblasti vystavby.
Spole¢nost Bouygues Construction je uznavanym hra¢em, s nimz se ostatni poméruji, a to diky vystavbé mnoha
ekologickych ¢étvrti, nizkouhlikovych budov (s difevénou konstrukci) a staveb certifikovanych podle nejlepsSich
svétovych ekologickych standardt i diky obnové ploch s cilem dosahnout energeticky pozitivniho statusu?. Vytvarime
také obchodni modely obéhového hospodaristvi, od faze navrhu projektt po recyklaci jejich odpadu.

Stale vice se zapojujeme do rozsahlych staveb s vysokou pfidanou hodnotou a do ucelenéjsich projekta, od obytnych
ctvrti az po propojena mésta.

Po akvizici spole¢nosti Equans skupinou Bouygues dne 4. fijna 2022 byl obchodni segment Energies & Services,
konsolidovany spole¢nosti Bouygues Construction do 31. prosince 2022 véetné, preveden na Equans v ramci
vytvoreni nové pobocky Energies & Services skupiny Bouygues

1. STRATEGIE RUSTU A PRILEZITOSTI

Spole¢nost Bouygues Construction, jejimz nejvétsim cilem je propojit vykonnost podniku s environmentalnimi aspekty, spousti
novy strategicky plan, ktery ma tyto cile:

. byt globalnim hraéem v mistech, kde dlouhodobé pusobime, napf. v Australii, Francii, Kanadé, Spojeném kralovstvi,
Hongkongu a Svycarsku, diky vyuZivani nasich inovagnich produkt( a sluzeb, a také budovat jednorazové projekty
s mistnimi partnery;

. rozsifit nasi geografickou stopu na nova rozvinuta uzemi s vysokym potencialem

e v oblasti vystavby byt leaderem v oboru rekonstrukci a obnovy pfi sou¢asném rozsireni nasi ¢innosti v oblasti
vystavby nemovitosti prostfednictvim nasi sité Linkcity;

e v oblasti stavebnich praci ztstat Spickovym hraéem na trhu velkych infrastrukturnich projektti (mosty, tunely,
jaderné elektrarny, vétrna energie) ve Francii a v zahraniéi a rozsifit nasi ¢innost na rostoucim trhu prace na opravach
infrastruktury;

Ve vSem, co délame, se zaméfujeme na nasledujici:

. prisuzujeme prioritni vyznam zdravi a bezpe€nosti nasich zaméstnancl a partnerd v ramci vSech nasich projektd;

e vyuzivame sdilené inovace jako primarni zdroj pridané hodnoty a predkladame nabidky komplexnich sluzeb, které
naplfiuji potfeby zakazniku, pficemz vyuzivame nasi odbornych znalosti na kli¢ovych trzich (renovace, kancelarské
prostory) a v sektorech (bydleni, zdravotni péce, hotely, datova centra, atd.);

. usilujeme o dlouhodobou spojenost zakazniku, zejména prostfednictvim zajistovani prisné kontroly provedeni,
dodavani vysoce kvalitnich produktd a sluzeb a podpory po prodeji;

. digitalizujeme nase stavebni metody, abychom zvysili produktivitu; a

e pouzivame digitalni technologie jako strategicky zpusob zajisténi rustu, a to prostrednictvim navrhovani novych
produktld a sluzeb a vyuzivani digitalnich feSeni v rdmci nasich vlastnich obchodnich aktivit.

2. KLIMATICKA STRATEGIE A BIODIVERZITA

AMBICE:

Ve vS8ech nasich provozech zintenziviiujeme nase sili v oblasti inovaci a obnovitelnych energii a zavadime nasi uhlikovou

strategii.

NaSe ambice:

. pfechod na nizkouhlikovou ekonomiku se stava hlavni hnaci silou rastu a vytvoreni prilezitosti k obchodnimu rastu
tim, Ze zakaznikim budeme nabizet specifické produkty a sluzby s vysokou pfidanou hodnotou, jez sou€¢asné minimalizuji
emise uhliku napfi¢ celym hodnotovym Fetézcem;

e  stat se prukopnikem pfi integraci feSeni pro vyrobu, skladovani a distribuci dekarbonizované energie (solarni, jaderné,
vodikové atd.), pro zajisténi lepSi energetické uc¢innosti budov, ¢tvrti, obci a mést (energeticky pozitivni budovy, Ctvrti
s nulovymi emisemi uhliku atd.) a pro podporu rozvoje nizkouhlikové mobility (elektricka mobilita, Zelezniéni infrastruktura
atd.);

e  snizit pfimé a nepfimé emise do roku 2030 oproti roku 2019 (o 40 % v absolutnich €islech u rozsahi 1 a 2, 0 30 % u
rozsahu 3 v oblasti stavebnictvi a 0 20 % u rozsahu 3 u stavebnich praci);

e nabizet nasim zakaznikam feseni, ktera jim umozni fesit vyzvy ekologické transformace; a

. pokracovat v zavadéni feSeni ekodesignu, véetné materiall z biologickych zdrojl; dfevostaveb (s nasim pristupem
~WeWood"); vyzkumu a vyvoje v oblasti nizkouhlikového betonu; recyklace a opétovného pouziti s platformou Cyneo;
drastického snizovani odpadu na misté; a v€etné energeticky Uspornych opatreni.

AKCNI PLAN

Nas akeéni plan k vytvoreni nizkouhlikové kultury zahrnuje nasleduijici:

e  snizeni uhlikové naro€nosti nasi ¢innosti tim, Ze se zaméfime na projektové a stavebni metody (dfevostavby atd.),
nakupy (zejména u prioritnich komodit jako je beton, ocel, fasady a vné&jsi truhlarské prace) a spotfebu energie na nasich
pracovistich;

(a) Budova, ktera pfi provozu vyrabi vice energie, nez spotiebuje.
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e rozvoj a podporu nasich odbornych znalosti, dovednosti a stézejnich projektti v oblasti feSeni pro svét s nizkymi
emisemi uhliku;

e zavadéni nastroji pro sledovani trajektorie uhliku za uc¢elem sladéni naseho klimatického planu a nasich obchodnich
planu (revize manazerskych cyklG a zahrnuti méfeni uhlikové stopy do komerénich a projektovych fazi nasich projektd, i
v ramci stavenisté);

e  skoleni nasich lidi v otazkach souvisejicich s klimatem. Takovym $kolenim jiz proslo pres 12 000 nasich zaméstnancu,
coz predstavuje 43 % nasi sily z fad vedoucich, administrativnich, kancelafskych, technickych a dozor¢ich pracovnik.
Nasim cilem je, aby $koleni v oblasti klimatu absolvovalo do konce roku 2023 100 % téchto zaméstnanc(; a

e podporovat biodiverzitu v ramci nasich infrastrukturnich a stavebnich projektt diky vytvoreni inovativnich feSeni, ktera
ochrani stavajici volné zijici zivocichy, plané rostouci rostliny a ekosystémy na stavenisti, a navraceni pfirody
do méstského prostredi.

Zavedli jsme také plan uspor energie, jehoz cilem je:

o urychlit zavadéni energeticky u¢innych feseni na nasich pracovistich (jako jsou dfevostavby a/nebo nizkoenergetické
chaty);

e  shizovat spotfebu energie v budovach v nasi centréle a poboc¢kach; a

. optimalizovat spotfebu na cestach zaméstnanct (pokracovani s pracemi z domova, kurzy ekologického fizeni).

Spolec¢nost Bouygues Construction zada o akreditaci SBTi (iniciativa Science Based Targets). Zacatkem cervence 2022
jsme vyboru SBTi predloZili nase cile v oblasti snizeni sklenikovych plynd na obdobi 2021-2030. Nase trajektorie je v sou¢asné
dobé kontrolovana komisi SBTi, ktera vyjadfi nazor, zda je slucitelnd s omezenim narustu primérnych teplot do 1,5 °C v
rozsahu 1 a 2.

Pro naplnéni svého strategického planu maze spole¢nost Bouygues Construction pogitat s nasledujicim:

. know-how, které se opira o talent zaméstnanct v bezmala 60 zemich, jez sdili stejné hodnoty zamérené na zékaznika;
. kompletni pokryti hodnotového retézce stavebniho sektoru v digitalni éfe;
. uznavané odborné znalosti v projektech vyrobni infrastruktury od obnovitelnych energii a digitalni oblasti (datova

centra) po verfejné a elektrické dopravni sité a v projektech rekonstrukci a obnovy mést;

. schopnost mobilizovat zdroje a nabizet inovativni feSeni pro velké projekty kdekoliv na svété, coz z nas déla
klicového hrace pfi poskytovani infrastruktury a budov pro planetu s nizkymi emisemi uhliku;

. specifické produkty a sluzby s vysokou pridanou hodnotou zaloZzené na dlouhodobych zkuSenostech s fizenim
slozitych projektu, specifickych znalostech udrZitelné vystavby a soustavné inovaci ve vech jejich formach;

. schopnost pfizplsobit se ménicim se trhiim: Groven zakazkového kryti zajistuje dobré zviditelnéni, coz umoziuje

Vzhledem k organizaéni struktufe nasich pfimych konkurentt a nedavnym zménam ve sloZzeni mnoha skupin v tomto sektoru je
obtizné provést odpovidajici porovnani mezi srovnatelnymi subjekty, tedy porovnani mezi spole¢nosti Bouygues Construction a
jejimi pfimymi konkurenty.

e ve svété: v zebficku mezinarodnich dodavatelll ENRP se stavebni divize skupiny Bouygues (reprezentované jejimi tremi
obchodnimi segmenty: Bouygues Construction, Bouygues Immobilier, Colas) posunula o jedno misto na misto ¢tvrté podle
samotného podilu trzeb dosazenych na mezinarodnich trzich (stejné poradi jako v roce 2020).

e v Evropé: podle Zebficku za rok 2021 zvefejnéného obchodnim €asopisem Le Moniteur v prosinci 2022 je stavebni divize
skupiny Bouygues (Bouygues Construction, Bouygues Immobilier, Colas) druhou nejvétsi v Evropé po spole¢nosti Vinci
(Francie), ale pfed ACS (Spanélsko), Hochtief (Némecko) a Eiffage (Francie).

e ve Francii: podle téhoz Zebficku je spole¢nost Bouygues Construction (na zakladé jeji ¢innosti v oblasti vystavby a
stavebnich praci) jednou ze tfi nejvétsich stavebnich spolecnosti za spole¢nosti Vinci Construction a pfed spole¢nosti
Eiffage (stavebni ¢innost, bez vystavby nemovitosti a infrastruktury).

* 32 400 zaméstnanct

* Trzby 9,3 mid. EUR (57 % mezinarodni trzby)
* Nevyfizené objednavky ve vysi 14,1 mid. EUR
* 3,6 mid. EUR ¢istého prebytku hotovosti

PRIJEM OBJEDNAVEK PODPORENY ZAKLADNIMI OBCHODNIMI PROJEKTY

V roce 2022 dosahly nase objednavky hodnoty 8,5 miliardy EUR, coz je o0 23 % vice nez v roce 2021. Tento narGst byl
zpUsoben predevsim vysokym objemem jednotlivych zakazek v hodnoté do 100 milion( EUR.

Objem objednavek ve Francii ve vysi 3,5 miliardy EUR byl na podobné drovni jako v roce 2021. Toto &islo zahrnuje viceucelovy
komplex nemovitosti Belliard v Pafizi a datové centrum Les Ulis.

Na mezinarodni trovni dosahl pfijem objednavek hodnoty 5 miliard EUR, coz je o0 47 % vice nez v roce 2021. Objednavky
zahrnovaly fadu velmi velkych zakazek — zejména v Hongkongu (SMS Sports Center & Vehicle Park), Svycarsku (Quai des
Vernets) a na Stfednim vychodé (zabavni park Six Flags Qiddiya).
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ZAKAZKOVE KRYTi JE | NADALE DOBRE

Na konci roku 2022 dosahla vySe zakazkového kryti 14,1 mld. EUR (tedy o 1 % vice nez na konci prosince roku 2021, avSak o
2,1 % méné pfi porovnani na rovnocenném zakladé a pfi stalych sménnych kurzech), z ¢ehoz 67 % tvofily zakazky na
mezinarodnich trzich. Nejvét§im mezinarodnim trhem je Evropa, nasledovana regionem Asie a Tichomof¥i. Zakazky pfijaté do
konce roku 2022, které maji byt realizovany v roce 2023, dosahly vySe 8 mid. EUR.

TRZBY TAZENE MEZINARODNIMI TRHY
V roce 2022 dosahly trzby 9,3 mld. EUR, coz je 0 5 % vice nez v roce 2021 (0 1,2 % vice pfi porovnani na rovnocenném
zakladé a pfi stalych sménnych kurzech).

Francouzské trzby se stabilné drzely na urovni 4 miliard EUR, coz pfedstavuje 43 % celkovych trzeb.
Trzby na mezinarodnich trzich €inily 5,3 miliardy EUR, coz je 0 8 % vice nez v roce 2021..

LEPSi PROVOZNi VYKONNOST

Bézny provozni zisk z ¢innosti (COPA) dosahl 276 miliond EUR, cozZe je v meziro&nim srovnani o 42 miliontd EUR vice. Bézny
provozni zisk byl na stejné Urovni jako COPA, a to jak v absolutnim vyjadfeni, tak v meziro€nim srovnani. V disledku toho ¢inila
marze COPA i bézna provozni marze 3 % trzeb. To predstavovalo meziro¢ni zlepSeni o 0,4 bodu navzdory vysoké inflaci,
problémdm s pfijimanim novych zaméstnancu v nékterych regionech a kolisani nakladu.

Cisty zisk pfipadajici na skupinu byl na trovni 311 milion&i EUR. V roce 2021 to bylo 282 miliont EUR.

HISTORICKY NEJVYSSi CISTY PREBYTEK PENEZNICH PROSTREDKU
Na konci roku 2022 dosahl Cisty pfebytek penéznich prostfedkd historicky nejvyssi vyse 3,6 mld. EUR, coZz znamena narudst
o zhruba 0,4 mid. EUR oproti jiz tak dobrému roku 2021.

VYSTAVBA A STAVEBNi PRACE
Trzby v segmentu vystavby a stavebnich praci oproti roku 2021 vzrostly o 5 % na 9,3 mid. EUR. Podil trzeb na mezinarodnich
trzich oproti predchozimu roku vzrostl o 400 miliont EUR a ¢inil 57 % celkovych trzeb.

Francie
Trzby v roce 2022: 4 mid. EUR (stabilni stav)

Stavebni aktivity ve Francii zaznamenaly dobry vykon u hlavnich obchodnich projekt a nékolika vyznamnych novych zakazek,
jako je vystavba multifunkénich nemovitosti Belliard v Pafizi, datového centra v Les Ulis, logistického centra v Noeux-Les-Mines
a méstského kancelarského komplexu v Lille.

Pred olympijskymi hrami v Pafizi v roce 2024 probiha fada zakazek, v¢etné vystavby Aquatics Centra a ostrova A2 olympijské
vesnice v Saint-Denis. Pokracuji také prace na aréné Porte de la Chapelle, kampusu Engie v La Garenne-Colombes a Ustfedi
Crédit Agricole Centre-Est v Champagne au Mont d’Or. Obnova mést a ekologické ctvrti také nabizeji zajimavé pfileZitosti, jako
je napfiklad projekt Issy Coeur de Ville na pafizském pfedmeésti, k jehoz pfedani doSlo v roce 2022.

Nase cinnosti v oblasti stavebnich praci si v roce 2022 vedly dobfe — byly podpofeny praci na pobfezni vétrné farmé Fécamp a
v Pafizi na expresnim Zelezni¢nim spojeni RER Eole East-West a bali¢cich T2A a T3A pro Grand Paris Express Line 15.

Evropa
Trzby v roce 2022: 2,6 mid. EUR (+10 %)

Ve Spojeném kralovstvi se spole¢nost Bouygues Construction podili na nékolika projektech regenerace mést, jako je Hallsville
Quarter a Tustin Estate v Londyné. Jsme také pfitomni v sektoru vzdélavani, pfi vystavbé studentské rezidence v kampusu
University of Essex v Colchesteru.

Rok 2022 byl zlomovy pro nasi praci na velkych infrastrukturnich projektech:

« Jaderna elektrarna Hinkley Point C, kde byl v prosinci 2022 instalovan posledni ze tfi ocelovych prstencl na konstrukci, v niz
bude umistén jeden ze dvou reaktord. Elektrarna bude pokryvat 7 % britskych energetickych potfeb a doda energii vice nez péti
miliondm domacnosti.

* Vysokorychlostni zelezni¢ni spojeni HS2, které spoji centralni Londyn s Birminghamem a Manchesterem. Projekt dosahl
milniku koncem roku 2022, kdy dva vrtaci stroje dokongily 8 ze 16 kilometrt tunelu pod Chiltern Hills.

Ve Svycarsku spolednost Bouygues Construction rozsifila svou stopu v kancelafskych prostorech a rezidenénim developmentu
prostfednictvim svych projektd ekologickych &tvrti, jako jsou:

* Quai des Vernets, kterd nabidne 1 355 bytovych jednotek, které budou 100% pohanény obnovitelnymi zdroji. Jednim z
klic¢ovych ryst tohoto rozvoje je skute¢nost, Ze budou omezeny pouze na cyklisty a chodce.

« Coté Parc, udrzitelna &tvrt, jejiz soudasti je projektovani Shektarového parku v srdci Zenevy.

Ve stfedni Evropé jsme podepsali dva vyznamné nové kontrakty: kancelarsky projekt v nasi polské poboc¢ce a primyslovy
projekt pro nasi ¢eskou pobocku.

V Monaku pokracuji prace prostfednictvim nasich mistnich dcefinych spolecnosti na projektu smiseného bydleni Grand IDA a
projektu Villa Lucia.
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V Chorvatsku je nasi hlavni ¢innosti zdvojeni jizdnich pruhl na useku istrijské dalnice a navrh/vystavba druhého tubusu tunelu
Ucka.

Asie a Tichomori
Trzby v roce 2022: 1,7 mid. EUR (-9 %)

V regionu Asie a Tichomofi jsme rozvinuli své odborné znalosti a zkuSenosti prostfednictvim nasich dcefinych spole¢nosti,
které se zabyvaiji vystavbou a stavebni ¢innosti a diky nimz zde nyni méame dlouhodobé zavedené mistni zastoupeni, zejména
v Australii, Hongkongu, Singapuru a Thajsku.

V Australii spole¢nost Bouygues Construction dokongila prace na tunelu WestConnex v Sydney a na zakazce metra v
Melbourne. Diky naSi dcefiné spolecnosti AW Edwards jsme dnes v australském stavebnim sektoru pevné etablovani, zejména
s projektem stanice metra Crows Nest a datovymi centry v Sydney.

V Hongkongu probiha vystavba nékolika velkych podzemnich projektl, véetné Central Kowloon Route a podmoiského
silniéniho tunelu T2 Trunk Road. Ten je soucéasti rozsahlého vladniho projektu na vybudovani silni¢ni spojnice Route 6, jez ma
snizit dopravni zatizeni v centru Kowloonu. Zahajeny byly také dal$i vyznamné projekty, v€etné vystavby hasi¢ské zbrojnice a
sportovniho centra.

Na Filipinach spole¢nost Bouygues Travaux Publics pokracuje v praci na prodlouzeni manilského metra.

Afrika — Maghreb - Blizky vychod
Trzby v roce 2022: 0,6 mid. EUR (+57 %)

Spole¢nost Bouygues Construction ma selektivni pfistup k projektim v tomto regionu.

V Maroku pokracujeme v prokazovani nasich odbornych znalosti v oblasti stavebnictvi, kdy pfedani deviti budov na
Prirodovédecké a technologické fakulté Polytechnické univerzity Mohammeda VI. trvalo pouhych deset mésicu.

Jsme také zastoupeni v Beninu, kde stavime Univerzitni nemocnici Abomey Calavi.

V Saudské Arabii jsme ziskali kontrakt na vybudovani zabavniho parku, ktery je sou€asti strategie zemé rozvijet ekonomiku
nezavislou na ropé.

V Egypté stale pracujeme na stavbé linky 3 kahirského metra.

V Demokratické republice Kongo, Pobfezi slonoviny, Guinei a Mali ma Bouygues Construction na starosti zemni prace pro
povrchovou tézbu ve zlatych dolech v Kibali, Tongonu, Tinguilinté a Gounkotu.

Severni a Jizni Amerika a Karibik
Trzby v roce 2022: 0,5 mid. EUR (+38 %)

Severni a Jizni Amerika nabizi pfilezitosti diky zdméru na obnovu infrastruktury, ktery vefejné deklarovaly organy vefejné moci.

Ve Spojenych statech mame dobre zavedenou pfitomnost a jsme zapojeni do nékolika velkych projektl, véetné logistického
centra a dvou hotelovych komplext — jeden z nich, Pier 66, je kombinaci velké rekonstrukce a nové vystavby na misté byvalého
plazového letoviska.

Jizné od Bostonu, u Pawtucketu, také stavime tunel pro sbér vody.

ENERGIE A SLUZBY

Oborovy segment energii a sluzeb, ktery tvofi dcefiné spole¢nosti Bouygues Energies & Services, Bouygues Energies &
Services InTec a Kraftanlagen, pUsobi v oblasti digitalnich siti, elektrotechniky a vzduchotechniky, spravy nemovitosti a sluzeb
pro pramysl.

Jak ve Francii, tak v zahranic¢i obecné plati, Ze zasadniho vyznamu nabyva zlepSovani energetické ucinnosti budov, a to kvdli
rostouci poptavce pramyslu (systémy fizeni budov, inteligentni budovy, inteligentni mésta, energetické poradenstvi atd.),
environmentalnim vyzvam, demografickému ristu a stale vétSimu nedostatku surovin. Rist sitové struktury pohani také
telekomunikacni potreby.

Tyto rozsahlé trzni trendy spolecné s ambicidznimi vladnimi cili na zvySeni podilu energie vyrabéné z obnovitelnych zdroj
oteviraji nové vyhlidky na rist jak ve vyspélych ekonomikach (Némecko, Kanada, Francie, Spojené kralovstvi, Svycarsko), tak
v rozvijejicich se zemich, pfedevsim v Asii.

Oborovy segment energii a sluzeb se v roce 2022 podilel na konsolidovanych trzbach spole¢nosti Bouygues Construction
¢astkou 3,9 mid. EUR, coz je ve srovnani s rokem 2021 stabilni vysledek, ktery odrazi selektivni pfistup k zakazkam. V pribéhu
roku 2022 byly jaderné operace, které dfive spadaly pod obchodni segment Energies & Services spole¢nosti Bouygues,
pfevedeny do divize Vystavba a stavebni prace (Building and Civil Works).

Obchodni segment Energies & Services Bouygues se stal sou¢asti spole¢nosti Equans dne 4. ledna 2023

Francie
Trzby v roce 2022: 1,3 mid. EUR (-4 %)

Rust spole¢nosti Bouygues Energies & Services prameni ze zapojeni spole¢nosti do strategii digitalniho rozvoje mistnich
Ufadu; tyto projekty jsou realizovany ve spolupraci se spolecnosti Axione. Probiha fada rozsahlych zakazek, véetné projektu
FTTH (,optické vldakno do domacnosti*) za G€elem urychleni pokryti v Bretani a v Oise a oblasti Pas-de-Calais v severni Francii.
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Spole¢nost Bouygues Energies & Services se podili na fadé stavebnich a renovaénich projektl v sektoru vystavby, kde nabizi
odborné znalosti a zkuSenosti v oblasti elektrotechniky, strojirenstvi a vzduchotechniky, zejména u projektu Saclay Paris Sud
University.

Mezinarodni ¢innost
Trzby v roce 2022: 2,6 mid. EUR (+2 %)

Spole¢nost Bouygues Energies & Services rozsifuje svou ¢innost v oblasti spravy nemovitosti, a to pfedevSim ve Spojeném
kralovstvi v nemocnici Southmead v Bristolu.

V roce 2022 byla spole¢nost Bouygues vybrana operatorem HQ Cloud, aby navrhla a postavila datové centrum v Némecku.

V Kanadé spolecnost poskytuje sluzby v oblasti spravy nemovitosti nemocnici Surrey Hospital a Ustfedi Kralovské kanadské
jizdni policie. Sprava nemovitosti zajistuje spole¢nosti Bouygues Energies & Services dlouhodoby zdroj pfijmu. V roce 2021
spole¢nost Bouygues Energies & Services ziskala zakazky na postaveni nemocnice St. Paul ve Vancouveru a nemocnice
Corner Brook v Labradoru.

Spole¢nost Bouygues Energies & Services vyviji fotovoltaicka feSeni na kli¢. V Japonsku napfiklad dokonéuje stavbu solarni
farmy v prefekture Tochigi.

Vzhledem k tomu, Ze se spole¢nost Bouygues Construction soustavné pfizplsobuje potfebam klientt, predstavuje jeji hlavni
silnou stranku sdileni inovaci. Inovace podporujeme na kazdém Useku hodnotového fetézce:

o Ve fazi projektovani spole¢nost Bouygues Construction zdlrazriuje své odborné znalosti a zkusenosti v oblasti informacniho
modelovani budov, které je mozné vyuzit ke spravé vSech informaci potfebnych k vyprojektovani a vystavbé budovy.

V nadchazejicich letech miZzeme o¢ekavat zrychleni digitalizace. ZlepSeni v oblasti sbéru a zpracovani dat otevira cestu

k rozvaoji digitalniho replikovani fyzickych objektt, ¢imz dojde k zefektivnéni fizeni pracovnich tokd a zmenseni rozdilu

mezi prognézami a vysledky. V roce 2023 ma spolecnost Bouygues Construction dokoncit projekt, jehoz cilem je finalizovat
podrobny plan a stanovit pfipady k prioritnimu pouziti pro digitalni replikovani. Od roku 2021 je spole¢nost Bouygues
Construction soucasti vyzkumné aliance pro digitalni replikovani spolu s ESTP, ENSAM, Schneider Electric, Egis, SNCF
Réseaux a BRGM.

Digitalni replikovani muze poskytnout feSeni také na vyssich Urovnich hodnotového fetézce. Diky spolupraci s nasim partnerem
Dassault Systems ¢erpame inspiraci z projektovych a vyrobnich metod vyuzivanych v leteckém, kosmickém a automobilovém
pramyslu a z univerzitniho vyzkumu (ve Stanfordu, ETH Zirich a Centrale Lille) s cilem zavést nova projektova feSeni pro
budovy: nas projekt MDO umozriuje prejit z omezeného postupného projektovani na projektovani multidisciplinarni a
parametrické — coz vede ke vyrazné optimalizaci. Dal$i projekt (ALICE, vyvinuty spole¢nosti Plan Group) umozni automatické
generovani tekutin v softwaru informaéniho modelovani budov Revit.

A konecné virtualni realita (VR) a rozSifena realita (RR) — které se v poslednich letech objevily jako technologie, které by mohly
radikalné zménit zplsob naseho Zivota a prace — vyzaduji dalSi praci, aby se potvrdil jejich vyznam pro fadu pouziti, od
bezpecnostnich Skoleni a ergonomie po virtudlni a interaktivni prohlidky. V ramci tohoto procesu nase oddéleni vyzkumu a
vyvoje (R&D) provozuje zafizeni ,DesignLab“ v budové Challenger, které nasim zaméstnancim predvadi vyzkousené a
otestované technologie vyvinuté R&D.

Vyvinuli jsme také edukacéni (vaznou) hru, s jejiz pomoci si mohou vSechny zu¢astnéné strany pfedstavit, jak budou &tvrti
budoucnosti vypadat.

Z nastroju zaloZzenych na hie, véetné koncepce vazné hry, vychazi i pristup CityPlay, s niz pfed par lety pfisla pravé spole¢nost
Bouygues Construction. CityPlay se stava plnohodnotnym pfistupem k rozvoji mést zalozeném na spole¢ném budovani.

Cilem je predstavit si a vybudovat v soucinnosti s obyvateli, sousedy a zu¢astnénymi stranami odolné;jsi a inteligentnéjsi mésto
podporujici zaclenéni. Pfistup CityPlay vyuziva k pfeméné mést soubor online i osobnich feseni, ktera jsou zaloZena na hfe:
obcané a uzivatelé se stavaji projektanty a obyvatelé se plné zapojuiji.

Prikladem jsou:
e budouci workshopy, které maji mistnim organdm pomoci s planovanim strategii;
e vazné hry, jejichz u€elem je vybudovat projekt spolecné s koncovymi uzivateli;
e Uzemni planovani jedine¢nych, hybridnich mist za i€elem vytvoreni budouci uzivatelské komunity; a
¢ podnikavost: formovani ob&anskych projektl, aby mohly vzniknout hyperlokalni iniciativy.

Reseni, jako jsou tato, se mohou napojit na sit partnerd (instituci, podnikil, univerzit a neziskovych organizaci) s cilem pomoci
méstdm s jejich transformacénimi projekty.

Koncepce vazné hry byla vyuzita jiz u 45 projektud, vEetné projektl La Maillerie v Lille (Gzemni planovani), Les Fabriques
v Marseille (nové podnikatelské startupy v tvar€im prostoru), Share v Tours (vazna hra) a projekty inteligentnich mést
vypracované spole¢nosti Bouygues Energies & Services.
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Spole¢nost Bouygues Construction také mistnim organim nabizi integrovana feseni pro obnovu zanedbanych primyslovych
lokalit, které kombinuji udrzitelnou vystavbu, energetickou ucinnost, rlizna vyuziti, aktivni cestovani, biodiverzitu a nové
technologie upravené na miru potfebam obyvatel. Skupina Bouygues se jiz podilela na fadé vyznaénych projektu jak ve Francii,
tak v mezinarodnim méfitku.

Od roku 2016 se skupina podili na dvou pilotnich projektech udrzitelnych mést ve Francii pod zastitou Institutu pro udrzitelna
meésta (VD). Tyto dva projekty — Eureka Confluence v Lyonu a Descartes 21 Marne-la-Vallée v pafiZzské aglomeraci —
pfedstavuji zkuSebni model pro prelomové inovace ve v8ech aspektech Zivota ve mésté, kde nebudou platit obvykla pravidla.

Koncept ,OSH" (z kancelare domov) spole¢nosti Bouygues Construction nabizi zakaznikim koncepci projektu kancelaiské
budovy, jiz je mozné nasledné prfeménit pro ucely bydleni. Tato koncepce se pravé zkousi v ramci projektu Eureka Confluence.
V obecnéjsi roviné poskytujeme podporu zakazniktm, ktefi usiluji o proménu kancelarskych prostor v bytové jednotky.

Za poslednich pét let si spole€nost Bouygues Construction vytvofila uzsi vazby s akademickou komunitou.

Jiz paty rok po sobé spolupracujeme s technickou Skolou Central Lille na vyzkumu spojeném s iniciativou Vystavba 4.0 (posileni
produktivity prostfednictvim digitalizace a industrializace).

V souvislosti s vyzkumem digitalniho replikovani jsme si také vybudovali uzsi vazby s akademickymi vyzkumniky, véetné
stfediska Center for Integrated Facility Engineering (CIFE), které vede prof. Martin Fischer na Stanford University v USA,
s technickou Skolou ESTP Paris, Cambridge Service Alliance na University of Cambridge ve Spojeném kralovstvi, tykajici se
digitalniho replikovani; a ESB Nantes, o hospodareni s lesnimi zdroji v dobé rostouci poptavky po dfevé ve stavebnictvi.

Tato spoluprace rozsifuje oblast plsobnosti nase vyzkumu, pfedevsim pokud jde o nové trendy.

¢ Ve fazi vystavby spolec¢nost Bouygues Construction klade duraz na metody ekologické vystavby a vyuzivani inovacénich,
nizkouhlikovych materialt i materialG biologického plvodu a poskytuje kli¢ k vystavbé budov, které se pfiblizuji zasadam
obé&hového hospodafrstvi.

Jiz nékolik let vyvijime nékolik technologii pro optimalizaci slozeni betonu, zejména prostfednictvim pouZziti mineralnich pfisad
(napf. metakaolinu a mlé¢né bilkoviny) ke snizeni emisi uhliku. Napfiklad v roce 2022 jsme pouzili betonovou recepturu
vyvinutou v nasi vyzkumné a vyvojové laboratofi s 20% metakaolinem pro stavbu lavky na letisti Orly pro ADP s cilem 30%
snizeni uhliku.

Vyvinuli jsme také nekonvenéni materialy, jako je vyuziti regenerovaného pisku k vyrob& malty. Béhem roku 2022 nase tymy
pro vyzkum a vyvoj testovaly na fadé mist, kde probiha vystavby a stavebni prace, alkalicky aktivovany cement (jako jsou
akustické bariéry na dalnici A10 v Tours a moduly ve véznici Lavau), aby se mohly stanovit podminky a omezeni pro jeho
pouziti. V sou€asné dobé je uhlikova stopa tohoto druhu cementu o 70 % nizSi nez u CEM I. Na zakladé tohoto testovani jsme
toto bezslinkové pojivo mohli zvolit pro rdzné projekty, véetné budovy archivu departmentu Loiret v Orléans, sportovi§té ARENA
pro parizskou olympiadu a stanice Issy les Moulineaux rychlostniho dopravniho Zelezni¢niho systému Grand Paris Express
(vitéz ekologického ocenéni Greater Paris).

V roce 2019 se spole¢nosti Hoffmann Green Cement Technologies a Bouygues Construction dohodly na partnerstvi za ucelem
vyvoje a testovani betonovych receptur pomoci technologie na bazi metakaolinu H-EVA. Z prvotniho vyzkumu byla zjisténa
potfeba adjuvantl na miru, takze spole¢nost Bouygues Construction pozadala vyrobce adjuvans Chryso o technickou pomoc.
Dva roky vyzkumu a doladovani se zaméfily na feseni celé fady technickych problému tykajicich se zpomaleni nebo Fizeni
hydratacni reakce v pojivu, aniz by doSlo ke zhorSeni zpracovatelnosti a mechanickych vlastnosti. Tyto problémy se nyni
zacinaji fesit, aby vyzkumnici mohli posoudit G¢inky na neztuhly a ztvrdly beton a sledovat dotvarovani, smrstovani a
trvanlivost. Vysledkem je, Ze tato formulace pojiva nyni postoupila k pfipraveé predbézného technického hodnoceni materialu
(ETPM). Cilem je snizeni uhliku 0 60 % az 70 % oproti CEM I.

V ramci nasi iniciativy aktivniho sledovani technologii planujeme prozkoumat dal$i vyzkumna témata souvisejici s klimatickymi
zménami, abychom mohli vyhodnotit jejich dopad, v€etné feSeni pro zachycovani uhliku (dlozisté uhliku) v rdmci projektu
CLOVERS, ekodesignového feseni pro infrastrukturu v morském prostredi u projektu DEMCOM a feSeni, ktera jsou pozitivni
z hlediska biodiverzity, odolnosti a ochrany zdrojd.

Pramysl 4.0 zahrnuje vétsi propojenost nastroju, strojl, lidi a systémU (napfiklad senzord internetu véci, dat velkého objemu a
umélé inteligence) nejen v ramci mista vyroby, ale také napfi¢ celym ekosystémem, do kterého patfi i zakaznici, partnefi a
ostatni mista vyroby. Spole€nost Bouygues Construction na tyto problémy zareagovala v roce 2021 spusténim konstrukéni
laboratore (Construction Lab) pro navrhovani, prototypovani a testovani technologii digitalizace pracovist. V roce 2022
probihaly dva projekty: ,Propojeny operator” a ,Automatizovany sbér dat".

Cilem projektu ,,Propojeny operator” je navrhnout jednoduché robustni rozhrani tak, aby nasi operatofi na pracovisti (pracovnici
a vedouci) byli soucasti digitalniho fetézce nasich organizacnich struktur a zarover se pfizpusobili ergonomickym omezenim
v terénu.

o Ve fazi provozu spolecnost Bouygues Construction reaguje na potfeby klient z hlediska vyuziti, energetické ucinnosti a
optimalniho Fizeni infrastruktury a vefejnych sluzeb.

Projekt vyzkumu a vyvoje BYSPRONG piefadil na vy$si rychlost a pfipravil ptdu pro ¢isté renovace s nulovou spotfebou
energie, které jsou pohanény industrializaci, digitalizaci a Usporami z rozsahu.

roli z hlediska konkurenceschopnosti mést. Mésta v§ak musi byt také udrzitelna a musi zajistit, aby se na ¢asti jejich obyvatel
nezapominalo. Evropska unie tyto aktivity podporuje a jeji program Horizon Europe (dotace ve vysi 95 mid. EUR) povede
k vyznamnym investicim do feSeni problémd, jeZ pfinasi rostouci urbanizace.
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Nas vyzkum se zaméfuje na pomoc méstim se zajisténim lepsi verejné dostupnosti sluzeb, optimalizace infrastruktury a
omezeni dopadud na zZivotni prostfedi. V prabéhu roku 2022 jsme pracovali na odolnosti mést — konkrétné na vyhodnoceni a
snizeni rizik spojenych s tepelnymi ostrovy v rdmci projektd renovace méstskych &tvrti.

Nase tymy pro vyzkum a vyvoj dodavaji nové znalosti a dovednosti v oblasti sbéru a analyzy dat z otevienych zdroju. Patfi sem
projekt prubézného sbéru udaju o parkovani se spolecnosti Optimove, testovani v nasi dcefiné spole¢nosti Losinger Marazzi ve
spolupraci se spole¢nosti Microsoft a prace na zvySeni spolehlivosti sbéru dat pro nasi uhlikovou rozvahu. Také rozsifujeme
nas sociologicky vyzkum chovani a mobility ve mésté a urychlujeme nas projekt Datawatcher, ktery se stava robustnim
nastrojem pro sledovani a fizeni metrik energetické narocnosti budov.

U celoméstské i individualni vystavby se posunujeme ke koncepci ,inteligentnich budov” — jinymi slovy budov, které komunikuji
s ,inteligentnim méstem* a zaclenuji se do néj. Zakladnim Ukolem naseho utvaru Propojené budovy je pomoci rozvijet interni
odborné znalosti, diky nimz budeme konkurenceschopni pfi zaclefiovani novych informacénich a komunikacénich technologii do
budov prostfednictvim ,operacniho systému budovy” (BOS).

Smalt (dfive pod nazvem Wizom) je startup, ktery vytvorila a zformovala spole¢nost Bouygues Construction a ktery pfinasi
feseni snizujici uhlikovou stopu budovy béhem doby jejiho uzivani. Jeho nastroje digitalnich technologii poskytuji uzivatelim
vétsi kontrolu nad jejich individualni spotfebou.

Ve Spojeném kralovstvi spolecnost Bouygues Energies & Services dokong€ila program vymény za LED technologii, ktery
zahrnuje 90 % sité vefejného osvétleni, ¢imz pomohla Radé obci Redcar a Cleveland snizit spotfebu energie. Uspofena
energie se kazdoro¢né rovna zhruba 1 200 tunam CO..

Pokud jde o infrastrukturu, havarijni stav mnoha mostd ve Francii i jinde zduraznuje dulezitost véasné a vhodné strategie udrzby
a servisu. Monitorovani stavu infrastruktury znamena posuzovani jeji vhodnosti pro dany Gcel a také jeji strukturalni
neporusenosti. NaSe feSeni k tomu pfistupuji pomoci inovativnich a vyspélych geofyzikalnich technik. Projekt GEOPONT, vitéz
v zadavacim Fizeni francouzského ministerstva pro ekologickou a komunitni transformaci, se zamérfuje pfedevsim na betonové
konstrukce, které tvofi vétsinu silnicnich mostl. Projekt vyuziva dvé geofyzikalni metody v rlznych fazich technické vyspélosti —
georadarové a aktivni seismické techniky — pro konstrukci celkové analytické zakladny mostu. Kone¢nym cilem je, aby se tyto
geofyzikalni metody etablovaly jako spolehlivé, i¢elné a levné provozni nastroje pro sledovani mostnich konstrukci. Dodana
feSeni budou prakticka i inovativni.

Jadrem strategie nasi spole¢nosti jako zodpovédného a angazovaného podniku je na$ dlraz na otazky Zivotniho prostiedi.

Ve svété ubyvajicich zdroju vyvijime alternativni feSeni, napf. opétovné vyuziti hlusiny z tunelovani k vyrobé betonu
pouzivaného pfi vystavbé novych objektu.

Spole¢nost Bouygues Construction také projektuje a stavi sobéstacné budovy, které stoprocentné vyuzivaji obnovitelnou
energii, a inteligentni elektrické rozvodné sité (inteligentni sité). Podporujeme pramyslové spole¢nosti ve vyrobé obnovitelné
energie a nasim zakaznikim nabizime inovativni infrastrukturni feseni, jako jsou ekologické Ctvrti.

Budoucnost naseho primyslu zavisi na navratu k obéhovému hospodarstvi. Neni to jen o obnovitelné energii: musime
navrhovat a stavét stavby, které vyzaduji méné material(i (optimalizovat vyuziti a povrchy) a mohou se u nich pouzit
recyklované nebo (jesté Iépe) znovu pouzité materidly. Jiz nékolik let nase Circular Design Experience zkouma, jak toho
dosahnout v ramci vyzkumu a vyvoje Bouygues Construction. V sou€asnosti jsou zavadény nastroje pro navrh a dekonstrukci.
Dal$im krokem je postavit demonstra¢ni budovu, ktera bude vyuzivat principy ob&hového hospodarstvi k dosazeni nizké
uhlikové stopy a vyraznému snizeni vycerpani zdroju.

Od roku 2012 pracujeme po celém svété na realizaci projektd obnovitelné energie na miru, od fotovoltaickych poli a vyroby
tepelné energie po vétrné elektrarny. V bfeznu 2021 byla spusténa nejvétsi solarni elektrarna ve Spojeném kralovstvi. Tento
projekt nachazejici se v Llanwernu ve Walesu dodava do celostatni sité 75 MW. Ve spojeni s druhou solarni elektrarnou

ve Strenshamu se jedna o energii, ktera kazdoro¢né staci k pokryti 31 500 domacnosti ve Spojeném kralovstvi. Také pokracuje
nase expanze v Japonsku, kde jsme podepsali novou smlouvu na vybudovani solarni elektrarny Koriyama.

V roce 2021 se spole¢nost Bouygues Construction spojila s provozovateli silniéniho tunelu a dalnice Mont Blanc, spole€¢nostmi
ATMB a Akuo Energy, s nimiz vytvofila konsorcium Alp’Hyne Mont-Blanc. Jeho cilem je navrhnout a provozovat distribuéni sit
vodiku z obnovitelnych zdrojd, s vyuzitim elektrolyzy vody pohanéné lokalné vyrobenou zelenou elektfinou, a to v regionech
Haute-Savoie a Ain.

Spole¢nost Bouygues Travaux Publics spolupracuje se spole¢nosti Saipem na navrhu, vystavbé a instalaci zakladu
gravitacniho typu na morském dné pro vétrné turbiny na mofi. Pfedpoklada se, Ze vétrna elektrarna Fécamp u pobrezi
Normandie s celkovou kapacitou zhruba 500 MW vyrobi energii odpovidajici domaci spotfebé zhruba 770 000 lidi nebo 60 %
obyvatel normandského regionu Seine-Maritime.

Rada projekttl spole&nosti Bouygues Construction opétovné vyuziva druhotné suroviny pfimo na stavenisti. V ptipadé projektu
Pantin Kanal (kancelafsky komplex o vyméfe 20 500 m? na okraji rozvojové zény Port de Pantin na severovychodnich
predméstich Pafize) naSe dcefina spolecnost Bouygues Batiment lle-de-France Construction Privée zaujala pfistup
odpovidajici obéhovému hospodarstvi. Spole¢nost pfijima mnoho opatfeni ke snizeni uhlikové stopy projektu: recyklace a
opétovné pouziti podlahovych panell, kovové sloupy, které je mozné znovu pouzit béhem celého cyklu, barvy na bazi fas, které
nespadaji do nebezpecného odpadu, a kompostovaci zafizeni v kancelafi na stavenisti. DalSi pfiklad: pfi renovaci krytého
koupalidté Blomet v Pafizi spole¢nost Bouygues Béatiment lle-de-France Ouvrages Publics znovu pouzila 900 m?
polykarbonatovych zasklivacich panell ze staré stavby k vybudovani sklenikt pro komunalni zahrady.

Spole¢nost Bouygues Construction experimentuje s alternativnimi metodami vystavby a posilila svou odbornost v oblasti
vyuzivani dfeva (které ma nizkou uhlikovou stopu). Od roku 2005 jsme dfevo vyuzili u téméf 100 projektt novostaveb nebo
renovaci ve Francii, Spojeném kralovstvi a Svycarsku.
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Napfiklad Stfedni $kola Revaisson v Saint-Priest, kterou pro Méstskou radu mésta Lyonu postavila spoleénost Bouygues
Batiment Sud-Est ve spolupraci se specialistou na dfevostavby, spole¢nosti Ossabois, je z 90 % ze dfeva (z Eehoz polovina je
modularni). Diky uplatnéni modularni vystavby ze dfeva byla stavba dokonéena rychleji, ve vy$Sim standardu a ekologictéji.

Spole¢nost Bouygues Construction se také podili na vypracovani dvou novych akredita¢nich norem: BiodiverCity Life a
BiodiverCity Ready. Zatimco stavajici akreditaéni program zohledriuje biodiverzitu ve fazi projektovani a vystavby, nové normy
oblast plsobnosti rozsifi tak, Ze bude zahrnovat jiz dfive existujici budovy nebo dokonce biodiverzitu celé ¢tvrti. V roce 2021
byla opatieni v oblasti biodiverzity zahrnuta do 33 % projekt spole¢nosti Bouygues Construction. Nase vysledky u tohoto
ukazatele odrazi lepsi obecné pochopeni problém0 biodiverzity a pevné odhodlani nasich provoznich tym( k naplnéni iniciativ
v oblasti biodiverzity, jako je ochrana druht (fauny i fléry), opatfeni k zajisténi ekologické kontinuity, instalace v¢elich uld a
zavadeni spole¢nych prostor pro péstovani potravin. Spoleénost Bouygues Batiment International vydala pfiru¢ku

se 17 praktickymi tipy, jez ma provoznim pracovnikim pomoci s praktickymi kroky na podporu biodiverzity. A spole¢nost
Bouygues Batiment France Europe systematicky uplatriuje postup pro identifikaci vyzev v oblasti biodiverzity, pfi¢emz v pfipadé
potfeby umoznuje zapojeni mistnich ekologickych skupin.

SYSTEMY VNITRNi KONTROLY

Referenéni pfiru¢ka vnitfni kontroly a Fizeni rizik skupiny Bouygues vychazi z referenéniho ramce, ktery vydal AMF (Urad

pro dohled nad financnim trhem). Referenéni pfiru¢ka obsahuje zakladni principy vnitfni kontroly a fizeni rizik a zasady vnitfni
kontroly tykajici se Ucetnictvi a financi. Kromé stanoveni obecnych zasad vnitfni kontroly v ramci skupiny Bouygues referencni
pfiru¢ka uvadi také osvédcené postupy, které jsou spole¢né pro vSechny oborové segmenty skupiny, a uréuje standardni
zpUsoby feSeni dllezitych prafezovych otazek. Kazdy oborovy segment do referenéni pfirucky dodal zasady, které se tykaji
pravé jeho €innosti.

K provéfeni toho, jak dobfe se zasady vnitfni kontroly uplatriuji, slouzi vyroéni sebehodnotici kampané v oblasti vnitini kontroly.
PFi vybéru hodnocenych zasad kontroly se upfednostnuji identifikovana rizika a t¢émata. Sebehodnotici kampar ve spole¢nosti
Bouygues Construction obvykle probiha na jafe a v I1été a souhrnné zpravy se predkladaji na konci roku. Na zakladé
shromazdénych Gdaju jsou zpracovany zavéry o ucinnosti vnitini kontroly v rdmci spole¢nosti Bouygues Construction a
vypracovany a provedeny akéni plany, jejichz cilem je neustéle zlepSovat systém vnitfni kontroly a Fizeni rizik. Kazdy subjekt si
pfipravuje vlastni akéni plany. Dohled nad prifezovymi akénimi plany na Urovni spole¢nosti Bouygues Construction vykonavaji
vedouci podpuarnych funkci.

Celkové se do kampané v roce 2022 zapojilo 346 lidi v 95 subjektech nebo jednotkach, coz predstavuje 90 % trzeb Bouygues
Construction. Celkem bylo hodnoceno 36 principt z referenéni pfirucky fizeni rizik a vnitini kontroly.

Spolec¢nost Bouygues SA vybrala nasleduijici tfi témata:

e PG.03 — Schémata organizacni struktury a delegovani pravomoci
e PG.04 - Lidské zdroje

e PG.10 — Soulad se zakonem o hospodarské soutézi

Nékteré subjekty Bouygues Construction se rozhodly vyhodnotit dal$i témata na zakladé svych specifickych rizik a vyzev.

V ramci kampané v roce 2022 pokracovalo dal$i zavadéni systéma vnitini kontroly v subjektech a Utvarech, které jsou nejblize
pfedni linii, a sou¢asné byly identifikovany oblasti pro zlepSeni duslednosti sebehodnoceni. Poskytovanim kvalitni zpétné vazby
a sdilenim svych vysledkd napomahaji uc¢astnici této kampané tomu, aby se vnitfni kontrola stala nastrojem pro vycvik,
budovani tymu a fizeni.

MAPOVANI RIZIK
Mapovani rizik je soucasti Fidiciho cyklu spoleénosti Bouygues Construction. Pfedklada se vyboru pro audit a pfedstavenstvu.

Tento fidici proces poskytuje spoleénou predstavu o hlavnich rizicich v ramci spole€nosti Bouygues Construction s cilem
soustavné zlepSovat kontrolu téchto rizik a snizovat vystaveni témto rizikdm. Kromé toho mohou synergie mezi fizenim rizik,
vnitfni kontrolou a internim auditem poskytnout pfidanou hodnotu ke kontrolnim procesiim organizace. Ro¢ni plan interniho
auditu zahrnuje fadu ukold, které se vénuji hlavnim rizikdm zjisténym pfi mapovani.

Mapovani rizik se aktualizuje v 1ét€ a na podzim. Praci na Urovni jednotlivych subjektt doplriuji pfispévky od podpurnych funkci,
¢imz je vytvoren zaklad pro mapovani rizik napfi¢ celou skupinou Bouygues Construction.

V ramci kampané se aktualizuji prehledy hlavnich rizik, které urcuji akéni plany.

POUZITE ZDROJE
Strategie zavadéni vnitfni kontroly uplatfiovana spolecnosti Bouygues Construction odrazi decentralizovanou strukturu skupiny,
jakoz i rozhodnuti opirat se o silné a vysoce strukturované podputrné funkce. Tomu je pfizplsobeno i kontrolni prostredi:
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Uloha holdingové spoleénosti Bouygues Construction

Celkovému fizeni systému vnitfni kontroly se vénuje specializovany tym v ramci oddéleni auditu a vnitfni kontroly, které je
podfizeno hlavnimu pravnikovi spole¢nosti Bouygues Construction. Holdingova spole¢nost hraje v tomto procesu vedouci
Ulohu, koordinuje sebehodnotici kampané a poskytuje subjektim metodickou podporu. Zpracovava rovnéz souhrnnou zpravu
na urovni skupiny, sleduje prafezové akéni plany a navrhuje mapovani rizik.

Uloha subjektu

V ramci jednotlivych subjektt odpovida za systém vnitini kontroly hlavni pravnik. Za provedeni sebehodnotici kampané
odpovidaji korespondenti pro vnitfni kontrolu. Za dalSi vyuziti v ramci vlastniho Gtvaru odpovida hlavni pravnik kazdého
provozniho utvaru.

Uloha podptirnych funkci

Podplrné funkce tento proces navzajem propojuji, pfi¢emz navazuji na praci provedenou na Urovni jednotlivych subjektd.
Vedouci podpurnych funkci a $pi¢kovych stfedisek odpovidaji za schvalovani nékterych zasad; pfipravuji také souhrnnou
zpravu a monitoruji prifezové akéni plany.

Skolici a osvétové programy

Soucasti kampané jsou ¢etné skolici a osvétové programy: diskusni fora a schizky poskytujici zpétnou vazbu, workshopy
vnitfni kontroly, schiize vybord na urovni podplrnych funkci a predkladani zprav vykonnym vybordm. Koordinaéni vybor osob
odpovédnych za vnitfni kontrolu na urovni subjektd predstavuje forum pro sdileni informaci mezi v§emi subjekty skupiny.

UCETNICTVi A FINANCNI VNITRNi KONTROLA )

Subjekty maiji zvlastni zdroje jak v oblasti U€etnictvi, tak v oblasti financni kontroly. U¢etni tymy mohou byt podle okolnosti
centralizované i decentralizované. Finan¢ni kontrolofi, ktefi pusobi na kazdé urovni organizace, Uzce spolupracuji s provoznimi
manazery.

Pracovnici, ktefi maji na starosti finan¢ni kontrolu a uéetnictvi, se zodpovidaji hlavnimu pravnikovi spole¢nosti. V
nejdulezitéjSich oblastech, kde spole¢nost Bouygues Construction plsobi, jsou zfizena centra sdilenych zdroju. Tato centra
umozniuji dcefinym spole¢nostem, jeZ sidli ve stejné zemépisné oblasti, pfistup ke sdilenym Gcetnim zdrojim, coZz pomaha
zajistit pfisné dodrzovani spole¢nych zasad a pravidel.

PROVOZNI RIZIKA SPOJENA S VELKYMI PROJEKTY
Slozitost a velikost projekt, které spolecnost Bouygues Construction realizuje, mohou skupinu vystavit riziku jak ve fazi studii a
projektovani, tak ve fazi realizace.

Tato rizika mohou vyplyvat napfiklad z nasledujicich faktort:
. chyby v projektu, rozpoétech nakladi nebo metodach;

. insolvence partnerd (spoludodavatell, subdodavatell, poskytovateld sluzeb a/nebo dodavatell);

. koordina¢ni nebo styéné problémy, zejména u spole¢né realizovanych stavebnich projektt nebo praci ve stale uzivanych
prostorech; a/nebo

. neschopnost dostat tvrdym smluvnim zavazkam.

Pokud se riziko tohoto druhu naplni, mGze vést napfiklad k témto nasledkdm: (i) pfekroceni nakladu kvuli zpozdéni projektu
(napfiklad naklady na dodate¢né zdroje nebo penale za opozdénou dodavku); (ii) potfeba zapojit dalSi technické a lidské zdroje;
(iii) potfeba provést nepredpokladané projektové a/nebo stavebni prace; (iv) nahrazeni partnera, ktery selhal; (v) naroky a
soudni spory; a (vi) poskozeni reputace &i povésti spole¢nosti.

Soucasti organizacni struktury spole¢nosti Bouygues Construction jsou pfisné postupy v oblasti vybéru, pfijimani zavazka,
ovéfovani a kontroly, a to na nejvhodnéjsi urovni v ramci spoleénosti; ¢im vétsi projekt, tim centralizovanéjsi proces.

Postup ovéfovani obchodnich zavazkud u vSech velkych projektt vyZaduje, aby byl jiz na zacatku vypracovan struény prehled
projektu identifikujici a vy¢islujici hlavni rizika. U velkych projektu se pravidelné provadi interni audity, aby byla zajisténa
dostate¢na kontrola vznikajicich rizik.

A konecné se subjekty spole¢nosti Bouygues Construction mohou obratit na vysoce kvalifikované lidské zdroje jak
v technickych oblastech (prostfednictvim center kvalifikaci), tak v oblasti specializovanych podpurnych sluzeb.

RIZIKA SPOJENA S VYSOKOU MIROU MEZINARODNI ORIENTACE

Spole¢nost Bouygues Construction generuje vice nez 60 % své obchodni €innosti mimo Francii, kdyz pGsobi zhruba v 60
zemich a je tudiz vystavena rizikm, ktera vyplyvaji z politické nebo spolec¢enské nestability v nékterych narodnich statech ¢i
regionech (diplomatické napéti mezi narodnimi staty a/nebo ekonomické a obchodni napéti). Od krize souvisejici

s onemocnénim Covid-19 spojené se vzestupem protekcionismu (mistni obsah) se globalni nestabilita zvysila.

Obecné feceno, pokud se takové riziko naplini, maze to vést k tomu, Ze:

. spole¢nosti Bouygues Construction vzniknou dodate¢né naklady na dal$i ¢innost a/nebo udrzeni jeji pfitomnosti
v dotéeném regionu, napfiklad kvUli pfisnéjsi regulaci, vy$§im danim a/nebo embargum;

. spole¢nosti Bouygues Construction vzniknou dodate¢né naklady na staZzeni se z regionu nebo zemé;

. se spole¢nost Bouygues Construction vzda nékterych zakazek nebo trha.

Rizika vyplyvajici z mezinarodni orientace spole¢nosti Bouygues Construction jsou omezovana:
. zdroji, které jsou k dispozici pro predchazeni témto rizikim a jejich zmirfiovani, véetné
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- pfisného procesu vybéru, ktery vykonny vybor provadi u kazdé zemé, v niz spoleénost Bouygues Construction dosud
nepUsobila,

- nebo kde v nedavné dobé nic nerealizovala;

- ,kocovného* obchodniho modelu v nékterych regionech, se zfizenim do¢asné pobocky pro realizaci konkrétniho
velkého projektu;

- vyuzivani ochrannych smluvnich podminek a pfijimani pravnich, finanénich a pojistnych preventivnich opatfeni;

- vyzadovani platby ve stabilnich ménach;

- peclivého sledovani prognéz (coz umozriuje hloubka naseho zakazkového kryti), abychom se mohli pfipravit
na negativni trendy a pfesunout nase vyrobni prostfedky na méné postizené trhy nebo ¢innosti.

e posileni nasich ginnosti ve stabilnich zemich: Evropa (napt. Francie, Némecko a Svycarsko), Severni Amerika (Spojené
staty americké a Kanada) a Australie.

RIZIKA SOUVISEJICi S NARUSENIM DODAVATELSKEHO RETEZCE
Pocinaje rokem 2021 jsme byli svédky prudkého nartstu cen materiald a energii, naru$eni nakladni a mezinarodni logistiky a
delSich dodacich Ihlt, coz bylo jesté vice zvyraznéno béhem roku 2022 po vypuknuti valky na Ukrajiné.

Rostouci nedostatek nékterych komodit také vedl k problémdm s dodavkami a v jeho disledku mohou podnikim vznikat
vicenaklady.

Rizika souvisejici s dodavatelskym fetézcem jsou ve spolecnosti Bouygues Construction zmirfiovana:

. centralizovanym nakupem, ktery zahrnuje specializované nakupci a strategické kancelare po celém svété, abychom se
dostali co nejblize ke zdroji nasich dodavek;

. posilenou ulohou naseho vyhrazeného viceoborového utvaru pro obchod a logistiku v regionech vystavenych tlaku,
zejména ve Spojeném kralovstvi, kde urcitou roli hraje také dopad Brexitu.

Nasi nakupgi aktivovali akéni plany ke snizeni rizika naruseni dodavatelského fetézce, které zahrnuji:
e zvlastni zaméfeni na dodavky a subdodavky;

e rozSifeny zabér prostfednictvim ustfedniho tymu vedoucich pracovnik(;

. digitalizaci, véetné aplikaci jako Ivalua, plus software marketplace a RPA;

e  komunikaci (hospodarské informacni zpravy a zvlastni pokyny k rizikim souvisejicim s materialy).

PRUMYSLOVE TRENDY A UBERIZACE
Zasadni je nase schopnost inovovat a pfizpusobovat se zménam trhd, technik a technologii.

Pokud se nepfizpusobime a nebudeme inovovat, mize to mit negativni vliv na nasi schopnost zvySovat produktivitu a snizovat
vyrobni naklady. Také by to mohlo vést ke ztraté prilezitosti a k tomu, Ze bychom se z nékterych trhu stahli.

Toto riziko je v pfipadé spole¢nosti Bouygues Construction omezeno diky koordinaci mezi nasimi oddélenimi vyzkumu a vyvoje,
Open Innovation, Tech Watch, Future-Proofing a Strategic Marketing, coZz nam pomaha:

. podporovat ¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje v rdmci nasich dcefinych spole¢nosti a centralizovat mezioborové
zalezitosti;

. sledovat vyvoj chovani zékaznikd a oblast inovaci;

. identifikovat startupy, které se dobfe hodi k naSemu podnikani, a zajistit partnerstvi s nimi;

. podporovat interni iniciativy.

PRAVNI, REGULACNI A ETICKA RIZIKA

Eticka pochybeni a poruseni predpisti

Spole¢nost Bouygues Construction je vystavena etickym rizikim a rizikim poruseni predpisU, ktera mohou vznikat v dusledku

nedodrzeni standardt skupiny, zejména pokud jde:

. o vztah spole¢nosti s organy vefejného sektoru, at se nachazi v postaveni objednatele, nebo udéluji povoleni nutna
k dalSimu pokracovani projektu;

. 0 moznost, Ze by zaméstnance v rozporu se zakonem oslovili prostfednici, dodavatelé ¢i mistni partnefi, coz by
potencialné mohlo vést k praktikdm odporujicim zdsadam hospodaiské soutéze, ke konfliktu zajm0 nebo k poruseni
embarga;

. o pocet hrac¢u zapojenych do projektd, at' ve fazi pfedkladani nabidek, nebo béhem realizace; a

. o rozsah zemépisné stopy spole¢nosti.

Eticka pochybeni a poruseni predpist mohou vést ke znaénym finanénim sankcim, odepfeni pfistupu k nékterym zakazkam,
trh(m, zdrojam financovani a/nebo pojistnym smlouvam, poskozeni dobré povésti, internimu naruseni a uvaleni omezujicich
rezimd monitorovani. Po kompletnim zrevidovani naSeho mapovani rizik spojenych s korupci v roce 2021 se vystaveni riziku
spojenému korupci fesi prostiednictvim zvlastnich monitorovacich a akénich planu v souladu s doporu¢enimi, jez vydal
francouzsky Ufad pro boj proti korupci.

Nase zasady v oblasti etiky a dodrzovani predpist maji pevnou podporu nejvy$si Grovné vedeni a podporuije je i vykonny vybor
(nas nejvyssi rozhodovaci organ), jehoz €lenem je feditel pro etické otazky. Nas feditel pro etické otazky je podporovan
oddélenim Compliance, které je zase podporovano zastupci pro dodrzovani pfedpist v ramci oddéleni pravnich zalezitosti na
urovni jednotlivych subjektd a nase mistni pravni Useky. Nase zasady vychazi z etického kodexu, protikorupéniho kodexu a ¢tyf
programu skupiny Bouygues pro dodrzovani predpisl. Spole¢nost Bouygues Construction také zaméstnancum poskytuje
praktického priivodce etikou a dodrzovanim predpisd (pIné aktualizovan v roce 2022), kterd obsahuje naSe zasady v oblasti
dard a pohostinstvi, pokyny pro patronstvi a sponzorstvi a pravidlo, podle kterého jiz neni dovoleno vyuzivat obchodni
zprostfedkovatele. Uplatfiovani téchto zasad podporuji online nastroje, véetné hladeni darl a pohostinstvi (nova aplikace byla
spusténa na konci roku 2022), databazi pro ovéfeni dodrzovani pravnich predpisl a interné vytvofenych Skolicich nastrojl.
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Prostfednictvim nového Skoliciho modulu ByCompliance jsou zajiStovany Skolici a osvétové programy pro zameéstnance a pfi
kazdorocnich kontrolach dodrzovani pfedpist na urovni subjekt( a spole¢nosti Bouygues Construction a na zasedanich
etického vyboru spole¢nosti Bouygues Construction jsou prezentovany ukazatele vykonnosti.

JINA NEZ FINANCNI RIZIKA

Upadek kvalifikaéni zaklady a ztrata atraktivity jako zaméstnavatele

Cinnosti spoleénosti Bouygues Construction jsou zavislé na schopnostech, know-how a odbornych znalostech a zku$enostech
jejich zaméstnancll, zejména v pfipadé realizace stavebnich projektd.

Rizikem tedy je, Ze by spole¢nost Bouygues Construction nemusela byt schopna pfilakat a udrzet si ty nevhodnégjsi lidi
z hlediska jejich know-how a/nebo potencialu, u¢inné skolit vSechny své zaméstnance a posilovat jejich dovednosti nebo
nalezité alokovat zdroje.

Pokud by se toto riziko naplnilo, doslo by:

. ke snizeni celkové urovné odbornych znalosti a zkuSenosti v ramci spole€nosti Bouygues Construction, coz by
potencialné mohlo oslabit jeji postaveni na trhu;

. ke ztizeni planovani dostupnosti hlavnich zdrojl, coz by vedlo k internimu naruseni;

. ke zhor$eni kvality a dodacich IhGt pro navrh a/nebo realizaci projektl, coz by vedlo k prekro¢eni nakladd; a

. k negativnimu dopadu na povést a reputaci spole¢nosti Bouygues Construction.

Uplatfiuji se preventivni a napravna opatteni. Ta se tykaji rozpoznavani dovednosti a talentl, manazerského Skoleni a podpory
a propagace atraktivity sektoru a skupiny Bouygues jako zaméstnavatele s pfislibem pro nové zaméstnance.

Rizika souvisejici s klimatickou zménou a oéekavanym snizenim emisi uhliku (CSR)
Pro spole¢nost Bouygues Construction je velkou vyzvou reakce na stale se zvySujici o¢ekavani z hlediska spole¢enské
odpoveédnosti podniku, ekologického povédomi, klimatickych rizik a snizovani jeji uhlikové stopy.

Neschopnost dostat této vyzvé by mohla vést ke ztraté pfilezitosti a poskozeni dobrého jména.

K vyfeseni tohoto problému a omezeni souvisejicich rizik spoleénost Bouygues Construction nastavila zvlastni organizaéni
struktury, a i nadale uplatriuje svij ,odpovédny a angazovany"“ pfistup. Ten zahrnuje 12 kli€ovych oblasti, kterymi jsou: zdravi a
bezpecnost, etika, lidska prava, pfikladna €innost, energie a uhlik, rozmanitost a kvalita pracovniho Zivota, obéhové
hospodafstvi, biodiverzita, zajiStovani obnovitelnych zdrojl, zaméstnatelnost a mistni zakofenéni, otevienost ke spolecnosti a
komunitni duch.

Takeé jsme zfidili , TopSite®, interni akreditacni program pro nase pracovisté, ktery se vénuje péti oblastem: zdravi a bezpe¢nost,
Zivotni prostredi, zaméstnanci, spole¢nost a kvalita/zapojeni zakazniku.

V prabéhu roku 2021 jsme spustili nasi klimatickou strategii a ted' sledujeme vykonnost v porovnani s nasimi cili do roku 2030.
Zavazali jsme se redukovat nase emise sklenikovych plynu ve stfednédobém horizontu s cilem snizit spotfebu energie 0 40 %
(rozsah 1 a 2), 0 30 % na m2 u nepfimych emisi souvisejicich s budovami (rozsah 3) a 0 20 % u ostatnich nepfimych emisi
(rozsah 3) v obdobi let 2021-2030.

To vSe je podporeno osvétovymi, komunika¢nimi a kolicimi kampanémi, jejichZ cilem je zajistit zapojeni véech osob v ramci
nasi spole¢nosti.

Béhem roku 2022 jsme nasi strategii udrzitelného rozvoje posilili o tfi priority:

. boj proti zméné klimatu na zakladé dekarbonizace naSich €innosti;

. budovani angazovaného dodavatelského fetézce prostfednictvim odpovédnych, udrzitelnych partnerstvi; a
. vytvareni spolecenské hodnoty, abychom mohli mit pozitivni dopad na naSe komunity a oblasti.

POJISTENI - KRYTI RIZIK

Zasady spolec¢nosti Bouygues Construction tykajici se pojistného kryti se soustfedi na optimalizaci a zajisténi soustavné
platnosti pojistnych smiluv, které byly pro spoleénost Bouygues Construction a jeji dcefiné spolecnosti uzavreny; cilem je
ochrana pred pfipadnymi mimofadné vysokymi nebo po€etnymi naroky za cenu, jez nenarusi konkurenceschopnost
spole¢nosti.

Tento dlouhodoby pfistup k pojistnému kryti vyZzaduje spolupraci s kvalitnimi pojistiteli s vynikajici finan¢ni stabilitou. Vyse
pojistného a podminky pojistného kryti jsou pfisné duvérné (zejména u pojisténi odpovédnosti), aby tato spoluprace byla
zachovana a aby se zabranilo zneuziti informaci na Ukor spole¢nosti Bouygues Construction, zejména v pfipadé soudnich
spord.

Vedle pojistnych smluv vyZzadovanych zakonem spole¢nost Bouygues Construction uzavira také pojisténi odpoveédnosti
(zahrnujici i kyberneticka rizika) za $kodu nebo Ujmu na zdravi zpusobenou tfetim osobam, za niz mohou spole¢nosti
ze skupiny nést odpovédnost. Jelikoz se spole¢nosti ze skupiny co do velikosti a povahy své €innosti znac¢né lisi, kryti je
pfizpusobeno na miru vznikajicim rizikim, avS§ak obecné je vy$si nez 5 mil. EUR na jeden narok.

Stalé prostory (napfiklad budova Ustfedi, kancelare pobocek, sklady a dilny) jsou chranény smlouvami o komplexnim pojisténi,
které zaijistuji kryti az do vySe smluvnich nakladl na obnovu, jeZ jsou s pojistiteli sjednany na zakladé maximaini
pravdépodobné Skody.

Probihajici projekty jsou obvykle kryty smlouvami o komplexnim pojisténi, které uzavreli dodavatelé a které zajiStuji ochranu
proti majetkové Skodé. Pojistnou ¢astkou je obecné trzni hodnota.

V nékterych pripadech v§ak muze byt pojistna ¢astka omezena celkovou kapacitou dostupnou na svétovém pojistném trhu
na zakladé zvlastnich kritérii, jako je napfiklad zemépisna poloha, typ projektu (napf. tunely), kryté riziko (napf. vétrné smrsti
nebo zemétfeseni) nebo povaha kryti (napf. desetileta stavebni zaruka za velké stavebni projekty).
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U vSech téchto smluv je spoluldc¢ast nastavena tak, aby byly optimalizovany celkové naklady spole¢nosti Bouygues
Construction, a to na zakladé pravdépodobnosti narokl a sniZzeni pojistného, které je mozné od pojistiteld ziskat zvySenim
spolutiasti.

A konecné spole¢nost Bouygues Construction a jeji dcefiné spole¢nosti uplatriuji zadsady prevence a ochrany, véetné vytvareni
novych opatfeni k dalSimu snizovani vyskytu nehod a naroku a jejich finanénich dopadu.

RIZIKO Z OBCHODNICH UVERU A RIZIKO PROTISTRANY

Zakladnim principem finanéniho zabezpeceni nasich operaci je skute¢nost, Ze naSe projekty a provozni Utvary maji strukturalni
prebytek penéznich prostfedku. U velkych projektu se jiz od faze vyhledavani zpracovavaji a pravidelné aktualizuji odhady
penézZnich toku a finanéniho rizika.

Podrobné se analyzuje kvalita a finan¢ni spolehlivost citlivych zakaznikd, ¢lent konsorcii, partnerd, dodavatell a
subdodavateld.
V zavislosti na smluvnich a obchodnich podminkach projektu mizeme mimo jiné:

. pozadovat od zakaznika zalohu prfed zahajenim praci a strhnout si z pribézného vyucétovani subdodavatelt zaruéni
zadrzné;

. pozadovat bankovni zaruky (napf. k zajisténi platby v pfipadé zakaznikd nebo jako zaruku fadného plnéni v pfipadé
subdodavatel();

. bez postihu postupovat obchodni pohledavky;

. uzavfit pojisténi vyvozniho rizika (pokryvajici rizika dané zemé a politicka rizika);

. uzavfit avérové pojisténi.

Skupina Bouygues Construction neni vystavena zadnému riziku spojenému se zavislosti na konkrétnim zakaznikovi.

V pfipadé ad-hoc konsorcii jsou do¢asné alokace penéznich prostfedkll mezi ¢leny konsorcia kryty bankovnimi zarukami, které
zajistuji vraceni penéznich prostredku.

RIZIKO Z BANKOVNICH UVERU A RIZIKO PROTISTRANY
Kazda investice finan¢nich prostiedk s treti osobou vyZaduje predchozi schvaleni vybéru bankovniho protéjsku (na zakladé
analyzy ratingu dané banky) a druhu nastroje ze strany finanéniho oddéleni.

Hlavnimi pouzivanymi investi¢nimi produkty jsou:

. vkladové listy a terminované vklady se splatnosti nepresahujici 3 mésice u vysoce hodnocenych protéjsku;
. terminované ucty a uro¢ené Ucty u vysoce hodnocenych bank nabizejicich denni likviditu;

. Cisté zdroje penézniho trhu s denni likviditou a pozitivnim vynosem.

Tyto investice se pfezkoumavaji a monitoruji kazdy mésic.
V roce 2022 nevznikly z investi¢nich produktt, které skupina vyuziva, zadné ztraty.

K 31. prosinci 2022 neméla zadna banka v drzeni vice nez 5 % disponibilni likvidity skupiny. Vice nez 90 % investic jsou
investice s protistranami, jejichz rating odpovida pfisluSnému investiénimu stupni nebo je vyssi (minimum: Standard & Poors
BBB+).

RIZIKO LIKVIDITY

Cisty pfebytek hotovosti k 31. prosinci 2022 ¢inil 3 641 miliont EUR, coz je narist o 411 miliond EUR ve srovnani s koncem
roku 2021.

Cislo za rok 2022 zahrnuje pozitivni dopad ve vysi 115 milionti EUR v diisledku reklasifikace IFRS 5 v pribéhu roku. K 31.
prosinci 2022 bylo k dispozici 329 milionti EUR u necerpanych potvrzenych kratkodobych tvérovych ramca.

OHROZENi UROKOVYM RIZIKEM

Hrozba drokového rizika vznika u uvéra s proménlivou urokovou sazbou vykazanych v rozvaze a je zajisténa investicemi
s pohyblivou Urokovou sazbou. Spole¢nost Bouygues Construction se zakazniky systematicky sjednava platby zaloh jesté
pfed zahajenim realizace zakazek. Proto ma znacny Cisty prebytek penéznich prostfedk(, ktery je kratkodobé investovan
do produktl citlivych na pohyby urokovych sazeb.

ZASADY ZAJISTENI PROTI UROKOVEMU RIZIKU

Jedinymi nastroji, které je mozné pouzit k zajisténi proti urokovému riziku, jsou trokové swapy a transakce typu cap a collar.
Tyto nastroje se pouzivaji vyhradné pro zajistovaci (hedgingové) ucely, jsou uzavirany vyluéné s vysoce hodnocenymi
francouzskymi a zahrani¢nimi bankami a nenesou s sebou zadné riziko likvidity v pfipadé poklesu. Pro pracovniky odpovédné
za fizeni a dohled nad pfislusnymi spole€nostmi skupiny jsou zpracovavany zvlastni zpravy, které popisuji vyuzivani téchto
hedgingovych nastrojd, vybér protistran, s nimiz jsou uzavirany, a obecnéji i fizeni hrozby Urokového rizika.

Pristup spole¢nosti Bouygues Construction spociva v zajistovani nékterych nebo veskerych financnich aktiv a zavazk(, které
jsou predvidatelné a opakuji se, na Urovni skupiny. Vzhledem k mife zadluzenosti a potfebnym investi¢nim vydajim skupiny je
pouzivani vyse uvedenych finan¢nich nastroji omezeno na zajistovani spolecnosti proti rizikim, jimz je vystavena.
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OHROZENi MENOVYM RIZIKEM
Pfi béznych obchodnich transakcich je spole€nost Bouygues Construction vystavena ménovému riziku jen v malé mife. Vydaje
souvisejici se zakazkami jsou, pokud mozno, vynakladany ve stejné méng, v niz je zakazka fakturovana.

To plati pro vétSinu stavebnich projektd realizovanych mimo Francii, u nichZ vydaje v mistni méné (subdodavatelé a
zasobovani) predstavuji mnohem vyssi podil nez vydaje v eurech. Spole¢nost Bouygues Construction rovnéz vénuje zvlastni
pozornost rizikiim spojenym s aktivy v nekonvertibilnich ménach a obecné rizikim souvisejicim s jednotlivymi zemémi.

ZASADY ZAJISTENI PROTI MENOVEMU RIZIKU

Jedinymi nastroji, které je mozné pouzit k zajisténi proti ménovému riziku, jsou nakupy a prodeje ménovych forwardl, ménové
swapy a ménové opce. Tyto nastroje se pouzivaji vyhradné pro ucely zajisténi, jsou uzavirany vyluéné s vysoce hodnocenymi
francouzskymi a zahrani¢nimi bankami a nenesou s sebou zadné riziko likvidity v pfipadé poklesu. Pro pracovniky odpovédné
za fizeni a dohled nad pfislusnymi spole€nostmi skupiny jsou zpracovavany zvlastni zpravy, které popisuji pouzivani
hedgingovych nastrojd, vybér protistran, s nimiz jsou uzavirany, a obecnéji i fizeni hrozby ménového rizika.

PFistup skupiny Bouygues Construction spociva v systematickém zajiStovani proti vSem zbytkovym hrozbam ménového rizika

z obchodnich transakci spojenych s funkéni ménou projektu nebo subjektu. Pokud je budouci penézni tok jisty, ménové riziko je
zajistovano nakupy nebo prodeji ménovych forward( nebo ménovymi swapy. U nékterych velkych zakazek Ize pro ucely
zajisténi jesté pred potvrzenim o udéleni zakazky uzavfit opce. Majetkové vklady do zahrani€nich spole¢nosti jsou obvykle
zajistovany zavazkem v podobné vysi a ve stejné méné v Gcetnictvi subjektu, jenz investici vlastni.

Spole¢nost Bouygues Construction neni vystavena riziku souvisejicimu s akciemi.

Prilezitostné Ize sjednavat finan¢ni nastroje k zajisténi proti komoditnimu riziku, pokud je na finanénich trzich k dispozici vhodny
nastroj. Tyto nastroje se vyuzivaji vyluéné pro Ucely zajiSténi a uzaviraji se vyhradné s vysoce hodnocenymi bankami.

V souladu s €l. L. 22-10-36 a L 225-102-1 francouzského obchodniho zakoniku jsou informace:

e 0 tom, jak spole¢nost zohledriuje spole¢enské a enviromentalni disledky svych €innosti, véetné dopadu téchto ¢innosti a
vyuzivani spole¢nosti vyprodukovaného zbozi a sluzeb na zménu klimatu;

e 0 spoleCenskych zavazcich spolecnosti na podporu udrzitelného rozvoje a obéhového hospodafstvi, snizeni plytvani
potravinami, boje proti potravinové chudobég, respektovani dobrych Zivotnich podminek zvifat a odpovédnych, férovych a
udrzitelnych potravin a boje proti diskriminaci a na prosazovani rozmanitosti a zajmu osob se zdravotnim postizenim;

e 0 kolektivnich smlouvach platnych v ramci spole€nosti a o jejich dopadu na hospodarské vysledky spolecnosti a na pracovni
podminky zaméstnanc;

e opatfeni prijata k boji proti diskriminaci a podpofe rozmanitosti;

e opatfeni pfijata na podporu fyzickych aktivit a sportu; a

e opatfeni pfijata na podporu lidi se zdravotnim postizenim;

uvedeny v Univerzalnim registracnim dokumentu Bouygues pro rok 2022, ktery je k dispozici na adrese www.bouygues.com.

V souladu s €l. L. 225-102-4 francouzského obchodniho zakoniku jsou informace:
. o lidskych pravech a zakladnich svobodach; a
. o lidském zdravi a bezpecnosti a o Zivotnim prostfedi;

uvedeny v Univerzalnim registracnim dokumentu Bouygues pro rok 2022, ktery je k dispozici na adrese www.bouygues.com.

Radna valna hromada akcionai(i Bouygues Construction konana mimoFadné dne 4. ledna 2023:

« schvalila navrh pridélit akcionarim Bouygues Construction akcie Equans pfijaté jako protipInéni za vécny vklad Bouygues

Energies & Services a Kraftanlagen Energies & Services GmbH,;

» rozhodla, Ze 55 454 156 akcii Equans pfijatych spole¢nosti Bouygues Construction bude pfidéleno jejim akcionariim v
pomeéru k jejich pfislusnym podilim na zakladnim kapitalu, tj. pfiblizné 31 0116 akcii Equans (55 454 156 / 1 788 177) na
akcii Bouygues Construction, a to nasledovné:

» Bouygues SA obdrzi 55 435 549 akcii Equans, coz predstavuje hodnotu 608 474 516,39 EUR; a
» SFPG obdrzi 18 607 akcii Equans, coz pfedstavuje hodnotu 204 235,11 EUR.
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Bouygues Construction ma dobré vyhlidky:

¢ potvrzeny prijem objednavek pro rok 2023 ve vysi 8 miliard EUR k 31. prosinci 2022 plus strednédobé nevyrizené
objednavky (2 az 5 let) ve vysi 6,1 miliardy EUR;

* solidni rozvaha podporena cistym prebytkem hotovosti ve vysi 3,6 miliardy EUR; a

* schopnost exportovat své odborné znalosti do zahranici: 57 % trzeb je generovanych mimo Francii. Spole€nost
Bouygues Construction ma ambice rozsirit svou stopu na nové rozvinuté trhy s vysokym potencialem.

Do rozsahu konsolidace spada celkem 432 spolecnosti, pfi¢emz 54 % z nich sidli mimo Francii; oproti 422 spoleCnostem na
konci roku 2021.

Tyto spole¢nosti pfedstavuje:

e 264 ovladanych subjektl, o kterych je uctovano metodou Uplné konsolidace;

e 125 subjektd, které splfiuji definici spole¢né operace a o kterych je uétovano metodou pomérné konsolidace; a

e 43 subjektl, které splriuji definici spole€ného podniku nebo na néz ma spole¢nost Bouygues Construction podstatny vliv a
o kterych je uctovano ekvivalen¢ni metodou.

Zmény v rozsahu konsolidace v roce 2022 nemély na konsolidovanou ucetni zavérku vyznamny vliv, s vyjimkou téchto akvizic:

* Floating Wind Solutions, ziskana dne 10. srpna 2022 za 15 miliond EUR. Prozatimni goodwill uznany k 31. prosinci 2022
¢inil 15 milion EUR.

* Ingenica Ingienerie Industrielle, ziskana dne 16. listopadu 2022 za 5 milion EUR. Prozatimni goodwill uznany k 31.
prosinci 2022 ¢inil 5 miliond EUR.

Hlavni vyznamnou udalosti roku bylo:

Akvizice spoleénosti Equans skupinou Bouygues:

Dne 12. kvétna 2022 podepsaly spole¢nosti Bouygues a Engie smlouvu o koupi akcii Equans.

Dne 19. €ervence 2022 schvalila Evropska komise akvizici spoleénosti Equans spole¢nosti Bouygues za pfedpokladu, Ze dodrzi
zavazky spolecnosti Bouygues.

Dne 4. fijna 2022 spole¢nost Bouygues SA dokoncila akvizici spole€nosti Equans, coz predstavuje kliCovy milnik v jejim vyvoji.
Kone&na kupni cena za 100 % akcii Equans €inila 6,1 miliardy EUR.

Spole&nost Equans je konsolidovana do finanénich vykaz( Bouygues od zagatku fijna 2022. Cinnosti pobo&ky Energies &
Services spole¢nosti Bouygues, dfive soucasti Bouygues Construction, se staly sou€asti Equans na zacatku ledna 2023.

Dopad na prezentaci Uéetni zavérky:

V konsolidované ucetni zavérce spole¢nosti Bouygues Construction byl obchodni segment Energies & Services v roce kon&icim
31. prosince 2021 v souladu s IFRS 5 zafazena do kategorie ,Aktiva a €innosti drzené k prodeji a ukoncené Cinnosti“. Tato
klasifikace byla zachovana v konsolidované Gcetni zavérce za rok kongici 31. prosince 2022, dokud nenabude G¢innosti pfevod
do Equans, ktery se uskutecnil v lednu 2023.

Obchodni segment Energies & Services je proto v GU€etni zavérce vykazan nasledovné:

e  Aktiva a pasiva jsou vykazana v celkové vysi na zvlastnich fadcich rozvahy; pohledavky a zavazky mezi oborovym
segmentem energii a sluzeb a ostatnimi subjekty skupiny jsou pfi konsolidaci i nadale vylouceny.

o Cisty zisk po zdanéni je vykazan na zvlastnim Fadku vysledovky, ktery zahrnuije (i) gisty zisk z danych ginnosti do dne
jejich prodeje po zdanéni a (ii) pfipadny vynos z prodeje po zdanéni.

. Penézni toky jsou vykazany na zvlastnim fadku vykazu penéznich toku, ktery zahrnuje (i) penézni prostredky vytvorené
danymi ¢innostmi do dne jejich prodeje a (ii) pfipadné penézni pfijmy (bez dané) z prodeje.

AKTIVA

Pozemky, budovy a zafizeni (494 mil. EUR) a nehmotna aktiva (12 mil. EUR) jsou celkové o 57 mil. EUR niz$i nez na konci

roku 2021. Hlavni faktory tohoto meziroéniho rozdilu jsou nasleduijici:

e kapitalové vydaje ve vysi 127 mil. EUR vzniklé v prabéhu daného roku, z toho 71 mil. EUR mimo Francii (véetné 13 mil.
EUR na tunelovy projekt Trunk Road T2 v Hongkongu a 11 mil. EUR na projekt Pawtucket v USA) a 56 mil. EUR ve Francii;

e naklady na odpisy a amortizaci zau¢tované v pribé&hu daného obdobi (168 mil. EUR);

e prodeje pozemk(, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv (které vytvorfily penézni pfijem ve vysi 44 mil. EUR); a
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o reklasifikace pozemku, budov a zafizeni obchodniho segmentu Energies & Service na aktiva a ¢innosti drzené k prodeji
(snizeni 0 22 mil. EUR v roce 2022).

Goodwill ¢ini 298 mil. EUR. To zahrnuje 15 miliont EUR prozatimniho goodwillu z akvizice Floating Wind Solutions a negativni
efekt ve vysi 2 miliond EUR z davodu kolisani sménnych kurza vaci euru (protoze goodwill je zauctovan a sledovan ve funkéni
méné ziskaného subjektu).

Investice do spole¢nych a pridruzenych podniku, o kterych se Uctuje ekvivalenéni metodou, €ini 29 mil. EUR (oproti 26 mil. EUR
na konci roku 2021). K 31. prosinci 2022 tato fadkova polozka zahrnovala negativni efekt ve vysi 6 mil. EUR kvdli reklasifikaci
dle standardu IFRS 5 a tvofi ji predev§im 50% podil v UBY (dfive Com’In) ve vysi 9 miliont EUR a 33% podil v konsorciu Stade
de France (8 mil. EUR).

Ostatni dlouhodoba finan¢ni aktiva (202 mil. EUR) tvofi investice do nekonsolidovanych spole¢nosti ve vysi 37 mil. EUR plus
dlouhodobé uvéry a pohledavky, zalohy nekonsolidovanym spolecnostem a kauce a zaruky ve vysi 165 mil. EUR. Na konci roku
2021 dana &astka ¢inila 217 mil. EUR.

Odlozené darfiové pohledavky ¢ini 59 mil. EUR a tvofi je zejména nerealizované darové ulevy spojené s rezervami
na zameéstnanecké pozitky a rezervy, které jsou do€asné neodecitatelné pro danové Gcely.

Kratkodoba aktiva (bez penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentt) k 31. prosinci 2022 ¢ini 3 065 mil. EUR.

Stav obéznych penéznich prostiedkd (penézni prostiedky a penézni ekvivalenty, bez kontokorentl a kratkodobych bankovnich
vypujcek) ¢ini 3 991 mil. EUR, tj. o 125 mil. EUR méné nez na konci roku 2021 (4 116 mil. EUR), po zohlednéni sniZeni ve vysSi
464 mil. EUR kvdli reklasifikaci dle standardu IFRS 5 béhem roku 2022.

PASIVA

Celkovy vlastni kapital, véetné nekontrolnich podilt (tj. mensinovych podila), je o 389 mil. EUR vys$Si nez na konci roku 2021,
kdy ¢inil 1 360 mil. EUR.

Hlavni faktory tohoto meziro€niho rozdilu jsou nasleduijici:

e navyseni kapitalu o 330 milion EUR upsaného Bouygues SA

o Cisty zisk pficitatelny skupiné za dané obdobi ve vysi 311 mil. EUR;

e minus vyplata dividend akcionaftim ve vysi 274 mil. EUR;

e plus 17 mil. EUR pojistné-matematickych ziskll (a souvisejicich odloZenych dani) po zvySeni diskontni sazby a predpokladu
miry inflace platu pouzivanych pro jednorazové penzijni pozitky a penzijni zavazky.

Dlouhodoby dluh ¢ini 338 mil. EUR, tj. 0 543 mil. EUR méné nez na konci roku 2021, zejména kvuli zejména kvuli splatkam
pujcek nasmlouvanych se subjekty sdruzujicimi penézni hotovost skupiny Bouygues v souvislosti s transakcemi v ramci
pfipravy na pfevod obchodniho segmentu Energies & Services na Equans.

Rezervy — které ve firmach zabyvajicich se vystavbou a stavebnimi pracemi pfedstavuji vyznamnou polozku — jsou v souladu
s mezinarodnimi standardy finanéniho vykaznictvi rozdéleny na dlouhodobé (667 mil. EUR) a kratkodobé (605 mil. EUR).

Kratkodobé dariové zavazky ¢ini 70 mil. EUR a tvofi je dané z pfijm0 pravnickych osob kratkodobé splatné ze strany
francouzskych a zahrani¢nich dcefinych spolecnosti.

Zavazky z obchodniho styku na konci roku 2022 ¢ini 2 282 mil. EUR v porovnani s ¢astkou 2 133 mil. EUR na konci roku 2021,
po zohlednéni snizeni o 23 mil. EUR kvdli reklasifikaci dle standardu IFRS 5.

Zavazky ze smluv se zakazniky k 31. prosinci 2022 ¢ini 1 900 mil. EUR oproti 2 004 mil. EUR o rok dfive. Tato fadkova polozka
je vykazana kvuli dodrzeni pozadavk( standardu IFRS 15 a predstavuje soucet celkovych pfijatych zaloh/akontaci a vynosu
pristich obdobi.

Ostatni kratkodobé zavazky €ini 1 438 mil. EUR. Tuto fadkovou polozku tvofi zejména danové zavazky a zavazky souvisejici se
zaméstnanci.

VYSLEDOVKA
Trzby za dany rok ¢ini 9 306 mil. EUR;, coz pfedstavuje 5% narust oproti roku 2021.
Z toho bylo 43 % vygenerovano ve Francii a 28 % ve zbytku Evropy.

Bézny provozni zisk €ini 276 mil. EUR (oproti 234 mil. EUR v roce 2021). Po odpoctu vydaji na dar z pfijm0 ve vysi 83 mil.
EUR ¢ini Cisty zisk pficitatelny skupiné 311 mil. EUR.

POZNAMKY
Snizeni Cistych dlouhodobych aktiv 0 489 mil. EUR (1 801 mil. EUR na konci roku 2022 oproti 2 290 mil. EUR na konci roku
2021) je zpusoben zejména:

. navysenim kapitalu:
e  vBYUK o0 55 milionti EUR;
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e v UBY (dfive COM’IN) o 10 mil. EUR; a
e Uplnym splacenim pujc¢ek od BYES ve vy$i 561 miliond EUR
Vlastni kapital na konci roku 2022 je 1 400 mil. EUR, coz je narust o 623 milioni EUR, po zohlednéni navySeni kapitélu o 330
miliontt EUR (z toho 6 milionti EUR bylo pfidéleno na zakladni kapital a 324 milioni EUR na emisni &Zio), vyplacenych dividend
ve vySi 274 mil. EUR a ¢istého zisku za dany rok ve vysi 567 mil. EUR.

Dluh na konci prosince 2022 ¢ini 401 mil. EUR (oproti 1 245 mil. EUR o rok dfive). Tuto fadkovou polozku tvofi penézni
prostiedky vypujcené od subjektl sdruzujicich penézni hotovost skupiny Bouygues na financovani dlouhodobych aktiv.

Cisty dluh k 31. prosinci 2022 &ini 492 mil. EUR, oproti 1 591 mil. EUR na konci roku 2021, coz predstavuje meziroéni vylepseni
01099 mil. EUR.

Zadluzeni
C:)isty prebytek hotovosti k 31. prosinci 2022 je 3 641 miliont EUR, coZ je narlst o 411 milion(i EUR oproti konci roku 2021.

Cislo za rok 2022 zahrnuje pozitivni dopad ve vysi 115 miliontl EUR v dlsledku reklasifikace dle standardu IFRS 5 v prabéhu
roku. K 31. prosinci 2022 bylo k dispozici 329 miliond EUR nec&erpanych potvrzenych kratkodobych uvérovych ramcu

UVERY NA DOBU KRATSIi NEZ TRI ROKY POSKYTNUTE SPOLECNOSTi DOPLNKOVE K JEJi HLAVNi OBCHODNI
CINNOSTI (¢€l. L. 511-6, 3bis odst. 1 a ¢€l. R. 511-2-1-1 a R. 511-2-1-2 francouzského ménového a finanéniho zakoniku)

V poslednim ucetnim obdobi spole¢nost Bouygues Construction neposkytla dopliikové ke své hlavni obchodni ¢innosti zadné
uvéry na dobu krat$i nez tfi roky.

DCERINE A SPRiZNENE SPOLECNOSTI

V souladu s pozadavky €l. L. 233-6 a L. 247-1 francouzského obchodniho zakoniku zahrnuje popis €innosti a vysledk skupiny
Bouygues Construction uvedeny v této finanéni zprave také €innosti jejich dcefinych spole€nosti a ji ovladanych spole¢nosti.

K rozvaze spole¢nosti je pfipojena tabulka s udaji o podilech v dcefinych a spfiznénych spole¢nostech, ktera je pretisténa
na nasledujici strance.
POBOCKY - VEDLEJSi PROVOZOVNY

V souladu s pozadavky ¢l. L. 232-1 francouzského obchodniho zakoniku vas informujeme, Ze spole¢nost ma tfi vedlejsi
provozovny ve formé center sdilenych zdroji, kterd se nachazi v Rouen a St Herblain (U€etnictvi) a v Lyonu (mzdy).

INFORMACE O PLATEBNiCH PODMINKACH S DODAVATELI A ZAKAZNIiKY

V souladu s pozadavky ¢l. L. 441-4 a D. 441-4 francouzského obchodniho zakoniku jsou nize uvedeny informace o platebnich
podminkach:

e dodavatelé: obdrzené a splatné faktury, které ke konci uc¢etniho obdobi zlistavaji nezaplacené;

e zakaznici: vystavené a splatné faktury, které ke konci ucetniho obdobi zlistavaji nezaplacené.

Rok kong¢ici dne 31. prosince 2022

Dcefiné a spfiznéné Zakladni Fondy a % podil Ucetni hodnota Uvéry a Zaruky Trzby za Cisty Dividendy Poznamky
spolecnosti kapital nerozdéleny na akcii/podili zalohy poskytnuté posledni zisk/ztrata obdrzené
(v milionech) zisk pied kapitalu v drzeni splatné matefskou uacetni za posledni matefskou
rozdélenim mateiské spoleénosti obdobi ucetni spolecnost
zisku'@ spoleénosti obdobi i béhem
Hruba | Cista obdobi
A. Podrobné informace )
Dcefiné spole¢nosti
(podil vétsi nez 50 %) ) ) 3 1604 1585 320 3
DTP 10 0 100,00 % 24 24 - - 1 (1)
Bouygues Batiment
International 25 95 100,00 % 85 85 47 - 320 26 15
Bouygues Batiment
fle-de France 14 46 92,21 % 103 103 0 1 1544 46 42
Bouygues Travaux Publics 291 -122 98,88 % 343 343 89 2 2096 124
BYES 62 157 100,00 % 510 510 - - 955 100 400
Bouygues Batiment .
Nord-Est 25 26 100,00 % 35 35 0 419 5 3
Bouygues Batiment o . .
Centre Sud-Ouest 7 15 93,04 % 1 11 289 5 3
Bouygues Batiment
Sud-Est 3 43 100,00 % 6 6 0 - 371 (4) 6
Fichallenge 2 -7 100,00 % 2 - - - - (1)
Challenger 0 - 99,99 % 15 15 - - 19 5
Bouygues Batiment .
Grand Ouest 2 54 100,00 % 4 4 0 412 15 6
Bouygues Batiment o . _
Ceniral Europe 0 18 100,00 % 25 25 34 (2)
VSL (Svycarsko) 2 - 100,00 % 32 32 79 - 41 1 -
. . 1CHF =
Losinger Holding
(Svycarsko) 15 1 100,00 % 22 22 - - - 31 36 1,015ESSS
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Dragages Hong Kong
(Hongkong)

50

441

100,00 %

1 HKD =
0,120246
EUR

60 - 147 31 58

Acieroid (Spanélsko)

93,81 %

0 - 21 1 - -

Kraftanlagen

(Némecko,

100,00 %

99

99

346 2 0 -

Bouygues UK

152

100,00 %

261

261

GBP 1=
1,127523
EUR

(41) -

Podrobné informace:
spfiznéné spoleénosti

podil v drzeni: 10-50 %)

B. Uhmnné i o

Y/

a spfi:

v gasti A.

Celkem

47

Francouzske dcefiné

spole¢nosti (celkem)

14

Zahrani¢ni dcefiné

spolegnosti (celkem) &

1

Zahranicni spriznéné
spole¢nosti

31

Zahraniéni dcefiné a
spfiznéné spolecnosti

0

0

Celkovy soucet

1650

1608

333 - - - - -

(a) Pokud ugetni hodnota presahuje ur&ité procento (stanovené platnymi predpisy) zakladniho kapitalu vykazujici tetni jednotky. Pokud vykazuijici Géetni jednotka zvefejnila také konsolidovanou rozvahu,
ktera je v souladu s platnymi pfedpisy, je povinna uvést pouze Uhrnné informace (¢ast B), pficemz vykaze zvIast (a) francouzské dcefiné spolecnosti (souhrn) a (b) zahrani¢ni dcefiné spole¢nosti (souhrn).
(b) Uvedte nazev kazdé dcefiné a spfiznéné spolegnosti, v niz ma vykazujici ugetni jednotka podil na vlastnim kapitalu.

(c) Na t&chto Fadcich jsou uvedeny zahraniéni dcefiné a spriznéné spole€nosti, které se nezahruji do &asti A.
(d) Castka v mistni méné, pfigemz ména a sménny kurz jsou uvedeny ve sloupci ,Poznamky".

Castky Obdrzené a splatné faktury, neuhrazené ke konci Gcetniho obdobi Vystavené a splatné faktury, neuhrazené ke konci ti¢etniho obdobi
v tis. eur
0 dnu 1az 30 31 az 60 61 az 90 91 a vice Celkem (1 0 dnu 1 az 30 31az60 61az 90 91 a vice Celkem (1
(orientaéné) dnu dnu dni dnu ¢i vice (orientacné) dni dni dni dnu ¢i vice
dnt) dnu)
A Profil starnuti plateb v prodleni
Pocet
faktur 445 !
Celko
Castka (V€. 21809 6 - - - 6
DPH)
%
g:m:zch 13,11 % 0,0 % 0.0 % 0.0% 00% 00%
(v&. DPH)
%
celkovych o o o
prodeft 11,98 % 0,24 % 0,01%
(v&. DPH)

Celkova
Gastka (ve&.

C/ Pouzité

¢ni platebni p

i nebo

B/ Faktury vyiaté z Casti (A), protoze jsou sporné nebo nevykazané v Gcetnictvi

é — €l. L. 441-6 nebo L. 443-1

Platebni
podminky
pouzité

k urgeni
plateb v
prodleni

Smluvni podminky: s vyjimkou zvlastnich pfipadl je obecné uzivanou smluvni podminkou
45 dnti od skonceni mésice, v némz byla faktura vystavena

Smluvni podminky: s vyjimkou zvlastnich pfipadl je obecné uzivanou smluvni podminkou
30 dnti po 15. dni nasledujiciho mésice

Poznamka:

e fadek ,Zavazky z obchodniho styku* (43 mil. EUR) zahrnuije také vydaje pristich obdobi a nepfedloZzené viastni sménky;
« fadek ,Pohledavky z obchodniho styku“ (33 mil. EUR) zahrnuje také nevyfakturované pohledavky.

X. AKTUALNI INFORMACE O LIDSKYCH ZDROJICH

K 31. prosinci 2022 byl konsolidovany po¢et zaméstnancud spole¢nosti Bouygues Construction 52 892 (v€etné spolec¢nosti
BYES Intec a Kraftanlagen), v nasledujicim rozdéleni:

« Francie

— Pracovnici na stavbé
— Ufednici, odborni a kontrolni pracovnici

21920
5 000
6 696
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— Vedouci pracovnici 10 224
V¢éetné vedoucich pracovniki vyslanych k vykonu prace mimo Francii

« Mezinarodni 30972

— Pracovnici zijici v zahrani¢i* 426

—  Mistni pracovnici 30 546

* Pouze ti, na které se vztahuje francouzské pravo.
V roce 2022 byla mira €etnosti nehod vyzaduijicich pracovni volno 4,3.

Mira zavaznosti byla 0,28.

XI. ROZDELENI ZISKU ZA ROK 2022
Navrhujeme, abyste schvalili nasledujici rozdéleni zisku:

Cisty zisk za G&etni obdobi 2022 566 768 048,42 EUR
Prevod do zakonného rezervniho fondu (614 602,50 EUR)
Nerozdéleny zisk minulych let 347 361 203,64 EUR
Pridéleni akcii Equans:
Casteéna kompenzace
proti nerozdélenému zisku
(EGM ze dne 4. 1. 2023)
Rozdélitelny zisk ve vysi
Vyplata dividendy ve vysi
Zustatek prevedeny jako
nerozdéleny zisk

(270 040 178,27 EUR)*
643 474 471,29 EUR
199 381 735,50 EUR
444 092 735,79 EUR

* Zlstatek ve vysi 338 638 573,23 EUR byl pfidélen na emisni azio (EGM ze dne 4. 1. 2023).

V souladu s pozadavky zakona jsou nize uvedeny dividendy vyplacené za kazdé z poslednich tfi u€etnich obdobi:

Uéetni obdobi 2019 2020 2021

Pocet akcii 1706 230

1706 230

1706 230

Dividenda na akcii

190,48 EUR

89 EUR

160,70 EUR

Dividendy celkem

325 002 690,40 EUR

151 854 470,00 EUR

274 191 161,00 EUR

XIl. NABYTi PODILU NA VLASTNiIM KAPITALU A KONTROLY

1. NABYTi VYZNAMNYCH PODILU NA VLASTNIM KAPITALU VE SPOLECNOSTECH SE SIiDLEM
VE FRANCII

V souladu s €l. L. 233-6 a L. 247-1 francouzského obchodniho zakoniku vas informujeme, Ze v poslednim u¢etnim obdobi
spole¢nost Bouygues Construction nenabyla zadné pfimé podily na vlastnim kapitalu (na zakladnim kapitalu nebo hlasovacich
pravech), které by predstavovaly vice nez 5 %, 10 %, 20 %, 33,33 % nebo 50 % kapitalu spole€nosti se sidlem ve Francii.

2. NABYTi KONTROLY NAD SPOLECNOSTMI SE SIDLEM VE FRANCII

V souladu s €l. L. 233-6 a L. 247-1 francouzského obchodniho zakoniku vas informujeme, Ze v poslednim G¢etnim obdobi
spole¢nost Bouygues Construction neziskala pfimou ani nepfimou kontrolu nad zadnou spole¢nosti se sidlem ve Francii.

XIll. INFORMACE O ZAKLADNIM KAPITALU

1. TRANSAKCE, V JEJICHZ DUSLEDKU DOSLO KE ZMENE ZAKLADNIHO KAPITALU

Mimoradna valna hromada dne 26. zafi 2022 rozhodla o navySeni zakladniho kapitalu spoleénosti o nominaini hodnotu 6 146
025 EUR vydanim 81 947 novych akcii v nominalni hodnoté 75 EUR za kus, ¢imz doSlo ke zvySeni zakladniho kapitalu z 127
967 250 EUR na 134 113 275 EUR.

2. TOTOZNOST FYZICKYCH NEBO PRAVNICKYCH OSOB, JEZ VLASTNI VICE NEZ JEDNU DVACETINU
ZAKLADNIHO KAPITALU NEBO HLASOVACICH PRAV

V souladu s ¢l. L. 233-13 francouzského obchodniho zékoniku a na zakladé informaci obdrzenych dle ¢l. L. 233-12 daného
zakoniku vas informujeme, Ze k 31. prosinci 2022 vlastnila 99,97 % zakladniho kapitalu spole¢nosti Bouygues Construction
spole¢nost Bouygues, Société Anonyme, se sidlem na adrese 32, Avenue Hoche, 75008 Pafiz, Francie, zapsana v pafizském
obchodnim rejstfiku pod €. 572 015 246.

3. INFORMACE O OVLADANYCH SUBJEKTECH A VLASTNICH AKCIiCH
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V souladu s poZadavky ¢l. L. 233-13 francouzského obchodniho zakoniku vas informujeme, Ze k 31. prosinci 2022 spole¢nost
Bouygues Construction nevlastnila Zadné své vlastni akcie.

4. PREVODY AKCIi ZA UCELEM UVEDENI VZAJEMNEHO VLASTNICTVi AKCIi DO SOULADU S PRAVNIMI
PREDPISY

JelikozZ spole¢nost Bouygues Construction nema zadné vzajemné vlastnictvi akcii s jinou spole¢nosti, pozadavek na uvedeni
situace do souladu s pravnimi pfedpisy prostiednictvim prevodu akcii (ktery je stanoven v ¢l. L 233-39 francouzského
obchodniho zakoniku) se na ni nevztahuje.

V prabéhu roku konciciho dne 31. prosince 2022 tedy nedoslo k Zadnému prevodu akcii za u¢elem uvedeni vzajemného
vlastnictvi akcii do souladu s pravnimi pfedpisy.

5. AKCIE ZAKOOUPENE A PRQDANE V SOUVISLOSTI S DOBROVOLNYMI PROGRAMY UCASTI )
ZAMESTNANCU NA ZISKU (CL. L. 225-208, L. 225-209-2 A L. 225-211 FRANCOUZSKEHO OBCHODNIHO
ZAKONIKU)

V prabéhu roku konéiciho dne 31. prosince 2022 nebyly v souvislosti s dobrovolnymi programy U€asti zaméstnancl na zisku

zakoupeny ani prodany zadné akcie.

XIV. NAKLADY NEODECITATELNE Z DANI

V souladu s pozadavky ¢l. 223 quater a 223 quinquies francouzského obecného danového zakoniku vas informujeme, ze
v pribéhu daného roku nevznikly zadné naklady neodecitatelné z dani (jak jsou vymezeny v €l. 39.4 daného zakoniku) a
pro danové ucely nebyly zpétné vykazany zadné rezijni naklady uvedené v ¢l. 39.5 daného zakoniku.
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V souladu s pozadavky ¢€l. L. 225-102 francouzského obchodniho zakoniku vas informujeme, Ze ke konci u€etniho obdobi (t].
k 31. prosinci 2022) byl procentni podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti ve vlastnictvi zaméstnanct samotné spole¢nosti (a
subjektl spfiznénych se spole¢nosti ve smyslu ¢l. L. 225-180 francouzského obchodniho zakoniku) nulovy.

V souladu s pozadavky ¢l. L. 225-184 francouzského obchodniho zékoniku je nicméné na vyroéni valné hromadé predkladana
zvlastni zprava o pfiznani a uplatnéni akciovych opci v priibéhu roku, ktera se tyka (i) vedoucich pracovnikt spolecnosti a (ii)
deseti zaméstnancl spole¢nosti, jimZ bylo pfiznano nejvic opci.

Hospodarsky a socidlni vybor nevznesl zadné pfipominky ve smyslu €l. L. 2323-7-2 francouzského zakoniku prace.

V souladu s pozadavky ¢l. L. 225-35 a R. 225-28 francouzského obchodniho zakoniku vas informujeme, Zze pfedstavenstvo
na svém zasedani dne 10. listopadu 2022 zmocnilo pfedsedu a generalniho Feditele k uzavirani zaruk az do celkového limitu
ve vysi 300 mil. EUR.

Zmocnéni bylo udéleno na jeden rok.

Ke schvaleni jsou vam pfedkladana nasledujici usneseni souvisejici s body jednani:

Precteni zpravy vedeni, zpravy pfedstavenstva o spravé a fizeni spolecnosti a zpravy statutarnich auditord.
Schvaleni Gcetni zavérky matefské spole€nosti za ucetni obdobi 2022.

Schvaéleni konsolidované ucetni zavérky za ucetni obdobi 2022.

Rozdéleni zisku za U€etni obdobi 2022 a stanoveni dividend.

Schvaleni regulovanych smluv, na které se vztahuje ¢l. L. 225-38 a nasl. francouzského obchodniho zakoniku.
Potvrzeni kooptace Marie-Luce Godinotové za ¢lenku predstavenstva.

Ratifikace jmenovani Didiera Casase ¢lenem predstavenstva bez hlasovaciho prava.

Prodlouzeni funkéniho obdobi Pascala Minaulta jako ¢lena pfedstavenstva.

Prodlouzeni funkéniho obdobi Oliviera Roussata jako ¢lena predstavenstva.

Prodlouzeni funkéniho obdobi Charlotty Bouyguesové jako €lenky pfedstavenstva.

Prodlouzeni funkéniho obdobi Marie-Luce Godinotové jako Elenky predstavenstva.

Prodlouzeni funkéniho obdobi spole¢nosti Bouygues SA, zastoupené Pascalem Grangém, ¢lenem pfedstavenstva.
Prodlouzeni funkéniho obdobi Oliviera Bouyguese jako €lena pfedstavenstva bez hlasovaciho prava.
Prodlouzeni funk&niho obdobi Williama Bouyguese jako €lena pfedstavenstva bez hlasovaciho prava.
Prodlouzeni funkéniho obdobi Didiera Casase jako ¢lena pfedstavenstva bez hlasovaciho prava.

Pravomoci k podanim a formalitam.

Vyzyvame vas, abyste o predloZenych usnesenich hlasovali.

Corporate Governance

K 31. prosinci 2022 se vykonny management spoleCnosti sklada z predsedy a generalniho feditele a zastupce generalniho

feditele.

Timto vas informujeme, Ze:

. funkéni obdobi spolecnosti Ernst & Young Audit jako statutarniho auditora a spolecnosti Auditex jako nahradniho
statutarniho auditora vyprsi pfi ukonéeni vyrocni valné hromady, ktera se bude konat za ucelem schvaleni ucetni zavérky
za rok kongici 31. prosince 2026; a

. funkéni obdobi spole¢nosti Mazars jako statutarniho auditora vyprsi pfi ukonceni vyro€ni valné hromady, ktera se bude
konat za u€elem schvaleni ucetni zavérky za rok kongici 31. prosince 2027.
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KONSOLIDOVANA ROZVAHA

AKTIVA (v mil. EUR)

Pozemky, budovy a zafizeni

Pravo uzivat pronajata aktiva

Nehmotna aktiva

Goodwill

Investice do spole¢nych a pfidruzenych podniku

Ostatni dlouhodoba finan¢ni aktiva

Odlozené dariové pohledavky

Dlouhodoba aktiva

Zasoby

Zalohy a akontace na zakazky

Pohledavky z obchodniho styku

Pohledavky ze smluv se zakazniky

Kratkodobé dariové pohledavky

Ostatni kratkodobé pohledavky a naklady pristich obdobi

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

Finanéni nastroje — zajisténi dluh(

Ostatni kratkodoba finanéni aktiva

Kratkodoba aktiva

Aktiva a ¢innosti drzené k prodeiji

Aktiva celkem

KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA

31.12. 2021
v Cisté
prepoctené
vysi?

7 521
2937
11712
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ZAVAZKY A VLASTNI KAPITAL (v mil. EUR)

Zakladni kapital

Emisni azio a fondy

Fond z prepoctu cizi mény

Vlastni akcie

Cisty zisk/ztrata prigitatelny skupiné

Vlastni kapital pric¢itatelny skupiné

Mensinové podily

Vlastni kapital

Dlouhodoby dluh

Dlouhodobé zavazky z pronajmu

Dlouhodobé rezervy

Odlozené dariové zavazky

Dlouhodobé zavazky

Kratkodoby dluh

Kratkodobé zavazky z pronajmu

Kratkodobé dariové zavazky

Zavazky z obchodniho styku

Zavazky ze smluv se zakazniky

Kratkodobé rezervy

Ostatni kratkodobé zavazky

Kontokorenty a kratkodobé bankovni vypujcky

Finanéni nastroje — zajisténi dluh(

Ostatni kratkodobé finanéni zavazky

Kratkodobé zavazky

Zavazky spojené s ¢innostmi drzenymi k prodeji

Pasiva celkem

Cisty prebytek penéznich prostredku / &isty dluh

KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA

31.12. 2021
128

545

10

282
965

971
881
106
629

24

1 640

37
75
2133
2 004
682
1445
358

6748
2353
11712
3230
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i Uéetni rok
(v mil. EUR) 2021
Trzby® 8900
Ostatni provozni pfijmy 19
Vyrobni spotfeba (5431)
Osobni naklady (2 028)
Externi naklady (1 358)
Dané s vyjimkou dané z pfijmu (98)
Cisté ¢astky zau&tované na odpisy, amortizaci a ztraty ze snizeni (178)
hodnoty u pozemku, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv
Cisté amortizaéni naklady na pravo uzivat pronajata aktiva (46)
Castky zaU&tované na rezervy a ostatni ztraty ze snizeni hodnoty, bez (145)
zru$eni kvali vyuziti
Zména stavu zasob ve vyrobé a vystavbé nemovitosti 2)
Ostatni vynosy z provozni ¢innosti¢ 596
Ostatni naklady na provozni ¢innost 5
Bézny provozni zisk/ztrata 234
Ostatni provozni vynosy -
Ostatni provozni naklady -
Provozni zisk/ztrata 234
Finanéni vynosy 24
Finanéni naklady (16)
Vynosy z cistého prebytku penéznich prostredkt / naklady na 8
¢Cisty dluh
Urokové naklady na zavazky z pronajmu (5)
Ostatni finan¢ni vynosy 34
Ostatni finan¢ni naklady (5)
Dan z pfijmua (101)
Podil Cistého zisku/ztraty spolecnych a pfidruzenych podniku 8
Cisty zisk/ztrata z pokraéujicich éinnosti 173
Cisty zisk/ztrata z ukon&ovanych &innosti 111
Cisty zisk/ztrata 284
Cisty zisk/ztrata pricitatelna skupiné 282
Cisty zisk/ztrata pFicitatelna menginovym podilm 2
Zakladni zisk na akcii z pokracujicich ¢innosti pricitatelny

L 100,48
skupiné (v EUR)
Zredény zisk na akcii z pokracujicich ¢innosti pricitatelny skupiné

100,48
(v EUR)
(a) Z toho trzby vygenerované v zahranici 5304 4902
(b) Z toho zruseni nevycerpanych rezerv/ztrat ze snizeni hodnoty a 19 181
dalSich polozek
EBITDA po pronajmech 314 371

EBITDA po aplikaci IFRS 16 357 422



KONSOLIDOVANY VYKAZ VYKAZANYCH VYNOSU A NAKLADU

(v mil. EUR) Uéetni rok 2021

Cisty zisk/ztrata 284

Polozky, které nelze reklasifikovat do hospodaiského vysledku

N

Pojistné-matematické zisky/ztraty z pozitkd po ukonéeni zaméstnani

Precenéni investic do nastrojll vlastniho kapitalu redlnou hodnotou

()

Cisty dafiovy dopad polozek, které nelze reklasifikovat do hospodarského
vysledku

Podil vynost a nakladl spole¢nych a pfidruzenych podnikd, které nelze
reklasifikovat

PolozZky souvisejici s ukon¢ovanymi ¢innostmi provadénymi za ucelem prodeje,
které nelze reklasifikovat, bez dané

Polozky, které Ize reklasifikovat do hospodarského vysledku

Upravy z pFevodi

PFecenéni zajistovacich aktiv

Cisty dariovy dopad polozek, které Ize reklasifikovat do hospodaiského vysledku

Podil vynost a nakladt spole¢nych a pfidruzenych podnika, které Ize
reklasifikovat

Polozky souvisejici s ukon€ovanymi ¢innostmi provadénymi za Gu€elem prodeje,
které Ize reklasifikovat, bez dané

Vynosy a naklady vykazané pfimo ve vlastnim kapitalu

Vykazané vynosy a naklady celkem

Vykazané vynosy a naklady pfiitatelné skupiné 293

Vykazané vynosy a naklady pficitatelné mensinovym podilim




KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

Fondy
(v mil. EUR) Zakl. souvisejici | Konsolidované
kapital se fondy
a zakladnim | azisk/ztrata za
emisni kapitalem a obdobi
azio | nerozdéleny
zisk

Polozky
vykazané
Vlastni pfimo ve Mensinové

akcie vlastnim podily
kapitalu

Stav k 31. prosinci
2020 v prepoctené 143 330 437 (81)
vysia

Pohyby v roce 2021 v prepoctené vysi

Cisty zisk/ztrata - - 282 - -

Vynosy a naklady
vykazané ptimo ve - - - - 1
vlastnim kapitalu
Vykazané vynosy a
naklady celkem®
Transakce s
kapitalem a fondy v - 63 (63) - -
Cisté vysi

Akvizice a prodeje
vlastnich akcii
Akvizice/prodeje bez
zmény kontroly

- - 282 - 1

Vyplacené dividendy - - (152) - -

Uhrady vazané na
akcie

Ostatni transakce
(zmény v rozsahu
konsolidace, jiné - - (5) - -
transakce s akcionafi
a rtizné polozky)
Stav k 31. prosinci
2021

Pohyby v roce 2022

143 393 499 (70)

Cisty zisk/ztrata - - 311 - -

Vynosy a naklady
vykazané piimo ve - - - - 25°
vlastnim kapitalu
Vykazané vynosy a
naklady celkem®
Transakce s
kapitalem a fondy v 330 (33) 33 - -
Cisté vysi

Akvizice a prodeje
vlastnich akcii
Akvizice/prodeje bez
zmény kontroly

- - 311 - 25

Vyplacené dividendy - - (274) - -

Uhrady vazané na
akcie

Ostatni transakce
(zmény v rozsahu
konsolidace, jiné - - - - -
transakce s akcionafi
a ruzné polozky)

Stav k 31. prosinci
2022

473 360 569 - (45)

(a) Vlastni kapital k 31. prosinci 2020 byl prepocten tak, aby zohlednoval dopady uplatnéni agendového rozhodnuti Vyboru pro
vyklad IFRS o zpusobu vypoctu odpracované doby pouzivané pfi ocenéni rezervy na jednorazové penzijni pozitky.
(b) Zména fondu z pfepoctu cizi mény

Mensinovym
Skupiné podildm Celkem

Ovladané osoby 4 4
Spole¢né a pfidruzené podniky 1) (1)
3 - 3

(c) Viz vykaz vykazanych vynos( a nakladu.



KONSOLIDOVANY VYKAZ PENEZNICH TOKU

(v mil. EUR) Ucetni rok 2021
| — Penézni toky z pokracujicich €innosti

A - CISTE PENEZNi PROSTREDKY VYGENEROVANE PROVOZNIi CINNOSTi / POUZITE NA PROVOZNi CINNOST

Cisty zisk/ztrata z pokragujicich ginnosti 173
Upravy:

Podil zisku/ztraty spole¢nych a pfidruzenych podniku, bez obdrzenych dividend 3)
Dividendy od nekonsolidovanych spole¢nosti )
Cisté ¢astky zatdtované na odpisy, amortizaci a snizeni hodnoty pozemku, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv

a na dlouhodobé rezervy / zrudeni odpist, amortizace a snizeni hodnoty pozemkd, budov a zafizeni a 127
nehmotnych aktiv a dlouhodobych rezerv

Cisté ¢astky zatétované na naklady na amortizaci a snizeni hodnoty a jiné Upravy prava uzivat pronajata aktiva 47
Vynosy a ztraty z prodeje aktiv (29)
Dané z pfijmu, véetné dariovych nejistot 101
Zaplacené dané z pfijmu (120)
Ostatni vynosy a néaklady bez dopadu na penézni prostfedky (6)
Penézni tok po vynosech z gistého piebytku penéznich prostiedkd / nakladech na éisty dluh, Grokovych 286
nakladech na zavazky z pronajmu a zaplacené dani z pfijma

Reklasifikace vynost z gistého prebytku penéznich prostfedkd / nakladl na isty dluh a urokovych nakladi na ®)
z&vazKy z prondjmu

Zmeény pozadavkl na provozni kapital souvisejicich s provozni ¢innosti (vEetné kratkodobého snizeni hodnoty a 271
rezerv)?

Cisté penézni prostiedky vygenerované provozni éinnosti / pouzité na provozni éinnost 554

B - CISTE PENEZNi PROSTREDKY VYGENEROVANE INVESTICNi CINNOSTi / POUZITE NA INVESTICNi CINNOST

Kupni cena pozemku, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv (193)
Vynosy z prodeje pozemkd, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv 45
Cisté zavazky souvisejici s pozemky, budovami a zafizenimi a s nehmotnymi aktivy

Kupni cena nekonsolidovanych spoleénosti a jinych investic 3)
Vynosy z prodeje nekonsolidovanych spolecnosti a jinych investic 1
Cisté zavazky souvisejici s nekonsolidovanymi spole¢nostmi a jinymi investicemi

Kupni cena investic do konsolidovanych ginnosti (14)
Vynosy z prodeje investic do konsolidovanych ¢innosti 0
Cisté zavazky souvisejici s konsolidovanymi ginnostmi

Ostatni u¢inky zmén v rozsahu konsolidace: penézni prostfedky nabytych a odprodanych spole¢nosti 1
Ostatni per'néinl’ toky souvisejici s investiéni ¢innosti: zmény pujcek, dividendy obdrzené od nekonsolidovanych 6
spoleénosti

Cisté penézni prostiedky vygenerované investiéni éinnosti / pouzité na investiéni éinnost (157)

C - CISTE PENEZNi PROSTREDKY VYGENEROVANE FINANCNI CINNOSTI / POUZITE NA FINANCNi CINNOST

Zvyseni/snizeni kapitalu hrazené akcionafi a mensinové podily a jiné transakce mezi akcionafi ()]
Dividendy vyplacené akcionafiim matefské spole¢nosti (152)
Dividendy vyplacené konsolidovanymi spole¢nostmi mensinovym akcionaitiim 2)
Zména kratkodobého a dlouhodobého dluhu (543)
Splaceni zavazkd z pronajmu (48)
Vynosy_z Cistého prebytku penéznich prostiedku / naklady na ¢isty dluh a drokové naklady na zavazky 3
Z prondjmu

Ostatni penézni toky souvisejici s finanéni ¢innosti 1)
Cisté penézni prostiedky vygenerované finanéni innosti / pouzité na finanéni éinnost (744)
D - DOPAD VYKYVU DEVIZOVYCH KURZU 92
Zména stavu obéznych penéznich prostifedki (A + B + C + D) (255)
Stav obéznych penéznich prostredk( na zacatku obdobi 4219
Cisté penézni toky (255)
Nepenézni toky -
Cinnosti drzené k prodeji 152
Stav obéznych penéznich prostfedkii na konci obdobi 4116
Il - Penézni toky z ukoncovanych €innosti

Stav obéznych penéznich prostiedkil na za¢atku obdobi 716
Cisté penézni toky 447
Stav obéznych penéznich prostfedkii na konci obdobi 1163

(a) Definice zmén pozadavkl na provozni kapital souvisejicich s provozni ¢innosti: kratkodoba aktiva minus kratkodobé zavazky, bez (i) dani
z pfijmda, (ii) pohledavek/zavazk( souvisejicich s pozemky, budovami a zafizenim a nehmotnymi aktivy, (iii) kratkodobého dluhu, (iv) kratkodobych
zavazkul z prondjmu a (v) finanénich nastroji pouzitych k zajisténi dluhu.



Dne 12. kvétna 2022 podepsaly spole¢nosti Bouygues a Engie smlouvu o koupi akcii Equans.

Dne 19. €ervence 2022 schvdlila Evropska komise akvizici spole¢nosti Equans spole¢nosti Bouygues za predpokladu, ze dodrzi
z&vazky spole¢nosti Bouygues.

Dne 4. fijna 2022 spole¢nost Bouygues SA dokoncila akvizici spole¢nosti Equans, coz pfedstavuje klicovy milnik v jejim vyvoji.
Kone¢na kupni cena za 100 % akcii Equans ¢inila 6,1 miliardy EUR.

Spoleénost Equans je konsolidovana do finanénich vykaz( Bouygues od zagatku Fijna 2022. Cinnosti obchodniho segmentu
Energies & Services spole¢nosti Bouygues, ktery byl sou¢asti Bouygues Construction az do 31. prosince 2022 véetné, se staly
soucasti Equans s Uc¢innosti od zacatku ledna 2023.

V ucetni zavérce spolecnosti Bouygues Construction byl obchodni segment Energies & Services v roce kon&icim 31. prosince
2021 v souladu s IFRS 5 zafazena do kategorie ,Aktiva a ¢innosti drzené k prodeji a ukon€ené €innosti“. Tato klasifikace byla
zachovana v Gcetni zavérce za rok kongici 31. prosince 2022 (viz pfiloha €. 17) az do skute¢ného pfevodu Energies & Services
do Equans v lednu 2023.

1

Dne 4. ledna 2023 prevedla spole¢nost Bouygues Construction na Equans vSechny své akcie tvorici kapital jejich €innosti v ramci
Energies & Services (tj. subjekty Bouygues Energies & Services a Kraftanlagen Energies & Services GmbH). VSechny akcie
Equans, které spole¢nost Bouygues Construction obdrzela jako protiplnéni za prevod, byly okamzité rozdéleny spole¢nosti
Bouygues SA.

Konsolidovana ucetni zavérka skupiny Bouygues Construction za rok kongici 31. prosince 2022 byla sestavena v souladu

se standardy, které vydala Mezinarodni rada pro ucetni standardy (IASB), ve znéni schvaleném Evropskou unii a platném

k danému dni. Tyto standardy (spole¢né oznacované jako ,IFRS") zahrnuji Mezinarodni standardy finanéniho vykaznictvi
(IFRS), Mezinarodni ucetni standardy (IAS) a vyklady vydané Vyborem pro vyklad IFRS — dfive Vybor pro vyklad
mezinarodnich standard( u¢etniho vykaznictvi (IFRIC) jako nastupni organ Stalého interpretacniho vyboru (SIC). K 31. prosinci
2022 skupina pfedCasné neuplatfiovala zadny standard ani vyklad neschvaleny Evropskou unii.

Ugetni zavérka je prezentovana v milionech eur (neni-li uvedeno jinak) a zahrnuje rozvahu, vysledovku, vykaz vykazanych
vynosu a naklad(, vykaz zmén vlastniho kapitalu, vykaz penéznich toku a pfilohy ucetni zavérky.

Obsahuje srovnavaci Udaje k 31. prosinci 2021. Rozvaha, vykaz vykazanych vynosl a nakladl a vykaz zmén vlastniho kapitalu
k danému datu byly pfepocteny tak, aby zohledriovaly agendové rozhodnuti Vyboru pro vyklad IFRS o standardu IAS 19, které
je popsano nize; vykaz vykazanych vynost a nakladu, vysledovka a vykaz penéznich tokt byly pfepocteny tak, aby
zohlednovaly uplatnéni standardu IFRS 5.

Ugetni zavérka skupiny Bouygues Construction zahrnuje Géetni zavérky spolednosti Bouygues Construction SA a jejich
dcefinych spole¢nosti, investic do pfidruzenych a spole¢nych podnik(i a spole¢nych operaci. Tyto ucetni zavérky jsou
prezentovany v milionech eur a zohledriuji Doporuceni 2013-03 (ze 7. listopadu 2013) a 2016-1 (z 2. prosince 2016), ktera
vydal Autorité des Normes Comptables (ANC), francouzsky statni ufad pro uréovani u¢etnich standardd.

Konsolidovanou u¢etni zavérku uzavielo predstavenstvo dne 16. Ginora 2023 a zavérka bude predloZena ke schvaleni
na nadchazejici vyroéni valné hromadé dne 26. dubna 2023.

Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2022 byla sestavena v souladu se standardy IFRS podle zasady
Uctovani v historickych pofizovacich cenach, s vyjimkou nékterych aktiv a pasiv, ktera byla v pfipadech vyzadovanych
standardy IFRS ocenéna realnou hodnotou.

Zvlastni ucetni pravidla pro konsolidovanou ucetni zavérku jsou ndsledujici:
UPLATNOVANI USUDKU A POUZiVANi ODHADU:

PFi sestavovani konsolidované ucetni zavérky v souladu se standardy a vyklady IFRS skupina pouziva odhady a prfedpoklady,
které mohly mit vliv na vykazanou vysi aktiv, pasiv a podminénych zavazkd na konci u¢etniho obdobi a na vysi vynosu a
naklad(l vykazanych za ucetni obdobi.
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Tyto odhady a pfedpoklady byly pouzity konzistentné na zakladé pfedchozich zkuSenosti a riznych jinych faktorG, které jsou
pokladany za odGvodnéné a které predstavuji zaklad pro posouzeni ocenéni aktiv a pasiv pro ucetni Gcely. Skute¢né vysledky
se mohou od téchto odhadl vyznamnym zpusobem lisit, jestlize plati odlisné pfedpoklady nebo podminky.

Hlavni dot&ené polozky zahrnuji testovani goodwillu a kapitalovych investic z hlediska sniZzeni hodnoty, ocenéni
identifikovatelnych aktiv a pasiv pfi alokaci kupni ceny, zaméstnanecké pozitky (jednordzové penzijni pozitky, penze atd.),
realnou hodnotu nekétovanych finanénich nastrojd, vymahatelnost odloZzenych dafiovych pohledavek, zejména pokud existuje
nékolikaleta historie dafovych ztrat, rezervy (na soudni spory a naroky atd.), pronajmy (pfiméfena urcitost uplatnéni opci

na pronajem a pfirGstkové vypljéni urokové sazby, které jsou popsany v pfiloze 2.4.1.1., respektive 2.4.2.1 konsolidované
ucetni zavérky), marze ze stavebnich zakazek pfi ukonéeni zakazky (viz pfilohu 2.4.3.2. konsolidované Gcetni zavérky) a
vysokou pravdépodobnost ztraty kontroly nad aktivy a ¢innostmi klasifikovanymi jako drzené k prodeji béhem 12 mésicu po
skongeni U€etniho obdobi v souladu se standardem IFRS 5.

Pokud se na konkrétni transakce, udalosti nebo podminky nevztahuje Zadny standard nebo vyklad, vedeni skupiny uplatni svuj
usudek a uréi a uplatni Ucetni pravidla zajistujici pfislusné informace, které zaru€uji vérné zobrazeni a jsou v rdmci jednotlivych
obdobi srovnatelné, a to tak, aby konsolidovana ucetni zavérka:

. vérné zobrazovala finanéni situaci, finanéni vykonnost a penézni toky skupiny;
. odrazela ekonomickou podstatu uskutecnénych transakci;
. byla ve vSech podstatnych ohledech nestranna, obezfetna a upina.

Informace o Usudcich, které vedeni pouzilo, jsou uvedeny v pfilohach konsolidované ucetni zavéerky.

AKTIVA A CINNOSTI DRZENE K PRODEJI A UKONCOVANE CINNOSTI

Kratkodoba aktiva nebo skupiny pfimo souvisejicich aktiv a pasiv se povazuji za drzené k prodeji, pokud jejich ucetni hodnota
bude ziskana zpét predevsim prostrednictvim prodeje a nikoli dal§im pouzivanim. Aby tomu tak bylo, aktivum musi byt k dispozici
k prodeji ve svém okamzitém stavu a jeho prodej musi byt vysoce pravdépodobny. Tato aktiva i skupiny aktiv drzenych k prodeji
se ocenuji nizsi z nasledujicich hodnot: ucetni hodnotou nebo odhadovanou prodejni cenou po odeéteni nakladd na prode;j.

Ukoncovana ¢innost je takova Cinnost, ktera je pro skupinu dulezita (naklada se s ni jako s penézotvornou jednotkou) a ktera byla
bud' vyfazena, nebo je klasifikovana jako drzena k prodeji. Ukon¢ované ¢€innosti se v G€etni zavérce vykazuji takto:

e Aktiva a pasiva souvisejici s ¢innostmi drzenymi k prodeji jsou vykazana jako celkova ¢astka na zvlastnich fadcich
rozvahy; pohledavky a zavazky mezi témito Cinnostmi a ostatnimi subjekty skupiny se i nadale eliminuji na drovni
konsolidace. Srovnavaci rozvaha neni prepoctena.

o Cisty zisk ukondovanych &innosti po zdanéni je vykazan na zvlastnim radku vysledovky, ktery zahrnuje (i) Sisté zisky po
zdanéni vygenerované danymi ¢innostmi do dne jejich vyfazeni a (ii) pfipadny vynos z vlastniho vyfazeni po zdanéni.
Vysledovka za predchozi rok pfedlozena pro srovnani je pfepoctena stejnym zplsobem.

e Penézni toky z ukon€ovanych ¢innosti jsou také vykazany na zvlastnim fadku vykazu penéznich tokd, ktery zahrnuje (i)
penézni prostfedky vygenerované témito Cinnostmi do dne jejich vyfazeni a (ii) pfipadné penézni pfijmy (po zdanéni)
z vlastniho vyfazeni. Vykaz penéznich toku za pfedchozi rok pfedlozeny pro srovnani je pfepocten stejnym zplsobem.

Skupina Bouygues Construction pouZila pro rok kongici dne 31. prosince 2022 stejné standardy, vyklady a U€etni pravidla, jaké
pouzila ve své konsolidované ucetni zavérce za rok koncici dne 31. prosince 2021, s vyjimkou novych, nize uvedenych
pozadavk(l IFRS platnych od 1. ledna 2022.

o NejdulezitéjSi zmény ucinné v Evropské unii, jez se v roce 2022 povinné aplikovaly:

. Dodatek ke standardu IAS 37
Dne 14. kvétna 2020 vydala IASB dodatek k IAS 37 tykajici se nevyhodnych smluv. Dodatky objasfiuji, jaké naklady
ucetni jednotka zvazuje pfi ur¢ovani nakladt na plnéni smlouvy, aby bylo mozné posoudit, zda je tato smlouva
nevyhodna. Dopad zmén na skupinu je nevyznamny.

. Dodatky ke standardu IAS 16
Dne 2. ¢ervence 2021 vydala IASB dodatek k IAS 16, ktery se tyka toho, jak Uc¢etni jednotky Uctuji Cisté vynosy
generované polozkou pozemkd, budov a zafizeni, kdyZ je tato poloZzka prepravovana na misto a ve stavu
nezbytném pro jeji fungovani. Dodatky zakazuji u€etnim jednotkam odecist tyto vynosy z pofizovaci ceny
polozky. Vynosy z prodeje a odpovidajici naklady musi byt vykazany v zisku nebo ztraté. Dopad zmén na skupinu je
nevyznamny.

. Agendové rozhodnuti Vyboru pro vyklad IFRS o standardu IAS 38
V dubnu 2021 IASB schvalila agendové rozhodnuti Vyboru pro vyklad IFRS z prosince 2020, které se tyka uctovani
nakladud na konfigurovani nebo zakézkovou Upravu aplikacniho softwaru v rezimu Software jako sluzba (SaaS).
Tyto naklady mohu byt v zavislosti na své povaze obecné vykazovany jako vydaj, bud ihned, nebo po dobu trvani
smlouvy. Byla dokonéena analyza agendového rozhodnuti. Dospélo se k zavéru, Ze dopady na skupinu jsou
nevyznamné. Pocateéni vlastni kapital nebyl pfepracovan. Veskeré naklady na konfiguraci nebo zakazkovou Upravu
aplikaéniho softwaru uvedeného do provozu od 1. ledna 2022 byly zau¢tovany v souladu s agendovym rozhodnutim
IFRS IC.

. Hlavni zmény platné v ramci Evropské unie a zavazné platné od 1. ledna 2023:
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. Dodatky ke standardu IAS 12
Dne 7. kvétna 2021 vydala IASB dodatek k IAS 12 o G¢tovani odlozené dané pfi prvotnim zauctovani jediné
transakce, ktera vede ke vzniku odloZenych dafovych pohledavek a zavazki ve stejné vysi. Upravy se vztahuji na
transakce, ve kterych Uc€etni jednotka uznava aktivum i zavazek, napfiklad pfi U¢tovani o leasingu nebo zavazku
vyfazeni z provozu. Dne 11. srpna 2022 doSlo k jejich schvaleni ze strany Evropské unie.
Probiha analyza dopadu. Méla by byt dokonéena béhem prvniho &tvrtleti roku 2023. V této fazi se dopad na skupinu
zda byt nevyznamny.

2.3. METODY KONSOLIDACE

2.3.1. METODY A ROZSAH KONSOLIDACE
Spolec¢nosti ovladané vyhradné spolecnosti Bouygues Construction jsou konsolidovany metodou Uplné konsolidace.

V pfipadé spole¢né ovladanych operaci (na jejichz zakladé ma kazdy ucastnik pfima prava k aktivim a zavazky z pasiv) se
vynosy, naklady, aktiva a pasiva spolecné operace vykazuji podle podilu na spolecné operaci.

O spolec¢nostech, ve kterych ma spolec¢nost Bouygues Construction podstatny vliv, a o spole¢nych podnicich (které uc¢astnikim
davaji prava k Cistym aktivim) se Gctuje ekvivalenéni metodou.

. Zmeény v rozsahu konsolidace

Uéetni rok 2022 31.12. 2021
Spolec¢nosti ovladané skupinou 267
Spole¢né operace 120
Spole¢né a pfidruzené podniky 35
Celkem 422

2.3.2. PREVOD UCETNICH ZAVEREK ZAHRANICNiCH SUBJEKTU

Ugetni zavérky konsolidovanych dcefinych spolednosti s jinou funk&ni ménou nez eurem se prevadi podle sménného kurzu
platného ke konci Ucetniho obdobi (v pfipadé rozvahy) a podle pramérného kurzu za dany rok (v pfipadé vysledovky a vykazu
penéznich toku). Vysledné rozdily z pfepoctu jsou uctovany do vlastniho kapitalu v poloZce ,Fond z prepoctu cizi mény*.

Rozdily z pfepoctu vznikajici u zavazkl v cizich ménach, o nichz se Uctuje jako o zajisténi (hedgingu) Cisté investice
do zahrani¢ni operace, se vykazuji ve vlastnim kapitalu.

2.3.3. PREVOD TRANSAKCI VYCISLENYCH V CIZiCH MENACH

Transakce vycislené v cizich ménach se prevadi na eura podle primérného sménného kurzu platného v den transakce.
Penézni aktiva a pasiva vycCislena ke konci u¢etniho obdobi v cizich ménach jsou prevedena zavérkovym sménnym kurzem.
Rozdily z pfepoctu se vykazuji v zisku i ztraté za dané obdobi. Nepenézni aktiva a pasiva vycCislena v cizich ménach a
uctovana v historickych cenach se prfevadi pomoci sménného kurzu platného v den transakce.

2.3.4. ODLOZENA DAN

Odlozena dari se vykazuje u vSech rozdill mezi U€etni hodnotou a dariovym zakladem aktiv nebo pasiv (zavazkova metoda
rozvahového pristupu). Tyto rozdily vznikaji:
ez docasnych rozdilll mezi ucetni hodnotou a dafiovym zakladem aktiv nebo pasiv, pficemz se muze jednat:

- o polozky, z nichz v budoucnu vznikne danovy zavazek (odloZzené dariové zavazky), vyplyvajici hlavné z pFijma, které
budou zdanitelné v pfistich obdobich;

- o polozky v budoucnu odecitatelné ze zdanitelného zisku (odloZené dariové pohledavky), zejména rezervy, které
doc¢asné nejsou danové odpocitatelné. Odlozené dafové pohledavky se prfezkoumavaji na konci kazdého uéetniho
obdobi a vykazuji se v pfipadech, kdy je pravdépodobné, Ze bude existovat dostate€ny zdanitelny zisk k zapocteni
doc¢asnych rozdilG;

ez dafovych ztrat prevoditelnych do pfistich obdobi (odlozené dariové pohledavky), pokud existuje velka pravdépodobnost,
Ze v dalSich obdobich budou dané vraceny.

Odlozené dané se oceriuji podle vnitrostatni sazby dané, kterd bude dle ocekavani platit pro obdobi, v némz bude pohledavka
realizovana nebo zavazek vyrovnan, na zakladé darnovych sazeb (a dafiovych zakonu) pfijatych nebo v zasadé pfijatych

v prislusné zemi ke konci G€etniho obdobi. K 31. prosinci 2022 byly do¢asné rozdily francouzskych subjektl a jejich darfiové
ztraty prevoditelné do pristich obdobi ocenény pomoci uzakonéné sazby ve vysi 25,83 %.

OdloZené dané nejsou diskontovany a vykazuji se v dlouhodobych aktivech a pasivech.

2.3.5. KONCESNi SMLOUVY A PARTNERSTVi VEREJNEHO A SOUKROMEHO SEKTORU (PPP)

Skupina Bouygues Construction ma podily na vlastnim kapitalu pfidruzenych podnik(, které ziskaly koncesni smlouvy nebo
smlouvy o partnerstvi vefejného a soukromého sektoru (PPP); o téchto podilech se U¢tuje v souladu se standardem IFRIC 12.
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2.4. UCETNIi PRAVIDLA A METODY OCENOVANI
2.4.1. AKTIVA
2.4.1.1. Dlouhodoba aktiva

POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI
Pozemky, budovy a zafizeni se prvotné oceriuji v pofizovaci cené.

Pokud néjakou polozku pozemku, budov a zafizeni tvofi vyznamné slozky s odliSnou dobou Zivotnosti nebo odliSnou odpisovou
metodou, je o kazdé takové sloZce uctovano jako o samostatné poloZce pozemkd, budov a zafizeni a takova polozka je také
samostatné odepisovana (slozkovy pfistup).

Pofizovaci cenu polozky pozemk(, budov a zafizeni tvofi kupni cena po odecteni veskerych obchodnich slev a rabatu a
po pfi¢teni dovoznich cel a nevratnych dani a vSech nakladu pfimo spojenych s uvedenim aktiva do stavu, v némz je mozné jej
provozovat tak, jak zamysli vedeni.

Nasledné naklady se vykazuji jako vydaje, pokud nezvysuji plivodné stanoveny vykon aktiva, neprodluzuji dobu jeho Zivotnosti
nebo nesnizuji dfive stanovené naklady na jeho provoz.

Poté, co jsou jednotlivé polozky pozemku, budov a zafizeni poprvé vykazany jako aktivum, U¢tuje se o nich v pofizovaci cené
po odecteni opravek a snizeni hodnoty. Skupina Bouygues Construction G¢tuje o pozemcich, budovach a zafizenich pomoci
modelu historickych cen.

Odpisy se rozuctovavaji na predpokladanou dobu Zivotnosti aktiva. Doba Zivotnosti aktiva je doba, po kterou bude aktivum dle
ocekavani skupiny k dispozici k uzivani.

Odepsatelnou ¢astku aktiva pfedstavuje pofizovaci cena minus odhadovana zbytkova hodnota po odecteni nakladd prodeje.
Zbytkova hodnota polozky pozemku, budov a zafizeni je ¢astka, kterou by skupina za dané aktivum aktualné dostala, kdyby jiz
aktivum dosahlo stafi a stavu pfedpokladaného na konci jeho doby Zivotnosti (bez vlivu inflace).

Zakladni uplatfiované doby Zivotnosti jsou:

. budovy: 10 az 40 let;

. strojni zafizeni, vybaveni a nastroje: 3 az 15 let;

. ostatni pozemky, budovy a zafizeni: 3 az 10 let v zavislosti na druhu aktiva (vozidla, kancelafské vybaveni, nabytek
apod.).

Doby odepisovani se kazdoro¢né prezkoumavaji a mohou byt upraveny, pokud se o¢ekavani lisi od predchozich odhadu.
O kazdé takové zméné odhadu se Uctuje prospektivné.

Zisky a ztraty z prodeje predstavuji rozdil mezi vynosem z prodeje a t€etni hodnotou a vykazuji se ve vysledovce pod polozkou
,LOstatni vynosy z provozni ¢innosti“, ledaze splfiuji kritéria pro zafazeni do ,Ostatnich provoznich vynost a nakladu®.

PRAVO UZIVAT PRONAJATA AKTIVA
Standard IFRS 16 definuje pravo uzivat pronajata aktiva jako aktivum, které pfedstavuje pravo najemce uzivat pfislusné
aktivum po dobu trvani najmu.

Skupina Bouygues toto uzivaci pravo vykazuje v den zahajeni najmu (den, kdy je aktivum dano k dispozici). Ocefiuje se

v pofizovaci cené, ktera zahrnuje:

. puvodni ¢astku zavazku z pronajmu (viz pfilohu 3.2.2 konsolidované Ucetni zavérky);

. najemni platby uhrazené pronajimateli po odecéteni najemnich pobidek obdrzenych od pronajimatele;

. vyznamné pocatecni pfimé naklady vynalozené najemcem na ziskani najmu, tj. naklady, které by nevznikly, kdyby najem
nebyl ziskan;

. odhad nakladi na demontovani pronajatého aktiva nebo jeho znovuuvedeni do stavu vyZzadovaného podminkami najmu.

Aktivum spocivajici v uzivacim pravu se odepisuje linearné po dobu trvani najmu. Jeho u&etni hodnota se snizuje pomoci

opravné polozky z titulu snizeni hodnoty, existuje-li naznak, Ze se hodnota aktiva mize snizit.

Dobou trvani najmu je nezrusitelné obdobi, po které ma najemce pravo podkladové aktivum uzivat, véetné pfipadného prava
na prodlouzeni nebo ukonéeni, jez ndjemce s pfiméfenou jistotou uplatni.

V pfipadé, Ze skupina uzavre transakci prodeje a zpétného leasingu, v jejimz ramci je aktivum prodano tfeti strané ve smyslu
IFRS 15 a poté prevzato zpét skupinou jako najemce, je pravo uzivani aktiva uréeno na zakladé poméru pfedchozi ucetni
hodnoty pfevadéného aktiva a pfedstavuje uzivaci pravo ponechané skupinou. Tento podil je stanoven odkazem na pomér
zavazku z leasingu k prodejni cené aktiva. Podobné plati, Ze jakykoliv zisk nebo ztrata z prodeje je uznana pouze v rozsahu
prav ucinné prfevedenych na nabyvatele/pronajimatele.

V ramci skupiny Bouygues Construction se uZivaci prava tykaji zejména pronajmu nemovitosti, u nichz je ve Francii obecna
doba trvani najmu devét let.

NEHMOTNA AKTIVA

Standard IAS 38 definuje nehmotné aktivum jako identifikovatelné nepenézni aktivum bez hmotné podstaty, které ucetni

jednotka ovlada. Aktivum je identifikovatelné tehdy:

. pokud je oddélitelné, tj. mize byt samostatné prodano, pfevedeno, maze k nému byt udélena samostatna licence, mize
byt samostatné pronajato nebo vyménéno;

. nebo pokud je odvozeno ze smluvnich nebo jinych zakonnych prav bez ohledu na to, zda je ¢i neni oddélitelné.

FINANCNIi ZPRAVA ZA ROK 2022



Nehmotna aktiva s omezenou dobou Zivotnosti je mozné odepisovat. Nehmotna aktiva s neomezenou dobou Zivotnosti
odepisovat nelze, ale kazdoro¢né se testuji na snizeni hodnoty.

Naklady na vyvoj jsou aktivovany tehdy, jsou-li spinéna kritéria standardu IAS 38, tj. pokud se o¢ekava, Ze budou vytvaret
budouci ekonomicky prospéch a Ize spolehlivé urit jejich cenu.

Zfizovaci naklady a naklady na vyzkum jsou uctovany do vydaju v dobé, kdy byly vynaloZeny.

PODNIKOVE KOMBINACE

O podnikovych kombinacich se s ucinnosti od 1. ledna 2010 uctuje v souladu s revidovanymi standardy IFRS 3 a IAS 27, které
pfi stanoveni ucetniho rezimu akvizic nebo prodejl podilt na vlastnim kapitalu pouzivaji koncepci ,ziskani kontroly*;

podle okolnosti jsou dopady téchto akvizic a prodeji vykazovany bud v konsolidovaném zisku &i ztraté, nebo ve viastnim
kapitalu.

U podnikové kombinace je realna hodnota prevadéné Uplaty pfifazovana k identifikovatelnym aktivim a pasivim nabyvaného
podniku, ktera jsou ocerfiovana realnou hodnotou ke dni akvizice a uvadéna v rozvaze metodou pIné reainé hodnoty v souladu
s revidovanym standardem IFRS 3. Tato metoda zahrnuje pfecenéni nabytych aktiv a pasiv realnou hodnotou v plném rozsahu
(vCetné mensinovych podill), nikoli pouhé precenéni nabytého procentniho podilu.

Revidovany standard IFRS 3 umoznuje G€etnim jednotkam zvolit si jednu ze dvou metod uctovani o mensinovych podilech

v jednotlivych podnikovych kombinacich:

. v realné hodnoté (metoda UpIlného goodwillu), coz znamenad, Ze mensinovym podillm je pfifazen jejich podil na goodwillu;

. podle pomérného podilu mensinovych podilt na rediné hodnoté identifikovatelnych aktiv a pasiv nabyté ucetni jednotky
(metoda ¢astecného goodwillu), tzn. mensinovym podilim neni pfifazen zadny podil na goodwillu.

Goodwill vykazany pred 1. lednem 2004 je i nadale ocefovan metodou ¢astecného goodwillu. Podle této metody se pfecenéni
identifikovatelnych polozek realnou hodnotou omezuje na nabyty procentni podil. Men$inové podily na téchto polozkach jsou
ocefiovany jejich u€etni hodnotou vykézanou v rozvaze nabyté ucetni jednotky. Revidované standardy umoznuji nabyvateli
zvolit si u kazdé nové podnikové kombinace ocenéni bud na zakladé uplného, nebo ¢astecného goodwillu.

Redlna hodnota je cena, ktera by byla obdrzena za aktivum nebo zaplacena na splaceni zavazku pfi transakcich mezi u¢astniky
trhu za obvyklych trznich podminek ke dni ocenéni.

Goodwill je to, o€ pofizovaci cena prevySuje podil nabyvatele na realné hodnoté identifikovatelnych aktiv, pasiv a podminénych
zavazku nabyvaného podniku, které Ize k datu akvizice spolehlivé ocenit.

Predstavuje platbu, kterou nabyvatel hradi v o¢ekavani budouciho ekonomického prospéchu z aktiv, ktera nelze individualné
identifikovat a samostatné vykazat, a vykazuje se v rozvaze jako samostatné aktivum.

Pokud je pofizovaci cena podnikové kombinace nizs8i nez podil nabyvatele na realné hodnoté identifikovatelnych aktiv, pasiv a
podminénych zavazkl nabyvaného podniku, rozdil se oznacuje jako ,zaporny goodwill“ nebo ,zisk z vyhodné koupé“ a vykazuje
se v zisku nebo ztraté za obdobi, v némz ke kombinaci doslo.

Obdobi pro alokaci kupni ceny je omezeno na dobu potfebnou k identifikaci a ocenéni aktiv a pasiv nabyté G¢etni jednotky,
jejich mensinovych podill, pfevadéné uplaty a realné hodnoty dfive vlastnénych podilli na vlastnim kapitalu, nejvy$e vSak
na 12 mésica.

Odpisy nehmotného majetku vykazané v alokaci kupni ceny jsou U€tovany proti béznému provoznimu zisku.

Po prvnim vykazani je goodwill v souladu se standardem IAS 36 ocenovan pofizovaci cenou minus kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty a je kazdoro€né testovan na snizeni hodnoty. Ztraty ze snizeni hodnoty se vykazuji ve vysledovce jako
provozni polozka.

Goodwill je pfifazen té penézotvorné jednotce (PJ), kterd ma z podnikové kombinace prospéch, nebo skupiné PJ, na jejiz trovni
se ocefuje navratnost investice.

Hodnota z uzivani PJ je stanovena metodou diskontovanych penéznich tok (DPT), pfi€emz se uplatfiuji tyto zasady:

. diskontni sazba se urcuje podle vazeného priméru nakladd na kapital;

. pouzité penézni toky jsou odvozeny ze stfednédobého obchodniho planu zpracovaného vedenim PJ;

. koneéna hodnota se vypocita agregovanim DPT do nekone€na na zakladé normativnich penéznich tokl (po zapocteni
vydaju na prondjem) a trvalého tempa rustu, které odpovida ristovému potencialu trhli, na nichz PJ pusobi, a
konkurenénimu postaveni PJ na téchto trzich.

Realizovatelna hodnota aktiv PJ stanovena vySe uvedenym postupem je nasledné porovnana s jejich ucetni hodnotou
v konsolidované rozvaze, a to po zahrnuti aktiv spocivajicich v uzivacim pravu a po odecteni zavazkl z pronajmu.

Skupina Bouygues Construction identifikovala dvé PJ: jednu tvofenou ¢innostmi v oblasti vystavby a stavebnich praci ve Francii
a v mezinarodnim kontextu a jednu tvofenou ¢innostmi v oblasti energii a sluzeb ve Francii a v mezinarodnim kontextu.

Pouzity obchodni plan byl vypracovan v ramci cyklu Fizeni skupiny.
Pouzité pfedpoklady nezahrnuji zadné zmény v rozsahu €innosti skupiny v oblasti vystavby a stavebnich praci a v oblasti

energii a sluzeb a pocitaji s pokracovanim téchto ¢innosti v podobé trvajiciho podniku po tfileté obdobi, na které se dany
obchodni plan vztahuje.

FINANCNIi ZPRAVA ZA ROK 2022



Skupina Bouygues Construction si stanovila meziro¢ni cil rentability svych €innosti v oblasti vystavby a stavebnich praci a
v oblasti energii a sluzeb.

Tento cil je zapracovan do predpokladi pouzitych v obchodnim planu, ktery rovnéz zohlednuje predchozi zkuSenosti a externi
zdroje informaci.

PJ v oblasti vystavby a stavebnich praci:
. Pouzita diskontni sazba: 7,10 % / 6,70 % v zavislosti na pouzitych pfedpokladech.
. Pouzité tempo rustu: 2 %.

PJ v oblasti energii a sluzeb:
. Pouzita diskontni sazba: 8,5 % / 10 % v zavislosti na pouzitych pfedpokladech.
. Pouzité tempo ristu: 1 %.

Z davodu akvizice spole¢nosti Equans spolecnosti Bouygues a pfevodu obchodniho segmentu Energies & Services do
spole¢nosti Equans v lednu 2023 byly testy na snizeni hodnoty provedené u spolecnosti Energies & Services aplikovany na
ocenéni provedena v souvislosti s touto reorganizaci.

DLOUHODOBA FINANCNI AKTIVA

Ugetni rezim finanénich aktiv zavisi na modelu fizeni a charakteristice smluvnich penéznich tokd. Na zakladé téchto kritérii se
o finan¢nich aktivech Gctuje jednim z nasledujicich tii zpusobu:

. v zUstatkové hodnoté;

. v realné hodnoté prostrednictvim ostatniho Uplného vysledku; nebo

. v realné hodnoté prostfednictvim zisku nebo ztraty.

. Investice do nekonsolidovanych spolecnosti a jinych dlouhodobych investi¢nich cennych papirt

Kapitalové nastroje (s vyjimkou investic do nekonsolidovanych spole€nosti) jsou zachyceny v realné hodnoté. Zmény realné
hodnoty se vykazuji bud (i) prostfednictvim zisku nebo ztraty, v polozce ,Ostatni finan¢ni vynosy* nebo ,Ostatni finanéni naklady*,
nebo (i) prostfednictvim vlastniho kapitalu, v poloZce ,Ostatni Uplny vysledek, ktery nelze reklasifikovat prostfednictvim zisku
nebo ztraty“; volba mezi témito dvéma metodami se provadi pro kazdy nastroj samostatné pfi prvnim vykazani a tuto volbu nelze
nasledné zménit.

. Uvéry a pohledavky

Uvéry a pohledavky se vykazuiji v z(istatkové hodnoté. V souladu se standardem IFRS 9 se pfi prvnim vykazani zaGétuje opravna
polozka na snizeni hodnoty, aby bylo zohlednéno ocekavané riziko ztraty béhem nasledujicich dvanact mésicu, a vykazuje se do
zisku nebo ztraty.

2.4.1.2. Kratkodoba aktiva

ZAsSOBY
Zasoby se vykazuiji v pofizovaci cené nebo v trzni cené, podle toho, ktera z nich je nizsi.

Je-li realizovatelna hodnota zasob nizsi nez jejich pofizovaci cena, vykazuje se ztrata ze snizeni hodnoty.

POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU A OSTATNi POHLEDAVKY

O pohledavkach z obchodniho styku se Uctuje v nominalni hodnoté po odecteni snizeni hodnoty, ktera byla vykazana kvuli
zohlednéni pravdépodobnosti jejich vymozeni. Tyto pohledavky jsou obvykle kratkodobé a neurocené. Oceriuji se pavodni
fakturovanou ¢astkou, ledaze by mélo vyznamny vliv uplatnéni implicitni urokové sazby.

U zakazek uctovanych pomoci metody procenta dokonéenosti zahrnuji pohledavky z obchodniho styku faktury a vydactovani
vystavené na zakladé provedenych praci nebo poskytnutych sluzeb a akceptované vlastnikem projektu.

POHLEDAVKY ZE SMLUV SE ZAKAZNIKY

Pohledavky ze smluv se zakazniky (viz pfilohu 4.4) pfedstavuji podminéné pravo skupiny na obdrzeni protiplnéni za zboZi nebo
sluzby, které jiz byly zakaznikovi pfevedeny, pfi¢emz toto pravo je podminéno nécim jinym nez uplynutim ¢asu. Tvofi je trzby
vykézané metodou procenta dokonéenosti, pfi¢emz fakturace je podminéna dodanim zbozi a sluzeb a/nebo dosazenim
smluvné sjednanych milniku.

PENEZNi PROSTREDKY A PENEZNi EKVIVALENTY
Penézni ekvivalenty (kratkodobé investice) se oceriuji realnou hodnotou a klasifikuji se jako realizovatelna financni aktiva.

Penézni prostredky, kratkodobé vklady a kontokorentni uvéry: vzhledem k jejich kratkodobé povaze predstavuji u€etni hodnoty
vykazané v konsolidované ucetni zavérce pfiméfeny priblizny odhad jejich trzni hodnoty.

2.4.2. ZAVAZKY

2.4.2.1. Dlouhodobé zavazky

DLOUHODOBY DLUH

S vyjimkou derivatovych nastroji zauctovanych jako zavazky ocenéné redlnou hodnotou (v€etné slozky rizika protistrany, ktera
je nepodstatna) se o vSech ostatnich vypujckach a financnich zavazcich Gctuje v zUstatkové hodnoté pomoci metody efektivni

urokové sazby.

Cast dlouhodobého dluhu, ktera je splatna do jednoho roku, je zahrnuta do kratkodobych zavazkd.
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DLOUHODOBE ZAVAZKY Z PRONAJMU
V souladu se standardem IFRS 16 najemce na zagatku najmu vykazuje v rozvaze zavazek z pronajmu rovnajici se sou¢asné
hodnoté najemnich plateb po dobu trvani najmu.

Soucasti najemnich plateb pouzivanych k ocenéni zavazku jsou nasledujici ¢astky:

. pevné platby (v€etné v podstaté pevnych plateb, tj. plateb, které mohou byt variabilni co do formy, ale ve své podstaté jsou
nevyhnutelné);

variabilni najemni platby, které jsou v den zahajeni najmu zavislé na indexu nebo sazbé;

platby splatné ze strany najemce na zakladé zaruk zbytkové hodnoty;

realizacni cena kupni opce, pokud je pfiméfené jisté, Ze tato opce bude vyuzita;

platby sankci za ukon&eni nebo neprodlouzeni najmu.

Béhem doby trvani najmu se ucetni hodnota zavazku z pronajmu:

. zvysuje, aby odrazela urok ze zavazku z pronajmu, ktery se ve vysledovce vykazuje jako vydaj a ktery se vypocita pomoci
diskontni sazby pouzité pfi prvnim ocenéni; a

. snizuje, aby odrazela provedené najemni platby.

Diskontni sazba pouzita k vypoctu zavazku z pronajmu se pro kazdé aktivum urcuje na zakladé pfirlistkové vypujcni trokové
sazby v den vzniku najmu. Tuto sazbu ziskdme sectenim trzni sazby, jez odrazi misto, ménu a dobu trvani najmu, a
odvétvového rozpéti, které odrazi povahu najmu.

Skupina se rozhodla pouzit prakticka zjednoduseni, ktera standard IFRS 16 dovoluje, k vylou¢eni najm0, u nichZ je hodnota
nového podkladového aktiva nizsi nez 5 000 EUR, a aktiv, u nichz je jisté, Ze doba trvani najmu bude krat$i nez 12 mésicu.
Tyto najmy jsou vykazany v zisku nebo ztraté jako najemni platby v dobé, kdy jsou tyto platby provedeny. Skupina se také
rozhodla Uctovat o kazdé najemni slozZce zvlast, s rozliSenim najemnich slozek od nenajemnich slozek (servisnich).

Skupina Bouygues se rozhodla neuplatiiovat tento standard IFRS 16 na pronajem nehmotnych aktiv, coz tento standard
umoznuje.

Cast dlouhodobych zavazkil z pronajmu, ktera je splatna do jednoho roku, je zahrnuta do kratkodobych zavazka.

DLOUHODOBE REZERVY

Rezerva se vykazuje vzdy, kdyz ma skupina na konci GU€etniho obdobi néjaky souasny zavazek vUci tfeti osobé vyplyvajici

z minulé udalosti, a oéekava se, Ze jeho vyporadani bude mit pravdépodobné za nasledek odliv zdroju skupiny predstavujicich
hospodarsky prospéch, ktery Ize spolehlivé ocenit.

Tyto polozky tvofi zejména:
« Zaméstnanecké pozitky
« Rezervy na zavazky k vyplaté jednorazovych penzijnich pozitku:

Skupina vykazuje rezervu na své zavazky k vyplaceni jednorazovych pozitk zaméstnancim pfi odchodu do diichodu, a to
v rozsahu, v jakém tyto zavazky nejsou kryty pojistnymi smlouvami.

Tyto rezervy se pocitaji pfiristkovou metodou na zakladé kone¢né mzdy a na zakladé kolektivni smlouvy pro kazdy obchodni
segment. Narok na pozitky je zauctovan linearné pouze za posledni roky sluzby, po které narlstaji omezena prava na pozitky
zaméstnance.

VySe rezervy se urCuje na zakladé prislusné kolektivni smlouvy s pfihlédnutim k témto faktordm:

. rozdéleni zaméstnancl do skupin se spole€¢nymi charakteristikami z hlediska pracovniho zafazeni, véku a délky
odpracované doby;

. mési¢ni mzda zvy$ena o koeficient zohledriujici prislusné procento nakladti zaméstnavatele na socialni zabezpeceni;

. mira inflace u kone¢né mzdy;

. diskontni sazba uplatnéna na dany zavazek po pfislusnou dobu do dne odchodu do dlichodu;

. fluktuace zaméstnancu stanovena podle véku a socioprofesni kategorie;

. nadéje doziti uréena pomoci tabulky umrtnosti INSEE 2012-2014.

V souladu s revidovanym standardem IAS 19 jsou veSkeré pojistné-matematické zisky a ztraty z plana definovanych pozitkd
po ukon&eni pracovniho poméru vykazovany v dlouhodobych rezervach se souvztaznym zapisem vykazanym ve vlastnim
kapitalu ve vykazu vykazanych vynost a nakladud.

« Rezerva na odmény za dlouhodoby pracovni pomér:
Skupina vykazuje rezervu na své zavazky spojené s odménami za dlouhodoby pracovni pomér (10, 20, 30 a 40 let)
pfirGstkovou metodou po obdobi do data poskytnuti takové odmény.

« Rezervy na penze (plany definovanych pozitku):
Skupina pocita a vykazuje zavazky z definovanych pozitk( (viz pfilohu 20) v souladu s revidovanym standardem IAS 19.

Pojistné-matematické predpoklady pouzivané ke stanoveni sou¢asné hodnoty penzijniho zavazku a nakladu na sluzby za dané
obdobi v souvislosti s plany definovanych pozitkd predstavuji nejlep$i odhad proménnych, jez ur¢i kone¢né naklady na pozitky.
Tyto pfedpoklady jsou vnitfné konzistentni. Diskontni sazba a mira navratnosti aktiv v ramci planu se ur€uje odkazem

na o¢ekavanou trzni sazbu s pfihlédnutim k pfedpokladanému nacasovani vyplaty pozitk(; diskontni sazba pouzita na zavazek
je uréena odkazem na trzni sazbu kvalitnich korporatnich dluhopist na konci G¢etniho obdobi.
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* Rezervy na soudni spory, naroky a predvidatelna rizika

* Rezervy na zakaznické zaruky

Tyto rezervy maiji kryt rizika, za ktera spole€nost odpovida béhem zaruéni doby (ve Francii zpravidla deset let). Rezervy
vytvofené na pokryti nepojisténé casti rizik na zakladé dvouletych a desetiletych zaruk na stavebni zakazky. Tyto rezervy jsou
vykdzany v souladu s vykazovanim vynosu ze smluv, a to na zakladé statistickych udaji odrazejicich skute¢nou dlouhodobou
zku$enost.

« Naklady na sanaci stavenisté:
Sanacni naklady vyplyvajici z postupného Upadku stavenisté pokryvaji rezervy, které jsou vykazany na strané pasiv rozvahy.

2.4.2.2. Kratkodobé zavazky

ZAVAZKY Z OBCHODNIHO STYKU A OSTATNi ZAVAZKY
V dusledku kratkodobé povahy téchto zavazk( predstavuje jejich ucetni hodnota vykédzana v konsolidované ucetni zavérce
pfiméfeny odhad jejich trzni hodnoty.

KRATKODOBE REZERVY

Kratkodobé rezervy, které se tykaji béZného provozniho cyklu, jsou tvoreny zejména:

« rezervami na rizika souvisejici s projekty a jejich dokon&enim;

e rezervami na ocekavané ztraty ze smluv se zékazniky vzniklé v dobé do dokoné&eni. Tyto rezervy se tykaji nedokoncenych
stavebnich zakazek a zohledriuji naroky akceptované klientem. Oceniuji se u jednotlivych zakazek samostatné a vzajemné se
nezapoditavaji.

ZAVAZKY ZE SMLUV SE ZAKAZNIKY

Zavazky ze smluv se zakazniky pfedstavuji povinnost skupiny pfevést zbozi nebo sluzby, které jiz zakaznik zaplatil, nebo
situace, kdy ma skupina nepodminéné pravo na to, aby ji bylo zaplaceno. Tyto zavazky zahrnuiji pfijaté zalohy a akontace
na zakazky a rozdily vyplyvajici z procenta dokon&enosti zakazky (viz pfilohu 11.1 konsolidované Ucetni zavérky).

2.4.3. VYSLEDOVKA

2.4.3.1. Konsolidované trzby

Konsolidované trzby predstavuji Ghrnnou ¢astku vynosli ze zakazek a trzeb z prodeje vyrobk( a sluzeb, pokud kontrola

nad vyprodukovanym aktivem pres$la na zakaznika, véetné trzeb vygenerovanych ucetnimi jednotkami ovladanymi spole€nosti
Bouygues Construction a spole¢nymi operacemi (po vylou€eni mezipodnikovych transakci).

Skupina vykaze vynos, kdyz:

. byla identifikovana smlouva se zékaznikem a pInéni povinnosti v ramci dané smlouvy;

. byla stanovena cena transakce a tato cena byla rozdélena mezi povinnosti spocivajici v plnéni;
. byly spinény zvlastni povinnosti k plnéni dle smlouvy;

. je pravdépodobné, Ze budouci hospodarské pFinosy transakce poplynou skuping;

« je mozné vysi vynosu spolehlivé ocenit;

. je vden transakce pravdépodobné, Ze trzba bude vymozena.

Vétsina smluv, které skupina uzavira, obsahuje jedinou povinnost k pInéni.

2.4.3.2. Uétovani o stavebnich zakazkach
Vynosy ze stavebnich ¢innosti odpovidaji poslednimu odhadu celkové prodejni ceny a zohledriuji naroky, které zakaznik
akceptoval nebo které jsou vysoce pravdépodobné.

Tyto vynosy se vykazuji na konci kazdého uc¢etniho obdobi metodou procenta dokon&enosti pomoci miry dokoncenosti, ktera je
stanovena odkazem na postup praci (metoda vystupll) nebo na naklady na dokoncené prace (metoda vstupt).

Jakmile je znama ztrata ze zakazky a Ize ji spolehlivé ocenit, je pokryta rezervou na oéekavané ztraty do dokonceni v ramci
polozky ,Kratkodobé rezervy“ v rozvaze. Tato ztrata je kryta rezervou v pIné vysi bez ohledu na miru dokoncenosti.

2.4.3.3. Zisky/ztraty ze spoleénych operaci

Predstavuji podil skupiny na zisku nebo ztraté z nekonsolidovanych partnerstvi a nekonsolidovanych spole¢nych podniku; proto
jsou soucasti provozniho zisku a vykazuji se na fadku ,Ostatni vynosy z provozni ginnosti* nebo ,Ostatni naklady na provozni
ginnost®.

2.4.3.4. Provozni zisk
Provozni zisk predstavuje Cistou vysi vSech vynosl a nakladu, které nejsou vygenerovany z finan¢nich ¢innosti, pfidruzenymi
podniky, z ukonovanych ¢innosti nebo z ginnosti drzenych k prodeji, bez dani z pfijma.

Kazda ztrata ze snizeni hodnoty goodwillu se Uétuje na vrub provozniho zisku.
2.4.3.5. Ostatni provozni vynosy a naklady
Tento fadek obsahuje velmi omezeny pocet vynosovych a nakladovych polozek, které jsou neobvyklé a vzacné, ale sou¢asné

se jedna o mimoradné vysoké ¢astky. Skupina tyto polozky vykazuje samostatné ve své vysledovce, aby uzivateldm Ucetni
zavérky umoznila Iépe pochopit pribéznou provozni vykonnost.
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2.4.3.6. Vynosy z Cistého prebytku penéznich prostiedkui

Vynosy z Cistého prebytku penéznich prostfedkd tvori veSkeré zisky, ztraty, vynosy a naklady vygenerované slozkami Cistého
penézniho pfebytku za dané obdobi (viz pfilohu 9.1 ,Hlavni slozky zmény stavu Cistého pfebytku penéznich prostredki®),
véetné ziskU a ztrat ze souvisejiciho zajisténi urokovych sazeb a ménového zajisténi.

2.4.3.7. Ostatni finan€ni vynosy a naklady
Tuto polozku tvofi finanéni vynosy a naklady jiné nez provozni povahy, které nesouvisi se slozkami ,Vynosu z istého prebytku
penéZnich prostredku”.

2.4.4. FINANCNi NASTROJE
Nékteré ucetni jednotky skupiny vyuzivaji finanéni nastroje k omezeni dopadu vykyvi ménovych kurzd a drokovych sazeb
na vysledovku. Pravidla skupiny pro uzivani finan¢nich nastroji jsou popsana nize.

Jedinymi nastroji pouzivanymi k tomuto Gcelu jsou:

. nakupy a prodeje ménovych forwardl, ménové swapy a ménové opce jako zajisténi proti ménovému riziku;
. urokové swapy a kupni smlouvy typu cap a collar jako zajisténi proti urokovému riziku;

. komoditni swapy a opce jako zajiSténi proti komoditnimu riziku.

Tyto nastroje maji nasledujici charakteristiku:

. pouzivaji se vyhradné pro ucely zajisténi;

« uzaviraji se vyhradné s vysoce kvalitnimi francouzskymi a zahrani¢nimi bankami;
. nepredstavuji zadné ohrozeni likvidity v pfipadé ztraty.

Pro osoby odpovédné za fizeni a dohled nad pfislusnymi spole€nostmi skupiny se zvlast zpracovavaji pravidelné zpravy, které
popisuji uzivani zajistovacich nastrojli, vybér protistran, s nimiz jsou uzavirany smlouvy, a obecnéji i fizeni ménového a
urokového rizika.

« Financéni rizika, jimz je skupina vystavena, a zasady Fizeni téchto rizik

MENOVE RIZIKO

Obecné je skupina Bouygues Construction pfi béZnych obchodnich transakcich vystavena ménovému riziku jen v malé mife.
Vydaje souvisejici se zakazkou jsou, pokud mozno, vynakladany ve stejné méné, v jaké je zakazka fakturovana. To plati

o vétsiné projektd realizovanych mimo Francii, u nichz je podil vydaja v mistni méné (vydaje na subdodavatele a zasobovani)
znacéné vyssi nez vydaje v eurech. Skupina Bouygues také vénuje zvlastni pozornost rizikdm spojenym s aktivy vyc&islenymi
v nekonvertibilnich ménach a obecné rizikiim spojenym s jednotlivymi zemémi.

Pravidlem skupiny je zajiStovat se systematicky proti veSkerym zbytkovym ménovym rizikdm z obchodnich transakci, ktera
souvisi s funkéni ménou projektu nebo subjektu. Pokud je budouci penézni tok jisty, je ménové riziko zajisténo koupi nebo
prodejem ménového forwardu nebo ménovymi swapy. U nékterych velkych zakazek Ize uzavirat opce pro zajiStovaci ucely
jesté pred potvrzenim o udéleni zakazky.

Kapitalové investice do zahrani¢nich spolecnosti se obvykle zajistuji zavazkem v podobné vysi a ve stejné méné, ktery je veden
v U€etnich knihach ucgetni jednotky, jez danou investici vlastni.

UROKOVE RIZIKO
Hrozba urokového rizika vznika u dluhl s pohyblivou Urokovou sazbou vykazanych v rozvaze a je zajiStovano investicemi
s pohyblivou sazbou.

Vysledovka skupiny muZe byt negativné ovlivnéna vyznamnym poklesem evropskych urokovych sazeb. Aby se predeslo ztraté
stalych pfijma z penézniho prebytku skupiny, je mozné sjednavat urokové swapy.

o Zasady a pravidla uétovani o zajisténi
Financ¢ni nastroje, které skupina vyuziva, jsou obecné zpusobilé pro uctovani o zajisténi, coz znamena, Ze zajistovaci vztah je
dolozen v souladu s pozadavky standardu IFRS 9.

O zajisténi se uctuje v pfipadech, kdy derivatovy nastroj pIné nebo ¢astecné kompenzuje zmény realné hodnoty nebo
penéznich tokud zajiStované polozky. Pokud zajistovaci vztah nelze doloZit, jsou vSechny zmény redlné hodnoty vykazany
do zisku nebo ztraty.

V8echny derivatové nastroje se ocenuji redlnou hodnotou. Redlnou hodnotou se rozumi kétovana trzni cena v pfipadé
kotovanych nastroju, v ostatnich pfipadech se tato hodnota uréuje pomoci vypocetnich a ocefiovacich modell na zakladé
trznich udaja (vynosové kfivky, sménné kurzy atd.).

Ocenéni derivatovych finan¢nich nastroji redlnou hodnotou v souladu s poZadavky standardu IFRS 9 zohledriuje Gvérové riziko
(u derivatovych aktiv) a vlastni uvérové riziko (u derivatovych zavazkul). Tyto slozky nemaji na konsolidovanou ucetni zavérku
skupiny Bouygues zadny vyznamny vliv.

ZAJISTENI PENEZNICH TOKU
Zajisténi penéznich toku je zajisténim proti riziku nestalosti budoucich penéznich toku ze zajisténé polozky nebo z budouci
transakce.

Kdyz se derivatovy nastroj pouzije k zaijisténi proti riziku nestalosti budoucich penéznich tokll z pevného zavazku nebo

z oCekavané transakce, vykazuje se zména realné hodnoty té ¢asti zajiStovaciho nastroje, ktera je oznacena za ucinné
zajisténi, pfimo ve vlastnim kapitalu.
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Zména realné hodnoty té ¢asti zajiStovaciho nastroje, ktera se povazuje za neucinnou, se vykazuje pfimo do zisku nebo ztraty.

ZAJISTENi REALNE HODNOTY
Ucelem zajisténi redlné hodnoty je omezit nestalost realné hodnoty aktiva nebo pasiva vykédzaného v rozvaze.

Pokud se derivatovy nastroj pouzije k zajisténi proti riziku zmény realné hodnoty pohledavky nebo zavazku, vykazuje se zména
realné hodnoty zajistovaciho nastroje pfimo do zisku nebo ztraty. O zisku nebo ztraté ze zajisténé polozky, které jsou
pricitatelné zajiStovanému riziku, se Uctuje jako o opravné poloZce na ucetni hodnotu zajiStované polozky a vykazuji se pfimo
do zisku nebo ztraty.

Realna hodnota zajistovanych polozek odpovida jejich tu€etni hodnoté pfevedené na eura podle kurzu platného na konci
ucetniho obdobi.

ZAJISTENI CISTE INVESTICE DO ZAHRANICNi JEDNOTKY

Zaijisténi cisté investice do zahrani¢ni jednotky je zajisténim proti ménovému riziku, jemuz je vystaven podil matefské
spole¢nosti na Cistych aktivech dané jednotky.

Pokud se k zajisténi Cisté investice do zahrani¢ni jednotky pouzije zavazek vycisleny v cizi méné, jsou rozdily z pfepoctu mezi
touto ménou a eurem vykazovany pfimo do vlastniho kapitalu. Pokud se jako zajiStovaci nastroj pouzije derivatovy nastroj,
vykazuje se zména realné hodnoty té casti zajiStovaciho nastroje, ktera je oznacena jako ucinné zajisténi, pfimo do vlastniho
kapitalu; zména realné hodnoty neucinné ¢asti se vykazuje pfimo do zisku nebo ztraty.

2.4.5. VYKAZ PENEZNICH TOKU
Konsolidovany vykaz penéznich toku je predkladan v souladu s novelizovanym standardem IAS 7 a doporu¢enimi ANC 2013-03
ze 7. listopadu 2013 (nepfimou metodou) a 2016-01 z 2. prosince 2016.

Konsolidovany cisty zisk se upravuje tak, aby se vyloucil vliv transakci bez penézniho dopadu a vliv vynos( a nakladd
spojenych s investi¢ni nebo finanéni innosti.

Vykaz penéznich tokl vysvétluje zmény stavu obéznych penéznich prostfedkd skupiny, ktery je definovan jako Cisty souhrn
téchto rozvahovych polozek: penézni prostfedky a penézni ekvivalenty;
. kontokorenty a kratkodobé bankovni vypuijcky.

2.4.6. MIMOROZVAHOVE ZAVAZKY
Shrnuti mimorozvahovych zavazk( je uvedeno v pfiloze 19.

2.4.7. EBITDA PO ZOHLEDNENi PRONAJMU

,EBITDA po zohlednéni pronajmu* se rovna béznému provoznimu zisku po zohlednéni pronajmu a pred zohlednénim (i) gistych
¢astek zauctovanych na odpisy a amortizaci u pozemkd, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv, (ii) Cistych ¢astek zatctovanych
na rezervy a ztraty ze snizeni hodnoty, a (iii) U¢inku ztraty kontroly (tykajici se dopadu pfecenéni zbytkovych podild).

,LOstatni vynosy z provozni ¢innosti“ a ,Ostatni naklady na provozni €innost", které predstavuji slozky bézného provozniho zisku,
tvori zejména:

. zruSeni nepouzitych rezerv a snizeni hodnoty

Cisté kurzové rozdily z obchodnich transakci;

zisky a ztraty z prodeje dlouhodobych aktiv;

zisky a ztraty ze spole¢nych operaci, které predstavuji podil skupiny na zisku €i ztraté transparentnich spole¢nosti, jako
jsou Sociétés en Participation (SEP).

2.4.8. CISTY DLUH / CISTY PREBYTEK PENEZNICH PROSTREDKU

Cisty dluh (nebo &isty prebytek penéznich prostfedkil) je tvofen soudtem téchto polozek:

. penézni prostfedky a penézni ekvivalenty;

. kontokorenty a kratkodobé finan¢ni vypujcky;

. dlouhodoby a kratkodoby dluh;

. finanéni nastroje (pouzivané k zajisténi financnich zavazkl ocefiovanych realnou hodnotou).

Cisty dluh / Sisty prebytek penéznich prostfedkt nezahrnuje dlouhodobé a kratkodobé zavazky z pronajmu.
Kladné Cislo predstavuje Cisty prebytek penéznich prostfedkl a zaporné Cislo predstavuje Cisty dluh.

2.4.9. VOLNE PENEZNi TOKY
Volné penézni toky jsou definovany jako Cisté penézni toky (po zohlednéni (i) nakladd na gisty dluh, (ii) rokovych nakladd
na zavazky z pronajmu a (iii) uhrazenych dani z pfijma) minus cisté kapitalové vydaje a splatky zavazkd z pronajmu.

Pocitaji se pfed zohlednénim zmén pozadavk( na provozni kapital souvisejicich s provozni ¢innosti.

2.4.10. ZMENY POZADAVKU NA PROVOZNi KAPITAL SOUVISEJICi S PROVOZNi CINNOSTI

,Zmény pozadavkl na provozni kapitél souvisejici s provozni €innosti“, které jsou uvedeny ve vykazu penéznich tok(, ziskdame
sectenim nasledujicich polozek:

. zasoby a nedokonéena vyroba;

. zalohy a akontace na zakazky;

. pohledavky z obchodniho styku;

. pohledavky ze smluv se zakazniky;

. zavazky z obchodniho styku;

. zavazky ze smluv se zakazniky;

. kratkodobé rezervy;
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. ostatni polozky kratkodobych aktiv a pasiv, kromé (i) dani z pFijmu; (ii) Cistych penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd
a kratkodobého dluhu; (jii) zajiStovacich nastroj; (iv) kratkodobych zavazkd z prondjmu; a (v) pohledavek/zavazka
souvisejicich s pozemky, budovami a zafizenimi a nehmotnymi aktivy.

2.5. OSTATNI INFORMACE

Skupina se na zakladé revidovaného standardu IAS 1 ,Prezentace ucetni zavérky” rozhodla prezentovat slozky Uplného
vysledku ve dvou podrobnych vykazech, coz IASB povoluje:

a) ve vysledovce;

b) ve vykazu vykazanych vynosu a nakladl, v némz je uveden ostatni Gplny vysledek, véetné vynosl a nakladu vykazanych
pfimo ve vlastnim kapitalu.

Pro Ucely prezentace konsolidované ucetni zavérky spole¢nosti Bouygues SA je skupina Bouygues Construction zahrnuta
do konsolidaéniho celku spole¢nosti Bouygues SA.

PRILOHA 3. DLOUHODOBA AKTIVA
3.1. NABYTi DLOUHODOBYCH AKTIV BEHEM ROKU, PO ODECTENi PRODEJE

2021
Nabyti pozemk, budov a zafizeni 189
Nabyti nehmotnych aktiv 4
Investi¢ni vydaje 193
Nabyti dlouhodobych finanénich aktiv (investice do konsolidovanych a nekonsolidovanych spole¢nosti a 17
jiné dlouhodobé investice)
Nabyti dlouhodobych aktiv 210
Prodej dlouhodobych aktiv (46)
Nabyti dlouhodobych aktiv po odeéteni prodeje 164

(a) Odpovida souctu fadku ,Pofizovaci cena pozemku, budov a zafizeni a nehmotného majetku” v konsolidovaném prehledu o
penéznich tocich.

(b) Odpovida souctu fadku ,Kupni cena nekonsolidovanych spole¢nosti a ostatni investice a ,Pofizovaci cena investic do
konsolidovanych ¢innosti* v konsolidovaném prehledu o penéznich tocich.

(c) Odpovida souctu fadka ,Vynosy z prodeje pozemku, budov a zafizeni a nehmotného majetku®, ,Vynosy z prodeje spolecnosti
nezahrnutych do konsolidace a ostatni investice® a ,Vynosy z prodeje investic do konsolidovanych &innosti“ v konsolidovaném
prehledu o penéznich tocich.

3.2. DLOUHODOBA AKTIVA: POHYBY BEHEM UCETNIHO OBDOBI

3.2.1. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENi

Strojni Nedokonéené
P Pozemky a zafizeni, Jiné pozemky, pozemky, budovy
Hodnota v hrubé vysi budovy vybaveni a budovy a zafizeni a zarizeni a
nastroje zalohy na né
31.12. 2020 513 941 391 31
Pohyby v roce 2021
Upravy z ptevodu 8 18 8 2
Zmény v rozsahu konsolidace - - - -
Akvizice béhem obdobi 4 94 42 76
Prodeje, pfevody a jiné pohyby (36) (132) (52) (36)
Cinnosti drzené k prodeji (80) (75) (139) 3)
31.12. 2021 409 846 250 70
Pohyby v roce 2022
Upravy z ptevodu 5 6 4 5
Zmény v rozsahu konsolidace ) (6) - -
Akvizice b&hem obdobi 1 88 33 19
Prodeje, pfevody a jiné pohyby (10) (94) (31) (83)
Cinnosti drzené k prodeji 1 9 (2) (5)
31.12. 2022 403 849 254 6
Strojni Nedokonéené
. P Pozemky a zafizeni, Jiné pozemky, pozemky, budovy
Odpisy a snizeni hodnoty budovy vybaveni a budovy a zafizeni a zafizeni a
nastroje zalohy na né
31.12. 2020 (232) (695) (290) -
Pohyby v roce 2021
Upravy z pfevodu (6) (14) (6) -
Zmény v rozsahu konsolidace - - 1) -
Odpisy a snizeni hodnoty v &isté vysi" (22) (130) (38) -
Prodeje, pfevody a jiné pohyby 15 132 46 -
Cinnosti drzené k prodeji 40 65 113
31.12. 2021 (205) (642) (176) -
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Pohyby v roce 2022

Upravy z pifevodu (4) (5) (3) -
Zmény v rozsahu konsolidace 3 6 1 -
Odpisy a sniZeni hodnoty v gisté vysi(" (14) (121) (29) -
Prodeje, pfevody a jiné pohyby 9 155 29 -
Cinnosti drzené k prodeji (2) (14) (6) -
31.12. 2022 (213) (621) (184) -
N . S}rojn’i i . Neﬁokgngené
1 . ozemky a zarizeni, iné pozemky, ozemky, budov!
Ucetni hodnota budo\(Iy vybaveni a budovy Z zaiize:i . a };afizeni )a,
nastroje zalohy na né
31.12. 2021 204 204 74 70
31.12. 2022 190 228 70
(a) Z toho ztraty ze snizeni hodnoty v roce 2021: 2 mil. EUR
Z toho ztraty ze snizeni hodnoty v roce 2022: nula
3.2.2. PRAVO UZIVAT PRONAJATA AKTIVA
Strojni
Hodnota v hrubé vysi Pozemky a zafizej[]i, Jiné poze_[nky,'
budovy vybaveni a budovy a zafizeni
nastroje
31.12. 2020 391 43 21
Pohyby v roce 2021
Upravy z prevodi 9 1 1
Zmény v rozsahu konsolidace 2 - -
Nové pronajmy, Upravy pronajmu a jiné pohyby (19) (34) 1)
souvisejici s prondgjmem
Cinnosti drzené k prodeji (174) - 7)
31.12. 2021 209 10 14
Pohyby v roce 2022
Upravy z prevodii 5 - -
Zmény v rozsahu konsolidace 1 - -
Nové pronajmy, Upravy pronajmu a jiné pohyby 1) - (4)
souvisejici s pronajmem
Cinnosti drzené k prodeji 2) 1) 2
31.12. 2022 212 9 12
Strojni
N P Pozemky a zafizeni, Jiné pozemky,
Amortizace a snizeni hodnoty budoyvy vybaveni a budovy 2 zaiizexi
nastroje
31.12. 2020 (185) (32) (12)
Pohyby v roce 2021
Upravy z prevodu (4) - -
Zmény v rozsahu konsolidace - - -
Amortizace a snizeni hodnoty v Cisté vysi (56) (8) (5)
Nové pronajmy, Upravy pronajmu a jiné pohyby 56 35 5
souvisejici s pronajmem
Cinnosti drzené k prodeii 77 - 4
31.12. 2021 (112) (5) (8)
Pohyby v roce 2022
Upravy z ptevodu 2) - -
Zmény v rozsahu konsolidace - - -
Amortizace a sniZzeni hodnoty v Gisté vysi (30) (4) (4)
Nové pronajmy, Upravy pronajmu a jiné pohyby 39 4 10
souvisejici s pronajmem
Cinnosti drzené k prodeji (13) - (4)
31.12. 2022 (118) (5) (6)
Strojni
T x . Pozemky a zafizeni, Jiné pozemky,
Ucetni hodnota budoyvy vybaveni a budovy 2 zaiizexi
nastroje
31.12. 2021 97 5 6
31.12. 2022 94 4 6
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3.2.3. NEHMOTNA AKTIVA

Hodnota v hrubs vysi Rl Inetio B
31.12. 2020 - 124 25
Pohyby v roce 2021

Upravy z prevodii - 1 1
Zmény v rozsahu konsolidace - - -
Akvizice béhem obdobi - 5 -
Prodeje, ptevody a jiné pohyby - (3) Q)
Cinnosti drzené k prodeji (23) (19)
31.12. 2021 - 104 6

Pohyby v roce 2022
Upravy z prevodu - -

Zmény v rozsahu konsolidace - - 1
Akvizice b&hem obdobi - 3 2
Prodeje, pfevody a jiné pohyby - 3) -
Cinnosti drzené k prodeji - 1 1)
31.12. 2022 - 105 8

Vydaje na Koncese, patenty Ostatni nehmotna

Amortizace a snizeni hodnoty vjvoj a podobna prava aktiva Celkem
31. 12. 2020 - (111) (22) |

Pohyby v roce 2021

Upravy z pfevodu - (1) (1)

Zmény v rozsahu konsolidace - - -

Amortizace a sniZeni hodnoty v gisté vysi(" - (6) -

Prodeje, pfevody a jiné pohyby - 4

Cinnosti drzené k prodeji 21 17

31.12. 2021 - (93) (6)

l':‘ohyby v roce 2022
Upravy z pfevodu - - -
Zmény v rozsahu konsolidace -

Amortizace a snizeni hodnoty v gisté vysi(" - (4) -
Prodeje, pfevody a jiné pohyby - 1 1
Cinnosti drzené k prodeji - - -
31. 12. 2022 - (96) (5)

Uéetni hodnota Vydaje na Koncese, patenty Ostatni nehmotna

Vvyvoj a podobna prava aktiva
31.12. 2021 - 11 -
31. 12. 2022 - 9 3

(1) Z toho ztraty ze snizeni hodnoty v roce 2021: nula
Z toho ztraty ze snizeni hodnoty v roce 2022: nula
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3.2.4. GOODWILL

Ztraty ze . .
:odnptgx snizeni Uéetni hodnota Vyst’avb’a 2 Energlve a
rubé vysi hodnoty stavebni prace sluzby
31.12. 2020 1148 - 1148 273 875
Pohyby v roce 2021
Zmény v rozsahu konsolidace 1 - 11 - 11
Ztraty ze snizeni hodnoty - - - - -
Jiné pohyby (v&etné uprav z prevodu) 39 - 39 10 29
Cinnosti drzené k prodeji (915) (915) - (915)
31.12. 2021 283 - 283 283 -
Pohyby v roce 2022
Zmény v rozsahu konsolidace 8 - 8 17 (9)
Ztraty ze snizeni hodnoty - - - - -
Jiné pohyby (v&etné uprav z prevodl) 23 - 23 2) 25
Cinnosti drzené k prodeji (16) - (16) - (16)
31.12. 2022 298 - 298 298 -
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3.2.5. DLOUHODOBA FINANCNIi AKTIVA

Investice do

Ostatni

Amortizace a

v prepoctené vysSi

o Investice do P P X apmi Odlozené
spoleénych a K lidovanych dlouhodoba Celkem snizeni Ucetni dafové
pfidruzenych nekonsolidor y,‘a, finanéni hodnoty hodnota £y ley(b)

podniki spole¢nosti aktiva® pohledavky'

31.12. 2021 44 32 198 274 (31) 243 57
Pohyby v roce 2022
Upravy z pfevodu (1) - 4 3 - 3 -
Zmény v rozsahu konsolidace 2 - - 2 - 2 -
Akvizice a dalSi pfirtstky 10 1 23 34 - 34 -
Amortizace a snizeni hodnoty,
v &isté vy g - - - - G ®
Prodeje a dal$i ubytky (3) (12) (50) (65) - (65) (8)
Prevody a jiné pohyby 4 16 (1) 19 1 20 (3)
Cinnosti drzené k prodeji (6) - 3 (3) - (3) 13
31.12. 2022 50 37 177 264 (33) 231 59
Amortizace a snizeni
hodnoty (31) - (12) (43) - - -
Cinnosti drzené k prodeji 10 - - 10 - - -
Ugetni hodnota k 31. 12. 2022 29 37 165 231 - - 59
(a) Polozky uvedené v konsolidované rozvaze v polozce ,Ostatni dlouhodoba finanéni aktiva“.
(b) Viz pfiloha €. 7.

Investice do Investice do Ostatni Amortizace a Odlozené
spoleénych a nekonsol":io Ian ich dlouhodoba Celkem snizeni Ugetni da;a &
pfidruzenych < éleé:osyt"” finanéni hodnoty hodnota ohleda “:

podniki P ! aktiva'" P VKy

1. 1. 2020 v prepoctené vysi 122 37 214 373 (54) 319 72
Pohyby v roce 2021

Upravy z pfevodu - - 7 7 (1) 6 -
Zmény v rozsahu konsolidace - - - - - - 1
Akvizice a dal$i pfirstky - 3 31 34 - 34 7
ATorpZE{Cf_a a snizeni hodnoty, } R R R 15 15 }
v Cisté vysi

Prodeje a dal$i ubytky - - (25) (25) - (25) (18)
Prevody a jiné pohyby 16 @ ©) 5 ) 4 6
Cinnosti drzené k prodeji (94) (6) (20) (120) 10 (110) (11)
31.12. 2021 44 32 198 274 (31) 243 57
Amortizace a snizeni

hodnoty (28) - (13) (41) - - -
¢innosti drzené k prodeji 10 - - 10 - - -
Ucetni hodnota k 31. 12. 2021 26 32 185 243 R B 57

(a) Polozky uvedené v konsolidované rozvaze v polozce ,Ostatni dlouhodoba finanéni aktiva“.
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3.2.6. INVESTICE DO SPOLECNYCH A PRIDRUZENYCH PODNIKU

Goodwill ze
drsenjohakiiv | pridruzengeh | Ucetni hodnota
podnikt
31. 12. 2020 v prepoctené vysi 31 63 94
F"ohyby v roce 2021
Cisty zisk/ztrata za uéetni obdobi 25 - 25

Upravy z pievodu - - -
Ostatni vynosy a naklady vykazané pfimo ve vlastnim kapitalu - - -
Vykazané vynosy a naklady celkem 25 - 25
Akvizice a emise akcii - - -
Rozdéleni zisku za pfedchozi rok, vyplacené dividendy, prodeje, pfevody
a jiné pohyby

Cinnosti drzené k prodeji (21) (63) (84)
31.12. 2021 26 - 26
Pohyby v roce 2022
Cisty zisk/ztrata za Uéetni obdobi 5 - 5
Upravy z pievodu (1) )
Ostatni vynosy a naklady vykdzané pfimo ve vlastnim kapitalu - -
Vykazané vynosy a naklady celkem 4 - 4
Akvizice a emise akcii 10 0
Rozdéleni zisku za pfedchozi rok, vyplacené dividendy, prodeje, pfevody
a jiné pohyby

Cinnosti drzené k prodeji (6
31.12. 2022 29 - 29

z toho: podil
zisku/ztraty a
ztrat ze
snizeni
hodnot

Cisté Cinnosti
Hlavni spole¢né a pridruzené podniky 31.12. 2021 pohyby drzené
v roce 2022 k prodeji

Pridruzené podniky

STADE DE FRANCE

VSL JAPON

OSTATNI PRIDRUZENE PODNIKY
Spolecné podniky

UBY

Sté AMENAGEMENT ANSE DU PORTIER
HSU JV LLP

VSL CHILI

MDBI

TRANSINVEST GCC

OSTATNI SPOLECNE PODNIKY
CELKEM

~
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=
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Kumulované nevykazané ztraty ze spole¢nych a pfidruZzenych podnik(: 14 mil. EUR
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Souhrnné udaje o aktivech, pasivech, vynosech a nakladech hlavnich spole€nych a pfidruzenych podnikl jsou uvedeny v tabulce
nize.

Udaje za 100 % jednotky, do niz bylo investovano 2llc::e 28(22 il“::e 250:;
Dlouhodobé aktiva®® 104
Kratkodoba aktiva 307
Aktiva celkem 411
Vlastni kapital 50
Dlouhodobé zavazky 72
Kratkodobé zavazky 289
Pasiva celkem 41
Trzby 399
Provozni zisk/ztrata 44
Cisty zisk/ztrata 37

Axione SAS pfispiva k ¢innostem drzenym k prodeji.
(a) Bez obdrzenych grantu.
3.2.7. INVESTICE DO NEKONSOLIDOVANYCH SPOLECNOSTi A OSTATNi DLOUHODOBA FINANCNi AKTIVA

3.2.7.1. Investice do nekonsolidovanych spole¢nosti

31. 12. 2022 31.12. 2021
Investice do nekonsolidovanych spoleénosti® Realna Mo O Redlna
hodnota (Gl 7 hodnota

Podil v %

Francouzské spolec¢nosti

BOUYGUES CONSTRUCTION AIRPORT CONCESSIONS
EUROPE SAS

COM'IN SAS

OPALE DEFENSE SAS

Ostatni investice do francouzskych spole¢nosti
Mezisoucet

Zahranicni spole¢nosti

CROSS YARRA PARTNERSHIP (AUSTRALIE)
JAMAICAN INFRASTRUCTURE OPERATORS LTD
RAVINALA AIRPORT SA

HOSPITALITY CAPITAL PARTNERS SA

Ostatni investice do zahrani¢nich spole¢nosti
Mezisoucet

CELKEM

51 %

50 %
16 %

oW (N] b

16 10 %

10 %
5%

WIN
NIN[W[=[N]
'

(a) Nekonsolidované, protoze:
- skupina Ucetni jednotku neovlada ani nad ni nevykonava podstatny vliv;
- potencidlni pfinos ucetni jednotky do konsolidované ucetni zavérky je nevyznamny.

3.2.7.2. OSTATNi DLOUHODOBA FINANCNIi AKTIVA
Hlavni polozky zahrnuté do ,Ostatnich dlouhodobych finanénich aktiv* jsou:

31.12. 2021

Uvéry a zalohy dcefinym a spfiznénym spole&nostem 68

Dlouhodobé uvéry a pohledavky 99

Ostatni dlouhodobé investice 18

o Zalohy a kauce 17

« Ostatni finan¢ni aktiva v realné hodnoté prostrednictvim zisku

nebo ztraty !
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3.2.7.3. Analyza investic do nekonsolidovanych spole¢nosti a ostatnich dlouhodobych aktiv podle kategorie

Kapitalové nastroje Ostatni finanéni Finanéni Celkem
v realné v realné aktiva v realné aktiva
hodnoté hodnoté hodnoté v zistatkové
prostiednictvim | prostfednictvim prostfednictvim hodnoté
ostatniho zisku nebo zisku nebo
uplného ztraty ztraty
vysledku(@
31.12. 2021 4 28 - 185 217
Pohyby v roce 2022 1 4 - (24) (19)
Cinnosti drzené k prodeji - - - 4 4
31.12. 2022 5 32 - 165 202
Splatnost do 1 roku - - - 9 9
Splatnost za 1 az 5 let - - - 65 65
Splatnost za déle nez 5 let 5 32 - 91 128

(a) Pohyby vykazané v ,Ostatnim Uplném vysledku® (konsolidovany vykaz vykazanych vynost a nékladu).
3.2.7.4. ANALYZA FINANCNICH AKTIV A ZAVAZKU PODLE UROVNE V HIERARCHII REALNE HODNOTY

Dle standardu IFRS 13 ma hierarchie realné hodnoty, ktera odrazi dulezitost vstupd pouzitych pfi ocenéni realnou hodnotou, tfi

urovné:

« uroven 1 (neupravené koétované ceny): cena dostupna ucetni jednotce v den ocenéni na aktivnich trzich pro identicka aktiva
¢i zavazky;

« uroven 2 (pozorovatelné vstupy): jiné vstupy souvisejici s aktivem ¢i zavazkem, nez jsou kétované ceny zarazené do vstupl
urovné 1, které jsou pfimo (napfiklad cena) i nepfimo (tj. odvozené od pozorovatelnych cen) pozorovatelné pro aktivum &i
zavazek; a

« uroven 3 (nepozorovatelné vstupy): vstupy, které nejsou pozorovatelné na trzich, véetné pozorovatelnych vstupt
vyzadujicich vyznamnou upravu (napfiklad extrapolaci vynosovych kfivek po dlouha, nepozorovatelna obdobi). V ramci
skupiny Bouygues Construction se to tyka zejména investic do nekonsolidovanych spole¢nosti.

- . Uroveii 2 Uroveri 3
Uroven 1 . .
. PR Pozorovatelné Nepozorovatelné
Kétované trzni ceny
vstupy vstupy
Finanéni aktiva v realné hodnoté
prostfednictvim ostatniho Uplného - - 5
vysledku?®
Finanéni aktiva v redlné hodnoté R ; 32
prostiednictvim zisku nebo ztraty
Stav obéZnych penéZnich prostiedkl 3991 - -
Finanéni nastroje: aktiva a zavazky 6 : :
(kratkodobé)

(a) Pohyby vykazané v ,Ostatnim Uplném vysledku® (konsolidovany vykaz zauctovanych vynosu a nakladua).
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PRILOHA 4. KRATKODOBA AKTIVA

4.1. ZASOBY
31. 12. 2022 31.12. 2021
Hruba Shnizeni Uéetni Hruba Shizeni Ucetni
hodnota hodnoty hodnota hodnota hodnoty hodnota
Suroviny a hotové vyrobky 200 (16) 184 192 (16) 176
Zasoby pro vystavbu 52 (3) 49 32 3) 29
Celkem 252 (19) 233 224 (19) 205
Zauctovano béhem obdobi ZruSeno béhem obdobi
2022 2021 2022 2021
Snizeni hodnoty surovin a hotovych vyrobku @ ) 3 5
Snizeni hodnoty zasob na vystavbu (1) (1) 1 3
Celkem (3) (2) 4 8

4.2. ZALOHY A AKONTACE NA ZAKAZKY

31. 12. 2022 31.12. 2021
Hruba Shnizeni Uéetni Hruba Shizeni Ucetni
hodnota hodnoty hodnota hodnota hodnoty hodnota
Zalohy a akontace na zakazky 106 - 106 91 - 91
Celkem [ 106 | | 106 | 91 - 91

4.3. POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU, DANOVE A OSTATNi KRATKODOBE POHLEDAVKY

31. 12. 2022 31.12. 2021
Snizeni Hruba Snizeni Uéetni
hodnoty hodnota hodnoty hodnota
Pohledavky z obchodniho styku 1349 (207) 1142 1350 (212) 1138
Pohledavky ze smluv se zakazniky 668 - 668 635 - 635
Splatné dariové pohledavky 39 (1) 38 50 1) 49
Ostatni kratkodobé pohledavky a
naklady pFistich obdobi: 915 (50) 865 963 “8) 915
o Ostatni kratkodobé pohledavky
(zaméstnanci, socialni 360 (6) 354 330 (5) 325
zabezpedeni, stat a jiné)
« RUzné pohledavky (v&etné
béZnych Gt 480 (45) 435 542 (43) 499
e Naklady pfistich obdobi 75 - 75 91 - 91
Celkem 2971 (258) 2713 2998 (261) 2737

4.4. POHLEDAVKY ZE SMLUV SE ZAKAZNIKY

31.12. 2021 Pohyby v roce 2022
Upravy z Zmény v Pohyby X "
pievodu rozsahu vyplyvajici glzmo's ti
. s rzené k
konsolidace a z provozni rodeii
jiné pohyby Ginnosti proce)
Naklady na vznik smluv se R B _ R R
zakazniky
Naklady na pInéni smluv se ) ) R ) )
zakazniky
Rozdily souvisejici
s procentem dokonéenosti 635 9 - 42 (18)
zakézek
POHLEDAVKY ZE SMLUV
SE ZAKAZNIKY CELKEM 635 o - 42 (18)
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4.5. ROZDELENi UCETNi HODNOTY POHLEDAVEK Z OBCHODNIHO STYKU NA ZUSTATKY PRED
SPLATNOSTi A PO SPLATNOSTI

Zustatky pred Po splatnosti: Celkem

splatnosti 0-6 mésicu 6-12 mésicu vice nez 12

mésicll

Pohledavky z obchodniho styku 761 267 26 295

Snizeni hodnoty pohledavek z obchodniho styku (4) (5) (3) (195)

Pohledavky z obchodniho styku celkem: 757 262 23 100
31.12. 2022

Pohledavky z obchodniho styku celkem: 850 151 36 101
31.12. 2021

4.6. PENEZNi PROSTREDKY A PENEZNi EKVIVALENTY

31.12. 2022 31.12. 2021

Hruba Snizeni Ugetni Hruba Snizeni Ugetni

hodnota hodnoty hodnota hodnota hodnoty hodnota

Bouygues Relais 2433 - 2433
Uniservice 1364 - 1364
By Construction Relais - - -
Ostatni penézni polozky 671 - 671
Penézni ekvivalenty 6 - 6
Celkem 4474 - 4474

+Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty” vykazané v rozvaze k 31. prosinci 2022 zahrnuji ¢astku 35 mil. EUR, kterou oborovy
segment energii a sluZeb sloZil u dcefinych spole¢nosti sdruzujicich penézni hotovost v ramci skupiny Bouygues Construction
(které zlstavaji soucasti pokracujicich €innosti). Do ,Aktiv a €innosti drzenych k prodeji“ bylo v souladu se standardem IFRS 5
reklasifikovano celkem 1 026 mil. EUR penéZnich prostiedkl a penéznich ekvivalentl, jez oborovy segment energii a sluzeb
slozil u tfetich osob, které nejsou souc€asti skupiny.

Penézni ekvivalenty jsou ocefiovany realnou hodnotou a jsou snadno pfevoditelné na hotovost.

Euro Libra Svycar- Jiné Hong- Austral- Americky Kanad- Singa- Jiné Celkem k Celkem k
sterlin- sky frank evropské kongsky sky dolar sky pursky mény 31.12. 31.12.
kua mény dolar dolar dolar dolar 2022 2021
Penézni
prostfedky 2500 296 406 21 306 241 230 3 76 151
Kratkodobé R ; 1 ) ; R R R R 4
investice
Celkem K 2500 296 407 21 306 241 230 3 76 | 155
31.12. 2022
Celkem k
31. 12. 2021 2672 387 354 37 287 353 187 7 29 161

K 31. prosinci 2022 byly penézni prostfedky a penézni ekvivalenty, které oborovy segment energii a sluzeb slozil u dcefinych
spole¢nosti sdruzujicich penézni hotovost v ramci skupiny Bouygues Construction, v rozdéleni podle mény nasledujici:

Euro Libra Sterlinkd Celkem k 31. 12. 2022
Penézni prostiedky 35 -
Penézni ekvivalenty - B
Celkem k 31. 12. 2022 35 B

Stav obé&Znych penéznich prostiedkd uvedeny ve vykazu penéznich tokl tvofi tyto polozky:

31.12. 2021

Penézni prostredky

Penézni ekvivalenty

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty celkem
Kontokorenty a kratkodobé bankovni vypujcky

Stav obéznych penéznich prostiedki

Stav obéZnych penéznich prostiedkl vykazany v rozvaze k 31. prosinci 2022 zahrnuje ¢astku 32 mil. EUR, kterou oborovy
segment energii a sluzeb slozil u dcefinych spole€nosti sdruzujicich penézni hotovost v ramci skupiny Bouygues Construction
(které zlstavaji soucasti pokracujicich ¢innosti).
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PRILOHA 5. VLASTNIi KAPITAL

5.1. ZAKLADNi KAPITAL SPOLECNOSTI BOUYGUES CONSTRUCTION S.A.

K 31. 12. 2022 byl zakladni kapital spolecnosti Bouygues Construction SA tvofen 1 788 177 akciemi o jmenovité hodnoté 75 EUR.
Béhem ctvrtého ctvrtleti roku 2022 spole¢nost Bouygues SA upsala navyseni kapitalu o 330 miliond EUR, z ¢ehoz 6 miliond EUR
bylo pfidéleno na zakladni kapital a 324 miliond EUR na emisni azio.

Pohyby béhem roku 2022 byly nasledujici:

31.12. 2021 Pohyby v roce 2022
Prirtistky Ubytky
Akcie 1706 230 81947 -
Pocet akcii 1706 230 81947 -
Jmenovita hodnota (v eurech) 75 - -
Zakladni kapital (v eurech) 127 967 250 - -

5.2. POLOZKY VYKAZANE PRIMO VE VLASTNIM KAPITALU

5.2.1. ANALYZA ,VYNOSU A NAKLADU VYKAZANYCH PRIMO VE VLASTNIM KAPITALU*

31.12. 2021 Pohyby v roce 2022

Pokracujici | Cinnosti

¢innosti drzené k

prodeji

Fond pojistné-matematickych ziskl/ztrat, bez dané (68) 3 13

Fond precenéni na redlnou hodnotu (kapitalové “) } R
nastroje), bez dané

Fond z pfepoctu cizi mény ovladanych Ucetnich jednotek 5 4 -

Fond pfecenéni na realnou hodnotu (zajiStovaci ®) 4 1
nastroje), bez dané

Podil pfecenéni spole¢nych a pfidruzenych podnikl 3 1) 1

Pricitatelné skupiné celkem (70) 10 15

Ostatni vynosy a naklady pfi¢itatelné mensinovym 1 ; R

podiliim
Celkem (69) 10 15

5.2.2. FOND Z PREPOCTU CIZi MENY (PRICITATELNY SKUPINE)
Fond z pfepoctu cizi mény predstavuje pfepoctové rozdily vzniklé od 1. ledna 2004, kdy byl fond v souladu se standardem

IFRS 1 povazovan za nulovy.

Zahrnuje kumulativni pfepoctové rozdily vzniklé u dcefinych spole¢nosti, spole¢nych a pfidruzenych podniku.

Hlavni pfepoctové rozdily vzniklé v roce konc&icim 31. prosince 2022, které vyplyvaji z konsolidovanych ucetnich zavérek
zahrani¢nich subjektd, jez zpracovavaiji vykazy v téchto ménach:

Ména 31.12.2021 | Pohyby v roce 2022
Australsky dolar 8 3
Libra $terlinka 12 (2)
Svycarsky frank 4 -
Hongkongsky dolar 2) 5
Singapursky dolar 3 (1)
Kanadsky dolar 1) -
Americky dolar () 1)
Jiné mény (7) (1)
Celkem 10 3
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PRILOHA 6. DLOUHODOBE A KRATKODOBE REZERVY

6.1. DLOUHODOBE REZERVY

Zaméstna- Soudni P L . R'|Z|hka Ruzna Ostatni
necké | sporya oprqdejnl dcve’erlnvyc' a zahrani¢ni | dlouhodobé
pozitky naroky zaruky sprlzn(venych, rizika rezervy
spolecnosti
31.12. 2020 v prepocétené vysi 307 101 286 40 47 35
Pohyby v roce 2021
Upravy z prevodii 3 - 5 - 2 -
Prevody a jiné pohyby 3 3 3 1
Zmény v rozsahu konsolidace 1 - - - - -
Pojistné-matematické zisky a ztraty (6) - - - - -
Zauctovano na rezervy 36 24 85 - 22 15
ZruSeni (vyCerpané rezervy) (54) (15) (60) (2) (23) (5)
Zru$eni (nevycerpané rezervy) 1) (22) (24) - 9) (6)
Cinnosti drzené k prodeji (113) (18) (25) - - 7)
31.12. 2021 176 73 267 41 39 33
Pohyby v roce 2022
Upravy z pfevodu - - 2) - 2 -
Prevody a jiné pohyby - - - 15 - 1
Zmény v rozsahu konsolidace - - - - - -
Pojistné-matematické zisky a ztraty (17) - - - - -
Zauctovano na rezervy 36 25 119 - 3 15
ZruSeni (vyCerpané rezervy) (69) (10) (71) - (1) (5)
ZruSeni (nevyCerpané rezervy) 1) (11) (23) - 3) (5)
Cinnosti drzené k prodeji 26 7 6 1 - 1
31.12. 2022 151 84 296 57 40 39
6.2. KRATKODOBE REZERVY
Rizika Vydaje na Ocekavané Ostatni
z dokonéenych dokonceni ztraty do kratkodobé
projektu projektt dokonceni rezervy
31. 12. 2020 v piepoétené vysi 73 225 326 145
Pohyby v roce 2021
Upravy z prevodu 3 7 8 2
Prevody a jiné pohyby (2) 24 - -
Zmény v rozsahu konsolidace - - 3 -
Zauctovano na rezervy 28 186 114 58
Zru$eni (vyCerpané rezervy) (5) (125) (55) (36)
Zruseni (nevyéerpané rezervy) (21) (63) (38) (29)
Cinnosti drzené k prodeji 3) (65) (45) (33)
31.12. 2021 73 189 313 107
Pohyby v roce 2022
Upravy z prevodu 1 3 4 1
PFevody a jiné pohyby (19) 26 (7) -
Zmény v rozsahu konsolidace - - - -
Zauctovano na rezervy 19 96 93 39
Zru$eni (vyéerpané rezervy) (15) (85) (109) (41)
Zruseni (nevyCerpané rezervy) (9) (37) (31) (12)
Cinnosti drzené k prodeji 2 (8) 11 1
31.12. 2022 52 184 274 95
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PRILOHA 7. ODLOZENE DANOVE POHLEDAVKY A ZAVAZKY
7.1. ODLOZENE DANOVE POHLEDAVKY

Pohyb odlozenych danovych pohledavek 31.12. 2021 Pohyby v roce 2022 Cinnosti
v konsolidované rozvaze Prijem / Jiné pohyby drzené k
(vydej) prodeji
OdloZené dariové pohledavky 57 (11) - 13
7.2. ODLOZENE DANOVE ZAVAZKY
Pohyb odlozenych dani v konsolidované 31.12. 2021 Pohyby v roce 2022 Cinnosti
rozvaze Prijem / Jiné pohyby drzené k
(vydej) prodeji
OdloZené darové zavazky 24 6 - 3)
7.3. ODLOZENE DANOVE POHLEDAVKY PODLE OBOROVYCH SEGMENTU
Pohyby v roce 2022
Prijem/
R (néklad | piomy
Cista dafova Zményv | ) (Jnéklad) Cinnosti
pohledavka / Upravy z | zadéto o Jiné .
. rozsahu - . . zauctova drzené k
(zavazek) Kkonsolidace prevodd | vany 7 d pohyby rodeii
k 31.12. 2021 do ny do proce
. vlastniho
zisku kapitélu
nebo
ztraty
A. Danové ztraty
Vystavba a stavebni 1 R ) ) : R -
prace
Energie a sluzby - - - 1) - - 1
Mezisoucet 1 - - (1) - - 1
B. Doéasné rozdily @
Vystavba a stavebni -
préce 32 - - 1 ) -
Energie a sluzby - - - (14) 1) - 15
Mezisoucdet 32 - - (13) (3) - 15
Celkem 33 - - (14) (3) - 16

(a) Vzniklé z rozdili mezi dariovym a Gcetnim reZimem a z konsolida¢nich Uprav.

Hlavni zdroje odlozeného zdanéni:

Zameéstnanecké pozitky

Rezervy doasné neodeditatelné pro darové ucely

Dariové ztraty

Ostatni zdroje odloZzeného zdanéni

Celkem

7.4. ODHADOVANA DOBA DO INKASA ODLOZENYCH DANOVYCH POHLEDAVEK

31. prosinec 2022

Méné nez 2 roky

2az5let

Vice nez 5 let

OdlozZené darnové pohledavky

33

9

172

(a) Tyka se zejména jednorazovych penzijnich davek a dichodu.

7.5. NEVYKAZANE ODLOZENE DANOVE POHLEDAVKY

Cista
danova
pohledavka /
(zavazek)

k 31.12.
2022

31.12. 2021

Celkem

Nékteré odlozené dariové pohledavky nebyly k 31. prosinci 2022 vykazany kvuli malé pravdépodobnosti vymozeni (zejména
danové ztraty vzniklé v zahraniéi nebo ve Francii).

Volba dané skupiny Bouygues

Ostatni aktiva

Celkem
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PRILOHA 8. DLOUHODOBY A KRATKODOBY DLUH

8.1. UROCENY DLUH PODLE SPLATNOSTI

Kratkodoby diuh Dlouhodoby diuh Celkem k Celkem k
0-3 mésice 3-12 | 1-2 roky 2-3 3-4 4-5 5-6 6 let 31.12. 2022 31.12. 2021
mésich roky roky let let avice

Emise R _ R _ _ _ _ _ }
dluhopist
Blan.k_gvnl 1 1 6 - - - - - 2
vypujcky
Ostatni 9 1 3 2 3 23 - - 30
vypujcky
Dluhy
Uniservice 3 - - - - 301 - - 854
Uroéené
vypujéky 10 2 9 2 3 324 - - -
celkem
Celkem k
31.12. 2021 1 4 240 7 478 72 4 16 886

Dluh vykazany v rozvaze k 31. prosinci 2022 nezahrnuje zadny dluh, ktery nasmlouvala spole¢nost Bouygues Construction SA
jménem obchodniho segmentu Energies & Services, jenz uzaviel smlouvy o dluhu pfimo s dcefinymi spole¢nostmi sdruzujicimi

penézni hotovost skupiny Bouygues.
Celkovy dluh ve vysi 583 milioni EUR nasmlouvany obchodnim segmentem Energies & Services s dcefinymi spole¢nostmi

sdruzujicimi penézni hotovost skupiny Bouygues a se tfetimi stranami, které nejsou ¢leny skupiny, byl v souladu s IFRS 5
reklasifikovan do ,Zavazkl souvisejicich s €innostmi drzenymi k prodeji®.

8.2. POTVRZENE UVEROVE RAMCE A CERPANI

Potvrzené ramce — splatnost Cerpani — splatnost

Méné nez 1-5 let Vice nez Celkem Méné nez 1-5 let Vice nez 5

1 rok 5 let 1 rok let

Emise dluhopist - - - - - -
Bankovni vypujcky 2 6 - 2 6 -
Ostatni vypujcky 10 31 - 10 31 -
Vypujéky Uniservice® - 630 - - 301 -
Celkem 12 667 - 12 338 -

(a) Potvrzené nevycerpané uvérové ramce: 329 mil. EUR.
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8.3. LIKVIDITA K 31. PROSINCI 2022

K 31. prosinci 2022 ¢inily dostupné obé&zné penézni prostfedky 3 991 mil. EUR. K tomuto datu skupina méla také nevycerpané

potvrzené Uvérové ramce ve vysi 329 mil. EUR.

Disponibilni penézni prostifedky

Piehled splatnosti dluhti(@

5000
4500 Nevycerpané potvrzené lvérové
4000 - ramce: 329 mil. EUR
3500 -
3000 -
2500 -
2000 -
1500 -
Doskipad cbilaiinentiel
1000 - prostredky
3991 mil. EUR
500 -~
o+ @ - . . . N
likvidita 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029a
déle

(a) Dlouhodoby diuh (338 mil. EUR) a kréatkodoby dluh (12 mil. EUR).

V dusledku toho neni skupina Bouygues Construction ohrozena rizikem likvidity.

m NevyCerpané potvrzené (vérové ramce

M Pfehled splatnosti dluhd

M Obéiné penéini prostiedky

Bankovni Uvérové ramce nasmlouvané skupinou Bouygues Construction nezahrnuji Zadné finanéni zavazky ani ustanoveni
o rozhodnych udalostech.

8.4. ROZDELENiI KRATKODOBEHO A DLOUHODOBEHO DLUHU PODLE PEVNE/POHYBLIVE UROKOVE

SAZBY

Rozdéleni kratkodobého a dlouhodobého dluhu, véetné dopadu vSech otevienych zajisténi urokové sazby na konci ucetniho

obdobi:

(%)

Dluh s pevnou urokovou sazbou®®

Dluh s pohyblivou Grokovou sazbou

(1) Sazby zafixované na dobu del$i nez jeden rok.

8.5. ROZDELENi KRATKODOBEHO A DLOUHODOBEHO DLUHU PODLE MENY

31.12. 2021

100 %

Evropa
Euro Libra Svycar- Jiné Kanadsky Americky Australsky Hong- Singapur- Jiné Celkem
Sterlinka sky | evrop- dolar dolar dolar kongsky sky mény
frank ské dolar dolar
mény

Dlouhodoby k
31. 12. 2022 45 12 77 27 - 107 62 8 - -
Kratkodoby k
31.12. 2022 ! : ! - - ’ - - °
Dlouhodoby k
31.12. 2021 46 55 495 20 99 97 62 8 - -
Kratkodoby k } } 1 R R } B R 4
31.12. 2021

K 31. prosinci 2022 neuzaviela spole¢nost Bouygues Construction SA Zadny dluh jménem obchodniho segmentu Energies &
Services, ktery svuj dluh uzavrel pfimo s dcefinymi spole€nostmi sdruzujicimi penézni hotovost skupiny Bouygues a se tfetimi
stranami mimo skupinu.
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PRILOHA 9. HLAVNi SLOZKY ZMENY STAVU CISTEHO DLUHU

9.1. ZMENA STAVU CISTEHO PREBYTKU PENEZNICH PROSTREDKU

31.12. | Penézni Penézni Zmény Upravy Upravy Jiné | Cinnosti
2021 toky toky z v rozsahu z realné pohyby | drzené k
ukoncovanych | konsolidace | prevodu hodnoty prodeji
cinnosti

Penézni
prostfedky a
penézni
ekvivalenty
Kontokorenty
a kratkodobé
bankovni
vypujcky
Stav
obéznych
penéznich 4116 6832 3722 12 272 a a (464)2
prostiredku
(A)
Dlouhodoby
diuh
(};Lat:kodoby ) ap R } } _ . _
Finanéni
nastroje — - - - - - - - -
zajiSténi dluhu
Dluh celkem
(B)

Cisty
prebytek
penéznich 3230 668 (392) 1 19 - - 115
prostredkl
(A)+(B)

4474 (265) (73) 1 25 - - 73

(358) 948 (299) - 2 - - (537)

(881) 8 (20) - (®) - - 579

(886) (15) (20) - (8) - - 579

(a) (?isty penézni odtok ve vysi 125 mil. EUR v roce 2022, vykazany ve vykazu penéznich toka.
(b) Cisty penézni pfitok souvisejici s dlouhodobym a kratkodobym dluhem ve vysi 15 mil. EUR v roce 2022, vykazany ve vykazu penéZnich toku,
zahrnuijici zvySeni celkového dluhu o 16 mil. EUR a sniZeni o 1 mil. EUR.

Stav obéZnych penéznich prostiedkl vykazany v rozvaze k 31. prosinci 2022 zahrnuje ¢astku 32 mil. EUR, kterou oborovy
segment energii a sluzeb slozil u dcefinych spole¢nosti sdruzujicich penézni hotovost v ramci skupiny Bouygues Construction.
Dluh vykazany v rozvaze k 31. prosinci 2022 nezahrnuje zadny dluh, ktery nasmlouvala spole¢nost Bouygues Construction SA
jménem oborového segmentu energii a sluzeb. Proto Cisty prebytek penéznich prostifedkl pokracujicich ¢innosti k 31. prosinci
2022 (3 641 mil. EUR), vykazany podle standardu IFRS 5, zahrnuje Cisty pfebytek penéznich prostfedk(l z oborového segmentu
energii a sluzeb ve vysi 32 mil. EUR.

9.2. NEJDULEZITEJSi ZMENY STAVU CISTEHO PREBYTKU PENEZNICH PROSTREDKU V ROCE 2022

Cisty prebytek penéznich prostiedki k 31. prosinci 2021

Cisté penéZni prostfedky vytvorené provozni &innosti / pouzité pfi provozni &innosti
Cisté penézni prostfedky vytvorené investiéni &innosti / pouzité pi investiéni ¢innosti
Transakce zakladniho kapitalu

Vyplacené dividendy

Vynosy z istého prebytku penéznich prostfedku a urokové naklady na zavazky z pronajmu
Dopad zmén v rozsahu konsolidace na celkovy dluh

Dopad sménnych kurzi na stav obéZnych penéZnich prostiedkl a celkovy dluh
Splaceni zavazkl z pronajmu

Ostatni polozky

Penézni toky z ukon€ovanych ¢innosti a reklasifikace €innosti drzenych k prodeji
Cisty prebytek penéznich prostredki k 31. prosinci 2022
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PRILOHA 10. DLOUHODOBE A KRATKODOBE ZAVAZKY Z PRONAJMU

10.1. ANALYZA DLOUHODOBYCH A KRATKODOBYCH ZAVAZKU Z PRONAJMU PODLE SPLATNOSTI

Kratkodobé zavazky Dlouhodobé zavazky z pronajmu

z pronajmu Splatné za
1-3 3-12 Splatné 1-2 roky 2-3 3-4 4-5 5-6 let 6 let p 51
mésice | mésicl do 1 roky roky let avice Nice nes
rok celkem
roku
celkem
31. 12. 2022 10 29 29 22 18 10 7 9
celkem
31.12. 2021
celkem 9 28 31 21 18 15 8 13

10.2. ZMENA STAVU DLOUHODOBYCH A KRATKODOBYCH ZAVAZKU Z PRONAJMU

. ové pronajmy, platné
. Zaplacené ,N 8 l Y Spl t 8
31.12.2021 | Upravy z Zmény v najemni | UPrévy pronajmu - zavice
fevodi rozsahu latb a jiné pohyby nez 1
P konsolidace platby souvisejici rok
S pronajmem celkem
Dlouhodobé zavazky
z pronajmu 106 1 - - (21) 9
Kratkodobé zavazky
z prondjmu 37 ! B (70) 4 -
Zavazky z pronajmu 143 2 . (70) 50 9
celkem
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PRILOHA 11. OSTATNiI KRATKODOBE ZAVAZKY

31.12. 2021

Splatné dariové zavazky

Zavazky z obchodniho styku

Zavazky ze smluv se zakazniky

Ostatni kratkodobé zavazky
o Zavazky spojené se zameéstnanci a socialnim zabezpeéenim
« Castky splatné statnim a obecnim Graddm
o Ostatni kratkodobé zavazky

Kontokorenty a kratkodobé finanéni vypujcky

Kontokorenty a kratkodobé bankovni vypujcky vykdzané v rozvaze k 31. prosinci 20221 zahrnuji ¢astku 3 mil. EUR, ktera byla
oborovému segmentu energii a sluzeb zapuGjéena dcefinymi spolec¢nostmi sdruzujicimi penézni hotovost v ramci skupiny
Bouygues Construction (které zlstavaji soucasti pokracujicich ¢innosti). Do ,Aktiv a ¢innosti drzenych k prodeji“ byly v souladu
se standardem IFRS 5 reklasifikovany pouze kontokorenty a kratkodobé bankovni vypujcky nasmlouvané oborovym segmentem
energii a sluzeb u tfetich osob, jez nejsou soucasti skupiny, v hodnoté 267 mil. EUR.

11.1. ZAVAZKY ZE SMLUV SE ZAKAZNiKY

il Pohyby v roce 2022 _
31. 12. 2021 Upravy Zmény v rozsahu Pohyby vyplyvajici Cinnosti
o z pievodu | konsolidace a jiné | z provozni éinnosti drzené
pohyby k prodeji
Prijaté 'zalohy a akontace 486 4 ) 22 6
na zakazky
Rozdily souvisejici
s procentem 1518 10 (5) (169) 28
dokoncéenosti zakazek
f:"(’:::ﬁ(;e smiuv se 2004 14 (5) (147) 34
11.2. KONTOKORENTY A KRATKODOBE BANKOVNIi VYPUJCKY
Evropa
Hong- . . A ~ L
e | ams | vongty | Kengmy | Spemmr | ey | e |
Euro B le_va sky frank evrop§ke
Sterlin- mény
ka
pomdelenipolemeny |72 | 2 26 1 86 - - 7 7| 33
Rozdlen podlemenyk | 165 | 56 32 4 61 2 3 2 S| s

(a) ,Jiné mény" se tykaji zejména Afriky: 13 mil. EUR v roce 2022, 19 mil. EUR v roce 2021.

K 31. prosinci 2022 je struktura kontokorentll a kratkodobych bankovnich vypujcek, které oborovému segmentu energii a sluzeb

poskytly dcefiné spole€nosti sdruzujici penézni hotovost v rdmci skupiny Bouygues Construction, podle mény nasleduijici:

Euro - L_|br§ Celkem
Sterlink(
Rozdéleni podle mény k 31. 12. 2022 3 N
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PRILOHA 12. TRZBY
12.1. ANALYZA TRZEB - FRANCIE / MEZINARODNi RAMEC

Trzby podle zemépisné oblasti se pfi¢itaji uzemi, kde jich bylo dosazeno.

2021
Francie Mezinarodni Celkem
Trzby
2020 v prepoctené vysi
Francie Mezinarodni Celkem
Trzby

Procentni zména v roce
2022 oproti roku 2021

V letech kong¢icich 31. prosince 2021 a 2020 nedoslo k Zadnym vyznamnym sménam zbozi Ci sluzeb a neexistuje zadny
vyznamny prijem, ktery by byl podminén povinnosti k pInéni, jez Casové prfedchazi danému ucetnimu obdobi.

PODLE ZEMEPISNE OBLASTI

Francie Francie
43 % 45 %

Trizby za rok 2022

Triby za rok 2021

Mezinarodni Mezinarodni
57 % 55 %
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12.2. ANALYZA TRZEB PODLE ZEMEPISNE OBLASTI

Trzby za rok 2022 Trzby za rok 2021

Celkem % Celkem %
Francie 3998 44,9 %
Evropska unie (27 ¢lend) 320 3,7%
Zbytek Evropy 2023 22,7 %
Afrika 358 4,0 %
Blizky vychod 26 0,3 %
Severni a Jizni Amerika 330 3.7%
Asie/Tichomofi/Oceénie 1845 20,7 %
Celkem 8 900 100,0 %

Podil Spojeného kralovstvi na trzbach z pokracujicich €innosti v regionu ,Zbytek Evropy“ za rok 2022 &inil 69 %. Tyto €innosti
jsou vykonavany lokalné v rdmci Spojeného kralovstvi a nejsou nijak vyznamné vystaveny nejistotdm spojenym s dovozem a
vyvozem.

12.3. ANALYZA TRZEB PODLE DRUHU ZAKAZKY

(%) 2022 2021

Francie Mezinarodni Celkem Francie | Mezinarodni Celkem
Zakazky verejného sektoru® 40 % 34 % 37 %
Zakézky soukromého sektoru 60 % 66 % 63 %

(a) Trzby vyfakturované pfimo ministerstvim, mistnim Gfadim nebo vefejnopravnim podnikiim ve Francii a v zahranici.

12.4. ZAKAZKOVE KRYTIi

Pohyby v roce 2022
g Zmény v rozsahu
31.12. 2021 yp’aVY konsolidace a | Prijem zakazek Vykazané trzby
z prevodu [
jiné pohyby
Zakazkove kryti 20 759 530 413 12 053 (13 167)
celkem
nabyvajici splatnosti do 9679 R } R R
1 roku
nabyvajici splatnosti
v obdobi od 1 roku do 5 9018 - - - -
let
nabyvajici splatnosti po 2062 _ R _ _
vice nez 5 letech

Zakazkové kryti pfedstavuje objem praci, které je jesté tfeba provést na projektech, pro které byla pfijata pevna objednavka, fj.
byla podepsana smlouva, jez nabyla ucinnosti (po podani vyzvy k pfikro€eni k pracim a zruseni odkladacich podminek).

K 31. prosinci 2022 &inilo zakazkové kryti u ¢innosti drzenych k prodeji 6 458 mil. EUR.
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PRILOHA 13. PROVOZNI ZISK / (ZTRATA) A EBITDA PO ZOHLEDNENi PRONAJMU

13.1. PROVOZNI ZISK

2021 |

Bézny provozni zisk

234

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Provozni zisk/ztrata

234

Bézna provozni marze

2,6 %

Bézny provozni zisk za rok 2022 zahrnuje naklady na pronajem ve vysi 242 mil. EUR souvisejici s najemnimi platbami,

se nevztahuje standard IFRS 16 (viz pfilohu 2.4.2.1). Nendjemni (servisni) slozka je vykazana v ,Extemich nakladech”.

,Ostatni provozni naklady“ zahrnuji zejména:

« naklady ve vysi 52 milionti EUR souvisejici se zménou predpisli v zemi, kde plsobi skupina Bouygues Construction;
« naklady ve vysi 11 miliontt EUR vzniklé pfevodem divize Energies & Services na spole¢nost Equans; a

* naklady na restrukturalizaci ve vysi 8 miliond EUR.

13.2. EBITDA PO ZOHLEDNENi PRONAJMU

na které

2021

Bézny provozni zisk

234

Urokové naklady na zavazky z pronajmu

()]

Vylouceni Cistych odpisovych a amortizacnich nakladu a Cistych ¢astek zauctovanych na rezervy a ztraty ze snizeni hodnoty:

« Cisté odpisové a amortiza&ni naklady na pozemky, budovy a zafizeni a
nehmotna aktiva

(178)

« Castky zalétované na rezervy a ztraty ze snizeni hodnoty, po zohlednéni
jejich zrueni kvali vyuziti

(145)

Vylou&eni poloZek zahrnutych do ,Ostatnich vynosu z provozni ginnosti“:

181

o ZruSeni nevyuzitych rezerv a sniZeni hodnoty a jinych polozek
EBITDA po zohlednéni pronajmu

371
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PRILOHA 14. VYNOSY Z CISTEHO PREBYTKU PENEZNICH PROSTREDKU
A OSTATNI FINANCNi VYNOSY A NAKLADY

14.1. ANALYZA VYNOSU Z CISTEHO PREBYTKU PENEZNiCH PROSTREDKU

Celkové naklady na dluh

Cisté trokové naklady na dluh

Dopad finanénich nastroji na dluh

Vynosy z penéznich prostiedkt a penéznich ekvivalentt

Cisté trokové vynosy z penéZnich prostredki a penéZnich ekvivalentl
Dopad finanénich nastrojii na penézni prostiedky a penézni ekvivalenty
Vynosy z éistého prebytku penéznich prostiedku

14.2. ANALYZA OSTATNICH FINANCNICH VYNOSU A NAKLADU

Dividendy od nekonsolidovanych subjektt

Cisté zvy$enilsniZeni stavu finanénich rezerv

Cisté naklady diskontovani

Zména realné hodnoty ostatnich finanénich aktiv a zavazku

Vzdani se béznych uctd, zisky a ztraty z prodeje investic do nekonsolidovanych spole¢nosti a jinych
finan&nich aktiv, Cisty urok vyjma Urokd z dluhd a dal$i polozky

Ostatni finan¢ni vynosy a naklady celkem
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PRILOHA 15. DANE Z PRIJMU

15.1. ANALYZA NAKLADU NA DANE Z PRiJMU

2022 2021
Francie Ostath Celkem Francie OStatn.' Celkem
zemé zemé
Dari splatna finanénim Ufadum (41) (52) (93)
Zména stavu odloZenych dafovych zavazka?@ 4) - 4)
Zména stavu odloZenych dafiovych pohledavek?® - 1 1
Dané z dividend - (5) (5)
Celkem (45) (56) (101)
2022 2021

(a)  odloZena dan vyplyvajici z doasnych rozdild 1

(3)
odloZena dar vyplyvajici z dafiovych ztrat - -
odlozena dar vyplyvajici ze zmén darovych sazeb - -

15.2. PROKAZANI DANE (SESOUHLASENI STANDARDNI SAZBY DANE A EFEKTIVNi SAZBY DANE)

Nize jsou vysvétleny rozdily mezi standardni sazbou dané z pfijm0 pravnickych osob platnou ve Francii a efektivni sazbou dané
na zékladé konsolidované ucetni zavérky:

Cisty zisk / (ztrata) za dané obdobi

Eliminace

Vydaje na dan z pfijma

Cisty zisk/ztrata ze zrugenych &innosti, ukonéovanych &innosti nebo &innosti drzenych k prodeji
Podil gistého zisku/ztraty spoleénych a pfidruzenych podnikl

Cisty zisk / (ztrata) z pokraéuijicich &innosti pfed zdanénim

Standardni ro¢ni dafiova sazba ve Francii

Dopad nevykazani prevodu darovych ztrat do pfistich obdobi a jinych do¢asnych rozdilu:
vytvorenych/vyuZitych

Dopad trvalych rozdilt

Pausalni dané, dané z dividend a sniZzené dariové sazby

Odstupiiované darové sazby pouzité na vynosy z prodeju

Odstupiiované sazby dané z pfijmu, zahrani¢ni dané, dopad v budoucnu schvalenych dariovych
sazeb

Efektivni dafova sazba
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PRILOHA 16. ZAKLADNI / ZREDENY ZISK NA AKCIl Z POKRACUJICICH CINNOSTI

Zakladni zisk na akcii z pokracujicich ¢innosti se vypocte jako podil €istého zisku z pokracujicich ¢innosti pficitatelného skupiné
a vazeného priméru poctu akcii v obéhu v daném roce (bez primérného poctu kmenovych akcii odkoupenych a drzenych jako
vlastni akcie), tj. 1 726 436 akcii.

171 mil. EUR
1706 230
100,48 €

Cisty zisk z pokraéujicich &innosti pfigitatelny skupiné
Vazeny primér poctu akcii v obéhu
Zakladni zisk na akcii z pokracujicich €innosti

Zfedény zisk na akcii z pokracujicich ¢innosti se vypocte na zakladé vazeného primérného poctu akcii v obéhu upraveného
o prevod vSech potencialné fedicich akcii. JelikoZ neexistuji Zzadné fedici nastroje, jsou tyto dva Udaje shodné.

Cisty zisk z pokragujicich ginnosti pfigitatelny skupiné 171 mil. EUR
Vazeny primér poctu akcii pouzity k vypoctu zfedéného zisku na akcii z pokraéujicich €innosti 1706 230
Ziedény zisk na akcii z pokracujicich €innosti
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PRILOHA 17. SLOZKY DLOUHODOBYCH AKTIV DRZENYCH KPRODEJI A
UKONCOVANYCH CINNOSTI

Cinnosti oborového segmentu energii a sluzeb k 31. prosinci 2022 splfiuji podminky stanovené standardem IFRS 5 pro zafazeni
do kategorie ,Aktiva a ¢innosti drzené k prodeji a ukonéované ¢innosti®.
Tato pfiloha uvadi slozky téchto €innosti k 31. prosinci 2022.

17.1. CISTY ZISK/IZTRATA Z UKONCOVANYCH CINNOSTI

Trzby

Bézny provozni zisk/ztrata

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Provozni zisk/ztrata

Vynosy z cistého pirebytku penéznich prostredkt / naklady na isty dluh
Urokové naklady na zavazky z pronajmu

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finanéni naklady

Dari z pfijmua

Podil zisku/ztraty spole¢nych a pfidruzenych podnikd
Cisty zisk/ztrata

17.2. CISTE PENEZNi TOKY Z UKONCOVANYCH CINNOSTI

Cisté penézni prostiedky vygenerované provozni éinnosti / pouzité na provozni ginnost
Cisté penézni prostiedky vygenerované investiéni &innosti / pouzité na investiéni éinnost
Cisté penézni prostiedky vygenerované finanéni &innosti / pouzité na finanéni éinnost
Dopad vykyvu devizovych kurzi

Zména stavu obéznych penéznich prostiedku

Stav obéznych penéznich prostiedki na za¢atku obdobi

Cisté pen&zni toky

Stav obéznych penéznich prostiedki na konci obdobi

17.3. AKTIVA A CINNOSTI DRZENE K PRODEJI A ZAVAZKY SOUVISEJiCi S CINNOSTMI DRZENYMI
K PRODEJI

Aktiva K 31. 12. 2022 v &isté vysi
Dlouhodoba aktiva
Kratkodoba aktiva
Aktiva a €innosti drzené k prodeji celkem

Zavazky

Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

Zavazky souvisejici s ¢innostmi drzenymi k prodeji celkem
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Nize jsou uvedeny podrobnosti o reklasifikacich dle standardu IFRS 5 ve vztahu k rozvaze k 31. prosinci 2022:

31.12. 2022
Aktiva 31.12. 2021 pred Reklasifikace 31.12. 2022
v Cisté vysi reklasifikacemi dle IFRS 5 v Cisté vysi

dle IFRS 5

Pozemky, budovy a zafizeni 552
Pravo uzivat pronajata aktiva 108
Nehmotna aktiva 1
Goodwill 283
Investice do spolecnych a pfidruzenych podnik( 26

Ostatni dlouhodoba finanéni aktiva 217
OdloZené dariové pohledavky 57
Dlouhodoba aktiva 1254
Zasoby 205

Zalohy a akontace na zakazky 91
Pohledavky z obchodniho styku 1138

Pohledavky ze smluv se zékazniky 635
Kratkodobé dariové pohledavky 49
Ostatni kratkodobé pohledavky a naklady pristich obdobi 915

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 4474

Finanéni nastroje — zajisténi dluh -

Ostatni kratkodoba finanéni aktiva 14
Kratkodoba aktiva 7521

Aktiva a ¢innosti drzené k prodeji 2937

Aktiva celkem 11712

31.12. 2022
Zavazky a viastni kapital 31.12. 2021 reklasifikar':)eifndi Reﬂ?:ilg;ascg 31éi;t2é 333
dle IFRS 5
Zakladni kapital 128
Emisni aZio a fondy 545
Fond z prepoctu cizi mény 10
Vlastni akcie -
Cisty zisk/(ztrata) pficitatelny skuping 282
Vlastni kapital pric¢itatelny skupiné 965
Mens§inové podily 6
Vlastni kapital 971
Dlouhodoby dluh 881
Dlouhodobé zavazky z pronajmu 106
Dlouhodobé rezervy 629
OdloZené dariové zavazky 24
Dlouhodobé zavazky 1640
Kratkodoby dluh 5
Kratkodobé zavazky z pronajmu 37
Kratkodobé dariové zavazky 75
Zavazky z obchodniho styku 2133
Zavazky ze smluv se zakazniky 2004
Kratkodobé rezervy 682
Ostatni kratkodobé zavazky 1445
Kontokorenty a kratkodobé bankovni vypUjcky 358

Finanéni nastroje — zajidténi dluh -

Ostatni kratkodobé financni zavazky 9
Kratkodobé zavazky 6748

Zavazky spojené s ¢innostmi drzenymi k prodeji 2353 (2 946)
Pasiva celkem 11712 _
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Cisty prebytek penéznich prostredki / ¢isty diuh 3230 (176)

PRILOHA 18. FINANCNi NASTROJE

Tabulky nize uvadi uhrnné nominalni ¢astky pro kazdy druh pouzitych finan¢nich nastroju, rozdélené podle zbytkové splatnosti
a podle mény.

18.1. ZAJISTENIi UROKOVE SAZBY A MENY

18.1.1. ANALYZA PODLE OBCHODNIHO SEGMENTU

31. 12. 2021

Forwardové nakupy
Forwardové prodeje
Ménové swapy

Urokové swapy

Urokové opce (caps, floors)
Komoditni derivaty

Celkem

18.1.2. ANALYZA PODLE SPLATNOSTI A PUVODNi MENY

31.12. 2022
Pivodni ména
Splatnost

<1 1-5 >5 oG EUR | AUD HKD CHF GBP uUsD HRK CNY Jina

rok let let
Forwardové nakupy 374 42 - 142 212 16 13 4 6 12 5 6
Forwardové prodeje 255 23 - 4 16 77 54 62 34 12 1 18
Ménové swapy 8 - - 1 - - - - 2 - - 5
Urokové swapy - - - _ _ . _ N R N N _
Urokové opce (caps, R - - R N . . N N N N .
floors)
Komoditni derivaty 3 - - - 3 - - - - - - R
Celkem 640 65 - 147 231 93 67 66 42 24 6 29

FINANCNIi ZPRAVA ZA ROK 2022



18.2. TRZNi HODNOTA ZAJISTOVACICH NASTROJU

31. 12. 2022

Pivodni ména Zajisténi | Zajisténi Zajisténi

Derivaty vykazané N r::é";é ‘;?Sh ) éits_ty;:h

; f o odno ow investic do

jako aktiva EUR AUD GBP usb CHF HKD Jina y zahraniénich

jednotek

Forwardové nakupy 1 9 - - - 1 - - 11 R

Forwardové prodeje - - 1 1 - - - - 2 R

Ménové swapy - - - - - B _ N N

Urokové swapy - - - - _ _ . _ N _

Urokové opce (caps, - - - - - - - - B -
floors)

Komoditni derivaty - - - - - - R N C N

Celkem — aktiva 1 9 1 1 - 1 - - 13 -

31.12. 2022

Derivaty vykazané Puvodni ména Zajisténi | Zajisténi Zajisténi

jako pasiva realné cash Cistych

L hodnot flow investic do

EUR AUD GBP usb CHF HKD Jina y zahraniénich

jednotek

Forwardové nakupy (2) - - 1) - - - - 3) -

Forwardové prodeje - - - - 1) (3) - - 4) R

Ménové swapy - - - - - B _ N _ N

Urokové swapy - - N B N N _ " N .

Urokové opce (caps, - - - _ _ _ _ . " .
floors)

Komoditni derivaty - - - - - - R R - N

Pasiva celkem (2) - - (1) (1) 3) - - (7) -

[ Celkemvéistewysi | (1) ] 9 | 1] T @] B B 6 | .

V pfipadé pohybu vynosové kfivky o +1,00 % by portfolio zajiStovacich nastrojad mélo kladnou trzni hodnotu ve vysi 5,7 mil.
EUR; v pfipadé pohybu o -1,00 % by mélo kladnou trzni hodnotu ve vysi 5,7 mil. EUR.

V pfipadé pohybu sménného kurzu eura vici ostatnim ménam o +1,00 % by portfolio zajiStovacich nastrojd mélo kladnou trzni
hodnotu ve vysi 7,2 mil. EUR; v pfipadé pohybu o -1,00 % by mélo kladnou trzni hodnotu ve vysi 4,2 mil. EUR.

Tyto vypocty zpracovala skupina Bouygues nebo byly ziskany od bank, s nimiz byly tyto nastroje sjednany.
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PRILOHA 19. MIMOROZVAHOVE ZAVAZKY K 31. PROSINCI 2022
19.1. ZAVAZKY ZE ZARUK

Zavazky ze zaruk zahrnuji ¢innosti drzené k prodeiji.

3111212022 [ 1az5let | Vicenezs

rok let

o Zastavy, hypotéky a zajisténi - 3 1
o Poskytnuté zaruky a sménecna ruceni® 2 32 35
Poskytnuté zarucni zavazky celkem 2 35 36
« Prijaté zaruky a sménec¢na ruceni - - -
Prijaté zarucni zavazky celkem - - -
Cisty ztistatek 2 35 36

(a) Skupina Bouygues poskytuje v souvislosti se svou béZnou ¢innosti viceleté zaruky (napf. desetileté stavebni zaruky), které jsou obvykle kryty
rezervami uréenymi na statistickém zakladé na strané pasiv rozvahy. Smluvni zaruky poskytované zakaznikim skupiny ze strany bank predstavuji
pro tyto banky mimorozvahové zavazky. Pokud tyto zaruky mohou mit za nasledek néjaké platby, je v rozvaze vykazana rezerva.

19.2. RUZNE SMLUVNIi ZAVAZKY

3171212022 [IERASERLEN
rok

1az5let

Vice nez 5

o Zavazky z jednorazovych penzijnich pozitku

let

« Nesplatné sménky

« Ostatni polozky

Poskytnuté rizné smluvni zavazky celkem

o Zavazky z jednorazovych penzijnich pozitku

« Nesplatné sménky

o Ostatni polozky

Poskytnuté rizné smluvni zavazky celkem

Cisty ziistatek

V souladu s pfislusnymi G€etnimi standardy nebyly v tomto souhrnu opomenuty Zadné vyznamné mimorozvahové zavazky.
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PRILOHA 20. PRUMERNY POCET ZAMESTNANCU A ZAVAZKY
ZE ZAMESTNANECKYCH POZITKU

20.1. PRUMERNY POCET ZAMESTNANCU

Vedouci pracovnici

Odborni, kontrolni a administrativni pracovnici

Pracovnici na stavbé

Mezisoucet — pocet éstnancu ve Francii

Zameéstnanci pracujici v zahraniéi a mistni pracovnici na smlouvu
Primérny pocet zaméstnancu celkem?

(a) Zahrnuje 20 488 zaméstnancl v souvislosti s ¢innostmi drzenymi k prodeji.

20.2. ZAVAZKY ZE ZAMESTNANECKYCH POZITKU

20.2.1 ZAVAZKY ZE ZAMESTNANECKYCH POZITKU

Pohvb Cinnosti

31.12. 2021 onyoy v drzené

roce 2022 o

k prodeji

Jednorazové penzijni pozitky 143 (27) 8
Odmény za dlouhodoby pracovni pomér 26 (4) -
Ostatni pozitky po skon&eni pracovniho poméru (penze) 7 (20) 18
Celkem 176 (51) 26

Tyto zavazky jsou kryty dlouhodobymi rezervami.

20.2.2. ZAVAZKY ZE ZAMESTNANECKYCH POZITKU A PENZIJNI ZAVAZKY (POZITKY PO SKONCENI PRACOVNIHO
POMERU) BEZ ODMEN ZA DLOUHODOBY PRACOVNi POMER

20.2.2.1. Programy definovanych pfispévku

[ 2022 2021
[ Castka vykazana jako vydaj

Vy$e uvedené Udaje predstavuji prispévky zaplacené do penzijnich fondl na povinné a dopliikové programy.
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20.2.2.2. Programy definovanych pozitk( (zavazky z penzijnich pozitkii)

a. Céstky vykazané v rozvaze

Jednorazové penzijni pozitky

31.12. 2022 31.12. 2022 31.12. 2022
Soucasna hodnota zavazku 304
Realna hodnota aktiv programu - (360)
(vyhrazené financni prostredky)
Maximalni vyse aktiv ]
Cisty vykézany zavazek | a3

143
z toho: schodek vykazany jako
rezerva

z toho: nadfinancované

programy vykazané jako aktivum -

Pomér programovych aktiv
k sou€asné hodnoté zavazku

o
~N |~|@

Tabulka nize uvadi rozdéleni realné hodnoty programovych aktiv podle investi¢nich kategorii:

31.12. 2021

2021
Kapitalové nastroje 75 21 %
Dluhové nastroje 58 16 %
Nemovitosti 105 29 %
Investi¢ni fondy - 0%
Penézni prostredky 9 3%
Ostatni polozky 113 31%
Celkem 360 100 %

b. Pohyby rozvahovych poloZek (dlouhodobé rezervy)

Jednorazové penzijni pozitk

2022 2021 |

Zacatek obdobi

Naklady na bézné sluzby a na minulé sluzby

Urokové naklady

Vykazané naklady celkem

ZruSeni rezerv (vyplacené pozitky a pfispévky)

Upravy z prevodii

Zmény v rozsahu konsolidace

Pojistné-matematické zisky a ztraty vykdzané ve vlastnim kapitalu
Prevody a jiné pohyby

Cinnosti drzené k prodeji

Konec obdobi

z toho: schodek vykazany jako rezerva

z toho: nadfinancované programy vykazané jako aktivum
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Pojistné-matematické zisky a ztraty tvofi:

Jednorazové penzijni pozi

2022
Analyza pojistné-matematickych ztrat a zisku vykazanych ve -
vlastnim kapitalu
Dopad zmén v demografickych predpokladech
Dopad zmén ve finanénich predpokladech 9]
Dopad empirické korekce
V/ynos programovych aktiv (bez finanénich vynost) -]
Dopad maximalni vy$e aktiv -
Celkem

c. Analyza podle zemépisné oblasti k 31. prosinci 2022

za’F::F‘CsIEy‘::% Evropsk_é Zbytek
. . unie Evropy
tzemi
Dlouhodobé rezervy (rozvaha):
«_jednorazové penzijni pozitky 124 - -
* penze - 5 -
Rezervy vykazané jako pasiva 124 5 -
Nadfinancované programy vykazané jako aktivum - - -
Celkem 124 5 -

d. Hlavni pojistné-matematické predpoklady pouZité k ocenéni zdvazki z poZitkii po ukonceni pracovniho poméru

-:E 2021

1,01 %

Diskontni sazba:

Jednorazové penzijni pozitky
Penze 02%az1%
Mira inflace mezd:

Jednorazové penzijni pozitky 1,30 % az 3,60 %
Penze 1%az25%

Ostatni ekonomické a demografické predpoklady byly uplatnény lokalné, aby byla zohlednéna specifika jednotlivych zemi.

iboxx € corporate A10+

Tabulka nize uvadi dopad dodate¢ného zvyseni nebo sniZeni diskontnich sazeb ve Francii a mimo ni:

Predpoklad Zvyseni Snizeni
Jednorazové penzijni pozitky (Francie) 70 bazickych bodl 7) 7
Penze (mimo Francii) 50 bazickych bodu - -

Zvyseni miry inflace mezd o 50 bazickych bodt ve Francii by zvysilo rezervu o 5 milionti EUR.
Tyto dopady by byly vykazany také v konsolidovaném vykazu vykazanych vynosu a nakladu.
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PRILOHA 21. INFORMACE O SPRiIZNENYCH OSOBACH

Transakce se spfiznénymi osobami zahrnuji zejména:
- odmény a pozitky vyplacené feditelim a vrcholovému vedeni;

- obchodni a finanéni transakce se spole¢nostmi ze skupiny Bouygues nebo se spoleénostmi, jez spole¢nost Bouygues
Construction spole¢né ovlada, nebo nad nimiz vykonava podstatny vliv.

Totoznost spriznénych osob:
- Osoby s vlastnickym podilem: Bouygues SA a dalSi spole¢nosti ve vlastnictvi Bouygues SA.
- Spole¢né operace: zejména spolecnosti zabyvajici se stavebnimi projekty.

- Spole¢né a pfidruzené podniky.
- Ostatni spfiznéné osoby: zejména transakce s nekonsolidovanymi spole¢nostmi, v nichz ma Bouygues Construction podil.

21.1. INFORMACE O SPRiZNENYCH OSOBACH

Informace o spfiznénych osobach zahrnuji ¢innosti drzené k prodeiji.

N3 ynos a
31.12.
2022 2021 31.12. 2022

Osoby s viastnickym podilem
Spole&né operace
Spoleéné a pridruzené podniky _
Ostatni spfiznéné osoby | 53|
Celkem
Splatnost do jednoho roku

51
53
Splatnost 1-5 let
Splatnost del3i nez 5 let
Z toho sniZeni hodnoty pohledavek

(a) Zahrnuje Bouygues Relais 2 754 mil. EUR a Uniservice 1 675 mil. EUR.

Mimorozvahové zavazky vykazané v pfiloze 19 nezahrnuji Zadné zavazky vuci spfiznénym osobam.

21.2. INFORMACE O ODMENACH A POZITCiCH VYPLACENYCH REDITELUM A VRCHOLOVEMU VEDENI
Informace o vrcholovém vedeni se tykaji ¢lent generalniho fidiciho vyboru, ktery mél 31. 12. 2022 jedenact vykonnych ¢lent.

Pfimé odmény: Cinily 11 020 tis. EUR a byly tvofeny zakladnimi odménami ve vysi 5 748 tis. EUR a variabilnimi odménami ve
vysi 5 272 tis. EUR.

Kratkodobé pozitky: zadné.

Pozitky po skonéeni pracovniho poméru: ¢lenové fidiciho vyboru skupiny se G€astni doplfikového penzijniho programu,
jehoz spravu externé na zakladé smlouvy zajistuje pojistovna. PFispévky zaplacené do tohoto fondu spravovaného pojistovnou
v roce 2022 ¢inily 788 tis. EUR.

Dlouhodobé pozitky: zadné.

Pozitky pfi ukonéeni pracovniho pomeéru: k 31. prosinci 2022 ¢inily 2 758 tis. EUR, v€etné jednorazovych penzijnich pozitkd.

Platby vazané na akcie: k 3. ¢ervnu 2022 bylo udéleno celkem 137 500 akciovych opci, kazda s realizacni cenou ve vysi 31,771
EUR.

Nejbliz§im datem uplatnéni je 4. Eerven 2024.
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PRILOHA 22. DOPLNUJICI INFORMACE K VYKAZU PENEZNICH TOKU

22.1. PENEZNi TOKY NABYTYCH A PRODANYCH DCERINYCH SPOLECNOSTI

Rozdéleni Cistych penéznich tok( pokracujicich ¢innosti plynoucich z akvizic a prodeji konsolidovanych spole¢nosti podle
oborovych segmenta.

Celkem v roce 2022

Dlouhodoby majetel

Obézna aktiva

Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

Stav ob&Znych penéZnich prostiedkl

Pofizovaci cena konsolidovanych ¢innosti ocisténa o ubytky
Hotovost ziskanych nebo prodanych spolecnosti

Cisté zavazky souvisejici s konsolidovanymi aktivitami

Cisty penézni priliv/(odliv) z akvizic a prodejii dcefinych spoleénosti

V roce 2021 nedoslo k Zadnym akvizicim ani odprodejum konsolidovanych subjektl souvisejicich s pokracujicimi ¢innostmi a v
hodnoté vyssi nez 1 milion EUR.

22.2. STANOVENi ZMEN POZADAVKU NA PROVOZNi KAPITAL SOUVISEJiCiCH S PROVOZNi CINNOSTi

Aktiva

Zasoby

Zalohy a akontace na zakazky

Pohledavky z obchodniho styku

Pohledavky ze smluv se zakazniky

Ostatni kratkodobé pohledavky a kratkodoba finanéni aktiva
Mezisoucet?

Pasiva

Zavazky z obchodniho styku

Zavazky ze smluv se zakazniky

Kratkodobé rezervy

Ostatni kratkodobé zavazky a kratkodobé finanéni zavazky
Mezisoucet?

Zmény pozadavku na provozni kapitél souvisejicich s provozni éinnosti

(a) Aktiva: snizeni / (zvySeni)
(b) Pasiva: (snizeni) / zvySeni
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PRILOHA 23. ODMENY AUDITORU

V tabulce nize jsou uvedeny odmény vyplacené auditordm (a ¢lenskym firmam jejich siti) odpovédnym za audit konsolidované
ucetni zavérky spolecnosti Bouygues Construction a plné konsolidovanych spolec¢nosti, které jsou vykazany ve vysledovce
za rok 2022 (v tisicich eur).

Sit’ Mazars Sit’' Ernst & Young Ostatni firmy Naklady na
odmény celkem

% | 2021 2021

A. Audit

Audit konsolidované a individuaini

GGetni zavérky spolecnosti 92 % 2647 96 % 3479 10 % 286 6412

Souvisejici zadani 4% 33 - 6 10 % (421) (382)

Mezisoucet 96 % 2680 96 % 3485 20 % (135) 6030

B. Ostatni sluzby

sPILazvt;;/l dariové a pracovnépravni 4% 102 60 % 1641 1779

Ostatni polozky - 4 20 % 797 835

Mezisoucet 4% 106 80 % 2438 2614

Vydaje na odmény celkem 100 % 3591 100 % 2303 8 644
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PRILOHA 24. SEZNAM HLAVNICH KONSOLIDOVANYCH UCETNICH JEDNOTEK

K 31. PROSINCI 2022

Bouygues Batiment Nord-Est

Villeneuve d’Ascq

100,00 %

OSTATNIi ZEME

100,00 %

100,00 %

100,00

100,00

100,00

%

%

,00 %
_100,00 %

_50,00 %

_1 00,00 %

100,00 %

100,00 %

_1 00,00 %
100,00 %

IAcieroid Barcelona
Bouygues Belgium Brusel
Bouygues UK Ltd Londyn| Spojené kralovstvi
By Development Ltd Londyn| Spojené kralovstvi
Karmar VarSava
Linkcity Poland Var$ava
Losinger Marazzi AG Bern

‘ces Holding SRO a jeji dcefiné spole¢nosti Praha Ceska republika
RJ Richelmi Monako Monako
3 — Bouygues Batiment International
Bouygues Batiment International Guyancoun| Francie
OSTATNi ZEME
IAmericaribe LLC Miami
IAmericaribe Ghana Accra
Bouygues Construction India Building Projects LLP Bombaj
Bouygues Construccion Cuba Mariel
Bouygues Batiment Guinée Equatoriale Malabo| Rovnikova Guinea

99,96 %
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% kontrola
Spolecnost Mésto Zemé 2022
PLNE KONSOLIDOVANE
1 — Bouygues Construction
Bouygues Construction Guyancourt Francie 100,00 %
FRANCIE
Bouygues Construction Relais SNC Guyancourt| Francie
Challenger Investi ent Guyancourd] Francie
Challenger SNC Guyancourt| Francie
Bouygues Construction Matériel Tourville-la-Riviére Francie
Gie Bouygues Construction Purchasing Guyancourt Francie
Bouygues Construction IT Guyancourd] Francie
Bouygues Construction Middle East Guyancourd] Francie 100,00 %
OSTATNI ZEME
Bypar SARL Lucemburk] Lucembursko 100,00 %
2 — Bouygues Béatiment France Europe
Bouygues Batiment lle-de-France Guyancourt| Francie 100,00 %
FRANCIE
Bouygues Construction Central Europe Guyancourt Francie 100,00 %
Bouygues Batiment ile-de-France PPP Guyancourt Francie
Brezillon Margny-lés-Compiégne Francie
Elan SARL Guyancourt| Francie
Linkcity fle-de-France Guyancourt|
Linkcity Centre Sud-Ouest Lormont
Linkcity Nord-Est Nancy 100,00 %
Linkcity Sud-Est Lyon 100,00 %
Linkcity Grand Ouest Rouen
Bouygues Batiment Centre Sud-Ouest Lormont
Bouygues Batiment Sud-Est Lyon
Bouygues Batiment Grand Ouest Nantes

100,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

50,00 %

100,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %




Spolecnost

Mésto

Zemé

odil % kontrola

Bouygues Batiment Trinidad & Tobago Port of Spain| Trinidad a Tobago 100,00 %
Bouygues Construcao Brasil Sé&o Paulo|

Bouygues Construction Nigeria Ltd Abuja

Bouygues Construction Ghana Accral

Bouygues Construcciones Peru Lima| 100,00 %
Bouygues Thai Ltd Bangkok 49,00 %
Bouygues Building Canada Vancouver 100,00 %
By Batiment International UK Limited Londyn| Spojené kralovstvi _

By ThailVSL Australia Ltd Bangkok 99,97 %
Bymaro Casablanca

Byme Signapore Private Company Ltd Singapur

Byme USA LLC Miami

Dragages et Travaux Publics Singapore Pte Ltd Singapur

Dragages Engineering and Construction Nigeria Ltd Abuja

IA.W. Edwards Pty a jeji dcefiné spoleénosti Northbridge NSW 100,00 %
gg;:;ité d’études et de travaux pour 'Afrique de 'Ouest — Abidjan| Pobfezi slonoviny 78.61%
4 — Ostatni dcefiné spole¢nosti Bl

OSTATNi ZEME

Byme Engineering Hong Kong Limited Hongkong|

Dragages Hong Kong Limited Hongkong|

Dragages Construction Macau Ltd Macau

5 — Bouygues Travaux Publics

Bouygues TP Guyancourt| Francie 100,00 %
FRANCIE

DTP Guyancourt Francie 100,00 %
Bouygues Construction Services Nucléaires Guyancourt Francie

BYTP Régions France Balma Francie

Europe Fondations Guyancourt Francie 100,00 %
OSTATNi ZEME

Bouygues Construction Australia Pty Ltd Sydney 100,00 %
Bouygues Travaux Publics MC (Monaco) Monako

Bouygues Travaux Publics Philippines Makati

Civil & Building North America INC Miami

DCW Hongkong

DTP Cote d'lvoire Sasu Bouake| Pobrezi slonovin

DTP Mining Guinée Kaloum-Conakry

Gounkoto Mining Services Bamako 100,00 %
Kibali Minig Services (KMS) SPRL Watsa OP:;\::?:IZ re;i}irl?l?:r:grfg 100,00 %
Mining and Rehandling Services (MARS) Bamako 100,00 %
Prader Losinger Sion

fﬂ‘;ﬁféfy"‘(g‘x‘é'g‘shﬁf Construction du Pont Riviera Abidjan| Pobrezi slonoviny 100,00 %
[Tongonaise des Mines (TOMI) Korhogo| _Pobfezi slonoviny 100,00 %
Société Ivoirienne de Construction du Métro d'Abidjan

(SICMA) Abidjan| PobreZi slonoviny 99,79 % 100,00 %
Kraftanlagen Heidelberg GMBH Heidelberg Némecko o 100,00 %
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Spolecnost Mésto Zemé
6 — VSL
SL International Ltd Bern| Svycarsko
OSTATNI ZEME
FT Laboratories Limited Hongkong
Intrafor Hong Kong Limited Hongkong
SL Construction Systems Madrid
SL Civil Works Ltd Subingen
SL Engineering (China) Hefei
SL Australia Pty Ltd Sydney
SL Annahutte System AG Rapperswil-Jona
SL Canada Toronto
'SL Egypt LLC Kahira
'SL Hong Kong Hongkong
SL India Chennai
SL Indonesia Jakarta
'SL Malaysia Kuala Lumpur
'SL Mexico Mexico D.F.
'SL Middle East LLC Dubaj Spojené aral?slké
emiraty
SL Middle East Quatar Doha
'SL Philippines Mandaluyong
SL Polska Var$ava
SL Portugal Paco de Arcos
'SL Saudi Arabia LLC Rijad Saudskéa Arabie
SL Singapour Singapur Singapur
SL Suisse Bern Svycarsko
'SL Systems UK Limited Londyn| Spojené kralovstvi
SL Systems Manufacturer (Spain) Madrid Spanélsko
SL Tchequecz Praha Ceska republika
SL Thailand Bangkok

SL Vietnam Ltd

Ho Ci Minovo mésto

7 — Bouygues Energies & Services

Bouygues Energies & Services Guyancoun| Francie
FRANCIE

Bouygues E&S Fondations Guyancourt Francie
Bouygues E&S FM France Guyancourd] Francie
Bouygues E&S SPV Management Guyancourd] Francie
Bouygues E&S Maintenance Industrielle Feyzin France
S.M.! Information Automatismes Carcarés-Sainte-Croi Francie
IThiais Lumiére Guyancourt| Francie
OSTATNi ZEME

Byhome Limited Londyn| Spojené kralovstvi
Bouygues E&S Infrastructure UK Londyn| Spojené kralovstvi
Bouygues E&S Solutions Londyn| Spojené kralovstvi
Bouygues E&S Contracting UK Holytown| Skotsko
Bouygues E&S Afrique de I'ouest Abidjan|  PobieZi slonovin
Bouygues Energies and Services Canada Vancouver BC Kanada|
Bouygues E&S UK Londyn| Spojené kralovstvi
Bouygues E&S Ireland Dublin Irsko
Europland Limited Londyn| Spojené kralovstvi
Bouygues E&S FM ltalia Milan Itélie
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100,00 %

[ 99,75 %]
[ 70,00 %]
[ 99,00 %]
[ 100,00 %]
[ 100,00 %]
[ 100,00 %]
[ 100,00 %]

99,00 %

[ 80,00 %]
[ 100,00 %]
[ 100,00 %]
[ 100,00 %]
[ 100,00 %]
[ 100,00 %|

_1 00,00 %
100,00 %

[ 100,00 %]
[ 100,00 %]

100,00 %

[ 100,00 %]
[ 100,00 %]
[ 100,00 %]
[ 100,00 %]
[ 100,00 %]

100,00 %

% kontrola
2022

2021

100,00 %

100,00 %

100,00 %

99,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %

99,33 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %



% podil % kontrola
Spoleénost Mésto 2022 m
Gastier M.P. Inc a jeji dcefiné spole¢nosti Montreal 100,00 %
ICEL Group Limited a jeji dcefiné spolenosti Londyn| Spojené kralovstvi
Plan Group Inc a jeji dcefiné spole¢nosti Vaughan Kanada|
BYES Solar UK Limited Londyn| Spojené kralovstvi
Bouygues E&S Japan Tokio Japonsko
8 — Kraftanlagen Miinchen
Kraftanlagen Miinchen a jeji dcefiné spolecnosti | Mnichov|
9 — BYES Intec
Bouygues E&S Intec Ag a jeji dcefiné spolecnosti | Olten| Svycarsko| 100,00 %
Bouygues Energies & Services Schweiz | Curych| Svycarsko 100,00 %
SPOLECNE OPERACE
1 — Bouygues Batiment France Europe
XXL Marseille SNC [ Marseille]
2 — Bouygues Batiment International
Byma PTE Singapur 60,00 %
Byma Myanmar Ltd Yangon 60,00 %
CMBI SNC Antananarivo 50,00 %
3 — Bouygues Travaux Publics
’\Sdz()égﬁ:é”zzléjgla réalisation du port de Tanger Tangier 66,67 % 66,67 %
[TMBYS Guyancourt
Oc'via Maintenance Guyancourt
GIE Oc'via Construction Nimes
GIE L2 Construction Marseille
GIE Compagnie Maritime du Littoral Rueil-Malmaison 33,00 %
GIE Prefa Réunion Le Port
GIE Viaduc du Littoral Le Port 33,00 %
KAS 1 Limited Saint-Helier 49,90 %
Pawtucket Equipment LLC Providence
4 — Bouygues Energies & Services
[Themis FM [ Boulogne-Billancourt] Francie 50,00 %
Evesa | Pafiz| Francie 33,00 % 33,00 %
SPOLECNE A PRIDRUZENE PODNIKY
1 — Bouygues Construction
Consortium Stade de France | Saint—Denis| Francie 33,33 %
2 — Bouygues Béatiment France Europe
Bedford Riverside Regeneration | Bedford| Spojené kralovstvi 50,00 %
3 — Bouygues Batiment International
IANFA3B2I | Casablanca Maroko 15,00 %
Bouygues Construction Quatar LLC | Doha| Katar 49,00 %
4 — Bouygues Travaux Publics
Bina Istra | Zéhfeb| Chorvatsko 16,00 %
Bina Fincom [ Zahteb| Chorvatsko 50,70 %
5 — VSL
IGPN2 Rueil-Malmaison 48,00 %
SL Japan Tokio| 25,00 %
SL Sistemas Especiales de Construction Santiago| 50,00 %
6 — Bouygues Energies & Services
IAxione | Malakoff| Francie 51,00 %

Uplny seznam spole&nosti zahrnutych do konsolidace je k dispozici na oddéleni pro vztahy s investory spole¢nosti Bouygues
SA.
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ZPRAVA AUDITORU
KE KONSOLIDOVANE
UCETNI

ZAVERCE

Za rok kong¢ici 31. prosince 2022

Pro vyro¢ni valnou hromadu Bouygues Construction

V souladu se zadanim, které nam ulozila vase vyro¢ni valna hromada, jsme provedli audit pfiloZzené konsolidované ucetni
zavérky Bouygues Construction za rok kongici 31. prosince 2022.

Konsolidovana ucetni zavérka podle naSeho nazoru podava pravdivy a vérny obraz o aktivech, pasivech a finanéni situaci
skupiny k 31. prosinci 2022 a o vysledku jejiho hospodareni za rok kon€ici k tomuto datu v souladu s Mezinarodnimi standardy
finanéniho vykaznictvi (IFRS), které pfijala Evropska unie.

Auditorské standardy
Audit jsme provedli v souladu s profesnimi standardy platnymi ve Francii. Jsme pfesvédceni, Zze dukazni informace, které jsme
ziskali, jsou dostate€nym a vhodnym zakladem pro vyrok auditora.

Nase povinnosti vyplyvajici z danych standard(i jsou popsany v ¢asti ,Odpovédnost auditorli za audit konsolidované ucetni
zavérky"” nize.

Nezavislost
Zadany audit jsme provedli v souladu s pravidly nezavislosti stanovenymi ve francouzském obchodnim zakoniku a v etickém
kodexu auditordl v obdobi od 1. ledna 2022 do data vydani této zpravy.

Aniz bychom tim ménili na$ vyrok uvedeny vySe, upozorfiujeme vas na prilohu 1.1 ke konsolidované ucetni zavérce, ktera
vysvétluje zafazeni obchodniho segmentu Energie a sluzby do kategorie ,Aktiva a ¢innosti drzené k prodeji a ukonéené ¢innosti* v
souladu s IFRS 5 az do pfevodu tohoto obchodniho segmentu na spole¢nost Equans.

V souladu s ¢l. L. 823-9 a R. 823-7 francouzského obchodniho zakoniku, které se tykaji odtivodnéni nasich hodnoceni,
upozoriiujeme na nasledujici hodnoceni, jez byla podle naseho odborného nazoru v rdmci auditu konsolidované Gc¢etni zavérky
za dany rok nejvyznamnéjsi.

Nase hodnoceni je tfeba vnimat v kontextu auditu konsolidované ucetni zavérky jako celku a v kontextu formovani naSeho vyroku
vyjadreného vySe. Nevydavame vyrok k jednotlivym prvkdim konsolidované Gc€etni zavérky posuzovanym samostatné...

e  Skupina Bouygues Construction Uctuje o zisku a ztraté z dlouhodobych zakazek v souladu se pravidly popsanymi v pfiloze
2.4.3. konsolidované ucetni zavérky. Tento zisk a ztrata zavisi na odhadech skupiny o zisku nebo ztraté do dokonceni
zakazek a na metrikach, které skupina pouziva pro uréeni procenta dokonéeni. Na z&kladé informaci, které nam byly
poskytnuty, nasSe postupy zahrnovaly hodnoceni Gdaju a pfedpokladd, na nichZ je zaloZzen odhad zisku nebo ztraty do
dokonceni zakazek, a posouzeni hlavnich kontrolnich opatfeni zavedenych skupinou za u€elem ocenéni zisku nebo ztraty
do dokonceni. V ramci naseho hodnoceni jsme také posuzovali pfiméfenost pouzitych odhadu a vysledného ocenéni ziskl
nebo ztrat na zakladé procenta dokonceni .

° Jak je uvedeno v pfilohach 2.4.2, 6.1 a 6.2 konsolidované ucetni zavérky, skupina Bouygues Construction vykazuje
rezervy na soudni spory a naroky; tyto rezervy jsou uréeny k pokryti soudnich spor(i, narokt a predvidatelné nejistoty

souvisejici s ¢innosti skupiny. Na zakladé aktualné dostupnych informaci zahrnovalo nase hodnoceni téchto rezerv
pfezkoumani situace a vychozich predpokladt pro ocenéni rezerv.

V souladu s profesnimi standardy platnymi ve Francii jsme také provedli zvlastni ovéfeni pozadovana zakony a pravnimi
predpisy, a to pokud jde o informace o skupiné uvedené ve zpravé vedeni vypracované predstavenstvem.

Nemame zadné pfipominky k vérné prezentaci téchto Gdaju ani k jejich souladu s konsolidovanou uéetni zavérkou.
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Vedeni odpovida za sestaveni konsolidované ucetni zavérky, ktera podava pravdivy a vérny obraz v souladu se
standardy IFRS, jez schvalila Evropska unie, a za takova interni kontrolni opatfeni, jeZ jsou podle rozhodnuti vedeni nezbytna
pro sestaveni konsolidované Ugetni zaveérky, jez neobsahuje vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani konsolidované ucetni zavérky je vedeni povinno posoudit schopnost spoleénosti pokracovat v trvani, zvefejnit
v UCetni zavérce zalezitosti souvisejici se schopnosti spole¢nosti pokracovat v trvani a pouzit ucetnictvi zalozené
na predpokladu nepretrzitého trvani ucetni jednotky, pokud neni ocekavana likvidace spolecnosti nebo ukonceni jeji Cinnosti.

Konsolidovanou U¢etni zavérku uzavielo predstavenstvo.

Nasim ukolem je vydat zpravu o konsolidované ucetni zavérce. NaSim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze konsolidovana
ucetni zavérka jako celek neobsahuje zadné vyznamné nespravnosti. Pfiméfena jistota znamena vysokou miru jistoty, avSak
nikoli zaruku, Zze audit provedeny v souladu s profesnimi standardy vzdy odhali existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti
mohou byt zptsobeny podvodem nebo chybou a povazuji se za vyznamné, jestlize je mozné realné ocekavat, Ze by jednotlivé
nebo ve svém souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti uzivatelll pfijimana na zakladé konsolidované ucetni zavérky.

Jak je uvedeno v €l. L. 823-10-1 francouzského obchodniho zakoniku, na$ audit nezahrnuje zaruku Zivotaschopnosti
spole¢nosti ani kvality jejiho Fizeni.

V ramci auditu provedeného v souladu s profesnimi standardy platnymi ve Francii uplatrfiuje auditor v pribé&hu celého auditu
odborny Usudek. Déle auditor:

« ZjiStuje a hodnoti rizika vyznamné nespravnosti konsolidované ucetni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, v reakci
na tato rizika navrhuje a provadi kontrolni postupy s cilem ziskat dikazni informace, jez jsou dostate¢né a vhodné k tomu,
aby predstavovaly zaklad pro jeho vyrok. Riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem je vétsi nez
riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené chybou, protoZze sou¢asti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani,
umysina opomenuti, nepravdiva prohlasSeni nebo obchazeni vnitfnich kontrol;

« seznamuije se s vnitfnim kontrolnim systémem UGcetni jednotky relevantnim pro audit v takovém rozsahu, aby mohl
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli aby mohl vydat vyrok o u¢innosti vnitfniho
kontrolniho systému;

« hodnoti vhodnost pouZivanych Gcetnich pravidel a pfiméfenost ucetnich odhadl a souvisejicich Gdaju, které vedeni
zverfejnilo v konsolidované Gcetni zavérce;

« vyhodnocuje vhodnost toho, jak vedeni pouzilo U¢etnictvi zalozené na predpokladu nepretrzitého trvani spole¢nosti, a zda
s ohledem na ziskané dlkazni informace existuje vyznamna nejistota souvisejici s udalostmi ¢i podminkami, jez mohou
zasadnim zpusobem zpochybnit schopnost spole¢nosti pokracovat v trvani. Tyto zavéry vychazi z dikaznich informaci
ziskanych do data vyhotoveni auditorské zpravy, avsak s vyhradou, Ze v disledku budoucich udalosti nebo podminek mlze
spolecnost pfestat nepretrzité trvat. Pokud auditor dospéje k zavéru, Ze existuje zavazna nejistota, ma povinnost upozornit
ve zpravé auditora na souvisejici udaje zvefejnéné v konsolidované Ucetni zavérce, a pokud takové udaje zvefejnény
nejsou nebo jsou nedostatecné, je povinen vydat vyrok s vyhradou nebo upozornéni;

« hodnoti celkovou prezentaci konsolidované Ucetni zavérky a posuzuje, zda konsolidovana ucetni zavérka popisuje
uskutec¢néné operace a udalosti zptisobem, ktery o nich podava vérny a poctivy obraz; a

« opatfuje si pfislusné dukazni informace tykajici se finan¢nich udaji ucetnich jednotek v ramci skupiny, které jsou podle jeho
nazoru dostate¢né pro vyjadfeni vyroku o konsolidované ucetni zavérce. Auditor odpovida za Fizeni, kontrolu a provedeni
auditu konsolidované ucetni zavérky a za vydany vyrok o této ucetni zavérce.

V Paris-La Défense dne 29. bfezna 2023

Statutarni auditofi

Mazars ERNST & YOUNG Audit
Jean-Marc Deslandes Clémentine Pétard Nicolas Pfeuty Serge Pottiez
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