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1 Popis účetní jednotky 

Název:      SNAHA KV, družstvo 
Sídlo:      Jugoslávská 260, Staré Město nad Metují,  547 01                        
     Náchod 
Právní forma:     družstvo 
IČ:     00029084 
Předmět podnikání: Výroba tex�lií, tex�lních výrobků, oděvů a oděvních 

doplňků 
Den vzniku účetní jednotky:  18.5.1951 
Zdaňovací období:  od 1.1.2023 do 31.12.2023 
Rozvahový den:    31.12.2023 
Okamžik sestavení účetní závěrky: 15.03.2024 
 

 

1.1 Statutární orgán 

představenstvo:     Marek Mlčoch 
           Roman Staněk 
                         Jiří Rambousek 
 
        
      

2 Účetní metody a obecné účetní zásady       

Účetnictví společnos� je vedeno a účetní závěrka byla sestavena v souladu s platnými českými 
účetními předpisy, tedy se zákonem o účetnictví (563/1991 Sb.), vyhláškou provádějící tento zákon 
(500/2002 Sb.) a Českými účetními standardy pro podnikatele (sada 001 – 023).  

Společnost ve svém výkazu zisku a ztráty zobrazuje výnosy a náklady jako kladné hodnoty. 

Pokud není uvedeno jinak, jsou údaje v této účetní závěrce vyjádřeny v �sících korunách českých (Kč). 

Účetní závěrka je sestavena za předpokladu nepřetržitého trvání účetní jednotky. 

2.1 Dlouhodobý nehmotný a hmotný majetek 

Dlouhodobým nehmotným či hmotným majetkem se rozumí majetek, jehož doba použitelnos� je 
delší než jeden rok.      

Dlouhodobým nehmotným majetkem se rozumí, kromě jiného, nehmotné výsledky vývoje s dobou 
použitelnos� delší než jeden rok, tyto se ak�vují pouze v případě využi� pro opakovaný prodej. 
Nehmotné výsledky výzkumu a vývoje, SW a ocenitelná práva vytvořená vlastní činnos� pro vlastní 
potřebu se neak�vují. Oceňují se vlastními náklady nebo reprodukční pořizovací cenou, je-li nižší. 

Goodwill představuje kladný, resp. záporný rozdíl mezi oceněním obchodního závodu nebo jeho čás� 
a souhrnem jeho individuálně přeceněných složek majetku sníženým o převzaté závazky. 

Dlouhodobý nehmotný či hmotný majetek je oceněn následujícím způsobem: 
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• nakoupený dlouhodobý majetek je oceněn pořizovací cenou sníženou o oprávky a případné 
opravné položky vyjadřující ztrátu ze snížení hodnoty.      

• dlouhodobý majetek vytvořený vlastní činnos� je oceněn hodnotou zahrnující přímé náklady, 
nepřímé náklady bezprostředně související s vytvořením majetku vlastní činnos� (výrobní 
režie), popřípadě nepřímé náklady správního charakteru, pokud vytvoření majetku přesahuje 
období jednoho účetního období. 

• dlouhodobý majetek nabytý darováním, bezúplatně nabytý na základě smlouvy o koupi 
najaté věci, nově zjištěný v účetnictví nebo vložený je oceněn reprodukční pořizovací cenou. 
Konkrétní způsob stanovení reprodukční pořizovací ceny je případně uveden v rozboru 
přírůstků dlouhodobého majetku.       

Veškeré výpůjční náklady jsou zaúčtovány do výkazu zisku a ztráty v období, v němž vznikají. 

Technické zhodnocení, pokud převýšilo u jednotlivého majetku v úhrnu za účetní období částku 
uvedenou v tabulce výše zvyšuje pořizovací cenu dlouhodobého hmotného majetku. 

Pořizovací cena dlouhodobého hmotného majetku, s výjimkou pozemků a nedokončených inves�c, je 
odpisována po dobu odhadované životnos� majetku následujícím způsobem: 

 

  Metoda odpisování  Počet let / % 

Budovy lineární 30 

Výrobní stroje lineární 10 

Počítačové systémy lineární 4 

 

Majetek pořízený formou smlouvy o pachtu obchodního závodu nebo jeho čás� je odpisován 
společnos� jakožto nájemcem na základě smlouvy. 

Zisky či ztráty z prodeje nebo vyřazení majetku jsou určeny jako rozdíl mezi výnosy z prodeje a účetní 
zůstatkovou hodnotou majetku k datu prodeje a jsou účtovány do výkazu zisku a ztráty.  

Na základě inventarizace jsou vytvářeny opravné položky k poškozenému nebo aktuálně 
nepoužívanému dlouhodobému hmotnému majetku, jehož ocenění v účetnictví přechodně 
neodpovídá reálnému stavu. Konkrétní způsob tvorby opravných položek je uveden u přehledu 
pohybů dlouhodobého majetku. 

 

2.2 Finanční leasing 

Na základě smluv o finančním leasingu s následnou koupí najaté věci společnost hradí v souladu se 
splátkovým kalendářem nájemné, které je rovnoměrně zachyceno v nákladech po dobu leasingové 
smlouvy. Na konci tohoto vztahu je pronajatý majetek převeden na společnost za částku výrazně nižší 
než odpovídá reprodukční hodnotě najaté věci. 

Navýšená první splátka nájemného je časově rozlišena a rozpouštěna do nákladů po dobu pronájmu. 

Záloha na budoucí splátky je zaúčtována na poskytnuté provozní zálohy 

2.3 Dlouhodobý finanční majetek 
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Dlouhodobým finančním majetkem se rozumí zejména 

• majetkové účas� 
• realizovatelné cenné papíry a podíly 
• dlužné cenné papíry se splatnos� nad jeden rok držené do splatnos� 
• zápůjčky a úvěry s dobou splatnos� delší než jeden rok 

Cenné papíry a majetkové účas� se při nákupu oceňují pořizovací cenou. Součás� pořizovací ceny 
cenného papíru a majetkové účas� jsou přímé náklady související s pořízením, např. poplatky a 
provize makléřům, poradcům a burzám. 

K datu pořízení cenných papírů a majetkových účas� je dlouhodobý finanční majetek společnos� 
klasifikován dle povahy jako podíly v ovládaných a řízených osobách a v účetních jednotkách pod 
podstatným vlivem nebo dlužné cenné papíry držené do splatnos� nebo realizovatelné cenné papíry 
a podíly. 

K datu účetní závěrky jsou: 

• majetkové účas� oceněny v pořizovacích cenách snížených o opravné položky 
• majetkové účas� ve společnostech v ovládaných a řízených osobách a v účetních jednotkách 

pod podstatným vlivem oceněny metodou ekvivalence – paritou na vlastním kapitálu dceřiné 
společnos� 

• dlužné cenné papíry držené do splatnos� oceněny v pořizovací ceně zvýšené o úrokové 
výnosy 

• realizovatelné cenné papíry a podíly oceněny reálnou hodnotou, pokud je tuto možné 
stanovit; změna reálné hodnoty realizovatelných cenných papírů a podílů je zachycena opro� 
vlastnímu kapitálu 

Jako reálnou hodnotu společnost používá tržní hodnotu cenných papírů k datu účetní závěrky. 
V případě cenných papírů a podílů neobchodovaných na veřejných trzích je reálná hodnota stanovena 
na základě kvalifikovaného odhadu provedeného vedením společnos�. 

K cenným papírům a podílům, jež nebyly oceněny reálnou hodnotou, jsou na základě individuálního 
posouzení tvořeny opravné položky. Konkrétní způsob tvorby opravných položek k jednotlivým 
majetkům je uveden u přehledu změn dlouhodobého finančního majetku.  

   

2.4 Zásoby 

Nakupované zásoby (materiál, zboží) jsou oceňovány pořizovacími cenami. Pořizovací cena zahrnuje 
cenu pořízení a vedlejší pořizovací náklady – zejména náklady na dopravu, skladování, celní poplatky, 
provize a skonto. Z vnitropodnikových služeb souvisejících s pořizováním zásob, nákupem a se 
zpracováním zásob se do pořizovací ceny ak�vuje pouze přepravné a vlastní náklady na zpracování 
materiálu.  

Zásoby vytvořené vlastní činnos� se oceňují vlastními náklady, které zahrnují přímé náklady 
vynaložené na výrobu nebo jinou činnost, popřípadě i část nepřímých nákladů, která se vztahuje k 
výrobě nebo k jiné činnos�. 

Výdaje zásob ze skladu jsou účtovány cenami zjištěnými váženým aritme�ckým průměrem. 
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Opravné položky k zásobám jsou tvořeny v případech, kdy reálná hodnota zásob je nižší než jejich 
využitelná, resp. prodejní hodnota. Pro určení těchto zásob se vychází z analýzy jejich stáří, 
využitelnos�, resp. předpokládané prodejní ceny.  

 

2.5 Pohledávky 

Pohledávky jsou oceňovány: 

• při vzniku jmenovitou (nominální) hodnotou, následně sníženou o příslušné opravné položky 
k pochybným a nedobytným částkám 

• nabyté za úplatu nebo vkladem jsou oceněny pořizovací cenou sníženou o opravnou položku 
k pochybným a nedobytným částkám 

V případě postupného splácení pohledávky je v rozvaze odděleně vykázána část splatná do jednoho 
roku a část splatná nad jeden rok. 

Opravné položky k pohledávkám jsou tvořeny na základě jejich individuálního posouzení.  

2.6 Krátkodobý finanční majetek 

Krátkodobý finanční majetek tvoří: 

• cenné papíry k obchodování 
• dlužné cenné papíry se splatnos� do jednoho roku držené do splatnos�  
• vlastní akcie a vlastní dluhopisy 
• ostatní realizovatelné cenné papíry 

Krátkodobý finanční majetek se při nákupu ocení pořizovací cenou. Součás� pořizovací ceny jsou 
přímé náklady související s pořízením, např. poplatky a provize makléřům, poradcům a burzám. 

K datu pořízení krátkodobého finančního majetku je tento krátkodobý finanční majetek společnos� 
klasifikován dle povahy jako krátkodobý finanční majetek k obchodování nebo realizovatelný 
krátkodobý finanční majetek. Krátkodobým finančním majetkem k obchodování se rozumí cenný 
papír, který je držen za účelem provádění transakcí na veřejném trhu s cílem dosahovat zisk 
z cenových rozdílů v krátkodobém horizontu, maximálně však ročním. 

K datu účetní závěrky společnost oceňuje: 

• krátkodobý finanční majetek s výjimkou cenných papírů držených do splatnos� reálnou 
hodnotou, pokud je možné tuto zjis�t; změna ocenění je v daném účetním období zachycena 
ve výnosech resp. nákladech z přecenění cenných papírů a derivátů 

• dlužné cenné papíry držené do splatnos� pořizovací cenou zvýšenou o úrokové výnosy 
• dlužné a majetkové cenné papíry, které nejsou klasifikovány jako cenné papíry držené do 

splatnos� nebo cenné papíry k obchodování, jsou klasifikovány jako realizovatelné cenné 
papíry a jsou vykazovány v reálné hodnotě; nerealizované zisky a ztráty nejsou zahrnuty do 
hospodářského výsledku a jsou účtovány jako samostatná součást vlastního kapitálu v 
případě, že se nejedná o snížení hodnoty, jež je trvalého charakteru 

Ke krátkodobému finančnímu majetku, jenž nebyl oceněn reálnou hodnotou a jehož reálná hodnota 
je nižší než hodnota účetní, byly vytvořeny opravné položky.  
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2.7 Deriváty 

Společnost člení deriváty na deriváty k obchodování a deriváty zajišťovací. Jako zajišťovací deriváty 
jsou společnos� považovány deriváty, u nichž jsou splněny následující podmínky: 

• na počátku zajištění bylo rozhodnuto o zajišťovaných položkách, nástrojích použitých 
k zajištění, rizicích, která jsou předmětem zajištění a o způsobu výpočtu a doložení 
efek�vnos� zajištění, zajišťovací vztah je formálně zdokumentován, 

• zajištění je vysoce účinné (efek�vita, tedy poměr změny reálné hodnoty zajišťovaného ak�va 
/ závazku a změny reálné hodnoty derivátu je v rozmezí od 80 % do 125 %), 

• efek�vita zajištění je spolehlivě měřitelná a je průběžně posuzována. 

Deriváty, které výše uvedené podmínky pro zajišťovací deriváty nesplňují, jsou společnos� 
klasifikovány jako deriváty k obchodování. 

K datu účetní závěrky jsou deriváty k obchodování oceněny v reálné hodnotě. Jako reálná hodnota je 
použita tržní hodnota. 

Reálná hodnota finančních derivátů se stanovuje jako současná hodnota očekávaných peněžních toků 
plynoucích z těchto transakcí. Pro stanovení současné hodnoty se používají obvyklé na trhu 
akceptované modely. Do těchto oceňovacích modelů jsou pak dosazeny parametry zjištěné na 
ak�vním trhu jako devizové kurzy, výnosové křivky, vola�lity příslušných finančních nástrojů atd. 
Všechny finanční deriváty jsou vykazovány v případě kladné reálné hodnoty jako ak�va a v případě 
záporné reálné hodnoty jako pasiva. 

Změna v reálné hodnotě u derivátů k obchodování je účtována jako náklad, příp. výnos z derivátových 
operací. 

Pro zajišťovací deriváty se používají účetní metody podle typu zajišťovacího vztahu, kterým může být 
zajištění reálné hodnoty, zajištění peněžních toků nebo zajištění čisté inves�ce spojené 
s cizoměnovými účastmi s rozhodujícím nebo podstatným vlivem. 

Zajišťovaný nástroj může být: 

• oceňován reálnou hodnotou se současným zachycením rozdílů z ocenění na účtech nákladů 
nebo výnosů, 

• neoceňován reálnou hodnotou; pak je při použi� zajištění reálné hodnoty ocenění tohoto 
ak�va nebo závazku po dobu trvání zajištění upravováno o změny v jejich reálné hodnotě, 
které odpovídají zajišťovaným rizikům, a tyto změny jsou účtovány v okamžiku ocenění do 
nákladů nebo výnosů, a to podle charakteru zajišťovaného rizika (např. úrokové náklady nebo 
výnosy, ztráty nebo zisky z kurzových rozdílů), 

• oceňován reálnou hodnotou a změny z ocenění jsou ponechány na rozvahovém účtu; pak 
jsou při použi� zajištění reálné hodnoty změny reálných hodnot zajišťovaného nástroje 
odpovídající zajišťovaným rizikům po dobu trvání zajištění převedeny z tohoto účtu do 
nákladů nebo výnosů, a to podle charakteru zajišťovaného rizika.  

Na stejné účty nákladů nebo výnosů, kde se zachycují změny reálných hodnot zajišťovaných nástrojů, 
se zachycují: 
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• změny reálných hodnot zajišťovacích nástrojů, pokud efek�vnost zajištění byla splněna při 
zohlednění celkových změn reálných hodnot zajišťovacích nástrojů, 

• změny reálných hodnot zajišťovacích nástrojů odpovídající zajišťovanému riziku, pokud 
efek�vnost zajištění byla splněna při zohlednění změn reálných hodnot zajišťovacích nástrojů 
odpovídajících zajišťovanému riziku. Změny reálných hodnot zajišťovacích nástrojů, které 
neodpovídají zajišťovanému riziku se v tomto případě zachycují do nákladů nebo výnosů 
z derivátových operací. 

Zajištěním reálné hodnoty se rozumí zajištění změn reálné hodnoty ak�va, závazku (nebo čás� tohoto 
ak�va nebo závazku), skupin ak�v, skupin závazků, které jsou důsledkem konkrétního rizika a které 
budou mít vliv na zisk nebo ztrátu. 

Zajištěním peněžních toků se rozumí zajištění změn peněžních toků, které jsou důsledkem 
konkrétního rizika souvisejícího s právně vynu�telnou smlouvou, očekávanou budoucí transakcí, se 
skupinami ak�v, skupinami závazků, právně vynu�telnými smlouvami či očekávanými budoucími 
transakcemi s obdobnými charakteris�kami, u nichž je předmětem zajištění stejný druh a kategorie 
rizika. Zisky nebo ztráty vzniklé po dobu trvání zajištění ze změn reálných hodnot zajišťovacích 
derivátů sjednaných v rámci zajištění peněžních toků, které odpovídají zajištěným rizikům, jsou 
ponechány v rozvaze. Do nákladů nebo výnosů jsou zúčtovávány ve stejných obdobích, kdy jsou 
zúčtovávány náklady nebo výnosy spojené se zajišťovanými nástroji. Zisky nebo ztráty vzniklé ze změn 
reálných hodnot zajišťovacích derivátů sjednaných v rámci zajištění peněžních toků, které odpovídají 
nezajištěným rizikům, jsou zúčtovány v okamžiku ocenění do nákladů nebo výnosů. 

Zajištěním čistých inves�c do cizoměnových účas� s rozhodujícím nebo podstatným vlivem se rozumí 
zajištění se pro� měnovému riziku plynoucímu z těchto účas�. Zisky nebo ztráty vzniklé po dobu 
trvání zajištění ze změn reálných hodnot těchto zajišťovacích derivátů odpovídající měnovému riziku 
jsou ponechány v rozvaze. Do nákladů nebo výnosů jsou zúčtovány ve stejném období, kdy jsou 
zúčtovány náklady nebo výnosy spojené s odúčtováním zajišťovaných čistých inves�c do 
cizoměnových účas�. Zisky nebo ztráty vzniklé ze změn reálných hodnot těchto zajišťovacích derivátů, 
které odpovídají jinému než měnovému riziku, jsou zúčtovány v okamžiku ocenění do nákladů nebo 
výnosů.  

V souladu s účetními předpisy Společnost používá zajišťovací účetnictví k zachycení vlivu měnového 
rizika, které spočívá ve změně budoucích peněžních toků z uzavřených a potenciálních nájemních 
smluv v cizí měně. K zajištění tohoto rizika je v souladu s poli�kou Společnos� používán finanční 
závazek denominován v měně nájemních smluv (zajištění budoucích peněžních toků). Zajišťovací 
účetnictví je aplikováno v souladu s Českým účetním standardem pro finanční ins�tuce č. 110 
"Deriváty". Efek�vní část zajištění (tj. změna reálné hodnoty zajišťovacího instrumentu z �tulu 
zajišťovaného rizika) je vykázána jako součást vlastního kapitálu v položce "Oceňovací rozdíly z 
přecenění majetku a závazků". Neefek�vní část je zahrnuta ve výkazu zisku a ztráty. 

Společnost využívá deriváty v souladu se skupinovou strategií řízení rizik jako efek�vní zajišťovací 
nástroje. Společnost nedokumentuje plnění požadavků českých účetních předpisů pro zajišťovací 
účetnictví a neúčtuje proto o těchto derivátech jako o zajišťovacích. Tyto deriváty jsou účtovány jako 
deriváty určené k obchodování.  

2.8 Vložené deriváty  

V některých případech může být derivát součás� složeného finančního nástroje, který zahrnuje jak 
hos�telský nástroj, tak i derivát (tzv. vložený derivát), který ovlivňuje peněžní toky nebo z jiného 
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hlediska modifikuje vlastnos� hos�telského nástroje. Vložený derivát se odděluje od hos�telského 
nástroje a účtuje se o něm samostatně, jestliže jsou splněny současně tyto podmínky: 

• ekonomické vlastnos� a rizika vloženého derivátu nejsou v těsném vztahu s ekonomickými 
vlastnostmi a riziky hos�telského nástroje, 

• finanční nástroj se stejnými podmínkami jako vložený derivát by jako samostatný nástroj 
splňoval definici derivátu, 

• hos�telský nástroj není přeceňován na reálnou hodnotu nebo je přeceňován na reálnou 
hodnotu, ale změny z přecenění jsou ponechány v rozvaze.  

2.9 Závazky 

Závazky jsou zaúčtovány ve jmenovité (nominální) hodnotě. V případě postupného splácení závazku je 
v rozvaze odděleně vykázána část splatná do jednoho roku a část splatná nad jeden rok.  

 

2.10 Úvěry 

Úvěry jsou zaúčtovány ve jmenovité (nominální) hodnotě. 

V případě postupného splácení úvěru je v rozvaze odděleně vykázána část splatná do jednoho roku a 
část splatná nad jeden rok.  

     

2.11 Rezervy 

Rezervy jsou vytvářeny k pokry� budoucích rizik a výdajů, u nichž je znám účel, je pravděpodobné, že 
nastanou, avšak není jistá částka nebo datum, v němž budou plněny. 

 

2.12 Přepočty údajů v cizích měnách na českou měnu 

Účetní operace vyjádřené v cizích měnách jsou v průběhu roku zachyceny aktuálním kurzem České 
národní banky ke dni uskutečnění účetního případu. 

K datu účetní závěrky jsou ak�va a závazky vyjádřené v cizí měně přepočtena kurzem České národní 
banky k datu, ke kterému je účetní závěrka sestavena. 

 

2.13 Daně 

2.13.1 Splatná daň 
Daňový závazek a daňový náklad vychází z porozumění interpretace daňových zákonů platných 
v České republice k datu sestavení účetní závěrky. S ohledem na existenci různých interpretací 
daňových zákonů a předpisů ze strany tře�ch osob včetně orgánů státní správy, závazek z daně 
z příjmů vykázaný v účetní závěrce společnos� se může změnit podle konečného stanoviska 
finančního úřadu. 
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2.13.2 Odložená daň 
Výpočet odložené daně je založen na závazkové metodě vycházející z rozvahového přístupu. 

Účetní hodnota odložené daňové pohledávky je k datu účetní závěrky posuzována a snížena 
v rozsahu, v jakém již není pravděpodobné, že bude k dispozici dostatečný zdanitelný zisk, pro� 
němuž by bylo možno tuto pohledávku nebo její část uplatnit. 

daň je zaúčtována do výkazu zisku a ztrát s výjimkou případů, kdy se vztahuje k položkám účtovaným 
přímo do vlastního kapitálu a kdy je také související odložená daň zahrnuta do vlastního kapitálu. 

Odložené daňové pohledávky a závazky jsou vzájemně započítány a v rozvaze vykázány v celkové 
neto hodnotě s výjimkou případů, kdy nelze některé dílčí daňové pohledávky započítávat pro� dílčím 
daňovým závazkům. 

 

2.14 Státní dotace 

Dotace k úhradě nákladů se účtují do ostatních provozních a finančních výnosů ve věcné a časové 
souvislos� s účtováním nákladů na stanovený účel. 

Dotace na pořízení dlouhodobého nehmotného nebo hmotného majetku a technického zhodnocení 
a dotace na úhradu úroků zahrnovaných do pořizovací ceny snižuje jejich pořizovací cenu nebo vlastní 
náklady. 

 

2.15 Výnosy 

Výnosy jsou zaúčtovány v hodnotě přijatého plnění nebo plnění, které bude přijato, a představují 
pohledávky za zboží a služby poskytnuté v průběhu běžné činnos�, po odečtení slev, daně z přidané 
hodnoty a dalších daní souvisejících s prodeji. 

Tržby z prodeje zboží jsou zaúčtovány v okamžiku, kdy dojde k doručení zboží a převedení práv 
vztahujících se k tomuto zboží. 

Úrokový výnos je časově rozlišován na základě výše nezaplacené čás� jis�ny a efek�vní úrokové sazby, 
která představuje sazbu diskontující odhadované budoucí peněžní příjmy na čistou účetní hodnotu 
daného ak�va po očekávanou dobu životnos� finančních ak�v. 

Příjem z dividend je zaúčtován ve chvíli, kdy je deklarováno právo na přije� dividend. 

 

2.16 Použití odhadů 

Sestavení účetní závěrky vyžaduje, aby vedení společnos� používalo odhady a předpoklady, jež mají 
vliv na vykazované hodnoty majetku a závazků k datu účetní závěrky a na vykazovanou výši výnosů a 
nákladů za sledované období. Vedení společnos� stanovilo tyto odhady a předpoklady na základě 
všech jemu dostupných relevantních informací. Nicméně, jak vyplývá z podstaty odhadu, skutečné 
hodnoty v budoucnu se mohou od těchto odhadů odlišovat. 
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2.17 Výdaje na výzkum a vývoj 

Společnost neprovádí žádný výzkum či vývoj. 

2.18 Přehled o peněžních tocích 

Přehled o peněžních tocích byl sestaven kombinací nepřímé (provozní část) a přímé  
(inves�ční a finanční část) metody. Peněžní ekvivalenty představují krátkodobý likvidní majetek, který 
lze snadno a pohotově převést na předem známou částku v hotovos�. Účty v bankách 

2.19 Náležitost do konsolidačního celku 

Společnost je součás� konsolidačního celku RIQ Investments a.s..  

     

3 Významné události mezi datem účetní závěrky a datem, ke kterému jsou 
výkazy schváleny k předání mimo účetní jednotku 

V tomto období nedošlo k žádným významným událostem, které by nega�vně ovlivnily finanční pozici 
společnos�. 
 
 
 
 
 
 
 
Marek Mlčoch, člen představenstva 
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