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Zprava predstavenstva

Zprava predstavenstva
Popis spolecnosti

PPF Group N.V.

Datum zalozeni: 29. prosince 1994

Sidlo spolec¢nosti: Strawinskylaan 933, 1077XX Amsterdam, Nizozemsko
Identifikacni ¢islo: 33264887

Zékladni kapital: 603 605 EUR

Hlavni ¢innost: ¢innost holdingové spolecnosti a jeji financovani

Obecné informace

Skupina PPF (dale jen ,,Skupina“) investuje do mnoha odvétvi, véetné telekomunikaci, médii,
finan¢nich sluzeb, elektronického obchodu, nemovitosti, strojirenstvi, mobility, volnocasovych
a zébavnich aktivit a biotechnologii.

Skupina PPF ptisobi od stfedni a vychodni Evropy ptes Asii az po USA. K 31. prosinci 2023 vlastnila
skupina PPF aktiva presahujici 43 miliard EUR. PPF Group N.V. se sidlem v Amsterdamu je kli¢ovou
holdingovou spolecnosti Skupiny, ktera piijima strategickd rozhodnuti, jimiz se fidi Cinnost celé
Skupiny. Skupina se sklada z nékolika obchodnich segmenti.

Rist skupiny PPF se opira o rozvoj tradi¢nich i novych primyslovych odvétvi, budovani moderni
infrastruktury, digitalni ekonomiku a propojeni nejlepSich talenti a schopnosti s globalnimi
prilezitostmi.

Vyznamné investice skupiny PPF do inovaci a pokroc€ilych technologii umoziuji jejim spole¢nostem
nabizet vysoce konkurenceschopné sluzby, které piinaseji nejen hodnotu zédkazniktim, ale ¢asto také
prispivaji k udrzitelnému rozvoji celého trhu.

Ve vsech zemich, kde skupina PPF ptisobi, dlouhodobé¢ podporuje vzdélavani, védu, kulturu, vybrané
socialni oblasti a pomaha pii mimotradnych udalostech zejména prostfednictvim nadac¢nich projekt
a své charitativni ¢innosti.

Vyznamné udalosti v roce 2023 a 2024 (do dubna 2024)
Leden 2023

Skupina PPF podepsala dohodu o pfevzeti spole¢nosti Robertson & Caine (R&C), jihoafrického
vyrobce katamarand Leopard. Tato dohoda je signalem dalsi expanze Skupiny do celosvétového
odvétvi vyroby a pronajmu rekreacnich plavidel a poskytovani souvisejicich sluzeb. Transakce byla
dokoncena v ¢ervnu 2023.

Unor 2023
Ceska a slovenska pobo¢ka Home Creditu se staly stoprocentnimi dcefinymi spole¢nostmi Air Bank.
Duben 2023

Spolecnost CETIN a.s., dcefind spolecnost PPF Telecom Group, se dohodla na pievzeti ceského
poskytovatele internetovych sluzeb (ISP) Nej.cz. Transakce byla dokoncena v listopadu 2023 po
schvéleni Utadem pro ochranu hospodaiské soutéze. Infrastruktura Nej.cz, které je postavena pievazné
na optickych vladknech, je dostupna témer pll milionu domacnosti a celkem ji vyuziva témer Ctvrt
milionu aktivnich tc¢astniki.
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Cerven 2023

Skupina investovala do spole¢nosti InPost, jejiz akcie se obchoduji na burze Euronext v Amsterdamu
a ktera provozuje evropskou sit’ balikomatd pro e-commerce v deviti evropskych zemich. Generalni
feditel skupiny PPF Jiti Smejc byl nasledné v fijnu 2023 zvolen do dozoréi rady spoleénosti InPost.
V prosinci 2023 ptedstavoval souhrnny podil skupiny PPF ve spole¢nosti InPost 21,75 % zakladniho
kapitalu spolecnosti. Na zéklad¢ smlouvy uzaviené v dubnu 2024 Skupina ocekava, Ze na zacatku
kvétna 2024 dosahne 28,75% podilu.

Skupina zavrsila akvizici dal§iho 10% podilu ve spole¢nostech Heureka Group a FAST CR (transakce
dokoncena v kvétnu), ¢imz navysila svlij podil v obou spole¢nostech na 50 %. Heureka je nejveétsim
online nakupnim radcem a cenovym srovnavac¢em ve stiedni a vychodni Evropé a FAST je pfedni
ceskou maloobchodni a distribu¢ni spolecnosti.

Podil PPF Group ve spolecnosti ProSiebenSat.1 Media SE, kétované na frankfurtské burze, presahl
15 %.

Srpen 2023

Skupina uzaviela prilomovou transakci, jejimz cilem je vybudovat telekomunikacni partnerstvi
v jihovychodni a stfedni Evropé s technologickou skupinou e& (dfive znamou jako Etisalat) ze
Spojenych arabskych emirat. e& ziska podil 50 % plus jednu akcii ve spole¢nostech PPF Telecom
Group v Bulharsku, Mad’arsku, Srbsku a na Slovensku.

Pani Renata Kellnerova a ¢tyfi déti zesnulého pana Kellnera ziskaly prostfednictvim spolecnosti,
kterou stoprocentné vlastni, akcie skupiny PPF, které diive vlastnili Ladislav Bartoni¢ek (0,535 %)
a Jean-Pascal Duvieusart (0,535 %), a staly se tak 100% vlastniky skupiny PPF.

Rijen 2023

Skupina Home Credit, divize skupiny PPF zaméfena na spotiebitelské financovani, dokoncila prode;j
svych podnikt v Indonésii a na Filipinach konsorciu pfidruzenych spole¢nosti finanéni skupiny
Mitsubishi UFJ.

Skupina Home Credit dokoncila interni restrukturalizaci. Skupina Home Credit Group B.V. (diive
nejvyssi holdingova spolecnost ve struktufe Home Credit) se sloucila se svou dcefinou spolecnosti
Home Credit N.V., ktera se stala pravnim nastupcem Home Credit Group B.V. Od 20. fijna 2023 byla
v Ceské republice zfizena pobocka spoleénosti Home Credit N.V. (Home Credit N.V., oditépny
zavod).

Skupina prodala 20% podil v némecké energetické spolecnosti LEAG, ktera byla jejim spolecnym
podnikem s EPH.

Prosinec 2023

Skupina PPF oznamila, Ze se hodla podilet na rekapitalizaci skandinavské streamovaci platformy
Viaplay. Akcionati spolecnosti tento zameér schvalili na mimotradné valné hromadé konané 10. ledna
2024. V unoru 2024 se Skupina stala 29,3% akcionatrem.

Prosttednictvim dcefiné spolec¢nosti mimo PPF Telecom Group se Skupina dohodla na ziskani 25%
podili ve spolecnostech Yettel Hungary a CETIN Hungary a stala se jedinym akciondiem obou
spole¢nosti. Plna akvizice spole¢nosti Yettel Hungary byla dokoncena v prosinci, zatimco transakce
se spolecnosti CETIN Hungary byla dokoncena v bfeznu 2024.
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Unor 2024

Skupina Home Credit podepsala podminénou ramcovou smlouvu o prodeji 100 % svého podniku
Home Credit Vietnam spole¢nosti The Siam Commercial Bank Public Company Limited. Transakce
podléha schvaleni regulacnich organd a ocekava se, ze bude dokoncena v prvni poloving roku 2025.

Duben 2024

Poté, co ziskala mensinovy podil ve vysi 8,88 % od spolecnosti Emma Omega Ltd., se Skupina stala
jedinym akcionafem spole¢nosti Home Credit.

Kli¢ové finanéni idaje

K 31. prosinci 2023 ¢inila celkova konsolidovana aktiva 43 484 miliontt EUR (2022: 39 883 miliont
EUR), coz lze pficist nartstu aktiv PPF banky (3,6 miliardy EUR) a novym akvizicim mensinovych
podilti ve spole¢nostech InPost a ProSieben (1 miliarda EUR). Tento rust byl caste¢né zmirnén
poklesem aktiv spole¢nosti Home Credit (1,7 miliardy EUR).

Konsolidovany ¢isty zisk Skupiny za rok 2023 dosahl 1 449 milionti EUR (2022: 164 milionti EUR).
Segmenty telekomunikaci a médii pfispély stabilnim ziskem k vysledkim podobnym roku 2022,
zatimco finan¢ni segment dosahl ziskovych cisel diky dobrym vysledkim PPF banky, Air Bank
a Home Creditu po ztratach z predchozich let.

Na konci roku 2023 ¢inil konsolidovany vlastni kapital Skupiny 9 262 milioni EUR a ve srovnani
s pfedchozim obdobim ztistal stabilni (2022: 9 250 miliont EUR). V priib¢hu roku 2023 provedla
skupina PPF Group N.V. transakce se svymi akcionaii ve formé dividend a nakupu vlastnich akcii
v hodnoté téméf 700 miliond EUR.

Konsolidované financni udaje, v milionech EUR

2023 2022%*
Provozni vynosy celkem* 4 996 5028
Cisty zisk 1 449 164
Aktiva celkem 43 484 39 883
Vlastni kapital celkem 9262 9250

*upraveno z diivodu aplikace IFRS 17

Zaméstnanci

Zaokrouhleny primérny pocet zaméstnancti v roce 2023 ¢inil 55 000 (2022: 61 000).
SloZeni predstavenstva

Pocet ¢lend a slozeni predstavenstva a kolektivni zkuSenosti a odborné znalosti jeho ¢lenti by mély co
nejvice odpovidat profilu a strategii spolecnosti. Snaha o co nejlepsi pfizptisobeni v kombinaci
s dostupnosti kvalifikovanych kandidati vedla k tomu, Ze skupina PPF ma v soucasné dobé&
predstavenstvo, v némz jsou vSichni tfi Clenové muzi. V zajmu podpory genderové diverzity
v predstavenstvu, ale i v dalSich organech spolecnosti a v fidicich organech hodla skupina PPF vénovat
velkou pozornost genderové diverzité jiz v procesu naboru a jmenovani budoucich ¢lent
predstavenstva, dozor¢i rady a dal$ich fidicich struktur. Skupina PPF si v souladu s ¢l. 2:166 odst. 2
nizozemského obcanského zakoniku stanovi ambicidzni a priméfené cile, aby byl pomér muzt a zen
v predstavenstvu, dozorc¢i radé a urcenych vyssich trovnich fizeni vyvazeny. Skupina PPF zachova
aktivni a otevieny ptistup, pokud jde o vybér kandidatek.

Dozor¢i rada a vybor pro audit

V tnoru 2018 byla akcionafi spole¢nosti PPF Group N.V. v souladu se stanovami PPF Group N.V.
ziizena dozor¢i rada. K 31. prosinci 2023 byli ¢leny dozorci rady pan Kamil Ziegler (pfedseda), pani
Zuzana Prokopcova a pan Lubomir Kral. Dozor¢i rada dohlizi na ptedstavenstvo spole¢nosti PPF
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Group N.V. a poskytuje tomuto organu z jeho i ze své vlastni iniciativy rizné poradenstvi, které
povazuje za vhodné v nejlepsim zajmu spolecnosti PPF Group N.V.

Dozor¢i rada mize rovnéz zfidit zvlastni vybory ze svych ¢lenti nebo jinych osob. Na zakladé vyse
uvedeného zmocnéni byl ve spolecnosti PPF Group N.V. okamzité ziizen vybor pro audit (sloZzeny ze
stejnych tfi Clend jako dozor¢i rada). Pokud jde o skuteCnost, ze v piipadé vyboru pro audit jsou
dodrzeny vSechny podminky nizozemské transpozice ¢l. 39 odst. 3 pism. a) smérnice 2006/43/ES,
jeden subjekt Skupiny — CETIN Finance B.V., jako subjekt vefejného zajmu (do prosince 2023), neni
povinen zfizovat vlastni vybor pro audit, protoze vSechny souvisejici platné pozadavky jsou
dodrzovany vyborem pro audit na tirovni skupiny PPF Group N.V.

Eticky kodex

PPF Group N.V. jako matetska spolecnost Skupiny zavedla podnikovy program compliance, ktery
stanovi zakladni zasady a pravidla chovani zameéstnanct skupiny PPF, umoziiuje kontrolu dodrzovani
predpist a zavedeni napravnych opatieni v ptipadé zjisténi nedostatkii nebo sporného ¢i nezakonného
jednani. Dilezitou soucasti programu je Eticky kodex skupiny PPF, ktery se mimo jiné zabyva
ochranou lidskych prav a prevenci korupcniho jednani ve vSech ¢innostech Skupiny. Interni politika
skupiny PPF pro interni vySetfovani v oblasti corporate compliance dale upravuje, jak maji
zaméstnanci, vedouci pracovnici a fidici a kontrolni organy Skupiny postupovat v ptipadé podezieni,
vySetfovani a zjisténi jednani, které je neetické nebo nevhodné a/nebo jednani, které je v rozporu
s pravnimi predpisy nebo Etickym kodexem skupiny PPF.

Rizeni kapitilu

Skupina PPF v roce 2015 restrukturalizovala své aktivity v oblasti spotfebitelského financovani, které
zasttesuji spolecnosti Home Credit, Air Bank a PPF banka, do spolecnosti PPF Financial Holdings
B.V. PPF Financial Holdings B.V. (,,podskupina®) byla finan¢ni holdingovou spole¢nosti a jako
takova zacala podléhat konsolidovanym obezietnostnim pozadavkiim. V roce 2021 se akcionaii
spolecnosti rozhodli provést preshrani¢ni pfeménu. Pfeména byla provedena jako pfeména bez
likvidace spole¢nosti PPF Financial Holdings B.V. pokra¢ovanim jeji existence a pravni subjektivity
jako akciové spole¢nosti podléhajici zakontim Ceské republiky. Dne 1. &ervna 2021 vznikla spoleénost
PPF Financial Holdings a.s., akciova spole¢nost podle ¢eského prava.

PPF Financial Holdings a.s. jako schvalend finan¢ni holdingova osoba (ve smyslu § 28 zakona
¢. 21/1992 Sb., o bankach) podléha obezietnostnim pozadavkiim na konsolidovaném zakladé podle
natfizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 575/2013 a smérnice Evropského parlamentu a Rady
2013/36/EU (ve znéni transponovaném v Ceské republice). Ceska narodni banka vykonava dohled nad
PPF Financial Holdings na konsolidovaném zaklad¢. Od listopadu 2022 je PPF Financial Holdings
oznacena jako ,,jind systémoveé vyznamna instituce®.

K 31. prosinci 2023 byla podskupina povinna udrzovat kromeé 8% kapitalové primétenosti také rezervu
na zachovani kapitalu ve vysi 2,5 %, proticyklickou kapitalovou rezervu pro specifické instituce ve
vysi 1,036 % a kapitalovou rezervu pro ostatni systémoveé vyznamné instituce ve vysi 0,5 % svych
rizikové vazenych aktiv. Dale se od prosince 2023 uplatituje dodate¢ny kapitalovy pozadavek podle
druhého pilite ve vysi 1,0 % rizikove vazenych aktiv. S ti€innosti od 31. biezna 2024 bude pozadavek
podle druhého pilife Cinit 1,2 %.

Podskupina sleduje a dodrzuje dalsi regulatorni pozadavky, naptiklad pro velkou angazovanost,
likviditu a pakovy pomér (podil vlastnich zdroji na celkovych aktivech).

Skupina, podskupina a jejich individualné regulované operace splitovaly po celé sledované obdobi
vSechny externé stanovené kapitalové pozadavky, pozadavky na likviditu a pozadavky na pakovy
pomeér.
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Rizeni rizik

Skupina je v disledku své ¢innosti vystavena riznym rizikiim, zejména: riziku likvidity, trznimu riziku
(Grokové riziko, riziko zmény ceny akcii, ménové riziko), ivérovému riziku a pojistnému riziku.

Riziko likvidity vznika pti obecném financovani ¢innosti Skupiny a pii fizeni jejich pozic. Skupina
ma piistup k riznorodé zakladné financovani. Prostfedky ziskava pomoci Siroké skaly nastroji, véetné
vkladt i ostatnich zdvazkl doloZenych cennymi papiry, bankovnich uvért a vlastniho kapitalu.

Vsechny finan¢ni nastroje a pozice jsou vystaveny trznimu riziku, tj. riziku, ze budouci zmény trznich
podminek mohou zvysit nebo snizit hodnotu nastroje. Vystaveni se trznimu riziku je formaln¢ fizeno
nakupem nebo prodejem nastrojii nebo vstupem do kompenzacnich pozic v souladu s rizikovymi limity
nebo ramci stanovenymi vrcholovym vedenim na Grovni jednotlivych spole¢nosti Skupiny.

Skupina je vystavena uveérovému riziku v ramci svych obchodnich, ivérovych a investi¢nich aktivit
av pripadech, kdy vystupuje jako zprostfedkovatel jménem tietich stran. Hlavni angaZovanost
Skupiny vici iveérovému riziku vznika pti nakupu dluhovych cennych papirii a pti poskytovani avért
a pujéek. Uvérové riziko je fizeno na urovni jednotlivych spole¢nosti Skupiny.

K ftizeni téchto rizik Skupina drzi soubor nastroji kapitalového trhu. Na zéklad¢ ocekavani budoucich
trznich podminek jsou otevirany pozice na penéznim trhu, devizovych trzich, dluhovych a uvérovych
trzich a akciovych trzich. K 31. prosinci 2023 Skupina drzela finan¢ni nastroje v hodnoté
18 848 milioni EUR (bez penéz a penéznich ekvivalentl). Z této Castky Cinila finan¢ni aktiva
ocenovana realnou hodnotou do zisku nebo ztraty 4 656 miliontt EUR, finan¢ni aktiva oceniovana
redlnou hodnotou do ostatniho uplného vysledku 1 929 miliontit EUR, finanéni aktiva ocefiovana
nabéhlou hodnotou 2 359 milionti EUR a uvéry a pohledavky 9 904 milionii EUR. Finan¢ni zavazky
Skupiny zahrnuji zejména zavazky viici nebankovnim subjektim v celkové vysi 14 661 milioni EUR,
z&vazky vici bankam ve vysi 7 438 miliontt EUR, vydané dluhové cenné papiry ve vysi 3 165 milionit
EUR, podiizené zavazky ve vysi 26 milioni EUR a finan¢ni zdvazky oceifiované redlnou hodnotou do
zisku nebo ztraty ve vysi 4 034 miliontt EUR.

Skupina drzi derivatové financni nastroje pro ucely obchodovani a fizeni rizik: swapy, futures,
forwardy, opce a dalsi podobné typy smluv, jejichz hodnota se méni v zavislosti na vyvoji trokovych
sazeb, sménnych kurzi, cen cennych papird nebo cenovych indexi.

Podrobné informace o fizeni rizik jsou uvedeny v casti C ptilohy ke konsolidované ucetni zavérce.
Pristup k rizikiim spojenym s finanénim vykaznictvim

Spolecnost vede své ucetnictvi v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve
znéni piijatém Evropskou unii, coZ je povinnost vyplyvajici z nizozemskych zakonl. VSechny dcetiné
spolecnosti bez ohledu na ucetni standard, ktery pouzivaji pro sestaveni své individualni ucetni
zaveérky, vykazuji udaje pro ucely konsolidace skupiny PPF podle IFRS.

Jednotné ucetni zasady, kterymi se fidi dcefiné spole¢nosti, jsou definovany v ucetnim manualu
Skupiny v plném souladu s obecné platnymi ucetnimi standardy. Standardy jsou dale doplnény
souborem pomocnych pokynd, které podrobné popisuji konkrétni technické a metodické oblasti
ucetniho procesu.

Na urovni Skupiny existuje pfisné rozdéleni ucetnich funkci a funkci vykaznictvi, na které navazuje
vhodné oddé€leni povinnosti v rdmci systému interni kontroly.

Utinnost vnitfniho kontrolniho systému Skupiny, proces sestavovani samostatné udetni zavérky
a konsolidované tucetni zavérky skupiny PPF a proces auditu ucetni zavérky jsou rovnéz
prezkoumavany dozor¢i radou, ktera tyto cinnosti vykondva jako fidici organ spole¢nosti, aniz by tim
byla dotéena odpovédnost predstavenstva.
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Predstavenstvo je odpovédné za vedeni fadné ucetni evidence, za ochranu majetku a za pfijeti
priméfenych opatieni k prevenci a odhalovani podvodt a jinych nesrovnalosti. Odpovida za vybér
vhodnych ucetnich pravidel a jejich konzistentni uplatihovani, pficemz provadi obezietné a pfiméfené
usudky a odhady. Odpovida také za zavedeni a udrzovani vnitinich postupt, které zajisti, aby vSechny
dilezité finan¢ni informace byly pfedstavenstvu znamy, aby byla zajiSténa vcasnost, Uplnost
a spravnost externiho finan¢niho vykaznictvi. Predstavenstvo dohlizi na dodrzovani pfislusnych
zékond a predpist. Za Gcelem sniZzeni angazovanosti spole¢nosti vii¢i pravnim rizikim a rizikiim
v oblasti compliance zavedlo vedeni mimo jiné nasledujici opatieni: compliance programy, postupy
pro oznamovani nesrovnalosti, registr incidentti, provadéni hodnoceni rizik, vypracovani prislusnych
zasad a postupll, zavadéni vnitinich kontrolnich mechanismi, proces monitorovani a auditu, reakce na
nedodrZovani ptedpisti a Skoleni a vzdélavani.

Popis hlavnich segmentii podnikani a jejich vyvoj v roce 2023

PPF Telecom Group — telekomunikace

Konsolidované financni udaje, v milionech EUR*

2023 2022
Podil PPF Group 100 % 100 %
Vynosy celkem 3776 3506
EBITDA 1757 1617
Cisty zisk 542 651
Aktiva celkem 8377 7 874
Vlastni kapital celkem 998 994

*Udaje predstavuji vysledky PPF Telecom Group a nezahrnuji menginové podily v madarskych spole¢nostech Yettel
a CETIN, které drzi spole¢nost ve Skupiné¢ mimo PPF Telecom Group (vykazano spoleéné v analyze segmentil).

PPF Telecom Group, telekomunikacni divize skupiny PPF, je prednim poskytovatelem
telekomunikaénich sluzeb ve stfedni a jihovychodni Evropé. Prostfednictvim svého inovativniho
provozniho modelu a strategickych investic do modernich technologii PPF Telecom Group (,,skupina
Telco*) usiluje o digitalni transformaci a zlepSeni konektivity napfi¢ celym regionem.

Yettel, 02 a CETIN — spoleénosti skupiny Telco v Ceské republice, Bulharsku, Mad’arsku, na
Slovensku a v Srbsku — jsou rozdéleny do dvou segmentd: sluzby pro koncové uzivatele
a infrastruktura. Skupina je prikopnikem tohoto p¥istupu od roku 2015, kdy v Ceské republice oddélila
vlastnictvi a provoz infrastruktury od komercnich sluzeb.

Prostfednictvim znacek O2 a Yettel slouzi komeréni cast skupiny koncovym uzivatelim ve
spotiebitelském, podnikovém a vetejném sektoru. Nabidku obou spole¢nosti tvoii mobilni hlasové
sluzby, datové sluzby a textové zpravy, pevné sirokopasmové ptipojeni, multiplatformni internetova
televize, pevné hlasové linky a podnikové datové site.

Pobocky spole¢nosti CETIN poskytuji sluzby telekomunikacni infrastruktury na velkoobchodni bazi
za stejnych podminek viem operatordm na trhu. V Ceské republice spoleénost CETIN vlastni
a provozuje nejvétsi pevnou sit’ v zemi s celostatnim pokrytim. Pobocky spoleénosti CETIN v Ceské
republice, na Slovensku a v Mad’arsku provozuji radiové piistupové sité pro mobilni sluzby na zakladé
dohod o sdileni site, coz zlepSuje pokryti a kapacitu jejich mobilnich siti a generuje uspory energie.

Dlouhodoba strategie PPF Telecom Group je zaloZzena na telekomunikacnich sitich nejvyssi kvality
a poskytovani Spickovych zakaznickych sluzeb. Skupina puisobi na stabilnich trzich s pozitivnimi
trendy, které podporuji udrzitelny obchodni rdst. Na konci roku 2023 se na mobilni sluzby PPF
Telecom Group spoléhalo 18 milionti zakaznikii a vice nez milion zakaznikG vyuZzivalo pevné
Sirokopasmové pripojeni skupiny.

Na vétsin¢ trhii skupiny jsou v provozu nejmodernéjsi mobilni sit¢ 5G. Sdilenim odbornych znalosti
a zdroju v ramci své infrastrukturni ¢asti skupina Telco urychlila rychlé zavadéni siti 5G. Sluzby 5G
budou i v pfistich letech hnacim motorem viny inovaci a rlstu v oblasti telekomunikaci. Skupina Telco
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usiluje o konvergenci pevnych a mobilnich siti prostfednictvim vlastni pevné sit¢ v Ceské republice,
kterou nedavno rozsifila o vyznamnou akvizici velkoobchodniho pfistupu v Srbsku a pevného
bezdratového ptistupu na dal$ich trzich, ve spojeni s vlastni televizni platformou nové generace.

Skupina Telco investuje do rozvoje zakaznickych sluzeb a pln¢ digitalizovanych produktd. To
zahrnuje integraci dopliikovych sluzeb od partnerd, naptiklad finanénich sluzeb nebo médii a zabavy,
s cilem dale zlepsit zakaznickou zkuSenost.

Zakaznicka zakladna skupiny Telco tak roste a zlepSuje se ve vSech zemich, kde skupina pusobi.
V roce 2023 vykazala PPF Telecom Group solidni riist vynosti a EBITDA, kterého dosahla za ptispéni
vSech svych znacek a spolecnosti. Spolecnosti skupiny generuji piredvidatelné penézni toky odolné
vicéi vykyviim obchodnich cykld a nepfiznivym globalnim vliviim, véetn¢ ekonomickych dasledki
pandemie covidu-19 a valky na Ukrajing.

V roce 2023 oznamila skupina PPF partnerstvi se spolecnosti Emirates Telecommunication Group
Company (e&), v jehoz ramci ziska e& podil 50 % plus jednu akcii v aktivech PPF Telecom Group
v Bulharsku, Mad’arsku a Srbsku. Spolecny podnik, ktery bude t€zit z regionalniho know-how
a zkuSenosti skupiny PPF a zarovei i globalniho rozsahu a odbornych znalosti spolecnosti e&, bude
usilovat prostiednictvim vzajemnych synergii o rozsifeni nabidky pro zakazniky s cilem podpofit dalsi
rust. O¢ekava se, ze transakce bude dokonéena v prib&hu roku 2024,

Yettel

Mobilni operatoti spolecnosti Yettel poskytuji telekomunikacni sluzby zakaznikim v Mad’arsku,
Bulharsku a Srbsku. Vizi spolecnosti Yettel je zavadét nové technologie a nabizet inovativni
a jednoducha feseni na miru v oblasti mobilnich a pevnych sluzeb.

Mobilni operatoii spolecnosti Yettel si udrzuji vedouci postaveni v celé jihovychodni Evropé, pokud
jde o celkové vnimani znacky a sité. Ke konci roku 2023 obsluhovali vice nez 10 milionti zakaznikd.
Navzdory konkurenci a problémtim zptsobenym inflaci v§ichni operatofi Yettel v roce 2023 zvysili
vynosy i zisk.

Jiz ne€kolik let po sobé ziskavaji operatofi v Bulharsku a Srbsku prestizni certifikat Best in Test
v nezavislém testovani kvality mobilni infrastruktury, které provadi mezinarodni organizace Umlaut.
V Madarsku je spolecnost Yettel drzitelem ocenéni Fastest in Test, které je zaloZeno na testech
Speedtest spolecnosti Ookla. Tyto pozoruhodné vysledky fadi mobilni sité spolecnosti Yettel mezi
nejlepsi v Evropé.

Madarsko

Spole¢nost Yettel Hungary ma 3,7 milionu zakaznikd. Je druhym nejvétSim operatorem v zemi
z hlediska trzeb a prikopnikem na trhu mobilnich Sirokopasmovych technologii. Mobilni sit’
spolec¢nosti, kterd pokryva 100 % populace 4G piipojenim, se rychle rozsifuje a zavadi sluzby 5G
s dvakrat az ttikrat vyssi datovou kapacitou.

Bulharsko

Podle celkovych vynost je spolecnost Yettel Bulgaria nejvétSim a nejziskovéjSim poskytovatelem
mobilnich telekomunikaénich sluzeb v Bulharsku. Uspé&$né konkuruje dvéma dalsim poskytovatelim
komplexnich telekomunikac¢nich sluzeb a obsluhuje 3,2 milionu zakazniki, coz pfedstavuje tietinu
bulharského trhu mobilnich telekomunikaci. I v roce 2023 se spolenost Yettel drzela se svym
pokrytim témét 70 % populace siti 5G na Spicce bulharského mobilniho telekomunikac¢niho trhu. Nova

fotovoltaicka elektrarna zajistuje vice nez 80 % energetické spotieby sité Yettel.

Srbsko

Se svoji vérnou zakaznickou zakladnou ¢itajici 3 miliony zakaznikli je spolecnost Yettel Serbia
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spolecnosti na trhu, které mohou nabizet sluzby ,,quad play*“: pevné pfipojeni, mobilni pfipojeni,
domaci internet a placenou televizi. Po pouhych dvou letech puisobeni na trhu doséahla jeji sluzba
Hipernet v roce 2023 vice nez 90 tisic zakaznikd z fad domacnosti. Spolecnost Yettel Serbia se stala
prvnim operatorem se 100% ekologickou mobilni siti v Srbsku.

02 Czech Republic

Spole¢nost 02 Czech Republic (,02 CR¥) je nejvétsim telekomunikaénim operatorem v Ceské
republice. Poskytuje hlasové, internetové a datové sluzby celé fadé zakaznik(i: domacnostem, malym
a sttednim podnikiim, velkym firmam a statni spravé. Se svou sluzbou O2 TV je nejvétsim
provozovatelem internetového televizniho vysilani v zemi.

Spolec¢nost O2 Czech Republic, kterd plisobi na vysoce konkurenénim a nasyceném telekomunika¢nim
trhu, vynikd kombinaci cenové nejdostupnéjsSiho pevného internetu, Spickové mobilni sité
a atraktivniho televizniho obsahu. Zatimco mobilni telekomunikaéni sluzby jsou jejim hlavnim
zdrojem pijmd, pevny internet spole¢nosti 02 CR pokryva 99 % obydleného tuzemi Ceské republiky,
coz z ni ¢ini nejvétsiho poskytovatele internetu pro firmy i domacnosti. O2 Czech Republic je jednim
z nejveétsich hraca v oblasti hostingu, cloudovych sluzeb, fizenych sluzeb a ICT.

02 Czech Republic se zaméiuje také na rozvoj a nabidku netradi¢nich telekomunikacnich sluzeb, jako
jsou sluzby kybernetické bezpecnosti a finan¢nich sluzeb, jako je pojisténi zatizeni a cestovni pojisténi
sjednavané ptres mobilni zafizeni. V mobilni siti O2 CR nabizeji své sluzby také virtudlni operatofi.

V reakci na ménici se trendy a pozadavky trhu zavedla spolecnost O2 CR své inovativni plany pro
neomezena data v siti 5G. Rodinné balicky sluzeb O2 Spolu, které kombinu;ji telekomunikaéni sluzby
s O2 TV, jsou nejlepsi na trhu a lze je prizptisobit zdkaznikovi na miru. Diky Oz TV si spolecnost
upevnila pozici nejoblibengjsi IPTV sluzby v Ceské republice. Na konci roku 2023 sluzbu vyuzivalo
770 tisic aktivnich zdkaznikl, véetné zakazniki s predplacenymi televiznimi sluzbami. Rok 2023 byl
pro O2 TV klicovy, nebot’ ziskala exkluzivni vysilaci prava na Extraligu, nejvyssi hokejovou ligu
v Ceské republice, a prvni &eskou fotbalovou ligu, &imz divakiéim zajistila unikatni obsah na dalsich
pet let v piipadé€ ceského hokeje, resp. Sest let v pfipadé ceského fotbalu.

Dlouhodoby dtiraz O2 CR na technologicky rozvoj a inovace se projevil mimo jiné v neustalém
roz§itovani sité¢ 5G, kterd je podle vyzkumu CVUT nejrychlejsi v Ceské republice. 02 CR ma
v namétenych rychlostech vyrazny naskok pied konkurenci, protoze sit’ 5G buduje od zakladu na zcela
novych technologiich, nikoliv pouze modernizaci starSich vysilac. Zakaznici O2 CR s inovativnimi
mobilnimi datovymi tarify O2 Neo+, které maji neomezenou rychlost a kapacitu, si mohou uzivat té
nejlepsi kvality sluzeb sité 5G v Ceské republice.

Mezi dalsi oblasti, které O2 CR rozviji, patii umela inteligence a technologie ,,big data®, kterymi se
zabyva Centrum umélé inteligence Dataclair.ai. O2 CR je rovnéz aktivni v oblasti infrastruktury
chytrych mést a autonomni mobility budoucnosti.

02 Slovakia

Spolecnost O2 Slovakia vstoupila na slovensky trh jako tieti operator v zemi v tnoru 2007. V roce
2023 obsluhovala 2,3 milionu zdkaznikt, ¢imz si zajistila pozici druhého nejvétsiho hrace na trhu, a do
konce roku rozsifila svou sit’ 5G tak, aby byla dostupna pro 70 % obyvatel. Tato expanze upevnila v
roce 2023 pozici spolecnosti jako lidra ve sluzbach 5G sité.

Na podzim loniského roku vstoupila spole¢nost O2 Slovakia také do segmentu internetu ptes opticka
vlakna, ktery nabizi uzivatelim prostfednictvim sit€ svych partnert. O firemni zédkazniky se stara O2
Business Services, 100% dcefind spolecnost O2 Slovakia s komplexnim portfoliem pevnych
a mobilnich telekomunikacnich sluzeb a ICT feSeni.

Spolecnost O2 Slovakia vyc¢lenila 1. ¢ervna 2022 sva aktiva aktivni a pasivni mobilni infrastruktury
do samostatné spolecnosti O2 Networks s.r.0. Nazev spolecnosti se s uc¢innosti od 1. ledna 2024 zménil
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na CETIN Networks s.r.o. Spole¢nost CETIN Networks poskytuje sluzby mobilni sit¢ na
velkoobchodni bazi spolecnosti O2 Slovakia jako svému hlavnimu zdkaznikovi.

Skupina CETIN

Spolecnost CETIN je ptrednim velkoobchodnim poskytovatelem sluzeb telekomunikaéni
infrastruktury pro pevné a mobilni sité ve stiedni a jihovychodni Evropé. Investicemi do pokrocilych
technologii a Spickovych sluzeb podporuje digitalni transformaci ve vSech ctyfech zemich, kde piisobi.

Spole¢nost CETIN vznikla v Ceské republice v roce 2015, kdy se podafiilo vy¢lenit infrastrukturni &ast
operatora O2 do samostatné spolecnosti. V roce 2020 byla stejnym zptisobem oddé€lena infrastruktura
od komercnich aktivit operatorti Telenor v Mad’arsku, Bulharsku a Srbsku a vznikla regionalni skupina
CETIN. V fijnu 2021 uzavrely skupina PPF a mezinarodni investi¢ni a infrastrukturni fond GIC se
sidlem v Singapuru dohodu, na jejimz zaklad¢ ziskal GIC ve skupiné¢ CETIN 30% podil.

Rozsahlé sit¢ a infrastruktura skupiny CETIN jsou pod neustalym technickym dohledem, aby byla
zachovana spolehlivost a stabilita jejich sluzeb. Ty zahrnuji $pickové hlasové a datové sluzby, véetné
sluzeb televizniho vysilani, IT sluzeb a kybernetické bezpeénosti pro klienty v Ceské republice,
Mad’arsku, Bulharsku a Srbsku, jakoz i pro dal$i mezinarodni velkoobchodni zédkazniky.

Ceska republika

Poslanim spole¢nosti CETIN v Ceské republice je budovat, provozovat a systematicky inovovat
spolehlivou, bezpeCnou a rychlou telekomunikacni infrastrukturu, kterd je nezbytnd pro dalsi
digitalizaci a podporu konkurenceschopnosti ceské ekonomiky.

Spolegnost CETIN vlastni a provozuje nejvétsi sit’ elektronickych komunikaci v Ceské republice a je
velkoobchodnim poskytovatelem telekomunikacnich sluzeb. Své sluzby nabizi za stejnych podminek
vSem telekomunika¢nim operatoriim a poskytovatelim pfistupu k internetu, ktetfi prostiednictvim
infrastruktury CETIN dodavaji sluzby koncovym zakaznikdm.

Kromé poskytovani mobilni a pevné sitové infrastruktury pro domacnosti a podniky (sluzby ptistupu
k siti, xDSL a optické pripojeni, IPTV a hlasové sluzby) nabizi spole¢nost CETIN datové sluzby pro
podnikové sité a pronajem datovych center. Spolecnost CETIN rovnéz nabizi mezinarodni hlasové
sluzby domacim poskytovatelim a vice nez 200 telekomunika¢nim operatoriim po celém svéte.

CETIN jako spravce nejvétsi komunikaéni infrastruktury v Ceské republice investuje do jejiho rozvoje
miliardy korun ro¢né. V roce 2023 spolecnost pokracovala v budovani optickych ptipojek FTTH, které
zrychlily primérnou rychlost dostupnou v siti na 289 Mb/s.

Spole¢nost CETIN v lofiském roce pokradovala v zavadéni mobilni technologie 5G po celé Ceské
republice. Kompletni vyména technologii pouzivanych v mobilni pfistupové siti zvysila celkovou
kapacitu sité, a tim i kvalitu poskytovanych sluzeb. Na konci roku 2023 bylo 5G pfipojeni dostupné
pro 87 % obyvatel Ceské republiky. CETIN stavi své sité paté generace na technologiich Ericsson,
které zarucuji vysoky standard kybernetické bezpe€nosti infrastruktury spolecnosti.

Madarsko

V roce 2023 spolecnost CETIN pokracovala v modernizaci své sit¢ a zmodernizovala vice nez 80 %
své mobilni infrastruktury v Mad’arsku. Vice nez 24 % svych modernizovanych vysilaci také vybavila
nejnovejsi vysokokapacitni technologii 5G (C-band). Soubézné s tim byla postupné¢ ukoncovana
technologie 3G. Diky vyuziti efektivnéjSich technologii spole¢nost CETIN zajistila bezproblémovy
chod sv¢é Sirokopasmoveé site, a uspokojila tak vyrazny nariist poptavky po datech.

Strategie spolecnosti klade velky diiraz na zdkaznickou zkusSenost a poskytovani vysoce kvalitnich
sluzeb sitové infrastruktury spolecnosti Yettel, ktera je jejim klicovym zakaznikem, i vS§em ostatnim
mobilnim operatorim v Mad’arsku. Spole¢nost CETIN Hungary také uspésné€ vyvinula a uvedla na trh
nové sluzby tietich stran, jako jsou distribuované anténni systémy (DAS), které umoznuji vyuzivat
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sluzeb vice operatori a jsou urceny pro prumyslové, komeréni, pohostinské a rezidenéni vyuziti, dale
sluzby SD-WAN a podnikové sluzby WIFI.

Bulharsko

Rok 2023 byl pro spole¢nost CETIN Bulgaria ve znameni Gspé$ného dokonceni nékolika klicovych
projektt. Stala se prvni spolecnosti na bulharském trhu, ktera podepsala smlouvu na dodavky
elektrické energie z obnovitelnych zdroji. Tato smlouva mezi spole¢nostmi CETIN Bulgaria, Yettel
Bulgaria a Electrohold Trade je prvnim vyznamnym krokem v programu dekarbonizace spole¢nosti,
ktery je soucasti strategie udrzitelnosti skupiny PPF.

V roce 2023 pomohla spole¢nosti Yettel Bulgaria k jiz Sestému certifikdtu UMLAUT Best in Test
v fadé, ¢imz se tato sit’ spravovana spole¢nosti CETIN podruhé za sebou zatadila mezi 25 % nejlepSich
siti testovanych agenturou UMLAUT na svéte.

Spole¢nost CETIN Bulgaria také pokracovala ve vystavbé vlastni sit¢ 5G, aby mohla koncovym
zakaznikdm spolecnosti Yettel nabizet co nejlepsi sluzby. V roce 2023, po vice nez desetiletém usili,
spoleCnost uspésné aktivovala frekvencni pasma 700 MHz a 800 MHz, ¢imz zlepSila pfistup k siti
v odlehlych a fidce osidlenych oblastech. Tento projekt je také soucasti programu Evropska digitalni
dekada, jehoz cilem je zajistit pokryti sit€mi na v§ech obydlenych mistech v EU.

Srbsko

Spolecnost CETIN Serbia, ktera je diky své prvni certifikované zelené siti v zemi uznavana jako
prukopnik v oblasti udrzitelnosti, trvale poskytuje také Spickovou kvalitu sitovych sluzeb, coz
potvrdila i agentura UMLAUT, ktera jeji sit’ jiz patym rokem po sob¢ oznacila za nejleps$i testovanou
sit’ (Best in Test) v Srbsku.

S cilem uspokojit rostouci poptavku po sluzbach zahajila spole¢nost CETIN Serbia také novou
investici — vystavbu nového datového centra na zelené louce.

V roce 2023 spole¢nost CETIN Bulgaria pokraovala v investicich do modernizace své piistupové
a transportni sité. Ve spolupraci s novym partnerem pro pristupovou sit,, spole¢nosti Ericsson, bude
sit’ spolecnosti CETIN v roce 2024 ptipravena na sluzby 5G a kapacita transportni sité bude schopna
zvladnout rostouci datovy provoz od zakaznikd sluzeb IPTV i mobilnich dat.

CME Media Enterprises — média

Konsolidované financni udaje, v milionech EUR

2023 2022
Podil PPF Group 100 % 100 %
Vynosy celkem 868 777
Provozni zisk 220 207
Cisty zisk 108 136
Aktiva celkem 2 305 2275
Vlastni kapital celkem 1151 1 094

*od akvizice v fijnu 2020

CME Media Enterprises B.V. (,,CME”) je medialni a zdbavni spole¢nost, kterd vlastni vyznamné
televizni stanice na Sesti trzich stiedni a vychodni Evropy. CME vysila na 43 televiznich kanalech,
dosahuje sledovanosti 49 miliont divakd a provozuje VOYO, lidra v oblasti streamovacich sluzeb.
Aby si udrzela vedouci postaveni na trhu, spolecnost intenzivné investuje do vlastni produkce, obsahu
a distribucnich platforem.

V roce 2023 spolecnost CME pokracovala v rlstu diky strategii ,.kdykoli a kdekoli“ a investicim do
ni, pficemz produkovala vysoce kvalitni mistni programy v takovém rozsahu, aby uspokojila poptavku
spotrebitelid. Dynamiku rtstu spole¢nosti CME v roce 2023 podpotila jeji kvalitni produkce, zvySena

11



PPF PPF Group N.V.

Zprava predstavenstva

spotieba obsahu a trvale dobré vysledky na trhu televizni reklamy. Od akvizice skupinou PPF v roce
2020 CME vyrostla na pozici nejvétsi, nejzdravejsi, nejvice investujici a nejvyznamnéjsi televizni
spole¢nosti ve stiedni a vychodni Evropé a ma dobré predpoklady pro dalsi expanzi a riist. V soucasné
dob& CME piisobi na $esti trzich: Chorvatsko, Ceska republika, Bulharsko, Rumunsko a Moldavsko,
Slovensko a Slovinsko.

V Evropé pokracuje v reakci na rostouci o¢ekavani spotiebiteld rychly rozvoj sluzeb piedplaceného
videa na vyzadani (SVOD). CME pokracovala v rozsifovani platformy VOYO a v roce 2023 uvedla
v premiéie celkem 34 novych tituld z vlastni produkce. Plivodni obsah je obecné dobfe pfijiman
divaky a sbira ceny v celém regionu, naptiklad slovinskou cenu Orion za film The Kitchen a nominaci
na Ceského lva za film Matematika zlo¢inu. Od srpna, kdy platforma VOYO zahajila provoz
v Chorvatsku, plisobi jiz na vSech trzich CME a na SoMo Gorac Awards 2023 zvitézila v kategorii
Digitalni produkt roku. Na konci roku mélo VOYO v Ceské republice a na Slovensku 650 tisic
predplatiteld a bylo velmi blizko ptfekroCeni hranice milionu pfedplatitelt na vSech svych trzich.
VOYO je jednickou mezi mistnimi poskytovateli SVOD na vSech trzich CME a na vétSing svych trhit
figuruje mezi ttemi nejvetSimi hraci.

Hlavni silnou strankou strategie CME je schopnost erpat z lokalnich pfibéhti, které rezonuji s jejim
publikem. Tato strategie je zakotvena v komplexnim dlouhodobém obsahovém planu a digitalni
agilité. V roce 2023 bylo v produkci CME pfipravovano vice nez 100 projektd pro linearni televizni
vysilani a VOYO. Pocet hodin produkce se meziro¢n¢ zvysil o 20 %.

Jadrem programové nabidky CME zistava zpravodajstvi se svym vyznamnym podilem na trhu a na
sledovanosti. V Cervenci 2023 oteviela CME v Bruselu zpravodajskou kancelat jako centrum, z néhoz
mohou zku$eni zpravodajové vSech stanic CME informovat své domaci publikum o déni v EU, NATO
a o dalSich evropskych zalezitostech. V obdobi od fijna do prosince 2023 CME také vyslala Ctyfi
stiidajici se zpravodajské tymy, které reportovaly o konfliktu na Blizkém vychodé.

V roce 2023 CME pokracovala ve své strategii ziskavani prémiového sportovniho obsahu pro zivé
vysilani. Mezi klicové akvizice sportovnich prav v roce 2023 patfila Formule 1 pro ¢esky a slovensky
trh a Liga mistrt UEFA ve Slovinsku.

CME se také intenzivné vénovala svému projektu CME Content Academy — vzdélavaci platformé
s dvouletym multidisciplinarnim programem, jehoz cilem je inspirovat a rozvijet mladé talenty,
budouci lidry zabavniho primyslu. V dubnu 2023 CME uvedla na trh vlastni znacku CME Cares, ktera
reaguje na nejnaléhavéjsi socialni a environmentalni vyzvy, jimz medialni sektor ¢eli. CME si
uvédomuje, ze jako producent obsahu a provozovatel medialniho vysilani denné komunikuje s miliony
lidi prostfednictvim zpravodajstvi, poradli a digitalnich kandli a ma tak jedine¢nou pozici pro
inspirovani, zvySovani povédomi a prosazovani pozitivnich zmén.

PPF Financial Holdings — finanéni sluZby

Konsolidované financni udaje, v milionech EUR

2023 2022
Podil PPF Group 100 % 100 %
Provozni vynosy celkem 1602 1 804
Cisty zisk/-ztrata 580 - 1464
Aktiva celkem 25220 22 871
Vlastni kapital celkem 2129 1918

Hlavni ¢innosti skupiny PPF jsou finan¢ni sluzby a bankovnictvi. Jeji zaméfeni na potieby zakaznikd,
investice do inovaci a digitalnich technologii a neustale se rozvijejici nabidka modernich finan¢nich
sluzeb pomahaji k rstu znacek PPF Financial Holdings, mezi které patfi PPF banka, Home Credit,
Air Bank, Zonky, Mobi Banka a ClearBank.
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PPF Financial Holdings a.s. podléhd konsolidovanym obezfetnostnim pozadavkiim podle nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) &. 575/2013 a konsolidovanému dohledu Ceské narodni banky.
V bieznu 2022 Ceska narodni banka schvélila, Z¢ PPF Financial Holdings a.s. spliiuje zakonné
pozadavky kladené na finan¢ni holdingové spolecnosti podle novely zakona o bankach ze zafi 2021.
V listopadu 2022 Ceska narodni banka formalné ozna¢ila PPF Financial Holdings za ,,jinou systémové
vyznamnou instituci®.

V pribéhu roku 2023 doslo k nékolika zménam ve financovani a dluhové struktufe spolecnosti PPF
Financial Holdings a.s. Spolecnost Cerpala penézni toky ze svych nejvyznamnéjSich dcetinych
spole¢nosti — PPF banky a Home Creditu — a rozdélila dividendu ve vysi vice nez 310 milioni EUR
a v zaii 2023 predcasné splatila své emise podiizenych dluhopisi Tier 2 v hodnoté 92 milionid EUR.

Podil ve spole¢nosti MONETA Money Bank, a.s., nabyty v roce 2021 a drzeny prostiednictvim
spole¢nosti Tanemo a.s. (pfidruzena spolecnost, ktera neni soucasti PPF Financial Holdings), zdstal
v roce 2023 nezménén.

PPF banka
Individualni financni udaje, v milionech EUR
2023 2022
Podil PPF Group 92,96 % 92,96 %
Provozni vynosy 287 219
Cisty zisk 162 111
Aktiva celkem 15573 11972
Vlastni kapital celkem 840 719

PPF banka je moderni banka pro firemni, vefejny a soukromy sektor, ktera se specializuje na
obchodovani na finan¢nich a kapitalovych trzich a poskytovani sluzeb v oblasti strukturovaného (t;.
projektového, exportniho, akvizi¢niho, pakového a realitniho) financovani, véetné fuzi a akvizic. PPF
banka je centrem finan¢nich aktivit skupiny PPF, provadi mezinarodni platebni styk, poskytuje
financovani, spravuje financni aktiva a obchoduje na kapitalovych trzich pro spolecnosti Skupiny.

Sluzby Banky jsou zalozeny na profesionalnich znalostech a jedine¢nych feSenich s dlirazem na
pfidanou hodnotu. Pro klienty je stabilnim, profesionalnim a spolehlivym partnerem v oblasti
provozniho a investi¢niho financovani v mnoha odvétvich, vcetné¢ obchodu, primyslové vyroby,
energetiky, obnovitelnych zdrojti, zeméd¢€lstvi a lesnictvi a sluzeb véetné IT a elektronického obchodu.

PPF banka se zamétuje také na financovani komerc¢nich a reziden¢nich nemovitosti a developerskych
projektii. Dlouhodob¢ spolupracuje s ¢eskymi regiony a statutdrnimi mésty a ptispiva k jejich ristu
v oblasti energetiky, obéhového hospodaistvi a vzdélavani. Dulezitym aspektem portfolia jsou sluzby
nabizené privatnim klientdm, ktefi vyuzivaji osobni pfistup k feseni svych financnich potieb.

V roce 2023 se Banka zaméfila predevsim na rozvoj sluzeb pro stavajici klienty a podporu jejich
obchodnich aktivit. V souladu se svou strategii PPF banka investovala do digitalizace, kybernetické
bezpeCnosti a efektivnéjSich sluzeb, vcetné modernizace mobilni aplikace a internetového
bankovnictvi. Navzdory narocnym podminkam PPF banka pokracovala v podpofe a financovani
klientl z riznych sektorti ekonomiky.

vvvvvv

162 milionti EUR, a pfekonala tak vysledek predchoziho roku o vice nez 50 miliontt EUR.

PPF banka hraje dlouhodob¢ vyznamnou roli tviirce trhu na ¢eském trhu statnich dluhopist, o cemz
svédCi jeji pravidelné umisténi mezi nejlepSimi primarnimi dealery v Zebti¢ku sestavovaném
Ministerstvem financi. V roce 2023 se PPF banka umistila na prvnim misté mezi vyznamnymi ¢eskymi
a zahrani¢nimi bankami na primarnim trhu a na druhém misté¢ v celkovém zebticku (tj. primarni
a sekundarni trh dohromady), ¢imz potvrdila své postaveni jednoho z nejvétsich dealerti ¢eskych
statnich dluhopist.
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Skupina Home Credit

Konsolidované financni udaje, v milionech EUR
2023 2022
Efektivni podil skupiny PPF 91,12 % 91,12 %
Provozni vynosy* 1070 1380
Cisty zisk/-ztrata 381 -1612
Aktiva celkem 8309 10 069
Vlastni kapital celkem 577 600

Skupina Home Credit Group N.V. (,,HC Group* nebo ,,Home Credit*) je pfednim poskytovatelem
spotiebitelského financovani se zaméfenim na rozvijejici se trhy. Poslanim spole¢nosti Home Credit
je odpovédné poskytovat spotiebitelské financovani, zejména lidem s malou nebo zadnou uvérovou
historii, prostfednictvim vicekanalového online a offline distribu¢niho modelu, ktery klade dtraz na
digitalni sluzby a nastroje.

Home Credit plisobi v zemich, kde je vysoky potencial ristu, nadprimérny rist HDP a nizka mira
dostupnosti spotiebitelského financovani. Ke konci roku 2023 spolecnosti Home Credit obsluhovaly
pfiblizné 5 milionl aktivnich zakaznikii na vSech svych trzich a patfily mezi nejvétsi a nejlépe
hodnocené znacky financovani v misté prodeje.

V neustale se vyvijejicim digitalnim svété je poslanim skupiny poskytovat vysoce konkurenceschopné
sluzby a zaroven si zachovat vyjimecnou uroven agility a inovaci. Pokrocilé technologie a snadno
pouzitelné mobilni aplikace nabizeji inkluzivni pfistup k tivérovym sluzbam. Diky vicekanalovému
pristupu umoziiuje Home Credit zakaznikiim, ktefi nemohou nebo nechtéji pouzivat standardni
bankovni nastroje, poprvé okusit ivérové a financni produkty. Zodpovédné schvalovani uvéri, které
je pro obchodni model Home Creditu klicové, je diky data-centrickym procesiim opirajicim se
o prediktivni nastroje a analyzu dat rychlé a piesné.

Home Credit nabizi na svych trzich tfi kategorie nezajisténych spotiebitelskych financnich produkti:
nebankovni piij¢ky, vicetcelové nebo hotovostni plijcky a produkty revolvingovych uvéri. Kromé
uvérit nabizi Home Credit zakazniktim dopliikové produkty a sluzby, jako je zajisténi a prodej pojisténi
tretich stran. Cilem produktové strategie HC Group je udrzet vysokou loajalitu zakaznikti nabidkou
sluzeb, které dobie reaguji na neustale se ménici potieby a Zivotni situace lidi vSech vékovych skupin.

V roce 2023 zaznamenaly klic¢ové trhy Home Creditu vyznamny riist objemu, ktery byl do zna¢né miry
zpusoben SirSim hospodaiskym ozivenim. V lonském roce téz byly dokonceny vyznamné transakce —
prodej indonéské a filipinské obchodni jednotky Home Creditu, které za celkovou cenu 656 milionti
EUR ziskalo konsorcium japonskych financnich instituci Mitsubishi UFJ Financial Group
a pridruzenych spolec¢nosti pod vedenim Krungsri Bank, renomovaného thajského bankovniho domu.

V celosvétovém méfitku spolecnost pokracovala v urychlovani zavadéni své strategie digitalizace
v ramci celého svého podnikani. Ta zahrnovala tésnéjsi integraci mobilnich aplikaci s cilem umoznit
lepsi zakaznickou zkuSenost a interakci pfi splaceni uvérti a usnadnit nakup spotiebniho zbozi
prostfednictvim online maloobchodnich partnerti. Vice nez 90 % z celkového objemu obchodi

spolec¢nosti se uzavira prostiednictvim mobilnich zafizeni.

Poslanim skupiny Home Credit i nadale zlstava byt odpovédnym poskytovatelem finan¢nich sluzeb
v Ceské republice a na Slovensku. V roce 2023 se Home Credit umistil na prvnim misté v nezavislém
Indexu odpovédného ivérovani, ktery zvefejiuje organizace Clovék v tisni. Home Credit se nadale
zaméfuje na rozvoj novych zdroji vynost, napifiklad v oblasti distribuce pojisténi tietich stran, a na
vyvoj novych obchodnich feseni.
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Air Bank (soucdst skupiny Home Credit)

Air Bank je retailova a hyperdigitalni banka nové generace, ktera byla zalozena pred 12 lety s cilem
konkurovat klasickym bankdm nabidkou jednoduchych, zakaznicky orientovanych a inovativnich
sluzeb. Cilem Air Bank je stat se retailovou bankou prvni volby. Air Bank je nejrychleji rostouci online
bankou v Ceské republice.

Air Bank tradi¢né pfinasi na ¢esky trh nové sluzby afeseni a je lidrem v zaméteni na potieby zadkaznikii
v oblasti finan¢nich sluzeb. Diky tomuto pfistupu se ji dafi soustavné ziskavat nové klienty a zaroveni
zvysovat objem veéru a ptijmy z béznych retailovych bankovnich sluzeb. Na konci roku 2023 méla
Air Bank vice nez 1,2 milionu klientt, které obsluhovalo 1 061 zaméstnancii na 32 pobockach po celé
Ceské republice.

V roce 2023 ziskala Air Bank nékolik ocenéni za své sluzby, marketingové aktivity a uroven
zékaznického servisu. Mobilni aplikace My Air, bézny ucet Air Bank a pijcka Air Bank ziskaly
ocenéni v soutézi Zlata koruna. V roce 2023 byla Air Bank rovnéz vyhlasena Klientskou bankou roku,
&¢imz si znovu vydobyla pozici lidra v oblasti zdkaznické zkuSenosti v Ceské republice. Jiz popaté se
umistila na prvnim misté jako nejatraktivnéjsi zameéstnavatel v oblasti bankovnictvi a pojistovnictvi.

Air Bank neustale pokracuje v digitalizaci svych finan¢nich sluzeb. Na konci roku 2023 vyuzivalo
mobilni bankovnictvi Air Bank vice nez 972 tisic lidi, online bylo zalozeno 57 % novych ¢t a online
také bylo podéno 90 % vSech zadosti o uvér.

V roce 2023 banka piedstavila nékolik novych sluzeb, vEetné novych sluzeb pro podnikatele a malé
a sttedni podniky. Rozsitfila také nabidku hypotecnich sluzeb o mozZnost hypotéky na zahranicni
nemovitost a dal§i nové funkce. Soucasné zavedla novou sluzbu, kterd ma lidem pomoci fidit penézni
toky v domacnosti v piipadé neocekavanych vydaju.

Banka Home Credit (Kazachstdin)

Home Credit Bank dosahla v roce 2023 zna¢ného zisku ve vySi 58 milioni EUR, a to diky
dvoucifernému meziro¢nimu rastu urokovych vynosti a uveéri. Diky zvySeni poctu prodejnich mist
prekonaly celorocni objemy novych uvérG plan na rok 2023. Diky pozitivnimu dopadu
marketingovych kampani ve druhé poloving roku 2023 stabilné rostl objem vklada.

Mobi Banka

Cilem Mobi Banky, ktera sidli v Bélehradg, je stat se prvni volbou pro mobilni a online bankovnictvi
zékaznikl v Srbsku. Od roku 2014 nabizi Mobi Banka inovativni digitalni bankovni sluzby, které jsou
jednoduché na pouzivani a dostupné kdekoli 24 hodin denné, 7 dni v tydnu. Uzivatelsky piivétiva
mobilni/PC platforma poskytuje zadkaznikiim plnou kontrolu nad jejich osobnimi financemi. Mobi
Banka tradi¢né€ vyuziva silnou synergii s telekomunikacnimi sluzbami spole¢nosti Yettel, dalsi srbské
spole¢nosti ve vlastnictvi Skupiny.

Ke konci roku 2023 poskytovala Mobi Banka vice nez 780 tisicim klientl Sirokou Skalu osobnich
retailovych finan¢nich sluzeb. K 31. prosinci 2023 banka spravovala aktiva v hodnoté¢ 302 miliont
EUR.

ClearBank

ClearBank se sidlem ve Velké Britanii je dynamicky rostouci clearingova banka, kterd funguje
vyhradné v cloudovém prosttedi. Obsluhuje vice nez 200 finan¢nich instituci.

Od svého zalozeni v roce 2017 poskytuje ClearBank finan¢nim institucim bankovni a platebni
infrastrukturu postavenou na cloudovém, inteligentnim a robustnim technologickém feSeni, které
nabizi bezpecné ucty a zuctovani plateb v realném c¢ase. Nedilnou soucasti obchodniho modelu
ClearBank je rychlé zpracovani transakci a finan¢ni feSeni nové generace. V roce 2023 dosahl objem
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transakci celkové vyse 174 miliard EUR. K 31. prosinci 2023 drzela skupina PPF ve spolecnosti
ClearBank 33,32% podil.

Pro banku byl rok 2023 prvnim ucetnim obdobim, kdy vykazala zisk, a to pfedevsim diky rostoucimu
objemu transakci, novym klientfim a tirokovym vynosiim. Usp&ny rok byl podpofen také nabidkou
plateb v cizich ménach. ClearBank nyni obsluhuje vice nez 200 financnich instituci s celkem
10 miliony Gcth, véetng 1,2 milionu Géth s tzv. embedded bankovnictvim, 27 miliony virtualnich Gctt
a zustatky v celkové vysi 7 miliard EUR.

InPost — e-commerce

Spolec¢nost, ktera je lidrem na evropském trhu balikomatti, nabizi efektivni a udrzitelnd fesSeni pro
,»posledni mili“ na cesté zasilek z internetovych obchodl k zakaznikiim i mezi soukromymi osobami.

V roce 2023 ziskala skupina PPF celkovy podil 21,75 % ve spolecnosti InPost, ktera je provozovatelem
celoevropske sité¢ automatli na podavani a vyzvedavani zasilek (APM) pro e-shopy i soukromé osoby.
Spolecnost ptisobi kromé svého polského domovského trhu v osmi zapadoevropskych zemich a na
konci roku 2023 provozovala vice nez 35 000 balikomatti, coz pfedstavuje meziro¢ni nartust o 27 %.
Spolecnost InPost je prikopnikem v poskytovani udrzitelnych feSeni pro e-commerce logistiku na
posledni mili mezi zédkazniky a provozovateli internetovych obchodt. Balikomaty InPost slouzi také
k dorucovani zasilek s predméty ,,z druhé ruky*, které si lidé vyménuji na oblibenych pteprodejnich
platformach, jako je napiiklad Vinted. Generalni feditel skupiny PPF pan Jiti Smejc ptisobi v dozor&i
radé spole¢nosti InPost od fijna 2023.

V dubnu 2024 Skupina podepsala dohodu o navyseni svého podilu ve spolecnosti InPost na 28,75 %
(dokonceni transakce se o¢ekava v kvétnu 2024).

Heureka Group — e-commerce /maloobchod

Heureka Group je nejvétsi evropskou skupinou srovnavacti cen a online nakupnich radct. Heureka
buduje integrovanou regionalni platformu pro elektronické obchodovani na deviti trzich stfedni
a vychodni Evropy, ktera ma predevsim pomoci e-shoptim, znackam a dal$im partnerim navazat
kontakt se zakazniky ve v§ech zemich, kde piisobi.

Webové stranky Heureka navstivi mésicné vice nez 23 milionQ uzivatel, kteti si mohou vybrat z vice
nez 55 000 e-shopi. Kromé¢ Ceskych a slovenskych e-shopii patii do sité Heureka Group také
Arukeres6.hu v Madarsku, Compari.ro v Rumunsku, Pazaruvaj.com v Bulharsku, Ceneje.si ve
Slovinsku, Jetfinije.hr v Chorvatsku, Idealno.rs v Srbsku a Idealno.ba v Bosn¢. Skupina PPF drzi ve
skupiné Heureka 50% podil, druhym akcionatem je EC Investments.

V roce 2023 Heureka pokracovala ve zlepSovani svych sluzeb a technologii a ucinila zasadni krok
k vybudovani vlastni integrované nakupni platformy, ktera sjednocuje riizna technologicka teseni
pouzivana ve vSech deviti zemich. Spole¢nost zahajila projekt zmény svého front-endového prostiedi
s cilem vytvofit jednotny novy vzhled, ktery by byl rozpoznatelny pro v§echny uzivatele. Toto nové
feSeni bylo zpocatku nasazeno na vyhledavaci a online nakupnim radci Pazaruvaj v Bulharsku.
Zavedeni stejného feSeni na dalSich osmi trzich je planovano na rok 2024, ptfi¢emz jako prvni pfijde
na fadu Slovensko, nasledované Ceskou republikou a Rumunskem. Soucasti nové svézi vizualni
identity jsou i nova loga, design a komunikacni styly pro segmenty B2C a B2B.

Skupina Heureka vi, ze divéryhodnost obchodnikl je pro zakazniky kliCovym kritériem, a proto
kazdorocné potada soutéz o nejlepsi e-shopy na jednotlivych trzich a udéluje certifikaty ,,Ovéfeno
zékazniky* na zéklad¢ zpétné vazby od milionti nakupujicich zakaznikl. V roce 2023 probé¢hl druhy
roénik projektu Udrzitelny e-shop, na kterém v Ceské republice spolupracuje skupina Heureka Group
s dal$imi partnery a ktery odmeénil udrzitelné e-shopy splitujici piisna kritéria specialni ikonou. Tato
iniciativa pomaha zakazniklim najit v obrovském mofi internetovych obchodu ty, které dbaji na
udrzitelnost. Z 1 300 e-shopti, které se o certifikaci uchézely, splnilo naro¢né pozadavky 240.
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Vzhledem k tomu, Ze zakaznici v celém regionu kladou stale vétsi diraz na odpovédné obchodni
postupy, byl projekt Udrzitelny e-shop zaveden také na Slovensku.

Z pruzkumu spolecnosti Heureka Group vyplyva, Ze mnoha uzivatelim brani v nakupu rozhodovaci
paralyza. V reakci na to predstavila komunika¢ni koncept Vybirej uzasng!

FAST Group — e-commerce/maloobchod

FAST Group je obchodni a distribu¢ni spole¢nost plsobici v oblasti velkoobchodu i maloobchodu.
Specializuje se na znackovou spotiebni elektroniku, naradi, telekomunikacni a kancelarskou techniku.
Puisobi v Ceské republice a na Slovensku, ma dcefiné spole¢nosti v Mad’arsku a Polsku a vlastni
obchodni zastoupeni nebo distribuuje zbozi v dalSich 58 zemich.

FAST ma bohaté zkuSenosti s prodejem, vyvojem a testovanim vyrobki, které dodava do vsech
prodejnich kanald a obchodnich fetézcii v Ceské republice i v zahraniéi, vEetnd vlastni sit¢ PLANEO
Elektro a distribu¢nich kanalti v Mad’arsku, Polsku a dalSich zemich. Skupina PPF drzi ve skupiné
FAST 50% podil, zbyvajici akcie vlastni spole¢nost EC Investments.

Dlouhodobou prioritou FAST Group je strategické rozsifovani sortimentu v zavedenych segmentech
a posilovani pozice vlastnich klicovych znacek se zvlastnim diirazem na znacky SENCOR, Philco,
Fieldmann, Lamart, Yenkee, Catler, Buxton, Bayby, Retlux a Stell. FAST v sou¢asné dob¢ vlastni 15
znacek spotiebni elektroniky a naradi. U znacky SENCOR, ktera je jeji nejziskovejsi znackou, se
FAST soustfedi na inovace, rozvoj a zlepSovani portfolia vyrobkli a zamétuje se na poskytovani
podpory koncovym zakaznikim. Kromé spravy vlastnich znacek spolecnost FAST distribuuje vice
nez sto dalSich znacek, véetné exkluzivni distribuce svétoznamych znacek Sage a SodaStream.

V soucasné narocné dobé celosvétového hospodaiského poklesu zptisobené¢ho valkou na Ukrajiné
a energetickou krizi se FAST intenzivné zaméfuje na maximalizaci obratu a zisku. Opira se o robustni
obchodni model a tradi¢n¢ silnou pozici na trhu. Spolecnost buduje rozsahlou maloobchodni sit’
a pfipravuje se na dal§i udrzitelnou expanzi, vyhledava perspektivni lokality, kde by se jejimu
podnikani mohlo dafit jak v Ceské republice, tak v zahrani¢i, prib&zné sleduje a analyzuje parametry
ziskovosti jednotlivych prodejen a zkvalitiuje prodejni sit’.

V ramci svych mezinarodnich obchodnich aktivit se FAST pfipravuje na otevfeni distribuc¢nich center
v dalSich zemich EU, zejména na Balkané¢ a v Pobalti. Tato centra pfinesou nové piilezitosti pro
obchodni aktivity a podporu stavajicich i novych obchodnich partnerd. Zaroven ptipravi pidu pro dalsi
rozvoj sluzeb a produktl v segmentu B2B i B2C.

Vzhledem k ptiznivému trendu dynamického ristu elektronického obchodovani, ktery byl zpisoben
pandemickymi omezenimi, se FAST Group zaméfila na intenzivni rozvoj vlastnich platforem pro
online B2C prodej. V letech 2022 a 2023 se soustfedila na rozvoj online aktivit znacky PLANEO.
Sestavila tym a vybudovala novou e-commerce platformu, diky ¢emuz znacka PLANEO vykéazala riist
ina jinak klesajicim trhu. Diky tomu FAST Group ziskala dominantni podil na trhu v rychle rostoucich
kategoriich, jako je e-mobilita, profesionalni meteostanice a mobilni klimatizace, kde se osvédcily
produkty jeji vlastni znacky SENCOR. FAST pokracuje v investicich do digitalizace a automatizace
provozu s cilem zlepsit zakaznickou podporu a potazmo i zakaznickou zkusenost, a zvysit tak
i technologicky naskok spolecnosti.

PPF Real Estate Holding — nemovitosti

Konsolidované financni udaje, v milionech EUR

2023 2022
Podil PPF Group 100 % 100 %
Cistd ztrata - 124 -294
Aktiva celkem 1751 2 407
Vlastni kapital celkem 710 954
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PPF Real Estate Holding, celosvétoveé uznavany developer a investor vlastnici nemovitosti v Evropé
a Spojenych statech, spravuje portfolio nemovitosti v hodnoté témér 1,8 miliardy EUR. Vénuje se
spravé a rozvoji portfolia nemovitosti a projektd ve vyznamnych lokalitach s potencidlem piidané
hodnoty a vyhledavani novych investi¢nich piilezitosti v oblasti nemovitosti.

PPF Real Estate Holding ptisobi v Ceské republice, Némecku, Nizozemsku, Polsku, Rumunsku, na
Ukrajing, ve Velké Britanii a v USA.V souladu s politikou skupiny PPF se spole¢nost postupné zbavuje
svych ruskych aktiv a zaroven aktivné vyhodnocuje obchodni potencial ve vSech ostatnich zemich,
kde ptisobi, a také na novych trzich v zdmofi a ve stfedni a vychodni Evropé¢.

Krome akvizic se PPF Real Estate vénuje dlouhodobému majetku a stabilizaci portfolia na vSech svych
trzich. Jako developerskd spolecnost se snazi napliiovat potieby udrzitelného planovani a rozvoje,
vyuZzivat energeticky usporné technologie a vytvaret zdravé a moderni prostfedi pro uzivatele svych
nemovitosti a vefejného prostoru.

Spolec¢nost PPF Real Estate spole¢né se svym partnerem ve spoleéném podniku pokrocila ve vystavbé
projektu s 308 bytovymi jednotkami v Orlandu na Floridé. Pokracovala také v projektu vystavby
kancelatskych prostor v rumunském hlavnim méste¢ Bukuresti, kde planuje vybudovat 29 000 m?
kancelatskych prostor tfidy A v souladu s nejnovéjsimi trendy ESG. V ramci spolecného podniku se
zavedenym mistnim developerem pokracovala v pfipravé dvou rezidenc¢nich developerskych projektt
v Praze, pricemz jeden z nich by mél ziskat stavebni povoleni v roce 2024. V Nizozemsku spolecnost
v prosinci 2023 podepsala dohodu o prodeji regionalniho obchodniho centra o rozloze 13 900 m?;
transakce byla dokoncena v bieznu 2024. Zbyvajici investice do nemovitosti v Nizozemsku zahrnuji
sedm kancelafskych budov s celkovou pronajimatelnou plochou pies 140 000 m? a hotel provozovany
pod znackou Marriott v Rotterdamu. Ve Velké Britdnii PPF Real Estate pracuje na rozsahlé
rekonstrukeci kancelafskych budov v londynské City. V Londyné¢ také vlastni a pronajima tii
modernizované viktoridnské domy.

Skoda Group — strojirenstvi

Konsolidované financni vidaje spolecnosti Skoda a.s., v milionech EUR

2022 2022
Podil PPF Group 85,7 % 85,7 %
Vynosy celkem 1136 775
EBITDA -17 216
Cisty zisk/-ztrata -78 132
Aktiva celkem 1 386 1428

Skoda Group, pfedni mezinarodni poskytovatel feSeni pro vefejnou dopravu, upeviuje svou pozici na
trhu prostfednictvim inovaci, digitalizace a rozvoje rozsahlého portfolia vozidel a sluzeb. Staly rust
objemu zakazek skupiny umoznil vyznamné investice do vyrobnich kapacit a pracovnich mist.

Vyvojovy program Skoda Group zahrnuje Sirokou $kalu dopravnich feSeni, v&etnd tramvaji,
trolejbust, elektrobusi, vodikovych autobust, vlakli a metra, které doplituje komplexnim servisem,
udrzbou avlastni vyrobou Spickovych elektrickych komponentt. Skupina stile vice smeétuje
k udrzitelné dopravé budoucnosti a k feSenim pro datové propojenou dopravni infrastrukturu
budoucich inteligentnich mést a pfipojeni 5G. Jeji digitalni divize se vénuje vyvoji a inovacim
digitalnich, fidicich a diagnostickych systémut pro vozidla. V oblasti digitalnich technologii skupina
predstavila koncept Smart Depot, ktery otevira dopravnim spolecnostem nové moznosti zefektivnéni
provozu jejich dep. Dafilo se také vyrob& komponentii; Skoda se bude podilet na dodavkach trakénich
motort pro tramvaje pro Melbourne. Viechna vozidla skupiny Skoda jsou ¢isté elektricka, bezemisni
a Setrnd k zivotnimu prostredi.

V roce 2023 prosla Skoda Group strategickou transformaci organizaé¢ni struktury, byl jmenovan novy
generalni feditel a provedena reorganizace obchodnich regionil. Dale doslo v roce 2023 k akvizici
rakouské spolecnosti Molinari Rail a belgické spole¢nosti The Signalling Company. Kli¢ovymi
zemémi, kde skupina ptisobi, jsou Ceska republika, Némecko, pobaltské staty, Polsko, Slovensko,
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Finsko a Italie. Skupina Skoda také zvefejnila prvni Zpravu o udrzitelnosti, ve které predstavila svoji
strategii udrzitelného rozvoje.

Navzdory pietrvavajicim problémim spojenym s dopady pandemie covidu-19 a ruské agrese na
Ukrajiné se Skoda Group podaiilo ziskat vyznamné zakazky a dokonéit fadu projektil, naptiklad
zakazky na lizkové vozy od finského dopravce VR a také pro italskou zeleznicni spole¢nost Trenitalia.
Krome toho podepsala smlouvu na modernizaci vozového parku NightJet pro rakouského narodniho
dopravce OBB. V piipravé jsou nové elektrické vlaky pro Uzbekistdn a Estonsko, zatimco do
bulharské Sofie poputuji nejnovéjsi vlaky metra. Ulice italského Bergama a némeckého Kasselu
zaénou brazdit nové tramvaje z dilen Skoda Group. Na zavér roku Skoda Group zvitézila ve
vyznamném vybérovem fizeni na opci na vyrobu az 200 tramvaji pro mésto Prahu. Tyto tramvaje pro
Prahu budou vybaveny pokro¢ilym antikoliznim systémem Skoda, ktery ziskal prestizni cenu Ceska
hlava v kategorii Industrie za rok 2023.

Skoda Group také dokongila predani celého vozového parku jednotek EMU Moravia Jihomoravskému
kraji, predstavila tramvaje Skoda 41T v Bonnu a dodala nové trolejbusy do ¢eskych mést. Za zminku
stoji zejména zahajeni zkusebniho provozu dosud nejdeliiho trolejbusu v Ceské republice Skoda-
Solaris 24m, ktery ma v roce 2024 obsluhovat prazské Letisté Vaclava Havla. Kromé Ceské republiky
si trolejbusy nasly cestu také do slovenské Bratislavy.

V roce 2023 dosahla skupina trzeb ve vysi 1 136 milionti EUR, coZ pfedstavuje vice nez 46% narast
oproti roku 2022. S narGstem vyroby se zvysil i poCet zaméstnancti, a to o 14 % na témét 7 300.
V prubéhu roku se také zvysil objem nasmlouvanych zakazek na vice nez 3,2 miliardy EUR. V roce
2023 investovala Skoda Group 85 milionti EUR do vyzkumu a vyvoje.

TEMSA

Spolegnost TEMSA, kterou skupina Skoda Group ovlada spole&né se spolecnosti Sabanci Holding, je
turecky vyrobce plisobici v 70 zemich svéta, s Sirokym portfoliem meéstskych a meziméstskych
autobusi a autokard. Spolecnost ma dcefiné spolecnosti ve Francii, Némecku a Spojenych statech,
které zajistuji podporu prodeje a poprodejni sluzby. Hlavni zdvod v Adan€ ma ro¢ni vyrobni kapacitu
10 000 vozidel. Spole¢nost je vyznamnym mistnim zaméestnavatelem s vice nez 1 400 zaméstnanci.
V roce 2023 dosahla TEMSA trzeb 440 miliont EUR a provozniho zisku 54 milionti EUR.

Synergie mezi spole¢nostmi TEMSA a Skoda Group podporuji dalsi riist a expanzi na mezinarodni
trhy, véetné zapadni Evropy, prostiednictvim spoleéné vyvijenych feSeni inteligentni mobility.

TEMSA také provozuje prvni vyzkumné a vyvojové centrum pro autobusy v Turecku.

ITIS Holding — dopravni systémy

ITIS Holding byl zaloZen v roce 2022 s cilem zasttesit podnikani skupiny PPF v oblasti inteligentnich
feSeni pro dopravni infrastrukturu. Vénuje se inovacim a pokrocilym sluzbam spojenym s fizenim
a regulaci dopravy ve méstech, méstskych aglomeracich i mimo mésta, a to zejména s ohledem na
bezpecnost, efektivitu a environmentalni vyzvy.

V roce 2022 se ITIS Holding stal 100% vlastnikem provozovatelt elektronickych mytnych systému
CzechToll a SkyToll, technologické spolecnosti TollNet a poskytovatele feseni pro platby v doprave
PaySystem. Skupina PPF ma v ITIS Holding 50% podil a je jednim ze dvou poskytovatelii na svéte,
kteti provozuji satelitni mytny systém ve dvou zemich souc¢asné. Na obou trzich provozuje také systém
elektronickych délni¢nich znamek pro osobni vozidla.

Nejvyrazngjsi znatkou holdingu v Ceské republice je CzechToll, ktery vybudoval a od roku 2019
provozuje satelitni mytny systém pro vozidla s hmotnosti nad 3,5 tuny. V ramci tohoto projektu doslo
k vibec prvnimu bezproblémovému zavedeni moderni Skalovatelné satelitni technologie nové
generace na svete, ktera nahradila technologicky zastaraly a nédkladny mikrovinny systém
elektronického myta. Naklady statu na provoz nového systému jsou tiikrat nizsi nez u feSeni predchozi
generace.
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V roce 2023 bylo v systému CzechToll registrovano 828 000 vozidel s hmotnosti nad 3,5 tuny, z toho
178 000 vozidel mélo Ceské registracni znacky. Celkem bylo dopravciim vydano vice nez 645 000
palubnich jednotek.

Slovensky SkyToll jako prvni na svété¢ kombinuje satelitni technologii GNSS pro urcovani polohy,
mikrovlnnou technologii DSRC pro komunikaci na kratké vzdalenosti a mobilni technologii GSM pro
komunikaci v mobilnich sitich. Spole¢nost SkyToll vybudovala slovensky satelitni mytny systém,
ktery provozuje od roku 2010. Od roku 2015 provozuje na Slovensku systém elektronickych
dalni¢nich znamek a v roce 2021 spolecnost vybudovala a uspésné spustila tento systém ve Slovinsku.

PPF Nautical

PPF Nautical je globalnim hracem v odvétvi namoini rekreace. Jednd se o riznorodou skupinu
spolecnosti a investic zaméfenych na prondjem a vyrobu rekreacnich plachetnic a motorovych ¢lunti
na mnoha trzich. Budovani divize jako vyznamného spotiebitelského segmentu je v souladu
s investi¢ni filozofii skupiny PPF.

Znacky PPF Nautical uspokojuji rostouci poptavku po udrzitelném a ekologickém namotnim turismu.
Tento trh dynamicky roste s tim, jak zékaznici stale vice vyuzivaji online a digitalni prostfedky pro
vybér prazdninovych destinaci a spravu rezervaci.

Skupina PPF vstoupila do odvétvi namoini rekreace a souvisejicich sluzeb v roce 2021, kdy zalozila
spole¢ny podnik s Groupe Beneteau, tradiénim francouzskym vyrobcem mensich rekreaénich plavidel.
Toto partnerstvi PPF a Beneteau, nazvané Blue Sea Holding, v sou¢asnosti prostfednictvim spolecnosti
DreamYacht Charter a Navigare Yachting provozuje ptiblizn¢ 1 200 charterovych lodi, coz je nejveétsi
flotila tohoto typu na svété. Tyto sité jsou rovnéz vyznamné zastoupeny na trhu prodeje a spravy lodi.
DreamYacht a Navigare maji zakladnu ve vice nez 100 pfistavech v Karibiku, Stfedomoii, Asii
a Tichomofti. Spolecné se podileji na celosvétovém odvétvi prondjmu lodi pfiblizn€é 10 %, pficemz
rocni objem rezervaci piesahuje 1,4 miliardy EUR. Pozici PPF Nautical na trhu dale posiluje SamBoat,
jeji globalni online platforma pro pronajem lodi.

Rekreacni charterové lodé€ s nizkou uhlikovou stopou a dlirazem na pomalou plavbu vychazeji vstiic
stale rostouci poptavce rekreantli po udrzitelnych a ekologickych pobytech. Podnikani v oblasti
namoiniho turismu také predstavuje piilezitost vyuzit digitalni transformaci ke konsolidaci odvétvi,
které je stale do zna¢né miry roztiisténé.

V Cervnu 2023 vstoupila PPF Nautical do odvétvi vyroby lodi, kdyz koupila jihoafrického vyrobce
katamaranti Leopard, spolecnost Robertson & Caine. Tyto plachetnice a motorové ¢luny se ve velkém
poctu prodavaji na americkém trhu a v mensi mife i v Evrop¢.

V loniském roce spole¢nost Robertson & Caine spustila na vodu svou prvni plné elektrickou lod’, coz
je dalsi krok v jejim tsili o udrzitelnost.

Na transakci s Robertson & Caine navazala akvizice dalsi lodénice Privilége Marine, ktera sidli ve
francouzském pftistavu Les Sables-d'Olonne, kde startuje a kon¢i zavod jachet kolem svéta Vendée
Globe. Tato akvizice je v souladu se strategii PPF posilit prémiovou znacku tzv. blue water katamarant
PPF Nautical, protoze pomtize lodénici Privilége Marine inovovat jeji aktivity, zejména ve vyzkumu
alternativnich pohonnych systémil bez fosilnich paliv a v rozvoji produktového portfolia.

02 arena, 02 universum a STAGES HOTEL Praha — volny cas

02 arena je jednou z nejmodernéjsich viceucelovych hal v Evropé¢ a s kapacitou 20 000 mist je nejvetsi
arénou v Ceské republice. Spoleéné s vicetielovym konferenénim a kulturnim centrem O2 universum
a hotelem STAGES HOTEL Prague nabizi aréna jedine¢né zdzemi s kvalitnimi sluzbami pro
potadatele a navstévniky nejpopularné;jsich koncertli a sportovnich, konferencnich a firemnich akci.
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02 arena

02 arena zazila velmi Gspésny rok 2023 — 91 akci, které se v ni konaly, pfilakalo tieti nejvyssi pocet
navstévnikl v jeji historii. Hudebni, sportovni a dals$i akce navstivilo témér 950 tisic lidi, ¢imz se
celkovy pocet navstévnikl od roku 2004, kdy byla O2 arena oteviena, zvysil na témét 13,3 milionu.

K nejvétsim tahaktm loniského roku pattily koncerty Iron Maiden, Rogera Waterse a koncert Queen
Relived Ceské kapely Queenie, kterd vystoupila dvakrat po sobé. Bryan Adams, Kiss a Maneskin
zaplnili O2 arenu do posledniho mista. Z ¢eskych interpretii slavili uspéch Lucie, Mirai a Ewa Farna,
Ben Cristovao a Marie Rottrova. Dara Rolins a Calin & Viktor Sheen nadchli divaky v O2 aren¢ svym
premiérovym vystoupenim, stejné jako mezinarodni hvézdy Pentatonix, Louis Tomlinson a Lewis
Capaldi. Vice nez 230 tisic hokejovych fanouskl sledovalo utkani HC Sparta Praha v ¢eské Tipsport
extralize.

02 universum

02 universum zazilo v podstaté svou prvni celoro¢ni sezonu. Pfestoze bylo toto multifunkéni centrum
otevieno v roce 2019, jeho provoz byl zpocatku ovlivnén pandemii covidu-19, kdy slouzilo jako
narodni o¢kovaci centrum, a pravidelnou ¢innost obnovilo az v dubnu 2022. V loniském roce se v ramci
aket, které multifunk¢ni zafizeni s 38 halami hostilo, uskute¢nil oblibeny festival Comic-Con, koncerty
eské skupiny Skwor a rappera Marpa a vystoupeni dalsich znamych umélct, naptiklad Billyho F
Gibbonse a Cigarettes After Sex. Vetejné a firemni akce v riznych salech navstivilo az 140 tisic lidi.

STAGES HOTEL Praha

V roce 2023 oslavil STAGES HOTEL Prague, moderni lifestylova destinace, své druhé narozeniny
a ziskal titul ,,Shining Star* mezi 500 franSizovymi hotely sit€¢ Marriott International v regionu EMEA.
Hotel, ktery je zatazen do portfolia Tribute, hostil fadu akci spojenych s koncerty v sousedici O2 arené
a O2 universum a ubytoval vice nez 100 tisic hostd.

vvvvv

Floyd pted koncertem Rogera Waterse, Kiss Revival Band pied koncertem skupiny Kiss a Milo§ Meier
se svou bubenickou show pted koncertem skupiny Pantera.

PPF Biotech — biotechnologie

SOTIO Biotech

Biotechnologicka divize SOTIO Biotech Group skupiny PPF zkouma a vyviji inovativni metody lécby
nadorovych onemocnéni a prevadi védecké poznatky z oblasti imunoterapie do klinickych studii.
V ramci rozsahlych mezinarodnich aktivit spolecnosti SOTIO pro ni pracuji tymy piednich odbornikti
z celého svéta. Skupina SOTIO, ktera ma v Praze vlastni védecké a laboratorni zazemi, je nejvetsim
soukromé financovanym vyzkumnym subjektem v Ceské republice.

SOTIO je soucasti skupiny PPF od roku 2012 a tidi jeji biotechnologické aktivity. Na zaklad¢ vlastniho
vyzkumu a vyvoje, partnerstvi, licen¢nich smluv, investic, fuzi a akvizic buduje diverzifikované
portfolio imunoonkologickych programi. Pisobi v Evropé a USA, hlavni centra ma v Praze, §vycarské
Basileji a Bostonu ve stat¢ Massachusetts.

Vyzkumné a vyvojové programy skupiny SOTIO zahrnuji ptipravky na bazi interleukinu IL-15, véetné
imunocytokinil, personalizovanou imunobunéc¢nou terapii na platformé CAR T i novou generaci
protinadorovych ptipravki na bazi konjugatu protilatky a 1éku (antibody-drug conjugate, ADC).

Spolecnost SOTIO ovéiuje bezpecnost a ucinnost svych produktl v rozsahlych klinickych studiich
provadénych v Evropé a USA jiz od roku 2012.
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V fijnu 2023 podepsala spolecnost SOTIO licen¢ni a opéni smlouvu s nizozemskou spole¢nosti
Synaffix na vyvoj ADC nové generace pro léCbu solidnich nddort. SOTIO vyuzije platformu
technologii ADC, kterou vlastni Synaffix, pro vyvoj az tii novych ADC programu, které budou
zaclenény do stavajiciho ADC portfolia spolecnosti SOTIO.

SCTbio (SCT Cell Manufacturing)

SCTbio jako servisni spolecnost pro firmy skupiny SOTIO i externi partnery vyrabi testované 1éCivé
pripravky zalozené na bunécnych terapiich a ur¢ené pro 1écbu onkologickych onemocnéni. Pro
skupinu SOTIO i externi partnery poskytuje SCTbio logistické a dalsi sluzby souvisejici s vyrobou
autolognich i alogennich 1écivych piipravkil véetné geneticky modifikovanych virovych vektori.

Podily PPF v jinych biotechnologickych spolecnostech

Skupina PPF v ramci svého biotechnologického portfolia drzi také podily ve Svycarské spole¢nosti
Cellestia Biotech a v britské biotechnologické spole¢nosti Autolus Therapeutics.

Spolecenska odpovédnost firem

Skupina PPF dlouhodobé podporuje vzdélavani, kulturu, sport, mistni komunity, obcanskou
spolecnost a védecky vyzkum ve vSech 25 zemich, kde podnika. Krom¢ finan¢nich darti a materialni
podpory pomahaji spole¢nosti skupiny PPF neziskovym a ob¢anskym aktivitam také poskytovanim
sluzeb za zvyhodnénych podminek, sdilenim pfislusnych odbornych znalosti a zapojenim odbornikti
a tymt Skupiny do odborné zaméfenych vzdélavacich projekta.

V Ceské republice skupina PPF podporuje predev§im projekty, instituce a jednotlivee, kteti vénuji své
usili nebo talent rozvoji ceské spolecnosti a pomahaji vytvaret prostfedi a podminky pro otevienou
spolecnost, vzajemny respekt, prilezitosti pro jednotlivce jit vlastni cestou a uspét ve svéte a svymi
aktivitami inspirovat ostatni. Od roku 2020 je fada CSR programi a aktivit Skupiny soustfedéna
v Nadaci PPF.

V mezinarodnim meéfitku poskytuje Skupina podporu prostfednictvim projektd a nadaci mnoha
spole¢nosti Skupiny, které se dlouhodobé zamétuji na konkrétni oblasti podle své odbornosti, oboru
podnikani nebo mistu plisobeni a asto spojuji sily s vefejnym sektorem a komunitami.

CSR ve skupiné PPF

Spolec¢nosti skupiny PPF realizuji neziskové projekty a iniciativy CSR, které souviseji s jejich oborem
a mistem podnikani. Podpirné programy a klicové aktivity jsou koordinovany v ramci celé Skupiny
s cilem podpofit celkovy ptiznivy dopad neziskovych aktivit. Tato politika pomaha spolecnostem
Skupiny tézit ze vzajemného sdileni zkusenosti, informaci a zdrojt.

Obecné zaméfeni aktivit CSR jednotlivych spolecnosti skupiny PPF zavisi na charakteru jejich
podnikani. O téchto aktivitach téz rozhoduji sami zaméstnanci, ktefi vénuji své dovednosti, znalosti
a nadSeni, aby smyslupln¢ pomohli jednotlivcim i celym komunitam.

Spolecnosti poskytujici finan¢ni sluzby se vénuji zejména podpote financni gramotnosti a odpoveédné
spraveé osobnich financi. Tyto programy, realizované na mezinarodni urovni ve spolupraci s mistnimi
organizacemi, vzdélavacimi institucemi a dal$imi partnery, zahrnuji finan¢ni nebo materialni podporu,
workshopy a vyrobu a distribuci publikaci, videi a digitalnich aplikaci.

Telekomunikaéni spole¢nosti Skupiny se zaméiuji na oblasti, jako je zpfistupiiovani, podpora a rozvoj
online vzdélavani ve skolach, jakoz i bezpecnost déti na internetu a poradenstvi v oblasti bezpecného
pohybu v online svéte.

Medialni spole¢nosti skupiny PPF se snazi vyuzit svlij potencial k prospéchu spole¢nosti na vsech
svych trzich. Spole¢né se svymi partnery, s nimiz spojuji sily, tak pomahaji zvySovat povédomi
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o zasadné dulezitych socialnich, zdravotnich a dalSich otazkach. Pomahaji také organizovat finan¢ni
sbirky v reakci na ptirodni katastrofy.

V roce 2023 vénovaly ceské spolecnosti skupiny PPF na CSR aktivity, neziskové aktivity a podporu
sportu, vzd&lavani, zdravotnictvi a mistnich komunit v Ceské republice 33 milionti EUR. Skupina PPF
jako celek vénovala na neziskové aktivity a podporu sportu, kultury, vzd€lavani, zdravotnictvi
a mistnich komunit v celosvétovém méfitku ekvivalent vice nez 36 milionit EUR.

Vybrané oblasti CSR aktivit spolecnosti skupiny PPF v roce 2023
PPF banka a Air Bank

PPF banka a Air Bank pokradovaly v Gi¢asti na projektu Bankéfi do kol ve spolupraci s Ceskou
bankovni asociaci. V ramci této kampané zamétené na zvySovani povédomi o osvédéenych postupech
v oblasti kybernetické bezpecnosti zastupci Air Bank navstivili zakladni a stfedni Skoly, kde prednaseli
o kybernetické bezpe¢nosti a finanéni gramotnosti. V roce 2023 darovaly ob¢ banky témét 18 miliont
EUR.

Home Credit

V ramci projektu Saksham spolecnosti Home Credit India ve spolupraci s IDF se od ¢ervence 2022 do
biezna 2023 vzdélavalo v oblasti finan¢ni gramotnosti 30 tisic socialn€ vylouc¢enych zen a divek. Ve
Vietnamu ziskaly znevyhodnéné zeny beziro¢né plijcky a skoleni finanénich dovednosti z projektu
Home Credit Domov pro zivot, coz mélo $ir$i pozitivni dopad na pfiblizné 500 jejich rodinnych
prislusnikti. V rameci iniciativy Home Love byly po celé zemi distribuovany vécné dary i spotiebni
zbozi — mésto Bac Lieu tak ziskalo nové détské htisté a stovky déti z Ha Giangu zase teplé obleceni.
Kromeé toho se vice nez 1 500 zaméstnancti skupiny Home Credit zapojilo do charitativnich aktivit.

Mobi Banka

V roce 2023 Mobi Banka pokracovala v uspé$ném partnerstvi s nadaci BELhospice, srbskou
charitativni organizaci, ktera je prikopnikem v oblasti paliativni péce o pacienty s rakovinou. Mobi
Banka se jako zlaty sponzor zucastnila charitativniho plesu BELhospice. Zaméstnanci banky se
aktivné zapojili do maratonského tymu BELhospice a charitativnim béhem ziskanou finan¢ni ¢astku
vénovali na onkologické pacienty.

Mobi Banka se ve spolupraci s Botanickou zahradou Jevremovac zapojila do novoroc¢ni charitativni
kampané Srbského fora filantropie. Byly vybrany prosttedky na piispévek k obnové zahrady a na
vzdélavaci programy pro zranitelné skupiny a na podporu projektd obc¢anské spole¢nosti a §kol, které
podporuji aktivismus, solidaritu a lidskost mezi détmi a mladymi lidmi.

Zamgéstnanci banky se aktivné podileli na novoroc¢ni iniciativé zaméfené na zpiijemnéni svatki détem
podporovanym Charitativnim sdruzenim Stefana Bunijevace. Toto sdruzeni pomaha détem s
rakovinou a vzacnymi chorobami a détem ze socidln¢ znevyhodnénych rodin.

Skupina PPF Telecom

V roce 2023 byla v oblasti CSR aktivit prioritou PPF Telecom Group digitalni gramotnost a inkluze.
Program Digitalni skauti spolecnosti Yettel Bulgaria oslovil vice nez 47 tisic Skolakt a 600 uciteli po
celé zemi proskolilo 9 400 studentli o digitalni bezpecnosti. Program ProSuli spolecnosti Yettel
Madarsko od roku 2015 posilil digitdlni dovednosti vice nez 800 ucitell na 160 skolach a nyni
zahrnuje i oblast robotiky.

Béhem vanocnich svatkd Férova Nadacia O2 Slovakia a Nadace TV Markiza spolecné pomahaly
socialn¢ slabym rodinam, sbiraly nepotiebné telefony a shromazd’ovaly elektronicky odpad. V Srbsku
darovala spole¢nost Yettel a jeji nadace automobil, po¢itae a televizni balicky Ustavu pro pééi o
zdravi matky a ditéte v Bélehrad¢, aby se zdejsi déti necitily izolované od své rodiny a pratel.
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Do devatého ro¢niku programu Side-by-Side spolecnosti Yettel Bulgaria, ktery podporuje profesni
rozvoj a socialni integraci osob se zdravotnim postizenim, se v roce 2023 piihlasilo 166 zajemci.
Program za své skvélé vysledky ziskal i mezindrodni ocenéni. Yettel Hungary a Mad’arsky cerveny
ktiz zalozily Fond pro digitalni zaclefiovani s rozpoctem 50 miliont forintd (130 000 EUR), jehoz
cilem je zvysit digitalni inkluzi socialn€ znevyhodnénych osob, vcetné ukrajinskych uprchlikd, a to
zejména pomoci nastrojii dalkového vzdélavani. Program zaznamenal v roce 2023 nariist zadosti
0 100 %.

CME

Skupina CME se svymi dcefinymi spole¢nostmi BTV Bulgaria, POP TV a TV NOVA poméha
prostfednictvim riznych iniciativ komunitam v regionu stfedni a vychodni Evropy.

V Bulharsku uspotadala skupina BTV jiz 11. ro¢nik akce Uklidme spolecné Bulharsko, ktera je
soucasti celosveétového hnuti Let's Do It World. Tato iniciativa, kterd se zameéfuje na osobni
odpovédnost vici Cisté planeté a budoucnosti déti, uspésné zmobilizovala vice nez 300 tisic
dobrovolnikd, véetn€é 350 firem a nevladnich organizaci, ktefi sesbirali 4 300 tun odpadu a vycistili
tak 6 092 mist. Od svého vzniku v roce 2012 se tato kampani stala nejvét§im dobrovolnickym pocinem
v oblasti péce o Zivotni prostfedi v Bulharsku — celkem se do ni zapojilo 3,1 milionu dobrovolniki
a z 25 tisic mist se sesbiralo a odvezlo 100 tisic tun odpadu.

Ve Slovinsku sehrala POP TV klicovou roli v reakei na ni¢ivé povodné. Prezident UEFA Aleksander
Ceferin zorganizoval charitativni fotbalovy zapas s i&asti hvézd, jako jsou Zlatan Ibrahimovié a Paolo
Maldini, ktery vysilala POP TV. Vsech 16 tisic vstupenek na akci, ktera se konala v lublarniské Arena
Stozice, se rychle vyprodalo a zapas sledovaly celé dvé tfetiny slovinskych televiznich divaku.
Spoluprace s nejvétsi slovinskou rozhlasovou siti vynesla rekordnich 3,8 milionit EUR pro obéti
povodni a ukazala silu médii pii mobilizaci podpory na pomoc pii katastrofach.

TV Nova je v Ceské republice partnerem nevladni organizace Diakonie, sniz spolupracuje na
projektech zaméfenych piedeviim na pomoc détem v nouzi. V ramci sbirek Skoldkiim od srdce
a Krabice od bot se vybralo na nezbytné skolni potfeby a vanocni darky pro znevyhodnéné déti — vice
nez 86 000 krabic. Kromé toho kampa Psani od srdce propojila prostiednictvim osobnich dopisii vice
nez 4 000 osamélych senior s $ir§i komunitou. TV Nova jako hlavni medialni partner oslovila téméf
2 miliony divakli a poskytla témto iniciativdm vyznamnou organizacni, produkéni a materialni
podporu.

Tyto snahy jsou dikazem zavazku spole¢nosti CME vyuzivat vliv médii pro spolecensky prospésné
ucely, podporu ekologickych iniciativ, pomoc pii katastrofaich a pomoc zranitelnym jednotliveim
i skupinam v celém regionu.

SOTIO a SCTbio

V tradici vanoCnich charitativnich sbirek, ktera vzeSla znapadu dvou zaméstnancl, pokracuje
spolec¢nost SOTIO jiz od roku 2017. Zaméstnanci spole¢nosti SOTIO a SCTbio kazdoro¢né vybiraji
dvé neziskové organizace nebo konkrétni projekty, které chtéji podpoftit. Zaméstnavatel — SOTIO
a SCTbio — pak prispévek zaméstnancti dvojnasobi a cela ¢astka jde nasledné na konto vybranych
projektu.

V roce 2023 byl vano¢ni prispévek rozdeélen mezi dvé neziskové organizace vybrané zaméstnanci:
Cesta domt, domaci hospic a poradna pro nevylécitelné nemocné pacienty a jejich rodiny, a Nada¢ni
fond Pink Bubble, ktery podporuje déti a mladé dospélé s rakovinou v jejich 1é¢be, rekonvalescenci
a navratu do b&ézného Zivota.

Robertson & Caine

V roce 2023 stala spole¢nost Robertson and Caine (R&C) v ¢ele n¢kolika CSR iniciativ. Projekt Santa
Shoebox se uskutecnil jiz po osmnacté a spolecnost R&C v jeho ramci rozdélila mezi znevyhodnéné
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déti v Jihoafrické republice a Namibii personalizované vécné i virtudlni dary v hodnoté 60 tisic
jihoafrickych randt (3 000 EUR). Tento projekt je soucasti SirSi kampané, ktera jiz zlepSila zivot vice
nez 1,2 milionu déti.

Spolecnost R&C také spustila program uciovské piipravy pro mladé lidi ve véku 18-29 let se
zdravotnim postizenim. Tento dvanactimési¢ni program zaméfeny na dovednosti v oblasti
projektového ftizeni nebo praci v kontaktnim centru zajistil tCastnikim mésicni stipendium, coz
predstavovalo finan¢ni investici ve vysi pfiblizné€ 2,7 milionu jihoafrickych randi (135 000 EUR).

Krom¢ toho se 236 ucastnikli v roce 2023 zhcastnilo kurzu stavby lodi pofadaného spole¢nosti R&C
pro nezaméstnané mladé lidi, ptiCemz 94 z nich program uspésné dokoncilo a otevielo si tak cestu
k zaméstnani na plny uvazek ve spolecnosti R&C. Stipendijni program v hodnoté 16 miliont
jihoafrickych randd (0,8 milionu EUR) bude v roce 2024 jesté rozsSifen. Tato iniciativa nejenze
poskytuje mladym lidem dtilezité dovednosti a pracovni prileZzitosti, ale je také v souladu se zakladnimi
hodnotami spolecnosti R&C, kterymi jsou posileni mistnich komunit a podpora udrzitelného
zameéstnani.

Heureka

V srpnu 2023 postihly Slovinsko rozsahlé povodné, které zptisobily zna¢né materialni Skody a ztraty
na zivotech. Skupina Heureka v obavach o osud Slovinska, odkud pochazi zaméstnanci Ceneje,
vyhlésila sbirku mezi zaméstnanci a zakazniky. Vybrané financni prostiedky vénované organizaci
ADRA Slovinsko byly pouzity na vysouseCe, dezinfek¢ni prostfedky, uklidové prostfedky, lopaty,
uklidové naradi a pitnou vodu a pomohly tak mistnim obyvateliim postizenym povodnémi.

UdrZitelnost

Skupina PPF ma zkuSenosti s vytvafenim a provozovanim podniki, které predstavuji skutecnou
hodnotu pro zadkazniky a zaroven inspiruji a rozvijeji celé trhy a odvétvi. Udrzitelna tvorba hodnot
umoznuje sdilet pfinosy takového podnikani s komunitami a spolecnosti, ¢imz pfispiva k jejich
prosperite.

Spolecnosti Skupiny soustavné investuji do feseni, ktera maji zasadni vyznam pro udrzitelné obchodni
postupy a ochranu zivotniho prostedi. At jiz jde o vyvoj autonomnich dopravnich systému a mobility
na vodikovy pohon, sniZovani uhlikové narocnosti pfenosu dat nebo zavadéni energeticky ucinnych
konstrukci a systémd fizeni budov — spole¢nosti skupiny PPF se tak svym dilem podileji na ptechodu
na nizkouhlikovou ekonomiku.

Vedle investic do inovaci Skupina vnima jako nejdulezitéjsi investice do diverzity pracovni sily — do
vlastnich lidi, tymt i jednotlivych zaméstnanci. Vyjimecné produkty a sluzby vznikaji pouze tehdy,
kdyz pro desitky tisic svych zaméstnancti Skupina vytvofi vyjimecné pracovni prostfedi a kulturu.
Zéavazek Skupiny v této oblasti vyzdvihuji ocenéni, ktera spolecnosti PPF ziskaly, naptiklad certifikat
Great Place to Work, umisténi mezi nejatraktivngj$imi zaméstnavateli v Ceské republice a fada dalsich
ocenéni v oblasti lidskych zdrojii. Spole¢nosti PPF, mezi jejimiz zaméstnanci ve vice nez 25 zemich
je zastoupeno pres 80 narodnosti, se fidi principy diverzity a praktikuji nulovou toleranci vici
diskriminaci — ocenuji lidi vyhradné na zéklad¢ jejich schopnosti a vysledkd.

Nejvétsi dilezitost skupina PPF priklada své odpoveédnosti viici zakazniklim a koncovym uzivatelim.
Zprtistupniovani financnich sluzeb musi jit ruku v ruce s financnim vzdélavanim. Transparentni
informace o dodavatelskych fetézcich a uhlikové stopé kazdého vyrobku pomahaji motivovat
zékazniky, ktefi nakupuji online, k udrzitelné spottebé. ZvysSovani povédomi o otazkach zivotniho
prostiedi v naSich médiich mtize inspirovat jednotlivce k aktivnéjsi roli pfi ochrané pfirody a jejich
zdrojii. Paralelné s feSenim rizik a dopadi skupina PPF také hleda pfilezitosti, jak podpofit pozitivni
spolecenské zmény.
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Zivotni prostiedi
Cinnost skupiny PPF jako celku neméla zadny vyznamny negativni dopad na Zivotni prostiedi.
Nedavné udalosti, obchodni a finan¢ni vyhled

V roce 2023 ovlivnila podnikani skupiny PPF pokracujici valka na Ukrajiné a naro¢na
makroekonomicka situace.

Skupina jiz odprodala vétsinu svych ruskych aktiv poté, co se bezprostiedné¢ po ruské invazi na
Ukrajinu v tnoru 2022 rozhodla ukoncit své podnikéni v Rusku. Jiz v tomto roce se skupiné PPF
podaftilo prodat veskeré své ruské aktivity v oblasti bankovnictvi, nezivotniho pojisténi (vétSinovy
podil), zemédélské podniky a vétSinu realitnich projektil; dal$i vyznamné realitni projekty byly
prodany v roce 2023. Zbyvajici ruska aktiva Skupiny se nachdzeji v segmentu Zivotniho pojisténi.
Posledni vyznamny realitni projekt zahrnuje tfi kancelaiské budovy. Proces prodeje probiha a podléha
povinnému schvaleni ruskymi Gfady.

Skupina se zamétuje na vyspélé trhy, predevsim v Evropé a Severni Americe, ¢imz se snazi Celit
rostoucim geopolitickym riziklim, kterym jsou vystaveny jeji investice v jinych regionech. Skupina
dale ocekava dokonCeni dvou vyznamnych transakci: nového partnerstvi se spoleCnosti e&
zahrnujiciho aktiva PPF Telecom Group v Bulharsku, Mad’arsku, Srbsku a na Slovensku v prub&hu
roku 2024 a prodej vietnamského podniku Home Credit v prab&hu roku 2025.

Podrobnéjsi informace jsou uvedeny v Naslednych udalostech zvetejnénych v oddile G
(konsolidovana ucetni zaverka).

Upozornéni k vyhledovym prohlisenim

Néktera prohlaseni obsazena v této ro¢ni ucetni zavérce jsou prohlaSenimi o budoucich oc¢ekavanich
a dal$imi vyhledovymi prohlaSenimi, ktera jsou zaloZena na souc¢asném pohledu vedeni spolecnosti,
jeho odhadech a predpokladech o budoucich udalostech.

Tato vyhledova prohlaseni podléhaji urCitym rizikim, nejistotdm a zvlastnim okolnostem nebo

udalostem, které mohou zpiisobit, Ze se vysledky budou podstatné lisit od vysledki vyjadienych nebo
naznacenych v téchto prohlasenich.

25. dubna 2024

Predstavenstvo
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Seznam zKkratek

AC - nab¢&hla hodnota

AT1 - vedlejsi kapital Tier 1

CGU - penézotvorna jednotka

EAD - expozice pii1 selhani

EBITDA - zisk pted zapo¢tenim uroki, dani a odpisti

ECL - ocekavana tivérova ztrata

FV - redlna hodnota

FVOCI - aktiva/zavazky ocenované realnou hodnotou do ostatniho upIlného vysledku
FVTPL - aktiva/zdvazky oceniované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty
FX - cizi ména/cizomeénovy

HFS - drzené k prodeji

IFRS-AS - Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi — ucetni standardy
IPRD - nedokonceny vyzkum a vyvoj

JV - spole¢ny podnik

LGD - ztrata pii selhani

MOSA - dohoda o spravé a provoznich sluzbach

MSA - ramcova smlouva o poskytovani sluzeb

NCI - nekontrolni podily mensinovych vlastnik

OClI - ostatni Uplny vysledek

OTC - vefejné neobchodované instrumenty

PD - pravdépodobnost selhani

PL - zisk nebo ztrata

POCI - nakoupena nebo vznikla Givérové znehodnocena aktiva

PPE - dlouhodoby hmotny majetek

ROU - aktivum z prava k uzivani (right-of-use asset)
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Konsolidovany vykaz o financ¢ni pozici

V milionech EUR

Bod ptilohy 31. prosince 31. prosince
2023 2022
(upraveno)*
AKTIVA
Penize a penézni ekvivalenty El 8535 8 726
Investi¢ni cenné papiry a derivaty E2 8 944 5592
Uvéry a pohledavky za bankami a ostatnimi finanénimi E3 193 153
institucemi
Uvéry a pohledavky za klienty E4 8457 8213
Pohledéavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky E5 1254 1180
Smluvni aktiva ES 275 371
Splatné danové pohledavky 28 35
Zasoby E6 460 444
Aktiva drzena k prodeji E7 28 1 606
Spolecnosti uctované ekvivalenéni metodou ES8 3279 1482
Investice do nemovitosti E9 1219 1 632
Dlouhodoby hmotny majetek El0 4 403 4212
Goodwill E11.1 3236 2987
Dlouhodoby nehmotny majetek El11.2 2132 2253
Programova aktiva E6 302 256
Ostatni aktiva El12 512 515
Odlozené danové pohledavky E37.2 227 226
AKTIVA CELKEM 43 484 39 883
CIZi ZDROJE
Finan¢ni zavazky ocenované realnou hodnotou do zisku nebo  E13 4034 1300
ztraty
Zavazky vuci nebankovnim subjektim El4 14 661 13 207
Zavazky vuci bankam a ostatnim finan¢nim institucim E15 7438 6 552
Vydané dluhové cenné papiry El6 3165 3992
Podfizené zavazky El7 26 44
Zavazky souvisejici s aktivy drzenymi k prodeji E7 13 870
Splatné danové zadvazky 51 82
Zavazky z obchodnich vztahii a ostatni zavazky E18 2714 2 606
Smluvni zdvazky ES 397 420
Rezervy E19 216 174
Podminény zévazek k nabyti podilu NCI B3.4,B3.6 1019 850
Odlozené danové zavazky E37.2 488 536
CIZi ZDROJE CELKEM 34222 30 633
VLASTNI KAPITAL
Zakladni kapital E20 1 1
Emisni azio E20 677 677
Ostatni fondy E21 - 1483 -1079
Nerozdélené zisky E21.1 9574 8929
Vlastni kapital nalezejici vlastnikiim matetské spolecnosti 8769 8528
Nekontrolni podily mensinovych vlastniki E22 493 722
Vlastni kapital celkem 9262 9250
CIZi ZDROJE A VLASTNI KAPITAL CELKEM 43 484 39 883

*Podrobng¢jsi informace o uprave jsou uvedeny v bodé A.6.

Priloha na stranach 39 az 210 tvori nedilnou soucast této konsolidované ucetni zaveérky.
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Za rok koncici 31. prosincem

V milionech EUR

Bod piilohy 2023 2022

(upraveno)*

Urokové vynosy 2335 2 360
Urokové naklady - 1353 -1063
Cisty tirokovy vynos E25 982 1297
Vynosy z poplatkti a provizi 330 353
Naklady na poplatky a provize -119 - 127
Cisty vynos z poplatkii a provizi E26 211 226
Vynosy z pojisténi 28 36
Naklady na pojisténi -27 -31
Cisty vynos z pojisténi 1 5
Cisté vynosy z najemného E29 156 261
Néklady na provoz nemovitosti E29 -53 -82
Cista ztrata z precenéni investic do nemovitosti E9 - 122 - 181
Cisty vynos ze stavebnich smluv - 9
Cisty vynos z nemovitosti -19 7
Vynosy z telekomunikaci 3768 3500
Naéklady na telekomunikace -1091 -1115
Cisty vynos z telekomunikaci E30 2677 2 385
Vynosy z médii 854 767
Néklady na provoz médii -463 - 405
Cisty vynos z médii E31 391 362
Vynosy ze strojirenstvi 1136 775
Naklady na strojirenstvi - 844 - 486
Cisty vynos ze strojirenstvi E32 292 289
Vynosy z podnikani v oblasti volno¢asovych a zabavnich 344 211
aktivit
Néklady na podnikéani v oblasti volnocasovych a zabavnich -227 - 131
aktivit
Cisty vynos z podnikani v oblasti volno¢asovych a E33 117 80
zabavnich aktivit
Vynosy z mytného systému - 24
Néklady na provoz mytného systému - -8
Cisty vynos z provozu mytného systému B3.10 - 16
Cisty zisk/-ztrata z finan¢nich aktiv E27 248 -82
Ostatni vynosy E34 96 443
PROVOZNI VYNOSY CELKEM 4996 5028
Cisté ztraty ze snizeni hodnoty finanénich aktiv E28 -369 - 665
Osobni naklady E35 - 1303 - 1249
Ostatni provozni naklady E35 - 1268 - 1226
Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku E36 -1026 -971
Ztrata z prodeje/likvidace dcefinych spoleénosti a spolecnosti B2 -71 - 722
uctovanych ekvivalen¢ni metodou
Podil na zisku spole¢nosti u¢tovanych ekvivalenéni metodou,  E8 795 891
po zdanéni
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM 1754 1086
Néklady na dan z pfijmt E37.1 - 305 - 867
Cisty zisk z pokradujicich &innosti 1 449 219
Cisté ztrata z ukoncovanych &innosti, bez dané B2.6 - - 55
CISTY ZISK ZA UCETNI OBDOBI 1449 164
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V milionech EUR
Bod 2023 2022
prilohy
Cisty zisk/-ztrata piipadajici:
Vlastniktim matefské spolecnosti 1355 242
Mensinovym vlastnikiim E22 94 - 78
CISTY ZISK ZA UCETNI OBDOBI 1449 164

*Podrobng¢jsi informace o uprave jsou uvedeny v bodé A.7.

Konsolidovany vykaz o uplném vysledku hospodareni

Za rok koncici 31. prosincem

V milionech EUR

2023 2022
CISTY ZISK ZA UCETNI OBDOBI 1449 164
Ostatni iplny vysledek
Zisk/-ztrata z precenéni majetkovych cennych papirdt FVOCI 43 - 266
Zisk/-ztrata z precenéni dluhovych cennych papirt FVOCI* 29 -59
Ztrata z precenéni dluhovych cennych papirt FVOCI pievedena do vykazu 2 28
zisku a ztraty*
Cizoménové operace — kurzové rozdily* - 184 308
Podil na ostatnim uplném vysledku spolecnosti uc¢tovanych ekvivalenéni - 66 -427
metodou*
Prodej dcetfinych spolecnosti a investic i¢tovanych ekvivalenéni metodou* 12 553
Zajisténi penéznich tokl — efektivni ¢ast zmén realné hodnoty* -40 6
Zajisténi penéznich tokl — Cistd zména realné hodnoty prevedena do vykazu 2 9
zisku a ztraty*
Dan z piijml vztahujici se ke slozkam ostatniho uplného vysledku* 2 -
Ostatni tplny vysledek za ti¢etni obdobi, po zdanéni -200 152
CELKOVY UPLNY VYSLEDEK ZA UCETNI OBDOBI 1249 316
Celkovy uplny vysledek pripadajici na:
Vlastniky matetské spolecnosti 1172 326
Mensinovym vlastnikiim 77 - 10

*polozky, jez byly ¢i budou pievedeny do vykazu zisku a ztraty

Priloha na strandach 39 az 210 tvori nedilnou soucast této konsolidované ucetni zaverky.
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Konsolidovana ucetni zaverka za rok koncici 31. prosincem 2023

Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

V milionech EUR
Zakladni  Emisni Ostatni fondy Neroz- Ptipadajici Ptipadajici Celkem
kapital azio Fond Fond z pfe- Ocenovaci Ostatni Fond délené vlastnikim  men$inovym
z pfecenéni poctu cizich rozdily ze fondy z titulu zisky materské vlastnikim
cennych mén  zajisténi nastroji spole¢nosti
papirt penéznich s prodejni
toktl opci
Zustatek k 1. lednu 2023 (upraveno)* 1 677 -314 93 -11 3 - 850 8929 8528 722 9 250
Vysledek za ucetni obdobi - - - - - - - 1355 1355 94 1449
Kurzové rozdily - - - - 186 - - - - - 186 2 - 184
Zisk z pfecenéni finanénich aktiv FVOCI - - 72 - - - - - 72 - 72
vykazany do vlastniho kapitalu
Ztrata z precenéni finan¢nich aktiv - - 2 - - - - - 2 - 2
FVOCI ptevedena do vykazu zisku nebo
ztraty
Zisk z ptecenéni financnich aktiv FVOCI - - -36 - - - - 36 - - -
prevedeny pifimo do nerozdéleného zisku
Zajisténi penéznich tokl — efektivni ast - - - - -35 - - - -35 -5 -40
zmén realné hodnoty
Zajisténi penéznich tokl — Cista zména - - - - 2 - - - 2 - 2
realné hodnoty ptfevedend do vykazu
zisku nebo ztraty
Podil na OCI spole¢nosti uc¢tovanych - - - -21 -43 -2 - - - 66 - - 66
ekvivalen¢ni metodou
Prodej a dekonsolidace dcefinych - - - 26 - - - - 26 - 14 12
spole¢nosti (viz oddil B.2)
Dai z polozek vykazanych piimo ve - - -7 - 9 - - - 2 - 2
vlastnim kapitalu nebo pfevedenych z
vlastniho kapitalu
Ostatni dplny vysledek za ucetni obdobi - - 31 -181 - 67 -2 - 36 - 183 -17 -200
Celkovy tplny vysledek za ti¢etni obdobi - - 31 - 181 - 67 -2 - 1391 1172 77 1249

*viz bod A.6
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V milionech EUR
Zakladni Emisni Ostatni fondy Neroz- Ptipadajici Pripadajici  Celkem
kapital azio Fond Fond zpfe- Ocenova  Ostatni Fond délené vlastnikiim mensinovy
z pfecenéni poctu cizich ci fondy z titulu zisky matetské m
cennych mén rozdily nastroji spole¢nosti vlastnikim
papirt ze s prodejni
zajisténi opci
penéznic
h tokl
Celkovy tplny vysledek za ti¢etni obdobi - - 31 - 181 - 67 -2 - 1391 1172 77 1249
Transakce s viastniky materské spolecnosti
Dividendy vyplacené vlastnikiim - - - - - - - - 118 - 118 - - 118
mateiské spolecnosti
Dividendy vyplacené mensSinovym - - - - - - - - - - 96 -96
vlastnikim
Nabyti vlastnich kmenovych akcii (viz - - - - - - - - 575 - 575 - - 575
bod E.20)
Nabyti podili v dcefinych spole¢nostech - - - -10 - - - -59 - 69 -200 - 269
od mensinovych vlastnikii (viz bod B.3.4)
Podminény zavazek k nabyti podilu NCI - - - - - - -36 - -36 - -36
— vznik (viz bod B.3.4)
Podminény zavazek k nabyti podilu NCI - - - - - - -133 - - 133 - - 133
—zména Cisté souc¢asné hodnoty (viz bod
B.3.6)
Ostatni zmény v nekontrolnich podilech - - - - - - - -2 -2 -10 -12
Ostatni - - - - - -6 - 8 2 - 2
Transakce s vlastniky materské - - - -10 - -6 -169 - 746 -931 -306 -1237
spolecnosti celkem
Zustatek k 31. prosinci 2023 1 677 - 283 - 98 - 78 -5 -1019 9574 8 769 493 9262

Priloha na strandach 39 az 210 tvori nedilnou soucast této konsolidované ucetni zaverky.
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V milionech EUR
Zakladni Emisni Ostatni fondy Neroz- Pripadajici Pripadajici Celkem
kapital azio Fond Fondzpfe- Ocenovaci Ostatni Fond délené vlastnikim  menS$inovym
z pfecenéni poctu cizich  rozdily ze fondy z titulu zisky matefské vlastnikim
cennych mén zajisténi nastroju spolec¢nosti
papirt penéznich s
tokl prodejni
opci
Zistatek k 1. lednu 2022 1 677 -40 -734 449 171 - 7 835 8359 596 8955
Uprava pii prvotni aplikaci novely IAS 37 - - - - - - - 79 79 - 79
(viz body E.8, F.2.2)
Zustatek k 1. lednu 2022 (upraveno) 1 677 - 40 - 734 449 171 - 7914 8 438 596 9 034
Vysledek za ucetni obdobi - - - - - - - 242 242 -78 164
Kurzové rozdily - - - 243 - - - - 243 65 308
Ztrata z precenéni financnich aktiv - - -323 - - - - - -323 -2 - 325
FVOCI vykazana do vlastniho kapitalu
Ztrata z precenéni finan¢nich aktiv - - 28 - - - - - 28 - 28
FVOCI ptevedena do vykazu zisku nebo
ztraty
Ztrata z precenéni finan¢nich aktiv - - 16 - - - - -16 - - -
FVOCI pfevedena piimo do
nerozdéleného zisku
Zajisténi penéznich tokl — efektivni ast - - - - 2 - - - 2 4 6
zmén realné hodnoty
Zajisténi penéznich tokl — Cista zména - - - - 9 - - - 9 - 9
realné hodnoty pievedena do vykazu
zisku nebo ztraty
Podil na OCI spole¢nosti tictovanych - - - 32 - 465 7 - - -426 -1 - 427
ekvivalen¢ni metodou
Prodej a dekonsolidace dcefinych - - -1 552 - - - - 551 2 553
spoleénosti (viz oddil B.2)
Dan z polozek vykazanych piimo ve - - 6 - -6 - - - - - -
vlastnim kapitalu nebo pfevedenych z
vlastniho kapitalu
Ostatni uplny vysledek za ii¢etni obdobi - - -274 827 - 460 7 - -16 84 68 152
Celkovy tplny vysledek za tietni obdobi - - -274 827 - 460 7 - 226 326 -10 316
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V milionech EUR
Zakladni Emisni Ostatni fondy Neroz- Pripadajici Pripadajici  Celkem
kapital azio Fond Fondzpfe- Ocenovaci Ostatni Fond délené vlastniktim mensinovy
z pfecenéni poctu cizich  rozdily ze fondy z titulu zisky matefské m
cennych meén zajisténi nastroju spolecnosti vlastnikiim
papirt penéznich s
tokd prodejni
opci
Celkovy tiplny vysledek za ti¢etni obdobi - - -274 827 - 460 7 - 226 326 -10 316
Transakce s viastniky materské spolecnosti

Dividendy vyplacené vlastnikiim - - - - - - - - 119 - 119 - - 119

matefské spole¢nosti

Dividendy vyplacené mensSinovym - - - - - - - - - -37 -37

vlastnikim

Prodej podilt v dcefinych spole¢nostech - - - - - - - 1151 1151 260 1411

mensinovym vlastnikim

(viz bod B.3.6)

Nabyti podili v dcetinych spole¢nostech - - - - - - - -251 -251 - 60 -311

od mensinovych vlastniki (viz bod B.3.7)

Podminény zavazek k nabyti podilu NCI - - - - - - -1411 - - 1411 - - 1411

— vznik (viz bod B.3.6)

Podminény zavazek k nabyti podilu NCI - - - - - - 561 - 561 - 561

—zména Cisté souc¢asné hodnoty (viz bod

B.3.6)

Prispévky NCI - - - - - - - - - 5 5

Ostatni zmény v nekontrolnich podilech - - - - - - - 16 16 -32 -16

Prodej podtizeného dluhopisu AT1 (ztrata - - - - - - 181 - - - 181 - - 181

kontroly nad emitujici dcefinou

spole¢nosti, viz bod B.2.6)

Ostatni - - - - - 6 - -8 -2 - -2
Transakce s vlastniky materské - - - - - -175 -850 789 -236 136 -100
spolecnosti celkem
Zustatek k 31. prosinci 2022 (upraveno)* 1 677 -314 93 -11 3 - 850 8929 8 528 722 9 250

*viz bod A.6

Priloha na strandach 39 az 210 tvori nedilnou soucast této konsolidované ucetni zaveérky.
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Konsolidovany vykaz penéZnich toki

Za rok koncici 31. prosincem, pfipraveny nepiimou metodou

V milionech EUR
Bod 2023 2022
piilohy (upraveno)®
PenéZni toky z provozni ¢innosti
Zisk za ucetni obdobi, po zdanéni (vCetné ¢innosti ukoncenych v 1 449 164
roce 2022)1
Uprava o:
Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 1026 980
Ztraty ze snizeni hodnoty kratkodobych a dlouhodobych aktiv 449 897
Ztrata/-zisk z prodeje hmotného a nehmotného majetku a investic 9 - 186
do nemovitosti
-Zisk/ztrata z prodeje investi¢nich cennych papirt - 248 42
Cisty -zisk/ztrata z prodeje/likvidace dcefinych spolegnosti a 71 722
spole¢nosti uc¢tovanych ekvivalen¢ni metodou
Nakladové Groky E25 -2335 -2571
Vynosové Groky E25 1353 1141
Cisté kurzové -zisky/ztraty E34, E35 34 - 154
Podil na -zisku/ztraté spolecnosti u¢tovanych ekvivalenéni - 795 - 891
metodou, po zdanéni
Ostatni naklady nezahrnujici pohyby penéznich prostiedkt 167 232
Dan z piijmi E37.1 305 853
Ptijaté uroky 2285 2439
Zmeéna stavu uveéru a pohledavek za bankami a ostatnimi - 46 501
finan¢nimi institucemi
Zména stavu uvér a pohledavek za klienty - 608 157
Zmeéna stavu finan¢nich aktiv FVTPL k obchodovani -3318 315
Zmeéna stavu pohledavek z obchodnich vztahti a ostatnich -6 - 559
pohledavek
Zména ostatnich aktiv - 123 -207
Zména zavazkl vici nebankovnim subjektim 1796 2 063
Zména stavu financnich zadvazkd FVTPL k obchodovani 3224 127
Zména stavu zavazki z obchodnich vztahi a ostatnich zavazkl 59 187
Zména stavu aktiv drzenych k prodeji a zavazkl souvisejicich s 38 -
aktivy drzenymi k prodeji
Penize a penézni ekvivalenty pfevedené do aktiv drzenych k - -54
prode;ji®
Zaplacena dan z ptijmi -377 -324
Cisty penéZni piijem z provozni Sinnosti 4 409 5 874
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti
Prijaté dividendy 64 60
Potizeni hmotného a nehmotného majetku E10,El1 - 826 - 968
Pofizeni financnich aktiv FVTPL nedrzenych k obchodovani - 121 -221
Poftizeni finan¢nich aktiv AC - 663 - 643
Pofizeni finan¢nich aktiv FVOCI - 589 - 824
Pofizeni investic do nemovitosti -9 - 68
Akvizice deefinych spolecnosti a spolecnosti Gictovanych B2 - 1475 - 118
ekvivalenéni metodou, oc¢isténé o penézni polozky (vetné navyseni
kapitalu)®
Ptijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 30 295
Pfijmy z prodeje finan¢nich aktiv FVTPL nedrZenych k obchodovani 66 43
Ptijmy z prodeje finanénich aktiv AC 492 85
Piijmy z prodeje financnich aktiv FVOCI 182 440
Piijmy z prodeje dcefinych spolecnosti a spolecnosti u€tovanych B2 694 487
ekvivalenéni metodou, o¢isténé o penézni polozky (vcetné distribuce
kapitalu)®
Cisty penéZni vydaj v ramci investi¢ni ¢innosti -2155 -1432
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V milionech EUR
Bod 2023 2022

piilohy (upraveno)®
Penézni toky z finan¢ni ¢innosti
Piijmy z emise dluhovych cennych papirt 798 1195
Pfijmy z Cerpani uvéri splatnych bankam a jinym finan¢nim 5391 4389
institucim
Splaceni vydanych dluhovych cennych papiri - 1608 - 660
Splaceni zavazkl vici bankdm a ostatnim finanénim institucim -4298 - 8239
Zaplacen¢ uroky -1277 -1054
Splaceni ¢asti jistiny zavazku z leasingu - 159 - 149
Dividendy vyplacené akcionafiim - 118 - 119
Dividendy vyplacené mensinovym vlastnikim - 96 -37
Platba za odkup vlastnich kmenovych akcii E20 -575 -
Piijmy z prodeje podilii v dcefinych spole¢nostech mensinovym B3.6 - 1411
vlastnikiim
Platby za nékup podili v dcefinych spolec¢nostech od mensinovych B3 -269 -311
vlastnikd
Prispévky od mensinovych vlastnikti - 11 5
Cisty penéZni vydaj v ramci finanéni &innosti E24 -2222 -3569
Cisty pFiristek penéz a penéznich ekvivalenti 32 873
Penize a penéZni ekvivalenty k 1. lednu 8 726 7779
Vliv pohybu ménovych kurzli na stav penéz a penéZnich ekvivalentl -223 74
Penize a penéZni ekvivalenty k 31. prosinci 8535 8 726

(1) Vice informaci o ¢innostech ukoncenych v roce 2022 je uvedeno v bodé B.2.6.

iwr

(3) Tato castka predstavuje penize a penézni ekvivalenty skupiny drzené k prodeji v roce 2022, vice v bod¢ B.2.3.
(4) Prezentované penézni toky ze zvySeni/snizeni kapitalu se tykaji pouze transakci se spole¢nostmi ¢tovanymi ekvivalenéni
metodou.

Priloha na strandach 39 az 210 tvori nedilnou soucast této konsolidované ucetni zaverky.

Radky penéznich toktl p¥imo ptifaditelné k vykazu zisku a ztraty zahrnuji v roce 2022 jak
pokracujici, tak ukonCované Cinnosti Samostatné vykazani penéznich tokd z ukoncenych
¢innosti je uvedeno v bodé B.2.6.
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PRILOHA KE KONSOLIDOVANE
UCETNI ZAVERCE
A. Obecné informace

Charakteristika Skupiny

PPF Group N.V. (,,matetska spolecnost™ nebo ,,matetsky podnik*) je obchodni spolecnost se
sidlem v Nizozemsku. Investuje do mnoha segmenti trhu, jako jsou telekomunikace a média,
finan¢ni sluzby, e-commerce, nemovitosti, strojirenstvi, biotechnologie a dalsi. Jeji aktivity
sahaji od Evropy az Spojené staty, napfi¢ Asii a okrajoveé 1 v Ruské federaci (Rusko).

Konsolidovana ucetni zavérka mateiské spolecnosti za rok koncici 31. prosincem 2023
zahrnuje matetskou spolecnost a jeji dcetiné spole¢nosti (dale spolecné ,,skupina PPF* nebo
»Skupina®) a podily Skupiny v ptidruzenych a spolecnych podnicich. Seznam vyznamnych
subjektii Skupiny a zmény ve Skupin€ v letech 2023 a 2022 jsou uvedeny v oddile B této
Konsolidované ucetni zaveérky.

Adresa sidla matetské spole€nosti je Strawinskylaan 933, 1077XX Amsterdam.

V prubéhu roku 2023 nabyly pani Renata Kellnerova a ¢tyti déti zesnulého pana Petra Kellnera
prostiednictvim své pln€ ovladané dcefiné spolecnosti mensinovy podil 1,07 % v mateiské
spole¢nosti a k 31. prosinci 2023 jako kone¢na ovladajici osoba vlastnily pfimo i neptimo 100%
podil v matetské spolecnosti.

Obdobi ucetni zavérky

Tato ucetni zavérka se vztahuje k roku 2023, ktery skoncil k rozvahovému dni 31. prosince
2023. Jako srovnavaci obdobi je v této uletni zavérce prezentovan rok 2022 koncici
31. prosincem 2022.

Aplikace § 402 knihy 2 nizozemského ob¢anského zakoniku

Finan¢ni informace spolecnosti jsou obsazeny v Konsolidované ucetni zavérce. Z toho diivodu
se v souladu s § 402 knihy 2 nizozemského ob¢anského zakoniku v individualnim vykazu zisku
a ztraty spolecnosti uvadi vyhradné podil na vysledku hospodateni Gi€asti po zdanéni a ostatni
vynosy a naklady po zdanéni.

Pro odpovidajici interpretaci této statutarni ucetni zavérky je tieba Konsolidovanou ucetni
zaverku Skupiny Cist spole¢né s individualni ucetni zavérkou, ktera je uvedena na stranach 209
az 226.
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A.l. ProhlaSeni o souladu s predpisy

Tato Konsolidovanad ucetni zavérka byla schvalena piedstavenstvem a dozorci radou dne
25. dubna 2024.

Tato Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy
ucetniho vykaznictvi — ucetnimi standardy ve znéni schvaleném Evropskou unii (IFRS-AS EU),
véetné Mezinarodnich ucetnich standardti (IAS) vydanych Radou pro mezinarodni tcetni
standardy (IASB) a interpretaci vydanych Vyborem pro interpretace mezinarodniho ucetniho
vykaznictvi (IFRIC) pii IASB a v souladu s ¢asti 9 knihy 2 nizozemského obcanského
zakoniku.

Zmény vyznamnych ucetnich postupti jsou popsany v bodé F.2. ptilohy.

A.2. Vychodiska pro oceriovani

Skupina se rozhodla sestavit konsolidovany vykaz o finan¢ni pozici tak, ze aktiva a zdvazky
jsou vykazany v potadi podle jejich likvidity, protoze takova prezentace poskytuje spolehlivéjsi

a relevantnéj$i informace nez prezentace v ¢lenéni na kratkodobé¢ a dlouhodobé.

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena na zaklad¢ ptedpokladu nepfetrzitého trvani
podniku s pouzitim historickych potizovacich cen, s vyjimkou nasledujicich aktiv a zavazk
vykazanych v redlné hodnoté: derivatové finan¢ni nastroje, finanéni nastroje ocenéné FVTPL
(v€. téch, které byly pii prvotnim zauctovani zatazeny do kategorie FVTPL), finan¢ni néstroje
oceniované realnou hodnotou do ostatniho uplného vysledku (FVOCI) a investice do
nemovitosti. Finan¢ni a nefinan¢ni aktiva a zavazky ocefiované historickymi cenami jsou
vykazany v nab&éhlé hodnoté za pouziti metody efektivni Grokové miry nebo v historickych
cenach snizenych o ptipadné ztraty ze snizeni hodnoty.

Dlouhodobé aktiva drzena k prodeji a vyfazované skupiny se ocenuji bud’ ucetni hodnotou,
nebo redlnou hodnotou snizenou o naklady na prodej, podle toho, kterd z obou hodnot je nizsi.

Skupina uctuje o podnikovych kombinacich za pouziti metody akvizice v okamziku, kdy
kontrola pfechazi na Skupinu (viz bod A.4). Skupina pfi rozhodovani, zda je urcity soubor
¢innosti a aktiv podnikem, posuzuje, zda nabyty soubor aktiv a ¢innosti zahrnuje minimalné
vstupy a podstatné procesy a zda mé schopnost produkovat vystupy. Skupina miiZze pouzit ,,test
koncentrace* v souladu s IFRS, ktery umoziuje zjednodusené posouzeni, zda nabyty soubor
¢innosti a aktiv neni podnikem. Tento volitelny test koncentrace je splnén, pokud je v podstaté
celd realnd hodnota hrubych nabyvanych aktiv soustfedéna do jediného identifikovatelného
aktiva nebo skupiny podobnych identifikovatelnych aktiv.

Protihodnota pievedend pti akvizici je obecné ocenovana redlnou hodnotou, stejné jako
identifikovatelnd nabyta Cista aktiva. Vznikly goodwill je kaZzdoro¢né testovdn na snizeni
hodnoty. Jakykoliv pfijem z vyhodné koup¢ je okamzité zauctovan do zisku nebo ztraty (viz
bod F.1.12.1). Transakéni néklady se uctuji do nakladl v okamziku jejich vzniku, s vyjimkou
pripadu, kdy souviseji s emisi dluhovych nebo majetkovych cennych papira.

Ptevedena protihodnota nezahrnuje ¢astky vztahujici se k vypotradani jiz existujicich vztaht.
Takové ¢astky jsou obecné ti¢tovany do zisku nebo ztraty.
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Podminéna protihodnota se ocenuje realnou hodnotou k datu akvizice. Pokud existuje zavazek
zaplatit podminénou protihodnotu, ktery spliiuje definici finan¢niho nastroje a je klasifikovan
jako vlastni kapital, pak neni pfecenovan a vyporadani je uctovano do vlastniho kapitalu.
V opaéném piipadé jsou ostatni podminéné protihodnoty ptfeceiiovany na redlnou hodnotu
ke kazdému datu ucetni zavérky a nasledné zmény realné hodnoty podminénych protihodnot
jsou vykdzany do zisku nebo ztraty.

A.3. Pouiiti odhadit a predpokladii

Pti pripravé této konsolidované ucetni zavérky vedeni posuzovalo, odhadovalo rtizné parametry
a skutecnosti a aplikovalo predpoklady, které maji vliv na uplatiiovani Gcetnich postupii
Skupiny a na vykazované hodnoty majetku a zavazkii, vynosi a nakladi. Skute¢né hodnoty se
od téchto odhadli mohou lisit.

Pouzit¢ odhady a prislusné predpoklady jsou prubézn¢ prezkoumavany. Zmény ucetnich
odhadt jsou zohlednény prospektivné.

Nasledujici klicové odhady vychdzeji z informaci dostupnych k rozvahovému dni a vazou se
zejména k urcent:

posouzeni kontroly nad dcefinymi spole¢nostmi (viz bod B.3.6);

- reéalné hodnoty hmotného a nehmotného majetku identifikovaného pti alokaci kupni
ceny a pocatecni hodnoty goodwillu a zisku z vyhodné koupé pro kazdou podnikovou
kombinaci (viz bod B.2);
zivotnosti hmotného a nehmotného majetku (viz body F.1.11, F.1.12);

- nedokonceného vyzkumu a vyvoje vykdzané¢ho jako nehmotny majetek (viz bod
E.11.2);

- reélné hodnoty investic do nemovitosti (viz bod E.9);
realné hodnoty finan¢nich nastrojt (viz bod C.7);

- ocekavanych uverovych ztrat z investicnich cennych papirti, poskytnutych uvért,
pohledavek z obchodnich vztahti a ostatnich pohledavek, smluvnich aktiv a ostatnich
finan¢nich aktiv (viz body E.2 — E.5);
spotieby a snizeni hodnoty programovych aktiv (viz bod F.1.13);

- rezerv vykazanych v ramci zavazkul (viz bod E.19);
vyse odlozenych danovych pohledavek, které 1ze uznat na zéklad¢ pravdépodobného
nacasovani a vySe budoucich zdanitelnych ziska (viz bod E.37.2);
nacasovani vykazani vynost z hlediska ptevodu vlastnictvi zbozi ¢i sluzeb na zékaznika
— jednorazove nebo pribézné (viz body E.30 — E.33);
provize jako nakladu na ziskani smluv se zdkazniky a samostatné prodejni ceny (viz
body E.12, E.26 — E.33);
podminénych aktiv/zdvazki (viz bod E.39);

- doby ngjmu v uletnictvi ndjemce, pokud si je Skupina pfiméfené jista, Ze uplatni
moznost prodlouzeni (viz bod E.23);

- posouzeni uznani a Cisté soucasné hodnoty podminéného zadvazku k nabyti podilu NCI
(viz body B.3.4 a B.3.6);

- diskontni sazby pouzité pro vypocet tcetni hodnoty zavazkl z pojistnych smluv (viz
body E.18.1 a F.2.2).
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A.4. Vychodiska pro konsolidaci

Dcefiné spole¢nosti jsou subjekty, které¢ Skupina ovlada. Skupina subjekt ovlada, pokud ji
z Gcasti v daném subjektu plynou proménlivé vynosy nebo mé prdvo na proménlivé vynosy
a ma moznost tyto vynosy ovlivnit prostfednictvim svého rozhodujiciho vlivu nad subjektem.
Skupina ptehodnocuje, zda subjekt ovlada, pokud dojde ke zméné jednoho nebo vice prvki
kontroly. Jednd se o okolnosti, kdy se drzend ochrannd prava (napt. prava vyplyvajici
z tvérového vztahu) stanou podstatnymi a vedou k tomu, Ze Skupina zisk4d kontrolu nad
subjektem, do néhoZ investovala. Ugetni zavérky dcefinych spole¢nosti jsou zahrnuty do
konsolidované tietni zavérky od data vzniku rozhodujiciho vlivu do data jeho zaniku. Uéetni
postupy dcetinych spolecnosti byly v piipad¢ nutnosti zménény, aby byly v souladu s pfijatymi
postupy Skupiny.

Podily Skupiny ve spole¢nostech uctovanych ekvivalenéni metodou piedstavuji podily
v pridruzenych spole¢nostech a spoleénych podnicich. Pfidruzené podniky jsou subjekty, ve
kterych ma Skupina vyznamny vliv, ale nikoli kontrolu nad finan¢nim a provoznim fizenim.
Spole¢né ovladané podniky jsou subjekty, ve kterych mé Skupina spole¢nou kontrolu
zalozenou na smluvni dohod¢. Konsolidované finan¢ni vykazy zahrnuji podil Skupiny na
celkovych ziscich a ztratach ptidruzenych podniki a spolecné€ ovladanych podniki uctovanych
ekvivalen¢ni metodou od data vzniku podstatného vlivu do data jeho zaniku. V ptipadé, ze podil
Skupiny na ztraté presahne u¢etni hodnotu ptidruZeného nebo spolecné ovladaného podniku, je
ucetni hodnota sniZzena na nulu a o naslednych ztratich je uctovano v podobé navysSeni
opravnych polozek na ofekavané uvérové ztraty k pjckam, jez podniku byly poskytnuty.
V ptipadé, ze zadné takové pijcky poskytnuty nebyly, Skupina uctuje o ztratach pouze
v ptipadech, kdy Skupiné vznikly vii¢i danému piidruzenému nebo spolecné ovladanému
podniku zavazky. V ptipad¢, ze pridruzena spolecnosti ¢i spolecny podnik nasledné vykaze
zisky, Skupina zac¢ne vykazovat svlij podil na téchto ziscich az v okamzZiku, kdy podily na
téchto ziscich prevysi podily na dfive nevykazanych ztratach.

O fuzich a ostatnich zménach vlastnickych struktur tykajicich se subjekt pod spolec¢nou
kontrolou se uc¢tuje pomoci konsolidovanych nabéhlych hodnot. S ohledem na tuto skutecnost
se v ramci konsolidace neprovadéji zadné upravy ucetni hodnoty a v diisledku téchto transakei
nevznika goodwill.

Kdyz Skupina ztrati kontrolu nad dcefinou spolecnosti, oductuje aktiva a zavazky dcefiné
spolecnosti a veskeré souvisejici nekontrolni podily nélezejici menSinovym vlastnikim
a ostatni slozky vlastniho kapitalu. Veskery vysledny zisk nebo ztrata jsou zauctovany do
hospodaiského vysledku. Veskeré zbyvajici majetkové ucasti v byvalé dcetiné spolecnosti jsou
ocenény realnou hodnotou v okamziku, kdy dojde ke ztraté kontroly. V piipadé Stépeni a jinych
zmeén vlastnickych struktur zahrnujicich subjekty pod spolecnou kontrolou, jakykoli vysledny
zisk €1 ztrata jsou uctovany piimo do vlastniho kapitalu.

Veskeré vnitroskupinové zustatky, transakce, vynosy a ndklady, nerealizované zisky a ztraty
a dividendy jsou pii sestaveni konsolidované ucetni zavérky vylouceny. Nerealizované zisky
jsou v piipad¢ transakci se spole¢nostmi uctovanymi ekvivalen¢ni metodou vylouceny do vyse
podilu Skupiny v téchto spolecnostech. Nerealizované ztraty jsou vylouceny stejnym zplisobem
jako nerealizované zisky, ale pouze do vySe s ohledem na existenci mozné ztraty ze snizeni
hodnoty.
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A.5. Prezentacni a funkcéni ména

Tato konsolidovana ucetni zavérka je uvedena v méné euro (EUR) predstavujici funkéni ménu
matefské spole¢nosti a ménu vykazovani Skupiny, v zaokrouhleni na miliony.

Vzhledem k pokracujici situaci ve vztahu k Ruské federaci Evropska centralni banka (ECB)
nezménila svij pfistup nekotovat kurz ménového paru EUR/RUB s odkazem na své oficialni
prohlaseni o moZnostech stanoveni referenéniho kurzu ménového paru EUR/RUB, ktery by byl
reprezentativni pro prevladajici trzni podminky. ECB naposledy zvetejnila referenéni ménovy
kurz EUR/RUB dne 1. bfezna 2022. Od té doby Skupina pouziva referen¢ni ménovy kurz
EUR/RUB zveiejnovany denn¢ Centralni bankou Ruské federace, ktery povazuje v soucasné
dobé za dobry zdroj pro kotaci ménového kurzu EUR/RUB.

A.6. Srovndavaci udaje v konsolidovaném vykazu o financni pozici
Srovnavaci udaje k 31. prosinci 2022 byly upraveny z nasledujicich dvou duvodu:

K 31. prosinci 2022 vykazala Skupina v konsolidovaném vykazu o finan¢ni pozici povinné
minimalni rezervy v hodnoté 226 miliond EUR na tadku Uvéry a pohledavky za bankami
a ostatnimi finan¢nimi institucemi. V roce 2023 se Skupina rozhodla opravit vykazovani
minimalnich povinnych rezerv uloZenych u centralnich bank z fadku Uvéry a pohledavky za
bankami a ostatnimi finan¢nimi institucemi na fddek Penize a penézni ekvivalenty, jelikoz
dospéla k zavéru, ze vykazovani na tomto fadku 1épe odrazi charakter povinnych minimalnich
rezerv drzenych bankami kontrolovanymi Skupinou (viz téZ bod E.1). Srovnavaci
konsolidované udaje k 31. prosinci 2022 v konsolidovaném vykazu o finanéni pozici
a v konsolidovaném vykazu penéznich tokt byly upraveny odpovidajicim zpisobem (viz téz
bod A.8). Tato zména neméla zadny vliv na finan¢ni vysledky, likviditu nebo na konsolidovany
vykaz zmén ve vlastnim kapitalu Skupiny.

Skupina také prvotné aplikovala novy standard IFRS 17 Pojistné smlouvy u¢inny od 1. ledna
2023. Hlavni dopady z hlediska finan¢nich tdaji na konsolidovanou tcetni zavérku Skupiny
jsou uvedeny nize v této ¢asti. Podrobnéjsi informace tykajici se souvisejicich zmén v ucetnich
pravidlech a dopadu na konsolidovanou ucetni zavérku Skupiny (zejména k 1. lednu 2022
v souvislosti s relevantnimi tabulkami zmén ve zvefejiiovanych udajich) naleznete v ¢asti F.2.2.
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Nasledujici tabulka shrnuje dopad zmény v prezentaci povinnych minimalnich rezerv a aplikace
IFRS 17 na srovnavaci udaje v konsolidovaném vykazu o finan¢ni pozici:

V milionech EUR

31. prosince Zména Prvotni 31. prosince
2022 klasifikace aplikace 2022
(vykazano) povinnych IFRS 17 (upraveno)
minimalnich
rezerv
Penize a penézni ekvivalenty 8500 226 - 8 726
Uvéry a pohledavky za bankami a 379 - 226 - 153
ostatnimi finan¢nimi institucemi
AKTIVA CELKEM 39 883 - - 39 883
Zavazky z obchodnich vztahti a ostatni 2526 - 80 2 606
zévazky
Rezervy 380 - - 206 174
Odlozené danové zavazky 513 - 23 536
CIZi ZDROJE CELKEM 30 736 - -103 30 633
Nerozdélené zisky 8 826 - 103 8929
Vlastni kapital celkem 9147 - 103 9250
CIZi ZDROJE A VLASTNI KAPITAL 39 883 - - 39 883
CELKEM

A.7. Srovndavaci udaje v konsolidovaném vykazu zisku a ztrdty

Srovnavaci udaje v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31. prosincem 2022
byly upraveny ze dvou nize popsanych divodu.

Zaprvé, z divodu prvotni aplikace IFRS 17 (jak je uvedeno v bodech A.6 a F.2.2).

Za druhé, vzhledem ke zménam ve struktufe segmentového vykaznictvi (viz oddil D) Skupina
ptehodnotila vhodnost prezentace vynost zpodnikdni v oblasti zdbavnich aktivit
a souvisejicich nékladi, které byly diive vykazovany v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty
na tadcich Ostatni vynosy, resp. Ostatni provozni néklady. Skupina dospéla k zavéru, ze je
vhodnéjsi vykazovat tyto polozky na fadcich Vynost z podnikdni v oblasti volnocasovych
aktivit a Nakladl na podnikani v oblasti volnocasovych aktivit, nebot’ tato klasifikace 1épe
odrazi jejich povahu a ulohu v ¢innosti Skupiny.
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny srovnavaci udaje v ptivodnim vykézaném stavu a po vyse
popsanych tpravach:

V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem 2022

2022 Prvotni Prezentace 2022
(vykazano) aplikace vynosi ze (upraveno)
IFRS 17 zabavnich
aktivit

Urokové vynosy 2345 15 - 2 360
Urokové néklady -1063 - - - 1063
Cisty tirokovy vynos 1282 15 - 1297
Cisté zaslouzené pojistné 69 - 69 - -
Cisté néklady na pojistna plnéni -48 48 - -
Potizovaci naklady -15 15 - -
Vynosy z pojisténi - 36 - 36
Néklady na pojisténi - -31 - -31
Cisty vynos z pojisténi 6 -1 - 5
Vynosy z podnikani v oblasti volno¢asovych 169 - 42 211
a zabavnich aktivit
Naklady na podnikani v oblasti 109 - -22 - 131
volnocasovych a zabavnich aktivit
Cisty vynos z podnikani v oblasti 60 - 20 80
volno¢asovych a zabavnich aktivit
Ostatni vynosy 485 - -42 443
PROVOZNI VYNOSY CELKEM 5036 14 -22 5028
Osobni naklady - 1259 10 - - 1249
Ostatni provozni vynosy - 1253 5 22 - 1226
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED 1057 29 - 1086
ZDANENIM
Néklady na dai z piijma - 862 -5 - - 867
Cisty zisk z pokratujicich &innosti 195 24 - 219
CISTY ZISK ZA UCETNI OBDOBI 140 24 - 164
Zisk pripadajici:
Vlastnikiim matetské spole¢nosti 218 24 - 242
Mensinovym vlastnikiim - 78 - - - 78
CISTY ZISK ZA UCETNI OBDOBI 140 24 - 164
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A.8. Srovnavaci udaje v konsolidovaném vykazu penéZnich tokii

Nasledujici tabulka shrnuje dopad zmény prezentace povinnych minimalnich rezerv (viz bod
A.6) a aplikace IFRS 17 (viz body A.6 a A.7) na srovnavaci udaje konsolidovaného vykazu
penéznich tok:

V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem 2022

2022 Zména Prvotni 2022
(vykazano) klasifikace aplikace (upraveno)
povinnych IFRS 17
minimalnich
rezerv
Zisk za ucetni obdobi, po zdanéni (v¢etné 140 - 24 164
ukoncovanych ¢innosti)
Uprava 0O:
Vynosové troky -2556 - -15 -2571
Daii z piijmua 848 - 5 853
Zména stavu Gvéru a pohledavek za bankami a 450 51 - 501
ostatnimi finan¢nimi institucemi
Zmeéna stavu zavazkll z obchodnich vztaht a 201 - -14 187
ostatnich zavazki
Cisty penéZni p¥ijem z provozni innosti 5823 51 - 5874
Cisty penéZni vydaj v ramci investi¢ni &innosti - 1432 - - -1432
Cisty penéZni vydaj v ramci finanéni &innosti - 3569 - - -3569
Cisty priristek penéz a penéZnich ekvivalentii 822 51 - 873
Penize a penéZni ekvivalenty k 1. lednu 7 604 175* - 7779
Vliv pohybu ménovych kurzii na stav penéz a 74 - - 74
penéznich ekvivalentl
Penize a penéZni ekvivalenty k 31. prosinci 8500 226* - 8 726

*predstavuje zlstatek povinnych minimalnich rezerv k uvedenému datu
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B. Konsolidovana Skupina a hlavni zmény
v béZném ucetnim obdobi

B.1. Spolecnosti ve Skupiné

Nasledujici seznam uvadi pouze vyznamné holdingové a provozni spolecnosti, které byly
dcefinymi spolec¢nostmi, pfidruzenymi spole¢nostmi nebo spolecnymi podniky uctovanymi
ekvivalen¢ni metodou k 31. prosinci 2023 a k 31. prosinci 2022.

Spole¢nost Sidlo Efektivni podil na hlasovacich
pravech
31. prosince 31. prosince
2023 2022
. mateiska mateiska
PPF Group N.V. Nizozemsko < <
spoleénost spole¢nost
Podskupina PPF Financial Holdings — dceriné spolecnosti
PPF Financial Holdings a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
AB 4 B.V. Nizozemsko 91,12 % 91,12 %
Air Bank a.s. Ceska republika 91,12 % 91,12 %
EmbedIT s.r.0. Ceska republika 91,12 % 91,12 %
Favour Ocean Ltd. Hongkong 91,12 % 91,12 %
Home Credit Bank JSC™» Kazachstan 100,00 % 100,00 %
Home Credit a.s. Ceska republika 91,12 % 91,12 %
Home Credit Asia Ltd. Hongkong 91,12 % 91,12 %
Home Credit N.V. Nizozemsko 91,12 % 91,12 %
Home Credit Consumer Finance Co., Ltd. Cina 91,12 % 91,12 %
Home Credit India Finance Private Ltd. Indie 91,12 % 91,12 %
Home Credit International a.s. Ceska republika 91,12 % 91,12 %
Home Credit Slovakia, a.s. Slovensko 91,12 % 91,12 %
Home Credit Vietnam Finance Company Ltd. Vietnam 91,12 % 91,12 %
Mobi Banka a.d. Beograd Srbsko 100,00 % 100,00 %
PPF banka, a.s. Ceska republika 92,96 % 92,96 %
PPF Co3 B.V. Nizozemsko 92,96 % 92,96 %
Shenzhen Home Credit Number One Consulting Co., Ltd. Cina 91,12 % 91,12 %
Shenzhen Home Credit Xinchi Consulting Co., Ltd. Cina 91,12 % 91,12 %
HC Consumer Finance Philippines, Inc.?) Filipiny - 91,12 %
HCPH Financing 1, Inc.?) Filipiny - 91,12 %
Home Credit Group B.V.® Nizozemsko - 91,12 %
Home Credit Indonesia PT.? Indonésie - 77,45 %
Podskupina PPF Financial Holdings — pridruzené spolecnosti
CB Growth Holdings Limited Velka Britanie 33,32 % 35,35 %
ClearBank Ltd. Velka Britanie 33,32 % 35,35 %
RTGS Group Limited® Velka Britanie 54,50 % 44,30 %
Home Credit Insurance LLC® Rusko - 45,10 %
Podskupina Telekomunikace — dceriné spolecnosti
PPF Telecom Group B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
CETIN a.s. Ceska republika 70,00 % 70,00 %
CETIN Bulgaria EAD Bulharsko 70,00 % 70,00 %
CETIN d.o.o. Beograd-Novi Beograd Srbsko 70,00 % 70,00 %
CETIN Finance B.V. Nizozemsko 70,00 % 70,00 %
CETIN Group N.V. Nizozemsko 70,00 % 70,00 %
CETIN Hungary Zrt.©® Mad’arsko 72,50 % 52,50 %
Nej.cz s.r.0.” Ceska republika 70,00 % -
02 Czech Republic a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
02 IT Services s.r.0. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
02 Networks, s.r.0.® Slovensko 100,00 % 100,00 %
02 Slovakia, s.r.o. Slovensko 100,00 % 100,00 %
PPF Comco N.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
PPF TMT Bidco 1 N.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Yettel Bulgaria EAD Bulharsko 100,00 % 100,00 %
Yettel d.o.o. Beograd Srbsko 100,00 % 100,00 %
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Spolecnost Sidlo Efektivni podil na hlasovacich
pravech
31. prosince 31. prosince
2023 2022
Yettel Magyarorszag Zrt.(© Mad’arsko 100,00 % 75,00 %
Yettel Real Estate Hungary Zrt.©© Mad’arsko 100,00 % 75,00 %
TMT Hungary B.V.©® Nizozemsko 100,00 % 75,00 %
TMT Hungary Holdco B.V.©) Nizozemsko 100,00 % -
TMT Hungary Infra B.V.©® Nizozemsko 72,50 % 52,50 %
Podskupina Nemovitosti — dceriné spolecnosti
PPF Real Estate Holding B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
ARC DEVELOPMENT S.R.L. Rumunsko 100,00 % 100,00 %
Art Office Gallery a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Boryspil Project Management Ltd. Ukrajina 100,00 % 100,00 %
Capellalaan (Hoofddorp) B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
De Reling (Dronten) B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Devediaco Enterprises Limited Kypr 89,91 % 89,91 %
EusebiusBS (Arnhem) B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Fosol Enterprises Limited Kypr 89,91 % 89,91 %
Gen Office Gallery a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
German Properties B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Hofplein Offices (Rotterdam) B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
In Vino LLC Rusko 99,90 % 99,90 %
Johan H (Amsterdam) B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Katetinska Office Building s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Millennium Hotel Rotterdam B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Millennium Tower (Rotterdam) B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Monheim Property B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Monchyplein (Den Haag) B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Murcja sp. Z o.0. Polsko 100,00 % 100,00 %
Plaza Development SRL Rumunsko 100,00 % 100,00 %
Pompenburg (Rotterdam) B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
PPF CYPRUS RE MANAGEMENT Ltd. Kypr 100,00 % 100,00 %
PPF Gate, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
PPF reality a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
PPF Real Estate s.1.0. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
PPF Real Estate I, Inc. USA 100,00 % 100,00 %
One Westferry Circus B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
RC PROPERTIES S.R.L. Rumunsko 100,00 % 100,00 %
Sun Belt Multi I, LLC USA 100,00 % 100,00 %
Sun Belt Multi IT, LLC USA 100,00 % 100,00 %
Sun Belt Office I, LLC USA 100,00 % 100,00 %
Sun Belt Office I Interholdco, LLC USA 100,00 % 100,00 %
Sun Belt Office II Interholdco, LLC USA 100,00 % 100,00 %
Sun Belt Office II, LLC USA 100,00 % 100,00 %
Tanaina Holdings Ltd. Kypr 100,00 % 100,00 %
Telistan Ltd. Kypr 99,90 % 99,90 %
Wagnerford LLC Rusko 89,91 % 89,91 %
Charlie Com LLC® Rusko - 100,00 %
Investitsioniy Trust CJSC® Rusko - 78,75 %
Stockmann StP Centre LLC® Rusko - 100,00 %
Podskupina Nemovitosti — pridruzené spolecnosti/spolecné
podniky
Aventon Alaira II IV, LLC19 USA 90,00 % 90,00 %
Elekouso Limited Kypr 49,94 % 49,94 %
Flowermills Holding B.V. Nizozemsko 49,94 % 49,94 %
Vitodol Holdings Limited Kypr 49,94 % 49,94 %
Marisana Enterprises Ltd. Kypr 49,94 % 49,94 %
Gilbey Holdings Ltd. Kypr 60,00 % 60,00 %
Komodor LLC Ukrajina 59,40 % 59,40 %
Seal House JV a.s. Ceska republika 50,00 % 50,00 %
MiddleCap Seal House Ltd. Velka Britanie 50,00 % 50,00 %
Westminster JV a.s. Ceska republika 50,00 % 50,00 %
Carolia Westminster Hotel Ltd. Velka Britanie 45,00 % 45,00 %
Podskupina Strojirenstvi — dceriné spolecnosti
Skoda a.s. Ceska republika 85,70 % 85,70 %
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Spolecnost Sidlo Efektivni podil na hlasovacich
pravech
31. prosince 31. prosince
2023 2022

Bammer trade a.s. Ceska republika 85,70 % 85,70 %
SKODA ELECTRIC a.s. Ceska republika 85,70 % 85,70 %
Skoda Investment a.s. Ceska republika 85,70 % 85,70 %
SKODA PARS a.s. Ceska republika 85,70 % 85,70 %
Skoda Transportation a.s. Ceska republika 85,70 % 85,70 %
Skoda Transtech Oy Finsko 85,70 % 85,70 %
SKODA VAGONKA a.s. Ceské republika 85,70 % 85,70 %
Podskupina Strojirenstvi — spolecné podniky
TEMSA ULASIM ARACLARI SANAYI VE TICARET A.S.  Turecko 42,85 % 42,85 %
Podskupina Média — dceriné spolecnosti
CME Media Enterprises B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
BTV Media Group EAD Bulharsko 94,00 % 94,00 %
CME Services s.r.0. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
MARKIZA-SLOVAKIA, spol. s r.0. Slovensko 100,00 % 100,00 %
PRO PLUS d.o.0. Slovinsko 100,00 % 100,00 %
Pro TV S.R.L. Rumunsko 100,00 % 100,00 %
RTL Hrvatska d.o.o. Chorvatsko 100,00 % 100,00 %
TV Nova s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Podskupina Volnocasové a zabavni aktivity — dceriné
spolecnosti
Bestsport, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
BLUE SEA HOLDING Srl Belgie 58,91 % 58,91 %
Dream Yacht Group SA Belgie 51,17 % 51,17 %
Letiany eGate s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Letnany Park Gate s.r.0. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Prague Entertainment Group B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Privilége Marine SAS Francie 99,72 % -
Robertson and Caine Proprietary Limited'D Jihoafricka republika 100,00 % -
Robertson and Caine Properties Proprietary Limited! Jihoafricka republika 100,00 % -
Vox Ventures B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
The Culture Trip Ltd.©) Velkd Britanie - 85,54 %
Podskupina Volnocasové a zabavni aktivity — pridruzené
spolecnosti
Navigare Yachting Global Holding AB Svédsko 33,88 % 33,88 %
Ostatni vyznamné dceriné spolecnosti
BONAK a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Cytune Pharma SAS Francie 97,00 % 97,00 %
Excoso a.s. Ceska republika 97,00 % 97,00 %
Fodina B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
GEMCOL Ltd. Kypr 100,00 % 100,00 %
Miridical Holding Limited Kypr 100,00 % 100,00 %
Naneva B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
PPF as. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
PPF Biotech B.V. Nizozemsko 97,00 % 97,00 %
PPF CYPRUS MANAGEMENT Ltd. Kypr 100,00 % 100,00 %
PPF Finco B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
PPF IM LTD (diive ACOLENDO LIMITED) Kypr 100,00 % 100,00 %
PPF Life Insurance LLC Rusko 100,00 % 100,00 %
PPF NIPOS B.V.(1? Nizozemsko 100,00 % -
PPF Telco B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
PPF TMT Holdco 1 B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
SCT Cell Manufacturing s.r.o. Ceska republika 97,00 % 97,00 %
SOTIO Biotech AG gvycarsko 97,00 % 97,00 %
SOTIO Biotech a.s. Ceska republika 97,00 % 97,00 %
Tanemo a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Timeworth Holdings Ltd. Kypr 100,00 % 100,00 %
Ostatni vyznamné pridruzené spolecnosti/spolecné podniky
CE Electronics Holding a.s.(!>) Ceska republika 50,00 % 40,00 %
FAST CR, a.s.(1) Ceska republika 50,00 % 40,00 %
Heureka Group a.s.(¥) Ceska republika 50,00 % 40,00 %
InPost S.A.(12) Lucembursko 21,75 % -
ITIS Holding a.s. Ceska republika 50,00 % 50,00 %
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Spolecnost Sidlo Efektivni podil na hlasovacich
pravech

31. prosince 31. prosince
2023 2022
CzechToll s.r.o. Ceska republika 50,00 % 50,00 %
SkyToll, a.s. Slovensko 50,00 % 50,00 %
LEAG Holding a.s.(¥ Ceska republika 30,00 % 50,00 %
Lausitz Energie Verwaltungs GmbH Némecko 30,00 % 50,00 %
MONETA Money Bank, a.s. Ceska republika 29,94 % 29,94 %

(1) Efektivni vlastnicky podil je 7,5 %, nicméné Skupina dcefinou spole¢nost nadale kontroluje (viz bod B.2.6).

(2) Skupina prodala celé své podily ve filipinskych a indonéskych podnicich (viz bod B.2.3).

(3) Sucinnosti k 1. lednu 2023 Home Credit Group B.V. fuizovala do své dcefiné spolecnosti Home Credit N.V. Touto fuzi
spole¢nost Home Credit Group B.V. zanikla.

(4) Prestoze Skupina k 31. prosinci 2023 drzi vice nez 50% podil, z titulu smluvnich ujednani s dal$imi akcionafi uplatiiuje
nadale pouze podstatny vliv.

(5) V prubéhu roku 2022 v souvislosti s prodejem spoleénosti Home Credit and Finance Bank LLC Skupina ztratila kontrolu
také nad spolecnosti Home Credit Insurance LLC. Piestoze skupina stale drzi 45,10% podil, neuplatiiuje ani podstatny vliv.
Proto prezentuje tuto investici jako finanéni aktivum FVTPL nedrzené k obchodovani (viz bod B.2.6).

(6) Dne 19. prosince 2023 Skupina prostiednictvim nové zalozené dcefiné spole¢nosti TMT Hungary Holdco B.V. zvysila sviij
vlastnicky podil v mad’arskych telekomunikacnich spole¢nostech (viz bod B.3.4).

(7) Spolecnost v listopadu 2023 nabyta spolec¢nosti CETIN a.s. (viz bod B.2.4).

(8) Dne 1. ledna 2024 spolecnost O2 Networks, s.r.0. zménila jméno na spoleénost CETIN Networks, s.r.0.

(9) Prodano nebo nepiimo prodano.

(10) Prestoze Skupina vlastni 90% podil, je projekt vzhledem ke smluvnim ujednanim klasifikovan jako spole¢ny podnik.
(11) Spolecnost nabyta 1. ¢ervna 2023 (viz bod B.2.2).

(12) Spolecnost PPF NIPOS B.V. byla zalozena v roce 2023 s cilem ziskat podstatny vliv ve spole¢nosti InPost S.A. dne
7. ¢ervna 2023 (viz bod B.3.3).

(13) V prvni poloviné roku 2023 Skupina zvysila sviij podil ve spolecnostech Heureka Group a CE Electronics Holdings a.s.
(viz bod B.3.2).

(14) V fijnu 2023 byla prodana ¢ast podilu a investice ve spole¢nosti LEAG zmeénila svij charakter ze spolec¢ného podniku na
ptidruzenou spole¢nost (viz bod B.3.1).

Hlavni misto podnikani odpovida sidlu prislusného subjektu s nasledujicimi vyjimkami:

Misto podnikani Spoleénost
Némecko Monheim Property B.V.
Velka Britanie Tanaina Holdings Ltd., One Westferry Circus B.V.
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B.2. Zmény ve struktuie Skupiny v letech 2023/2022 — podnikové kombinace

Piehled o prodeji dcefinych spolecnosti a spolecnosti Gctovanych ekvivalenéni metodou
s dopadem na hospodarsky vysledek v pritbéhu roku konéiciho 31. prosincem 2023:

V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem 2023

Prodej ruskych nemovitostnich projektt (B.2.1) -30
Prodej spolecnosti Home Credit na Filipinach a v Indonésii (B.2.3) 385
Casteény prodej podilu ve spole¢ném podniku LEAG (B.3.1) -435
Ostatni prodeje 9
Cisty zisk/-ztrata z prodeje dcefinych spole¢nosti a spole¢nosti u¢tovanych ekvivalenéni -7

metodou celkem

B.2.1. Prodej nemovitosti v Rusku

Na zacatku roku 2023 Skupina prodala sviij 100% podil ve spolec¢nostech Trilogy Park Holding
B.V. a Investitsioniy Trust CJSC (logisticky park, sklady u Moskvy) za zanedbatelnou ¢astku
(v tisicich EUR), coz vedlo ke ztraté€ ve vysi 11 miliontt EUR. Dale skupina prodala sviij 100%
podil ve spole¢nosti Oil Investments LLC se spole¢nosti Stockmann StP Centre LLC (nakupni
centrum v Petrohrad¢€) za tiplatu ve vysi ptiblizn¢ 11 miliontit EUR, coz vedlo ke ztraté ve vysi
19 miliont EUR. Vysledky obou transakci zahrnuji dopad kumulovanych ztrat z prepoc¢tu mén
do doby ztraty kontroly vztahujici se k t¢émto zahrani¢nim operacim, ptevedeny do vykazu zisku
a ztraty, ve vysi 15 milioni EUR.

Subjekty predstavujici vySe uvedené prodané nemovitostni projekty v Rusku zahrnovaly
pfedevsim nasledujici polozky:

V milionech EUR, stav ke dni vyrazeni za rok koncici 31. prosincem 2023

Investice do nemovitosti 208
Uvéry a pohledavky za klienty 48
Ostatni aktiva 17
Penize a penézni ekvivalenty 3
Aktiva celkem 276
Zavazky vici bankam a ostatnim finan¢nim institucim - 159
Zavazky vici nebankovnim subjektim -46
Ostatni zdvazky - 46
Zavazky celkem - 251
Hodnota ¢istych aktiv 25

V #{jnu 2023 Skupina podepsala smlouvy o prodeji svého 90% podilu ve spole¢nosti Devediaco
Enterprises Limited a svych podili ve vysi 49,94 % ve spolecnostech Elekouso Limited
a Vitodol Holdings Limited za celkovou ¢astku 12 miliont EUR. Tyto transakce podléhaly
schvaleni ruskych regulacnich organt; transakce ziskaly tento souhlas v bfeznu 2024
a v soucasnosti stale probihd priibézné vyjasnovani nékterych parametrti dohod.

B.2.2. Akvizice spole¢nosti Robertson & Caine

V lednu 2023 podepsala Skupina dohodu o nabyti spolecnosti Robertson & Caine (R&C),
jihoafrického vyrobce katamarant Leopard, od jejiho zakladatele a akcionare. Znacka Leopard
je znama predevsim na trzich USA. Tato akvizice dopliluje soucasné globalni aktivity Skupiny
v oblasti vyroby a prondjmu rekrea¢nich plavidel a poskytovani souvisejicich sluzeb. Transakce
byla uzaviena 1. ¢ervna 2023 po ziskani potiebnych souhlasii jihoafrickych regulacnich organt.
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V souladu s IFRS 3 Skupina pfipravila alokaci kupni ceny (PPA) pro urceni realné hodnoty
nabytych aktiv a pfevzatych zavazki. Aktiva a zdvazky denominované v cizich ménach byly
prepocteny sménnym kurzem platnym k datu akvizice. Nasledné byly aktiva a zavazky
upraveny na jejich ptislusné readlné hodnoty. Rozdil mezi alokovanou kupni cenou a redlnymi
hodnotami identifikovanych aktiv a zavazki vedl k vykazani goodwillu. Vzhledem k tomu, ze
pfedchozi akciondii méli narok na potencidlni vyplatu odmény podminénou dosazenim
EBITDA v roce 2023, byla splatnd podminéna odména stanovena v realné hodnoté k datu
akvizice. Nasledné byl zdvazek ocenén redlnou hodnotou do vykazu zisku nebo ztraty.
Podminéné vyplata (earn-out) byla dohodnuta v maximalni vysi na zacatku roku 2024 (viz nize
uvedena tabulka goodwillu).

Kliéové predpoklady a metodika ocenéni

Vzhledem k tomu, Ze ziskany podnik je vyrobcem lodi uréenych na vyvoz a celosvétove tretim
nejvetsim vyrobcem katamarand, byly hlavnimi kategoriemi ziskanych aktiv zdsoby,
dlouhodoby majetek piredstavujici pozemek a budovu, stroje a zafizeni spolu s nové
identifikovanou znackou Leopard a smlouvou se zadkaznikem.

Vzhledem k tomu, Ze kazda kategorie aktiv mé odliSné charakteristiky, byly pouzity rizné
metody ocenéni vhodné pro kazdy jednotlivy pfipad.

Nasledujici tabulka shrnuje vykazané hodnoty pievzatych aktiv a zavazkl pii akvizici
a s ohledem na vyse uvedené skutecnosti:

V milionech EUR, k 1. ¢ervau 2023

Realna hodnota nabytych aktiv (vyjma goodwillu) 95
Dlouhodoby nehmotny majetek 34
Zasoby 30
Dlouhodoby hmotny majetek 17
Penize a penézni ekvivalenty 9
Ostatni aktiva 5
Realna hodnota pievzatych zavazki -44
Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky -28
Odlozené danové zavazky - 10
Finané¢ni zavazky FVTPL -4
Zavazky vuci bankam a ostatnim finan¢nim institucim -2
Realna hodnota identifikovatelnych €istych aktiv 51

Goodwill vyplyvajici z akvizice byl vykazan nasledovné:
V milionech EUR

Efektivni vlastnicky podil 100,00 %
Celkova protihodnota [a] 81
Kupni cena (v hotovosti) 53
Redlna hodnota podminéného plnéni k datu akvizice* 28
Realna hodnota identifikovatelnych Cistych aktiv [b] 51
Goodwill [a-b] 30

*Maximalni vySe podminéné vyplaty (earn-out) ¢inila 30 milionti USD (pfiblizn¢ 28 miliond EUR).

Goodwill lze pficist pfedevSim zavedenému postaveni spolecnosti R&C v jejim odvétvi
a oekavanym synergiim s dal$imi ¢innostmi Skupiny.

Béhem sedmimési¢niho obdobi konciciho 31. prosincem 2023 ptispély ziskané spolec¢nosti
k vysledkiim Skupiny trzbami ve vysi 98 milioni EUR a ziskem ve vysi 17 miliond EUR.
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Pokud by k akvizici doslo k 1. lednu 2023, konsolidované vynosy by byly vyssi o 50 miliont
EUR a zisk 0 9 milionti EUR.

B.2.3. Prodej podnikii skupiny Home Credit na Filipinach a v Indonésii

Skupina prostfednictvim dcefinych spolecnosti podskupiny Home Credit uzaviela dne
24. listopadu 2022 smlouvu o prodeji 100% podilu v Home Credit Filipiny (HC Consumer
Finance Philippines, Inc.) a 85% podilu v Home Credit Indonesia PT. Transakce byla
realizovana s konsorciem dcefinych spole¢nosti Mitsubishi UFJ Financial Group (,, MUFG®)
a fizena pfedni thajskou bankovni instituci Krungsri Bank. Oba prodeje podléhaly souhlasu
regulatort v pfislusnych zemich; pro filipinskou transakci ho Skupina ziskala dne 1. ¢ervna
2023 a pro indonéskou transakci dne 2. fijna 2023. Ob¢ transakce byly dokonceny k uvedenym
datim. K 31. prosinci 2022 byla aktiva a zavazky vySe uvedenych filipinskych a indonéské
spolecnosti klasifikovany jako drzené k prodeji (viz bod E.7).

Nasledujici tabulka udava piehled dopadu prodeje filipinskych spole¢nosti:
V milionech EUR

Transakce Filipinské Indonéska
spole¢nosti spole¢nost
celkem
Prodany ptimy vlastnicky podil 100,00 % 77,45 %
Prodejni cena 468 188
Hodnota prodanych ¢istych aktiv - 199 - 69
kde:
Ztraty z prepoctu cinnosti v cizi meéné kumulované do okamziku ztraty -7 -8
kontroly prevedené z fondu z prepoctu cizich mén do zisku nebo ztraty
Nekontrolni podily mensinovych vlastnikii - 12
Celkovy Cisty zisk z prodeje 262 123

Nasledujici tabulka udava piehled aktiv a zdvazkl obou spolecnosti:

V milionech EUR, stav k okamZiku ztraty kontroly

Filipinské Indonéska
spolecnosti spolecnost

celkem
Datum ztraty kontroly 1. cervna 1. Fijna
2023 2023
Penize a penézni ekvivalenty 701 184
Uvéry a pohledavky za klienty 114 62
Ostatni aktiva 39 18
Aktiva celkem 854 264
Zavazky viuci bankdm a ostatnim finan¢nim institucim - 525 - 144
Ostatni zavazky - 130 - 51
Zavazky celkem - 655 - 195
Hodnota ¢istych aktiv 199 69

B.2.4. Akvizice spole¢nosti Nej.cz

V dubnu 2023 Skupina (konkrétné CETIN a.s.) uzaviela smlouvu o koupi 100% podilu ve
spoleCnosti Nej.cz s.r.o. (,,Nej.cz®), poskytovateli internetového pfipojeni, hlasovych
a televiznich sluzeb v Ceské republice. Skupina tak ziskala do svého portfolia vysokorychlostni
optickou infrastrukturu dostupnou pro ptil milionu domécnosti v nékolika regionech Ceské
republiky. Transakce podléhala schvaleni Ufadu pro ochranu hospodaiské soutéZe a k jejimu
dokonceni doslo 30. listopadu 2023.
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V souladu s IFRS 3 Skupina provedla alokaci kupni ceny (,,PPA*) pro uréeni readlné hodnoty
nabytych aktiv a prevzatych zadvazkl a aby ptfipadné identifikovala a urcila redlnou hodnotu
vsech aktiv a zavazkd, které nabyta spolecnost diive nevykazala. Aktiva a zavazky vyjadiené
v cizich ménéch byly piepocteny kurzem platnym k datu akvizice. Nasledné byly nabyta aktiva
a prevzaté zavazky upraveny na jejich pfislusné realné¢ hodnoty. Rozdil mezi kupni cenou
(zaplacenym protiplnénim) a realnymi hodnotami identifikovanych aktiv a zavazki vedl
k vykazani goodwillu.

Kliéové predpoklady a metodika ocenéni

Vzhledem k tomu, Ze nabyty podnik je poskytovatelem internetového ptipojeni, hlasovych
a televiznich sluzeb, byly klicovymi kategoriemi aktiv nabytych pfi akvizici dlouhodoba aktiva
vykazana v rozvaze. Kromé dlouhodobych aktiv byly identifikovany jako aktiva vztahy se
zakazniky. Hlavni kategorii dlouhodobych aktiv byly rozvody, kabely a souvisejici zafizeni.

Vzhledem k tomu, Ze kazda kategorie aktiv ma odlisné charakteristiky, byly pouzity rtizné
metody ocenovani aktiv. Na zdklad¢ povahy hmotného majetku a jeho trvalého uzivani byla
pro jeho ocenéni pouzita metoda reprodukénich nebo potizovacich nakladi. Odepisovani
majetku bylo provedeno metodou ,,Jowa‘ a linearni odpisovou kiivkou. Nov¢ identifikované
vztahy se zdkazniky byly ocenény metodou ekonomickych pifinost (multi-period excess
earnings method - MPEEM) a redlnd hodnota znacky byla stanovena metodou licen¢ni
analogie.

Byl u¢inén zaveér, ze ucetni hodnoty kratkodobych nefinan¢nich aktiv, kratkodobych finan¢nich
aktiv a vSech prevzatych zdvazka odpovidaji jejich redlnym hodnotam k datu akvizice.

Nasledujici tabulka shrnuje vykézané potizovaci hodnoty aktiv a zdvazka ptevzatych pfi
akvizici:
V milionech EUR, stav k 30. listopadu 2023

Realna hodnota nabytych aktiv (vyjma goodwillu) 203
Dlouhodoby hmotny majetek (véetné aktiv z prava k uzivani) 152
Dlouhodoby nehmotny majetek 39
Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky 6
Ostatni aktiva 3
Penize a penézni ekvivalenty 3
Redlna hodnota pievzatych zavazki - 153
Zavazky vici nebankovnim subjektim - 106
Odlozené danové zavazky -20
Zavazky z leasingu -13
Zavazky z obchodnich vztahti a ostatni zavazky -7
Smluvni zavazky -6
Ostatni zdvazky -1
Redlna hodnota identifikovatelnych ¢istych aktiv 50

Pred uzavienim transakce Skupina refinancovala dluhy spole¢nosti Nej.cz, tj. externi bankovni
uvéry v K¢ v celkové vysi cca 69 miliontt EUR a akcionatskou pajcku v K¢ od piedchoziho
vlastnika spole¢nosti Nej.cz ve vysi cca 37 milionit EUR, a to prostfednictvim pijcky v K¢
poskytnuté spolecnosti CETIN a.s. spolecnosti Nej.cz (ve vySe uvedené tabulce vykazané
spolecné jako zavazky vici nebankovnim subjektliim). S nabytim kontroly nad spolecnosti
Nej.cz se tak tato ptijcka stala vnitroskupinovym vztahem a k 31. prosinci 2023 byla z pohledu
Skupiny pln¢ eliminovana.
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Celkova uplata prevedena za akvizici spole¢nosti Nej.cz fakticky ¢ini 352 milioni EUR
a sklada se ze zékladni protihodnoty ve vysi 246 miliontt EUR a vySe popsaného refinancovani
uveéru v celkové vysi 106 miliond EUR.

Akvizice akcii a vySe uvedeny uvér byly financovany kombinaci vlastniho kapitalu a externiho
dluhového financovani.

Goodwill vyplyvajici z akvizice byl vykazan nasledovné:
V milionech EUR, stav k 30. listopadu 2023

Zaplacend protihodnota 246
Realna hodnota identifikovatelnych Cistych aktiv 50
Goodwill 196

Goodwill Ize pfic¢ist zavedené pozici spole¢nosti Nej.cz na Ceském trhu, ocekavanym synergiim
s ostatnimi aktivitami Skupiny a zaméstnaneckému potenciadlu. Neocekava se, ze by zistatek
goodwillu byl odecitatelny pro danové tcely.

V obdobi od data akvizice do 31. prosince 2023 spolecnost Nej.cz prispéla k vysledkim
Skupiny vynosy ve vysi 5 milionti EUR a ziskem ve vysi 1 milion EUR. Pokud by k akvizici
doslo k 1. lednu 2023, konsolidované vynosy by se zvySily pfiblizn¢ o 62 milionit EUR a zisk
pfiblizn€ o 9 milioni EUR.

B.2.5. Dohoda se spole¢nosti Emirates Telecommunication Group Company (transakce
¢eka na dokonceni)

Matetské spolecnost a spole¢nost Emirates Telecommunications Group Company PJSC (,,e&*)
podepsaly 1. srpna 2023 smlouvu, na jejimz zéklad¢ spolecnost e& ziska podil ve vysi 50 %
plus jedna akcie ve spolecnostech PPF Telecom Group B.V. v Bulharsku, Mad’arsku, Srbsku
ana Slovensku. Stavajici aktiva spoleénosti PPF Telecom Group B.V. v Ceské republice,
vcetné spolecnosti CETIN a.s. a ¢eského operatora O2 Czech Republic a.s., nebudou soucasti
transakce. Strany transakce se dohodly, Ze spole¢nost e& zaplati pfi uzavieni transakce zalohu
ve vysi 2 150 miliond EUR za 50% podil plus jednu akcii ve spole¢nosti PPF Telecom Group
B.V. a dalsi platby ve vysi az 350 milioni EUR do tii let od uzavieni transakce, pokud
spole¢nost PPF Telecom Group B.V. na konsolidované tirovni piekroci urcité finan¢ni cile.
Pokud téchto financnich cili nebude dosazeno, miize byt z téchto plateb vracena Castka az
75 miliont EUR.

Ocekava se, Ze transakce se spolecnosti e& bude uzaviena v prib¢hu roku 2024. Transakce
podléha schvaleni regulacnich organti (véetné prezkumu Natizeni EU o zahrani¢nich
subvencich) a dalsim obvyklym podminkam dokonceni.

Vedeni Skupiny provedlo dikladnou analyzu a dospélo k zavéru, ze aktiva skupiny PPF
Telecom Group B.V. v Bulharsku, Mad’arsku, Srbsku a na Slovensku, kterd jsou predmétem
této prodejni transakce, nesplnuji k 31. prosinci 2023 kritéria pro klasifikaci jako aktiva drzena
k prodeji.
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B.2.6. Prodej Home Credit a Finance Bank (2022)
B.2.6.1. Transakce

Dne 17. kvétna 2022 Skupina oznamila dohodu o prodeji 100 % svych ruskych aktiv
v segmentu spotiebitelského financovani (drzenych pfimo podskupinou Home Credit, kde
Skupina vlastni 91,12% podil) skupiné ruskych individualnich investorii. VSechna ruska aktiva
v segmentu spotiebitelského financovani byla soucasti provozniho segmentu Spolecenstvi
nezavislych statt (CIS) a zahrnovala (i) Home Credit and Finance Bank LLC (,,HCFB®)
(matefska spolecnost kazaSské dcetiné akciové spole¢nosti Bank Home Credit (,,HC KZ*)); (i1)
Home Credit Insurance LLC (,,HC Ins®), (iii) MCC Kupi ne kopi LLC (,,Kupi®); (iv) Forward
Leasing LLC; a (v) Vsegda Da LLC.

Prodej ruskych aktiv byl proveden ve dvou fazich:

- Féaze 1 — Prodej a) 50,5 % ve spolecnostech HCFB, HC Ins a Kupi a b) 100 % ve
spole¢nostech Vsegda Da LLC a Forward Leasing LLC za celkovou kupni cenu
pfiblizn€ 26,4 miliardy RUB (382 miliontit EUR). Po dokonéeni této fdze Home Credit
N.V. prestal ovladat tyto ruské aktivity. Faze byla dokoncena mezi 25. kvétnem
a 16. ¢ervnem 2022, kdy jiz byly vSechny pievody akcii zaregistrovany u piisluSnych
ruskych ufradu (registrace prevodu 50,5 % akcii HCFB byla dokonéena 16. Cervna
2022).

- Faze 2 — Forwardovy prodej zbyvajicich 49,5 % akcii ve spole¢nostech HCFB, HC Ins
a Kupi byl dokoncen v druhé poloviné roku 2022 za celkovou kupni cenu pfiblizné
16,4 miliardy rublii (237 milioni EUR). Zbyvajici 49,5% podil ve spole¢nosti HCFB
byl prodéan v srpnu 2022 a zbyvajici 49,5% podil ve spole¢nosti Kupi byl prodan v fijnu
2022. Zbyvajici 49,5% podil ve spolecnosti HC Ins zatim nadale zGstava ve vlastnictvi
Skupiny, kdy Skupina ¢eka na nezbytné regulatorni souhlasy. K 31. prosinci 2023 je
podil klasifikovan jako finan¢ni aktivum FVTPL (k 31.prosinci 2022 jako aktivum
drzené k prodeji).

Soubézné s vySe uvedenym prodejem ruskych aktiv prodala HCFB svij 74,999% podil ve
spolecnosti HC KZ soukromym osobam, které byly identifikovany jako spiiznéné strany
Skupiny. Registrace ptevodu akcii u kazasského regulacniho organu byla dokoncena 23. kvétna
2022.

HCFB dale poskytla kupni opci na zbyvajici 25,001% podil v HC KZ osobam spiiznénym se
Skupinou. Kupni opce byla vyuzita ve druhé poloviné roku 2022 a pievod byl schvalen
kaza$skym regula¢nim Gfadem v prosinci 2022.

B.2.6.2. Ucetni zachyceni

Dne 22. srpna 2022 uzaviela Skupina dohodu o urychleném prodeji zbyvajicich 49,5 % akcii
ve spolecnostech HCFB, HC Ins a Kupi za celkovou kupni cenu pfiblizn€ 9,1 miliardy RUB
(cca 150 milioni EUR). Prodej byl urychlen zménou kupujicich protistran z ruskych
individualnich investorl, ktefi pfedstavovali protistrany v ramci faze 1, spole¢nosti HCFB
jakozto kupujicim uvedenych zbyvajicich akcii.

Ve vztahu s HCFB byla fadze 2 dokoncena registraci pfevodu 49,5 % akcii HCFB u mistnich
uradu dne 24. srpna 2022. Platba kupni ceny souvisejici s ptevodem 49,5 % akcii HCFB byla
vypotadana do konce roku 2022.
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Ptevod 49,5 % akcii spole¢nosti Kupi byl zaregistrovan 24. fijna 2022.

Za rok koncici 31. prosincem 2022 jsou ruské spolecnosti klasifikovany v ramci ukoncené
¢innosti a jsou plné konsolidovany do okamziku, nez nad nimi Skupina ztratila v souvislosti
s prodejem kontrolu, a to do 16. ¢ervna 2022. Srovnavaci udaje byly odpovidajicim zpisobem
upraveny. Finan¢ni vykonnost a penézni toky souvisejici s ukonéenou cCinnosti ruskych
spole¢nosti jsou uvedeny nize v ¢asti B.2.6.3.

Skupina si po celou dobu trvani transakce udrzela kontrolu nad dcefinou spole¢nosti HC KZ.
Do okamziku zahdjeni transakce Skupina kontrolovala HC KZ prostfednictvim neptimého
100% podilu v HCFB. K 31. prosinci 2022 v dusledku faze 1 a uplatnéni kupni opce osobami
sptiznénymi se Skupinou drzela Skupina v HC KZ nulovy efektivni vlastnicky podil. Plny
100% vlastnicky podil drzely fyzické osoby spiiznéné se Skupinou. Spole¢nost PPF Financial
Holdings a.s. poskytla témto osobam finan¢ni prostfedky na ndkup jejich podili v HC KZ
a uzaviela s nimi prodejni opce na prodej jejich podild v HC KZ s pevnou realiza¢ni cenou
(Skupina vykazuje finan¢ni zavazek ocenovany realnou hodnotou do zisku nebo ztraty).
Fyzické osoby by mély tyto Gvéry splacet z piijatych protiplnéni za ptipadné budouci prodeje
svych podila v HC KZ. Soucasn¢ Skupina uzaviela s témito osobami kupni opce na nakup
jejich podilu v HC KZ, ¢imz protistrany vytvofily zrcadlové pozice (Skupina oceiluje tyto opce
ve FVTPL).

Tyto faktory a dal$i smluvni parametry vedly k zavéru, Ze Skupina je stale nepiimo vystavena
rizikim a souvisejicim proménlivym vynosiim, coz implikuje, Ze Skupina spolecnost HC KZ
nadale kontroluje. Nasledné v kvétnu 2023 Skupina uplatnila vyse uvedené kupni opce s cilem
odkoupit ptimy vlastnicky podil na zakladnim kapitalu spolecnosti HC KZ, ¢imz byly
vypotadany i vySe uvedené pljcky. Dne 12. ¢ervna 2023 tak Skupina ziskala pfimy podil ve
vys$i 3 % a dne 13. cervna 2023 ziskala dalsi 4,5% podil na zédkladnim kapitalu spole¢nosti HC
KZ. Zbyvajici 92,5% podil je stale pravné ve vlastnictvi vySe uvedenych osob spfiznénych se
Skupinou.

B.2.6.3. Ztrata z prodeje HCFB a ostatnich ruskych spolecnosti (ukoncena cinnost)

Dopad prodeje ruskych spolecnosti vykazany v této konsolidované ucetni zavérce (ve
srovnavacim obdobi) je shrnut v nasledujicich tabulkéch:

V milionech EUR

Prodany ptfimy vlastnicky podil 100,00 %
Protiplnéni ptijaté v hotovosti (prodejni cena) 532
Realna hodnota neprodaného 49,5% podilu v HC Ins (klasifikovano jako drzeny k prodeji) 2
Hodnota prodanych ¢istych aktiv -1122
kde:

Ztraty z prepoctu cinnosti v cizi méné kumulované do okamziku ztraty kontroly pievedené - 490

z fondu z prepoctu cizich men do zisku nebo ztraty

ATI podrizeny dluhopis 181
Celkova Cista ztrata z prodeje - 897
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Nasledujici tabulka shrnuje dopad prodeje ruskych spolecnosti (obé faze) na hotovostni pozici
Skupiny:

V milionech EUR
Féze 1:
Protiplnéni ptijaté v hotovosti (prodejni cena ve fazi 1) [a] 382
Penize a penézni ekvivalenty odprodané s dcefinymi spolecnostmi [b] 455
Cisty penézni piijem ve fazi 1 k 30. Gervnu 2022 [a-b] -73
Féze 2:
Protiplnéni pfijaté v hotovosti (prodejni cena ve fazi 2) [c] 150
Cisty penézni piijem za obé faze k 31. prosinci 2022 [a-b-+c] 77

Nasledujici tabulka udava piehled aktiv a zdvazkl prodanych ruskych spolecnosti:

V milionech EUR

HCFB  Ostatni ruské Ruské
spolecnosti spolecnosti
celkem
Penize a penézni ekvivalenty 444 11 455
Investi¢ni cenné papiry a derivaty 117 3 120
Uvéry a pohledavky za bankami a ostatnimi finanénimi 44 7 51

institucemi
Uvéry a pohledavky za klienty 2 731 115 2 846
Splatné danové pohledavky 29 2 31
Dlouhodoby hmotny majetek 78 - 78
Dlouhodoby nehmotny majetek 63 15 78
Odlozené danové pohledavky 94 4 98
Ostatni aktiva 157 39 196
Aktiva celkem 3757 196 3953
Zavazky viéi nebankovnim subjektim -2291 -1 -2292
Zavazky vici bankam a ostatnim finan¢nim institucim -85 -43 - 128
Vydané dluhové cenné papiry - 187 -90 -277
Odlozené danové zavazky - -3 -3
Rezervy -13 -33 -46
Ostatni zavazky -75 - 10 -85
Zavazky celkem -2 651 - 180 -2 831
Hodnota Cistych aktiv 1106 16 1122
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Ukoncena cinnost

S odkazem na vySe uvedené informace v této ¢asti Cinnosti ruskych spole¢nosti prezentovanych
jako soucast regionu CIS v ramci vykazovanych segmentl (viz také ¢ast D) jsou v této
konsolidované ucetni zavérce klasifikovany jako ukoncend cinnost. Vysledky ukoncenych

ruskych ¢innosti jsou uvedeny nize:

V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem

2022*

Urokové vynosy 211
Urokové néklady -78
Cisty tirokovy vynos 133
Vynosy z poplatktl a provizi 40
Naklady na poplatky a provize -26
Cisty vynos z poplatkii a provizi 14
Cisté zaslouzené pojistné 7
Cisté néklady na pojistna plnéni -1
Potizovaci naklady -1
Cisty vynos z poji§tovaci ¢innosti 5
Cisty zisk/-ztrata z finan¢nich aktiv/zavazka -7
Ostatni vynosy -
CELKOVE PROVOZNI VYNOSY 145
Cisté ztraty ze snizeni hodnoty finan¢nich aktiv - 102
Osobni naklady -63
Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku -9
Ostatni provozni néklady -42
Podil na zisku spolecnosti G¢tovanych ekvivalen¢ni metodou, po zdanéni 2
ZISK/-ZTRATA PRED ZDANENIM - 69
Dan z pfijmt 14
CISTY ZISK/-ZTRATA Z UKONCENE CINNOSTI - 55

*do okamziku prodeje v ramci faze 1 (viz bod B.2.6.1)

Cisté penézni toky vzniklé z ukonéenych &innosti v Rusku:

V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem

2022%

Penézni toky pouzité v provozni ¢innosti - 182
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti 316
Penézni toky z finan¢ni ¢innosti -5
Cisty penéZni tok z ukonovanych &innosti 129

*do okamziku prodeje v ramci faze 1 (viz bod B.2.6.1)

B.2.7. Prodej ostatnich ruskych podniki (2022)

B.2.7.1. Prodej ruskych nemovitosti

V pribéhu roku 2022 Skupina odprodala ¢ast svych ruskych realitnich spole¢nosti. Prode;j
probihal béhem celého roku 2022, nicméné v prvni poloviné roku 2022 byl uzavien vyznamny
pocet transakci, které piedstavovaly prodeje spolecnosti LLC Logistika-A LLC, Logistika-Ufa
LLC, Skolkovo LLC, Kvartal-Tolyatti LLC, ISK Klokovo LLC (ve vSech ptipadech se jedna
o pozemky) a Spetsializirovanniy zastroyshchik ,,Delta-Com* LLC (rozestavény reziden¢ni
projekt) v celkové ¢astce 26 miliontt EUR. V ptipad¢ spolec¢nosti ,,Delta-Com* LLC bylo plnéni
ve vysi 1,3 miliardy RUB (pfiblizné¢ 13 miliont EUR) odloZeno a do 31. prosince 2022 nebylo
inkasovano. Celkova ztrata z téchto prodejii v prvnim pololeti ¢inila 70 miliond EUR (v¢etné
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dopadu kumulovanych ztrat z ptepoctu az do ztraty kontroly vztahujici se k témto zahrani¢nim
operacim, reklasifikovanych do zisku nebo ztraty ve vysi 35 miliont EUR).

Skupina dale prodala sviij 100% podil ve spole¢nosti Fantom LLC (ndkupni centrum
v Astrachani), svllj 100% podil ve spolecnosti TK Lipetskiy LLC (pozemek v Lipecku), sviij
nepiimy cca 67% efektivni podil ve spole¢nosti Intrust NN CJICS (pozemek v Niznim
Novgorodu) a svij nepiimy 60% efektivni podil ve spole¢nostech Razvitie LLC a Skladi 104
LLC (sklady v Moskv¢) za celkovou ¢astku 93 milionti EUR. Celkova ztrata z prodeje téchto
subjektii ¢inila 55 miliond EUR (v¢etné dopadu kumulovanych ziskli z pfepoctu az do ztraty
kontroly vztahujicich se k t¢émto zahrani¢nim operacim, reklasifikovanych z vlastniho kapitalu
do vysledku hospodateni ve vysi 10 milionit EUR).

Kromé toho Skupina v fijnu 2022 uzaviela smlouvu o prodeji svého 100% podilu ve
spolecnostech Comcity Office Holding B.V. a Charlie Com LLC (projekt kancelarského
komplexu ComCity v Moskv¢) a o akvizici nevyznamného podilu ve fondu problémovych
hypote¢nich aveéra (Imperial Fund) registrovaném ve Spojenych statech americkych, ktery byl
ocenén ve FVOCI. Celkova hodnota této transakce ¢ini 175 milioni EUR, coz vedlo ke ztraté
ve vys$i 87 milioni EUR (v€etné dopadu kumulovanych ziskl z piepoctu az do ztraty kontroly
v souvislosti s témito zahrani¢nimi operacemi, reklasifikovanych do zisku nebo ztraty ve vysi
24 milion EUR). Vsechny kroky transakce byly dokonceny do 31. prosince 2022, s vyjimkou
zapisu transakce s Charlie Com LLC do ruského obchodniho rejstiiku, k némuz doslo
3. unora 2023). Aktiva a zavazky spolecnosti Charlie Com LLC jsou k 31. prosinci 2022
klasifikovany jako drzené k prodeji (viz bod E.7).

Podniky prodané v roce 2022 zahrnovaly piedevs§im nasledujici polozky:

V milionech EUR, stav ke dni vyrazeni v prithéhu roku 2022

Investice do nemovitosti 818
Smluvni aktiva 95
Zasoby (nemovitosti k prodeji) 36
Uvéry podnikiim 35
Ostatni aktiva 12
Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky 11
Penize a penézni ekvivalenty 9
Aktiva celkem 1016
Zavazky vici bankam a ostatnim finan¢nim institucim -428
Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky - 84
Zavazky vicéi nebankovnim subjektim -70
Odlozené danové zavazky -62
Rezervy (ostatni) -8
Splatné danové zavazky -8
Zavazky celkem - 660
Hodnota cistych aktiv 356

B.2.7.2. Prodej skupiny RAV (zemédeélstvi)
V dubnu 2022 Skupina uzaviela smlouvu o prodeji svého 100% podilu ve skupiné RAV Agro

v

zahrnujici né€kolik spoleCnosti, z nichz nejvyznamnéjsi jsou RAV Agro LLC a RAV
Molokoproduct LLC.

Timto prodejem v dubnu 2022 ztratila Skupina nad touto podskupinou kontrolu a jiz neni

konsolidovana. Celkovy zisk z prodeje této podskupiny €inil 50 miliontt EUR a v dubnu 2022
bylo inkasovano konecné plnéni v celkové vysi 62 miliond EUR.
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B.2.8. Akvizice provozovatele hotelu v Rotterdamu (2022)

V prosinci 2020 podepsala Skupina dohodu s Tower Hotel Rotterdam (provozovatel hotelu),
hlavnim ndjemcem v budové Millennium Tower, kterou Skupina vlastni, o budoucim prevzeti
provozu hotelu Skupinou. K uzavfeni této transakce doslo v dubnu 2022 a kupni cena €inila
6 miliontt EUR. Skupina mezitim poskytla prodavajicimu provozni pieklenovaci financovani
a konsolida¢ni uvér v celkové vysi 5 miliontt EUR na vypotadani se stavajicimi menSinovymi
akcionafi.

Vysledkem akvizice hotelového provozu byl mensi goodwill ve vysi 3,5 milionu EUR, ktery
pfedstavoval pfidanou hodnotu provozniho a funkéniho podniku v budové nachdzejici se
v bohaté¢ lokalit¢ v Rotterdamu s vyhodnou polohou. Vzhledem k tomu, Ze se z pohledu
Skupiny zménil tcel ¢asti budovy s redlnou hodnotou 40 milioni EUR, kterou Skupina diive
vlastnila a kterou pronajimala hotelovému provozu, z dfive pronajimané na ¢ast v soucasnosti
slouzici vlastnimu provozu Skupiny, byla tato ¢ast vhodné pteklasifikovana z investic do
nemovitosti do dlouhodobého hmotného majetku a zacala se odepisovat z této ucetni hodnoty.

B.2.9. Akvizice spole¢nosti RTL Croatia (2022)

Dne 1. Cervna 2022 uzaviela spolecnost CME Media Enterprises B.V. transakci, jejimz cilem
bylo ziskat spole¢nost RTL Croatia (RTL Hrvatska d.0.0.) za kupni cenu 41 miliontit EUR bez
nabyté hotovosti.

V souladu s IFRS 3 skupina provedla alokaci kupni ceny, aby urcila redlnou hodnotu nabytych
aktiv a pievzatych zavazku a piipadné identifikovala a urcila realnou hodnotu aktiv a zavazkd,
které nabyta spolecnost diive nevykdzala. Aktiva a zdvazky denominované v cizich ménach
byly piepocteny kurzem platnym k datu akvizice. V dusledku toho byla nabyta aktiva a pfevzaté
zavazky prepocteny na jejich piislusné realné hodnoty. Rozdil mezi alokovanou kupni cenou
a realnymi hodnotami identifikovanych aktiv a zdvazki vedl k vykazani goodwillu.

Kliéové predpoklady a metodika ocenéni

Vzhledem k tomu, Ze nabyta spolecnost je televizni spolecnost, kliCovymi kategoriemi aktiv
byla programova prava a nehmotny a hmotny dlouhodoby majetek. Hlavni kategorie
dlouhodobych aktiv vykazané v rozvaze piedstavoval dlouhodoby hmotny majetek, véetné
aktiv souvisejicich s vyrobou, a software.

Vzhledem k tomu, Ze kazda kategorie aktiv ma jiné charakteristiky, byly pouzity rtizné metody
ocenéni aktiv. Pro ocenéni programového archivu byla pouzita vynosovd metoda. Nékladovy
pristup byl pouzit pfedevsim pro vybaveni a software.

Byl ucinén zavér, ze ucetni hodnoty kratkodobych aktiv, finan¢nich aktiv a vSech prevzatych
zavazki odpovidaji jejich redlnym hodnotam k datu akvizice.
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Nasledujici tabulka shrnuje vykéazané hodnoty nabytych aktiv a prevzatych zavazka s ohledem
na vyse uvedené skutecnosti:

V milionech EUR, stav k 1. cervnu 2022

Realna hodnota nabytych aktiv (vyjma goodwillu) 42
Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky 15
Programova aktiva (préva) 10
Dlouhodoby hmotny majetek™ 8
Dlouhodoby nehmotny majetek (vyjma goodwillu) 4
OdlozZené danové pohledavky 3
Penize a penézni ekvivalenty 2
Reilna hodnota pirevzatych zavazki -23
Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky - 18
Zavazky z leasingu -5
Reilna hodnota identifikovatelnych cistych aktiv 19

*véetné aktiv z prav k uzivani v hodnoté 5 miliond EUR

Goodwill vyplyvajici z akvizice byl vykazan nasledovné:
V milionech EUR

Celkova protihodnota 43
Realna hodnota identifikovatelnych Cistych aktiv 19
Goodwill 24

Goodwill 1ze pticist zavedené pozici RTL Croatia na piislusném trhu, potencialnim synergiim
s ostatnimi ¢innostmi Skupiny a zaméstnaneckému potencialu. Neocekava se, Ze by vykazany
zustatek goodwillu byl odecten pro danové ucely.

B.3. Ostatni zmény

B.3.1. Caste¢ny prodej podilu ve spoleéném podniku LEAG

Na konci roku 2022 probihala jednani mezi Skupinou a jejim partnerem ve spolecném podniku
o prodeji 20% podilu Skupiny ve spole¢ném podniku LEAG. Na zakladé téchto jednani, ktera
odrazela ptevladajici trzni podminky, uzaviela Skupina v prvni poloving roku 2023 s partnerem
ve spole¢ném podniku smlouvu o prodeji 20% podilu ve spolecnosti LEAG za 1 EUR. Skupina
a partner ve spole¢ném podniku si rovnéz navzajem poskytly kupni a prodejni opce (Skupina
na prodej, partner ve spolecném podniku na koupi) na zbyvajici 30% podil ve spolecnosti
LEAG za jeho redlnou trzni hodnotu. Opce jsou uplatnitelné kdykoli od 1. fijna 2024 do 30. zafi
2026.

K 31. prosinci 2022 Skupina klasifikovala tento 20% podil ve spole¢nosti LEAG jako drzeny
k prodeji s ucetni hodnotou 435 miliontt EUR (viz bod E.7). Transakce podléhala schvaleni
regulacnich organi, kterd byla ziskdna v zafi a fijnu 2023, a transakce byla tak dokoncena.
V disledku této transakce Skupina vykazala ztratu z prodeje spolecnosti i¢tované ekvivalenéni
metodou ve vysi 435 miliontt EUR.

K 31. prosinci 2023 byl zbyvajici 30% podil klasifikovan jako pfidruzena spolecnost a nadale
se ocenuje ekvivalenéni metodou (viz bod E.8).
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B.3.2. ZvySeni podilu ve skupinich Heureka Group a CE Electronics Holding
a prodej spolecnosti Vivantis

Dne 24. kvétna 2023 uzaviela Skupina spolu se svymi partnery fadu dohod, jejichz
prostiednictvim hodlala zvysit sviij podil ve skupiné Heureka Group a ve skupiné CE
Electronics Holding (CEEH) z dosavadnich 40 % na nyné&jSich 50 % (v obou piipadech)
a odprodat cely sviij 40% podil ve spolec¢nosti Vivantis. Dodate¢né akvizice byly uzavieny pied
30. cervnem 2023 a zménily klasifikaci skupin Heureka Group a CEEH z pfidruzenych
spole¢nosti na spolecné podniky v ndvaznosti na smluvni ujednani s pokracujicim partnerem
ve spoleéném podniku, pficemz pro ocenéni téchto dvou investic se nadale pouziva
ekvivalen¢ni metoda. Prodej spolecnosti Vivantis byl dokoncen v srpnu 2023 (se zanedbatelnou
ztratou z prodeje v fadu tisici EUR).

Dalsi 10% podil ve skupiné Heureka Group byl ziskan za penézni protihodnotu ve vysi
16 miliont EUR, coz vedlo k dodatecnému vykéazani goodwillu v ramci ucetni hodnoty skupiny
Heureka ve vysi 32 milioni EUR. Zvyseni goodwillu bylo podpotfeno zépornou hodnotou
Cistych aktiv skupiny Heureka Group vykézanych v souladu s IFRS AS (viz bod E.8).
Dodatecny 10% podil ve spole¢nosti CEEH byl pofizen za penézni protihodnotu ve vysi
2 miliony EUR, coz nevedlo k dodatecnému vykazani goodwillu.

B.3.3. Ziskani podstatného vlivu ve spole¢nosti InPost

V kvétnu 2023 uzaviela Skupina prostiednictvim své noveé zalozené nizozemské holdingové
spolecnosti PPF NIPOS B.V. dohodu o nabyti dalsitho 15% podilu ve vefejn¢ obchodované
spolecnosti InPost S.A. (,,InPost®) za penézni protihodnotu 750 miliontit EUR. Po dokonceni
transakce v ¢ervnu 2023 Skupina nabyla 16,75% podil ve spole¢nosti InPost a stala se druhym
nejvetsim akcionatfem této skupiny, ktera zajiStuje distribuci zasilek pro e-commerce a ktera
v soucasné dobé ptisobi na svém domovském trhu v Polsku a v osmi zapadoevropskych zemich.
Spolecnost InPost provozuje témét 30 tisic balikomatii (APM) — samoobsluznych vydejnich
schranek pro klienty e-shopti, rozviji distribucni centra (skladovani a distribuci balikil) a nabizi
své sluzby e-shopiim.

Spolu s vySe uvedenou akvizici se Skupina s prodavajicim dohodla na kupni opci na nakup
dalsiho 15% podilu ve spole¢nosti InPost. Po dikkladné analyze téchto ujednani Skupina dospéla
k zavéru, ze v Cervnhu 2023 ziskala podstatny vliv nad spolecnosti InPost. Investice do
spolecnosti InPost byla proto klasifikovana jako pfidruzena spolecnost a od té doby se pouziva
pro jeji oceniovani ekvivalen¢ni metoda.

V souladu s IFRS 3 Skupina ptipravila alokaci kupni ceny (PPA), aby zjistila redlnou hodnotu
podilu Skupiny na nabytych ¢istych aktivech spolu s podstatnym vlivem. Vzhledem k tomu, ze
spolecnost InPost je vefejné obchodovanou spole¢nosti, je dostupnost informaci o spole¢nosti
InPost ze zdkona omezena na ty, které jsou vetejn¢€ dostupné. Piestoze byl podstatny vliv nabyt
7. Cervna 2023, pro provedeni PPA méla Skupina pfistup pouze k informacim vefejné
dostupnym k 30. ¢ervnu 2023. Samotnou PPA provedla nezavisla certifikovand znalecka
spolecnost v ramci zdkonného omezeni dostupnosti informaci o vefejné obchodovatelnych
spole¢nostech.

Nasledujici tabulka shrnuje realné hodnoty aktiv a zavazkl spole¢nosti InPost stanovené ke dni
nabyti podstatného vlivu Skupinou. NiZze uvedena aktiva a zdvazky nejsou piimo vykdzany
v konsolidovanych vysledcich Skupiny a v konsolidovaném vykazu o finan¢ni situaci je
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v zustatku spolecnosti uctovanych ekvivalencni metodou vykézan pouze podil Skupiny na
Cistych aktivech spole¢nosti InPost:

V milionech EUR, stav k 30. ¢ervau 2023

Redlna hodnota aktiv (vyjma goodwillu) 3120
Realna hodnota zavazka -2 059
Realna hodnota identifikovatelnych ¢istych aktiv (100 %) 1061

Goodwill vznikly z akvizice byl vykazan a prezentovan spolu s tcetni hodnotou spolecnosti
uctované ekvivalenéni metodou z diivodu previsu kupni ceny nad podilem Skupiny na reélné
hodnot¢ Cistych aktiv:

V milionech EUR, stav k 30. cervau 2023

Efektivni vlastnicky podil v okamziku ziskani podstatného vlivu 16,75 %
Celkova protihodnota [a] 837

Redlna hodnota diive drzeného podilu (podil 1,75 %) 87

Celkove penézni plnéni za dodatecné nabyty 15% podil 750
Realna hodnota identifikovatelnych Cistych aktiv vyjma goodwillu (100 %) 1061
ﬁ)e]élné hodnota identifikovatelnych Cistych aktiv vyjma goodwillu (pfipadajici na podil Skupiny) 178
Goodwill (zahrnuty do tcetni hodnoty spolecnosti uctované ekvivalenéni metodou v okamziku 659

akvizice) [a-b]

Kupni opce na ziskani dal$iho 15% podilu ve spolecnosti InPost, kterd vznikla v kvétnu 2023,
vyprsela bez uplatnéni. Skupina vSak v prosinci 2023 uzaviela novou smlouvu, na jejimz
zaklade ziskala 7. prosince 2023 dalsi 5% podil ve spolecnosti InPost, a uzaviela nové ujednani
o kupni opci umoziujici Skupiné ziskat dalsi 10% podil ve spolecnosti InPost, kterd vyprsi
v dubnu 2024. Opce byla ocenéna ve FVTPL. Potizeni dalsiho 5% podilu v prosinci 2023
zvySilo goodwill vykdzany v ramci ucetni hodnoty spolecnosti InPost, ktera se uctuje
ekvivalen¢ni metodou, o0 207 milionit EUR na celkovou ¢astku 866 milioni EUR (viz bod E.8).
Obé¢ akvizice, 15% podilu v Cervnu a 5% podilu v prosinci, byly financovany kombinaci
vlastniho kapitalu a externiho zajisténého bankovniho financovani.

V dubnu 2024 Skupina uplatnila novou kupni opci na ziskani 10% podilu. Soucasné¢ se Skupina
a nespiiznény investi¢ni fond samostatné dohodly, Ze fond od Skupiny koupi 3% podil ve
spole¢nosti InPost. Skupina tak zvysi sviij podil na nesplaceném zakladnim kapitalu spole¢nosti
InPost z 21,75 % na 28,75 %. Tato akvizice byla rovnéz financovana kombinaci vlastniho
kapitalu a externiho zajisténého bankovniho financovani.

B.3.4. ZvySeni podilu ve spolec¢nostech Yettel Hungary a Cetin Hungary

Dne 19. prosince 2023 ziskala Skupina prostfednictvim nové zalozené dcefiné spole¢nosti TMT
Hungary Holdco B.V. od mensSinového akcionate cely zbyvajici 25% podil ve spolecnosti TMT
Hungary B.V. (holdingova spolecnost poskytovatele telekomunikacnich sluzeb ve
spotfebitelském segmentu v Mad’arsku pod znaCkou Yettel) a stala se jedinym akcionaiem.
Skupina rovnéz ziskala dalsi 20% podil ve spole¢nosti TMT Hungary Infra B.V. (holdingova
spolecnost poskytovatele telekomunikacni infrastruktury v Mad’arsku pod znackou CETIN),

zatimco menSinovy akciondf si ponechal 5% podil. Podrobnéjsi informace o dopadu této
transakce na nekontrolni podil jsou uvedeny v casti E.22.
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Nasledujici tabulka shrnuje finan¢ni aspekty téchto transakci:
V milionech EUR

Efektivni nabyty vlastnicky podil — TMT Hungary B.V. 25,00 %
Efektivni nabyty vlastnicky podil — TMT Hungary Infra B.V. 20,00 %
Celkova zaplacena protihodnota 269
Celkova Cista hodnota aktiv pfipadajici na nabyté nekontrolni podily 200
Dopad pfipadajici na vlastniky matetské spole¢nosti ve vlastnim kapitalu - 69
z toho:
vykazané v nerozdeleném zisku (ztrdta) -59
vykazané ve fondu z prepoctu cizich men (ztrdta) -10

Dne 19. prosince 2023 Skupina rovnéz uzaviela s mensinovym akcionarem kupni opci na nékup
zbyvajiciho 5% podilu ve spolecnosti TMT Hungary Infra B.V., zatimco menSinovy akcionar
vytvoftil zrcadlovou pozici uzavienim smlouvy o prodejni opci. Skupina ocenuje kupni opci ve
FVTPL. Prodejni opce predstavuje pro Skupinu zavazek ve vysi 36 milioni EUR, ktery je
v konsolidovaném vykazu o finan¢ni pozici vykazan jako podminény zavazek k nabyti NCI.
V roce 2024 prodejni opce zanikla jako neuplatnénd, protoze Skupina vyuzila kupni opci
a 5. bfezna 2024 ziskala zbyvajici 5% podil ve spolecnosti TMT Hungary Infra B.V. za uplatu
36 milioni EUR.

B.3.5. Dohoda mezi akcionari Home Credit

S ucinnosti od 1. ervence 2019 uzaviely spolecnosti PPF Financial Holdings B.V. a Emma
Omega Ltd. jako pfimi akcionaii skupiny Home Credit Group B.V. dohodu o né¢kterych
transakcich s akciemi skupiny Home Credit. Tato dohoda byla nasledné zménéna v zati 2019
(dale jen ,,dohoda‘*). Ke dni 31. prosince 2023 dohoda skoncila uplynutim doby, na kterou byla
uzaviena. K 31. prosinci 2023 vlastnila spolecnost Emma Omega Ltd. 8,88% podil ve
spole¢nosti Home Credit N.V.

K datu této konsolidované Gcetni zavérky se Skupina stala jedinym akcionafem spolecnosti
Home Credit N.V. Odhad finan¢niho dopadu transakce se dokoncuje. Skupina rovnéz uzaviela
smlouvu o prodeji svého 8,88% podilu v kazasské bance Home Credit Bank JSC spolecnosti
Emma Omega Ltd. Uzavieni transakce podléha riznym odklddacim podminkdam (vcetné
schvaleni regula¢nimi orgény).

B.3.6. Prodej 30% podilu ve spole¢nosti CETIN Group N.V. (2022)

V fijnu 2021 Skupina uzaviela dohodu se spole¢nosti GIC Private Limited (,,GIC*) o prode;ji
svého 30% podilu ve spolecnosti CETIN Group N.V., kterd je jedinym vlastnikem spole€nosti
CETIN CZ, CETIN Bulgaria a CETIN Serbia a drzi 75% podil ve spole¢nosti CETIN Hungary.
Dokonceni transakce podléhalo schvaleni regula¢nich organti a bylo definitivné uzavieno
10. bfezna 2022. Spolec¢nost GIC se stala menSinovym akcionafem a Skupina si zachovala
kontrolu nad spole¢nosti CETIN Group N.V.
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Nasledujici tabulka shrnuje finan¢ni aspekty této transakce:
V milionech EUR

Prodany efektivni vlastnicky podil 30,00 %
Celkové ptijaté plnéni v hotovosti 1411
Cista hodnota aktiv pfipadajici na prodané nekontrolni podily 260
Dopad vykéazany v nerozdéleném zisku (zisk) 1151

V ramci vySe uvedené transakce spolecnost PPF Telecom Group B.V. (pfimy vlastnik
spole¢nosti CETIN Group N.V.) rovnéz poskytla spolec¢nosti GIC prodejni opci na sviij 30%
podil ve spole¢nosti CETIN Group N.V. za redlnou hodnotu podilu ke dni uplatnéni opce. Jednu
z podminek prodejni opce miize spolecnost GIC uplatnit v pfipadé, ze dojde ke zmeéné
ovladajici osoby ve spolecnosti PPF Telecom Group B.V. bez pfedchoziho souhlasu, jak je
definovano ve smlouvé (v¢. matetské spolec¢nosti a konecné ovladajici osoby definované v bodé
A.1, dale spolecné jako ,,ovladajici osoby*).

Skupina je plné schopna vyhnout se situacim, které by umoznily spole¢nosti GIC uplatnit
prodejni opci, s vyjimkou zminéné neschvalené zmény kontroly (pficemz je plné v moci
kone¢né ovladajici osoby matefské spole¢nosti). Podle pokyna IFRS (IAS 32) by tato situace
vyzadovala, aby Skupina dodala penize nebo jiné financni aktivum, protoZe technicky vzato se
vedeni PPF Telecom Group B.V. ani vedeni matetské spolecnosti nemohou vyhnout vyvolani
neschvalené¢ zmény kontroly nad matetskou spolecnosti. Kone¢na ovladajici osoba mateiské
spoleCnosti vSak vzdy zvazi vSechny dopady neschvélené zmény ovladani. Proto vedeni
skupiny povazuje uplatnéni prodejni opce za vysoce nepravdépodobné.

I kdyz je vSak vyse uvedena situace mimotradné nepravdépodobna, tj. uplatnéni prodejni opce
je vysoce nepravdépodobné, pokyny IFRS nedefinuji takové zavazky z prodejni opce na
zaklad¢ toho, co se pravdépodobné¢ stane, ale pouzivaji smluvni podminky dohody. Vzhledem
k tomu, Ze pii existenci této prodejni opce ma GIC stale ptistup k vynosiim z investice do
spole¢nosti CETIN Group N.V. (napt. k dividendam), byl pfi pouziti metody soucasné¢ho
pfistupu (viz bod F.1.15.3) podminény zavazek Skupiny k nabyti podilu NCI vykazan
v konsolidované ucetni zavérce za rok koncici 31. prosincem 2023 jako finan¢ni zavazek v Cisté
soucasné hodnoté s piecenénim cCisté soucasné hodnoty piimo pies vlastni kapital ptipadajici
vlastnikiim matefské spolec¢nosti.

Pocate¢ni hodnota tohoto podminéného zavazku k nabyti podilu NCI v bfeznu 2022 ¢inila
1 411 miliont EUR. K 31.prosinci 2023 ¢inila Cistd souc¢asna hodnota podminéného zavazku
k nabyti NCI 983 miliontt EUR (2022: 850 milionit EUR) a byla odvozena z redlné hodnoty
30% podilu ve spole¢nosti CETIN Group N.V., kterou stanovili nezavisli znalci na zakladé
multikriteridlniho pfistupu sladéného s obecnou odbornou ocenovaci praxi zahrnujici metodu
diskontovanych penéznich tok a trzni nasobky srovnatelnych spole¢nosti. Za rok koncici 31.
prosincem 2023 byl zisk z pfecenéni ve vy$i 133 miliont EUR ze zvySeni Cisté souCasné
hodnoty podminéného zdvazku k nabyti podilu NCI vykazan ve fondu z titulu néstroji
s prodejni opci ve vlastnim kapitdlu pfipadajicim na vlastniky matetské spolecnosti (2022: zisk
z pfecenéni ve vysi 561 miliontit EUR).

Ostatni podminky souvisejici s prodejni opci poskytnutou spolecnosti GIC jsou plné pod
kontrolou vedeni Skupiny, a proto neni nutné vykazovat zadné zavazky.
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B.3.7. Zvyseni podilu ve spole¢nosti O2 Czech Republic a.s. (2022)

K 1. lednu 2022 vlastnila Skupina 90,52% podil ve spolecnosti O2 Czech Republic a.s. (02
CZ). Skupina jako vlastnik vice nez 90 % zadkladniho kapitalu spolecnosti O2 CZ zahdjila
postup vytésnéni zbyvajicich vlastnikli akcii spolecnosti O2 CZ prostfednictvim povinné
nabidky ptevzeti akcii tohoto telekomunikacniho operatora v drzeni zbyvajicich mensinovych
akcionafd. Prevod vSech akcii na Skupinu byl schvalen valnou hromadou spole¢nosti O2 CZ
dne 26. ledna 2022. Spole¢nost O2 CZ néasledné¢ podala zadost o stazeni svych akcii
z obchodovani na Burze cennych papirti Praha a RM-SYSTEM (tj. na obou &eskych burzach).
Poslednim dnem obchodovéni s akciemi O2 CZ byl 28. tnor 2022.

Zbyvajicim drziteliim 28,5 milionu akcii (pfedstavujicim zbyvajici mensinové akcionare) bylo
vyplaceno protiplnéni ve vysi 270 K¢ za akcii. Proces vypotadani zdvazku vii€i zbyvajicim
akcionaiim byl zahéjen v bieznu 2022.

Nasledujici tabulka shrnuje finanéni aspekty vySe popsané transakce vytésnéni zbyvajicich
vlastnik akeii:

V milionech EUR

Celkova cena (cca 270 K¢ na akeii) 311
Efektivni vlastnicky podil nabyty od tfetich stran 9,48 %
Cista hodnota aktiv pfipadajici na nabyté nekontrolni podily* -23
Dopad vykéazany v nerozdé€leném zisku (ztrata) - 288

*véetné kumulované ztraty z pfepoctu cizich mén ze skupinovych operaci ve vysi 37 miliont eur

B.3.8. Restrukturalizace podnikani podskupiny O2 (2022)

V névaznosti na koncentraci 100 % akcii spole¢nosti O2 CZ provedla Skupina restrukturalizaci
podskupiny O2. V dubnu 2022 byla spolecnost O2 Slovakia, s.r.o. prodana spole¢nosti O2 CZ
spole¢nosti PPF Comco N.V. a nasledn¢ byla infrastrukturni ¢ast spolecnosti O2 Slovakia, s.r.o.
vyclenéna formou rozdéleni do nové zaloZzené spolenosti O2 Networks, s.r.o. Oddéleni
maloobchodni a infrastrukturni ¢asti podnikéani skupiny je v souladu se strukturami na ostatnich
soucasnych telekomunikacnich trzich skupiny. Pfimym vlastnikem spole¢nosti O2 Networks,
s.r.0., je k 31. prosinci 2023 spole¢nost PPF Comco N.V.

Tyto transakce nemély zadny dopad na konsolidovanou ucetni zavérku.

B.3.9. Prodej skupiny Mall Group (uzavien v roce 2022)

V listopadu 2021 uzaviela Skupina spolu se svymi partnery smlouvu o prodeji 100% podilu
v Mall Group (k 31. prosinci 2021 Skupina vlastnila 40% podil) spolecnosti Allegro.pl.
Transakce podléhala schvaleni pfislusnymi antimonopolnimi ufady. Uhrada za prodej byla
uzaviena jako penézni plnéni plus nepenézni plnéni ve formé akcii spolecnosti Allegro.
Uzavieni nabylo ucinnosti v dubnu 2022 a penézni protiplnéni ve vysi 225 milioni EUR
a protiplnéni v nové vydanych akciich spole¢nosti Allegro (10 023 118 kust) v hodnoté
122 milion&i EUR (v listopadu 2021) Skupina inkasovala rovnéz v dubnu 2022. Cisty dopad
transakce na vysledky Skupiny byl celkovy Cisty zisk ve vysi 273 miliontt EUR, pficemz zisk
z prodeje pfidruzeného podniku ¢inil 347 milionit EUR a v souvislosti s pfijatym protiplnénim
v nové vydanych akciich Allegro vznikla Skupiné ztrata ve vy$i 74 miliont EUR, vykazana
v bodé€ E.27 v polozce Cisty zisk/ztrata z derivata.
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B.3.10.  Mytné sluzby v Ceské republice a na Slovensku (2022)

V breznu 2022 Skupina ozndmila sviij zamér ptevzit spoleCnosti SkyToll (provozovatel
elektronickych mytnych systémti na Slovensku), TollNet (technologickd spolecnost)
a PaySystem (dodavatel platebnich feseni pro dopravce) a spojit tyto spolecnosti pod nové
zalozenou spole¢nost ITIS Holding a.s., klasifikovanou jako spole¢ny podnik. ITIS Holding se
stal 100% akcionafem spolecnosti CzechToll a SkyToll, TollNet a PaySystem. Dne
31. srpna 2022 byla po schvaleni transakce antimonopolnimi tfady v Ceské republice a na
Slovensku transakce dokoncena. K datu finalizace byla skupina od 1. prosince 2019 jedinym
akcionafem spolegnosti CzechToll, provozovatele satelitntho mytného systému v Ceské
republice.

Se vznikem tohoto nového holdingu ztratila Skupina v srpnu 2022 kontrolu nad spole¢nosti
CzechToll, nebot’ tato dcefina spole¢nost byla prodana spolec¢nosti ITIS Holding za odloZzenou
uplatu ve vysi 20 milioni EUR se ziskem z prodeje ve vysi 8 miliont EUR. Aktiva a zavazky
spolecnosti CzechToll pii prodeji ¢Cinily 106 miliont EUR, resp. 94 milioni EUR,
a pfedstavovaly predevS§im pohledavky a zavazky zobchodnich vztahi. Podrobnosti
o finan¢nich udajich spole¢nosti ITIS Holding jsou uvedeny v casti E.8.
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C. Angazovanost vuci rizikum, cile
a postupy rizeni rizik

Tato kapitola obsahuje podrobné informace o angazovanosti Skupiny vici rizikiim, jimz je
Skupina vystavena, a popisuje metody, kterymi vedeni Skupiny tato rizika fidi.
Nejvyznamnéj$imi druhy financnich rizik, kterym je Skupina vystavena, jsou uvérové, trzni,
provozni riziko a riziko likvidity. Trzni riziko zahrnuje zejména riziko ménové a trokové.

K 31. prosinci 2022 jsou veskeré finan¢ni udaje v celé kapitole C uvedeny pouze za Cast
Skupiny, kterd neni k 31. prosinci 2022 klasifikovana jako drzend k prodeji. Prislusné
zvetejnéné udaje pro ¢ast Skupiny klasifikovanou jako drzenou k prodeji jsou uvedeny v bodé
E.7.

Celkovou odpovédnost za zfizeni systému fizeni rizik Skupiny a dohled nad jeho fungovanim
ma predstavenstvo. Vzhledem k rozdilné povaze Cinnosti Skupiny a souvisejicich rizik je za
stanoveni a sledovani zasad fizeni rizik odpovédné vrcholové vedeni jednotlivych obchodnich
segmenti. Piedstavenstvo a vrcholové vedeni Skupiny, véetné akcionari, pravidelné provadi
pfezkoumani ¢innosti jednotlivych obchodnich segment, véetné posouzeni fizeni rizik.

Pro své aktivity v oblasti spotiebitelského financovani a korporatniho bankovnictvi
v podskupiné PPF Financial Holdings, kterou ptfedstavuji spole¢nosti Home Credit (véetné Air
Bank), PPF banka, Home Credit Bank a Mobi Banka, zfidila skupina vybor pro rizika a povétila
ho, aby v oblasti fizeni rizik pomdhal pfedstavenstvu. Vybor pro fizeni rizik Skupiny vede
feditel pro fizeni rizik PPF Financial Holdings a jeho ¢leny jsou feditelé pro fizeni rizik Air
Bank, PPF banky a skupiny Home Credit. Vybor pro fizeni rizik Skupiny navrhuje
a implementuje ramec fizeni rizik a pravidelné¢ podrobné sleduje vyvoj rizik. Vybor dale
ptipravuje hlavni interni pfedpisy pro fizeni rizik, jako je skupinovy rizikovy apetit, skupinova
kniha limiti angaZovanosti, skupinova strategie fizeni rizik, rdmec pro interni posuzovani
kapitalové piiméfenosti nebo rdmec pro interni posuzovani likvidity, které v konecném
dasledku schvaluje piedstavenstvo PPF Financial Holdings. Vybor pro fizeni rizik Skupiny
rovnéz schvaluje limity expozice vii€i nejvyznamnéjSim protistranam. Veskery systém fizeni
rizik je pfedmétem dohledu vykondvaného dozor¢i radou PPF Financial Holdings.

Podskupina Home Credit (dale jen ,,skupina Home Credit®), kterd je nejvyznamnéjsi ¢asti
finan¢nich aktivit Skupiny, ustanovila funkci feditele pro fizeni rizik (CRO — Chief Risk
Officer), ktery vede oddéleni fizeni rizik skupiny Home Credit. Skupina Home Credit rovnéz
ziidila dva vybory tykajici se rizik: Vybor pro fizeni aktiv a zavazki (ALCO — Asset Liability
Committee) a Vybor pro fizeni provoznich rizik Skupiny. CRO skupiny Home Credit a oba
vybory zodpovidaji za rozvoj, implementaci a monitorovani fizeni rizik ve vymezenych
oblastech.

Ve vsech dcefinych bankach byla ziizena funkce feditele pro fizeni rizik, ktery v ptisluSnych
bankach vykonava nezdvislou funkci fizeni rizik. Telekomunikaéni subjekty maji vlastni
samostatné Utvary fizeni uvérd.

Politika fizeni rizik Skupiny je zaloZena na identifikaci a analyze rizik, kterym Skupina ¢eli, na
stanoveni pfislusnych rizikovych limitd a kontrol a na sledovani rizik a dodrzovani limitt.
Politiky a systémy fizeni rizik jsou pravidelné revidovany, aby odrazely zmény trznich
podminek a nabizenych produkti a sluzeb. Prostfednictvim vzdélavani a standardli a postupt
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fizeni se Skupina snazi rozvijet disciplinované a konstruktivni kontrolni prostfedi, v némz
vSichni zaméstnanci rozumi svym rolim a povinnostem.

Rizeni rizik vyplyvajicich z ¢asti v zahraniénich dcefinych spole¢nostech a rizik vzeslych
z finan¢nich instrumentt je kli€¢ovou oblasti pro podnikani Skupiny a nezbytnym prvkem jejich
aktivit. Hlavnim rizikem souvisejicim s Ucasti v zahrani¢nich dcefinych podnicich je riziko
trvalého snizeni hodnoty v disledku negativnich ekonomickych podminek, pohybi ménovych
kurzt a dale riziko likvidity s ohledem na silny rist, ke kterému dochazi na nové se rozvijejicich
trzich. Tato rizika Skupina fidi zejména monitorovanim vyvoje na zahrani¢nich trzich,
pouzivanim robustniho procesu investicniho rozhodovani a obezietnym piistupem k fizeni
likvidity. Skupina celi riziku finan¢nich néstroji v souvislosti s uvérovou angazovanosti,
pohybem trokovych sazeb a ménovych kurzi.

Rizeni rizik u vyznamnych pifidruzenych spole¢nosti je provadéno ovladajicim/i
akcionafem/akcionatfi a/nebo vétSinovymi akcionafi. Skupina pravideln€é monitoruje
a analyzuje situaci v uvedenych ptidruzenych spolecnostech z pozice menSinového vlastnika,
vykonavajiciho podstatny vliv prostfednictvim svych zastupct ve vykonnych organech.

C.1. Financni derivaty

Skupina uzavira rizné druhy finan¢nich derivati, a to jak za i¢elem obchodovani, tak pro ucely
fizeni rizik. Tato kapitola obsahuje charakteristiku jednotlivych typt derivatl, které Skupina
pouziva. Podrobnéjsi informace o cilech a strategiich Skupiny pifi vyuZivani jednotlivych
nastroji jsou uvedeny v nasledujicich bodech této kapitoly. Zaroven je zde uvedena konkrétni
povaha derivatovych néstroji pouZivanych Skupinou.

Mezi finanéni derivaty pouzivané Skupinou patii swapy, futures, forwardy, opce a dalsi
obdobné smlouvy, jejichz hodnota se méni v zavislosti na vyvoji trokovych sazeb, ménovych
kurzt, trznich cen cennych papiri a/nebo cenovych indext. Derivaty predstavuji bud’
standardizované kontrakty uzavirané prostiednictvim regulovanych burz (dale jen ,,vefejné
obchodované instrumenty*), nebo individualn¢ sjednavané mimoburzovni kontrakty (dale jen
,verejn¢ neobchodované instrumenty*).

C.1.1. Swapy

Swapem se rozumi smlouva sjednand mimo burzu mezi Skupinou a protistranou o vyméné
budoucich penéznich tokli na zakladé dohodnutych nominélnich hodnot. Mezi swapy, které
Skupina bézné pouziva, patii zeyména urokové swapy a ménové swapy. V pripad¢ trokovych
swapl Skupina sménuje s protistranami ve stanovenych intervalech rozdil mezi pevnou
a pohyblivou urokovou sazbou, vypocitany s odkazem na sjednanou nominalni hodnotu.
M¢énovym swapem se rozumi smeéna penéznich tokl z plateb urokt z jistin v riznych ménach.
Skupina je vystavena uveérovému riziku ztitulu mozného nesplnéni smluvniho zévazku
prisluSnou protistranou. Déle vznika trzni riziko z mozného neptiznivého vyvoje trokovych
sazeb v porovnani se sazbami sjednanymi v predmétném kontraktu nebo z pohybu sménnych
kurz.

C.1.2. Forwardy a futures

Forwardové a futures kontrakty ptredstavuji zdvazek bud’ k nakupu nebo k prodeji uréeného
finan¢niho nastroje, mény, komodity nebo indexu ke stanovenému budoucimu datu za
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stanovenou cenu. Vyporadany mohou byt pfevodem penéznich prostiedkii nebo jiného
finan¢niho aktiva. Uzavienim forwardovych a futures kontraktl se Skupina vystavuje
uvérovému riziku vici protistrané a trznimu riziku z titulu vyvoje trznich cen v porovnani
s nasmlouvanymi ¢astkami.

C.1.3. Opce

Opce jsou finanéni derivaty, které vyménou za tthradu op¢ni prémie davaji kupujicimu pravo
(ale ne povinnost) nakoupit od protistrany (kupni opce, call) nebo mu prodat (prodejni opce,
put) podkladové aktivum za pfedem sjednanou, takzvanou realizacni cenu k stanovenému dni
nebo v obdobi pied stanovenym dnem. Skupina uzavird opcni smlouvy na Grokové sazby,
ménove kurzy, akcie a indexy a také kreditni opce (swapy). Opce na Grokové sazby, zahrnujici
minimalni a maximalni sazby, se pouzivaji k zajisténi rizika vzristu ¢i poklesu trokovych
sazeb. Tyto opce poskytuji ochranu pro ptipad, ze se urokové sazby u nastrojii urocenych
pohyblivou sazbou dostanou pod ¢i nad stanovenou minimélni, popf. maximalni tiroven. Opce
na ménoveé kurzy lze vyuzit (podle druhu opce) k zajisténi rizika ristu ¢i poklesu ménovych
kurzt. V pozici kupujiciho vefejné neobchodovanych opci je Skupina vystavena trznim rizikim
a uvérovému riziku, protoze se protistrana zavazala v piipadé uplatnéni opce provést platby
podle podminek smlouvy. Skupina vystupuje i jako prodavajici vefejné neobchodovanych opci,
¢imz se rovnéz vystavuje trznim rizikim, a to kviili povinnosti hradit urcité platby v ptipade,
7e se protistrana rozhodne opci uplatnit.

C.14. Ostatni derivaty

V souvislosti s nékterymi vyznamnymi akvizicemi sjednala Skupina zvlaStni vetejné
neobchodovatelné instrumenty. Ty, které byly platné ke dni Gcetni zavérky, jsou ocenény
realnou hodnotou s pouZzitim externich nebo internich ocenéni.

C.2. Uvérové riziko

Uvérové riziko piedstavuje riziko finanéni ztraty v piipadg, Ze dluznik nebo protistrana nesplni
své smluvni zadvazky vici Skupiné. VéEtSina Givérového rizika Skupiny vznika v souvislosti
s poskytovanim spotiebitelského financovani soukromym zdkaznikiim (Home Credit Group).
Dal§imi vyznamnymi podniky ovlivnénymi Givérovym rizikem jsou subjekty plisobici v oblasti
korporatniho bankovnictvi (PPF banka) a telekomunikaci (02 CZ, O2 Slovakia a Yettel).

C.2.1. Skupina Home Credit (véetné Air Bank)

Pro tucely fizeni rizik rozd€luje skupina Home Credit uvéry jednotlivym zékaznikim
do nékolika skupin, znichZ nejvyznamnéjsi jsou hotovostni pljcky, spotiebitelské uvéry,
revolvingové uvéery, veéry na potizeni automobilu a hypotecni uvéry. Toto hlavni Gvérové

portfolio skupiny tvofi velké mnozstvi iverit s pomérné nizkymi nesplacenymi zistatky.

Odpovédnost za fizeni Givérového rizika delegovalo piedstavenstvo na utvar fizeni uvérovych

rizik skupiny Home Credit. Toto odd¢€leni zajistuje dohled nad uveérovymi riziky Skupiny

véetné:

- formulovani zésad uvéroveého rizika po konzultaci s provoznimi spolecnostmi, které zahrnuji
hodnoceni uveérl, zasady upisovani, zdsady vymahani a vykazovani rizik v ¢lenéni podle
obchodnich jednotek a tfid Gvért;

71



PPF Group N.V.

Priloha ke konsolidované ucetni zaverce za rok koncici 31. prosincem 2023

- stanoveni struktury schvalovani pro schvalovani a obnovovani uvérovych ramct.
Autorizaéni limity jsou pfidélovany vedeni kazdé provozni spolecnosti s tim, Ze v ptipadech
s velkou angazovanosti ¢i novymi druhy angazovanosti je nutné schvaleni na urovni vedeni
skupiny Home Credit. V rdmci usnadnéni schvalovani uvéra vyuziva skupina Home Credit
jednotny centralni systém spravy uveéru;

- prabézného sledovani vykonnosti jednotlivych tvérovych angazovanosti skupiny Home
Credit podle zemi, tiid produkti a distribu¢nich kanala;

- omezovani koncentrace Gveérovych angazovanosti podle zemi, tfid produktl a distribu¢nich
kanali;

- schvalovani limitt protistrany pro finan¢ni instituce;
kontroly dodrZovani dohodnutych limitlh angaZovanosti provoznimi spole¢nostmi;

- poskytovani poradenstvi, vedeni odbornych dovednosti provoznich spole¢nosti s cilem
podporovat osvédcené postupy v ramci celé skupiny Home Credit pfi fizeni uvérového
rizika.

Skupina Home Credit pribézné¢ monitoruje vyvoj jednotlivych tuvérovych angazovanosti
na urovni provozni spolec¢nosti i na urovni skupiny Home Credit. Uplatiiuje pfitom celou fadu
kritérii v€etné Cetnosti pozdnich plateb, cetnosti nesplnéni zavazkl ¢i t€innosti vymahacich
postupt. Skupina Home Credit ma aktivni program prevence a zjistovani uvérovych podvodu.
Odbor fizeni rizik skupiny Home Credit pravidelné informuje piedstavenstvo o vyvoji v oblasti
uvérového rizika.

Skupina Home Credit piisobi ve vice zemépisnych oblastech. V nékterych znich doslo
v uplynulych letech k hospodafskému poklesu. Skupina Home Credit vyvinula nastroje
a pokyny pro rychlou reakci, od nichz ocekava, ze vyznamné omezi velké Gveérové ztraty
zpisobené hospodéiskym poklesem. Tato opatfeni zahrnuji konkrétni upravy v procesu
rozhodovani o schvaleni tvéru, cenové politiky a strategie vymahani pohledavek.

Postup schvalovani avéru

Proces schvalovani avér zahrnuje ovérovani klientskych dat v kombinaci se sofistikovanymi
scoringovymi modely, jez zohlediiuji riziko 1 vykonnost. Vysledkem je rozhodnuti, zda ma
zadatel narok na ptislusny produkt, a pokud ano, za jakou cenu.

Informace dodané Zadatelem mohou byt kiizové ovéfeny s informacemi v databazi klientt
v ptislusnych zemich. Spotiebitelské uvéry jsou poskytovany pii minimalni dokumentaci od
klientt. Zadosti o jiné produkty, zejména hotovostni ptjéky, vyzaduji dalsi podptirnou
dokumentaci a ovéfovani. Pokud nejsou dodrzeny standardy stanovené skupinou, skupina
ukon¢i prodej pies prislusného retailového obchodnika, popiipadé pies dotycného
zameéstnance.

Piedchazeni podvodum

Skupina vyvinula sadu nastrojii zamétenych na prevenci, odhalovani a vySetfovani podvodu,
které udrzuji nizkou hladinu rizika uspésné spachaného podvodu. Pozornost se zaméfuje
na peclivé sledovani procesu prodeje a spravné nastaveni odmenovacich modelt. Mezi dalsi
nastroje patii kiizové kontroly aoveéfovani dat poskytnutych klientem, kontrola podle
biometrickych parametrti a vyuziti dat od tietich stran v pribéhu schvalovaciho procesu.
Aplikace konkrétnich nastrojii se méni v zdvislosti natom, jaké ztéchto nastrojii jsou
k dispozici na daném trhu a v daném pravnim a regulatornim prostiedi.
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Vseobecné postupy vymahani tvérta

Systém, ktery skupina pouziva pro vymahani tivéri, se tidi standardnimi kroky a postupy, které
se mohou meénit v zavislosti na specifickych pozadavcich jednotlivych zemi a dostupnych
pravnich a provoznich nastrojich pro vymahani.

Opatieni pro obdobi pted vymahanim

Skupina pouziva vhodné formy komunikace, aby upozornila klienty na to, jak a kdy maji
splacet, napt. kontaktuje klienty uvitacimi dopisy nebo upozornénimi formou SMS zprav kratce
pted datem splatnosti.

Casné vymahani (Early collection)

Procesy cCasného vymahani se liSi v zavislosti na tom, do kterého specifického segmentu
vymahani je klient zafazen na zaklad¢ Givérové angazovanosti a klientskych dat, a na pfedchozi
platebni moralce. Tyto procesy se obvykle uplatiuji na splatky, které jsou 5 az 75 dni
po splatnosti. Skupina pouzivd pro komunikaci s klienty zpravy SMS, telefonaty, dopisy
a interaktivni hlasové néstroje, aby je upozornila na ¢astky po splatnosti a zajistila jejich
splaceni.

Administrativni a osobni vymahani

Skupina zasila klientim pisemnou korespondenci obsahujici varovani, ze plna ¢astka uvéru
muze byt okamzité zesplatnéna, pokud Gvér piekroci vysoky stupen delikvence, tj. pokud jsou
splatky po splatnosti obvykle vice nez 60 az 90 dnti (Casovy okamzik, kdy se uvér presune
z Casného vyméhani do administrativniho a osobniho vymahani, se mize ménit). Po takovych

dopisech nasleduji telefonaty, v rdmci nichz jsou klientim vysvétleny nasledky nesplaceni
dluhu.

Pozdni vymahdéni (Late collection)
Pozdni vymahani je obvykle zapocato pro dluhy s 90 a vice dny po splatnosti. Skupina v této
fazi vymahaciho procesu obvykle vyuziva sluzeb externich agentur nebo svych specialisti.

Pravni vymahani, odprodej pohledavek

Uvéry se splatkami po splatnosti 360 a vice dnii se postupuji externimu pravnimu poradci
skupiny, ktery informuje klienty prostfednictvim oficialni korespondence, ze uvér je ukoncen
a zahajuji se pravni kroky proti klientovi. Alternativou muize byt prodej pohledavky
specializovanym agenturam. Schvaleni kazdého prodeje pohledavek provadi vybor ALCO.

Kaza$ska banka uplatiiuje stejné zasady, jaké byly popsany vyse u skupiny Home Credit.

C.2.2. PPF banka (dale jen ,,Banka*)

Predstavenstvo ¢aste¢né delegovalo odpoveédnost za fizeni ivérového rizika na vybor pro fizeni
uvérovych rizik. Za dohled nad uvérovym rizikem Banky odpovida samostatny Utvar fizeni
uvérového rizika, ktery podléhd tomuto vyboru, podobné jako vySe uvedené principy pro
skupinu Home Credit; tyto principy vSak zohlediuji specifika podnikéni v bankovnictvi, jako
je omezeni koncentrace angazovanosti vic¢i protistrandm, zemé&pisnym oblastem a segmentim
(pro uvéry a zélohy) a podle emitenta, ratingového pasma, trzni likvidity a zemé (pro investicni
cenné papiry).
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Od roku 2014 Banka pocita kapitalovy pozadavek k uvérovému riziku investi¢niho portfolia
standardizovanym pfistupem v souladu se standardem Basel III a Nafizenim Evropského
parlamentu a Rady (EU) o obezfetnostnich pozadavcich pro uvérové instituce a investicni
podniky.

Uvéry s nové sjednanymi podminkami a skupinova politika HC k angaZovanostem s tilevou
(forbearance)

Smluvni podminky uvéru mohou byt upraveny z mnoha diivoda, napt. zmén trznich podminek,
udrzeni zakaznikll a dalSich faktorii, které nesouvisi s aktudlnim nebo moznym zhorSenim
uveéroveé kvality klienta. Stavajici Gvér, jehoz podminky byly upraveny, mize byt odictovan
a znovu zauctovan jako novy uvér v realné hodnoté.

Expozice s tlevou (forbearance) je expozice, u niz se ma za to, ze dluznik neni schopen plnit
smlouvu z diivodu finanénich potiZi a Skupina se rozhodla mu poskytnout tlevu. Ulevou je
napiiklad modifikace smluvnich podminek nebo refinancovani uvéru. Uprava podminek
zahrnuje zmény splatkového kalendare (odlozeni nebo snizeni pravidelnych splatek,
prodlouZzeni splatnosti atd.), snizeni urokové sazby nebo prominuti urokt z prodleni.

Skupina predjednava podminky pijcek s klienty ve finan¢nich obtizich (tzv. obezietnostni
aktivity) s cilem maximalizovat dosazeny vynos a minimalizovat riziko neplnéni. Moznost
vyjednani novych podminek se poskytuje na selektivni bazi v ptipad¢, ze je dluznik v soucasné
dobé v prodleni, nebo v piipade, ze je vysoké riziko neplnéni zdvazki a existuji dikazy o tom,
ze dluznik vynalozil veskeré ptfimétené usili, aby splaceni probihalo dle pivodnich smluvnich
podminek, a o¢ekava se, ze dluznik bude schopen splacet dle upravenych podminek.

C.2.3. Telekomunikace

V oblasti telekomunikaci je obchodni uvérové riziko fizeno jednotkami fizeni uvéra ptislusnych
subjekti a je zaloZeno na tfech hlavnich Cinnostech:

- prevence: skoring novych zdkazniki — pravidelné sledovani platebni moralky
zakazniki, aktivace kontrolnich postupt (integrovana ¢erna listina, externi Gveérové
registry adal$i externi informac¢ni databaze), limity a/nebo zéalohy aplikované
na zaklad¢ zakaznickych segmenti nebo produktd, Gvérové limity pro nepiimé
obchodni partnery (prodejci, distributofi, franSizy) na pofizeni naSich produkti,
zajisténi (zalohy, pojisténi pohledavek, sménky, zastavy nemovitosti, bankovni zaruky
atd.);
sledovani pohledavek: pravidelny monitoring bonity stavajicich zdkaznika a sledovani
a analyza struktury starnuti pohledavek (interni a externi ukazatele ptipadnych Spatnych
pohledavek). Tyto aktivity jsou zpracovavany v integrovaném systémovém feseni pro
skoring, spravu a vymahani pohledavek;
proces vymahani: utvary fizeni avérii spolupracuji s utvary péce o zakazniky pfi
realizaci pfiméfeného, efektivniho a pribézného procesu vymahéani. Kompetence
k vymahani jsou pfidélovany oddélen€. V podskupiné CETIN je vymahani od aktivnich
zakazniki v kompetenci ucetni jednotky; za nasledné vymahani je odpovédny tutvar
treasury, pravni aucetni utvar. V ostatnich segmentech je vymahani od aktivnich
zakazniki v kompetenci oddéleni péce o zdkazniky; veskeré castky vymozené
po zruseni smluv spadaji do odpovédnosti Gtvaru fizeni avera.
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C.24. Koncentrace uvérovych rizik

Nasledujici tabulky ukazuji ekonomickou a geografickou koncentraci Givérového rizika. Udaje
za roky 2023 a 2022 uvedené nize a v celé kapitole C nezahrnuji upravy ze zajisténi realné
hodnoty ve vy3i zapornych 51 miliond EUR u dluhopisii uc¢tovanych v nabéhlé hodnoté v rdmci
investi¢nich cennych papirti (2022: zdpornych 129 milioni EUR) (viz bod C.4.4):

V milionech EUR, k 31. prosinci

2023 2023 2022 2022
(upraveno)* (upraveno)*

Ekonomicka koncentrace

Finan¢ni sluzby 12 687 45,16 % 10 387 40,94 %
Domacnosti/jednotlivei 7 661 27,26 % 7269 28,65 %
Vetejny sektor 5117 18,21 % 4252 16,76 %
Podnikovy sektor 1773 6,31 % 2592 10,22 %
Stavebnictvi a nemovitosti 734 2,61 % 522 2,06 %
Strojirenstvi 108 0,38 % 226 0,89 %
Ostatni 21 0,07 % 123 0,48 %
Celkem 28101 100,00 % 25371 100,00 %
Geograficka koncentrace
Ceska republika 20 342 72,39 % 16 614 65,48 %
Kazachstan 1513 5,38 % 1114 4,39 %
Vietnam 1035 3,68 % 1326 523 %
Slovensko 762 2,71 % 858 3,38%
Indie 662 2,36 % 557 2,20 %
Srbsko 488 1,74 % 367 1,45 %
Nizozemsko 212 0,75 % 113 0,45 %
Kypr 197 0,70 % 537 2,10 %
Cina 193 0,69 % 740 2,92 %
Ostatni zemé& EU 1501 5,34 % 1875 7,39 %
Ostatni 1196 4,26 % 1270 5,01 %
Celkem 28101 100,00 % 25371 100,00 %
Z toho:

Uvéry a pohledavky za klienty 8 457 30,10 % 8213 32,37 %

Penize a penézni ekvivalenty (bez pokladni 8 405 29,91 % 8 609 33,93 %

hotovosti)

Investi¢ni cenné papiry a derivaty k obchodovani** 8130 28,93 % 5050 19,91 %

Pohledavky z obchodnich vztahti a ostatni 1337 4,75 % 1255 4,95 %

pohledavky a ostatni financni aktiva***

Uvérové piisliby a zaruky (podrozvahové) 1219 4,34 % 1 547 6,10 %

Smluvni aktiva 275 0,98 % 371 1,46 %

Uvéry a pohledavky za bankami a ostatnimi 193 0,69 % 153 0,60 %

finanénimi institucemi

Zajistovaci derivaty 85 0,30 % 173 0,68 %

*iprava v dusledku zmény prezentace povinnych minimalnich rezerv, viz bod A.6

**yyjma majetkovych cennych papird, kladné redlné hodnoty zajist'ovacich derivati (prezentovanych ve vyse uvedené tabulce
na samostatném tadku) a Gipravy ze zajisténi redlné hodnoty (viz bod C.4.4)

***(Ostatni financni aktiva pfedstavuji hotovostni zajisténi platebnich karet a konkrétni vklady a pohledavky v celkové vysi
83 miliontt EUR (2022: 76 milionti EUR), viz bod E.12. V konsolidovaném vykazu o finan¢ni pozici jsou tato aktiva vykazana
jako ostatni aktiva.

Céstky uvedené v nasledujicich tabulkach piedstavuji maximalni Géetni ztratu, ktera by byla
vykéazéana k rozvahovému dni, pokud by protistrany nesplnily své zavazky ani z¢asti, a ukéazalo
se, ze zajisténi nebo cenné papiry nemaji Zadnou hodnotu. Prezentované ¢astky proto vyrazné
prevysuji piipadné ocekavané ztraty promitnuté do opravnych polozek z titulu nedobytnosti.
Tabulka zahrnuje podrozvahové polozky (viz bod E.39.1) a finan¢ni aktiva s vyjimkou
majetkovych cennych papirt.
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Uvérova kvalita a pfijaté zajiSténi

Nasledujici tabulky uvadéji kvalitu ivérové angaZovanosti Skupiny:

V milionech EUR, k 31. prosinci 2023

Uvérova angaZovanost Uvéry a pohledavky za klienty* Uvéry a pohledavky za
bankami a ostatnimi finanénimi

institucemi

Hruba vyse 8 849 195
Stupen 1 7 346 193
Stupeii 2 890 -
Stupeii 3 608 2
POCI 5 -
Opravna polozka - 673 -2
Utetni hodnota 8176 193

*vyjma Gvéry a zalohy poskytnuté v ramci smluv o zpétném prodeji ve vysi 269 miliond EUR a kategorie Ostatni ve vysi

12 miliona EUR (plati dale v tomto oddile)

V milionech EUR, k 31. prosinci 2022 (vyjma polozek drzenych k prodeji, viz bod E.7)

Uvérova angaZovanost Uvéry a pohledavky za klienty* Uvéry a pohledavky za
bankami a ostatnimi finanénimi

institucemi

Hruba vyse 8968 379
Stupen 1 6930 379
Stupeni 2 1302 -
Stupen 3 736 -
Opravna polozka - 781 -
Utetni hodnota 8187 379

*vyjma kategorie Ostatni ve vysi 26 miliond EUR (plati dale v tomto oddile)

Skupina zajist'uje uvery a zalohy poskytnuté nebankovnim subjektim ve form¢ zastavnich prav
k nemovitostem, dluhovych a/nebo majetkovych cennych papirii a pfijatych zaruk. Zajisténi
uvert a zaloh poskytnutych bankdm predstavuje zejména zajisténi v souvislosti se smlouvami
o zpétném prodeji a vyplijckami cennych papirt. Skupina neeviduje Zadné Gvéry poskytnuté

bankam po splatnosti.

Vsechny tyto transakce jsou provadény za béznych trznich podminek.

V milionech EUR, k 31. prosinci 2023

Redlna hodnota piijatého zajisténi
za uvéry a pohledavky

Uvéry a pohledavky za klienty

Uvéry a pohledavky za
bankami a ostatnimi
finan¢nimi institucemi

Stupeii 1-2 Stupeni 3 Stupeii 1-2 Stupeni 3

Zajisténi:
Nemovitosti 2 146 4 - -
Vklady u bank 22 - - -
Majetkovymi cennymi papiry 224 - - -
Jinak 344 20 - -
Prijaté zajiSténi celkem 2736 24 - -
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V milionech EUR, k 31. prosinci 2022 (vyjma polozek drzenych k prodeji, viz bod E.7)

Redlna hodnota piijatého zajisténi Uvéry a pohledavky za klienty Uvéry a pohledavky za
za uvéry a pohledavky bankami a ostatnimi
finan¢nimi institucemi
Stupeii 1-2 Stupeni 3 Stupeii 1-2 Stupeni 3
Zajisténi: -
Nemovitosti 1878 8 - -
Vklady u bank 13 - - -
Majetkovymi cennymi papiry 207 - - -
Jinak 278 15 - -
Prijaté zajiSténi celkem 2376 23 - -

Celkova hodnota aktiv drzenych jako zajisténi ¢ini 13 378 milioni EUR (2022: 9 716 miliont
EUR) a sklada se z vySe uvedeného zajisténi, ze zajiSténi v ramci smluv o zpétném prodeji
z bodu E.38 (2023: 10 442 miliont EUR, 2022: 7 103 milion EUR) plus zajisténi ve forme
ptijatych zaruk z bodu E.39.3 (2023: 185 miliontt EUR, 2022: 214 milionid EUR).

V letech 2023 a 2022 nebyly pohledavky z obchodnich vztahti ani ostatni pohledavky ni¢im
zajiStény. Podrobny ptehled uvérové kvality finan¢nich aktiv je uveden v bodech E.2-E.5.

Skupinou vyhodnocend Cistd realizovatelnd hodnota zajisténi vychazi z posudku
vypracované¢ho znalcem. Tato hodnota je stanovena s ohledem pravé na tuto hodnotu,
zajiSténou expozici, koeficient odrazejici schopnost Skupiny realizovat zajisténi, jakmile se
stane vymahatelnym, a Casovy faktor takové realizace.

C.3. Likviditni riziko

Likviditni riziko vyplyva obecné z titulu financovani ¢innosti Skupiny a pfii fizeni jejich pozic.
Zahrnuje riziko neschopnosti financovat aktiva pomoci nastrojii s odpovidajici splatnosti
a urokovou mirou, riziko neschopnosti zpenézit dana aktiva v pfiméfeném ¢asovém horizontu
za primétenou cenu a riziko neschopnosti dostat svym zavazkim v okamziku jejich splatnosti.

K ftizeni likvidity Skupina pfistupuje s cilem zajistit v maximalni mozné mife stdlou dostupnost
dostate¢nych likvidnich prostfedkll pro splnéni vSech svych zavazka v dobé jejich splatnosti,
a to za béznych i ztizenych podminek, aniz by tim vznikly nepfijatelné ztraty ¢i riziko poSkozeni
dobrého jména Skupiny. Veskeré zasady a postupy tykajici se likvidity, stejné jako prognozy
pozic likvidity, podléhaji pfezkumu a schvéleni vrcholovym vedenim.

Oddéleni treasury shromazd’uje informace od jednotlivych provoznich a holdingovych
spoleCnosti ohledné aktudlniho stavu likvidity jejich finanénich aktiv a zavazk spolu
s podrobnymi informacemi o o¢ekdvanych penéznich tocich plynoucich z podnikatelské
¢innosti. Skupina za u¢elem zajisténi dostate¢né likvidity udrzuje portfolio kratkodobych
likvidnich aktiv. Pozice likvidity je monitorovdna na denni bazi. Zaroven se pravidelné
provadéji zatézové testy podle rtiznych scénaii uvazujicich jak bézné, tak i ztizené trzni
podminky. Jednotlivé scéndfe se zamétuji na likviditu dostupnou na konkrétnich trzich
avpodobé rlznych instrumenti na charakteristiku souvisejicich rizik ajejich dopad
na podnikatelskou ¢innost Skupiny a dale na dostupné nastroje fizeni likvidity a dostupna
preventivni opatfeni.

Skupina ma pfistup k riznym zdrojim financovani. Likvidni prostfedky se ziskavaji

prostiednictvim Siroké Skaly riznych nastroji, vcetné vkladi, bankovnich tvért, avért
od centralnich bank, dluhovych cennych papiri a podiizeného dluhu. Cilem vedeni je mj.
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udrzeni rovnovahy mezi kontinuitou financovani a jeho pruznosti, a to pomoci vyuziti zavazk
s riznou dobou splatnosti.

Nasledujici tabulky ukazuji expozici Skupiny vuci likviditnimu riziku:
V milionech EUR, k 31. prosinci 2023

Do3 3 mésice 1rokaz2 2rokyaz Nad5 let Celkem

mésicd  az 1 rok roky 5 let
Penize a penézni ekvivalenty 8535 - - - - 8535
Investi¢ni cenné papiry a derivaty 3225 542 440 1321 2 687 8215
Finanéni aktiva FVTPL* 3194 208 92 204 773 4471
Finanéni aktiva FVOCI* 19 197 131 464 523 1334
Finanéni aktiva AC 12 137 217 653 1391 2410
Uvéry a pohledavky za bankami a 167 14 2 7 3 193
ostatnimi finan¢nimi institucemi
Uvéry a pohledavky za klienty 1533 2 057 1658 2 547 662 8 457
Pohledavky z obchodnich vztaht a 1141 278 106 59 74 1 658
ostatni pohledavky**
Financ¢ni aktiva celkem 14 601 2 891 2206 3934 3426 27 058

*vyjma majetkovych cennych papird (viz body E.2.1 pro FVTPL a E.2.3 pro FVOCI)
**yetné hotovostniho zajisténi platebnich karet a ostatnich finan¢nich aktiv (v konsolidovaném vykazu o finanéni pozici
vykazanych jako ostatni aktiva), viz bod E.12

V milionech EUR, k 31. prosinci 2023

Do3 3 mésice 1rokaz2 2rokyaz Nad5 let Celkem

meésici az 1 rok roky 5 let
Finanéni zavazky FVTPL 3167 102 60 287 418 4034
Zavazky vici nebankovnim 14 043 550 14 53 1 14 661
subjektim
Zavazky vuci bankdm a ostatnim 1202 1021 1304 3 664 247 7 438
finan¢nim institucim
Vydané dluhové cenné papiry 136 519 822 1 688 - 3165
Podiizené zévazky - - - - 26 26
Zavazky z obchodnich vztaht a 1175 175 17 24 38 1429
ostatni zavazky*
Zavazky z leasingu** 41 104 115 224 179 663
Podminény zavazek k nabyti podilu 36 983 - - - 1019
NCI
Finan¢ni zavazky celkem 19 800 3454 2332 5940 909 32 435

*vyjma danovych zavazki, zavazkl z pojistnych smluv a dal§ich nefinanénich zavazkt
**y konsolidovaném vykazu o finanéni pozici vykazano v ramci zavazkd z obchodnich vztahi a ostatnich zavazki (viz bod
E.18)

Cista likviditni pozice 2023 -5199 - 563 -126 -2 006 2517 -5377

Interval kratsi nez tfi mésice v rdmci zadvazkl vici nebankovnim subjektim obsahuje bankovni
vklady, z nichz vétSina je splatnd na pozadani.
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V milionech EUR, k 31. prosinci 2022 (vyjma polozek drzenych k prodeji)
Do3 3 mésiceaz lrokaz 2rokyaz NadS5 let Celkem

meésict lrok 2 roky 5 let
Penize a penézni ekvivalenty* 8726 - - - - 8726
Investicni cenné papiry a derivaty 231 863 377 1620 2132 5223
Finan¢ni aktiva FVTPL** 204 128 91 585 653 1 661
Financni aktiva FVOCI** 18 215 211 465 342 1251
Finanéni aktiva AC 9 520 75 570 1137 2311
Uvéry a pohledavky za bankami a 134 13 1 2 3 153
ostatnimi finan¢nimi institucemi*
Uvéry a pohledavky za klienty 1729 2 049 1 809 2125 501 8213
Pohledéavky z obchodnich vztaht a 976 436 125 50 74 1 661
ostatni pohledavky***
Finan¢ni aktiva celkem 11 796 3361 2312 3797 2710 23 976

Ninr

**bez kapitalovych nastroji (viz body E.2.1 pro FVTPL a E.2.3 pro FVOCI)
***ycetné hotovostniho zajisténi platebnich karet a ostatnich finan¢nich aktiv (v konsolidovaném vykazu o finan¢ni pozici
vykazano jako ostatni aktiva), viz bod E.12
V milionech EUR, k 31. prosinci 2022 (vyjma poloZek drzenych k prodeji)
Do3 3 mésice 1rokaz2 2rokyaz NadS5 let Celkem

mesici  az 1 rok roky 5 let
Finanéni zavazky FVTPL 125 65 70 553 487 1300
Zavazky vi¢i nebankovnim 12 482 597 37 90 1 13 207
subjektim
Zavazky vici bankam a ostatnim 1538 1412 484 2 866 252 6 552
finan¢nim institucim
Vydané dluhové cenné papiry 151 821 785 2235 - 3992
Podtizené zavazky - - - - 44 44
Zavazky z obchodnich vztahti a 1103 212 9 23 44 1391
ostatni zavazky*
Zavazky z leasingu™** 36 103 127 261 133 660
Podminény zavazek k nabyti podilu - 850 - - - 850
NCI
Finan¢ni zavazky celkem 15 435 4 060 1512 6 028 961 27 996

*vyjma danovych zavazki, zavazki z pojistnych smluv a dal$ich nefinan¢nich zavazka
**y konsolidovaném vykazu o finan¢ni pozici vykazano v ramci zadvazka z obchodnich vztahil a ostatnich zavazki (viz bod
E.18)

Cista likviditni pozice 2022 -3639 - 699 800 -2231 1749 -4 020

Cista pozice likvidity v letech 2023 a 2022 odrazi skuteénost, ze Skupina financuje predchozi
akvizice svych vyznamnych investic (skupina CME v roce 2020, aktiva Yettel v roce 2018, O2
CZ/CETIN v ptedchozich letech) a investic do nemovitosti pomoci bankovniho financovani
a dluhovych cennych papirt. Skupina tyto avéry splaci vynosy z budoucich dividend, z ptijma
z pronagjmu nebo prodeje majetku, piipadné je schopna tyto uvéry refinancovat v dobé jejich
splatnosti.

V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny rezidudlni splatnosti rozvahovych a podrozvahovych
zavazkll na bazi nediskontovanych penéznich toku. Jsou vykazany pouze ty polozky zavazki,
u nichz se celkové odhadované nediskontované penézni toky 1isi od ui¢etni hodnoty uvedené
v konsolidovaném vykazu o finan¢ni pozici.
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V milionech EUR, k 31. prosinci 2023

Do3 3 mésice lrokaz2 2rokyaz NadS5 let Celkem
meésicll az | rok roky 5 let

Zavazky vici nebankovnim 14 071 577 21 57 3 14 729
subjektim

Zavazky vuci bankdm a ostatnim 1307 1293 1 649 3975 256 8480
finan¢nim institucim

Vydané dluhové cenné papiry 153 575 936 1 804 - 3468
Podtizené zavazky - 1 2 5 28 36
Zavazky z obchodnich vztaht a 1176 176 17 24 42 1435
ostatni zavazky*

ZavazKy z leasingu** 47 123 132 257 221 780
Uvérové piisliby (podrozvahové) 834 107 89 84 3 1117
Poskytnuté platebni zaruky 19 10 10 2 1 42
(podrozvahové)

Celkem 17 607 2 862 2 856 6208 554 30 087
*vyjma danovych zavazki, zavazki z pojistnych smluv a dal$ich nefinan¢nich zavazka
**y konsolidovaném vykazu o finan¢ni pozici vykazano v ramci zavazkl z obchodnich vztahti a ostatnich zavazka

V milionech EUR, k 31. prosinci 2022 (vyjma polozek drzenych k prodeji)

Do3 3 mésice 1rokaz2 2rokyaz Nad5 let Celkem
mésici  az 1 rok roky 5 let

Zavazky vici nebankovnim 12 500 615 38 92 4 13 249
subjektim

Zavazky vici bankam a ostatnim 1626 1590 645 3038 265 7 164
finanénim institucim

Vydané dluhové cenné papiry 233 935 878 2 355 - 4 401
Podrizené zavazky - 2 3 8 48 61
Zavazky z obchodnich vztahti a 1110 220 10 23 49 1412
ostatni zavazky*

Zavazky z leasingu™** 48 135 169 326 178 856
Uvérové piisliby (podrozvahové) 780 74 18 45 3 920
Poskytnuté platebni zaruky 11 556 7 7 1 582
(podrozvahové)

Celkem 16 308 4127 1768 5894 548 28 645

*vyjma danovych zavazkd, zdvazkl z pojistnych smluv a dalsich nefinan¢nich zavazkt
**y konsolidovaném vykazu o finan¢ni pozici vykazano v ramci zavazkl z obchodnich vztaht a ostatnich zavazka

Nasledujici tabulky ukazuji expozici vici riziku likvidity souvisejicimu se zavazky z pojistnych
smluv na zaklad¢ diskontovanych a nediskontovanych penéznich toku:

V milionech EUR

Do3 3 mésice 1rokaz2 2rokyaz Nad5 let Celkem

mésicd  az 1 rok roky 5 let

Ucetni hodnoty (diskontovino)
31. prosince 2023 2 5 8 8 - 88 - 65
31. prosince 2022 3 8 10 7 - 108 - 80
Zbytkové splatnosti (nediskontovano)
31. prosince 2023 2 5 10 12 - 565 - 536
31. prosince 2022 2 5 11 8 -518 -492
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Ocekavané penézni vydaje a piijmy souvisejici s obchodnimi a zajisStovacimi derivaty jsou
uvedeny v nasledujici tabulce:
V milionech EUR, k 31. prosinci 2023

Do3 3 mésice lrokaz2 2rokyaz NadS5 let Celkem

mesicll az | rok roky 5 let

Vydaje

Urokové derivéty k obchodovéni - 255 -3493 -1913 -4 448 -5475  -15584
Meénové derivaty k obchodovani -4755 -3154 - 781 - 501 - -9191
Zajistovaci derivaty - 105 - 128 -32 -75 -36 -376
Prijmy

Urokové derivaty k obchodovani 255 3497 1916 4 439 5475 15582
Meénove derivaty k obchodovani 4757 3160 782 505 - 9204
Zajistovaci derivaty 98 129 17 76 41 361
Cista pozice 2023 -5 11 -11 -4 5 -4

V milionech EUR, k 31. prosinci 2022 (vyjma polozek drzenych k prodeji)
Do3 3 mésice lrokaz2 2rokyaz Nad5let Celkem

meésict az 1 rok roky 5 let

Vydaje

Urokové derivéty k obchodovéni -575 -4523 - 1446 -4 480 -4713  -15737
Ménové derivaty k obchodovani -3 668 -2524 -1 660 - 280 - -8132
Zajistovaci derivaty - 152 - 167 - 143 -11 -8 - 481
Prijmy

Urokové derivaty k obchodovéni 579 4526 1 448 4470 4709 15732
Ménové derivaty k obchodovani 3643 2510 1 642 276 - 8071
Zajistovaci derivaty 155 181 160 29 35 560
Cista pozice 2022 -18 3 1 4 23 13

C.4. TrZniriziko

Trznim rizikem se rozumi riziko, Ze vyvoj trznich cen, popt. irokovych sazeb ¢i ménovych
kurzi, event. cen majetkovych cennych papirt ovlivni hospodaiské vysledky Skupiny ¢i
hodnotu ji vlastnénych finan¢nich instrumentt. Cilem fizeni trznich rizik je fidit angaZovanost
vuci trznimu riziku a udrzovat ji v pfijatelnych mezich.

VétSina trznich rizik, kterym je Skupina vystavena, vznika v souvislosti s financovanim aktivit
Skupiny pomoci zavazkil v cizi mén¢ a zaroven z pripadné rozdilné splatnosti urocenych aktiv
oproti zavazkiim. AngaZovanost vi¢i trznimu riziku je fizena v souladu s rizikovymi limity
nebo rizikovymi ramci stanovenymi vrcholovym vedenim, a to prostiednictvim ndkupt
a prodejli instrument ¢i sjednavanim pozic, které se vzdjemné zapocitaji.

C4.1. Urokové riziko

Podnikani Skupiny je vystaveno riziku kolisani trokovych sazeb tim, Ze urocend aktiva (vcetné
finan¢nich  investic) auroené zavazky nabyvaji  splatnosti vrizném  Case
a v riznych objemech. V ptipad¢ aktiv a zdvazkid s pohyblivou sazbou je Skupina rovnéz
vystavena urokovému riziku u penéznich tokd tim, ze se zmény trznich podminek promitaji
do trznich cen riiznych nastroji odlisné.

Rizeni urokového rizika se opira ptedevsim o gap analyzu a stanovovani pfedem schvalenych

limitl na rlizna precenovaci pasma. Vrcholové vedeni Skupiny monitoruje dodrzovani téchto
limitd. V ramci fizeni této pozice pouziva Skupina mj. i urokové derivaty (viz bod E.13).
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Urokové derivaty jsou pouzivany predevsim na pteklenuti zminéného nesouladu precenovani
mezi aktivy a zdvazky. Dale Skupina sjednava irokové swapy s cilem zafixovat urokové sazby
ze svych pohybliveé tiro¢enych zavazkii na urcité vysi.

Kromé& gap analyzy se pro ucely fizeni urokového rizika pouzivd i monitorovani citlivosti
finan¢nich aktiv a zavazkt Skupiny nartzné standardni inestandardni scénafe vyvoje
urokovych sazeb. Standardni scénaf predpoklada globalni paralelni pokles nebo rist vSech
vynosovych kiivek o 200 bazickych bodt. V takovém ptipadé by Cisty urokovy vynos za rok
konc¢ici 31. prosincem 2023 byl ptiblizné o 243 miliontt EUR vy$8i / niz8i (2022: 214 miliont
EUR) a rezerva z pfecenéni ve vlastnim kapitalu by byla o 56 miliont EUR vy$8i/108 miliont
EUR nizsi (2022: 0 40 miliontt EUR vys$i/72 milioni EUR nizsi).

Nasledujici tabulky uvadéji prehled citlivosti hodnoty finan¢nich aktiv a zdvazkli Skupiny
na zmény trokovych sazeb ke dni uéetni zavérky. Uéetni hodnoty aktiv a zavazka citlivych
na urokové sazby anominalni hodnoty swapi a jinych finan¢nich derivati jsou vykdzany
v obdobi, ve kterém jsou splatné nebo ve kterém probéhne pfisti fixace rokové sazby. Urcité
kategorie finan¢nich aktiv a zdvazkd jsou v tabulce vykdzany na zédkladé odhadovanych,
nikoliv smluvnich termina splatnosti. Polozky jsou rozdé€leny do ¢asovych pasem podle toho,
které z dat nastane dfive, bud’ datum pfiSti smluvni refixace urokové sazby, nebo ocekavané
datum splatnosti.

Nasledujici tabulky uvadéji gap analyzu urokové pozice (nezahrnuje derivatové pozice):
V milionech EUR, k 31. prosinci 2023

Efektivni Do3 3mésice 1rokaz 2roky NadS5let Celkem

urokova  meésict az 2roky a7z 5 let
mira 1 rok
Penize a penézni ekvivalenty 6,16 % 8535 - - - - 8535
Investi¢ni cenné papiry 546% 3376 725 350 924 2132 7507
Finan¢ni aktiva FVTPL 6,51% 3150 17 9 56 531 3763
Finan¢ni aktiva FVOCI* 6,03 % 153 561 124 261 235 1334
Finanéni aktiva AC 3,52% 73 147 217 607 1366 2410
Uvéry a pohledavky za bankami a 7,04 % 167 14 2 7 3 193
ostatnimi finan¢nimi institucemi
Uvéry a pohledavky za klienty 16,52% 2418 2024 1521 2306 188 8457
Pohledavky z obchodnich vztaht a 0,97 % 1184 278 106 59 31 1 658
ostatni pohledavky**
Finan¢ni aktiva celkem 15 680 3041 1979 3296 2354 26350

*vyjma majetkovych cennych papirt (viz bod E.2.3)
**yéetné hotovostniho zajisténi platebnich karet a ostatnich financnich aktiv (v konsolidovaném vykazu o finanéni pozici
vykazanych jako ostatni aktiva), viz bod E.12
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V milionech EUR, k 31. prosinci 2023

Efektivni Do3 3 mésice 1lrokaz 2roky Nad5 Celkem

arokova  mésici az 2roky az5let let
mira 1 rok

Finan¢ni zavazky FVTPL 486 % 3137 139 37 132 172 3617
Zavazky vuci nebankovnim 442% 14098 548 13 1 1 14661
subjektim
Zavazky vici bankam a ostatnim 7,02 % 6216 644 302 234 42 7438
finan¢nim institucim
Vydané dluhové cenné papiry 5,34 % 136 578 822 1629 - 3165
Podtizené zavazky 6,01 % - 12 - - 14 26
Zavazky z obchodnich vztahti a 0,41 % 1163 181 23 24 38 1429
ostatni zavazky*
ZavazKy z leasingu** 4,97 % 41 104 115 224 179 663
Finan¢ni zavazky celkem 24 791 2206 1312 2244 446 30999

*vyjma danovych zavazki, zavazki z pojistnych smluv a dal$ich nefinan¢nich zavazka
**y konsolidovaném vykazu o finan¢ni pozici vykazano v ramci zavazka z obchodnich vztahii a ostatnich zadvazki (viz bod
E.18)

Vliv urokovych derivatu 188 189 -48 -52  -277 -

Cista pozice 2023 -8923 1024 619 1000 1631 -4649

V milionech EUR, k 31. prosinci 2022 (vyjma polozek drzenych k prodeji)
Efektivni Do3 3méice Irokaz 2roky Nad5 Celkem

urokova  mésicu az 2roky az5let let
mira 1 rok
Penize a penézni ekvivalenty* 6,02 % 8,726 - - - - 8726
Investi¢ni cenné papiry 3,74 % 203 1410 165 979 1541 4298
Finan¢ni aktiva FVTPL 3,93 % 145 171 5 199 216 736
Financni aktiva FVOCI** 5,72 % 48 676 86 253 188 1251
Financni aktiva AC 2,61 % 10 563 74 527 1137 2311
Uvéry a pohledavky za bankami a 5,23 % 134 13 1 2 3 153
ostatnimi finan¢nimi institucemi*
Uvéry a pohledavky za klienty 15,29 % 2184 2254 1 606 1973 196 8213
Pohledéavky z obchodnich vztaht a - 1019 436 125 51 30 1661
ostatni pohledavky***
Finan¢ni aktiva celkem 12 266 4113 1897 3005 1770 23 051

*pro vice informaci o Gprave viz bod A.6

**yyjma majetkovych cennych papiri (viz bod E.2.3)

***ycetné hotovostniho zajisténi platebnich karet a ostatnich finanénich aktiv (v konsolidovaném vykazu o finanéni pozici
vykazanych jako ostatni aktiva), viz bod E.12
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V milionech EUR, k 31. prosinci 2022 (vyjma polozek drzenych k prodeji)
Efektivni Do3 3 mésice 1rokaz 2roky Nad5 Celkem

urokova  mésici az 2roky az5let let
mira 1 rok

Finan¢ni zavazky FVTPL 2,21 % 102 78 19 309 131 639
Zavazky vici nebankovnim 3,15% 12605 580 12 9 1 13207
subjektim
ZavazKky vuci bankam a ostatnim 5,94 % 4 064 887 289 1269 43 6552
finan¢nim institucim
Vydané dluhové cenné papiry 4,48 % 151 874 785 2182 - 3992
Podrizené zavazky 5,76 % 32 12 - - - 44
Zavazky z obchodnich vztaht a - 1103 216 9 23 40 1391
ostatni zavazky*
Zavazky z leasingu** 3,62 % 36 103 127 261 133 660
Finan¢ni zavazky celkem 18 093 2750 1241 4053 348 26485

*vyjma danovych zavazki, zavazkl z pojistnych smluv a dal§ich nefinanénich zavazkt
**y konsolidovaném vykazu o finan¢ni pozici vykazano v ramci zavazkll z obchodnich vztahti a ostatnich zavazku (viz bod
E.18)

Vliv urokovych derivatu 238 21 -29 -89 -141 -

Cista pozice 2022 - 5589 1384 627 -1137 1281 -3434

V nasledujicich tabulkéch je uvedena analyza pozice irokové mezery pro pojistné smlouvy:
V milionech EUR

Urokova mezera Efektivni Do3 3 mésice 1rokaz 2roky Nad5 Celkem
(pojistné smlouvy) urokova  mésict az 2roky az5let let

mira 1 rok
31. prosince 2023 10,57 % 2 5 8 7 - 88 - 65
31. prosince 2022 9,95 % 3 8 10 7 -108 - 80

CA4.2. Riziko kolisani cen akcii

Kolisani cen akcii ovliviiuje redlnou hodnotu majetkovych cennych papirt a dalSich
instrumentd, jejichz hodnota je odvozena od hodnoty urcitého majetkového cenného papiru ¢i
akciového indexu.

Skupina tidi své investice do akcii v souladu s ménicimi se podminkami na trhu a riziko
omezuje udrzovanim vhodné diverzifikovaného portfolia.

C.4.3. Ménové riziko

Skupina je vystavena ménovému riziku prostfednictvim transakci v cizich méndch
a prostfednictvim svych aktiv a zdvazka vyjadienych v cizich ménach. Ménové riziko vznika
tehdy, kdyZ jsou skutecna nebo predpokladana aktiva vyjadiend v dané cizi méné vyssi nebo
niz$i nez zavazky vyjadiené v této méné. Politikou Skupiny je smysluplné zajistit takové
nesoulady pomoci derivatovych kontraktl, a tim omezit expozici v cizich ménach nesouci
ménove riziko.

M¢énovému riziku je Skupina vystavena piedevsim ve vztahu k evropskym a asijskym zemim,
ve kterych Skupina plisobi v rdmci své podnikatelské Cinnosti. Tato expozice se proto sleduje
hlavné v ceskych korunach, srbskych dindrech, madarskych forintech, bulharskych leu,
indickych rupiich, vietnamskych dongech, kazasskych tenge a ¢inskych jiianech., a. Vzhledem
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k tomu, Ze ménou, v niz Skupina piedklada svou konsolidovanou ucetni zavérku, je euro,
zmény ménovych kurzii eura vici t€émto méndm ovliviiuji konsolidovanou ucetni zavérku
Skupiny v ostatnim iplném vysledku hospodateni (fond z pfepoétu cizich mén). Cisté investice
do zahrani¢nich ¢innosti nejsou zajistény.

Nasledujici tabulka shrnuje expozici Skupiny v jednotlivych zemich a jim ptisluSnych mistnich
funkénich ménach. Jakékoli expozice v jednotlivych zemich v jiné nez mistni méné je
vyloucena.
V milionech EUR, k 31. prosinci 2023

EUR CZK RSD HUF BGN INR VND KZT CNY USD Ostatni Celkem

Cisté
investice v
zahrani¢nich
jednotkach

-4159 7078 1054 1046 657 473 420 330 -324 178 1670 8423

V milionech EUR, k 31. prosinci 2022 (vyjma polozek drzenych k prodeji)
BGN INR VND KZ CNY USD Ostatn

EUR CZK RSD HUF . O Celkem
Cisté
Mvestice v 5715 6849 829 987 626 480 410 268 -227 169 730 8406
zahrani¢nich
jednotkach

Z titulu transakci uskuteénénych v cizich ménéch vznikaji kurzové rozdily, jez jsou uctovany
do vykazu zisku a ztraty. Tyto kurzové rozdily se vazou k penéznim polozkam aktiv a zavazki
spolec¢nosti Skupiny vyjadienym v jiné neZz funkéni méné spolecnosti. Skupina zajistuje, aby
Cistd expozice vici ménovému riziku na strané¢ penéznich aktiv a zavazkl v cizich ménach
zlstavala na pfijatelné Grovni, a to prostiednictvim ndkupu a prodeje cizich mén za spotové
kurzy nebo prostifednictvim vyuziti kratkodobych ménovych operaci.

Nasledujici tabulky uvadéji nejvyznamnéjsi devizové pozice Skupiny po ménéach pro finan¢ni
aktiva a finan¢ni zavazky, tj. pozice v ménach odlisnych od funk¢énich mén spole¢nosti:

V milionech EUR, k 31. prosinci 2023
EUR USD GBP CZK INR PLN KZT HUF Ostatni Celkem

Finanéni aktiva 2703 786 116 77 10 55 - 36 231 4014
Finanéni zavazky 2303 687 35 55 - 2 - 1 89 3172
Vliv ménovych -93 185 11 - =276 -44 -21 -29 -10 =271
derivati

Cista ménova 307 284 92 22 -266 9 -21 6 132 565
pozice

V milionech EUR, k 31. prosinci 2022 (vyjma polozek drzenych k prodeji)
EUR USD GBP CZK INR PLN KZT HUF Ostatni Celkem

Financni aktiva 2310 667 132 212 10 130 - 19 273 3753
Finan¢ni zavazky 2145 661 42 56 - 1 - 6 100 3011
Vliv ménovych -486 332 124 - 2318 -183  -51  -13 21 -574
derivata

Cista mé&nova -321 338 214 156 -308 -54 -51 - 194 168
pozice
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V nasledujicich tabulkach je uvedena analyza citlivosti vlastniho kapitdlu Skupiny na zmény
ménovych kurzl na zékladé pozic existujicich k 31. prosinci 2023 a 2022 a zjednoduseného
scénate 5% zmény sménnych kurzit CZK, USD, KZT, GBP, HUF a INR vic¢i EUR:

V milionech EUR, k 31. prosinci 2023

CZK USD KZT GBP HUF INR
Efekt 5% znehodnoceni mény vici EUR -355 -23 -16 -12 -52 -11
Efekt 5% zhodnoceni mény viéi EUR 355 23 16 12 52 11

V milionech EUR, k 31. prosinci 2022

CZK USD KZT GBP HUF INR
Efekt 5% znehodnoceni mény vici EUR - 350 -25 -10 -19 -49 -9
Efekt 5% zhodnoceni mény vici EUR 350 25 10 19 49 9

C44. Zajisténi

Pomoci finan¢nich derivati tidi Skupina potencialni dopad pohybli urokovych sazeb
aménovych kurzii na hospodarsky vysledek. Pro tento ucel je pouzivano néckolik typi
finan¢nich derivatt, zahrnujicich urokové a ménové swapy, opce, forwardové smlouvy a jiné
derivaty. Uéelem aktivit Skupiny v oblasti zajisténi rizik je zabezpedeni Skupiny pied rizikem
nepiiznivého vyvoje Cistych penéznich tokli v dasledku pohybii urokovych sazeb nebo
ménovych kurzi, ratingli nebo trznich cen. Skupina provadi zajiStovaci transakce za icelem
ekonomického zajisténi svych pozic v souladu se svou strategii fizeni rizik aktiv a zavazku.

Derivaty zajistujici urokové riziko jsou urceny k ekonomickému zajisténi standardnich
urokovych sazeb u konkrétnich aktiv ¢i skupin obdobnych aktiv, jakoz i zavazki ¢i skupin
obdobnych zavazkii nebo planovanych transakci. Skupina se ve svych aktivitdch v oblasti fizeni
rizik soustied’uje na ekonomické zajisténi celkové expozice vici rizikiim na zakladé svych
pozic aktiv a zdvazkul. Z toho diivodu Skupina sleduje expozici viici urokovym rizikim pomoci
provétovani nesouladu mezi Cistou vysi aktiv a zdvazkl v ramci pfislusnych pasem refixace.

V ptipadech, kdy Skupina provadi ekonomické zajisténi portfolia uvérit nebo zavazkl proti
urokovému riziku, rozd¢li predmétné uvery/zavazky do homogennich skupin podle splatnosti.

Skupina vyuziva zajiStovacich derivati v ndvaznosti na ménici se trzni podminky a také
v reakci nazmény v charakteristikdch a skladbé souvisejicich aktiv, zavazkli a pevnych
prislibi.

V souladu s vySe uvedenou politikou fizeni urokového rizika a s cilem sladit urokovy profil
svych aktiv a zavazkil uplatiuje Skupina zajistovaci ucetnictvi, aby 1épe sladila interni fizeni
rizika souvisejici se zménami redlné¢ hodnoty nekterych dluhopist v disledku pohybu
urokovych sazeb s externim vykaznictvim (uplatiiuje se u nékterych korporatnich avért, viz
nize). Zajisténi statnich dluhopist je bud’ zajisténim jedné emise dluhopisl, nebo zajiSténim
skupinovych emisi dluhopisti (mikrozajisténi).

Zajisténé statni dluhopisy jsou uroceny fixni irokovou sazbou.
Cilem zajisténi dluhopist je kompenzace zmény redlné hodnoty polozek zajisténych v CZK,
k niz dochéazi v disledku zmén trznich Grokovych sazeb prostiednictvim ziskd nebo ztrat ze

zajistovacich nastroji (irokové swapy v CZK). Timto zptisobem Skupina zaroven slad’uje sva
aktiva se svymi zavazky s pohyblivou urokovou sazbou. Na tyto vztahy Skupina aplikuje
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zajiStovaci ucetnictvi. Efektivnost zajisténi se sleduje v kazdém ucetnim obdobi zvlast
(u dluhopist, diive u korporatnich uvéri). Uéinnost zajisténi se sleduje pro kazdy zajistovaci
vztah zvlast pomoci metody dolarového zapoctu. Neucinnost zajisténi muize vzniknout
v disledku nespravného sladéni zajiStovaciho ndastroje se zajiStovanou polozkou (objem,
nacasovani penéznich toki).

Za rok kon¢ici 31. prosince 2023 a 31. prosince 2022 byla vSechna pokracujici mikro zajisténi
realné hodnoty vyhodnocena jako efektivni v rozmezi 80125 %. V konsolidovaném vykazu
zisku a ztraty v polozce ,,Cisty zisk/-ztrata z finanénich aktiv nebyl/a vykazan/a zadny
zisk/ztrata z neefektivity zajisténi (2022: ztrata ve vysi 3 miliony EUR).

C44.1.  Mikrozajisténi

Nasledujici tabulka uvadi podrobnosti o zajistovacich derivatech pouzitych pro zajisténi realné
hodnoty (pokracujici vztahy):

V milionech EUR, k 31. prosinci 2023

Zajisténi realné Nominalni Ucetni hodnota zajistovacich Polozka ZvySeni/-snizeni
hodnoty hodnota nastrojl ve vykazu realné hodnoty
(arokové riziko)  zajistovacich Aktiva Zavazky o finan¢ni pozici pouzité pro
nastroji (viz bod (viz bod vypocet
E2.1) E.13) neefektivity
zajisteéni za obdobi
Urokové swapy 1117* 68 -40  Investi¢ni cenné 77

papiry a derivaty

Finanéni zavazky

FVTPL
*piiblizn€ 27 617 miliond K¢
V milionech EUR, k 31. prosinci 2022
Zajisténi realné Nominalni Ucetni hodnota zajist'ovacich Polozka Zvyseni/-snizeni
hodnoty hodnota nastrojii ve vykazu realné hodnoty
(Grokové riziko) zajiStovacic Aktiva Zavazky o finanéni pozici pouzité pro vypocet
h nastroji (vizbod  (vizbod E.13) neefektivity
E2.1) zajisténi za obdobi
Urokové swapy 660* 115 -3 Investicni cenné - 46
papiry a
derivaty
Financni
zavazky FVTPL

*piiblizn€ 15 381 miliond K¢

Naésledujici tabulka uvadi podrobnosti o zajistovanych polozkach, jez jsou pfedmétem zajisténi
realné hodnoty (pokracujici vztahy):
V milionech EUR, k 31. prosinci 2023

Zajisténi Ugetni hodnota ~ Kumulovana tprava Polozka Zvyseni/-snizeni
realné hodnoty zajisténych aktiv ze zajisténi realné ve vykazu realné hodnoty
(arokové riziko) hodnoty zahrnuta o finan¢ni pozici pouzité pro
v ucetni hodnoté vypocet
zajist'ovacich aktiv neefektivity
zajisténi za obdobi

Dluhopisy 1133 -51 Investi¢ni cenné -77
(vizbod E.2.2) papiry a derivaty
Celkem 1133 -51 -77
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V milionech EUR, k 31. prosinci 2022

Zajisténi Uetni hodnota ~ Kumulovana tprava Polozka Zvyseni/-snizeni
realné hodnoty zajisténych aktiv ze zajisténi redlné ve vykazu realné hodnoty
(Grokové riziko) hodnoty zahrnuta o finan¢ni pozici pouzité pro
v ucetni hodnoté vypocet
zajist'ovacich aktiv neefektivity
zajisténi za obdobi

Dluhopisy 707 - 129 Investi¢ni cenné 43
(vizbod E.2.2) papiry a derivaty
Celkem 707 - 129 43

Profily splatnosti a urokového rizika zajistovacich néstroji Skupiny pouzivanych v rdmci
mikrozajisténi realné hodnoty:
V milionech EUR, k 31. prosinci 2023

Do 3 mésict 3 mésice az lrokaz2 2rokyaz5 NadS5let Celkem

1 rok roky let
Urokové swapy
Nominalni hodnota - 96 163 4 854 1117
Primérna urokova - 6,26 % 8,43 % 24,81 % 6,56 % -

sazba

V milionech EUR, k 31. prosinci 2022
Do 3 mésici 3 mésice az lrokaz2 2rokyaz5 Nad5let Celkem

1 rok roky let
Urokové swapy
Nominalni hodnota - - 91 138 431 660
Priimérna urokova - - 13,05 % 11,44 % 3,27 % -

sazba

K 31. prosinci 2023 ¢inila dosud neumotena kumulativni Uprava ze zajiSténi redlné hodnoty
vztahujici se k ukoncenym zajiSténim redlné hodnoty zapornych 2 miliony EUR (2022:
zapornych 3 miliony EUR).

Novelizace navrzené v ramci 2. faze reformy IBOR pfinaSi fadu docasnych vyjimek
z vybranych pozadavkil na zajiStovaci Gcetnictvi umozilujicich pokraovat v zajiStovacim
vztahu bez jeho pferuseni, jez vyplyne praveé z reformy referen¢nich trokovych sazeb. Skupina
uplatni nasledujici tilevy v okamziku, jakmile pfestane existovat nejistota vyplyvajici z reformy
referenc¢nich urokovych sazeb, ktera ovliviluje nacasovani a vysi penéznich tokl zajisténé
polozky nebo zajist'ovaciho nastroje zaloZzeného na referenc¢nich trokovych sazbach:

- Skupina upravi urceni zajisStovaciho vztahu tak, aby odrdzelo zmény, které reforma
vyzaduje, aniz by doslo k ukonceni zajistovaciho vztahu; a

pokud se zajiStovand polozka v ramci zajisténi penéznich tokd zméni tak, aby
zohlednila reformou vyzZadované zmény, povazuje se dosud kumulovana hodnota
ocenovaciho rozdilu ze zajiSténi penéznich tokd za hodnotu stanovenou jiz za pouZiti
alternativni referencni sazby, na jejimz zaklad¢ byly stanoveny budouci zajisStované
penézni toky.

Vzhledem k tomu, Ze pretrvava nejistota ohledné¢ nacasovani nebo vySe penéznich toku
plynoucich ze zajiStovanych polozek nebo zajiStovacich néstroji zalozenych na referen¢ni
urokové sazbé, Skupina nadéle uplatnuje stavajici ¢etni postupy.

Skupina situaci nadéale aktivné sleduje. Skupina neméla zadné néstroje navazané na hlavni
referen¢ni sazby, které by mély byt ukonceny v roce 2023 ¢i 2022.
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C.5. Pojistné riziko

Hlavni riziko, které vyplyva pro Skupinu z pojistnych smluv, spoc¢iva v tom, ze by se skutec¢ny
Skodni pribeh mohl odchylit od pribéhu ocekdvaného. Mozny dopad téchto rizik ovliviiuje
¢etnost a zdvaznost pojistnych udalosti, doba pottebna na jejich vytizeni atd. Proto je cilem
Skupiny zajistit dostupnost dostatecnych rezerv na pokryti souc¢asnych i budoucich zavazki
z pojistnych smluv. Miru rizika zmiriiuje diverzifikace po rozsahlém portfoliu pojistnych smluv
a teritorii. Variabilita rizik je téZ zlepSovana pec€livym vybérem strategickych zasad upisovaci
politiky a jejich prosazovanim v praxi ¢i uzaviranim zajistnych smluv.

Ke zmirnéni rizik vyuziva Skupina zajistné smlouvy s cilem sniZzit vlastni vrub. Pojistna rizika
se prenaseji pomoci proporciondlniho i neproporcionalniho zajisténi. VéEtSina zajistnych smluv
je proporcionalnich (kvéta/excedent) v kombinaci se Skodnim nadmérkem.

C.5.1.  Zivotni pojisténi

Pojistna rizika souvisejici se smlouvami zivotniho pojisténi zahrnuji biometricka rizika vzesla
z udalosti souvisejicich s vyvojem tmrtnosti, dlouhovékosti a nemocnosti atd., jakoz i rizika
souvisejici s vyvojem storen a nakladl na pofizovani a vedeni pojistnych smluv.

Prevazujici vétSina smluv zivotniho pojisténi, které Skupina nabizi, ma dvé slozky. Prvni
slozka, hlavni program, ma povahu spoteni (kapitalové Zivotni pojisténi). K nému mohou byt
uzavieny dodatky, které hlavni program rozsifuji o kryti rizik, napf. Grazové pojiSténi ¢i
pojisténi vaznych chorob. Jeden produkt Skupiny zahrnuje 1 penzijni anuitu. VSechny smlouvy
zivotniho pojisténi nabizené Skupinou obsahuji garantovanou trokovou miru. Ke splnéni svych
zavazki vici pojistnikiim uplatiiuje Skupina metodu tzv. asset-liability matching, coz znamena,
ze Skupina investuje do aktiv, jejichZ navratnost se rovna minimalnim troklim garantovanym
podle piislusnych pojistnych smluv nebo tyto uroky prevysuje.

V souladu se zasadou opatrnosti jsou rizika souvisejici se spofici slozkou pojistnych smluv
podrobovédna hodnoceni a analyze (screeningu) v pravidelnych intervalech. Tento screening
mimo jiné obsahuje rozbor aktudlnich podminek na finan¢nich trzich a pfipadnych
regulatornich omezeni. Vysledky screeningu se pouZivaji pfi stanovovani upisovaci a cenové
politiky Skupiny.

C.6. Specificka rizika souvisejici s podnikanim v oblasti nemovitosti

C.6.1. Riziko koncentrace

Cilem Skupiny je udrzovat vyvazené portfolio s ohledem na geografickou koncentraci aktiv.
Proto Skupina v poslednich letech rozsifila své geografické zaméfeni o nemovitosti v Ceské
republice, Némecku, Nizozemsku, Polsku, Rumunsku, Rusku, USA a Velké Briténii.
Potencialni riziko koncentrace je rovnéz fizeno prostiednictvim diverzifikovanych investic do
ruznych realitnich sektorti, jako jsou kancelaie, logistika a maloobchod, a peclivym vybérem
realitnich projektl a internimi kontrolami v ramci projektového fizeni.
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C.6.2. Ocernovaci riziko

Vzhledem k povaze aktiv apoZzadavku, aby se oceifiovala trzni hodnotou, Skupina pfi
stanovovani trznich hodnot spolupracuje vyhradn¢ srenomovanymi mezinarodnimi
nezavislymi experty. V piipadé, ze konkrétni aktivum mé byt ocenéno na zéklad¢ internich
vypoéti, vzdy dochazi k né€kolika kolim diskuzi mezi internimi nemovitostnimi analytiky
a vrcholovym managementem Skupiny, pfi¢emz se klade velky dlraz na obhajitelny,
konzervativni ptistup.

C.6.3. Riziko obsazenosti

Skupina je vystavena riziku obsazenosti plynoucimu z mozného odchodu najemct nebo nutnosti
nabizet vyznamné pobidky pro udrzeni soucasné¢ho ndjemce Ci ziskani nového. V soucasné
situaci na trhu kupujicich neni pozice Skupiny pfili§ silnd, kdyz je vystavena takovym
pozadavkim. Ke zmirnéni nevyhodnych trznich podminek se Skupina vzdy snazi okamzity
negativni dopad kompenzovat opatfenimi dlouhodobé povahy, napft. sjednavanim dlouhodobych
najemnich smluv, ukotvenim jednostranné opce na prodlouzeni platnosti smlouvy a zahrnutim
vyznamnych sankci pro pfipad poruSeni smlouvy ze strany najemce.

C.7. Redlna hodnota finanénich aktiv a zavazku

Skupina pouZzivad pro urCeni redlné hodnoty nasledujici hierarchii, ktera odrazi vyznam
vstupnich udaji pouzitych pii ocenovani:

Uroven 1: kotovand trzni cena (neupravend) na aktivnich trzich pro identickd aktiva nebo
zavazky.

Uroveti 2: ocefiovaci techniky zalozené na vstupnich udajich, které je mozné zjistit u aktiva
nebo zavazku, a to bud’ piimo (napft. jako ceny), nebo neptimo (napt. odvozenim od cen). Tato
kategorie zahrnuje oceniovani s pouzitim kotovanych cen na aktivnich trzich pro obdobna
aktiva nebo zavazky, kotovanych cen pro identickd nebo obdobnéd aktiva nebo zavazky
na trzich, které se nepovazuji za aktivni, nebo jinych ocenovacich technik, kdy jsou vSechny
vyznamné vstupni tidaje pfimo nebo nepiimo zjistitelné z trznich dat. Aktiva v rdmci urovné 2
zahrnuji predevSim financni derivaty, korporatni dluhopisy a pokladni¢ni poukazky. Realna
hodnota OTC derivati se ur¢uje pomoci odhadu soucasné hodnoty penéznich tokl s vyuzitim
trznich vstuptl, jako jsou spotové a forwardové ménové kurzy, referencni urokové sazby,
swapoveé kiivky, arbitrazni cenové modely a jiné. Redlnd hodnota korporatnich dluhopist
a pokladni¢nich poukéazek vychazi ze souc¢asnych hodnot budoucich penéznich tokt pti pouziti
referen¢nich urokovych sazeb.

Uroveti 3: ocefiovaci techniky, u nichZ nejsou vyznamné vstupni parametry ziskatelné z trhu.
Tato kategorie zahrnuje veskerd aktiva a zavazky, u kterych ocenovaci techniky obsahuji
vstupni parametry, které nejsou zalozeny na zjistitelnych trznich udajich, kdy tyto idaje maji
vyznamny dopad na ocenéni dané¢ho finan¢niho nastroje. Tato kategorie zahrnuje aktiva nebo
zavazky, které jsou ocenény na zaklad¢ kotovanych cen obdobnych aktiv nebo zavazka, kdy
jsou pouzivany vyznamné uUpravy nebo piedpoklady pro zohlednéni rozdili mezi témito
finan¢nimi nastroji. Aktiva v rdmci urovné 3 predstavuji majetkové a dluhové cenné papiry
neobchodované na veiejné regulovanych trzich. K urceni jejich redlné hodnoty se pouzivaji
ruzné ocenovaci techniky vcetné znaleckych posudkii. Metodologie oceniovani majetkovych
a dluhovych cennych papirt v ramci urovné 3 je zaloZzena na metodach diskontovanych

90



PPF Group N.V.

Priloha ke konsolidované ucetni zaverce za rok koncici 31. prosincem 2023

penéznich tokl. Tato readlna hodnota je citliva na ekonomicky vyvoj spjaty s danou ocenovanou
spolecnosti. Oceniovaci techniky zahrnuji srovnani s podobnymi nastroji, pro které existuji ceny
zjistitelné na trhu, modely ¢isté soucasné hodnoty a diskontovanych penéznich tokti, Black-
Scholesovy opc¢ni a jiné ocenovaci modely. Predpoklady a vstupy pouZivané v ocenovacich
technikéch zahrnuji bezrizikové a standardni urokové sazby, kreditni spready a jiné prémie
pouzivané k odhadu diskontnich sazeb, ceny dluhopisti a akcii, ménové kurzy, ceny akcii
a akciovych indext a o¢ekavané hodnoty volatility a korelace cen. Cilem pouziti ocenovacich
technik je stanovit redlnou hodnotu, ktera odrazi cenu finan¢niho nastroje k datu ti€etni zavérky,
kterou by stanovili G¢astnici trhu jednajici za obvyklych obchodnich podminek.

Hlavnimi nepozorovatelnymi vstupy pouzivanymi pii uréeni redlné hodnoty v ramci Grovné 3
jsou ocekéavané Cisté penézni toky a naklady financovéani vlastnimi zdroji. Ocekavanymi
Cistymi penéznimi toky se rozumi planované penézni toky vychazejici z business planu
nasobené podnikovym pomérem hodnoty firmy k vynosim odvozenym od vyse stejného
pomeérového ukazatele u srovnatelnych ucastniki trhu. VSechny tyto vystupy jsou do urcité
miry odhadem a jejich vyznamné zmény budou mit dopad na urcenou readlnou hodnotu.
V ptipadé pouziti metody diskontovanych penéznich tokl jsou odhadované budouci penézni
toky zalozeny na nejlepsSich odhadech vedeni a diskontni sazba je sazba odpovidajici trzni
hodnot¢ k rozvahovému dni pro instrument s podobnymi podminkami. U oceniovacich modela
se vychazi z trznich ukazatell platnych k rozvahovému dni.

Nasledujici tabulka uvadi ucetni hodnoty a realné hodnoty finan¢nich nastrojii oceflovanych
nab¢hlou hodnotou, veetné zatazeni v hierarchii pro urceni realnych hodnot (neobsahuje upravy
ze zajisténi realné hodnoty, viz bod C.4.4):

V milionech EUR, k 31. prosinci 2023

Ugetni Realna Urovei 1  Uroveii2  Uroven 3
hodnota  hodnota

Finanéni aktiva AC (viz bod E.2.2) 2410 2323 2276 47 -
Uvéry a pohledavky za bankami a ostatnimi 193 193 32 158 3
finan¢nimi institucemi
Uvéry a pohledavky za klienty 8 457 8236 - 11 8225
Pohledavky z obchodnich vztahti a ostatni 1658 1658 - - 1 658
pohledavky*
Zavazky vuci nebankovnim subjektim -14661  -14 658 - -14443 -215
Zavazky vici bankam a ostatnim finan¢nim - 7438 - 7444 - -6239 - 1205
institucim
Vydané dluhové cenné papiry -3165 -3114 - -2 697 -417
Podtizené zavazky -26 -23 - -12 -11
Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni -2157 -2157 - - -2157
zavazky**

*véetné hotovostniho zajisténi platebnich karet a ostatnich finan¢nich aktiv
**yyjma danovych a dalSich nefinan¢nich zavazka
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V milionech EUR, k 31. prosinci 2022 (vyjma polozek drzenych k prodeji)

Ucetni Redlna Uroveii I Uroven2 Urovei 3
hodnota  hodnota
Financ¢ni aktiva AC (viz bod E.2.2) 2311 2 057 2023 34 -
Uvéry a pohledavky za bankami a ostatnimi 153 153 33 99 21
finan¢nimi institucemi***
Uvéry a pohledavky za klienty 8213 8112 - 25 8 087
Pohledavky z obchodnich vztahti a ostatni 1661 1 661 - - 1 661
pohledavky*
Zavazky vici nebankovnim subjektim -13207  -13201 - -13021 - 180
Zavazky vuci bankam a ostatnim finan¢nim -6552 -6512 - -5341 -1171
institucim
Vydané dluhové cenné papiry -3992 -3 815 - -3208 - 607
Podiizené zavazky - 44 -44 - -12 -32
Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni -2129 -2129 - - -2129
zavazky**

*véetné hotovostniho zajisténi platebnich karet a ostatnich finan¢nich aktiv
**yyjma danovych a dalSich nefinan¢nich zavazka
***yice o upravé v bodé A.6

Odhady realné hodnoty ostatnich finan¢nich aktiv a zavazk Skupiny se vyznamné nelisi od
jejich ucetnich hodnot.

Redlnd hodnota financnich nastrojii ocetiovanych v zlstatkové hodnoté vychdzi
z pozorovatelnych trznich transakci, pokud jsou k dispozici. Nejsou-li pozorovatelné trzni
transakce k dispozici, odhaduje se redlna hodnota pomoci ocefiovacich modeli, napt. technikou
diskontovanych penéznich tokd. Vstupni tidaje do ocenovacich technik zahrnuji o¢ekavané
uvérové ztraty po dobu Zzivotnosti, urokové sazby, sazby piedCasného splaceni a rozpéti
primarniho nebo sekundéarniho trhu.

Pro zvySeni pfesnosti odhadu hodnoty retailovych tvéra jsou homogenni uvéry seskupeny do
portfolii s podobnymi charakteristikami, jako jsou ro¢nik, poméry hodnoty za dobu Zivotnosti,
kvalita zajisténi, typ produktu a dluznika, mira pfedCasného splaceni a mira delikvence
a pravdépodobnost selhani.

Reélnd hodnota béznych ucth a vklada od klientl se odhaduje pomoci metod diskontovanych
penéznich tokd s pouzitim sazeb, které jsou nabizeny za vklady s podobnou splatnosti
a podminkami. Realnou hodnotou vkladii splatnych na pozadani je ¢astka splatnd k datu Gcetni
zaveérky.

Naésledujici tabulka uvadi analyzu finan¢nich néstrojii ocenénych redlnou hodnotou v ¢lenéni
podle toho, jak byla redlna hodnota stanovena, tj. na zaklad¢ kétované trzni ceny (roven 1),
za pouziti ocenovacich technik, unichZz jsou veskeré vstupni parametry ziskatelné z trhu
(aroven 2), nebo za pouziti ocenlovacich technik, u nichZ nejsou vyznamné vstupni parametry
ziskatelné z trhu (Groven 3):

V milionech EUR, k 31. prosinci 2023

Urovei 1 Urovei 2 Uroveti 3 Celkem
Finan¢ni aktiva FVTPL 796 3839 21 4 656
Finan¢ni aktiva FVOCI 1722 145 62 1929
Finan¢ni zavazky FVTPL -467 -3535 -32 -4 034
Celkem 2 051 499 51 2 551

92



PPF Group N.V.

Priloha ke konsolidované ucetni zaverce za rok koncici 31. prosincem 2023

V milionech EUR, k 31. prosinci 2022 (vyjma polozek drzenych k prodeji)

Uroveti 1 Uroveti 2 Uroveti 3 Celkem
Finan¢ni aktiva FVTPL 497 1 049 174 1720
Finan¢ni aktiva FVOCI 1470 138 82 1 690
Finan¢ni zavazky FVTPL -340 - 786 -174 -1300
Celkem 1627 401 82 2110

V roce 2023 a v roce 2022 nedoslo k Zzadnym vyznamnym pievodiim mezi trovnémi 1, 2 a 3.

Nasledujici tabulka uvadi analyzu pohybii v rdmci urovné 3:

V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem 2023

Finanéni Finanéni Finan¢ni Celkem
aktiva aktiva zavazky
FVTPL FVOCI FVTPL
Zustatek k 1. lednu 174 82 -174 82
Precenéni financ¢nich aktiv/zavazkti FVTPL ve -5 - 18 13
vysledku
hospodareni
Precenéni finan¢nich aktiv FVOCI v ostatnim - -29 - -29
uplném vysledku
hospodateni
Potizeni nebo vznik finan¢nich aktiv 49 - - 49
Prodej/vypotadani -197 - 151 -46
Prirtistky finan¢nich zavazkl/vydaja - - -2 -2
Prirtistky z podnikovych kombinaci - - -27 -27
Ptrevod z/do Grovné 3 - 10 - 10
Vliv pohybu ménovych kurzii - -1 2 1
Zustatek k 31. prosinci 2023 21 62 -32 51
V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem 2022
Finanéni Finanéni Finan¢ni Celkem
aktiva aktiva zavazky
FVTPL FVOCI FVTPL
Zustatek k 1. lednu 17 23 -15 25
Precenéni financ¢nich aktiv/zavazkti FVTPL ve 3 - -55 -52
vysledku
hospodareni
Precenéni financnich aktiv FVOCI v ostatnim - -6 - -6
uplném vysledku
hospodateni
Potizeni nebo vznik finan¢nich aktiv 195 61 - 256
Prodej/vypotadani -43 - 9 -34
Prirtstky finan¢nich zavazkl/vydaja - - - 111 - 111
Ptevod do urovné 3 - 3 - 3
Vliv pohybu ménovych kurzt 2 | -2 1
Zistatek k 31. prosinci 2022 174 82 -174 82

Finan¢ni aktiva ocenénd FVOCI v trovni 3 predstavuji majetkové cenné papiry ve vysi
62 milioni EUR (2022: majetkové cenné papiry ve vysi 77 miliont EUR a dluhové cenné
papiry ve vys$i 5 milioni EUR). Reédlna hodnota dluhovych cennych papirti je citliva na trzni
urokové sazby. Redlna hodnota majetkovych cennych papirt je citliva na ekonomicky vyvoj

v danych podnicich.
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C.8. Zipocet financnich aktiv a zavazki

Skupina ma s protistranami uzavieny rtizné dohody o zapoctu za ucelem vlastniho fizeni
souvisejicich uvérovych rizik. Tyto dohody se tykaji pfedev§im OTC derivatd, smluv
o zpétném nakupu a smluv o zpétném prodeji a uvérovych smluv. Dohody o zapocteni
a podobna ujednani obecné umoziuji protistrandm zapocist proti sobé zdvazky a dostupna
aktiva pfijatd v ramci bézného obchodniho styku a/nebo v ptipadé selhani protistrany. Pravo na
zapocet predstavuje zakonné pravo na vyrovnani nebo jiny zptisob umoteni celé¢ dluzné ¢astky
nebo alespon jeji ¢asti uplatnénim vlastni pohledavky od stejné protistrany, ¢imz se snizi vyse
dluhu vi¢i této protistrane.

Skupina uzavird derivatové transakce pievazné v souladu s mezinarodnimi dohodami ISDA
o celkovém zépoctu. Obecné podle téchto dohod plati, ze ¢astky dluzné kazdou z protistran,
které jsou splatné v urcity den v souvislosti s transakcemi ve stejné mené, se agreguji do jediné
castky splatné jednou stranou druhé strané. Za urCitych podminek, naptiklad v piipadé
nedodrzeni zadvazkl jedné z protistran, jsou vSechny nesplacené transakce podle této dohody
ukonceny, vypocte se hodnota k ukonceni a pti vypofadani je splatnd pouze jediné ¢astka.

Na ptjcky a zalohy poskytnuté ¢i ptijaté v ramci smluv o zpétném nakupu nebo o zpétném
prodeji se vztahuji rdmcové smlouvy pro uzavirani repo obchodii a podobné dohody
s podminkami podobnymi tém, které upravuji dohody ISDA.

Nésledujici tabulky shrnuji finanéni aktiva a zévazky podléhajici zapoctu, vymahatelnym
rdmcovym smlouvam o zdpoctu a jinym podobnym smlouvam, a to vcetné finanéniho
kolateralu pftijatého za ucelem sniZeni Givérového rizika u téchto uvedenych financnich aktiv.
Tabulky mj. uvadéji i informaci o provedenych zapoctech v konsolidovaném vykazu o finan¢ni
pozici:
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C.8.1.

V milionech EUR, k 31. prosinci 2023

Finanéni aktiva podléhajici dohodam o vzijemném zapoctu

Zapocet vykazany ve vykazu o finanéni pozici Mozny zapocet neprovedeny Aktiva nepodléhajici Celkova Maximalni

ve vykazu o finan¢ni pozici dohodam o zapoctu**  konsolidovana  angaZovanost

aktiva vici

Hrubé aktiva  Zapocteno s Aktiva po zapoctu Finanéni Piijata Aktiva po Aktiva vykdzana ve Vyka,zana ve uverovemu

» R . , . ox < , o vykazu o riziku po

pred hrubymi  vykézana ve vykazu zavazky zajisténi zohlednéni vykazu o finan¢ni ‘o <

L . . . N . L. finan¢ni zohlednéni

zapodtem zavazky o finan¢ni pozici moznosti pozici . .

Zipodtu* pozict moznosti

zapoctu

Smlouvy o zpétném prodeji 9920 -51 9 869 - - 10442 - 534 10 403 534
(E.1,E.2.1)

Derivaty (E.2.1) 617 - 186 431 - - 184 247 277 708 524

Hypote¢ni avéry (E.4.3) 787 - 60 727 - - 727 - 727 727

Pohledavky z obchodnich 60 -25 35 - - 35 1328 1363 1363
vztaht (E.5)

Celkem 11 384 - 322 11 062 - - 10 626 1 009 2139 13 201 3148

*Castky byly omezeny piislusnou dohodou o zapodtu tak, aby neptesahly hodnotu aktiv po zapo&tu vykazanych ve vykazu o finanéni pozici (tj. nadmérné zajisténi, pokud existuje, neni v tabulce
zohlednéno, jelikoZz by stejn¢ o tomto pievisu zajisténi v piipadé selhani protistrany nemohlo byt uctovano).
**Pfedstavuje polozky, které nepodléhaji vymahatelnym dohodam o zapoctu, a dalsi polozky mimo ramec moznosti zapoctu.
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V milionech EUR, k 31. prosinci 2022

Zapocet vykazany ve vykazu o financni pozici Mozny zapocet neprovedeny Aktiva nepodléhajici Celkova Maximalni

ve vykazu o financni pozici dohodém o zépoctu**  konsolidovand  angazovanost

Hrubé aktiva ~ Zapo¢teno s Aktiva po zapoctu Finanéni Piijaté Aktiva po Aktiva vykadzana ve aktiva vici

pred hrubymi  vykazana ve vykazu zavazky zajisténi zohlednéni vykazu o finanéni vykazana ve uvérovému

zapoctem zavazky o finanéni pozici moznosti pozici vykazu o riziku po

zapoctu* finan¢ni zohlednéni

pozici moznosti

zapoctu

Smlouvy o zpétném prodeji 6399 - 74 6325 - -7102 - 801 7126 801

(E.1,E2.1)

Derivaty (E.2.1) 986 - 196 790 - -325 465 135 925 600

Hypotecni uveéry (E.4.1) 689 - 54 635 - - 635 - 635 635

Pohledavky z obchodnich 74 -29 45 - - 45 1250 1295 1295
vztaht (E.5)

Celkem 8 148 - 353 7795 - - 7427 1145 2186 9 981 3331

*Castky byly omezeny prisluinou dohodou o zapoétu tak, aby neptesahly hodnotu aktiv po zdpoétu vykazanych ve vykazu o finanéni pozici (tj. nadmé&mé zajisténi, pokud existuje, neni v tabulce
zohlednéno, jelikoz by stejné o tomto pievisu zajisténi v piipadé selhani protistrany nemohlo byt uctovano).
**Predstavuje polozky, které nepodléhaji vymahatelnym dohodam o zapoctu, a dalsi polozky mimo ramec moznosti zapoctu.
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C.8.2. Finan¢ni zavazky, které jsou predmétem vzajemného zapoctu, ujednani o zapocteni

V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem 2023

Zapocet vykazany ve vykazu o finan¢ni pozici Mozny zapocet neprovedeny Zavazky Celkové  Maximalni
ve vykazu o finanéni pozici nepodléhajici  konsolidované  expozice po
dohodam o zavazky  zohlednéni
zapoctu** vykéazané ve moznosti
Hrubé Zapocteno Zavazky po Finanéni  Poskytnuté Zavazky Zavazky vykazané vykazu o zapoctu
zavazky pted s hrubymi zapoctu aktiva zajisténi po  ve vykazu o finan¢ni financ¢ni
zapodctem aktivy vykazané ve zohlednéni pozici pozici
vykazu o moznosti
finan¢ni pozici zapoctu*
Smlouvy o zpétném nakupu (E.13-E.15) - 8462 50 -8412 8 406 - - 103 -1 -8413 - 104
Derivaty (E.13) - 468 187 - 281 - 144 - 137 - 136 -417 -273
Bézné cty a vklady na pozadani (E.14) -5554 60 -5494 - - -5494 -2336 -7 830 - 7830
Zavazky z obchodnich vztahl a ostatni -40 25 -15 - - -15 - 892 - 907 - 907
zavazky (E.18)
Celkem - 14 524 322 - 14 202 8 406 144 -5749 -3 365 - 17 567 -9114

*Castky byly omezeny piisluinou dohodou o zépoétu tak, aby nepiesahly hodnotu finan¢nich zavazki po zapoétu vykazanych ve vykazu o finanéni pozici (tj. nadmérné zajisténi, pokud existuje,
neni v tabulce zohlednéno, jelikoz by stejné o tomto pievisu zajisténi v ptipade selhani protistrany nemohlo byt G¢tovano).
**Pfedstavuje polozky, které nepodléhaji vymahatelnym dohodam o zapoctu, a dalsi polozky mimo ramec moznosti zapoctu.
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V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem 2022

Zapocet vykazany ve vykazu o finan¢ni Mozny zapocet neprovedeny Zavazky Celkové  Maximalni
pozici ve vykazu o financni pozici nepodléhajici  konsolidované  expozice po
dohodam o zavazky  zohlednéni
zapoltu** vykazané ve moznosti
Hrubé Zapocteno Zavazky po Finanéni  Poskytnut  Zavazky po Zavazky vykazané vykazu o zapoctu
zavazky s hrubymi zapoctu aktiva ¢ zajisténi zohlednéni ve vykazu o finan¢ni
pred aktivy vykazané ve moznosti finan¢ni pozici pozici
zapoctem vykazu o zapoctu*
finan¢ni pozici
Smlouvy o zpétném nakupu (E.13-E.15) -4 031 74 -3957 3947 - - 128 - -3957 - 128
Derivaty (E.13) -612 197 -415 - 124 -291 - 246 - 661 - 537
Bézné ucty a vklady na pozadani (E.14) -5403 53 -5350 - - -5350 -2 764 -8114 -8114
Zavazky z obchodnich vztahl a ostatni - 46 29 -17 - - -17 - 890 -907 -907
zavazky (E.18)
Celkem - 10 092 353 -9739 3 947 124 - 5786 -3900 -13 639 -9 686

*Castky byly omezeny piislugnou dohodou o zapodtu tak, aby nepiesahly hodnotu finanénich zavazki po zapo&tu vykézanych ve vykazu o finanéni pozici (tj. nadmérné zajisténi, pokud existuje,
neni v tabulce zohlednéno, jelikoz by stejné o tomto pievisu zajisténi v piipad¢ selhani protistrany nemohlo byt Gctovano).
**Predstavuje polozky, které nepodléhaji vymahatelnym dohoddm o zapoctu, a dalsi polozky mimo ramec moznosti zapoctu.
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C.9. Provozni riziko

Provozni riziko je riziko pfimé nebo nepifimé ztraty vyplyvajici z nejriznéjSich pficin
souvisejicich s procesy, persondlem, technologii a infrastrukturou Skupiny a vnéjSimi faktory
jinymi nez Gvérovymi, trznimi a likvidnimi riziky, jako jsou rizika vyplyvajici z pravnich
a regulacnich pozadavki a obecnych etickych norem v podnikani. Provozni rizika vyplyvaji ze
vsech operaci Skupiny a ¢eli jim vSechny podnikatelské subjekty.

Cilem Skupiny je fidit provozni riziko tak, aby udrzela rovnovahu mezi prevenci finan¢nich
ztrat a poSkozenim dobrého jména Skupiny a celkovou nakladovou efektivnosti a aby se
predeslo kontrolnim postupim, které omezuji iniciativu a kreativitu.

Priméarni odpovédnost za vyvoj aprovadéni kontrol pro feSeni provozniho rizika nalezi
vrcholovému vedeni Skupiny. Tato odpovédnost je podpofena vyvojem norem pro fizeni
provozniho rizika v nasledujicich oblastech:

- pozadavky na vhodné déleni odpovédnosti, v€etné nezavislého schvalovani transakci;
pozadavky na porovnavani a sledovani transakci;

- dodrzovani regulacnich a jinych pravnich pozadavk;
dokumentace kontrol a postupt;

- pozadavky na periodické hodnoceni operacnich rizik, jimz Skupina celi, a pfimétenost
kontrol a postupti k fesSeni zjisténych rizik;

- pozadavky na hlaseni provoznich ztrat a navrhovanych napravnych opatieni;
vypracovani pohotovostnich plant;

- Skoleni a profesni rozvoj;
etické a obchodni normy;

- zmirnéni rizika, v€etné pojisténi tam, kde je to ucinné.

Dodrzovani standardli Skupiny je podporovano programem pravidelnych prezkumi
provadénych internim auditem. Jednotlivé dcetiné spolenosti maji své vlastni tymy interniho
auditu, které také spolupracuji s internim auditem Skupiny na trovni Skupiny PPF. Vysledky
prezkumt interniho auditu se projednavaji s vedenim obchodni jednotky, ke které se vztahuji,
a souhrnné vysledky jsou predkladany vrcholovému vedeni Skupiny.

C.10. Rizeni kapitdlu

Cilem Skupiny je maximalizovat hodnotu pro akcionafe pii zachovani divéry investort,
vétitelll a trhu a udrzet budouci rozvoj obchodni ¢innosti. Skupina fidi svoji kapitalovou
strukturu a provadi tpravy s ohledem na zmény ekonomickych podminek.

S ohledem na dosaZeni tohoto celkového cile Skupina fidi sviij kapital tak, aby mimo jiné
splilovala finan¢ni zdvazky spojené surocenymi uvéry a puj¢kami. PoruSeni finan¢nich
zavazki by umoznilo vetitelim zadat splaceni uvéra a ptijcek v piipadé, kdy by Skupina nebyla
schopna napravit poruseni téchto zavazkl. V bézném obdobi nedoslo k zddnému poruseni
finan¢nich smluv u jakychkoli uro¢enych uvéri a pijcek

V roce 2023 rozdélila skupina PPF Group N.V. svym akcionaitim 118 miliontt EUR (2022:
119 miliontt EUR). Rozdéleni je tieba vnimat v souvislosti s obecnymi zasadami pro fizeni
kapitalu, jak je vysvétleno vyse.
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C.10.1.  Segment finan¢nich sluZeb

PPF Financial Holdings a.s. jako schvalend finan¢ni holdingova osoba (ve smyslu § 28 zakona
¢. 21/1992 Sb., o bankach) podléha obezietnostnim pozadavkiim na konsolidovaném zakladé
podle nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 575/2013 a smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2013/36/EU (ve znéni transponovaném v Ceské republice). Ceska narodni
banka vykondva funkci organu dohledu nad PPF Financial Holdings na konsolidovaném
zakladé¢ (dale jen ,,Podskupina‘).

K 31. prosinci 2023 byla Podskupina povinna udrzovat kromé kapitalové priméienosti ve vysi
8 % také ochrannou kapitalovou rezervu ve vysi 2,5 %, proticyklickou kapitalovou rezervu pro
jednotlivé instituce ve vysi 1,036 % a kapitdlovou rezervu pro ostatni systémoveé vyznamné
instituce ve vysi 0,5 % svych rizikové vazenych aktiv. Déle byl od prosince 2023 uplatiiovan
dodate¢ny kapitalovy pozadavek podle druhého pilite ve vysi 1,0 % rizikové vazenych aktiv.
S ucinnosti od 31. biezna 2024 bude poZzadavek podle druhého pilife €init 1,2 %.

Nékteré dcefiné spole¢nosti Podskupiny plsobici v bankovnictvi, spotiebitelském financovani
a pojistovnictvi udrzuji kapitdlovou piimetenost v souladu s mistnimi predpisy, které vyzaduji,
aby prislusné subjekty udrzovaly pomér celkového kapitdlu k celkovym rizikové vazenym
aktivim na urCité minimalni urovni nebo nad ni. Tyto poméry se vypocitavaji na zaklade
ucetnich vykazii subjektli sestavenych v souladu s mistnimi Gcetnimi standardy. Politikou
Podskupiny v tomto ohledu je podporovat dcetfiné spolenosti kapitdlem, ktery je nezbytny
k tomu, aby dcefiné spolec¢nosti plné vyhoveély prislusnym pozadavkim.

Podskupina po celé sledované obdobi plnila vSechny externé ulozené pozadavky v oblasti
kapitalu, velkych expozic, likvidity a paky.

Nasledujici tabulka uvadi slozeni regulatorniho kapitalu Podskupiny:
V milionech EUR, k 31. prosinci

2023 2022
Zakladni kapital 0,00 0,00
Emisni 4zio 2324 2324
Nerozdélené zisky a ostatni fondy - 835 865
Celoro¢ni zisk/-ztrata zahrnuty do kapitalu 293 - 1385
Mensinové podily na CET 1 17 15
Uprava CET 1 v disledku IFRS 9 - 92
(-) Dodate¢na tiprava ocenéni -9 -4
(-) Nehmotny majetek - 87 - 167
(-) Odlozené danové pohledavky (odpoditatelna cast) - 44 -38
Kapital Tier 1 celkem 1663 1703
Kapital Tier 2 celkem 92 181
Kapital celkem 1755 1 885
Pomér kapitalové priméienosti celkem 15,01 % 14,15 %
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D. Vykazovani podle segmentu

Skupina rozliSuje vykazované segmenty, které jsou definovany jak z hlediska geografického,
tak odvétvového. Tyto segmenty nabizeji rtizné produkty a sluzby a jsou fizeny odd¢lené,
protoze pisobi ve zcela odlisnych obchodnich odvétvich. Predstavenstvo Skupiny a akcionari
(hlavni orgén s rozhodovaci pravomoci) pravidelné¢ vyhodnocuji interni zpravy o hospodateni
jednotlivych segmentd.

Nasledujici ptehled popisuje Cinnosti a geografické zaméfeni jednotlivych vykazovanych

segmentd.

Vykazovany segment Obchodni Obsah ¢innosti Geografické
nazev/znacka zaméteni
Finan¢ni sluzby PPF banka ajeji  Uvéry, vklady a ostatni transakce a ziistatky ~Ceska republika
dcefiné s korporatnimi zakazniky, obchodni ¢innost
spole¢nosti
Home Credit Poskytovani Givért soukromym osobam, Ceska republika,

piijimani vkladt

Slovensko, Asie,
Rusko (ukong.)™)

Air Bank® ajeji  Vklady, uvéry a ostatni transakce a zfistatky ~ Ceska republika,
dcefiné s drobnymi klienty Slovensko
spole¢nosti
Bank Home Vklady, Givéry a jiné transakce a zUstatky Kazachstan
Credit s drobnymi klienty
Mobi Banka Vklady, Gvéry a jiné transakce a zUstatky Srbsko
s drobnymi klienty
ClearBank Zuctovaci a vyporadaci sluzby Velka Britanie
(pridruzena
spolecnost)
Telekomunikace 02 Czech Pevné a mobilni telekomunikaéni a datové ~ Ceska republika
Republic sluzby
02 Slovakia/ Mobilni telekomunikaéni a datové sluzby a ~ Slovensko
02 Networks infrastruktura
CETIN Sprava a provoz datovych a komunikaénich ~ Ceska republika,
siti Mad’arsko,
Bulharsko, Srbsko
Yettel Mobilni operatofi poskytujici riizné hlasové Mad’arsko,
a datové sluzby. Bulharsko, Srbsko
Média CME a jeji Televizni vysilani Ceska republika,
dcefiné Bulharsko,
spole¢nosti Rumunsko,
Slovensko,
Slovinsko,
Chorvatsko
Strojirenstvi Skoda Vyroba, v{voj, montaz a opravy vozidel pro  Ceska republika,
vetejnou dopravu vychodni Evropa,
Finsko, Belgie
Temsa (JV) Vyroba autobusi Turecko
Nemovitosti PPF Real Estate  Developerska, investi¢ni a odborna sttedni a zapadni
Holding poradenska Cinnost v oblasti nemovitosti Evropa, Rumunsko,
USA, Rusko
Volny ¢as a zdbava  Dream Yacht Sluzby pronajmu namotnich lodi a vyroba  celosvétové
(dcet.)/ Navigare lodi
(pridruzena
spolecnost)
Robertson & Vyrobce katamarand Jihoafricka
Caine® republika, USA
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Vykazovany segment Obchodni Obsah Cinnosti Geografické
nazev/znacka zaméfeni
02 arena/ Provoz vicetcelové haly, ve které se konaji ~ Ceska republika
02 universum piedev§im sportovni a kulturni akce

Ostatni Sotio Vyvoj novych 1é¢ebnych postupti se Ceska republika,

zaméfenim na l1é¢bu rakoviny USA, Francie,
Svycarsko
PPF Insurance Poskytovani produktii zivotniho pojisténi Rusko
ITIS Holding Systém provozu a vybéru mytného Ceska republika,
(spolecny podnik) Slovensko
Heureka® Platformy pro elektronické obchodovania  stfedni a vychodni
(spolecny podnik) srovnavani nakupi Evropa
FAST® Velkoobchod a maloobchod se spotiebni Ceska republika,
(spolecny podnik) elektronikou Slovensko,
Mad’arsko, Polsko

LEAG® Té&zba, zpracovani, rafinace a prodej Némecko
(pridruzena hnédého uhli, vyroba elektfiny a tepla
spolecnost)
InPost® Provozovatel balikomatil Polsko, zapadni
(pridruzena Evropa
spolecnost)
MONETA Money Poskytovatel bankovnich a finan¢nich Ceska republika
Bank (pridruzend sluzeb pro individualni klienty v segmentu
spolecnost) malych a stiednich podniki

(1) Za rok kon¢ici 31. prosincem 2022 je region Rusko (soucast regionu CIS) vykazan jako ukoncena ¢innost (viz bod B.2.6).
(2) soucast skupiny Home Credit

(3) akvizice v ¢ervnu 2023 (viz bod B.2.2)

(4) zména z pfidruzené spolecnosti na spolecny podnik (viz bod B.3.2)

(5) zména ze spolecného podniku na pridruzenou spole¢nost (viz bod B.3.1)

(6) akvizice v ¢ervnu 2023 (viz bod B.3.3)

V reakci na ménici se portfolio Skupiny, vedeni pro ucely této konsolidované ucetni zavérky
konc¢ici 31. prosince 2023 piehodnotilo zpiisob, jakym je rozdéleni segmentid vnimano a jak
jsou pfislusné informace vyhodnocovany vedouci osobou s rozhodovaci pravomoci. Toto
pirehodnoceni vedlo ke zméné prezentace struktury segmentii tak, aby odpovidala nadzorim
vedouci osoby srozhodovaci pravomoci. Segment volného Casu a zdbavy je tak nové
vykazovan samostatné a zahrnuje subjekty, které byly diive zafazeny do ostatnich segmentt
(viz vySe uvedena tabulka), zatimco segment pojistovnictvi jiz nebyl hodnocen samostatné, ale
noveé v ramci ostatnich segmentii (viz vySe uvedend tabulka). Srovnavaci informace byly
odpovidajicim zplisobem upraveny s cilem zajistit srovnatelnost prezentovanych finan¢nich
udaju.

Vysledky segmentt zahrnuji polozky, které Ize ptimo ptiradit k segmentu, a také ty, které lze
pfiméfené prifadit. Mezisegmentové ceny jsou stanoveny na zdklad¢ trznich podminek. Aktiva
a zavazky segmentu zahrnuji veskera aktiva a zavazky priraditelna k segmentim. Vyznamné
nepenézni naklady zahrnuji zejména ztraty ze sniZzeni hodnoty finan¢nich a nefinan¢nich aktiv.
Eliminace pfedstavuji vnitropodnikové zustatky mezi jednotlivymi vykazovanymi segmenty.
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Za rok koncici 31. prosincem 2023 obsahuji celkové vynosy segmentli nasledujici kategorie,
které lze sesouhlasit s vykazem zisku a ztraty nasledujicim zpisobem:

V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem 2023

Urokové vynosy™ 2275
Vynosy z poplatkti a provizi 330
Cisté zaslouzené pojistné 28
Vynosy z telekomunikaci 3768
Vynosy z médii 854
Vynosy ze strojirenstvi 1136
Cisty vynos z pronajmu a souvisejici piijmy 156
Vynosy z podnikani v oblasti volno¢asovych a zabavnich aktivit 344
Vynosy od externich zakaznikia celkem 8 891

(1) arokové vynosy vztahujici se vyhradné k finanénim sluzbam a nealokovanym segmentlim a pojiStovnictvi (vykazané
v ramci ostatnich segmenti)

Za rok koncici 31. prosincem 2022 obsahuji celkové vynosy segmentu nasledujici kategorie
pokracujicich Cinnosti, které lze sesouhlasit s konsolidovanym vykazem zisku a ztraty
a ukoncenymi Cinnostmi v oblasti finan¢nich sluzeb Ruské federace (viz bod B.2.6). Hlavni
kategorie jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem 2022

Pokracujici Ukongené®@ Celkem
(upraveno))

Urokové vynosy® 2322 211 2533
Vynosy z poplatkl a provizi 353 40 393
Cisté zaslouZené pojistné 36 7 43
Vynosy z telekomunikaci 3 500 - 3500
Vynosy z médii 767 - 767
Vynosy ze strojirenstvi 775 - 775
Cisty vynos z pronajmu a souvisejici pifjmy® 270 - 270
Vynosy z podnikani v oblasti volno¢asovych a 211 - 211
zabavnich aktivit
Vynosy z provozu mytného systému® 24 - 24
Vynosy od externich zakaznika celkem 8 258 258 8516

(2) pouze ¢innosti v oblasti finan¢nich sluzeb v Rusku (viz bod B.2.6)

(3) urokové vynosy vztahujici se vyhradné k finanénim sluzbam a nealokovanym segmentiim a pojistovnictvi (vykazané
v ramci ostatnich segmentl)

(4) ve. cistych vynosu souvisejicich se stavebnimi zakazkami
(5) vynosy z provozu mytného systému do 30. srpna 2022 (viz bod B.3.10)

Skupina nemé vyznamného zékaznika ani jednotlivého zakaznika, jehoz vynosy by piesahovaly
10 % z celkovych vynosii segmentu.

V naésledujici tabulce jsou uvedeny hlavni polozky z ucetni zavérky v clenéni podle
vykazovanych segmentl za rok koncici 31. prosincem 2023 a srovnéavaci udaje za rok 2022:
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V milionech EUR
2023 Finan¢ni Telekomu Meédia Strojirenstvi Nemovitosti Volny ¢as Ostatni Nezatazeno Eliminace Konsolidovano
sluzby nikace a zabava

Vynosy od externich zakaznikt 2 564 3768 854 1136 147 353 46 23 - 8 891

Mezisegmentové vynosy 14 8 14 - - 2 - 25 - 63 -

Vynosy celkem 2578 3776 868 1136 147 355 46 48 - 63 8 891

Podil segmentu na zisku/-ztraté spolecnosti -11 - - 23 -12 - 795 - - 795

uctovanych ekvivalen¢ni metodou

Cisty zisk/-ztrata za obdobi 580 542 108 -78 -124 47 433 -44 -15 1449

Investi¢ni vydaje 51 622 14 69 1 31 11 1 -10 790

Odpisy dlouhodobého hmotného a - 152 - 760 -34 -41 -5 -39 -5 -2 12 -1026

nehmotného majetku

Ostatni vyznamné nepen¢zni naklady - 354 - 105 -2 -2 -4 1 -25 - -13 - 504

Aktiva segmentu 25220 8388 2305 1386 1751 759 5302 959 -2 586 43 484
z toho: spolecnosti uctované ekvivalencni 92 1 - 59 69 2 3056 - - 3279
metodou

Zavazky segmentu 23 091 7685 1154 957 1 041 527 1162 1219 -2614 34222

Vlastni kapital segmentu 2129 703 1151 429 710 232 4140 -260 28 9262
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V milionech EUR

2022 Finanéni Telekomu Meédia Strojirenstvi Nemovitosti Volny ¢as Ostatni* Nezafazeno Eliminace Konsolidovano
sluzby nikace a zabava*

Vynosy od externich zakaznikt 2 862 3500 767 775 263 218 96 35 - 8516

Mezisegmentové vynosy 20 6 10 - 2 2 - 29 - 69 -

Vynosy celkem 2 882 3506 777 775 265 220 96 64 - 69 8 516

Podil segmentu na zisku/-ztraté spolecnosti 17 - - 2 -17 - 889 - - 891

uctovanych ekvivalen¢ni metodou

Cisty zisk/-ztrata za obdobi - 1449 651 136 132 -293 -57 1085 -72 31 164

Investi¢ni vydaje 68 751 17 68 2 17 3 1 -12 915

Odpisy dlouhodobého hmotného a - 156 - 707 -38 -39 -4 -40 -6 -2 12 - 980

nehmotného majetku

Ostatni vyznamné nepen¢zni naklady - 729 - 84 3 -8 -26 -11 -2 - 70 -8 - 935

Aktiva segmentu 22 871 7874 2275 1428 2411 607 3227 1369 -2179 39 883
z toho: spolecnosti uctované ekvivalencni 95 1 - 32 80 8 1266 - - 1482
metodou

Zavazky segmentu 20 953 6880 1181 872 1455 439 474 580 -2201 30 633

Vlastni kapitil segmentu 1918 994 1094 556 956 168 2 753 789 22 9250

*upraveno (viz vysvétleni na zacatku této casti)

D.1.1. Segment finan¢nich sluzeb

Segment finan¢nich sluzeb je primarné reprezentovan Skupinou Home Credit (spotiebitelské tvéry) a PPF bankou (korporatni bankovnictvi). Skupina
Home Credit vykazuje jeden globalni segment spotiebitelskych tvért, kde jsou uvedeny vsechny informace o podobnych produktech, sluzbach
a zakaznicich. Tento pfistup vyhovuje globalni obchodni strategii, kterd ma podobny piistup k zdkaznikim, jedinecné a jednotné portfolio produktt,
stejn¢ jako centralizované procesy nastavené s cilem dosazeni co mozna nejvyssi provozni efektivnosti. Skupina také prezentuje dalsi informace
o piijmech a Cistych trokovych piijmech na zakladé rozd€leni zemi do Ctyt geografickych klastrti: jihovychodni Asie, stiedni a vychodni Evropa,
Cina a Spole¢enstvi nezavislych statél. Skupina Home Credit ptisobi nebo piisobila ve srovnavacim obdobi této konsolidované uéetni zavérky
v nasledujicich hlavnich zemé&pisnych oblastech: Ceska republika a Slovensko, Vietnam, Indie, Cina, Indonésie (do 2. fijna 2023, viz bod B.2.3),
Filipiny (do 1. ¢ervna 2023, viz bod B.2.3), Ruské federace (do 16. ¢ervna 2022, viz bod B.2.6) a Kazachstan (do 16. ¢ervna 2022, viz bod B.2.6).
Ruské spolecnosti Home Credit (do 16. ¢ervna 2022), Air Bank a Bank Home Credit (Kazachstan) ptisobi na zdklad¢ bankovnich licenci
umoziujicich ptijimani vkladu.

Dne 16. ¢ervna 2022 ztratila skupina Home Credit kontrolu nad Bank Home Credit (Kazachstan), zatimco kontrolu si ponechala Skupina PPF
Financial Holdings (viz bod B.2.1). Vzhledem k tomu, Ze pfima kontrola byla pfevedena na troveint Skupiny PPF Financial Holdings, zacala byt
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¢innost Banky Home Credit odpovidajicim zplisobem fizena piimo z této irovné. Region CIS zahrnoval v prezentaci segmentové zpravy Rusko
1 Kazachstan. Vzhledem k tomu, Ze Skupina PPF Financial Holdings ztratila kontrolu nad svymi ruskymi operacemi a doSlo ke zméné piimého
fizeni kazasskych operaci, byl region CIS ve vykazu segmentli za obdobi dvanacti mésicti koncici 31. prosincem 2022 pro Gcely prezentace rozdélen
tak, aby ob& zemé byly prezentovany samostatné a kazaSské operace byly nové prezentovany jako samostatny segment spotiebitelskych uvér

oproti pfedchozi prezentaci v ramci spotiebitelskych uvért Skupiny Home Credit.
Retailové bankovnictvi v Srbsku zahrnuje srbskou banku Mobi Banka, ktera neni spojena s ¢innosti Home Creditu.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny hlavni polozky z ucetni zavérky rozdélené podle vykazovanych segmentd pro roky 2023 a 2022:
V milionech EUR

2023 Spotiebitelské Korporatni ~ Spotiebitelské Retailové Nezafazeno Eliminace Konsolidovano

uvery bankovnictvi uvéry bankovnictvi

SEA* CEE*  Cina  Ostatni Kazachstan Srbsko

Vynosy od zékaznikti 1402 822 484 86 10 767 372 30 7 - 2578
Mezisegmentové vynosy 33 - 31 - 2 52 - - 21 - 106 -
Vynosy celkem 1435 822 515 86 12 819 372 30 28 - 106 2578
Cisty tirokovy vynos od 830 549 270 11 - 240 222 16 -2 - 1306
externich zékaznikl
Mezisegmentovy Cisty -32 -20 8 -2 -18 42 - -2 21 -29 -
urokovy vynos
Cisté irokové vynosy 798 529 278 9 -18 282 222 14 19 -29 1306
celkem
Cisty zisk/-ztrata za 381 167 58 1 -25 -2 580
obdobi
Investi¢ni vydaje 37 1 22 7 - -16 51
Odpisy dlouhodobého - 140 -4 -10 -1 - 33 - 152
hmotného a nehmotného
majetku
Ostatni vyznamné -276 -24 -52 -3 -5 6 -354
nepenézni naklady
Aktiva segmentu 8309 15589 1 609 303 414 - 1004 25220
Zavazky segmentu 7732 14 727 1268 267 89 - 992 23 091
Vlastni kapital segmentu 577 862 341 36 325 -12 2129

*SEA — jihovychodni Asie, CEE — stfedni a vychodni Evropa
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V milionech EUR
2022 Spotiebitelské Korporatni ~ Spotiebitelské Retailové Nezafazeno  Eliminace Konsolidovano
avery bankovnictvi uvéry bankovnictvi
SEA* CEE* Cina Rusko Ostatni Kazachstan Srbsko
(Cast
CIS)*
ukonc.
ko
Vynosy od zakaznikti 2080 1015 421 386 258 - 505 265 23 9 - 2882
Mezisegmentové vynosy 18 - 17 - 1 - 46 1 - 28 -93 -
Vynosy celkem 2098 1015 438 386 259 - 551 266 23 37 -93 2 882
Cisty urokovy vynos od 1280 698 276 192 133 -19 223 177 12 -12 - 1 680
externich zékaznikl
Mezisegmentovy Cisty -53 -21 2 -2 - -32 47 -1 -1 28 -20 -
urokovy vynos
Cisté iirokové vynosy 1227 677 278 190 133 -51 270 176 11 16 -20 1680
celkem
Cisty zisk/-ztrata za -1614 112 50 - -11 -1 -1464
obdobi
Investi¢ni vydaje 61 1 6 1 - -1 68
Odpisy dlouhodobého - 144 -4 -9 -2 - 3 - 156
hmotného a nehmotného
majetku
Ostatni vyznamné - 666 -37 -24 -2 - - - 729
nepenézni naklady
Aktiva segmentu 10 069 11977 1125 232 732 - 1264 22 871
Zavazky segmentu 9 469 11241 836 201 472 - 1266 20 953
Vlastni kapital segmentu 600 736 289 31 260 2 1918

*CIS — Spolecenstvi nezavislych statt, SEA — jihovychodni Asie, CEE — stiedni a vychodni Evropa.

**Cinnost Skupiny v regionu Ruské federace (viz vyse uvedené odstavce v této ¢asti) je v obdobi za rok koncici 31. prosincem 2022 v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty uvedena jako ukoncena
¢innost, avSak pro lepsi srozumitelnost tabulky je zde segment Rusko prezentovan tak, jako by jeho ¢innost ukoncena nebyla. Vysledky z ukoncenych ¢innosti jsou uvedeny v samostatné poznamce
B.2.6.
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D.1.2. Telekomunikad¢ni segment
Telekomunikacni segment ptedstavuji spolenosti O2 Czech Republic, O2 Slovakia, O2 Networks, CETIN, a Yettel.

Za rok koncici 31. prosincem 2023 jsou O2 Slovakia a O2 Networks prezentovany jako samostatny segment v porovnani s prezentaci v ucetni
zavérce za rok koncici 31. prosincem 2022, kde byly ob& prezentovany pod segmentem O2 Slovakia. Srovnatelné udaje za rok koncici
31. prosincem 2022 byly odpovidajicim zplisobem upraveny. Spolecnost O2 Networks, kterd se k 1. lednu 2024 piejmenovala na CETIN
Networks, s.r.0., je v nasledujici tabulce prezentovana v ramci segmentu CETIN Slovakia.

V milionech EUR

2023 02 Czech 02  Yettel Yettel Yettel CETIN CETIN CETIN CETIN CETIN Nezatfaz Eliminac Konsoli
Republic  Slovakia Hungary Bulgaria Serbia CZ Slovakia Hungary Bulgaria Serbia eno e dovano

Vynosy od externich zdkaznikt 1453 345 612 499 498 348 - 5 5 11 - - 3776

Mezisegmentové vynosy 13 4 3 4 11 468 93 170 136 110 - -1012 -

Vynosy celkem 1 466 349 615 503 509 816 93 175 141 121 - -1012 3776

Provozni zisk/-ztrata bez 472 78 126 151 144 418 69 119 101 92 -4 -9 1757

odpisu a sniZeni hodnoty

Cisty zisk/-ztrata za uéetni 216 14 6 81 63 67 22 59 55 39 -81 1 542

obdobi

Investi¢ni vydaje 82 22 27 56 30 221 29 81 39 35 - - 622

Odpisy dlouhodobého - 165 -43 -72 -42 -53 -234 -36 -45 -39 -39 - 8 - 760

hmotného a nehmotného

majetku

Ostatni vyznamné nepenézni -30 -9 -12 -17 -29 -2 - -1 - -5 - - - 105

naklady

Aktiva segmentu 1581 320 794 555 653 2932 271 509 362 372 1974  -1935 8 388

Zavazky segmentu 892 160 334 131 102 1959 157 163 103 80 5539 -10935 7 685

Vlastni kapital segmentu 689 160 460 424 551 973 114 346 259 292 -3565 - 703
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V milionech EUR

2022 02 Czech 02 Yettel Yettel Yettel CETIN CETIN CETIN CETIN CETIN Nezafaz Eliminac Konsoli
Republic Slovakia* Hungary Bulgaria Serbia CZ Slovakia* Hungary Bulgaria Serbia eno ¢ dovano

Vynosy od externich zdkaznikti 1381 320 537 452 473 327 - 3 4 9 - - 3506

Mezisegmentové vynosy 12 4 4 4 8 436 81 128 120 94 - - 891 -

Vynosy celkem 1393 324 541 456 481 763 81 131 124 103 - - 891 3506

Provozni zisk/-ztrata bez 458 79 108 157 136 375 60 926 84 78 -5 -9 1617

odpisu a sniZeni hodnoty

Cisty zisk/-ztrata za uéetni 217 20 10 91 55 118 17 47 43 36 -2 -1 651

obdobi

Investi¢ni vydaje 68 45 171 31 33 223 48 61 51 34 - - 14 751

Odpisy dlouhodobého - 161 -40 - 63 -39 -50 -222 -35 -35 -36 -33 -1 8 - 707

hmotného a nehmotného

majetku

Ostatni vyznamné nepenézni -26 -8 -11 - 15 -21 -1 - -2 - - - - -84

naklady

Aktiva segmentu 1598 345 777 507 603 2571 271 410 352 366 1544 -1470 7874

Zavazky segmentu 975 164 301 120 116 1595 179 133 97 77 4591 -1468 6 880

Vlastni kapital segmentu 623 181 476 387 487 976 92 277 255 289  -3047 -2 994

*upraveno (viz vysvétleni na zacatku této casti)
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E. Dalsi body prilohy ke konsolidované

ucetni zavérce
E.1. Penize a penéini ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji:
V milionech EUR

31. prosince

31. prosince

2023 2022

(upraveno)*

Pokladni hotovost 130 117
Bé&zné ucty 719 697
Vklady u centralnich bank 614 641
Vklady u finan¢nich instituci splatné do 3 mésict 75 249
Smlouvy o zpétném prodeji s centralnimi bankami 6997 7022
Penize a penéZni ekvivalenty celkem 8 535 8726

*viz bod A.6

K 31. prosinci 2023 tvofily bézné ucty 82 miliond EUR (2022: 71 miliontt EUR); pouziti této
castky je do jist¢é miry omezeno. Pouziti penéznich prosttedkli je omezeno smlouvami
o pujckach, které ma Skupina uzavreny se svymi véfiteli na pfijaté financni prostredky.

Zustatky u centralnich bank zahrnuji vklady minimalnich rezerv v celkové vysi 298 milion
EUR (2022: 226 miliontt EUR). Vklady povinnych minimalnich rezerv jsou povinné netiro¢ené
vklady s omezenym vybérem, které jsou udrzovany v souladu s piedpisy vydanymi centralnimi
bankami v zemich, v nichz pisobi bankovni spolecnosti Skupiny. V piipad€ nesplnéni této
povinnosti ze strany komerc¢ni banky zatézuje centralni banka nesplnénou c¢ast povinnych
miniméalnich rezervnich vkladii trokem, ktery komeréni banka vykazuje do trokovych nakladu.

Zadna jind omezeni ohledné disponovani s penéznimi prostiedky a penéznimi ekvivalenty

neexistuji.

E.2. Investi¢ni cenné papiry a derivdty

Investi¢ni cenné papiry a derivaty zahrnuji:
V milionech EUR

31. prosince

31. prosince

2023 2022

Finan¢ni aktiva FVTPL (v€. derivati) 4 656 1720
Financni aktiva AC 2 359 2182
Nabe¢hla hodnota 2410 2311
Upravy ze zaji§téni realné hodnoty* -51 - 129
Finan¢ni aktiva FVOCI 1929 1 690
Investi¢ni cenné papiry a derivaty celkem 8944 5592

*viz bod C.4.4
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E.2.1. Finanéni aktiva FVTPL

Finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL) zahrnuji:
V milionech EUR

31. prosince 31. prosince

2023 2022

Finan¢ni aktiva ur¢ena k obchodovani 4386 1306
Smlouvy o zpétném prodeji 3130 104
Dluhové cenné papiry 612 439
Majetkové cenné papiry 21 11
Kladna realna hodnota derivatd k obchodovani 623 752
Urokové derivaty 352 617
Akciové derivaty 172 -
M¢enové derivaty 99 135
Finan¢ni aktiva neuréena k obchodovani 270 414
Majetkové cenné papiry 164 48
Kladna realna hodnota zajistovacich derivati 85 173
Uvéry a pohledavky 17 165
Ostatni 4 28
Financ¢ni aktiva FVTPL celkem 4 656 1720

Vyrazny nariist pohledavek ze smluv o zpétném prodeji odrézi trzni poteby a pftileZitosti
zejména na ¢eském trhu.

Vice informaci o nomindlnich hodnotach a kladnych a zapornych redlnych hodnotich
derivatovych nastroji (k obchodovani a zajisténi) je uvedeno v bod¢ E.13.

E.2.2. Finanéni aktiva AC

Finan¢ni aktiva oceflovana nab&hlou hodnotou (AC, vyjma Upravy ze zajisténi realné hodnoty
—viz bod E.2) zahrnuji:

V milionech EUR, k 31. prosinci 2023

Hruba vyse Nabehla

hodnota

Statni dluhopisy 2393 2393

Korporatni dluhopisy 17 17

Finan¢ni aktiva AC celkem 2410 2410
V milionech EUR, k 31. prosinci 2022

Hruba vyse Nabéhla

hodnota

Statni dluhopisy 2 305 2 305

Korporatni dluhopisy 6 6

Finanéni aktiva AC celkem 2311 2311

Analvyza avérové kvality

K 31. prosinci 2023 Skupina nevykazovala zadné opravné polozky na ocekavané uvérové ztraty
k finan¢nim aktiviim AC (2022: zadn¢).

Nasledujici tabulka ukazuje tivérovou kvalitu a maximélni miru angazovanosti vi¢i tvérovému
riziku na zaklad¢ interniho ratingového systému Skupiny a klasifikace ke konci roku. Vykazané
castky predstavuji hrubé ucetni hodnoty, pokud neni uvedeno jinak. Podrobnosti o internim
ratingovém systému Skupiny jsou uvedeny v bodé¢ F.1.6. Opravné polozky na ocekavané
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uvérové ztraty pro finan¢ni aktiva ocefiovana nab&hlou hodnotou v kategorii investi¢nich
cennych papirt se urcuji na individualni bazi.

V milionech EUR, k 31. prosinci 2023

Stupeni 1  Stupenn2  Stupen 3 POCI Celkem
Velmi nizké riziko 2394 - - - 2394
Nizké riziko 10 - - - 10
Stredni riziko 6 - - - 6
Vysoké riziko - - - - -
Selhani - - - - -
Hruba hodnota 2 410 - - - 2410
Opravna polozka - - - - -
Utetni hodnota celkem 2410 - - - 2 410
V milionech EUR, k 31. prosinci 2022

Stupeni 1  Stupeni2  Stupeni 3 POCI Celkem
Velmi nizké riziko 2305 - - - 2305
Nizké riziko 6 - - - 6
Sttedni riziko - - - - -
Vysoké riziko - - - - -
Selhani - - - - -
Hruba hodnota 2311 - - - 2311
Opravna polozka - - - - -
U¢etni hodnota celkem 2311 - - - 2311

E.2.3. Finanéni aktiva FVOCI

Financ¢ni aktiva oceniovana realnou hodnotou do ostatniho tipIného vysledku (FVOCI) zahrnuji:
V milionech EUR

31. prosince 31. prosince

2023 2022

Dluhové cenné papiry 1334 1251
Statni dluhopisy 954 902
Korporatni dluhopisy 380 349
Majetkové cenné papiry 595 439
Akcie 558 377
Investice do podilovych fondi 24 27
Ostatni majetkové cenné papiry 13 35
Finan¢ni aktiva FVOCI celkem 1929 1690

Vsechny akcie pfedstavuji investice do vefejné obchodovatelnych akcii ocefiovanych realnou
hodnotou urovné 1. V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny podrobnosti o nejvyznamnéjsich
investicich Skupiny do akcii ve FVOCI:

V milionech EUR

Nézev spolecnosti 31. prosince 31. prosince

2023 2022
ProSiebenSat.1 Media SE 130 58
Allegro.eu 104 83
Autolus Therapeutics PLC 85 26
Kontron AG (diive S&T AG) 72 52
Polymetal 63 44
Ostatni 104 114
Majetkové cenné papiry — akcie celkem (FVOCI) 558 377
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Cisté zisky a ztraty z pfecenéni téchto investic do akcii vykazané v ostatnim uplném vysledku

za rok koncici 31. prosincem 2023 a 2022 byly nésledujici:

V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem

2023 2022
ProSiebenSat.1 Media SE -61 7
Allegro.eu 33 -20
Autolus Therapeutics PLC 59 -41
Kontron AG (drive S&T AG) 21 3
Polymetal 19 -203
Ostatni -5 -12
Cisté zisky/-ztraty z pFecenéni v OCI celkem* 66 -266

*vyjma zisku/-ztraty z precenéni investic do podilovych fondi a ostatnich majetkovych cennych papirt

Analvyza avérové kvality

Nasledujici tabulka uvadi redlnou hodnotu dluhovych cennych papirti drZzenych Skupinou
ocenovanych ve FVOCI podle uverového rizika na zakladé interniho ratingového systému
Skupiny a klasifikace na konci roku. Podrobnosti o internim ratingovém systému Skupiny jsou
uvedeny v bod¢ F.1.6. Opravné polozky na o¢ekavané uvérové ztraty pro dluhové cenné papiry

ocenované ve FVOCI se urcuji na individuélni bazi.
V milionech EUR, k 31. prosinci 2023

Dluhové cenné papiry a uvéry ve FVOCI Stupeit 1 ~ Stupenn 2 Stupeni 3 POCI Celkem
Velmi nizké riziko 815 - - - 815
Nizké riziko 233 - - - 233
Stfedni riziko 221 57 - - 278
Vysoké riziko 1 7 - - 8
Selhani - - - - -
U&etni hodnota celkem (reilna hodnota) 1270 64 - - 1334
V milionech EUR, k 31. prosinci 2022

Dluhové cenné papiry a uvéry ve FVOCI Stupeni 1  Stupeni2  Stupeni 3 POCI Celkem
Velmi nizké riziko 739 - - - 739
Nizké riziko 252 - - - 252
Stfedni riziko 224 31 - - 255
Vysoké riziko - 5 - - 5
Selhani - - - - -
Ucetni hodnota celkem (realna hodnota) 1215 36 - - 1251
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Analyza zmén pfislusnych opravnych polozek na ocekavané uvérové ztraty ve vztahu
k dluhovym cennym papiriim oceitovanym ve FVOCI v kategorii investi¢nich cennych papirt
je nasledujici:

V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem 2023

Opravna polozka — dluhové cenné papiry Stupeni 1  Stupenn2  Stupeni 3 POCI Celkem
ocenované ve FVOCI*
Opravna polozka k 1. lednu -3 -37 - - -40
Zména opravnych polozek - -6 - - -6
Prevod ze Stupné 1 do Stupné 2 - -6 - - -6
PIné splacena finanéni aktiva - 10 - - 10
Oductovana financni aktiva - 26 - - 26
Vliv pohybu ménovych kurzi - 1 - - 1
Cista zména za obdobi - 31 - - 31
Opravna polozka k 31. prosinci -3 -6 - - -9

*Pokud byl dluhovy cenny papir v pribéhu obdobi oductovan, tj. ke konci obdobi neni vykazan zadny zistatek opravnych
polozek na oc¢ekavané tivérové ztraty, jsou vSechny souvisejici zmény opravnych polozek uvedeny podle stupné na zakladé
klasifikace dluhového cenného papiru k zacatku obdobi.

V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem 2022

Opravna polozka — dluhové cenné papiry Stupeiil Stupen2  Stupen 3 POCI Celkem
ocenované ve FVOCI*
Opravna polozka k 1. lednu -3 -1 - - -4
Zména opravnych polozek - -19 - - -19
Ptevod ze Stupné 1 do Stupné 2 - -19 - - -19
Zména PD/EAD/LGD, rozpousténi diskontu - - 18 - - - 18
Vliv pohybu ménovych kurzi - 1 - - 1
Cist4 zména za obdobi - -36 - - -36
Opravna poloZzka k 31. prosinci -3 -37 - - -40

*Pokud byl dluhovy cenny papir v pribéhu obdobi oductovan, tj. ke konci obdobi neni vykazan zadny zistatek opravnych
polozek na oc¢ekavané ivérové ztraty, jsou vSechny souvisejici zmény opravnych polozek uvedeny podle stupné na zakladé
klasifikace dluhového cenného papiru k zac¢atku obdobi.

E.3. Uvéry a pohledivky za bankami a ostatnimi finanénimi institucemi

Uvéry a pohledavky za bankami a ostatnimi finan¢nimi institucemi zahrnuji:

V milionech EUR
31. prosince 31. prosince
2023 2022
(upraveno)*
Terminované vklady u bank 47 42
Uvéry a zalohy poskytnuté v ramci smluv o zp&tném prodeji 7 -
Uvéry bankam 5 13
Penézni zajisténi derivatovych nastroji 134 98
Uvéry a pohledavky za bankami a ostatnimi finanénimi institucemi 193 153
celkem
*viz bod A.6

Analvyza avérové kvality

Nasledujici tabulka uvadi kvalitu vérti a maximalni angazovanost vici uvérovému riziku na
zaklad¢ interniho ratingového systému Skupiny a klasifikace ke konci roku. Pokud neni
uvedeno jinak, vykdzané Castky predstavuji hrubé ucetni hodnoty. Podrobnosti o internim
ratingovém systému Skupiny jsou uvedeny v bod¢ F.1.6. Opravné polozky na ocekavané
uveérove ztraty pro uvéry bankam a jinym financnim institucim se urcuji na individudlni bazi.
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V milionech EUR, k 31. prosinci

2023 2022
Uvéry bankam a ostatnim Stupeii 1 Stupeii 2 Stupeni 3 POCI Celkem Celkem
finan¢nim institucim
Velmi nizké riziko 13 - - - 13 10
Nizké riziko 160 - - - 160 134
Stiedni riziko 20 - - - 20 9
Vysoké riziko - - - - - -
Selhani - - 2 - 2 -
Hrub4 hodnota 193 - 2 - 195 153
Opravna polozka - - -2 - -2 -
Utetni hodnota celkem 193 - - - 193 153
E.4. Uvéry a pohledavky za klienty
Uvéry a pohledavky za klienty v nab&hlé hodnot& zahrnuji:
V milionech EUR
31. prosince 31. prosince
2023 2022%*
Hotovostni pujcky 4071 4013
Spottebitelské uvery 455 426
Revolvingové Gvéry 731 612
Hypotec¢ni tvéry 727 636
Uvéry na potizeni automobilu 316 231
Retailové tivéry (li¢etni hodnota) 6300 5918
Uvéry obchodnim spoleénostem 1780 2169
Uvéry a zalohy poskytnuté v ramci smluv o zp&tném prodeji 269 -
Uvéry spoleénostem Giétovanym ekvivalenéni metodou 96 100
Ostatni 12 26
Korporatni uvéry (icetni hodnota) 2157 2295
Uvéry a pohledavky za klienty celkem (a¢etni hodnota) 8 457 8213

*upraveno

V roce 2023 Skupina zménila klasifikaci produktu u jedné spolecnosti v podskupiné Home
Credit, kdy spole¢nost poskytuje svym zdkaznikiim uvérovy limit bez urc¢eni data splatnosti ¢i
uréeni predmétu financovani. Tento produkt byl dfive vykazovan v ramci spotiebitelskych
uvérd, nove je klasifikovan jako revolvingovy Gvér. Srovnavaci tdaje k 31. prosinci 2022 ve
vySe uvedené tabulce vramci skupiny retailovych uvéri byly upraveny nasledovné:
revolvingové Uvéry byly navySeny o 83 milioni EUR a zaroven spotiebitelské tvéry byly
snizeny o 83 milionti EUR. Tato zména nema zadny dopad na konsolidovany vykaz o finan¢ni
pozici, ani na konsolidovany vykaz o tplném vysledku hospodatfeni. Zména se projevi pouze
v rozlozeni retailovych uvért na spotiebitelské a revolvingové tivéry a v souvisejicich vynosech
a nékladech v bodech E.25 a E.28.

K 31. prosinci 2023 novy zustatek aveérti a zaloh poskytnutych v ramci smluv o zpétném prodeji
odrazi trzni potieby a pftilezitosti zejména na ¢eském trhu.
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E4.1.1 Retailové uvery
Retailové uvéry zahrnuji:

V milionech EUR, k 31. prosinci 2023
Hotovostni Spotfebitelské Revolvingové  Hypotecni Uvéryna Celkem

pujcky uvery uveéry uvery pofizeni

automobilu
Hruba hodnota 4 378 486 813 728 346 6 751
Stupen 1 3538 436 642 662 312 5590
Stupen 2 503 18 95 65 13 694
Stupen 3 333 32 76 1 21 463
POCI 4 - - - - 4
Opravna polozka -307 -31 -82 -1 -30 -451
Stupeii 1 -91 -9 -21 -1 -7 - 129
Stupeii 2 -61 -3 -10 - -3 -77
Stupeti 3 - 152 -19 -51 - -20 -242
POCI -3 - - - - -3
Uéetni hodnota celkem 4071 455 731 727 316 6300

V milionech EUR, k 31. prosinci 2022
Hotovostni Spotiebitelské Revolvingové  Hypotecni Uvéryna Celkem

pujcky uvery* uvéry uvery poftizeni

automobilu
Hruba hodnota 4479 472 674 636 255 6 516
Stupeii 1 3281 392 497 516 226 4912
Stupeii 2 747 24 117 119 13 1020
Stupeni 3 451 56 60 1 16 584
POCI - - - - - -
Opravna polozka - 466 -46 - 62 - -24 - 598
Stupen 1 -123 -13 -18 - -6 - 160
Stupen 2 -171 -8 -9 - -2 - 190
Stupen 3 -172 -25 -35 - -16 - 248
POCI - - - - - -
Ucetni hodnota celkem 4013 426 612 636 231 5918

*upraveno

Analyza uvérové kvality:

Maximalni mira angazovanosti Skupiny vii¢i tvérovému riziku a klasifikace na konci roku jsou
uvedeny v tabulce vySe. Pro retailova portfolia pouziva Skupina koeficienty pro tvorbu
opravnych polozek odhadnuté pomoci statistickych modeli (stochasticky model zalozeny na
Markovové fetézci) vychézejici z interné evidovanych dat, pficemz, pokud je to mozné,
vyuzivaji se 1 trzni data. VéEtSi podrobnosti jsou uvedeny v bod¢ F.1.6. Opravné polozky
na ofekdvané uverové ztraty ve vztahu kretailovym pljckam klientim (spotiebitelské
uvérovani) se urcuji na kolektivni bazi.
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Analyza zmén pfislusnych opravnych polozek na ocekavané uvérové ztraty ve vztahu
k retailovym uvértim je nasledujici:

V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem 2023

Opravna polozka — retailové uvéry* Stupeii 1  Stupenn 2 Stupeni 3 POCI  Celkem
Opravna polozka k 1. lednu - 160 -190 -248 - - 598
Zmény opravnych polozek 38 7 -84 - -39

Pievod z ostatnich stupiiti/-do Stupné 1 -3 5 - - 2

Pievod z ostatnich stupiiti/-do Stupné 2 21 -28 1 - -6

Pievod z ostatnich stupiidi/-do Stupné 3 20 30 -85 - -35
Nové poskytnuté nebo nakoupené -94 -26 -27 -3 - 150
Zména PD/EAD/LGD, rozpousténi diskontu -52 -76 - 187 - -315
PIn¢ splacena finan¢ni aktiva** 49 42 24 - 115
Odpisy 84 159 279 - 522
Vliv pohybu ménovych kurzl 6 7 1 - 14
Cista zména za obdobi 31 113 6 -3 147
Opravna poloZka k 31. prosinci -129 -77 -242 -3 -451

*Pokud byl Gvér v daném obdobi odGctovan, tj. ke konci obdobi neni vykazan zadny zistatek opravnych polozek na ocekavané
uveérove ztraty, jsou vSechny souvisejici zmény opravnych polozek uvedeny podle stupné na zékladé¢ klasifikace Gvéru na
zacatku obdobi.

**Vliv ¢aste¢nych splatek financnich aktiv je uveden v fadku: Zména PD/EAD/LGD, rozpousténi diskontu.

V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem 2022

Opravna polozka — retailové uvéry* Stupeii 1 Stupen 2 Stupen 3 POCI  Celkem
Opravna polozka k 1. lednu -259 -365 - 484 - -1108
Ubytky v diisledku podnikovych kombinaci 55 70 45 - 170
Zmény opravnych polozek 47 -16 - 166 - - 135

Ptevod z ostatnich stupiiti/-do Stupné 1 -14 13 - - -1

Ptevod z ostatnich stupiiti/-do Stupné 2 43 - 104 3 - -58

Ptevod z ostatnich stupiiti/-do Stupné 3 18 75 - 169 - -76
Noveé poskytnuté nebo nakoupené - 135 -43 - 44 - -222
Zména PD/EAD/LGD, rozpousténi diskontu - 156 -226 - 286 - - 668
Plné splacena finan¢ni aktiva** 105 93 60 - 258
Odpisy 150 291 608 - 1 049
Prevod do aktiv drzenych k prodeji 41 20 40 - 101
Vliv pohybu ménovych kurzti -8 - 14 -21 - -43
Cista zména za obdobi 99 175 236 - 510
Opravna polozka k 31. prosinci - 160 -190 - 248 - - 598

*Pokud byl Gvér v daném obdobi odictovan, tj. ke konci obdobi neni vykazan zadny ztstatek opravnych polozek na ocekavané
uveéroveé ztraty, jsou vSechny souvisejici zmény opravnych polozek uvedeny podle stupné na zékladé klasifikace tivéru na
zacatku obdobi.

**Vliv ¢aste¢nych splatek financnich aktiv je uveden v fadku: Zména PD/EAD/LGD, rozpousténi diskontu.

E4.1.2. Korporatni uvery a uvery spolecnostem uctovanym ekvivalencni metodou

Uvéry korporacim a spolecnostem t€tovanym ekvivalen¢ni metodou zahrnuyji:

V milionech EUR
31. prosince 31. prosince
2023 2022
Hruba hodnota 2098 2452
Uvéry korporacim 1 966 2338
Uvéry spoleénostem Giétovanym ekvivalenéni metodou 132 114
Opravna polozka -222 - 183
Utetni hodnota celkem* 1876 2269

*vyjma uvéri a zaloh poskytnutych v rimci smluv o zpétném prodeji a ostatnich
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Analvza avérové kvality:

Nasledujici tabulka ukazuje uvérovou kvalitu a maximalni miru angazovanosti viici uvérovému
riziku na zakladé interniho ratingového systému Skupiny a klasifikace ke konci roku. Vykazané
¢astky jsou v hrubé vysi bez opravnych polozek. Podrobnosti o internim ratingovém systému
Skupiny jsou uvedeny v bod¢ F.1.6. Opravné polozky na ocekdvané uvérové ztraty
u korporatnich Gvért a uvérti spolecnostem uctovanych ekvivalenéni metodou se urcuji na
individualni bazi.

V milionech EUR, k 31. prosinci

2023 2022
Korporatni avéry Stupeni 1 Stupenn 2 Stupen 3 POCI Celkem Celkem
(obchodni spole¢nosti a spolecnosti
uctované ekvivalen¢ni metodou)
Velmi nizké riziko 198 - - - 198 334
Nizké riziko 169 - - - 169 442
Stfedni riziko 1034 181 - - 1215 1 465
Vysoké riziko 355 15 - - 370 58
Selhani - - 146 - 146 153
Hruba hodnota celkem 1756 196 146 - 2 098 2452
Opravna polozka -71 -9 - 142 - -222 - 183
Ucetni hodnota* 1685 187 4 - 1876 2269

*vyjma Gvéri a zaloh poskytnutych v ramci smluv o zpétném prodeji a ostatnich

Zmény v prisluSnych opravnych polozkach na ocekavané uvérové ztraty ve vztahu ke
korporatnim uv€rim auvérim spolecnostem uctovanym ekvivalenéni metodou jsou
analyzovany nize:

V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem 2023

Korporatni uvéry (obchodni spolecnosti a spolecnosti Stupeni 1 Stupenn 2 Stupen 3 POCI  Celkem
uctované ekvivalenéni metodou)*

Opravna polozka k 1. lednu -30 -10 -143 - -183
Ubytky v diisledku podnikovych kombinaci - - 2 - 2
Zmény opravnych polozek 4 -4 - - -

Pfevod do Stupné 2 4 -4 - - -
Nové poskytnuté nebo nakoupené -29 - -2 - -31
Zména PD/EAD/LGD, rozpousténi diskontu - 18 4 - - -14
PlIné splacena financni aktiva*™* 2 1 - - 3
Vliv pohybu ménovych kurzi - - 1 - 1
Cista zména za obdobi -41 1 1 - -39
Opravna polozka k 31. prosinci -71 -9 -142 - -222

*Pokud byl ivér v daném obdobi oductovan, tj. ke konci obdobi neni vykazan zadny ziistatek opravnych polozek na ocekavané

uvérové ztraty, jsou vSechny souvisejici zmény opravnych polozek uvedeny podle stupné na zékladé¢ klasifikace Gvéru na
zacatku obdobi.

**Vliv ¢astecnych splatek finan¢nich aktiv je uveden v fadku: Zména PD/EAD/LGD, rozpousténi diskontu.
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V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem 2022

Korporatni uvéry (obchodni spolecnosti a spole¢nosti Stupeni 1 Stupeni 2 Stupeni 3 POCI  Celkem
uctované ekvivalenéni metodou)*

Opravna polozka k 1. lednu -12 -12 -101 - -125
Ubytky v diisledku podnikovych kombinaci - - 16 - 16
Noveé poskytnuté nebo nakoupené -8 - - - -8
Zména PD/EAD/LGD, rozpousténi diskontu -5 1 -69 - -73
Zména metodologie -9 - - - -9
PIné splacena finan¢ni aktiva** 5 A1 16 - 22
Vliv pohybu ménovych kurzii -1 - -5 - -6
Cista zmé&na za obdobi -18 2 -42 - - 58
Opravna polozka k 31. prosinci -30 -10 -143 - -183

*Pokud byl Gvér v daném obdobi odictovan, tj. ke konci obdobi neni vykazan zadny ztstatek opravnych polozek na ocekavané
uverové ztraty, jsou vSechny souvisejici zmény opravnych polozek uvedeny podle stupné na zakladé klasifikace Gvéru na
zacatku obdobi.

**Vliv ¢asteénych splatek finan¢nich aktiv je uveden v fadku: Zména PD/EAD/LGD, rozpousténi diskontu.

E.5. Pohledavky 7 obchodnich vztahii a ostatni pohledavky, smluvni aktiva

Pohledavky z obchodnich vztahii a ostatni pohledavky a smluvni aktiva zahrnuji:
V milionech EUR

31. prosince 31. prosince

2023 2022

Hruba hodnota 1415 1341
Pohledavky z obchodnich vztaht 1363 1295
Pijmy ptistich obdobi 52 46
Individualni opravna polozka - 161 - 161
Pohledavky z obchodnich vztahu a ostatni pohledavky celkem 1254 1180
Hruba hodnota 281 375
Individualni opravna polozka -6 -4
Smluvni aktiva celkem 275 371

Analyza uvérové kvality

Skupina obecné pouziva matici opravnych polozek k ocenéni ocekavanych uvérovych ztrat
z pohledavek z obchodnich vztahii od jednotlivych zdkaznikd, které zahrnuji velky pocet
malych zlstatkil. V oblasti strojirenstvi, kde pohledavky z obchodnich vztahti zahrnuji maly
pocet velkych zlstatkd, se pouzivd opravnd polozka. Naopak v segmentech telekomunikaci
a nemovitosti, kde je typicky velky pocet malych zlstatkd, se uplatiiuje portfoliovy piistup.

Ztratovost se pocita metodou tzv. roll rate, kterd vychazi z pravdépodobnosti, ze se pohledavky
budou vyvijet v postupnych etapach delikvence k odpisu. Urokové sazby se poéitaji oddélené
pro expozice v riznych segmentech na zaklad¢ nésledujicich charakteristik uvérového rizika:
geografickd oblast, délka trvani vztahu se zdkaznikem a typ zakoupeného produktu.

Nasledujici tabulka poskytuje informace o expozici vic¢i Gveérovému riziku a ocekdvanym

uvérovym ztratdm z pohleddvek zobchodnich vztahli a smluvnich aktiv od jednotlivych
zakazniki s pouzitim matice opravnych polozek.
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V milionech EUR, k 31. prosinci 2023

Vazena Hruba Opravna Zistatkova Uvérové
prumérna hodnota polozka hodnota znehodnocené
Ztratovost aktivum
Do splatnosti 2,6 % 1396 -36 1360 Ne
1-90 dni 6,4 % 156 -10 146 Ne
91-180 dni 52,2 % 23 -12 11 Ano
Vice nez 180 dni po splatnosti 90,1 % 121 - 109 12 Ano
Celkem 1696 - 167 1529
V milionech EUR, k 31. prosinci 2022
Vizena Hruba Opravna Zistatkova Uvérové
prumérna hodnota polozka hodnota znehodnocené
Ztratovost aktivum
Do splatnosti 2,7% 1443 -39 1404 Ne
1-90 dni 5,9 % 136 -8 128 Ne
91-180 dni 42,9 % 21 -9 12 Ano
Vice nez 180 dni po splatnosti 94,0 % 116 - 109 7 Ano
Celkem 1716 - 165 1551

Ztratovost vychazi ze skutecného historického vyvoje ztrat v poslednich letech. Miry
ztratovosti jsou nasobeny skaldrnimi faktory, které odrazeji rozdily mezi ekonomickymi
podminkami v obdobi, ve kterém byly historické udaje shroméazdény, aktualnimi podminkami
a pohledem Skupiny na ekonomické podminky v priibéhu ocekavané zivotnosti pohledavek.
Nejvyznamngj$imi skaldrnimi faktory jsou progndéza HDP a progndza odvétvi, stejné jako
aktudlni a pfedpokladana mira nezaméstnanosti.

Analyza opravné polozky na ztraty ze sniZeni hodnoty pro pohledavky z obchodnich vztaht
a ostatni pohledavky je uvedena nize.

V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem

2023 2022
Zustatek k 1. lednu - 165 - 146
Prirastky v dusledku podnikovych kombinaci -2 -
Ubytky v disledku podnikovych kombinaci - 42
Ztraty ze snizeni hodnoty vykazané ve vykazu zisku a ztraty -47 -72
Finan¢ni aktiva oductovana béhem obdobi (bez odpisti) 13 3
Rozpusteni ztrat ze snizeni hodnoty odepsanych polozek 28 22
Vliv pohybu ménovych kurzi 6 - 14
Zustatek k 31. prosinci -167 - 165
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Smluvni aktiva a smluvni zdvazky

Nésledujici tabulka obsahuje informace o uc€etni hodnoté pohledavek, smluvnich aktiv
a smluvnich zavazkl ze smluv se zdkazniky.

V milionech EUR

31. prosince 31. prosince

2023 2022
Pohledavky, které jsou zahrnuty v poloZce Pohledavky z obchodnich 1110 1090
vztahu a ostatni pohledavky.
Smluvni aktiva 275 371
z toho:
Smluvni aktiva (strojirenstvi) 183 292
Smluvni aktiva (telekomunikace) 92 79
Smluvni zdvazky -397 -420
z toho:
Smluvni zavazky (strojirenstvi) -179 -253
Smluvni zavazky (telekomunikace) - 109 - 101
Smluvni zavazky (volnocasové aktivity) - 66 - 66
Smluvni zavazky (finan¢ni sluzby) -43 -

Smluvni aktiva se primarné tykaji prav Skupiny na protiplnéni za zakazky dokoncené, ale
nevyfakturované k datu ucetni zavérky ze strojirenskych zakdzek. Smluvni aktiva jsou
pfevedena napohledavky tehdy, kdyz se tato prava stanou nepodminénymi.
U telekomunikac¢niho segmentu se smluvni aktiva tykaji prav na protiplnéni vyménou za zbozi
nebo sluzby, které Skupina jiz prevedla na zdkazniky, ale dosud nevyfakturovala. Jedna se
zejména o smlouvy se zédkazniky, kde je nabidka telekomunikacnich sluzeb doplnéna prodejem
dotovanych telekomunikacnich zatizeni. Smluvni aktivum vzniké z pterozdéleni vynosii
na zaklad¢ smlouvy se zédkaznikem z poskytnutych telekomunikacnich sluzeb a vykazanych
v prubehu trvani smlouvy na vynosy z prodeje takto dotovanych zatizeni, které jsou zauctovany
v okamziku prodeje.

Smluvni zavazky se vztahuji pfedev§im na zalohy piijaté od zakazniki za strojirenské smlouvy,
k nimZ jsou vynosy zauctovany v okamziku, kdy je Skupina schopna spolehlivé méfit postup
praci pii plnéni smluv. Skupina pouzZiva metodu vstupd.

Smluvnim zavazkem v telekomunika¢nim segmentu je zavazek Skupiny dodavat zbozi nebo
poskytovat sluzby, za néz Skupina ziskala od zédkaznika protiplnéni. Smluvni zdvazky zahrnuji
predevsim telekomunikaéni sluzby piedplacené zdkazniky na ptedplacené karty. Tyto vynosy
se vykazuji v okamziku, kdy dochéazi k hlasovému nebo datovému provozu, kdyz jsou
poskytovany jiné sluzby, kdyz vyprsi platnost karty spojené s predplacenym kreditem. Zavazky
ze smluvnich zévazkl vznikaji i tehdy, kdyZ jsou aktivacni poplatky fakturovany pfti uzavieni
nové smlouvy, kterd neni samostatnym zavazkem k plnéni, a jsou tedy Casové rozliSovany
po dobu trvani smlouvy se zédkaznikem. Smluvni zdvazky v oblasti volnoCasovych aktivit
vznikaji z budoucich prodeju lodi a vynost ptistich obdobi.

V disledku prodeje filipinskych a indonéskych dcefinych spolecnosti (viz bod B.2.3) byly
vykazany smluvni zavazky z financnich sluzeb, které se tykaji se pfijatych zaloh na zakladé
smluv mezi spole¢nosti EmbedIT s.r.o. a byvalymi dcetfinymi spole¢nostmi (které jiz nejsou
soucasti Skupiny) na poskytovani IT sluzeb a podpory po dobu 3 let a dale licen¢ni smlouvy
mezi spole¢nosti Home Credit International a.s. a byvalymi dcefinymi spolecnostmi na
pouzivani ochranné znamky Home Credit.
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Tabulka nize uvadi piehled vyznamnych zmén smluvnich aktiv a smluvnich zédvazka v daném
obdobi.

V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem 2023

Smluvni Smluvni
aktiva zavazky

Zustatek k 1. lednu 2023 371 - 420
Ubytky v disledku podnikovych kombinaci - -12
Vykazané vynosy, které byly zahrnuty do zlistatku smluvniho zavazku - 261
na pocatku ucetniho obdobi
Zvyseni v dasledku pfijatych penéznich prostfedkd s vyjimkou castek - -232
vykazanych jako vynos v prub&hu obdobi
Prevody ze smluvnich aktiv vykazanych na pocatku obdobi do pohledavek -357 -
Zvyseni v dasledku postupu praci 266 -
Cisté zmény v oéekavanych uvérovych ztratach -2 -
Kurzové rozdily -3 6
Zistatek k 31. prosinci 2023 275 - 397
V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem 2022

Smluvni Smluvni

aktiva zavazky

Zustatek k 1. lednu 2022 260 - 409
Ubytky v disledku podnikovych kombinaci -95 2
Vykazané vynosy, které byly zahrnuty do ztstatku smluvniho zavazku - 222
na pocatku ucetniho obdobi
Zvyseni v dasledku pfijatych penéznich prostiedkil s vyjimkou castek - -229
vykazanych jako vynos v prub&hu obdobi
Prevody ze smluvnich aktiv vykazanych na pocatku obdobi do pohledavek - 164 -
Zvyseni v dasledku postupu praci 375 -
Cisté zmény v oekavanych uvérovych ztratach 2 -
Vraceni penéz klientim - 2
Kurzové rozdily -7 -8
Zistatek k 31. prosinci 2022 371 -420

Transak¢ni cena alokovana na zbyvajici zavazky vyplyvajici ze smluv se zakazniky (nesplnéné
nebo ¢aste¢né nesplnéné) je nasledujici:
V milionech EUR

31. prosince 31. prosince

2023 2022
Do 1 roku 1306 1670
1-2 roky 882 878
2-5 let 723 802
Nad 5 let 1017 1041
Transaké¢ni cena u zavazku k pInéni, ktera jeSté nebyla splnéna 3928 4391
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E.6. Zasoby a programova aktiva

Zasoby zahrnuji nasledujici polozky:
V milionech EUR

31. prosince 31. prosince

2023 2022
Zasoby — strojirenstvi 301 343
Zbozi 91 98
Zasoby — vyroba lodi 54 -
Zemedelské zasoby 11 -
Ostatni zasoby 3 3
Zasoby celkem 460 444

Ucetni hodnota zasob zahrnuje opravnou polozku na snizeni hodnoty ve vysi 37 milionti EUR
(2022: 32 miliont EUR), ktera predstavuje zejména opravnou polozku k zasobam
ve strojirenstvi a k pomalym a poSkozenym polozkam.

Programova aktiva zahrnuji:
V milionech EUR

31. prosince 31. prosince

2023 2022

Nakoupena programova prava 97 87
Programova prava z vlastni produkce 135 112
Odvysilané programy 83 65
Dokoncené, ale neodvysilané programy 2 1
Programy ve vyrobé 50 46
Zalohy na nakoupena programova prava, ostatni programova aktiva 70 57
Programova aktiva celkem 302 256

Programova aktiva se tykaji vyhradné medialni ¢innosti Skupiny, kterou pfedstavuje skupina
CME. Zustatek obsahuje nakoupené licence od tfetich stran, vlastni produkci a souvisejici
zalohy.

E.7. Aktiva driend k prodeji a zavazky souvisejici s aktivy drienymi k prodeji

K 31. prosinci 2023 piedstavovala aktiva drzend k prodeji a zavazky piimo spojené s aktivy
drzenymi k prodeji jeden nizozemsky projekt v rdmci spolecnosti De Reling (Dronten) B.V.
Tato transakce byla uzaviena 28. biezna 2024 (viz bod G.4).

K 31. prosinci 2022 ptedstavuji aktiva drzené k prodeji a zavazky souvisejici s aktivy drzenymi
k prodeji zejména aktiva a zévazky dcefinych spolecnosti podskupiny Home Credit na
Filipinach a v Indonésii (viz bod B.2.3), nemovitostni projekt Comcity (viz bod B.2.7.1), 20%
podil ve spolecném podniku LEAG (viz bod B.3.1) a zbyvajici podil s podstatnym vlivem ve
spole¢nosti Home Credit Insurance LLC (viz bod B.2.6). Transakce prodeje zbyvajiciho podilu
ve spole¢nosti Home Credit Insurance LLC nebyla dokon¢ena ani do konce roku 2023, ani
k datu této konsolidované ucetni zavérky, a vedeni Skupiny se rozhodlo reklasifikovat tuto
investici jako finan¢ni aktiva ve FVTPL (kapitalové nastroje).

123



PPF Group N.V.

Priloha ke konsolidované ucetni zaverce za rok koncici 31. prosincem 2023

Aktiva drzené k prodeii

V milionech EUR
31. prosince 31. prosince
2023 2022
Asijské spolecnosti podskupiny Home Credit - 1 047
Penize a penézni ekvivalenty - 54
Finan¢ni aktiva FVTPL a zajisténi - 8
Uvéry a pohledavky za klienty - 879
Ostatni aktiva - 106
Realitni projekt Comcity (Charlie Com LLC) - 116
Investice do nemovitosti - 112
Ostatni aktiva - 4
LEAG - 435
Home Credit Insurance LLC - 2
De Reling (investicni nemovitost) 28 -
Ostatni - 6
Aktiva drZena k prodeji celkem 28 1606

Zavazky souvisejici s aktivy drzenymi k prodeji

V milionech EUR
31. prosince 31. prosince
2023 2022
Asijské spolecnosti podskupiny Home Credit - 742
Zavazky vuci bankam a ostatnim finan¢nim institucim - 577
Ostatni zavazky - 165
Realitni projekt Comcity (Charlie Com LLC) - 128
Zavazky viuci bankdm a ostatnim finan¢nim institucim - 76
Zavazky vuci nebankovnim subjektim - 47
Zavazky z obchodnich vztahti a ostatni zdvazky - 5
De Reling (zavazky vici bankdm a ostatnim finanénim institucim) 13 -
Zavazky souvisejici s aktivy drZenymi k prodeji celkem 13 870

Uvéry a pohledavky za klienty — retail

Nasledujici tabulka shrnuje tvérovou kvalitu a angazovanost v podnikatelskych uvérech
asijskych spolec¢nosti podskupiny Home Credit. VSechny nize uvedené uvéry jsou nezajisténé:

V milionech EUR, k 31. prosinci 2022

Uvérova angaZovanost Hotovostni Spotiebitelské Revolvingové Celkem
pujcky uvery uvery
Hrub4a hodnota 355 585 40 980
Stupeii 1 267 533 36 836
Stupeni 2 62 22 2 86
Stupen 3 26 30 2 58
POCI - - - -
Opravna polozka -41 - 56 -4 -101
Stupen 1 -14 -26 -2 -42
Stupen 2 -7 -12 -1 -20
Stupen 3 -20 - 18 -1 -39
POCI - - - -
Ucetni hodnota celkem 314 529 36 879
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E.8. Spolecnosti uctované ekvivalenéni metodou

V naésledujici tabulce je uvedeno rozdéleni jednotlivych spole¢nosti ictovanych ekvivalenéni
metodou (pfidruZenych spolecnosti a spolecnych podniki):

V milionech EUR
31. prosince 31. prosince
2023 2022
LEAG* 1338 652
InPost S.A. (viz bod B.3.3) 1115 -
Moneta 483 493
ClearBank 88 88
ITIS Holding** 51 57
Heureka Group*** 40 27
Temsa** 58 31
CE Electronics Holding Group*** 29 13
Metropolis (Rusko) 26 61
Ostatni 51 60
Spolecnosti uctované ekvivalenéni metodou celkem 3279 1482
*pridruzena spolecnost k 31. prosinci 2023 (2022: spole¢ny podnik), viz bod B.3.1
**spolecny podnik

***gpoleény podnik k 31. prosinci 2023 (2022: ptidruzena spoleénost, viz bod B.3.2)

V nasledujici tabulce jsou uvedeny podily na ziscich/ztratach spolecnosti uctovanych
ekvivalen¢ni metodou:

V milionech EUR
31. prosince 31. prosince
2023 2022
LEAG* 731 800
InPost S.A. (viz bod B.3.3) 5 -
Moneta 53 50
ClearBank -1 20
ITIS Holding** 5 40
Heureka Group*** -2 3
Temsa** 23 3
CE Electronics Holding Group*** 3 -3
Metropolis (Rusko) 20 - 14
Ostatni -42 -8
Podil na ziscich/-ztratach spolecnosti i¢tovanych ekvivalen¢ni metodou 795 891
celkem

*Predstavuje 30% podil na zisku/-ztraté investice do pfidruzené spolecnosti LEAG — viz body B.3.1 a E.7 (2022: 50% podil).
**spolecny podnik
***gpoleény podnik k 31. prosinci 2023, viz bod B.3.2 (2022: pridruzena spole¢nost)

Rozdil mezi celkovou investici a podilem Skupiny na vlastnim kapitalu zahrnuje goodwill.

LEAG

V fijnu 2016 skupina ziskala 50% podil v némecké skupiné LEAG, ktera se zabyva téZbou,
zpracovanim, rafinaci a prodejem hnédého uhli a vyrobou elekttiny a tepla. Spole¢nost LEAG
provozuje doly, elektrarny a rafinerii. V roce 2023 Skupina prodala 20% podil a k 31. prosinci
2023 Skupina nadale drzi 30% podil ve spolecnosti LEAG (viz bod B.3.1). K 31. prosinci 2022
byl 20% podil Skupiny ve spolec¢nosti LEAG (z celkového 50% podilu) klasifikovan jako
aktivum drzené k prodeji (viz body B.3.1 a E.7).
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Nasledujici tabulka shrnuje finan¢ni pozici a vysledky skupiny LEAG:
V milionech EUR

31. prosince 31. prosince

2023 2022
Dlouhodoba aktiva 6 186 3843
Kratkodoba aktiva 7249 8073
Dlouhodobé zavazky - 3344 -3169
Kratkodobé zavazky -5631 -6573
Cista aktiva (100 %) 4 460 2174
Podil Skupiny na €istych aktivech (30,00 %, 2022: 50,00 %) 1338 1087
Podil Skupiny prezentovany jako drzeny k prodeji (0 %, 2022: 20,00 %)* - 435
Uketni hodnota t&asti ve spole¢ném podniku (30,00 %, 2022: 30,00 %) 1338 652

2023 2022
Vynosy celkem 11355 7973
Cisty zisk za uéetni obdobi celkem (100 %) 2436 1 600
Podil Skupiny na zisku (30,00 %, 2022: 50,00 %) 731 800
Ostatni uplny vysledek za ucetni obdobi (100,00 %) - 152 - 902
Podil Skupiny na ostatnim iplném vysledku hospodaieni (30,00 %, 2022: -46 -451

50,00 %)
*V roce 2023 vzhledem ke klasifikaci jako aktiva drzeného k prodeji az do prodeje v fijnu 2023 nebyla na 20% podil pouzita
ekvivalen¢ni metoda (viz bod B.3.1).

Ostatni uplny vysledek zahrnuje efekt zajisténi penéznich tokl souvisejici s forwardovymi
kontrakty na emisni povolenky COz. Zajistovaci nastroje predstavuji komoditni derivaty uréené
k zajisténi kupni ceny budoucich nakupt emisnich povolenek.

Ostatni uplny vysledek v letech 2023 a 2022, stejn¢ jako zisk nebo ztrata, se fidi vyvojem
trznich cen emisnich povolenek. Kumulovana zajistovaci rezerva je uvedena v bod¢ E.21.4.

InPost S.A.

V prubéhu roku 2023 Skupina ziskala vyznamny vliv v distribu¢ni skupiné¢ InPost, ktera
v soucasné dobé plisobi na domacim trhu v Polsku a v osmi zipadoevropskych zemich,
provozuje balikomaty a buduje distribucni centra pro e-shopy (viz bod B.3.3). K 31. prosinci
2023 Skupina vlastnila 21,75 % podil ve spolecnosti InPost.
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Nasledujici tabulka shrnuje finan¢ni pozici a vysledky spole¢nosti InPost:

V milionech EUR

31. prosince

2023
Majetkova ticast v procentech (prima) 21,75 %
Dlouhodoba aktiva 2 781
Kratkodoba aktiva 489
Dlouhodobé zavazky - 1665
Kratkodobé zavazky - 462
Cista aktiva (100 %) 1143
Podil Skupiny na €istych aktivech (21,75 %) 249
Goodwill zahrnuty v iicetni hodnoté 866
Uketni hodnota widasti v pridruZeném podniku (21,75 %) 1115
Od nabyti podstatného viivu v cervau 2023 do 31. prosince 2023 2023
Vynosy celkem 1 040
Cisty zisk za u¢etni obdobi celkem (100 %) 26
Podil Skupiny na zisku (19,00 %*) 5
Ostatni uplny vysledek za ucetni obdobi celkem (100 %) 22
Podil Skupiny na ostatnim uplném vysledku hospodareni (19,00 %*) 4

*vazeny pramér za ucetni obdobi

MONETA

K 31. prosinci 2023 drzi Skupina 29,94% podil v MONETA Money Bank. Nasledujici tabulka
shrnuje finan¢ni pozici a vysledky spole¢nosti MONETA:

V milionech EUR

31. prosince 31. prosince

2023 2022
Majetkova ucast v procentech (piima) 29,94 % 29,94 %
Aktiva celkem* 18 579 16 165
Zavazky celkem* -17 239 - 14797
Cista aktiva (100 %) 1340 1368
Podil Skupiny na €istych aktivech (29,94 %) 401 410
Goodwill zahrnuty v ti€etni hodnot¢ ucasti 82 83
Ucetni hodnota ti¢asti v pridruZeném podniku (29,94 %) 483 493

2023 2022
Vynosy celkem 1084 733
Cisty zisk za u¢etni obdobi celkem (100 %) 176 167
Podil Skupiny na zisku (29,94 %) 53 50
Dividendy prijaté Skupinou 51 44

*Jelikoz se jedna o banku, nerozliSuje ve svém vykaznictvi mezi kratkodobymi a dlouhodobymi aktivy a zavazky.
ClearBank

ClearBank Ltd. je britskd banka s bankovni licenci na poskytovani sluZeb clearingu
a vyporadani plateb.

V pribéhu roku 2022 do ClearBank vstoupil novy partner, ktery poskytl dodatecny kapitél
s cilem budouciho rozSifeni stavajicich aktivit banky. Byla zalozena nova holdingova
spolecnost pro ClearBank s niazvem CB Growth Holdings Limited (,,CBGH®). Vstupem
nového partnera se ptivodni podil Skupiny ve vysi 44,78 % ve spole¢nosti ClearBank Ltd.
transformoval na 35,35% podil k 31. prosinci 2022, pficemz si Skupina zachovala podstatny
vliv na projekt ClearBank.
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Nasledujici tabulka shrnuje finan¢ni pozici a vysledky banky:

V milionech EUR
31. prosince 31. prosince
2023 2022
Majetkova tcast v procentech (pfima) 33,32 % 35,35 %
Aktiva celkem* 7323 3616
Zavazky celkem* - 7109 -3417
Cista aktiva (100 %) 214 199
Podil Skupiny na Cistych aktivech (33,32 %; 2022: 35,35 %) 70 70
Goodwill zahrnuty v ti€etni hodnoté 18 18
Uketni hodnota i¢asti v pridruZeném podniku 88 88
2023 2022
Vynosy celkem 85 81
Cisty zisk/-ztrata za Géetni obdobi celkem (100 %) 8 -4
Podil Skupiny na zisku/-ztrate (33,32 %; 2022: 35,35 %) 3 -4
Zisk/-ztrata z nafedéni podilu -4 24
Podil na zisku/-ztraté za ucetni obdobi celkem (33,32 %; 2022 35,35 %) -1 20
Ostatni uplny vysledek za Gcetni obdobi celkem (100 %) 4
Podil Skupiny na ostatnim uplném vysledku hospodareni (33,32 %, 1 1

2022: 35,35 %)

*Jelikoz se jedna o banku, nerozliSuje ve svém vykaznictvi mezi kratkodobymi a dlouhodobymi aktivy a zavazky.

ITIS Holding a.s.

ITIS Holding je spoleénym projektem, ktery spojuje €innosti v oblasti provozu mytného
systému a souvisejicich sluzeb v Ceské republice a na Slovensku. ITIS Holding byl zalozen
v srpnu 2022 (viz bod B.3.10).

Nasledujici tabulka predstavuje vysledky spole¢nosti ITIS Holding a.s.:

V milionech EUR
31. prosince 31. prosince
2023 2022
Majetkova ucast v procentech (piima) 50,00 % 50,00 %
Dlouhodoba aktiva 70 88
Kratkodoba aktiva 194 189
Dlouhodobé zavazky -39 -38
Kratkodobé zavazky -123 - 125
Cista aktiva (100 %) 102 114
Ucetni hodnota téasti ve spoleéném podniku (50 %) 51 57
2023 2022%*
Vynosy celkem 112 46
Cisty zisk za uéetni obdobi celkem (100 %) 10 80
Podil Skupiny na zisku celkem (50 %) 5 40
Dividendy pfijaté Skupinou 7 8

*QOd vzniku 31. srpna 2022 do 31. prosince 2022.
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Heureka Group

V nésledujici tabulce je uvedena finan¢ni situace a vysledky Heureka Group:

V milionech EUR

31. prosince

31. prosince

2023 2022
Majetkova ucast v procentech (piima) 50,00 % 40,00 %
Dlouhodobé aktiva 52 45
Kratkodoba aktiva 22 24
Dlouhodobé zavazky -207 -207
Kratkodobé zavazky -30 -25
Cista aktiva (100 %) - 163 - 163
Podil Skupiny na Cistych aktivech (50,00 %; 2022: 40,00 %)* -81 - 65
Goodwill zahrnuty v G¢etni hodnoté 121 92
Uketni hodnota ucasti ve spoleéném/p¥idruzeném podniku (50,00 %; 40 27
2022: 40,00 %)*

2023 2022
Vynosy celkem 87 80
Cisty zisk/-ztrata za u¢etni obdobi celkem (100 %) -5 8
Podil Skupiny na zisku/-ztraté (50,00 %; 2022: 40,00 %)* -2 3

Ostatni uplny vysledek za Gcetni obdobi celkem (100 %)

1

-1

Podil Skupiny na ostatnim tiplném vysledku hospodareni (50,00 %)

*Skupina navysila sviij podil ve skupiné Heureka v ¢ervnu 2023 a ¢ast se zménila z pfidruzené spolecnosti na spolecny podnik

(viz bod B.3.2).

Temsa

V fijnu 2020 ziskala Skupina 50% podil ve spole¢nosti Temsa Ulasim Araclari Sanayi ve
Ticaret A.S. Temsa je turecky vyrobce autobusti s dcetinymi spole¢nostmi v Némecku, Francii
a USA, kter¢ jsou zodpovédné za prodejni a marketingové aktivity. V ucetnim roce koncicim
31. prosincem 2022 Turecko splnilo pozadavky pro oznaceni za hyperinflaéni ekonomiku podle
IAS 29 Vykazovéani v hyperinflatnich ekonomikéach. Skupina proto pouzila hyperinfla¢ni
ucetnictvi podle IAS 29, nebot’ pro vykazované obdobi pocinaje 1. lednem 2022 je funkéni

ménou spolecnosti Temsa turecka lira.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vysledky spolecnosti TEMSA:

V milionech EUR

31. prosince

31. prosince

2023 2022
Majetkova ucast v procentech (prima) 50,00 % 50,00 %
Dlouhodoba aktiva 88 88
Kratkodoba aktiva 207 141
Dlouhodobé zavazky -56 -73
Kratkodobé zavazky - 123 -93
Cisté aktiva (100 %) 116 63
Uketni hodnota ti¢asti ve spole¢ném podniku (50 %) 58 31

2023 2022
Vynosy celkem 440 291
Cisty zisk za uetni obdobi celkem (100 %) 45 7
Podil Skupiny na zisku (50 %) 23 3
Ostatni uplny vysledek za Gcetni obdobi celkem (100 %) -6 -15
Podil Skupiny na ostatnim tplném vysledku hospodareni (50 %) -3 -8
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CE Electronics Holding Group

V nésledujici tabulce jsou uvedeny vysledky spolecnosti CE Electronics Holding Group:
V milionech EUR

31. prosince 31. prosince

2023 2022
Majetkova ucast v procentech (piima) 50,00 % 40,00 %
Dlouhodobé aktiva 73 75
Kratkodoba aktiva 222 236
Dlouhodobé zavazky - 122 - 165
Kratkodobé zavazky - 125 - 128
Cista aktiva (100 %) 48 18
Podil Skupiny na Cistych aktivech (50,00 %; 2022: 40,00 %)* 24 8
Goodwill zahrnuty v G¢etni hodnoté 5 5
Uketni hodnota udasti ve spole¢ném/piidruZeném podniku (50,00 %; 29 13
2022: 40,00 %)*

2023 2022
Vynosy celkem 601 561
Cisty zisk za u¢etni obdobi celkem (100 %) 6 7
Podil Skupiny na zisku (50 %; 2022: 40,00 %)* 3 3
Ostatni uplny vysledek za Gcetni obdobi celkem (100 %) 1 -1
Podil Skupiny na ostatnim iplném vysledku hospodaieni (50,00 %) 1 -1

*Skupina v ¢ervnu 2023 navysila sviij podil ve spolec¢nosti CE Electronics Holding Group a ucast se zménila z pfidruzené
spole¢nosti na spole¢ny podnik (viz bod B.3.2).

Metropolis (Rusko)

V cervenci 2015 skupina ziskala 49,99% podil ve spolecnostech, které vlastni dvé zavedené
kanceléiské budovy v Moskve. V nasledujici tabulce jsou uvedeny vysledky projektu.

V milionech EUR

31. prosince 31. prosince

2023 2022
Majetkova ucast v procentech (piima) 49,99 % 49,99 %
Dlouhodoba aktiva 299 375
Kratkodoba aktiva 20 19
Dlouhodobé zavazky - 258 -262
Kratkodobé zavazky -9 - 10
Cisté aktiva (100 %) 52 122
Utetni hodnota uéasti v pFidruzeném podniku (49,99 %) 26 61

2023 2022
Vynosy celkem 30 43
Cisty zisk/-ztrata za uéetni obdobi celkem (100 %) 40 -28
Podil Skupiny na zisku/-ztraté (49,99 %) 20 -14
Ostatni uplny vysledek za ucetni obdobi celkem (100 %) -78 38
Podil Skupiny na ostatnim uplném vysledku hospodareni (49,99 %) -39 19

E.9. Investice do nemovitosti
Investice do nemovitosti zahrnuji projekty v USA, Nizozemsku, Velké Britanii, Ceské

republice, Rumunsku, Rusku, Polsku a Némecku a sestavaji se pfedev§im z dokoncenych
a pronajatych kancelafskych prostor, budov, skladli a nakupnich center.
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Nasledujici tabulka ukazuje rozdéleni investic do nemovitosti podle kategorii a zemi:

V milionech EUR, k 31. prosinci 2023

USANizozemsko  Velka Ceskda Rumunsko Rusko Polsko Némeck Celkem
Britanie republika 0
Kancelare 335 279 97 93 100 104 90 25 1123
Obytné budovy - - 30 21 - - - - 51
Pozemky 22 - - 7 10 1 5 45
Investice do 357 279 127 121 110 105 95 25 1219
nemovitosti
celkem
V milionech EUR, k 31. prosinci 2022
USA Nizozems Velka Ceska Rumunsko Rusko Polsko Némeck Celkem
ko Britanie republika 0
Kancelare 398 315 116 96 94 131 93 28 1271
Maloobchod - 24 - - - 154 - - 178
Obytné budovy 22 - 28 23 - 1 - - 74
Sklady - - - - - 66 - - 66
Pozemky 21 - - 7 13 1 - - 42
Ostatni - - - - - 1 - - 1
Investice do 441 339 144 126 107 354 93 28 1632
nemovitosti
celkem
Nasledujici tabulka zobrazuje analyzu zmén investic do nemovitosti:
V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem
2023 2022
Zustatek k 1. lednu 1632 2413
Ubytky v disledku podnikovych kombinaci* -208 - 787
Prirdstky — pfima akvizice prostfednictvim transakce s aktivy - 22
Prirtistky — kapitalizované naklady 8 71
Prevod do aktiv drzenych k prodeji (viz bod E.7) -28 -113
Pievod do dlouhodobého hmotného majetku (viz bod B.2.8) - -39
Ostatni zmény 17 -

Nerealizované zisky z pfecenéni investic do nemovitosti 15 26

Nerealizované ztraty z precenéni investic do nemovitosti - 137 - 207
Vliv pohybii ménovych kurzii - 80 246
Zistatek k 31. prosinci 1219 1632

*pro 2023 viz bod B.2.1; pro 2022 viz bod B.2.7.1

E.9.1. Metodiky ocenovani investic do nemovitosti

Vynosova metoda — vypodet diskontovanych penéznich toku (Discounted Cash Flow — DCF)

Vynosova metoda se pouziva kocenovani komercnich projekti a dalSich investic
do nemovitosti. Je koncipovana jako model, ktery pfimo odrazi oekévani a chovani typickych
Cinitell na trhu, aproto se vsSeobecné pokladd za nejvhodnéjsi ocenovaci metodu pro
nemovitosti generujici vynosy, u nichz je k dispozici dostatek udajii z trhu.

Pti uplatnéni této metody se komeréni nemovitost generujici vynosy ocenuje tak, Ze se aktivuje
tok vynosii — vysledkem propoctu je soucasna hodnota. V praxi to probihd tak, ze se na Cisté
provozni vynosy aplikuji nasobitele (revenue multipliers) ¢i aktivacni sazby (capitalization
rates).
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Metoda DCF modeluje zptisob, jak trh vnima vztah mezi potencidlnimi vynosy z provozu
pfedmétné nemovitosti a jeji trzni hodnotou — tento vztah se zde vyjadiuje jako mira aktivace
¢i vynosnost (yield). Tato metodika pievadi o¢ekavany piinos v podob¢ vynosi (penézni toky)
neboli uzitku, jenz by mél =zvlastnictvi nemovitosti vzejit, na ukazatele hodnoty
prostfednictvim kapitalizace. Tato metoda se ¢asto pouziva k ocenéni nemovitosti, které vynosy
generuji nebo jsou zpusobilé je generovat. Nemovitost se oceniuje prostfednictvim aktivace
budoucich penéznich toku, které tato nemovitost vygeneruje do konce ocekavané doby, béhem
které bude dany subjekt nemovitost vlastnit. Tyto budouci penézni toky (jak z prondjmu, tak
vynos z pfedpoklddaného prodeje, véetné predpokladanych nakladi na realizaci pronajmu
a nasledného prodeje) se pak diskontuji zpét s pouzitim takové diskontni sazby, ktera odrazi
celkovou cilovou miru navratnosti typického investora.

Skupina pouziva vynosovou metodu pro ocenéni vSech investic do nemovitosti s vyjimkou
pozemkd.

Analyza srovnatelnych prodanych nemovitosti

Tato metoda vychédzi zpfimych trznich wdaji o prodeji nebo o nabidkach ke koupi
u nemovitosti s obdobnymi parametry. Vzhledem k tomu, Ze se obtizn¢ hledaji takové udaje,
které by byly beze zbytku srovnatelné pro danou ocefilovanou nemovitost, je tteba tidaje upravit,
aby se daly na konkrétni ocefilovanou nemovitost aplikovat. Tato uprava umozni srovnatelné
udaje pouzit vramci propoctii. Samotna uprava zalezi na faktorech, které nejvice urcuji
hodnotu nemovitosti na daném trhu, a dale na konkrétnich rozdilech mezi ocenovanou
nemovitosti a nemovitostmi, se kterymi se srovnava. Mira Gpravy pak zélezi na isudku toho,
kdo nemovitost ocenuje, na jeho schopnostech a také na jeho znalostech trhu.

Skupina pouzivda metodu analyzy srovnatelnych prodanych nemovitosti pro ocenovani
pozemkd.

Nasledujici tabulka shrnuje vyznamné vstupy pouzité pii stanoveni realné hodnoty investic
do nemovitosti k ocenéni nemovitosti generujicich vynosy:

Za rok koncici 31. prosincem 2023

Bé&Zné vynosy na m? Trzni najemné za Pocatecni Vynos na plném
m? vynosnost  trznim najemném
Ceska republika 11,27-15,04 EUR  14,69-16,37 EUR 4,29 %791 % 6,73 %—8,59 %
Némecko 12,2 EUR 12,31 EUR 6,25 % 6,39 %
Nizozemsko 13,48-19,72 EUR  11,93-20,62 EUR 5,65 %—8,75 % 7,63 %—11,8 %
Polsko 14,86 EUR 16,93 EUR 9,40 % 9,30 %
Rumunsko 17,68-18,89 EUR  18,99-19,02 EUR 8,58 %—8,76 % 7,00 %
Rusko 29,49 EUR 32,02 EUR 7,87 % 8,55 %
Velka Britanie 11,36 EUR 34,56 EUR 1,01 % 8,51 %
USA 15,15-18,94 EUR  19,88-21,88 EUR 6,96 %—7,08 % 8,36 %—10,2 %
Za rok koncici 31. prosincem 2022
Bé&zné vynosy na m? Trzni ndjemné za Pocatecni Vynos na plném
m? vynosnost  trznim najemném
Ceska republika 11,03-15,67 EUR  14,61-16,11 EUR 4,72 %—7,54 % 6,57 %—7,59 %
Némecko 11,65 EUR 12,06 EUR 531 % 6,39 %
Nizozemsko 13,02-17,94 EUR  11,93-18,35 EUR 4,8%-8,5% 6,11 %—-10,84 %
Polsko 13,46 EUR 16,93 EUR 8,75 % 8,50 %
Rumunsko 14,06-17,7 EUR 17,84-18,4 EUR 8,04 %—-8,09 % 7,96 %—8,38 %
Rusko 8,17-38,66 EUR 7,66-41,92 EUR 8,82 %—11,46% 9,57 %-13,07 %
Velka Britanie 10,58 EUR 36,25 EUR 0,21 % 7,57 %
USA 15,7-18,54 EUR  20,68-21,85 EUR 5,53 %—6,13 % 7,7 %—1,97 %
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Skupina zafadila investice do nemovitosti v hierarchii uréeni realnych hodnot do Grovné 3,
protoze nekteré vstupy pouZzité pro odhad realné hodnoty nejsou pozorovatelné na trhu.

E.10. Dlouhodoby hmotny majetek

Nasledujici tabulka ukazuje piehled dlouhodobého hmotného majetku (bez aktiv z prava
k uzivani):

V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem 2023

Pozemky Vedeni, Telekomunikacni Ostatni Ve Celkem
abudovy kabely a technologie a hmotny vystavbé
souvisejici souvisejici majetek a
zafizeni zafizeni  vybaveni

Potizovaci cena 1126 2 039 1587 772 309 5833
Opravky a kumulované ztraty ze -284 - 714 - 857 -427 -7 -2289
snizeni hodnoty
Uéetni hodnota k 842 1325 730 345 302 3544
1. lednu 2023
Prirtstky v dusledku podnikovych 27 105 15 18 3 168
kombinaci
Piirastky 17 46 212 87 161 523
Ubytky -5 - -2 -16 -2 -25
Ostatni ptevody -2 46 123 26 - 189 4
Odpisy -39 - 86 -203 - 84 - -412
Oductovani/-zatctovani snizeni -1 - -7 1 -2 -9
hodnoty
Vliv pohybu ménovych kurz -16 -35 -6 -2 -4 - 63
Utetni hodnota k 823 1401 862 375 269 3730
31. prosinci 2023
Poftizovaci cena 1138 2183 1 826 851 277 6275
Opravky a kumulované ztraty ze -315 - 782 - 964 -476 -8 -2545

snizeni hodnoty

Piehled pohybti aktiv s pravem k uzivani ve vys$i 673 miliond EUR k 31. prosinci 2023 (2022: 668
miliond EUR) je uveden v bodé¢ E.23.1.
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V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem 2022

Pozemky Vedeni, Telekomunikacni Ostatni Ve Celkem
abudovy kabely a technologie a hmotny vystavbé
souvisejici souvisejici majetek a
zafizeni zafizeni  vybaveni

Potizovaci cena 1 088 1923 1418 847 254 5530
Opravky a kumulované ztraty ze -264 -614 - 728 - 469 -8 -2083
snizeni hodnoty
Uéetni hodnota k 824 1309 690 378 246 3447
1. lednu 2022
Prirdstky v disledku podnikovych 2 - - 5 - 7
kombinaci
Prirdstky 13 41 167 79 189 489
Ubytky v dasledku podnikovych -43 - - -18 - -61
kombinaci
Ubytky -3 - -5 -18 -3 -29
Prevody z investic do nemovitosti 39 - - - - 39
(viz bod B.2.8)
Prevod do aktiv drZzenych k prodeji -1 - - -8 -1 - 10
(viz bod E.7)
Ostatni ptevody 29 16 57 24 - 129 -3
Odpisy (véetné ukoncenych -34 - 80 - 182 - 101 - =397
¢innosti)
Oductovani/-zauctovani snizeni -11 - -2 - -2 -15
hodnoty
Vliv pohybu ménovych kurzt 27 39 5 4 2 77
Utetni hodnota k 842 1325 730 345 302 3544
31. prosinci 2022
Potizovaci cena 1126 2 039 1587 772 309 5833
Opravky a kumulované ztraty ze -284 - 714 - 857 -427 -7 -2289

snizeni hodnoty

V obou obdobich se nejvyznamnégjsi pfirtstky dlouhodobého hmotného majetku tykaji
vystavby a modernizace mobilni telekomunikaéni infrastruktury zejména v Ceské republice
(souvisejici modernizace radiové sit¢ a zavadéni 5G a prubézné investice do pevné sité),
v Mad’arsku (modernizace radiové sit€ a zavadéni 5G), na Slovensku (modernizace radiové sité
a zavadéni 5G) a v Bulharsku (zavadéni 5G).

E.11. Goodwill a ostatni nehmotny majetek

E.11.1. Goodwill

Naésledujici tabulka zobrazuje analyzu zmén goodwillu:

V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem

2023 2022
Zustatek k 1. lednu 2987 2 984
PrirGstky v disledku podnikovych kombinaci (viz oddil B) 269 30
Ostatni* - -35
Vliv pohybu ménovych kurzii -20 8
Zistatek k 31. prosinci 3236 2 987

*Goodwill vyplyvajici z akvizice spolecnosti Cytune Pharma byl v roce 2022 pteveden do nehmotnych aktiv v dusledku
nasledného ptehodnoceni alokace kupni ceny.
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Goodwill je prifazen jednotlivym penézotvornym jednotkdm nésledovné:
V milionech EUR

31. prosince 31. prosince

2023 2022
02 CZ* 543 421
02 Slovakia** 24 24
02 Networks** 16 16
CETIN CZ* 173 117
CETIN Hungary 177 169
CETIN Bulgaria 104 104
CETIN Serbia 189 189
Yettel Hungary 182 173
Yettel Bulgaria 118 118
Yettel Serbia 184 184
CME - Bulgaria 58 58
CME - Czech Republic 670 686
CME - Romania 363 365
CME - Slovakia 201 201
CME - Slovenia 90 90
CME - Croatia 24 24
Ostatni 120 48
Goodwill celkem 3236 2 987

*Vyznamny nartst goodwillu souvisi s akvizici spolecnosti Nej.cz. (viz bod B.2.4).
**2022 upraveno (viz bod D.1.2)

Goodwill je pololetné testovan na snizeni hodnoty. Divodné mozna zména klicovych
predpokladii, na jejichZ zéklad¢ vedeni stanovilo zpétné ziskatelnou ¢astku, by nevedla k tomu,
ze by ucetni hodnota penézotvornych jednotek byla vyssi nez jejich zpétné ziskatelna castka.

02 CZ. O2 Slovakia a Yettel

Spole¢nosti 02 CZ a 02 Slovakia, které piisobi v Ceské republice a na Slovensku, byly pro
ucely testu na sniZzeni hodnoty identifikovany jako samostatné penczotvorné jednotky.
Spolecnosti Yettel ve stiedni a vychodni Evropé piisobi ve tfech zemich a pro tcely testu na
snizeni hodnoty byly identifikovany jako samostatné penézotvorné jednotky. Tyto spole¢nosti
pusobi v Mad’arsku, Bulharsku a Srbsku.

Test na snizeni hodnoty zahrnuje stanoveni zpétné ziskatelné castky z konsolidované ucetni
jednotky, ktera odpovida hodnot¢ z uzivani. Hodnota z uzivani pfedstavuje souc¢asnou hodnotu
ocekavanych budoucich penéznich tokli z dané penézotvorné jednotky.

Hodnota z uzivani se urcuje v modelu ocetiovani podniku a posuzuje se na bazi Skupiny.
Hodnota z uzivani je odvozena ze sttednédobé progndzy na obdobi péti let (od roku 2024
do roku 2028), kterou vypracovalo vedeni v dobé€ testu na snizeni hodnoty. Progn6za vychazi
také z budoucich trznich trendd, obecnych makroekonomickych tdaji odvozenych
z makroekonomickych a finan¢nich studii. Mezi kli¢ové ptedpoklady, z nichZ vedeni vychazi
pii sestavovani podnikatelského planu a miry rastu, patii vyvoj hrubého domaciho produktu,
urokovych sazeb, nomindlnich mezd, kapitdlovych vydajd, trzniho podilu, miry ristu
a diskontnich sazeb.

Vypocet hodnoty z uzivani je nejcitlivéjsi na nasledujici predpoklady:

Odhadované tempo rustu v konecné hodnoté — prognoézy trhu aregulacniho prostiedi,
ve kterém spolecnost provozuje svou hlavni €innost, stejné jako investic¢ni zivotni cyklus, jsou
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zakladem pro urceni hodnoty ptifazené k odhadovanému tempu riistu. Pouziva se mira ristu
2,0 %.

Diskontni sazba — diskontni sazba vychdzi z manaZerského odhadu rizik Skupiny a navratnosti
tykajici se dané penézotvorné jednotky. Vazeny primér naklada kapitalu tvoii zéklad pro
stanoveni diskontni sazby. Skupina také vyuziva jako méftitko pro vaZzené primérné naklady
kapitalu relevantni data pfijatd od nezavislych finan¢nich analytikii. Vysledna diskontni sazba
ajeji vliv nahodnotu z uZzivani byly testovany na citlivost. Soucasnd metodika pouZivana
k 31. prosinci 2023 bude pfedmétem pravidelného ptehodnocovani a ptipadnych tprav.

Ocenéni metodou diskontovanych penéznich toki bylo podloZeno ocenénim metodou trzniho
porovnani na zaklad¢ srovnatelnych vetejné¢ obchodovanych podnikii. Jako nejvhodnéjsi byl
zvolen nasobek EV/EBITDA (hodnota podniku/zisk pted zapoctenim uroki, dani a odpisi),
ponévadz EBITDA je povazovana za hodnotu, kterd se nejvice blizi volnému cash flow.
Odhady cen vychazeji znasobkli EV/EBITDA na zakladé trznich udaji k datu ocenéni
a z EBITDA srovnatelnych vetejn¢ obchodovanych spole¢nosti za rok 2023.

CETIN a O2 Networks

Spolecnosti CETIN piedstavuji provozni spolecnosti ve Ctyfech zemich a pro tcely testu na
snizeni hodnoty byly identifikovany jako samostatné penézotvorné jednotky. Tyto provozni
spoleénosti ptisobi v Ceské republice, Mad’arsku, Bulharsku a Srbsku. Spole¢nost O2 Networks
byla identifikovana jako samostatna pen¢zotvorna jednotka ptisobici na Slovensku.

Test na snizeni hodnoty zahrnuje stanoveni zpétné ziskatelné castky vyse uvedenych Ctyt
penézotvornych jednotek odpovidajici jejich hodnoté z uzivani. Hodnota z uzivani téchto
penézotvornych jednotek predstavuje sou¢asnou hodnotu budoucich penéznich tokt, které se
oc¢ekavaji z kazdé penézotvorné jednotky.

Hodnota z uzivani se stanovi v modelu oceniovani podniku a posuzuje se z pohledu Skupiny.
Hodnota z uzivani je odvozena z nejnovéjsi prognézy na obdobi péti let (pro roky 2024 az
2030), kterou vypracovalo vedeni v dob¢ testu na snizeni hodnoty. Vedeni se domniva, Ze
pouziti delsi nez obvyklé pétileté prognozy budoucich penéznich tokt je dostatecné spolehlivé
vzhledem k dlouhodobym smlouvam s provoznimi spole¢nostmi (napt. smlouvy MSA
a MOSA). Stfednédobd progndza vychazi z historického vyvoje, budoucich trznich trenda
a obecnych ekonomickych udajii odvozenych z makroekonomickych a finan¢nich studii. Mezi
klicové predpoklady, z nichz vedeni spolecnosti vychazi pii sestavovani obchodniho planu
a miry rustu, patii vyvoj hrubého domaciho produktu, urokovych sazeb, nominalnich mezd,
kapitalovych vydaji, trzniho podilu, miry riistu a diskontnich sazeb.

Vypocty hodnoty z uzivani ucetni jednotky jsou nejcitliveéjsi na nasledujici predpoklady:

Odhadované tempo ristu v konecné hodnoté — progndzy trhu aregulacniho prostredi,
ve kterém spolecnost provozuje svou hlavni ¢innost — stejné jako investi¢ni zivotni cyklus jsou
zakladem pro urceni hodnoty pfifazené k odhadovanému tempu rtistu. Pouziva se mira ristu
2,0 %.

Diskontni sazba — odrazi odhad rizika Skupiny a souvisejici o¢ekavany vynos. Vazené primérmné
naklady na kapital tvoii zdklad pro stanoveni diskontni sazby. Pfislusné Udaje pievzaté
od finan¢né nezéavislych financnich analytiki jako méfitko pro vazené primérné naklady
kapitalu jsou pouzity pro stanoveni diskontni sazby. Vyslednd diskontni sazba ajeji vliv
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na hodnotu z uzivani byla testovana na citlivost. Souc¢asna metodika pouzivana k 31. prosinci
2023 bude pfedmétem pravidelného ptehodnocovani a ptipadnych tprav.

Goodwill spojeny s akvizici spole¢nosti Nej.cz (viz bod B.2.4) v celkové vysi 196 miliont EUR
byl alokovan do penézotvorné jednotky O2 CZ (136 miliont EUR) a CETIN CZ CGU
(60 miliond EUR) v souladu s interni optimalizaci obchodni struktury, ke které¢ dojde v prvni
poloving roku 2024 formou formalni realokace nedavno nabyté maloobchodni ¢4sti spole¢nosti
Nej.cz z CETIN CZ do 02 CZ (formou vnitroskupinového prodeje bez dopadu na
konsolidovanou ucetni zavérku Skupiny). Vyse goodwillu pfifazené¢ho spolecnosti O2 CZ byla
stanovena jako rozdil mezi vnitroskupinovou prodejni cenou a redlnou hodnotou €istych aktiv
maloobchodni ¢asti spole¢nosti Nej.cz.

CME

Podskupina CME je fizena na geografickém zakladé¢ a mé Sest provoznich segmentl:
Bulharsko, Ceska republika, Chorvatsko, Rumunsko a Moldavie, Slovensko a Slovinsko. Pro
ucely testovani na snizeni hodnoty goodwillu byly tyto segmenty rovnéz identifikovany jako
samostatné penézotvorné jednotky.

Test na sniZzeni hodnoty zahrnuje stanoveni zpétné ziskatelné Castky vyse uvedenych tii
penézotvornych jednotek, kterd odpovidd hodnoté z uzivani. Hodnota z uzivani je soucasna
hodnota budoucich penéznich tokt, které se o¢ekavaji z téchto penézotvornych jednotek.

Hodnota z uzivani se uréuje v modelu oceniovani podniku a posuzuje se z pohledu Skupiny.
Hodnota z uzivani je odvozena z rozpoctu podskupiny CME na rok 2024 a posledniho
dlouhodobého planu, ktery vedeni pfipravilo v dob¢ testovani na snizeni hodnoty. Rozpocet
podskupiny CME na rok 2024 a dlouhodoby plan (2025-2027) vychézeji z historického vyvoje,
ocekavanych makroekonomickych trendd a trendit na trhu televizni reklamy a dalSich
informaci, které jsou podniku znamy.

Vypocty hodnoty z uzivani CGU jsou nejcitlivéjsi na nésledujici predpoklady:

Odhadované tempo rustu v konecné hodnoté — prognézy trhu aregulacniho prostiedi,
ve kterém spolecnost provozuje svou hlavni ¢innost — stejné jako investi¢ni zivotni cyklus jsou
zakladem pro urceni hodnoty pfifazené k odhadovanému tempu ristu. Pouziva se mira ristu
2,0 %.

Diskontni sazba — odrazi odhad rizika a souvisejiciho o¢ekavaného vynosu skupiny. Zakladem
pro stanoveni diskontni sazby jsou vazené prumérné naklady na kapital. Pro stanoveni diskontni
sazby se pouzivaji relevantni udaje pievzaté z nezavislych finan¢nich analyz jako referencni
hodnota pro vazené primérné naklady kapitalu. Vysledna diskontni sazba a jeji vliv na hodnotu
z uzivani jsou testovany na citlivost. Souc¢asna metodika pouzivana k 31. prosinci 2023 podléha
pravidelnému piehodnocovani a piipadné€ je vhodnym zplisobem upravena.

137



PPF Group N.V.

Priloha ke konsolidované ucetni zaverce za rok koncici 31. prosincem 2023

E.11.2.  Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje:

V milionech EUR
31. prosince 31. prosince
2023 2022
Software 407 461
Licence 609 659
Zakaznicky kmen 491 538
Probihajici vyzkum a vyvoj 64 85
Ochranné znamky 301 293
Ostatni 70 76
Nedokonceny nehmotny majetek 190 141
Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 2132 2253

Licence (vcetné kmitoctovych licenci) usnadiiuji zavadéni mobilnich sluzeb. Zakaznicky kmen
je aktivum zajistujici dlouhodoby tok pifijmi od zakaznikl, ktefi se zavazali ke koupi
konkrétniho mnoZstvi produktli nebo sluzeb. V ptipadé¢ O2 CZ, O2 Slovakia a Yettel se jedna
o fyzické osoby, malé/domaci kancelafe a obchodni spolec¢nosti.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny zmény v kategorii nehmotnych aktiv:

V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem 2023

Software  Licence Zakaznicky Nedokon¢. Ochranné Ostatni  Nedokon¢. Celkem
kmen vyzkuma znamky* nehmotny nehm.
VyVoj majetek majetek

Potizovaci cena 1565 1070 1300 135 478 223 144 4915
Opravky a -1104 -411 - 762 -50 - 185 - 147 -3 -2662
kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty
Utetni hodnota k 461 659 538 85 293 76 141 2253
1. ledna 2023
Prirastky v 1 - 60 - 15 - 16 92
diasledku
podnikovych
kombinaci
Prirastky 117 23 - 6 3 34 88 271
Prirastky 27 - - - - - 8 35
v dasledku
interniho vyvoje
Ubytky - - - - - -2 - 10 -12
Ostatni pfevody 34 5 - 6 - 4 -49 -
Odpisy - 226 - 88 -110 -8 -7 -24 - -463
Zauctovani ztraty -2 - - -25 - -16 -1 -44
ze snizeni hodnoty
Vliv pohybu -5 10 3 - -3 -2 -3 -
ménovych kurzl
Ucetni hodnota k 407 609 491 64 301 70 190 2132
31. prosinci 2023
Potizovaci cena 1484 1107 1355 138 487 240 193 5004
Opravky a -1077 -498 - 864 -74 - 186 - 170 -3 -2872

kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty

*QOchranné znamky s celkovou pofizovaci cenou 233 milioni EUR (bez kumulovaného snizeni hodnoty) jsou povazovany za
znamky s neurcitou dobou zivotnosti, neodepisuji se, ale kazdorocné se testuji na snizeni hodnoty.
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V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem 2022

Software  Licence Zakaznicky Nedokon¢. Ochranné Ostatni Nedokon¢.  Celkem
kmen vyzkuma znamky* nehmotny nehm.
VyVoj majetek majetek

Poftizovaci cena 1558 954 1300 88 566 200 155 4821
Opravky a - 1001 -428 - 648 -41 -213 -72 -5 -2408
kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty
Uéetni hodnota k 557 526 652 47 353 128 150 2413
1. ledna 2022
Prirtstky v 4 - - - - - - 4
dasledku
podnikovych
kombinaci
Prirustky 111 157 - 4 12 29 113 426
Prirustky 32 - - - - - 3 35
v disledku
interniho vyvoje
Ubytky v diisledku - 68 - - - - -1 -7 -76
podnikovych
kombinaci
Ubytky - -1 - - -74 - -3 -78
Pievod do aktiv -13 - - - - - -3 -16
drzenych k prodeji
Prevody z - - - 33 - - - 33
goodwillu (viz bod
E.11.1)
Ostatni pfevody 36 74 - 8 5 -2 -114 7
Odpisy (V€. - 192 -85 - 108 -6 -8 -29 - -428
ukoncenych
¢innosti)
Zauctovani ztraty -29 - - -2 - -51 -2 - 84
ze snizeni hodnoty
Vliv pohybu 23 -12 -6 1 5 2 4 17
ménovych kurzl
Uketni hodnota k 461 659 538 85 293 76 141 2253
31. prosinci 2022
Pofizovaci cena 1 565 1070 1300 135 478 223 144 4915
Opravky a -1104 -411 - 762 -50 - 185 - 147 -3 -2662

kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty

*QOchranné znamky s celkovou pofizovaci cenou 219 milionid EUR (bez kumulovaného snizeni hodnoty) jsou povazovany za
znamky s neurcitou dobou zivotnosti, neodepisuji se, ale kazdorocné se testuji na snizeni hodnoty.

V Cervnu 2022 uzaviela Skupina prostfednictvim svych primyslovych podnikt v rdmci skupiny
Skoda dohodu se spoleénosti Skoda Auto z koncernu Volkswagen o urovnani viech spori
o ochranné znamky tykajicich se pouzivani znacky Skoda. V ramci tohoto urovnani Skupina
prodala svou stavajici ochrannou znamku SKODA a vykazala zisk z prodeje zatiétovany jako
ostatni vynosy v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty. Skupina vSak bude moci pouzivat
nazev Skoda, stejn& jako logo s okfidlenym $ipem, az do roku 2029 na zikladé licenéni
smlouvy. V souladu s tim byl ve vySe uvedené tabulce jako pfirGstek nové vykazan nehmotny
majetek v podob¢ licencované ochranné znamky.
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E.12. Ostatni aktiva

Ostatni aktiva zahrnuji:
V milionech EUR

31. prosince

31. prosince

2023 2022
Néklady pfistich obdobi a zalohy 209 199
Naklady na ziskani nebo plnéni smluv 104 97
Penézni zajisténi pro platebni karty* 60 58
Utty finanéniho vypofadani* 46 34
Ostatni danové pohledavky 22 25
Pohledavky z prodeje podilti v dcefinych spolecnostech a spoleénostech 17 37
uctovanych ekvivalenéni metodou *
Specifické vklady a ostatni specifické pohledavky* 8 14
Ostatni aktiva souvisejici s pojisténim - 3
Ostatni 50 82
Mezisoucet ostatnich aktiv (hruba hodnota) 516 549
Individualni opravné polozky -4 -34
Naklady ptistich obdobi a zalohy -1 -1
Specifické vklady a jiné specifické pohledavky -2 -2
Pohledavky z prodeje podili v dcefinych spolecnostech a spolecnostech - -31
uctovanych ekvivalenéni metodou
Ostatni -1 -
Ostatni aktiva celkem (i¢etni hodnota) 512 515

*piedstavuje ostatni finan¢ni aktiva

Kapitalizované ptirastkové nédklady na ziskani smluv, nové prezentované v souladu s IFRS 15,
zahrnuji provize za externi a interni obchodni kanaly, které jsou pfimo pfifaditelné k ziskani
zakaznickych smluv a jsou pfirtstkové. Odpisy téchto nakladi se vykazuji v samostatném
fadku (odpisy nékladii na ziskani smluv) ve vykazu zisku a ztraty; doba odpisovani je urcena
ocekavanou primérnou dobou trvani smluv oddélené pro firemni zdkazniky a pro spotiebitele

a oddélen¢ pro urcité typy vyrobkil (od 16 do 48 mésict).

E.13. Financni zdavazky oceriované redlnou hodnotou do zisku nebo ztrdaty

Financni zavazky ocefiované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL) zahrnuji:

V milionech EUR

31. prosince

31. prosince

2023 2022

Finan¢ni zavazky drzené k obchodovani 3 940 1104
Zavazky ze smluv o zpétném nakupu 3099 100
Zavazky z kratkych prodeji cennych papira 468 347
Zaporné realné hodnoty derivati k obchodovani 373 657
Urokové derivaty 323 581
Meénove derivaty 49 76
Akciové derivaty 1 -
Finan¢ni zavazky nedrzené k obchodovani 94 196
Zaporné realné hodnoty zajistovacich derivata 44 4
Finanéni zavazky FVTPL 18 -
Ostatni 32 192
Financ¢ni zavazky ocefiované ve FVTPL celkem 4 034 1300
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Podobné jako v opa¢né pozici na strané pohledavek popsané v bod¢ E.2.1 vyrazny nartst
zavazkl z repo operaci odrazi trzni potieby a ptilezitosti zejména na ¢eském trhu.

Podrobnosti o obchodnich derivatech jsou uvedeny v nésledujici tabulce:
V milionech EUR, k 31. prosinci 2023

Nominalni Kladna realnd Zaporna realna

hodnota hodnota* hodnota
Urokové derivaty
Verejne neobchodované instrumenty (OTC produkty):
Dohody o forwardové tirokové mite (FRA) 2 843 2 -1
Urokové swapy 9966 346 -322
Urokové opce (nakup) 347 4 -
Verejne obchodované instrumenty (burzovni produkty):
Urokové futures 18 - -
Celkem 13174 352 -323
M¢énové derivaty
Verejne neobchodované instrumenty (OTC produkty):
Me¢nové forwardové kontrakty (FRA) 702 17 -7
Ménové swapy 6 597 82 -42
Devizové opce (nakup) 5 - -
Devizové opce (prodej) 5 - -
Celkem 7 309 99 -49
Akciové derivaty
Verejné neobchodované instrumenty (OTC produkty):
Akciové/indexové opce (nakup) 525 119 -
Akciové/indexové opce (prodej) 11 - -1
Ostatni akciové/indexové kontrakty 107 53 -
Celkem 643 172 -1

*viz bod E.2.1
V milionech EUR, k 31. prosinci 2022

Nominalni Kladna realnd Zaporna realna

hodnota hodnota* hodnota
Urokové derivaty
Verejné neobchodované instrumenty (OTC produkty):
Dohody o forwardové tirokové mite (FRA) 2739 1 -1
Urokové swapy 10 843 610 -580
Urokové opce (nakup) 218 5 -
Ostatni 43 1 -
Verejné obchodované instrumenty (burzovni produkty):
Urokové futures 1 - -
Celkem 13 844 617 - 581
Meénové derivaty
Verejné neobchodované instrumenty (OTC produkty):
Meénové forwardové kontrakty (FRA) 615 15 -16
M¢énové swapy 5506 119 - 60
Devizové opce (nakup) 5 - -
Devizové opce (prodej) 5 - -
Celkem 6131 134 -76

*viz bod E.2.1
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V nasledujicich tabulkéch jsou uvedeny podrobnosti o zajistovacich derivatech:

V milionech EUR, k 31. prosinci 2023

Nominalni Kladna realnd Zaporna realna
hodnota hodnota* hodnota
Verejne neobchodované instrumenty (OTC produkty):
Me¢nové forwardové kontrakty 109 4 -3
M¢énové swapy 156 3 -
Urokové swapy 1331 78 -41
Celkem 1596 85 -44
*viz bod E.2.1
V milionech EUR, k 31. prosinci 2022
Nominalni Kladna redlnd Zaporna redlna
hodnota hodnota* hodnota
Verejné neobchodované instrumenty (OTC produkty):
Meénové forwardové kontrakty 77 8 -
M¢nové swapy 386 23 -1
Urokové swapy 927 142 -3
Celkem 1390 173 -4

*viz bod E.2.1.

E.14. Zavazky vici nebankovnim subjektiim

Zavazky viuci nebankovnim subjektiim zahrnuji:
V milionech EUR

31. prosince

31. prosince

2023 2022
Bézné ucty a vklady na pozadani 7 830 8114
Uvéry piijaté v ramci smluv o zpétném nakupu 4819 3174
Terminované vklady 1 846 1 906
Uvéry 150 13
Ostatni 16 -
Zavazky vi¢i nebankovnim subjektim celkem 14 661 13207

Tabulka zobrazuje zavazky vii€i korporatnim a individualnim klientim Skupiny, z nichz

pievazna Cast se tyka bankovnich obchodl spole¢nosti PPF banka a Air Bank.

E.15. Zavazky vuci bankam a ostatnim financnim institucim

Zavazky vuci bankdm a ostatnim finan¢nim institucim zahrnuji:
V milionech EUR

31. prosince

31. prosince

2023 2022
Zajisténé Gvery (jiné neZ v ramci smluv o zpétném nakupu) 3982 4039
Nezajisténé uveéry 2792 1493
Uvéry piijaté v ramci smluv o zp&tném nakupu 495 683
Kolateraly k zajisténi derivati 166 326
Zavazky splatné na pozadani 2 9
Ostatni 1 2
Zavazky viici bankam a ostatnim finan¢nim institucim celkem 7 438 6 552
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Zajisténé uvery zahrnuji nasledujici vyznamné Gveérové ramce souvisejici s akvizici skupiny
CME:

V tijnu 2019 uzaviela spolecnost TV Bidco B.V. konsolidujici medidlni segment se syndikatem
bank smlouvu o prioritnich uvérech a v fijnu 2020 vyuZila zajistény terminovany uvér ve vysi
1 100 miliontt EUR na financovani fuze se spole¢nosti CME a refinancovani stavajiciho
zadluZeni spole¢nosti CME. Dne 14. listopadu 2023 uzavfela spole¢nost CME smlouvu
o dodatku a tupravach, ktera prodlouzila datum splatnosti smlouvy o prioritnim uvéru
z 25. dubna 2025 na 25. dubna 2028 (,,zména smlouvy*). Zména smlouvy o prioritnim Gvéru
nabyla ucinnosti 5. prosince 2023 a vedla k podstatné tipravé a oductovani predchoziho Gvéru
(v€etné transak¢nich nakladl) a zauctovani nového uvéru. K 31. prosinci 2023 ¢ini nesplacena
jistina téchto uvért 872 miliont EUR (k 31. prosinci 2022: 923 miliond EUR). Skute¢né
nesplacené¢ zavazky ze zajisténych uvéri uvedené ve vySe uvedené tabulce jsou nizsi
o neamortizované uvérové a pravni poplatky, které Ize piimo pfiradit vzniku téchto uvérovych
linek. Tyto poplatky byly kapitalizovany a jsou odepisovany do finan¢nich nakladti metodou
efektivni urokové miry.

Zbyvajici zlstatky zajisténych uvéra k 31. prosinci 2023 a 31. prosinci 2022 piedstavuji vyssi
pocet raznych uvért prevazné ze segmentl financnich sluzeb a nemovitosti.

Nezajisténé veéry zahrnuji nasledujici vyznamné Gvéry souvisejici s telekomunikacni ¢innosti:

Spole¢nost CETIN Group N.V., dcefina spole¢nost PPF Telecom Group B.V., se v srpnu 2021
stala smluvni stranou smlouvy o terminovanych a revolvingovych tvérech se syndikatem bank.
Spole¢nost CETIN Group N.V. poté vyuzila pteklenovaci, terminované¢ a dodatecné
terminované uvérové ramce v celkové vysi 1 450 miliont EUR. V dubnu 2022 vydala
spolecnost CETIN Group N.V. prioritni dluhopisy v celkové nominalni hodnoté 500 milionti
EUR se splatnosti v roce 2027 a ziskané prostfedky pouzila na ptred¢asné splaceni (v plné vysi)
pieklenovacich a terminovanych uvéri. V prosinci 2023 ¢erpala spole¢nost CETIN Group N.V.
revolvingovy Gvér ve vysi 197 milionit EUR z ramce 200 miliond EUR a pouzila je na splaceni
dluhopisu v nominalni hodnoté 4 866 milioni K¢ (203 milioni EUR) (viz bod E.16).

K 31. prosinci 2023 ¢inily nesplacené jistiny téchto uvérti 511 milionit EUR u terminovaného
uveéru (2022: 511 milion EUR), 444 miliont EUR u dodate¢ného terminovaného uvéru (2022:
444 miliont EUR) a 197 milionit EUR u revolvingového uvéru (2022: nula). Skute¢na vyse
nesplacenych zajisténych uvérovych zdvazkli uvedena ve vyse uvedené tabulce je nizsi
0 neamortizované uvérové a pravni poplatky, které lze piimo pfiradit ke vzniku tvérovych
nastroju. Tyto poplatky byly kapitalizovany a jsou odepisovany do finan¢nich ndklad metodou
efektivni irokové miry.

V dubnu 2023 spole¢nost PPF Telecom Group B.V. uzaviela smlouvu o terminovaném tvéru
ve vysi 250 milionit EUR a zalozniho Gvéru ve vysi 600 miliont EUR. V ¢ervnu 2023
spole¢nost uzaviela dalsi smlouvu o terminovaném tvérovém ramci do vyse 600 miliond EUR,
ktery byl pouzit na splaceni dluhopisu v nominalni hodnoté¢ 600 milioni EUR (viz bod E.16).
Nesplacenad jistina terminovanych uvért k 31. prosinci 2023 €inila celkem 850 miliond EUR.
K 31. prosinci 2023 zustal zalozni Gvérovy ramec nevycerpan. Skute¢nd vyse nesplacenych
uveérovych zavazki uvedend ve vySe uvedené tabulce je niz$i o neamortizované poplatky
a ostatni transak¢ni néklady, které lze pfimo pfifadit vzniku vérovych ramcu. Tyto poplatky
byly kapitalizovany a jsou odepisovany do finan¢nich nakladi metodou efektivni urokové miry.

K 31. prosinci 2023 a k 31. prosinci 2022 Skupina plnila zvlastni smluvni podminky ze vSech
uvérovych nastrojl.
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E.16. Vydané dluhové cenné papiry

Vydané dluhové cenné papiry zahrnuji vydané dluhopisy, vkladové certifikaty, cenné papiry
zajisténé aktivy a smeénky s vyjimkou podfizenych polozek.

Splatnost vydanych dluhovych cennych papirii je nasledujici:
V milionech EUR

31. prosince 31. prosince

2023 2022

Dluhové cenné papiry s pevnou tirokovou sazbou 3024 3860
Do 1 roku 478 860
1-2 roky 883 780
2-3 roky 646 658
3—4 roky 1 006 559
45 let 11 1 003
Dluhové cenné papiry s variabilni irokovou sazbou 141 132
Do 1 roku 81 46
1-2 roky - 33
2-3 roky 60 -
3—4 roky - 53
Vydané dluhové cenné papiry celkem 3165 3992

V bieznu 2019 skupina vypsala program sttednédobych dluhopisti ve vysi 3 000 miliont EUR.
Soucasné skupina prostfednictvim své dcefiné spolec¢nosti PPF Telecom Group B.V ziskala
korporatni vé€rovy rating Bal od agentury Moody's, BB+ od agentury Standard & Poor's
a BBB- od agentury Fitch Ratings. V prabéhu let 2019 a 2020 skupina v ramci tohoto programu
vydala prioritni zajisténé eurobondy v celkové nominalni hodnoté 2 250 milionit EUR. VétSina
vynosti z dluhopist byla pouzita na splaceni zajisténych tvéra skupiny.

V dubnu 2022 dcefind spolecnost skupiny CETIN Group N.V. vypsala stfednédoby
dluhopisovy program v hodnoté 2 000 miliontt EUR, v jehoZ ramci vydala prioritni dluhopisy
v celkové nomindlni hodnoté 500 miliontt EUR. Vynosy z dluhopist spole¢nost CETIN Group
N.V. pouzila na splaceni svych nesplacenych bankovnich avéra (viz bod E.15).

V cervenci 2023 Skupina zcela splatila dluhopis v nominalni hodnoté 600 milioni EUR se
splatnosti v kvétnu 2024, k ¢emuz vyuzila prostiedky z nového terminovaného uvéru (viz bod
E.15).

V prosinci 2023 Skupina plné splatila dluhopis v nominalni hodnoté 4 866 milioni K¢ (cca
203 milioni EUR) se splatnosti v prosinci 2023, k ¢emuz vyuzila prostiedky z nového

revolvingového uvéru (viz bod E.15).

K 31. prosinci 2023 byly emitované dluhové cenné papiry ve vysi 37 miliontit EUR (2022:
18 milionit EUR) zajistény zejména pohledavkami z penéznich ptijcek.
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E.17. Podiizené zavazky

Podtizené zavazky zahrnuji:
V milionech EUR

Urokova sazba Splatnost 31. prosince 31. prosince

2023 2022

Emise dluhopist ve vysi 80 milioni EUR Pevna 2031 14 14
Emise dluhopist ve vys$i 290 miliona K¢ Pohybliva 2029 12 12
Emise dluhopisti ve vysi 92 milioni EUR Pohybliva 2028 - 18
Podfiizené zavazky celkem 26 44

Emise dluhopist ve vysi 80 miliond EUR byla realizovana v ¢ervenci 2021. Dluhopisy nesou
pevnou kupdnovou sazbu 3,6 % p.a. a jejich kone€na splatnost je v €ervenci 2031. Skupina ma
opci na predCasné splaceni uplatnitelnou v Cervenci 2026. K 31. prosinci 2023 a 2022 byla

vyznamna ¢ast emise v drzeni matetské spole¢nosti.

V tijnu 2019 byla realizovana emise dluhopist ve vysi 290 milionti K¢. Dluhopisy jsou troceny
pohyblivou kuponovou sazbou 12M PRIBOR + 2.3 % p.a. a jejich kone¢na splatnost je v fijnu
2029. Skupina mé opci na predcasné splaceni, kterou Ize uplatnit v inoru 2025.

V zati 2018 byla realizovdna emise dluhopisti ve vysi 92 miliont EUR. Dluhopisy byly
uroceny pohyblivou kupénovou sazbou 6M EURIBOR + 2,95 % p.a. Skupina vyuzila
moznosti pred¢asného splaceni a dluhopisy splatila v plné vysi v zaii 2023.

E.18. Zdvazky 7 obchodnich vztahii a ostatni zavazky

Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky zahrnuji:
V milionech EUR

31. prosince

31. prosince

2023 2022
(upraveno)*
Zavazky z obchodnich vztaht s dodavateli* 908 907
Zavazky z leasingu* 663 660
Vydaje ptistich obdobi* 249 236
Mzdy a platy 228 176
Vynosy piistich obdobi 101 122
Ostatni danové zavazky 93 87
Piijaté zalohy 84 37
Preplatky spotiebitelskych tvera* 83 93
Programové zavazky — média* 73 69
Zavazky z pojistnych smluv** 65 80
Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 44 44
Finanéni vypotéadani a jiné podobné ucty* 27 11
Zavazky z akvizic dcefinych spoleénosti nebo spole¢nosti uctovanych 8 9
ekvivalen¢ni metodou *
Zavazky z pojisténi* 3 4
Ostatni* 85 71
Zavazky z obchodnich vztahi a ostatni zavazky 2714 2 606

*predstavuje ostatni finanéni zavazky

**Zavazky z pojisténi byly upraveny v disledku prvotni aplikace IFRS 17 (viz body A.6 a F.2).
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E.18.1.  Zavazky z pojistnych smluv

Zavazky z pojistnych smluv zahrnuji:

V milionech EUR
31. prosince 31. prosince
2023 2022
Odhady soucasné hodnoty budoucich penéznich tokd 25 63
Smluvni marze 31 9
Rizikova ptirazka 9 8
ZavazKy z pojistnych smluv celkem 65 80
Pohyby zavazkt z pojistnych smluv jsou uvedeny v nasledujici tabulce:
V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem
2023 2022
Zustatek k 1. lednu 80 99
Ubytky v disledku podnikovych kombinaci - -44
Zmény ve vykazu zisku/-ztraty a OCI -27 12
Cisty vynos z pojisténi -1 -5
Financ¢ni vynos z pojisténi 2 -15
Vliv pohybt ménovych kurzi -28 32
Cisté penézni piijmy/-vydaje 10 12
Pfijaté pojistné 55 66
Zaplacené pojistné plnéni a ostatni naklady (v¢etné investi¢nich slozek a -30 -35
nahrad pojistného)
Penézni toky z potizeni pojisténi - 15 - 19
Ostatni pohyby 2 1
Zistatek k 31. prosinci 65 80

E.19. Pojistné a ostatni rezervy

Rezervy zahrnuji:

V milionech EUR
31. prosince 31. prosince
2023 2022
(upraveno)*
Rezervy na odstranéni aktiva/uvedeni do piivodniho stavu 63 49
Rezervy na zaruky 50 36
Rezervy na soudni spory s vyjimkou danovych spord 14 15
Rezervy na nevyhodné smlouvy 18 7
Ostatni rezervy 71 67
Rezervy na restrukturalizaci 13 3
Rezerva na o¢ekavané Givérové ztraty z uvérovych piislibl a finanénich 9 6

zaruk

Ostatni 49 58
Rezervy celkem 216 174

*Pojistné rezervy byly upraveny v disledku prvotni aplikace IFRS 17 (viz body A.6 a F.2) a jsou nové prezentovany jako
zé&vazky z pojistnych smluv (viz bod E.18.1).
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Ptehled pohybt zustatki rezerv uvadeji nasledujici tabulky:

V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem 2023

Rezerva  Rezerva Rezerva Rezervana Ostatni Celkem
na odstranéni  na zaruky nasoudni nevyhodné rezervy
aktiva/uvedeni spory s smlouvy
do ptivodniho vyjimkou
stavu danovych spor
Zistatek k 1. lednu 49 36 15 7 67 174
Prirtstky v dusledku - 1 - 8 - 9
podnikovych kombinaci
Rezervy vytvofené 17 29 6 6 51 109
v prub¢hu roku
Rezervy Cerpané v pribéhu - -13 -1 -1 -28 -43
roku
Rezervy rozpusténé -3 -1 -6 -2 -19 -31
v prubéhu roku
Vliv pohybu ménovych - -2 - - - -2
kurzd
Zustatek k 31. prosinci 63 50 14 18 71 216
Dlouhodobé (> 1 rok) 63 11 3 - 13 90
Kratkodobé (<1 rok) - 39 11 18 58 126
Rezervy celkem 63 50 14 18 71 216
V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem 2022
Rezerva  Rezerva Rezerva Rezervana Ostatni Celkem
na odstranéni na zaruky nasoudni nevyhodné rezervy
aktiva/uvedeni spory s smlouvy
do ptivodniho vyjimkou
stavu danovych sport
Zistatek k 1. lednu 51 29 20 9 85 194
Ubytky v diisledku - - - - -20 -20
podnikovych kombinaci
Rezervy vytvofené 14 22 1 1 51 89
v pribéhu roku
Rezervy Cerpané v prib&hu -3 -14 -3 -2 -29 -51
roku
Rezervy rozpusténé -11 -1 -4 -2 -22 -40
v prabéhu roku
Vliv pohybu ménovych -2 - 1 1 2 2
kurzt
Zustatek k 31. prosinci 49 36 15 7 67 174
Dlouhodobé (> 1 rok) 49 1 8 2 14 74
Kratkodobé (<1 rok) - 35 7 5 53 100
Rezervy celkem 49 36 15 7 67 174

Skupina zauctovala rezervu na odstranéni aktiv/uvedeni do pivodniho stavu ve vysi 63 miliona
EUR (2022: 49 milioni EUR). Vyse rezervy je ovlivnéna zvySenym odhadem soucasné
hodnoty budoucich nakladii na demontdz, vyrazenim majetku a obnovou lokalit v souvislosti
s vystavbou sité. Scénafe budoucich nakladi na zdkladé odhadli managementu, trznich cen
a historickych nakladi byly diskontovany na soucasnou hodnotu. Diskontni sazby jsou
sparovany s ocekavanymi daty ptipadné budouci demontaze a odstranéni majetku.
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E.20. Zakladni kapital, emisni aZio a dividendy
Zakladni kapital predstavuje hodnotu, na kterou je omezena vyse ruceni akcionait za zavazky
daného subjektu. VySe ruceni je omezena na nomindlni hodnotu zakladniho kapitalu podle

rozhodnuti akcionafa.

Tato tabulka uvadi podrobné udaje o schvalenych a emitovanych akciich:

2023 2022
Pocet schvalenych akcii 2 500 000 2 500 000
Pocet emitovanych a plné splacenych akcii 603 605 624 010
Nominalni hodnota jedné akcie 1 EUR 1 EUR

V Cervenci 2023 mateiska spole¢nost odkoupila vlastni akcie ptedstavujici 3,27% podil za
575 miliontt EUR. Odkup akecii byl zati¢tovan pifimo do nerozdéleného zisku v konsolidovaném
vykazu zmén vlastniho kapitalu. Tyto vlastni akcie byly zruseny v prosinci 2023.

Majitelé kmenovych akcii maji pravo na vyplatu vyhlaSenych dividend a déle maji pravo
hlasovat jednim hlasem na akcii na valné¢ hromad¢ matei'ské spolecnosti. V prabéhu roku 2023
matefska spolecnost vyplatila dividendy ve vysi 118 milionti EUR, tj. 189 EUR na akcii (2022:
119 miliontt EUR, tj. 191 EUR na akecii).

K 31. prosinci 2023 ¢inilo emisni 4zio predstavujici pfebytek, ktery matefska spole¢nost
obdrzela nad nominalni hodnotou své akcie, 677 milioni EUR (k 31. prosinci 2022:
677 miliontt EUR).

E.21. Ostatni fondy a nerozdélené zisky

E.21.1.  Nerozdélené zisky

Nerozdélené zisky zahrnuji zadkonné rezervni fondy, které ptredstavuji fondy, jejichz tvorba
a pouziti jsou omezeny pravnimi predpisy a stanovami jednotlivych spolecnosti ve Skupiné
a které nejsou urceny k distribuci akcionaiim. K 31. prosinci 2023 €inily tyto zdkonné rezervni
fondy celkem 119 miliontit EUR (2021: 117 milioni EUR).

E.21.2. Fond z precenéni cennych papiri

Fond z piecenéni cennych papirt piedstavuje zmény realné hodnoty finanénich aktiv ve FVOCI
po odecteni odlozené dané. Fond z piecenéni neni urcen k distribuci akcionaiim.

E.21.3. Fond z prepoctu cizich mén

Fond z pfepoctu cizich mén zahrnuje kurzové rozdily vyplyvajici z pfepoctu ucetnich zavérek
téch spole¢nosti v ramci Skupiny s jinou funkéni ménou, nez je prezentatni ména Skupiny,
kterou je euro (EUR). Fond z pfepoctu cizich mén neni uréen k distribuci akcionariim.
V pribéhu roku konciciho 31. prosincem 2022 byla Cast ztraty fondu z piepoctu cizich mén
v celkové vysi 552 milioni EUR pievedena do zisku nebo ztraty v souvislosti se ztratou
kontroly nad ¢innosti Skupiny v ruskych spolecnostech (viz body B.2.6 a B.2.7).
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E.21.4.  Ocernovaci rozdily ze zajiSténi penéZnich toki

Ocenovaci rozdily ze zaji$téni penéZnich tokli (hedging) ptedstavuji pfedevsim efekt zajiSténi
penéznich tokli souvisejici s forwardovymi kontrakty na emisni povolenky CO2 vykazanymi
v ostatnim uplném vysledku spole¢ného podniku skupiny LEAG. Zajistovacimi nastroji jsou
komoditni derivaty urcené k zajisténi kupni ceny budoucich ndkupti emisnich povolenek. Za
obdobi kon¢ici 31. prosincem 2023 Skupina vykézala svlij podil na ztraté v ostatnim tplném
vysledku ve vysi 43 miliond EUR (31. prosince 2022: ztrata ve vysi 465 miliontit EUR).

E.21.5. Fond z titulu nastroji s prodejni opci

Fond z titulu nastrojii s prodejni opci predstavuje dopad podminéného zavazku k nabyti podilu
NCI na vlastni kapital, ktery se tykéa zejména prodeje 30% podilu ve spolecnosti CETIN Group
N.V. (viz bod B.3.6). V bfeznu 2022 Skupina pivodné vykéazala rezervu ve vysi 1 411 miliont
EUR anasledné kumulované zmény jeji Cisté souc¢asné hodnoty vedly k tomu, ze tcetni hodnota
rezervy k 31. prosinci 2023 ¢Cinila zdpornych 983 miliont EUR (k 31. prosinci 2022:
850 miliont EUR). V prosinci 2023 Skupina piivodné zauctovala rezervu ve vysi 36 miliona
EUR v souvislosti s akvizici zbyvajiciho podilu ve spolecnosti CETIN Hungary (viz bod B.3.4).

E.21.6.  Ostatni fondy

K 1. lednu 2022 byly ostatni fondy tvofeny piedevsim zlistatkem podifizenych dluhopistt AT1
emitovanych jednou z dcefinych spolecnosti podskupiny Home Credit ve vysi 181 miliont
EUR. Dluhopisy AT1 jsou vé¢né podiizené dluhopisy s i€asti na uvéru v nomindlni hodnoté
200 miliontt USD. Tyto podfizené dluhopisy AT1 byly prodany se ztratou kontroly Skupiny
nad ruskymi operacemi v prvni poloviné roku 2022 (viz bod B.2.1).

E.22. Nekontrolni podily menSinovych vlastnikii

Nasledujici tabulka uvadi ptehled dcefinych spolecnosti Skupiny s vyznamnym nekontrolnim
podilem nélezicim menSinovym vlastnikiim:

Jméno dcetiné spole¢nosti Zkratka Relevantni obdobi Stat, kde je spole¢nost

registrovana
PPF banka, a.s. (podskupina) PPFB 2023/2022 Ceska republika
Home Credit N.V. (podskupina)* HC 2023/2022 Nizozemsko
CETIN Group N.V. (podskupina) CETIN 2023/2022 Nizozemsko
TMT Hungary Infra B.V. (podskupina) TMT Infra 2023/2022 Nizozemsko
Skoda a.s. (podskupina) MECH 2023/2022 Ceska republika
TMT Hungary B.V. (podskupina) T™™T 2023/2022 Nizozemsko
Velthemia Ltd. (podskupina) VELT 2023/2022 Kypr
02 Czech Republic a.s. (podskupina) 02 CZ 2022 Ceska republika

*Q0d 31. prosince 2023 je matetfskou spole¢nosti podskupiny Home Credit Home Credit N.V. Pivodni matefska spole¢nost
podskupiny, Home Credit Group B.V., se s u¢innosti od 1. ledna 2023 sloucila se svou dcefinou spole¢nosti Home Credit N. V.
a zanikla.
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Nasledujici tabulka shrnuje informace tykajici se téchto dcefinych spolecnosti:

V milionech EUR

K 31. prosinci 2023 PPFB HC  CETIN TMT  MECH TMT®  VELT® Ost. Celkem
Infra(!?)

Podily mensinovych 7,04 % 8,88% 30,00 % 27,50 % 14,30 % - % -%

vlastniki v %

(efektivni podil na

hlasovacich pravech)

Aktiva celkem 15588 8310 4181 512 1386 815 -

Zéavazky celkem -14727 -7732 -3136 - 163 -955 -335 -

Cista aktiva 861 578 1 045 349 431 480 -

Cista aktiva ptipadajici - - -87 - - - -

mensinovym

vlastnikim podskupiny

Cista aktiva piipadajici 861 578 958 349 431 480 -

vlastnikiim matetské

spole¢nosti

Ucetni hodnota 61 51 288 17 61 - - 15 493

podilii mensinovych

vlastniki

Podily mensinovych 7,04 % 8,88 % 30,00 % 44,17% 14,30 % 23,25 % -%

vlastniki v %

(efektivni podil na

hlasovacich pravech)

Vynosy 823 1,456 1,241 176 1,136 615 -

Zisk/-ztrata 167 381 185 59 -78 7 -

Ostatni tplny vysledek 14 -7 -11 13 -51 23 -

Uplny vysledek za 181 374 174 72 - 129 30 -

ucetni obdobi

Zisk/-ztrata 12 34 51 13 -11 2 - -7 94

pripadajici

mensinovym

vlastnikim

Ostatni uplny 1 -1 -3 3 -7 5 - -1 -3

vysledek pripadajici

mensinovym

vlastnikim

Dividendy vyplacené 4 32 43 3 - - 14 - 96

mensinovym

vlastnikiim

(1) TMT Hungary Infra je souc¢asti podskupiny Cetin Group.

(2) Podrobnosti o snizeni procentniho podilu NCI viz bod B.3.4.

(3) V pribéhu roku 2023 se po prodeji souvisejicich provoznich subjekti v roce 2022 podskupina nasledné stala skupinou
prazdnych holdingovych spolecnosti (viz bod B.2.7.1).
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V milionech EUR

K 31. prosinci 2022 PPFB HC CETIN® TMT MECH TMT VELT 02  Ost. Celkem
Infra® Ccz®

Podily mensinovych 7,04 % 8,88% 30,00% 47,50 % 143% 25% 39,93 % -%

vlastniki v %

(efektivni podil na

hlasovacich pravech)

Aktiva celkem 11977 10069 3733 410 1428 799 72 1598

Zavazky celkem -11 -9469 -2717 - 120 -870 -302 - - 975

241

Cista aktiva 736 600 1016 290 558 497 72 623

Cista aktiva ptipadajici - -10 -73 - - - - -

mensinovym

vlastnikiim podskupiny

Cista aktiva piipadajici 736 590 943 290 558 497 72 623

vlastnikiim matetské

spole¢nosti

Uketni hodnota podili 52 52 283 73 80 124 29 - 29 722

mensinovych

vlastniki

Podily mens$inovych 7,04 % 8,.88% 2292% 43,75% 143% 25% 39,93% 0,49 %

vlastniki v %

(efektivni podil na

hlasovacich pravech)

Vynosy 498 1838 1108 131 775 541 37 1393

Zisk/-ztrata 112 -1614 224 47 132 10 - 66 686

Ostatni Gplny vysledek 2 837 -2 -23 55 -41 15 13

Uplny vysledek za 115 -777 222 24 187 -30 -51 699

ucetni obdobi

Zisk/-ztrata 8 -143 52 12 19 3 -26 3 -6 -78

pripadajici

mensinovym

vlastnikim

Ostatni uplny - 78 - -6 8§ -10 2 - -4 68

vysledek pripadajici

mensinovym

vlastnikiim

Dividendy vyplacené 4 - 28 5 - - - - - 37

mens§inovym

vlastnikiim

(1) Podrobnosti o zvyseni procentniho podilu NCI viz bod B.3.6.
(2) TMT Hungary Infra je souc¢asti podskupiny CETIN Group.
(3) Podrobnosti o snizeni procentniho podilu NCI viz bod B.3.7.

E.23. Leasing

Skupina vystupuje jako ndjemce na zdkladé¢ najemnich smluv na prodejny, kancelarské
a technické budovy, telekomunikac¢ni technologie, vozidla a kancelafské vybaveni.
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r__ 7

E.23.1.  Aktiva z prava k uZivani

V nasledujici tabulce je uveden piehled pohybii aktiv z prava k uzivani:

V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem 2023

Pozemky a Telekomunikaéni Lodé Ostatni Celkem
budovy technologie a hmotny
souvisejici majetek a
zafizeni zafizeni
Ugetni hodnota
Zustatek k 1. lednu 2023 523 25 114 6 668
Prirtstky v dusledku podnikovych 14 2 - 2 18
kombinaci
Prirtstky 127 6 9 35 177
Ubytky -24 - -3 - -27
Pfevod do jinych kategorii - - -4 - -4
Odpisy -119 -5 -17 -14 - 155
Vliv pohybu ménovych kurzi -5 2 - -1 -4
Zustatek k 31. prosinci 2023 516 30 99 28 673
V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem 2022
Pozemky a  Telekomunikacni Lod¢ Ostatni Celkem
budovy technologie a hmotny
souvisejici zafizeni majetek a
zafizeni
Ugetni hodnota
Zustatek k 1. lednu 2022 499 74 115 32 720
Prirtstky v dusledku podnikovych 5 - 1 - 6
kombinaci
PrirGstky 124 4 8 12 148
Ubytky v disledku podnikovych -18 - - - -18
kombinaci
Ubytky -13 - -6 - -19
Prevod z jinych kategorii 49 -48 -5 - -4
Prevod do aktiv drzenych k prodeji - 10 - - - - 10
Odpisy (v€etné ukoncenych - 120 -4 - -33 - 157
¢innosti)
Ztraty ze snizeni hodnoty - - - -1 -1
Vliv pohybu ménovych kurzt 7 -1 1 -4 3
Ziustatek k 31. prosinci 2022 523 25 114 6 668

Analyza splatnosti zavazkl z leasingu je uvedena v ¢asti C.3.

Castky Giétované do vykazu zisku a ztraty:

V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem

Leasing dle IFRS 16 2023 2022
Uroky z leasingovych zavazki 29 24
Naklady souvisejici s kratkodobym leasingem 17 12
Naklady souvisejici s leasingem drobného dlouhodobého majetku 1 1
Pohyblivé leasingové splatky -1 -1
Vynosy z podndjmu aktiv z prava uzivani vykazané v ostatnich vynosech 1 1

E.23.2.  Opce na prodlouZeni

Nékteré leasingové smlouvy o prondjmu nemovitosti obsahuji opci na prodlouZeni, kterou
muze Skupina uplatnit az jeden rok pted koncem nevypovéditelné smluvni doby najmu.
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Skupina se snazi zac¢lenit do novych najemnich smluv opce na prodlouzeni tam, kde je to
mozné, v zajmu zajisténi vlastni provozni flexibility. Drzené opce na prodlouzeni miize vyuzit
pouze Skupina v roli ndjemce, nikoliv pronajimatel. K datu zahajeni leasingu Skupina posoudi,
zda je pfimétené jisté, ze uplatni opci na prodlouzeni najmu. Skupina ptehodnocuje, zda je
primétené jisté, ze opci uplatni, dojde-li k vyznamnym udalostem nebo ke zménam okolnosti,
které jsou pod jeji kontrolou.

Skupina odhadla, ze pokud by vyuzila opci na prodlouzeni, potencidlni budouci leasingové
splatky by vedly ke zvySeni zdvazku z leasingu o 9 miliontt EUR (2022: 9 milionii EUR).

Celkovy odliv penéznich prostfedki za leasing Cinil 187 milioni EUR za rok koncici
31. prosincem 2023 (2022: 172 miliont EUR).

E.23.3.  Operativni leasing, kde Skupina vystupuje jako pronajimatel

Skupina rovnéz pronajima své investicni nemovitosti. V nasledujici tabulce jsou uvedeny
budouci minimalni leasingové splatky v rdmci nevypovéditelnych operativnich leasingii. Zadny
z leasingli nezahrnuje podminéné najemné.

V milionech EUR

31. prosince 31. prosince

2023 2022
Méné nez 3 mésice 25 33
0Od 3 mésici do 1 roku 74 101
Od 1 roku do 2 let 94 118
Od2do5 let 178 280
Vice nez 5 let 93 173
Pohledavky z nevypovéditelnych operativnich leasingﬁ celkem 464 705
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E.24. Piehled penéZnich toki zavazki 7 financni Cinnosti dle jejich vykdzani
v konsolidovaném vykazu penéZnich tokii:

Nasledujici tabulka predstavuje prehled penéznich tokli zavazki z finanéni Cinnosti dle jejich
vykazani v konsolidovaném vykazu penéznich toki:

V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem 2023

Dluhové Zavazky vici Zavazky z Celkem
cenné papiry bankam a leasingu
a podiizené ostatnim
zévazky finan¢nim
institucim
Zistatek k 1. lednu 4 036 6 552 660 11 248
Zmény v penéznich tocich z finan¢ni Einnosti:
Ptijmy z emise dluhovych cennych papira 798 - - 798
Piijmy z uvéru splatnych bankam a ostatnim - 5391 - 5391
finan¢nim institucim
Splaceni vydanych dluhovych cennych papird - 1608 - - - 1608
Splaceni zavazki vici bankam a ostatnim - -4 298 - -4 298
finan¢nim institucim
Splaceni casti jistiny zdvazki z leasingu - - - 159 - 159
Zaplacené uroky - 186 - 402 -28 -616
Zmény v penéZnich tocich z finan¢ni ¢innosti - 996 691 -187 -492
celkem
Prirtstky v dusledku podnikovych kombinaci - 11 19 30
Ubytky v disledku podnikovych kombinaci - - 146 - - 146
Prevod do zavazkl piimo souvisejicich s aktivy - -13 - -13
drzenymi k prodeji (viz bod E.7)
Nové leasingy - - 146 146
Nakladové uroky 186 455 29 670
Vliv pohybu sménnych kurza -35 - 121 -4 - 160
Ostatni nepenézni zmény - 9 - 9
Zustatek k 31. prosinci 3191 7 438 663 11292
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V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem 2022

Dluhové Zavazky vici Zavazky z Celkem
cenné papiry bankdm a leasingu
a podiizené ostatnim
zavazky finan¢nim
institucim
Zistatek k 1. lednu 3741 11 353 707 15 801
Zmény v penéznich tocich z finan¢ni Einnosti:
Piijmy z emise dluhovych cennych papirt 1195 - - 1195
Piijmy z uvéru splatnych bankam a ostatnim - 4389 - 4389
finan¢nim institucim
Splaceni vydanych dluhovych cennych papird - 660 - - - 660
Splaceni zavazkt viici bankam a ostatnim - - 8239 - - 8239
finan¢nim institucim
Splaceni ¢asti jistiny zavazkl z leasingu - - - 149 - 149
Zaplacené uroky - 153 - 495 -23 - 671
Zmény v penéZnich tocich z finan¢ni ¢innosti 382 -4345 -172 -4135
celkem
Akvizice dcefinych spolecnosti a spolec¢nosti - - 5 5
uctovanych ekvivalen¢ni metodou, po odecteni
nabytych penéz
Pfijmy z prodeje dcefinych spolecnosti a -362 -478 -23 - 863
spolecnosti uctovanych ekvivalencni metodou,
ocisténé o penézni polozky
Vliv pohybu sménnych kurzt a pfevodu - - 653 -10 - 663
Prevod do zavazkl piimo souvisejicich s aktivy - - 123 123
drzenymi k prodeji (viz bod E.7)
Nov¢ leasingy 173 532 25 730
Nékladové uroky 102 132 5 239
Ostatni nepenézni zmény - 11 - 11
Zustatek k 31. prosinci 4036 6 552 660 11 248
E.25. Cisty urokovy vynos
Urokové vynosy zahrnuji:
V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem
2023 2022
(upraveno)*
Hotovostni aveéry 944 1156
Uvéry a pohledavky za bankami a ostatnimi finanénimi institucemi 458 388
Spotiebitelské uveéry 219 357
Uvéry obchodnim spoleénostem 197 117
Revolvingové uvery 156 96
Finanéni aktiva FVTPL (viz bod E.2.1)** 126 37
Finanéni aktiva FVOCI (viz bod E.2.3) 100 89
Finanéni aktiva AC (viz bod E.2.2) 75 51
Uvéry na potizeni automobilu 29 29
Hypotecni uvéry 21 13
Ostatni 10 27
Urokové vynosy celkem* 2 335 2360

*Uprava v disledku prvotni aplikace IFRS 17, viz body A.6 a F.2.2, a v disledku zmény prezentace nékterych produkti

v podskupiné Home Credit (viz bod E.4).

*+(Jrokové vynosy celkem piedstavuji tirokové vynosy za pouziti metody efektivni trokové miry vyjma finanénich aktiv

FVTPL.
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Urokové naklady zahrnuji:

V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem

2023 2022
Zavazky vici nebankovnim subjektim 582 318
Zavazky vici bankam a ostatnim finan¢nim institucim 455 532
Vydané dluhové cenné papiry 183 152
Zavazky z leasingu 29 24
Vyznamny prvek financovani (IFRS 15) 6 7
Podiizené zévazky 2 14
Ostatni 96 16
Urokové naklady celkem 1353 1063
Cisty tirokovy vynos celkem 982 1297
E.26. Cisty vynos z poplatkit a provizi
Vynosy z poplatk a provizi zahrnuji:
V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem
2023 2022
Provize z pojisténi 124 172
Zpracovani plateb zakaznikid a vedeni Gctu 64 62
Piijmy z provizi od partneri 42 32
Pokuty a penale 27 29
Penézni transakce 13 13
Provize obchodnikiim 1 1
Ostatni 59 44
Vynosy z poplatki a provizi celkem 330 353
Néklady na poplatky a provize zahrnuji:
V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem
2023 2022
Zpracovani plateb a vedeni uctu 21 28
Penézni transakce 19 16
Poplatky za tivérové a dalsi registry 18 21
Provize obchodnikim 15 22
Ostatni 46 40
Naklady na poplatky a provize celkem 119 127
éisty vynos z poplatkii a provizi celkem 211 226
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E.27. Cisty zisk/-ztrdta 7 finanénich aktiv/zavazkii

V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem

2023 2022
Cisty zisk/-ztrata z obchodovani 165 32
Derivaty 142 17
Obchodovani s cizimi ménami 16 33
Obchodovani s dluhovymi cennymi papiry 7 - 18
Zmeény v upravach zajisténi realné hodnoty 77 -43
Cisty realizovany zisk/-ztrata 7 -23
Uvéry a pohledavky ocenéné nab&hlou hodnotou 10 1
Financni aktiva FVOCI -3 -27
Financ¢ni zavazky ocenéné nabéhlou hodnotou - 3
Vynosy z piijatych dividend 6 3
Ostatni Cisté ztraty z financnich aktiv -1 -4
Cisty zisk/-ztrata z Gvért a pohledavek ve FVTPL nedrzenych k obchodovani -6 -47
Cisty zisk/-ztrata z finanénich aktiv/zavazki celkem 248 -82
E.28. Cisté ztraty ze sniZeni hodnoty financnich aktiv
V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem
2023 2022
(upraveno)*
Hotovostni pljcky 237 383
Revolvingové uvery 46 42
Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky 36 27
Spotiebitelské uveéry 16 67
Korporatni avéry 15 68
Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finanénimi institucemi 12 -
Uvéry na potizeni automobilu 8 7
Financ¢ni aktiva FVOCI -4 36
Ostatni finan¢ni aktiva** 3 35
Cista ztrata ze sniZeni hodnoty finan¢nich aktiv celkem 369 665
*viz bod E .4
**ycetné ztraty ze snizeni hodnoty neCerpanych tivérovych ramcti
E.29. Cisty vynos z prondjmu a souvisejici vynosy
Vynosy z pronajmu a souvisejici vynosy zahrnuji:
V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem
2023 2022
Hruby vynos z pronajmu 108 192
Vynosy z hoteli 25 15
Vynosy ze sluzeb 12 18
Vynosy z poplatkt 11 36
Cisty vynos z pronajmu a souvisejici vynosy 156 261
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Néklady na provoz nemovitosti zahrnuji:

V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem

2023 2022
Opravy a Gdrzba 11 15
Provozni naklady hotelt 11 8
Spottebovany material a energie 8 9
Poplatky za sluzby 6 22
Ostatni dané 6 13
Néklady na zaméstnance (vcetné dani ze mzdy) 5 4
Ostatni naklady 6 11
Naklady na provoz nemovitosti celkem 53 82
E.30. Cisty vynos z telekomunikaci
E.30.1. Vynosy z telekomunikac¢ni ¢innosti — hlavni oblasti podnikani
Cisty vynos z telekomunikaci zahrnuje:
V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem
2023 2022
Vynosy z mobilnich telekomunikaci 2750 2 547
Vynosy z pevnych siti 592 552
Vynosy z mezindrodnich tranzitnich sluzeb 191 192
Ostatni velkoobchodni vynosy 220 196
Ostatni vynosy 15 13
Vynosy z telekomunikaci 3768 3500
z toho:
Sluzby/produkty plnéné postupné 3277 3026
Sluzby/produkty plnéné jednorazove 491 474
Zasoby - 605 -612
Néklady na prodané zbozi - 486 - 461
Provize - -42
Naklady souvisejici s telekomunikadni ¢innosti -1091 -1115
Cisty vynos z telekomunikaci 2677 2 385
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E.30.2.  Vynosy z telekomunikaé¢ni ¢innosti — geografické trhy

Vynosy z telekomunika¢niho byznysu jsou rozdéleny podle sidla zdkaznikl nasledovné:

V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem

2023 2022

Sluzby/produkty plnéné postupné 3277 3026
Ceska republika 1487 1387
Mad’arsko 507 445
Srbsko 394 372
Bulharsko 379 332
Slovensko 277 268
Neémecko 33 33
Ostatni 200 189
Sluzby/produkty plnéné jednorazove 491 474
Ceska republika 105 109
Mad’arsko 104 100
Bulharsko 108 102
Srbsko 103 104
Slovensko 71 59
Vynosy z telekomunika¢ni ¢innosti celkem 3768 3500

Ptislusné informace o smluvnich aktivech a smluvnich zavazcich jsou uvedeny v ¢asti E.S5.
E.31. Cisty vynos z médii

E.31.1.  Vynosy z medialni ¢innosti — hlavni obory podnikani

Cisté vynosy z médii zahrnuji:

V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem

2023 2022
Vynosy z televizni reklamy 605 558
Vysilaci poplatky 150 137
Predplatné 50 31
Ostatni vynosy 49 41
Vynosy z médii 854 767
Odpisy programovych aktiv - 388 -339
Mzdy a naklady na zaméstnance -27 -23
Autorskeé poplatky -20 - 18
Externi sluzby a ostatni provozni naklady -28 -25
Niklady souvisejici s médii - 463 - 405
Cisty vynos z médii 391 362
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E.31.2.  Vynosy z médii — geografickeé trhy

Vynosy z médii jsou geograficky rozdéleny podle lokalit zakazniki takto:

V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem

2023 2022

Sluzby/produkty plnéné postupné 854 767
Ceska republika 307 272
Rumunsko 206 195
Slovensko 127 114
Bulharsko 86 80
Slovinsko 76 78
Chorvatsko (viz bod B.2.9) 52 28

V letech 2023 a 2022 Skupina nerealizovala zadné vynosy z médii ze sluzeb, které jsou plnéné
jednorazove.

E.32. Cisty vynos ze strojirenstvi

E.32.1.  Vynosy ze strojirenstvi — hlavni oblasti podnikani

Vynosy ze strojirenstvi zahrnuji:

V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem

2023 2022
Prodej hotovych vyrobki, sluzeb a zbozi ur¢eného k dalSimu prodeji 1136 775
Elektrické lokomotivy a pfiméstské jednotky 467 311
Tramvajové vozy 196 131
Kompletni servis a opravy 145 141
Metro 126 65
Trolejbusy 94 30
Néhradni dily 10 7
Trak¢ni motory 19 7
Modernizace kolejovych vozii 17 12
Elektricka zatizeni 16 12
Ostatni produkty a sluzby 46 59
Vynosy ze strojirenské ¢innosti 1136 775
z toho:
Sluzby/vyrobky plnéné postupné 1039 654
Sluzby/vyrobky plnéné jednorazové 97 121
Material - 640 -370
Nakoupené sluzby souvisejici s projekty -112 - 66
Externi pracovni sila -34 -27
Ostatni - 58 -23
Naklady souvisejici se strojirenstvim - 844 - 486
Cisty vynos ze strojirenstvi 292 289
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E.32.2.  Vynosy ze strojirenské ¢innosti — geografické trhy

Vynosy ze strojirenstvi jsou geograficky rozdéleny podle lokalit zdkaznik takto:

V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem

2023 2022

Sluzby/produkty plnéné postupné 1039 654
Ceska republika 446 349
Slovensko 154 25
Polsko 128 73
Lotyssko 113 74
Némecko 76 48
Finsko 75 59
Ostatni 47 26
Sluzby/produkty plnéné jednorazove 97 121
Ceska republika 75 98
Slovensko 6 6
Ostatni 16 17

Ptislusné informace o smluvnich aktivech a smluvnich zavazcich jsou uvedeny v ¢asti E.S.
E.33. Cisty vynos z podnikdni v oblasti volnocasovych a zabavnich aktivit

Cisty vynos z podnikani v oblasti volnotasovych a zabavnich aktivit zahrnuje &isty pifjem
z vyroby lodi, ¢isty pfijem z nevyrobni ¢innosti (prondjem lodi, preprodej prodej lodi a ostatni)
a Cisty piijem ze zabavnich aktivit:

V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem

2023 2022

Piijmy z podnikani v oblasti volnocasovych aktivit (nevyrobni) 186 153
Ptijmy z prondjmu (plnéné postupng) 96 105
USA a Karibik 46 59
Evropa a Stiedozemni mote 28 23
Asie a Indicky ocean 20 19
Pacificka oblast 2 4
Ptijmy z dalsiho prodeje lodi (pInéné jednorazove) 90 48
Nové lodé 76 36
Pouzité lod¢ 14 12
Vynosy z vyroby lodi (plnéné jednorazove) 99 -
Ptijmy ze zabavy (plnéné jednorazove) 41 42
Ostatni vynosy 18 16
Vynosy z podnikani v oblasti volnoc¢asovych a zabavnich aktivit 344 211
Naklady na podnikani v oblasti volnocasovych aktivit (nevyrobni) - 160 - 131
Piimé naklady souvisejici s charterovymi sluzbami - 56 - 60
Pronajem lodi -1 -
Provize zprostiedkovatelim -9 -10
Néklady souvisejici s prodejem lodi -75 -41
Néklady na podnikani v oblasti zabavnich aktivit -19 -20
Naklady souvisejici s vyrobou lodi - 67 -
Spotfebované suroviny -47 -
Néklady na zaméstnance -14 -
Vyrobni naklady (véetné odpisi) -5 -
Ostatni -1 -
Naklady na podnikani v oblasti volnocasovych a zabavnich aktivit -227 -131
Cisty vynos z podnikani v oblasti volno¢asovych a zabavnich aktivit 117 80
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E.34. Ostatni vynosy

V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem

2023 2022
(upraveno)*
Vynosy z ostatnich poskytnutych sluzeb 21 29
Vynosy z pronajmu (vyjma prondjmu investi¢nich nemovitosti) 18 15
Cisty zisk z prodeje dlouhodobého hmotného a ostatniho nehmotného majetku 3 186
Ostatni 54 59
Cisté zisky z pohybti ménovych kurzi - 154
Ostatni vynosy celkem 96 443
*viz bod A.7
E.35. Osobni naklady a ostatni provozni naklady
V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem
2023 2022
(upraveno)*
Mzdové naklady** 1051 1020
Dané souvisejici se mzdami (vcetné socialniho zabezpeceni)** 252 229
Osobni naklady celkem 1303 1249
Odborné sluzby 174 185
Vydaje na najem, udrzbu a opravy 146 143
Reklama a marketing 146 142
Informacni technologie 131 131
Amortizace nakladl na ziskani nebo pIlnéni smlouvy 76 60
Poplatky inkasnim agenturam 65 &9
Cista ztrata ze snizeni hodnoty ostatniho nehmotného majetku 44 84
Dané jiné nez dan z piijmt 43 53
Telekomunikace a poStovné 41 49
Cisté kurzové ztraty 34 -
Cisté ztraty ze snizeni hodnoty ostatnich aktiv (véetné smluvnich aktiv) 28 25
Cestovni naklady 23 18
Platby institucim pro pojisténi vkladt 22 15
Cista ztrata z prodeje nehmotného majetku 12 -
Néklady na restrukturalizaci 11 -
Cisté ztraty ze snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku 9 16
Ostatni 263 216
Ostatni provozni naklady celkem 1268 1226

*viz bod A.7

**Ve srovnavacich udajich za rok koncici 31. prosince 2022 Skupina v ndvaznosti na vyjasnéni mistni legislativy vykazujicich
subjektt reklasifikovala naklady na socidlni zabezpeceni ve vysi 51 miliont EUR z polozky Mzdové néklady do polozky Dané

souvisejici se mzdami (vCetné socialniho pojistént).

Primérny zaokrouhleny pocet zaméstnanci béhem roku 2023 ¢inil 55 000 (2022: 61 000
zaméstnancl); v Nizozemsku bylo zaméstnano 121 zaméstnanct (2022: 76 zaméstnanci).
Zvyseni poctu zaméstnancli v Nizozemsku souvisi s akvizici hotelovych provozi, viz bod

B.2.8.
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E.36. Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem

2023 2022
Odpisy dlouhodobého hmotné¢ho majetku 408 394
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku — aktiv z prav k uzivani (IFRS 16) 155 155
Odpisy nehmotného majetku 463 422
Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku celkem 1026 971
E.37. Dané ze zisku
E.37.1. Dai z prijmu
Dan z piijmu zahrnuje nasledujici polozky:
V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem
2023 2022
(upraveno)*
Naklady na splatnou dan -352 -359
Odlozeny danovy vynos/-naklad 47 - 508
Dai z prijmi celkem - 305 - 867
*Vice informaci o tpraveé viz body A.6. and A.7.
Nasledujici tabulka porovnava danové naklady:
V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem
2023 2022
(upraveno)*
Darnova sazba (nominalni) 25,8% 25,8 %
Zisk z pokracujici ¢innosti (pfed zdanénim) 1754 1 086
Zdanéni vypoctené pomoci nominalni sazby -453 - 280
Danové neuznatelné naklady - 190 -231
Vynosy osvobozené od dané 137 119
Nezdanitelny podil na zisku/-ztraté spolecnosti uctovanych ekvivalenéni 205 231
metodou
Dopad rozdilné sazby dan¢ ze zahrani¢nich vysledki 109 87
Vyuzité danové ztraty, u nichz nebyla zatctovana odlozena danova 2 3
pohledavka
Ztraty za ucetniho obdobi, u nichZ neni zauctovana odloZena danova -85 - 208
pohledavka
Polozky zdanéné riznymi sazbami dané, tj. srazkova dan 4 1
Rozpusténi odlozené danové pohledavky z neuplatnénych daiovych ztrat - -453
z minulych let
Nezdanitelné Cisté ztraty z prodeje/likvidace dcefinych spolecnosti a -41 - 188
spolecnosti u¢tovanych ekvivalenéni metodou
Ostatni 7 52
Celkové naklady na dan z prijmui -305 - 867

*Vice informaci o upravé viz body A.6. and A.7.

Spole¢nost podléha v Nizozemsku dani z pfijml pravnickych osob se sazbou 25,8 %. Dcefiné
spolecnosti a spolecnosti uctované ekvivalenéni metodou rovnéz podléhaji zakontiim o dani
z piijmi pravnickych osob v ptisluSnych jurisdikcich, kde Skupina pisobi, pficemz sazby dané
z piijmu pravnickych osob se pohybuji od 9 % v Mad’arsku do ptiblizné 27 % v Jizni Africe.
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V souladu s mistni dafiovou legislativou a pfisluSnymi smlouvami o zamezeni dvojiho zdanéni
se z dividend, trok, licen¢nich poplatkl a dalSich ptislusnych plateb zahrani¢nim piijemciim

vybira srazkova dan v rozmezi 0 % az 35 %.

Zasada, kterou se Skupina fidi pfi vykazovani odlozenych daniovych pohledavek, stanovi, Ze
pokud se nepovazuje za pravdépodobné, ze bude k dispozici zdanitelny zisk, proti kterému bude
mozné uplatnit nevyuzité danové ztraty, odlozené danové pohleddvky se v konsolidovaném
vykazu o finan¢ni pozici nevykazuji. V roce 2022 se tato pravdépodobnost vyuziti predchozich

vvvvvv

obdobich vytvotenou danovou pohledavku ve vysi 453 milioni EUR. Toto rozpusténi
vyznamné ptispélo ke snizeni odlozeného danového nakladu v roce 2022.

E.37.2. OdloZena dan

Odlozené danové pohledavky a zavazky zahrnuji:

V milionech EUR, k 31. prosinci

2023 2023 2022 2022
Odlozené Odlozené Odlozené Odlozené
danové danové danové danové
zavazky  pohledavky zavazky  pohledavky
(upraveno)*  (upraveno)*
Investi¢ni cenné papiry -2 6 -1 18
Uvéry -8 36 -7 43
Pohledavky z obchodnich vztahi a ostatni -45 18 - 130 16
pohledavky, smluvni aktiva
Zasoby - 48 - 133
Investice do nemovitosti -76 - -122 2
Dlouhodoby hmotny majetek - 400 51 - 380 8
Programova aktiva -3 9 -2 8
Nehmotny majetek - 134 13 - 125 24
Ostatni aktiva -1 6 -2 7
Vydané dluhové cenné papiry - 26 - 31
Zavazky z leasingu -11 90 -13 85
Zavazky z obchodnich vztahti a ostatni zdvazky -10 26 -25 24
Rezervy - 36 -1 29
Ostatni pfechodné rozdily - 11 24 -28 21
Hodnota vykazanych ztrat z minulych let - 51 - 77
OdloZené danové pohledavky/-zavazky -701 440 - 836 526
Cisté odloZené daiiové pohledavky/-zavazky - 488 227 - 536 226

*Srovnavaci informace k 31. prosinci 2022 jsou upraveny z divodu prvotni aplikace IFRS 17 (viz body A.6 a F.2.2) a z davodu
zmén IAS 12 Dané ze zisku: Odlozena dan v souvislosti s pohledavkami a zavazky vyplyvajicimi z jedné transakce (viz bod

F.2.4).
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V nasledujici tabulce je uveden piehled pohybi Cistych danovych pohledavek:

V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem

2023 2022

(upraveno)*

Cisté odlozené danové pohledavky/-zavazky k 1. lednu -310 262
Odlozeny danovy vynos/-naklad za G¢etni obdobi 47 - 508
Odlozena dan vykazana pfimo do vlastniho kapitalu 2 -
Ptirdstky v disledku podnikovych kombinaci -32 3
Ubytky v disledku podnikovych kombinaci 24 -31
Odlozené danové pohledavky prevedené do aktiv drzenych k prodeji - -36
Vliv pohybu ménovych kurz 8 -
Cisté odloZené daiiové zavazky k 31. prosinci -261 -310

*Vice informaci o tpraveé viz body A.6. and A.7.

E.37.3. Danové ztraty

K 31. prosinci 2023 Skupina vykéazala danové ztraty z poslednich let ve vysi 4 387 miliont
EUR (2022: 3 964 milionii EUR) urcené k pfevodu a zapocteni proti budoucimu zdanitelnému
ptijmu. Pokud se povazuje za pravdépodobné, Ze nebude k dispozici zadny zdanitelny zisk,
proti némuz by bylo mozné nevyuzité¢ danové ztraty uplatnit, odlozené danové pohledavky se
zpravidla nevykazuji. Nezatctované odlozené daniové pohledavky ¢ini 944 miliont EUR (2022:
824 milioni EUR). Nevyuzité dafové ztraty lze predeviim v Ceské republice a v Ciné uplatnit
v obdobi 2024 az 2028 a na dobu neurcitou v Hongkongu a v Nizozemsku. MoZnost uplatnit
danové ztraty vyprsi nasledovné v letech:

V milionech EUR

31. prosince 31. prosince

2023 2022
2023 - 28
2024 33 32
2025 331 383
2026 1116 1226
2027 640 713
2028 741 7
2029 138 162
2030 55 52
2031 46 6
2032 15 21
2033 17 -
Danové ztraty, které 1ze prevadét neomezené dlouho 1255 1334
Celkem 4 387 3964
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E.38. Smlouvy o zpétném nakupu a zpétném prodeji

Skupina ziskava finan¢ni prostfedky prodejem financnich instrumentti podle smluv o zpétném
nakupu v budoucnu za stejnou cenu plus urok s piedem stanovenou sazbou (repo obchody).
K 31. prosinci byla aktiva prodana v ramci repo obchodt nasledujici:

V milionech EUR, k 31. prosinci

2023 2023 2022 2022

Realna Ugetni Realna Ucetni

hodnota hodnota hodnota hodnota

podkladovych  souvisejicich podkladovych  souvisejicich

aktiv zavazkll aktiv zavazkl

Finanéni aktiva FVTPL - - 81 74

Finanéni aktiva AC 51 - 26 27

Finan¢ni aktiva jako podrozvahova polozka 206 205 - -

Finan¢ni aktiva ziskana vramci smluv o 8 149 8207 3840 3856
zpétném prodeji

Aktiva celkem 8 406 8412 3947 3957

Skupina rovnéZ nakupuje finan¢ni instrumenty na zéklad€ smluv o jejich zpétném prodeji

v budoucnu (reverzni repo obchody). Prodavajici se zavazuje odkoupit stejné nebo podobné
nastroje k dohodnutému budoucimu datu. Reverzni repo obchody jsou uzavirany jako nastroj
pro poskytovani finan¢nich prosttedkt zakaznikiim. K 31. prosinci byla aktiva zakoupena na
zakladé smluv o zpétném prodeji nésledujici:

V milionech EUR, k 31. prosinci

2023 2023 2023 2022 2022 2022
Redlna z toho: Ugetni Reélna z toho: Uketni
hodnota Realna hodnota hodnota Realna hodnota
aktiv hodnota  pohledavek aktiv hodnota  pohledavek
prevzatych zZnovu prevzatych zZnovu
do zastavy zastavenych do zastavy zastavenych
k zajisténi nebo k zajisténi nebo
uvéru  prodanych uvéru  prodanych
(celkem) aktiv (celkem) aktiv
Penize a penéZni 6879 5158 6997 6924 3742 7 022
ekvivalenty
(s centralnimi bankami)
Uvéry a zalohy 489 - 276 - - -
Finané¢ni aktiva FVTPL 3074 2991 3130 179 98 104
Uvéry a zilohy celkem 10 442 8149 10 403 7103 3 840 7126

E.39. Podrozvahové poloZky

E.39.1.  Prisliby a podminéné zavazky

Nasledujici tabulka uvadi prisliby a podminéné zavazky podle kategorii. U Castek piislibl
uvedenych v tabulce plati piedpoklad, ze pfedmétné ¢astky byly poskytnuty v plné vysi. Castky
u zaruk a dokumentarnich akreditivli uvedenych v tabulce predstavuji maximalni ucetni ztratu,
ktera by byla zauctovana ke konci obdobi v pfipad¢€, ze by protistrany nesplnily své zavazky
ani zC¢asti.

Spole¢nosti Skupiny zatazené do segmentu bankovnictvi poskytuji oteviené uvérové ramce,

které zakaznikiim umoziuji pfistup ke kratkodobému i dlouhodobé&jSimu financovani. Tyto
uvérové ramce mohou mit formu zaruk, kdy Skupina napf. ruci za splaceni uvéru, ktery
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klientovi poskytla tfeti osoba. Dale to mohou byt stand-by akreditivy, coz jsou nastroje
zlepSujici bonitu a zptistupiiujici zdkaznikiim financovani obchodnich transakci s nizSimi
naklady; dokumentarni akreditivy, které umoziuji ziskat jménem zdkaznika levngjsi
financovani zahranicniho obchodu; dokumentarni akreditivy s pozdéjsim splacenim
ve prospéch spolec¢nosti Skupiny; dluhové néstroje a revolvingové upisovaci nastroje, které
zakaznikiim umoziuji emitovat kratkodobé ¢i stfednédobé dluhové cenné papiry, aniz by
pokazdé podstupovali bézny upisovaci proces. Vynosy z poskytnutych zaruk se vykazuji
v fadku ,,Vynosy z poplatkl a provizi* a jejich vySe je stanovena aplikaci dohodnutych sazeb
na nominalni hodnotu zaruk.

V milionech EUR

31. prosince 31. prosince

2023 2022

Uvérové piisliby 1117 920
Prisliby revolvingovych uvéra 734 591
Prisliby spotfebitelskych uvera 43 34
Ptisliby hotovostnich ptijcek 23 25
Necerpané kontokorentni uveéry 123 106
Uvérové rémee 194 164
Prisliby kapitalovych vydaja 469 299
Poskytnuté zaruky 102 627
z toho neplatebni zaruky 44 33

z toho platebni zaruky 42 580

z toho poskytnuté necerpané zaruky 16 14
Zavazky z digitalniho vysilani 30 27
Programové zavazky 236 153
Ostatni 186 84
Ptisliby a podminéné zavazky celkem 2140 2110

Tyto pfisliby a podminéné zavazky predstavuji podrozvahové uvérové riziko kvili tomu, ze
ve vykazu o finan¢ni pozici jsou zahrnuty pouze pocateCni poplatky arezerva
na pravdépodobné ztraty, ato az doté doby, kdy dotycné zavazky budou splnény nebo
pozbydou platnost. Rada pfislibi a podminénych zavazk vyprsi, aniz by doslo k jejich
realizaci, byt’ jen ¢aste¢né. Proto tyto polozky nepiedstavuji o¢ekavané budouci penézni toky.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny zajisténé zavazky:
V milionech EUR

31. prosince 31. prosince

2023 2022
Zajisténé bankovni uvery (viz bod E.38) 8412 3957
Uvéry piijaté v ramci smluv o zp&tném nakupu (viz bod E.15) 3982 4039
Vydané dluhové cenné papiry (viz bod E.16) 37 18
Zajisténé zavazky celkem 12 431 8014
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V nasledujici tabulce jsou uvedena aktiva, jez byla zastavena za i¢elem poskytnuti zajisténi:
V milionech EUR

31. prosince 31. prosince

2023 2022
Finan¢ni aktiva vykazana v podrozvaze (smlouvy o zpétném nakupu) 8 355 3 840
Investice do spole¢nosti uctovanych ekvivalenéni metodou 1598 493
Investice do nemovitosti (veetné majetku ur¢eného k prodeji) 1194 1590
Uvéry a pohledavky za zikazniky 434 805
Dlouhodoby hmotny majetek 320 348
Penize a penézni ekvivalenty 91 86
Finan¢ni aktiva FVOCI (ostatni) 71 -
Investi¢ni cenné papiry oceilované nab&hlou hodnotou 51 26
Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky 44 45
Finan¢ni aktiva FVTPL (smlouvy o zpétném nékupu) 35 81
Ostatni aktiva 65 37
Majetek, na ktery se vztahuje zastavni pravo, celkem 12 258 7 351

K 31. prosinci 2023 a 31. prosinci 2022 Skupina zastavila urcitd aktiva jako zajiSténi pro
finan¢ni nastroje souvisejici s akvizici CME. Zastavena aktiva zahrnuji zejména pohledavky
z bankovnich U¢td, vnitropodnikové pijcky a veskeré akcie spole¢nosti CME Media
Enterprises B.V., Pro TV S.R.L., Markiza-Slovakia, spol. s r.0., CME Slovak Holdings B.V,
Pro Plus d.o.o., Pop TV d.o.0. a RTL Hrvatska d.o.o. a 94 % podilt spole¢nosti CME Bulgaria
B.V., které vlastni CME Media Enterprises B.V.

K 31. prosinci 2023 a 31. prosinci 2022 byly akcie spole¢nosti PPF TMT Holdco 1 B.V. a PPF
Finco B.V. a n¢které jejich pohledavky zastaveny jako zajisténi jejich financniho dluhu.

E.39.2.  Ostatni podminéné zavazky
E392.1.  Soudni spory

Skupina (jako byvaly jediny akcionat Ceské pojistovny a.s.) vede soudni spor (formalng
sestavajici z péti procesné¢ sloucenych sporii do jednoho), v némz je soudné¢ napadana
pfiméfenost protiplnéni vyplaceného menSinovym akcionariim vyplyvajici z rozhodnuti valné
hromady Ceské pojistovny a.s. piijatého v Gervenci 2005, kterym bylo schvaleno vytésnéni
mensSinovych akcionait. Dne 13. ¢ervna 2016 M¢stsky soud v Praze definitivné zamitl Zalobu
byvalych mensinovych akcionait, avsak nékteti z nich se odvolali proti zamitnuti k Vrchnimu
soudu v Praze. Dne 31. bfezna 2022 Vrchni soud rozhodl o zruseni prvoinstan¢niho rozsudku
a vratil véc Méstskému soudu v Praze k dalSimu fizeni. Dne 6. ¢ervna 2023 Méstsky soud
v Praze schvalil procesni nastupnictvi na stran¢ byvalych menSinovych akcionaid, pficemz
vSichni byli nahrazeni jednim nastupcem. Dne 31. ¢ervence 2023 se konalo jednani soudu, na
kterém nebylo vydano zadné rozhodnuti. Dne 13. prosince 2023 Méstsky soud v Praze Zalobu
zalobce (néstupce byvalych minoritnich akcionaitt) v plném rozsahu zamitl a potvrdil, ze
protiplnéni vyplacené minoritnim akcionafiim bylo pfimétené. V bfeznu 2024 podal zalobce
proti tomuto rozhodnuti odvolani k Vrchnimu soudu v Praze.

Dale je skupina (prostfednictvim své dcefiné spole¢nosti PPF A4 B.V.) zapojena do soudnich
spori souvisejicich s vytésnénim mensinovych akciondii spolecnosti CETIN a.s., které
schvdlila valna hromada této spole¢nosti dne 3. prosince 2015. N¢ékolik byvalych mensinovych
akcionarti podalo zaloby u pfislusného soudu a pozadali soud, aby rozhodl o adekvéatni
kompenzaci (tj. vy$si nez ta, kterou ptivodné zaplatila spole¢nost PPF A4 B.V.) za své podily

v CETIN. Prvni soudni jednani se konala v bieznu a kvétnu 2018. Dne 3. dubna 2019 soud
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jmenoval vlastniho znalce, aby posoudil, zda protiplnéni zaplacené spolecnosti PPF A4 B.V.
bylo pfiméfené ¢i nikoliv, pficemz do data vydani této konsolidované Ucetni zéveérky nebyl
ucinén zadny zaveér. Dne 19. dubna 2021 soud rozhodl o jmenovani dalSiho znalce za uc¢elem
pfezkoumani a revize ptedchozich znaleckych posudki. Znalec byl jmenovan dne 21. Cervence
2021 a predlozil svtij znalecky posudek ze dne 20. ¢ervence 2023; jeho zavery plné podporuji
stanovisko Skupiny.

Skupina (prostiednictvim své dcefiné spolecnosti PPF Telco B.V.) je zapojena do soudnich
sport souvisejicich s vytésnénim menSinovych akcionafii ve spolecnosti O2 Czech Republic
a.s., schvalenym valnou hromadou této spolecnosti dne 26. ledna 2022. V prvni poloviné roku
2023 byla Skupina informovana, ze n¢kolik byvalych minoritnich akcionari podalo Zalobu
k prislusnému soudu a pozadalo soud, aby rozhodl o pfiméteném protiplnéni (tj. vysSim, nez
jaké ptvodné zaplatila spolecnost PPF Telco B.V.) za jejich akcie spole¢nosti O2 Czech
Republic a.s. Skupina tyto naroky odmitla jako neopodstatnéné a navrhla soudu, aby Zaloby
zamitl.

Na zéklad€¢ analyz provedenych externimi poradci se vedeni spole¢nosti domnivd, Ze je
nepravdépodobné, Ze by oba vySe uvedené ptipady byly uzavieny ve prospech zalobct.

Z pohledu Skupiny jsou vyznamné nasledujici pravni piipady tykajici se spolecnosti O2 CZ:

Dne 28. biezna 2011 podala spole¢nost VOLNY, a.s. (,, VOLNY*) k Méstskému soudu v Praze
zalobu na spole¢nost O2 CZ o zaplaceni ¢astky piesahujici 154 miliontt EUR za tdajné zneuziti
dominantniho postaveni na trhu Sirokopasmového pfipojeni k internetu poskytovaného
domacnostem prostiednictvim technologie ADSL. Spole¢nost VOLNY podala Zalobu
bezprostfedné v dobé zahajeni fizeni UOHS, které bylo ukondeno rozhodnutim ve prospéch
spole¢nosti 02 CZ dne 23. ledna 2019. Castka ma predstavovat usly zisk za roky 2004 az 2010.
Spoleénost VOLNY tvrdi, Ze v roce 2003 méla 30% podil na trhu vyta¢eného pfipojeni
k internetu, a ve své Zalobé dovozuje, Ze stejného vysledku méla automaticky dosahnout i na
trhu Sirokopasmového pripojent, coZ se nestalo. Udajné to bylo zptisobeno stla¢ovanim marzi,
které spole¢nost O2 CZ uplatiiovala na trhu pevného Sirokopasmového ptipojeni. Spolecnost
02 CZ na petici odpovédéla v Cervenci 2011 s tim, Ze tvrzeni 1 vypocty piedlozené
navrhovatelem jsou nepodlozené, a poukézala na nesrovnalosti v tvrzenich petice. Soud zah4jil
fizeni ve véci a v prubéhu roku 2013 probéhla jednani, véetné vyslecht svédka a znalct.

Na jednani konaném dne 30. biezna 2016 soud zvazoval moznost vypracovani revizniho
znaleckého posudku, ktery by prezkoumal posudky predlozené spole¢nostmi VOLNY a 02 CZ.
Spolegnost VOLNY navrhla znalce, ktery se ukazal byt podjaty, proto spole¢nost 02 CZ podala
namitku. Nasledné soud ustanovil jiného znalce a definoval soubor otdzek. Revizni znalecky
posudek potvrdil tvrzeni spolecnosti O2 CZ. Znalecky posudek konstatoval, ze spole¢nosti O2
CZ nebylo prokazano zadné protisoutézni jednani. Rovnéz poukazal na to, Ze spole¢nost O2
CZ nemé dominantni postaveni na trhu Sirokopasmového pfipojeni k internetu. Po vyslechnuti
jmenovaného nezavislého znalce Méstsky soud v Praze Zalobu spole¢nosti VOLNY v plném
rozsahu zamitl. Soud dospél k zavéru, Ze spole¢nost O2 CZ neporusila zadnd pravidla
hospodaiské soutdZe, a nemohla tak spole¢nosti VOLNY zptisobit zadnou Gjmu. Rozhodnuti
bylo vydano v &ervnu 2018. Zalobce podal odvolani a pozadal o osvobozeni od soudnich
poplatki. Méstsky soud v Praze a Vrchni soud v Praze ptiznaly Zalobci osvobozeni od soudnich
poplatki ve vy§i 50 %. Soudu bylo piedlozeno rozhodnuti UOHS ze dne 23. ledna 2019, které
potvrdilo konzistentni postoj spole¢nosti O2 CZ v civilnim sporu a spravnost prvoinstan¢niho
zamitnuti zaloby.
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V zatfi 2020 vydal Vrchni soud v Praze potvrzujici rozsudek, ktery nabyl pravni moci
26. listopadu 2020. Vrchni soud pfiznal spolecnosti O2 CZ plnou ndhradu nakladi fizeni.
Spoleénost VOLNY podala mimoiadny opravny prostiedek k Nejvyssimu soudu. V Eervenci
2022 Nejvyssi soud predchozi rozhodnuti z procesnich divoda zrusil a véc vratil k dalSimu
fizeni. Po opakovaném predlozeni nékterych diikazli a doplnéni ptivodniho znaleckého posudku
vydal Méstsky soud v Praze v listopadu 2023 rozsudek, kterym Zalobu opét zcela zamitl jako
nediivodnou a pfiznal spole¢nosti O2 CZ nahradu nakladd Fizeni. Zalobce se proti tomuto
rozhodnuti odvolal.

V lednu 2021 zah4jil bulharsky telekomunikacni regulator TCRC vybérové fizeni na udéleni
licenci v kmitoctovém pasmu 3600 MHz. Dne 8. dubna 2021 byly kmitocty rozdéleny rovnym
dilem mezi tfi stavajici operatory, pficemz spole¢nost Yettel ziskala 100 MHz. Proti dvéma
rozhodnutim, resp. procesnim krokim CRC (nikoli vSak proti samotnému rozhodnuti
o ptidéleni kmitocti z kvétna 2021, které se tak stalo pravomocnym a vykonatelnym), podala
strana MAC (skupina malych pevnych operatorii) odvolani ke Spravnimu soudu Sofijské
oblasti. Dne 11. dubna 2022 Spravni soud Sofijské oblasti rozhodl, Ze procesni postup CRC pfi
dokonceni vefejnych konzultaci a pfijeti stanoviska CRC k pfidéleni spektra a potiebe
vybérového tizeni je nespravny. Dne 13. biezna 2023 Nejvyssi spravni soud toto rozhodnuti
soudu prvniho stupné potvrdil. V ndvaznosti na zamitavé rozhodnuti soudu dostil CRC
povinnostem stanovenym soudem s ohledem na to, ze kmitocty jsou jiz rozdéleny a vyuZzivany.
Dalsi kroky v této véci regulator neocekava. V lednu 2024 posledni soudni instance zamitla
druhé odvolani ze strany MAC, které bylo podéano proti rozhodnuti CRC o zvetejnéni podminek
vybérového fizeni.

Spor s panem Koc¢nerem a panem Ruskem tykajici se skupiny CME piedstavuje z pohledu
Skupiny vyznamny pravni ptipad.

Ve Gtvrtém Gtvrtleti roku 2016 byla slovenskd dcefina spole¢nost MARKIZA-SLOVAKIA,
spol. s.r.o0. (,,Markiza®) informovana o zalobach, které byly v ¢ervnu 2016 podany u soudu
prvniho stupné v Bratislavé ve Slovenské republice za €elem vymahani tdajné dluznych
castek ze Ctyt smének, jejichZ souhrnna nominalni hodnota €ini ptiblizné 69 milioni EUR. Tyto
Ctyfi sménky udajné vystavil v ¢ervnu 2000 Pavol Rusko jako fyzicka osoba a udajné se za né
zarucila spolecnost Markiza pod podpisem pana Ruska, ktery byl v té dob¢ vykonnym feditelem
spolecnosti Markiza a zaroven jednim z jejich akciondit. Dvé sménky mély byt tdajné
vystaveny ve prospéch Maridna Koc¢nera, kontroverzniho slovenského podnikatele, a dalsi dvé
ve prospéch dlouholetého spole¢nika pana Kocénera. Spole¢nost Markiza nikdy neuznala, ze
sménky byly podepsany v ¢ervnu 2000 nebo Ze nékterd ze smének je prava, a diirazné se branila
v obCanskopravnim fizeni a v kvétnu 2018 podala na Slovensku trestni ozndmeni na specidlniho
prokuratora. Specialni prokurator v cervnu 2018 obvinil pana Koc¢nera i pana Ruska z padélani,
falSovani a nedovolené vyroby cennych papirti a mateni vykonu spravedlnosti. Na zakladé
trestniho fizeni byli v inoru 2020 pan Koc¢ner 1 pan Rusko odsouzeni kazdy k 19 letim odnéti
svobody. Obcanskopravni fizeni (které bylo piedtim pferuseno do vydani konecného
rozhodnuti v trestnim fizeni) tykajici se dvou smének jiz bylo zastaveno a spolecnost Markiza
oc¢ekava, ze dosahne zastaveni i zbyvajicich ptipadl dalSich dvou smének.

S ohledem na vySe uvedené pravni spory nebyla vytvofena zadnd rezerva. Skupina je

presvédcena, Ze vSechna rizika soudnich sporii byla vérné zachycena v konsolidované ucetni
zavercee.
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E.39.2.2. Setfeni ze strany regulatornich orgdnii

V lednu 2018 proved]l mad’arsky tfad pro hospodéiskou soutéz neohldSenou inspekcei v sidle
spolecnosti Telenor Hungary v souvislosti se dvéma piipady: i) vySetfovanim vybérového
fizeni na kmitocty v pasmu 800 MHz, v némZ se spolecnosti Telenor Hungary a Magyar
Telekom udajné dopustily protisoutézniho jednani beéhem vybérového fizeni, konkrétné
manipulace s nabidkami a vymeény informaci, a ii) spolupraci pti sdileni sit€ v pasmu 800 MHz,
ktera je vySetfovana od roku 2015. K datu této ucetni zavérky byla ob¢ Setfeni ukoncena bez
zjisténi jakéhokoliv pochybeni.

E.39.2.3. Dané

Danové systémy v Rusku, Indii, Kazachstanu, Vietnamu, Ciné a n¢kterych dalSich zemich, kde
Skupina pasobi, jsou relativné nové a vyznacuji se ¢astymi zménami pravnich predpist, které
jsou riznymi finanénimi ufady vykladany rizné. Dané podléhaji kontrole a nékolika orgéan,
které maji pravomoc ukladat vysoké pokuty, pendle a uroky. Danovy rok zistava otevieny pro
pfezkoumani danovymi organy béhem nékolika nasledujicich kalendarnich let. Nedavné
udalosti v Rusku, Indii, Kazachstanu, Vietnamu, Ciné a n¢kterych dalsich zemich, kde ptisobi,
naznacuji, ze danové Ufady zaujimaji pfi vykladu a vymahani danovych predpist diraznéjsi
postoj.

V piislusnych zemich plynou Skupiné¢ potencialni danova rizika, kterd jsou podstatné
vyznamnéj$i nez v jinych zemich. Vedeni spole¢nosti se domniva, ze vytvorilo pfiméfené
rezervy na danové zdvazky a na zdkladé svych interpretaci platnych danovych ptredpist Indie,

Kazachstanu, Vietnamu, Ciny a dal$ich zemi, oficidlnich prohlaSeni a soudnich rozhodnuti
dostate¢né zajistilo daniové zavazky.

Spole¢nost Home Credit India Finance Private Limited v soucasné dob¢ prochdzi danovou
kontrolou. Jeji kone¢né vysledky zatim nejsou znamy.

E.39.3. Majetek nevykazany v rozvaze

Majetek nevykazany v rozvaze zahrnuje:
V milionech EUR

31. prosince 31. prosince

2023 2022
Prijaté zaruky 185 214
Ptijaté avérové prisliby 768 383
Programova aktiva 291 196
Hodnota majetku prevzatého k zajisténi uvéri (véetné smluv o zpétném 5026 5662
prodeji)
Ostatni 946 1476
Podminéna aktiva celkem 7216 7931

Zvyseni zlstatku uvérovych ptisliba piijatych k 31. prosinci 2023 se tykd novych smluv
o uvérech, které PPF Telecom Group B.V. uzaviela v dubnu 2023, viz bod E.15.

Ostatni podrozvahova aktiva predstavuji predev§im bankovni zaruky vystavené riznymi
bankami na projekty skupiny Skoda.
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E.40. Spiiznéné osoby

E.40.1. Identita spriznénych osob

Skupina je ve spfiznéném vztahu se svymi pfidruZzenymi spolecnostmi a spole¢nymi podniky
(spole¢né oznacované jako spolecnosti uctované ekvivalenéni metodou) a s nekonsolidovanymi
dcefinymi spole¢nostmi.

Za spiiznéné osoby se dale povazuji kli¢ové osoby vedeni Skupiny a jejich blizci rodinni
prislusnici a dal$i osoby, které jsou témito osobami ovladany, spolecné ovladany nebo
vyznamné ovlivilovdny a ucetni jednotky, v nichz maji tyto osoby vyznamny podil na
hlasovacich pravech.

Za klicové tidici osoby Skupiny jsou povaZovani Clenové predstavenstva a klicové osoby
vedeni matefského podniku a jeho vyznamnych dcefinych spole¢nosti.

E.40.2. Transakce s kli¢ovymi osobami vedeni

Odmeény c¢lent statutarnich orgéanti a vedoucich pracovniki za rok koncici 31. prosincem 2023
a 2022 jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem

2023 2022
Predstavenstvo matetské spole¢nosti 0,4 0,4
Dozoréi rada matetské spoleCnosti 0,1 0,2
Klicové fidici osoby 87 74

Tyto odmény se skladaji zejména z kratkodobych pevnych a pohyblivych mezd, motivacnich
odmén, prispévkid na penzijni pfipojisténi a pojisténi poskytovanych skupinou PPF.
K 31. prosinci 2023 je tato odména ve vysi 21 miliond EUR ¢asové rozliSena jako dlouhodoba
(2022: 10 miliontt EUR).
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E.40.3. Transakce se spole¢nostmi u¢tovanymi ekvivalenéni metodou

Béhem ucetniho obdobi vykazovala Skupina nésledujici vyznamné transakce se spolecnostmi
uctovanymi ekvivalen¢ni metodou:

V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem

2023 2022
Vynosy z poplatki a provizi 15 5
Urokové vynosy 9 7
Cisty zisk z finan¢nich aktiv 9 -
Vynosy z telekomunikaci 8 8
Ostatni vynosy 2 3
Zisk z prodeje/likvidace dcetinych spolecnosti a spole¢nosti Gctovanych - 8
ekvivalenéni metodou (viz bod B.3.10)
Vynosy celkem 43 31
Urokové naklady -2 -3
Naklady ze strojirenstvi -2 -3
Néklady z telekomunikaci -1 -8
Naklady z médii - -1
Cista ztrata z finanénich aktiv - -20
Cista ztrata ze snizeni hodnoty uvért za klienty 6 -
Ostatni provozni naklady -1 -13
Naklady celkem - -48

Ke konci ucetniho obdobi evidovala Skupina ztistatky se spolecnostmi G¢tovanymi
ekvivalen¢ni metodou v nasledujici vysi:

V milionech EUR

31. prosince 31. prosince
2023 2022
Uvéry a pohledavky za klienty (hruba hodnota) 132 114
Uvéry a pohledavky za klienty (opravné polozky) -36 - 14
Investi¢ni cenné papiry a derivaty 43 22
Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky 3
Uvéry a pohledavky za bankami a ostatnimi finanénimi institucemi 2 21
Penize a penézni ekvivalenty 2
Ostatni aktiva - 1
Aktiva celkem 146 149
Zavazky vuci nebankovnim subjektim -49 -43
Zavazky vuci bankdm a ostatnim finan¢nim institucim -5 -
Zavazky z obchodnich vztahi a ostatni zavazky -2 -20
Financni zavazky FVTPL - 14 -25
Zavazky celkem -70 - 88
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E.40.4.  Ostatni spiiznéné osoby vcetné klicovych vedoucich pracovniki

Béhem ucetniho obdobi vykazovala Skupina nésledujici vyznamné transakce s ostatnimi
sptiznénymi osobami, pficemz vSechny probéhly za obvyklych trznich podminek:

V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem

2023 2022
Urokové vynosy 18 15
Cisty zisk z finan¢nich aktiv 5 -
Ostatni vynosy 2 -
Vynosy celkem 25 15
Ostatni provozni néklady -7 -1
Urokové naklady -3 -
Cisty zisk/-ztrata ze snizeni hodnoty Gvéri za klienty 4 -1
Cista ztrata z finan¢nich aktiv - -22
Naklady celkem -6 -24

V roce 2023 poskytla Skupina nada¢nim fondim klasifikovanym jako sptiznéné strany dary ve
vy$i 24 miliond EUR (2021: 17 milioni EUR).

K datu ucetni zaveérky méla Skupina nasledujici ztstatky vici ostatnim spiiznénym strandm:
V milionech EUR

31. prosince 31. prosince

2023 2022

Uvéry a pohledavky za klienty (hruba hodnota) 216 303
Uveéry a pohledavky za klienty (opravné polozky) -4 -9
Investi¢ni cenné papiry a derivaty - 149
Penize a penézni ekvivalenty - 12
Aktiva celkem 212 455
Zavazky vuci nebankovnim subjektim -206 - 107
Finan¢ni zavazky FVTPL - - 168
Zavazky celkem -206 -275
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F. Vyznamné ucetni postupy

F.1. Vyznamné ucetni postupy

Nize uvedené ucetni postupy byly konzistentné¢ aplikovany ve vSech obdobich uvedenych v této
konsolidované ucetni zévérce, a to vSemi spole¢nostmi ve Skuping..

F.1.1. Cizi mény
F.l1.1.1. Transakce v cizich ménach

Skupina stanovi pro kazdou jednotku jeji funkéni ménu a polozky finan¢nich vykazii této
jednotky jsou vykdzany za pouziti této funkéni mény. Skupina pouziva pfimou metodu
konsolidace v tomto smyslu a pfi prodeji zahranicni jednotky zisk nebo ztrata, které jsou
pieklasifikovany do vysledku hospodateni, odrazi castku, kterd vznikne pouzitim této metody.

Aktiva a zavazky zahrani¢nich jednotek, véetné goodwillu a uprav na redlnou hodnotu
vznikajici pfi akvizici a ndklady a vynosy zahrani¢nich jednotek se ptfepocitaji na EUR podle
prislusného ustanoveni IFRS-AS pfisluSnym ménovym kurzem vyhlaSenym Evropskou
centralni bankou. Pro mény, které centrdlni banka nevyhlasuje vilbec nebo je vyhlasuje
v nepiiméfeném Casovém rozmezi, se pouzije mé€novy kurz ptisluSnych lokalnich centralnich
bank.

F.1.2. Financni aktiva a zavazky

S ohledem na sv¢é rtiznorod¢ aktivity Skupina obecné rozezndva vSechny tidy financnich aktiv
podle IFRS 9: finan¢ni aktiva ocenovand realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL),
finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou do ostatniho tplného vysledku (FVOCI) a finan¢ni
aktiva ocenovana nab&hlou hodnotou (AC) na zakladé¢ obchodniho modelu, ve kterém jsou
aktiva fizena (vice informaci o obchodnich modelech v kapitole F.1.2.1).

O standardnich nakupech a prodejich finan¢nich aktiv se podle ucetni metodiky Skupiny uctuje
ke dni vypofadani obchodu. O pfipadné zméné realné hodnoty aktiva v dobé mezi dnem
uzavieni obchodu a dnem jeho vypofddani se Uctuje tak, jako kdyby Skupina o téchto
transakcich uctovala ke dni vypotadani obchodu.

F.1.2.1. Posouzeni obchodniho modelu

Skupina posuzuje cile obchodniho modelu, v némz jsou finan¢ni aktiva drzena bud’ na trovni
portfolia, nebot’ to nejlépe odrazi zpiisob, jakym je podnik fizen, a informace jsou poskytovany
vedeni, anebo v konkrétnich pfipadech individudln€. Kromé charakteristik pen¢znich tokt
portfolia mezi informace, které se berou v tivahu pro portfoliova aktiva, patfi: cile portfolia,
strategie a operace fizeni, odmény manazert, rizika ovliviiujici obchodni model a hodnoceni
vykonnosti portfolia. Ke stejnym informacim se piihlizi i pro konkrétni individuélni ptipady.
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Skupina rozliSuje nasledujici zdkladni obchodni modely:

- obchodni model ,held-to-collect (s cilem inkasovat smluvni penézni toky drzenim
aktiva),

- obchodni model ,,held-to-collect a ,,for-sale* (s cilem inkasovat smluvni penézni toky
prostiednictvim drzeni aktiva nebo jeho piipadnym prodejem),

- ostatni obchodni modely (v€etné¢ modelu obchodovani, spravy aktiv na zdklad¢ realné
hodnoty, maximalizace pené¢znich tokd prostfednictvim prodeje, a dal§i modely).

F.122. Posouzeni, zda smluvni penézni toky predstavuji pouze platby jistiny a urokii (,,SPPI")

Pro ucely tohoto posouzeni je jistina definovana jako redlna hodnota finan¢niho aktiva pfi
prvotnim zatétovani. Uroky jsou definovany jako protihodnota za ¢asovou hodnotu penéz, za
uveéroveé riziko spojené s nesplacenou jistinou za urcité ¢asové obdobi a za ostatni zakladni
rizika a néklady spojené s ptijckami (napft. likviditni riziko a administrativni naklady), jakoz
1 za ziskovou marzi.

Pti posuzovani, zda smluvni penéZni toky predstavuji pouze platby jistiny a trokl, Skupina
bere v uvahu smluvni podminky nastroje. To zahrnuje posouzeni, zda finan¢ni aktivum
obsahuje smluvni podminku, kterd by mohla ovlivnit nacasovani nebo vysi smluvnich
penéznich tokl zptisobem, ktery by tuto podminku nespliioval. Pii tomto posuzovani Skupina
zvazuje:
- udalosti budoucich obdobi, které by zménily vysi a natasovani penéznich tok;
- funkce pakového efektu;
- podminky pfedcasného splaceni a prodlouzeni splatnosti;
- podminky, které omezuji narok Skupiny na penézni toky ze specifikovanych aktiv —
napf. ujednéni bez postihu; a
- vlastnosti, které méni protihodnotu na €asovou hodnotu penéz — napt. periodické
obnovovani urokovych sazeb.

VSechny retailové uvéry Skupiny a nckteré korporatni Gvéry s pevnou Urokovou sazbou
obsahuji moznost predcasného splaceni. Moznost pied¢asného splaceni je v souladu s kritériem
SPPI (pouze platby jistiny a urokl), pokud ¢astka zalohy v podstaté predstavuje vSechny
nezaplacené Castky jistiny a trokii z nesplacené jistiny, kterda miize zahrnovat pfiméfenou
nahradu za pfedcasné ukonceni smlouvy. Moznost pifedcasného splaceni je navic povaZzovana
za konzistentni s timto kritériem, pokud je finan¢ni aktivum nabyté nebo vzniklo s prémii nebo
diskontem ve vysi smluvni parity, pficemz Castka zalohy v podstaté ptedstavuje smluvni paritni
¢astku plus ¢asove rozliSeny (ale nezaplaceny) smluvni urok (s ptipadnym zahrnutim pfimérené
nahrady za predCasné ukonceni) a realnd hodnota moZznosti pfedcasného splaceni je pfi
pocate¢nim zauctovani zanedbatelna.

F.1.2.3. Financni aktiva FVTPL

Finan¢ni aktiva ur€end k obchodovani zahrnuji mj. investice a nékteré prevzaté uveéry a financni
derivaty, které nejsou pfedmétem zajiStovaciho vztahu, u n¢hoz Skupina aplikuje zajiStovaci
ucetnictvi. Jako aktiva urcena k obchodovani jsou vedeny finan¢ni derivaty k obchodovani
v pozicich, které ptredstavuji ¢istou pohledavku (tedy kladnou redlnou hodnotu) i zakoupené
opce. Vsechny derivaty ur¢ené k obchodovani piedstavujici Cisty zadvazek (tedy se zapornou
realnou hodnotou), stejné tak i vydané opce jsou vykazovany jako finan¢ni zavazky ocenované
realnou hodnotou proti u¢tiim nakladt nebo vynost.
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Veskera finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti étiim nakladi nebo vynosi se po
prvotnim zauctovani vedou v realné hodnoté na zdkladé trznich cen kétovanych na aktivnim
trhu s vyjimkou derivatlii neobchodovanych na vefejném organizovaném trhu a finan¢nich
aktiv, ktera nejsou kotovdna na aktivnim vefejném organizovaném trhu. Tato aktiva se po
prvotnim zatctovani ocenuji readlnou hodnotou na zakladé vSeobecné piijimanych ocenlovacich
metod v zavislosti na konkrétnim produktu. Zisky a ztraty plynouci ze zmén realnych hodnot
finan¢nich aktiv oceniovanych redlnou hodnotou proti uctim nakladt a vynosi jsou uctovany
do vykazu zisku a ztréty.

F.1.24. Financni aktiva AC

Finan¢ni aktiva AC zahrnuji penize a penéZni ekvivalenty, Gvéry a pohledavky za bankami
a ostatnimi finan¢nimi institucemi, uvéry a pohledavky za klienty, pohledavky z obchodnich
vztahil a pfijmy pfistich obdobi a n¢které investi¢ni dluhové cenné papiry.

F.1.2.5. Financni aktiva FVOCI

Finan¢ni aktiva FVOCI zahrnuji majetkové a dluhové cenné papiry. Majetkové i dluhové cenné
papiry se prvotné ocenuji realnou hodnotou zvySenou o opravnéné transakcni naklady.

U majetkovych cennych papirt, které nejsou urceny k obchodovani, se Skupina pfi prvotnim
zaucCtovani miize neodvolatelné rozhodnout, Ze veSkeré nasledné zmény realné hodnoty bude
vykazovat v ostatnim Uplném vysledku. Tento postup se provadi pro kazdou investici
samostatné.

U dluhovych cennych papirti, které nejsou ureny k obchodovani, ale spliuji kritérium SPPI,
ma Skupina pii prvotnim zauctovani moznost neodvolatelné volby vykazat naslednou zménu
realné hodnoty ve FVTPL, ov§em pouze tehdy, pokud takové ur€eni odstrani nebo vyznamné
snizi nekonzistenci v ocefiovani nebo vykazovani v u€etni zavérce. Tato volba plati pro kazdou
investici samostatn¢.

F.1.2.6. Pohledavky z obchodnich vztahu

Castky pohledavek a zavazki vici ostatnim tuzemskym a zahrani¢nim subjektim souvisejicim
s tranzitem telekomunikaéniho provozu jsou pravidelné zapocitavany a vyporadavany.

F.1.3. Oductovani finanénich aktiv a zavazku

Skupina oductuje finan¢ni aktivum nebo finan¢ni zdvazek obecné v okamziku, kdy vyprsi
smluvni prava na penézni toky z finan¢niho aktiva nebo kdyz jsou smluvni zédvazky splnény,
zruseny ¢i vyprsi, nebo kdy dojde upravé jeho podminek a penézni toky z takto upravené¢ho
aktiva nebo zavazku jsou vyznamné odlisné. Pokud uprava finan¢niho aktiva nebo zavazku
nepredstavuje naplnéni podminek pro jeho oductovani, jeho nab&hld hodnota se ptepocte
diskontovanim modifikovanych penéznich tokd za pouziti piivodni efektivni Grokové miry a
vysledny zisk nebo ztrata plynouci z rozdilu ptiivodni nab&hlé hodnoty a nové nabéhlé hodnoty
je zauctovan do zisku nebo ztraty. U finan¢nich aktiv nebo zavazkl s pohyblivou urokovou
sazbou se puvodni efektivni irokova sazba pouzita k vypoctu zisku nebo ztraty upravi tak, aby
odrazela aktudlni trzni podminky v okamziku Upravy penéznich tokid. Veskeré vynalozené
naklady a poplatky jsou vykazany jako tuprava ucetni hodnoty aktiva nebo zavazku a
amortizovany po zbyvajici dobu splatnosti upravené¢ho finan¢niho zavazku, a to
prostiednictvim nového piepoctu efektivni urokové miry spjaté s upravenym financnim
zavazkem.
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F.1.4. Derivaty a zajistovaci ucetnictvi

Na pocatku smluvniho vztahu jsou finanéni derivaty Skupinou oznaceny jako drZené
k obchodovani nebo jako zajist'ovaci.

Skupina se v ramci U€etnich postupti podle IFRS 9 rozhodla nadale uplatiiovat pozadavky na
zajiStovaci ucetnictvi podle IAS 39. Zajistovacimi derivaty jsou ty kontrakty, které Skupina
pouziva k zajisténi urokovych a mé€novych rizik, jimz je vystavena v dusledku svych transakci
na finan¢nich trzich. Skupina oznacuje derivat jako zajistovaci pouze tehdy, jsou-li k datu
oznaceni splnéna kritéria IFRS-AS, tj. pouze tehdy, jsou-li splnény vSechny nasledujici
podminky:

- zajisténi je v souladu s cili a strategii fizeni rizik Skupiny;
v okamziku uskute¢néni zajistovaci transakce existuje formalni dokumentace obsahujici
identifikaci zajiStovaciho nastroje (zpravidla derivatu), zajiStované polozky nebo
transakce, povahu zajiStovaného rizika a zpisob, jakym ucetni jednotka vyhodnoti
ucinnost zajiStovaciho nastroje pfi kompenzaci zmén redlné hodnoty zajiStované
polozky nebo penéznich tokli vyplyvajicich ze zajiSténé polozky a pfitraditelnych
zajistovanému riziku,
ocekava se, ze zajisténi bude vysoce U¢inné v pocatku zajisténi i v prabéhu celého
obdobi zajistovaciho vztahu,
ucinnost zajisténi lze spolehlivé méfit;

- zmény realné hodnoty nebo penéznich tokil zajiStované polozky se téméf plné
kompenzuji zménami realné hodnoty nebo penéznich tokii zajiStovaciho nastroje
a vysledky této kompenzace spadaji do rozmezi 80 % az 125 %.

Zajistovaci derivaty se uctuji podle typu zajiStovaciho vztahu, ktery mlze byt jednim
z nasledujicich:

zajisténi expozice vici zménam realné hodnoty vykazaného aktiva nebo zavazku nebo
nevykazaného pevného pfislibu nebo identifikované ¢asti takového aktiva, zdvazku nebo
pevného piislibu, které 1ze ptiradit ur¢itému riziku a které by mohlo ovlivnit zisk nebo
ztratu (zajisténi realné hodnoty); nebo

zajisténi expozice vici zméndm penéznich tokdl, které se poji s konkrétnim rizikem
tykajicim se zauctovaného aktiva nebo zavazku nebo vysoce pravdépodobnou
o¢ekavanou budouci transakci, a které by mohly ovlivnit zisk nebo ztratu (zajisténi
penéznich tok).

Zmény redlnych hodnot zajist'ovacich derivatl klasifikovanych jako k zajisténi penéznich tokt
a které jsou vyhodnoceny jako efektivni ve vztahu k zajistovanému riziku se vykazuji
v ostatnim Uplném vysledku. Do vykazu zisku a ztrdty v podobé vynosu nebo nékladu se
pievedou v obdobi, v némz zajistovana aktiva a zavazky ovlivni vykaz zisku a ztraty.

Skupina timto zplGsobem zajiStuje uUrokové a meénové riziko vybranych portfolii aktiv
a zavazkl, piipadné jednotlivé vyznamna aktiva nebo zavazky. Efektivita zajiSténi je
pravidelné ctvrtletné prospektivné a retrospektivné testovana. Jestlize zajiSténi piestane
spliovat kritéria pro uctovani o zajiSténi, zajiStovaci nastroj dosdhne okamziku splatnosti,
zajiStovaci nastroj je prodan, ukoncen nebo jinak uplatnén, tcetni jednotka zrusi zajistovaci
vztah a zajiStovaci ucetnictvi je prospektivné ukonceno.
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Finan¢ni derivaty, které predstavuji ekonomické zajisténi v rdmeci fizeni rizik Skupiny, avSak
nespliiuji podminky pro aplikaci zajistovaciho G€etnictvi podle specifickych pravidel IAS 39,
jsou vykazovany jako derivaty uréené k obchodovani.

F.1.5. Smlouvy o zpétném nakupu a zpétném prodeji

Skupina kupuje (prodava) investice v ramci smluv o zpétném prodeji (zp€tném néakupu)
v podstaté identickych investic k ur¢itému datu v budoucnosti za pevnou cenu (repo operace).
Investice nakoupené se zavazkem jejich zpétného prodeje v budoucnu se samostatné nevykazuji
ve vykazu o finan¢ni pozici. Vyplacené ¢astky se vykazuji v uvérech poskytnutych bankam
nebo nebankovnim subjektim. Pohledavky jsou vykazovéany jako zajisténé podkladovym
cennym papirem. Investice prodané v ramci smluv o zpé€tném nakupu jsou nadale vykazovany
ve vykazu o finan¢ni pozici a jsou oceflovany v souladu s icetnimi postupy relevantnimi pro
prislusny obchodni model. Vynosy z prodeje investic jsou vykdzany jako zavazky viici bankam
nebo nebankovnim subjektim.

Rozdil mezi prodejni cenou a odkupni cenou je Casové rozliSovan po dobu transakce
a povazovan za urok.

F.1.6. SniZeni hodnoty
F.16.1. Nederivatova financni aktiva

Spole¢nosti Skupiny vykazuji opravné polozky na ofekévané uvérové ztraty (,ECL®) na
nasledujicich finan¢nich nastrojich, které se neocenuji FVTPL:

- uvéry a pohledavky za bankami a ostatnimi finan¢nimi institucemi;
- uvéry a pohledavky za klienty;

- pohledavky z obchodnich vztaht a ptijmy piiStich obdobi;

- penize a penézni ekvivalenty;

- dluhové nastroje ocenované ve FVOCI;

- pohledavky z leasingu;

- vydané avérové piisliby a smlouvy o finan¢nich zarukéch.

U majetkovych cennych papirt se nevykazuje zadna opravna polozka.

Skupina se rozhodla oceniovat opravné polozky k pohledavkam z obchodnich vztahil a leasingu
a k pfijmam pfistich obdobi ve vysi odpovidajici celozivotnim o¢ekavanym uvérovym ztratam.
Uvérové znehodnocena finanéni aktiva

Ke kazdému datu sestaveni ucetni zavérky Skupina posuzuje, zda jsou finan¢ni aktiva uvérove

znehodnocend (tzv. stupeit 3). Skupina klasifikuje finan¢ni aktivum jako tUvérové
znehodnocené, pokud je déle nez 90 dnti po splatnosti.

Skupina rovnéz zvazuje 1 jiné udalosti, které mohou mit negativni dopad na odhadované
budouci penézni toky z daného financniho aktiva a na jejichz zadkladé muize byt finan¢ni
aktivum klasifikovano jako uvérové znehodnocené. Piiklady téchto udélosti jsou:

- vyznamné finan¢ni obtize dluznika nebo emitenta,
- poruseni smlouvy, jako je prodleni, nebo
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- pravdépodobnost, ze dluznik vstoupi do konkurzu nebo jiné finan¢ni reorganizace.
Ocenovani opravnych poloZek na ofekavané uvérové ztraty (ECL)

Opravné polozky na ECL jsou pravdépodobnostn¢ vazenym odhadem uvérovych ztrat a ocenuji
se nasledovné:

- finan¢ni aktiva, kterd nejsou znehodnocena Gvérovymi ztratami k rozvahovému dni:
soucasna hodnota vSech propadii penéznich piijm, tj. rozdil mezi smluvnimi penéznimi
ptijmy Skupiny a Skupinou o¢ekavanymi penéznimi piijmy z daného finan¢niho aktiva;

- finan¢ni aktiva, kterd jsou znehodnocena uvérovymi ztratami k rozvahovému dni: rozdil
mezi hrubou ucetni hodnotou a soucasnou hodnotou odhadovanych budoucich
penéznich tokd,
necerpané uveérové prisliby: soucasnd hodnota rozdilu mezi smluvnimi penéznimi toky
Skupiny v ptipad¢, Ze by byl pfislib Cerpan, a Skupinou ocekavanymi penéznimi toky
z daného vyuzitého piislibu;

- smluvni finan¢ni zaruky: rozdil soucasné¢ hodnoty ocekdvanych plateb z ruceni
veskerych Skupinou o¢ekévanych zpétné ziskatelnych castek.

Vstupy pro stanoveni opravnych polozek na o¢ekavané avérové ztraty (ECL)

Hlavnimi vstupy pro stanoveni opravnych polozek na ECL jsou — v obecné rovin€ — nasledujici
proménné: pravdépodobnost selhani (probability of default, PD), ztrata pti selhani (loss given
default, LGD) a uv€rova angazovanost pfi selhani (exposure at default, EAD). Tyto parametry
jsou odvozeny — samostatn¢, nebo na kolektivni bazi — z intern¢ vyvinutych statistickych
modell zaloZenych na vlastnich historickych datech nebo odvozenych z dostupnych udajt
o trhu.

Retail

U retailovych portfolii se PD a EAD obvykle odhaduji spole¢né pomoci statistickych modela
(stochasticky model zalozeny na Markovové fetézci) na zdklade interné sestavovanych dat.
Tam, kde jsou k dispozici, mohou byt pro odvozeni PD u velkych korporatnich protistran,
u nichz pro statistické modelovani neni dostatek interné¢ dostupnych udajli, pouzita trzni data.

LGD se odhaduje na zakladé¢ historie miry navratnosti pohleddvek vic¢i nesplacejicim
protistrandm. Vypocitdva se na zakladé diskontovanych penéznich toki s pouzitim efektivni
urokové miry jako diskontniho faktoru. U uveéri zajisténych maloobchodnim majetkem je
klicovym parametrem pii ur¢ovani LGD zpravidla pomér tvéru k hodnoté (LTV). Modely
pracuji se strukturou, zajiSténim, senioritou dané pohledavky a s naklady na vymahani
ptipadného zajisténi, které je nedilnou soucasti daného finan¢niho aktiva.

U retailovych kontokorentt, kreditnich karet a vybranych korporatnich revolvingovych avéra,
které zahrnuji jak uvér, tak dosud necerpany uvérovy pfislib, se stanovuje opravnad polozka
na ECL na obdobi, kdy schopnost Skupiny pozadovat splaceni a zrusit nevycerpané zavazky
neomezuje angazovanost Skupiny vic¢i aveérovym ztratdm po dobu béhu smluvni vypovédni
lhtty. Tyto typy aktiv nemaji pevnou strukturu nebo strukturu splatek a jsou spravovany
kolektivné. Skupina je mlize s okamzitou platnosti zrusit, nicméné toto smluvni pravo se pfi
bézném kazdodennim fizeni neuplatnuje. Uplatiiuje se pouze tehdy, kdy se Skupina
identifikuje zvySeni uvérového rizika na trovni dané¢ho uvérového nastroje. Toto obdobi se
odhaduje s ptihlédnutim k opatienim v oblasti fizeni uvérového rizika, ktera Skupina hodla
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provést s cilem snizit ECL. Tato opatieni mohou mit formu snizeni limitQ a zruseni Gvérového
nastroje.

Tam, kde je parametr modelovan na kolektivni bazi, jsou finan¢ni nastroje rozdéleny do skupin
na zéklad¢ sdilenych rizikovych vlastnosti, napiiklad:

- typu nastroje,

- tfidy avérového rizika,

- typu zajisténi,

- data prvotniho zatc¢tovani,
zbyvajici doby splatnosti.

Déleni do skupin podléhd pravidelné kontrole s cilem zajistit, aby uvérova angazZovanost
v ramci jedné skupiny byla pfimétené homogenni.

U portfolii, u nichz ma Skupina omezené historické udaje, se k doplnéni vnitiné dostupnych
udajl pouzivaji externi referencni udaje.

Individualni baze (korporatni uvery a jiné individualné vyznamné polozky)

U individualn€ vyznamnych finan¢nich aktiv jsou parametry (PD, LDG a EAD) odvozeny
nezavisle na parametrech pouzivanych pro retailova portfolia (tj. odvozenych na kolektivni
bazi) ze statistickych modelll vytvorenych na zakladé¢ dostupnych trznich udajii. Odhady
pravdépodobnosti selhani predstavuji odhady stanovené k urcitému datu vychazejici ze
statistickych ratingovych modelti a vyhodnocené pomoci ratingovych néstrojli stanovenych pro
ruzné kategorie protistran a uvérové angazovanosti. Modely vytvorené na zakladé dostupnych
trznich udajl se pravidelné zpétné testuji za pouziti internich historickych tidaju.

Migrace protistrany nebo uvérové angazovanosti mezi Uveérovymi ratingy ma za nasledek
1 zménu odhadu souvisejici PD.

LGD je vyse pravdépodobné ztraty v ptipadé selhani. U uveérové angazovanosti zafazené do
stupné 1 a 2 Skupina pouziva k posouzeni LGD externi srovnavaci udaje, a to z divodu
statisticky nedostatecné populace vlastnich ptipadii a dat pro ucely ziskani takovych parametri,
jez by mély odpovidajici vypovidaci schopnost. Pravé z toho diivodu Skupina vychazi pro
stanoveni LGD ze standardni vySe ztraty pii selhani.

U uvérové angazovanosti ve stupni 3 vychazi Skupina pfi ocenéni opravnych polozek
na oc¢ekavané uveérové ztraty z rozdilu mezi hrubou ucetni hodnotou aktiva a soucasnou
hodnotou odhadovanych budoucich penéznich tokii pfi pouziti pravdépodobnostné vazenych
scénar.

Vyhledové informace

Skupina zahrnuje vyhledové informace (forward-looking information, FLI) zalozené na
externich 1 internich zdrojich do svého posouzeni, zda se uvérové riziko nastroje od jeho
prvotniho zauctovani vyznamné zvysilo, a pokud je to mozné, i jako soucast stanoveni ECL.
Pouzivané externi informace zahrnuji ekonomické udaje a progndzy zverejilované statnimi
aménovymi organy v zemich, kde Skupina plsobi, nadndrodnimi organizacemi, jako je
Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD) a Mezinarodni ménovy fond
(MMF), informace z komercnich zdroji (napi. Bloomberg nebo Thomas Reuters) a vybrané
prognézy ze soukromého sektoru a akademické sféry. Interni informace se pak skladaji jak

181



PPF Group N.V.

Priloha ke konsolidované ucetni zaverce za rok koncici 31. prosincem 2023

z portfoliovych a historickych rizikovych parametrt, tak z kalibrovanych modeld a funkci
klientského scoringu.

Retail

V zavislosti na dostupnosti idaji a ditvéryhodnosti jejich zdroji Skupina analyzuje historické
udaje za posledni 4 az 14 let s cilem odhadnout vztahy mezi makroekonomickymi proménnymi
auvérovym rizikem a iveérovymi ztratami. Mezi klicové externi faktory mohou patfit proménné
faktory, jako jsou urokové sazby, mira nezaméstnanosti, mira inflace, mira ristu HDP, ménové
kurzy a dal$i makroekonomické proménné a jejich progndzy.

U odhadu dopadi makroekonomického vyvoje na vysi opravnych polozek Skupina pracuje
s interni hladinou vyznamnosti. Tim se snazi ptedejit kratkodobym vykyvim vyse opravnych
polozek zejména u piipadl, kdy se dopad makroekonomického vyvoje na vysi opravnych
polozek o€ekava relativné nizky. Hladina vyznamnosti je stanovena na 2 % z celkové vyse
opravnych polozek v kazdé jednotlivé spolecnosti ve Skupiné a k rozvahovému dni.

Vyse vyslednych opravnych polozek je pfedmétem kontroly vedenim. To mtze vyhodnotit, ze
vysledna vyse nezachycuje uplny obrazek soucasné tivérové ¢i ekonomické situace. V takovém
piipad¢ se upravi modelové vstupy tak, aby vysledky co nejlépe zachycovaly soucasny vyvoj.

Vyse vyslednych opravnych polozek vychazi z nejnovejsi makroekonomické prognézy pro
jednotlivé zemé, ve nichz Skupina ptisobi. Pro vyhodnoceni dopadu Skupina pouziva tii scénare
se stanovenymi vahami:

- zékladni scénat — vyvoj podle dostupnych makroekonomickych prognoz;

- nepiiznivy scénaf — na zakladé zhorSeni zdkladniho scénéafe nebo dle percentilu
vychézejiciho z historického vyvoje (v zavislosti na spolehlivosti vysledkit modelu);

- optimisticky scénaf — na zdklad¢ zlepSeni zakladniho scénafe nebo dle percentilu
vychazejiciho z historického vyvoje (v zavislosti na spolehlivosti vysledki modelu).

Vahy scénafli jsou stanoveny pro kazdou zemi, v nizZ Skupina plsobi a zohlediiuji nejnové;si
oc¢ekavani (vaha pfifazena zakladnimu scénafi zpravidla odpovida 70 %, zbytek se rozdéluje
mezi neptiznivy a optimisticky scénat) pro kazdou zemi s ohledem na znamé skutecnosti
a okolnosti.

Individualni uroven (korporatni uvery a jiné individudlné vyznamné polozky)
Pro korporatni uvéry Skupina definuje také tfi ekonomické scénate:

- zékladni ekonomicky scénaf, ktery je hlavnim scénafem Skupiny pro neportfoliovou
uvérovou angazovanost a je mu pfifazena vaha nejvyssi. Tento scénaf je definovan
intern¢ podle vetejné dostupnych odhadii vyvoje klicovych makroekonomickych
proménnych, jez vytvaii relevantni instituce, jako jsou Oxford Economics, Ceska
narodni banka, MMF, OECD, a konsenzudlnich odhadl analytikli zvetfejiovanych
agenturami Bloomberg a Reuters,

- optimisticky ekonomicky scénat a

- neptiznivy ekonomicky scénar.
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Posledni dva scénaie jsou méné¢ pravdépodobné. Skupina sleduje aktualnost jednotlivych
makroekonomickych scénaiti alesponi jednou za Ctvrtleti. Scénafe a jejich véhy platné
k 31. prosinci 2023 zobrazuje nasledujici tabulka:

Vaha k Vaha k 2024 2025 2026
31. prosinci 31. prosinci
2023 2022
Ceska republika — rist HDP
Zakladni scénaf 50 % 50 % 1,2 % 2,8 % 2,5 %
Optimisticky scénaf 1% 1% 3,6 % 4,5 % 4,5 %
Nepftiznivy scénat 49 % 49 % -3.8% 2,3 % 1,4 %
Svét — rtist HDP
Zakladni scénar 50 % 50 % 3,0% 3,0% 3,0%
Optimisticky scénaf 1% 1% 42 % 4.5 % 4.5 %
Nepiiznivy scénaf 49 % 49 % -1,3% 2,8 % 2,0 %

Vysledné ocekavané uveérove ztraty pak odrazeji ocekavany vyvoj hrubého domaciho produktu
ve tfech vySe uvedenych scénatich.

Skupina na zaklad¢ dostupnosti dat a divéryhodnosti zdroji vyuziva analyzu historickych dat
za ucelem odhadu vztahli mezi makroekonomickymi proménnymi a pravdépodobnostmi
selhani, jez se vyuzivaji k oceniovani ocekavanych uvérovych ztrat.

Za klicové proménné vysvétlujici zmény historické pravdépodobnosti selhani Skupina
povazuje zménu HDP Ceské republiky a zménu svétového HDP. Pro expozice u klientd, ktefi
Gétuji podle Eeskych wdetnich standardii a jejichz podnikatelské riziko spoéiva v Ceské
republice, pouziva Skupina pro odhady pravdépodobnosti selhani zménu HDP Ceské republiky.
Pro expozice u ostatnich klientl pouziva Skupina jako vysvétlujici proménnou zménu
svétového HDP.

Pro ucely zohlednéni rizik v ocenéni opravnych polozek na ocekdvané uvérové ztraty, kteréd
nejsou zohlednéna v zdkladnim makroekonomickém modelu, vedeni podobné jako
u retailovych aktiv provadi dodate¢nou tUpravu modelovych vstupli. Poprvé tento piistup
Skupina aplikovala u individudln¢ vyznamnych uvérti na konci tetiho ¢tvrtleti roku 2022. Pti
provadéni téchto Uprav se vedeni opira o pravidelné Ctvrtletni zatéZové testovani (,,stress
testing*‘) svého uverového portfolia, pricemz vyse Gprav vychazi z o¢ekavané dodatecné ztraty
z Gvérového portfolia pfi mirném zatéZzovém scéndii. Vyse vysledné dodatecné upravy je
pfedmétem prehodnocovani na Ctvrtletni bazi.

Stupné uvérového rizika

Skupina pfidéli kazdé uvérové angazovanosti stupeil uvérového rizika na zakladé riznych
udaju, které mohou ptedpovidat riziko neplnéni, pificemz pouzije svilj zkuSenostmi podlozeny
usudek. Skupina tyto stupné pouzije k uréeni vyznamného zvyseni ivérového rizika. Ukazatele
uvérového rizika jsou definovany pomoci kvalitativnich a kvantitativnich faktorh, které
naznacuji riziko neplnéni. Tyto faktory se mohou liSit v zavislosti na typu uvérové
angazovanosti a dluznika.

Kazdé jednotlivé tivérové angazovanosti je pfi pocatecnim zauctovani piidélen na zakladé
dostupnych informaci o dluznikovi stupen aveérového rizika. Uvérova angazovanost je prubézné
sledovana, na zaklad¢ ¢ehoz mize dojit k pfevodu angazovanosti do jiného stupn¢ tivérového
rizika.
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Stupné uvérového rizika a skére klienta predstavuji primarni vstupy pro stanoveni vyvoje
pravdépodobnosti selhdni. Skupina shromazd'uje informace o vykonnosti a situacich neplnéni
zavazkli ve vztahu ke svym uvérovym angazovanostem, které jsou analyzovany podle
jurisdikce, podle typu produktu a dluznika a podle stupné tvérového rizika. U nékterych
portfolii mohou byt rovnéz pouzity informace od externich uvérovych ratingovych agentur.

Skupina pouziva statistické modely k analyze shromdzdénych dat a generovani odhadi PD
odpovidajici délce zbyvajici Zivotnosti angazovanosti a jejich ocekdvanych zmén v pribéhu
casu.

Interni rating uvérového rizika Skupiny
Skupina pouziva interni rating avérového rizika pro poskytnuté dluhové nastroje a avéry. Nize

uvedena tabulka uvadi, jak se interni stupné Gvérového rizika Skupiny vztahuji k externim
dlouhodobym ratingtim od ratingové agentury Moody’s:

Interni Externi rating
Velmi nizké riziko Aaa—Aa

Nizké riziko A-Baa

Stredni riziko Ba-B

Vysokeé riziko Caa—Ca
Selhani C a niz8i

Vyznamné zvySeni Givérového rizika

Skupina pfi tomto posouzeni bere v uvahu zkuSenosti, expertni rating a vyhledové informace
a dalsi pfimétené relevantni a dolozitelné informace.

Retail

Tato kritéria se mohou pro rtizna portfolia liSit a obsahuji tzv. vyvratitelnou domnénku
nespladceni. V duchu této domnénky Skupina ptedpoklada, ze k vyznamnému zvySeni
uvérového rizika dochéazi nejpozdéji 30 dni po okamziku splatnosti daného aktiva. Skupina
urCuje pocet dni po splatnosti tak, Ze spocitd dny od nejdiive uplynulého data splatnosti,
k némuz méla byt, ale nebyla obdrzena platba v plné vysi — s ohledem na hladinu vyznamnosti.

Skupina vyhodnoti, Ze pro urcitou uvérovou angazovanost doslo od prvotniho zauctovani
k vyznamnému zvySeni tivérového rizika v piipadé, Ze doslo ke zvySeni PD odpovidajici délce
zbyvajici Zivotnosti od prvotniho zauctovani o vice, nez je definovano pro danou tfidu uvérové
angazovanosti.

Kvalitativni kritéria vyuzivana k posouzeni vyznamného zvySeni urokového rizika zahrnuji
napt. externi udaje o schopnosti klienti splacet (insolvencni rejstiik ¢i rejstiik konkurzl
a podobné lokaln¢ dostupné zdroje udaji), znaky restrukturalizace ve financni tisni ¢i dikazy
o ptijatych finan¢nich ulevach a dalsi.

Posouzeni, zda pro urcity finanéni nastroj doSlo od prvotniho zauctovani k vyznamnému
zvySeni uvérového rizika, je podminéno identifikaci data prvotniho zatuctovani daného néstroje.
Pro urcité revolvingové pujcky (tj. kreditni karty a kontokorenty) plati, Ze datum, kdy byl
nastroj prvn¢ pouzit, se mize nachazet daleko v minulosti. Toto posouzeni mize ovlivnit
1 zména smluvnich podminek finan¢niho nastroje.
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V nékterych piipadech muze Skupina s vyuzitim svych odbornych zkuSenosti v oblasti
poskytovani uvérii a ptipadné historické zkuSenosti dospét k zavéru, ze u uvérové
angazovanosti doslo k vyznamnému zvySeni uvérového rizika v piipadé, ze vybrané
kvalitativni faktory poukazuji na takové zvyseni a tyto indikdtory nemusely byt pln¢ a vcas
zachyceny kvantitativni analyzou Skupiny.

Skupina monitoruje vhodnost kritéria, které se pouziva pro identifikaci vyznamného zvyseni
uveéroveho rizika prostiednictvim pravidelnych kontrol, které maji zajistit, Ze hodnoceni spliuje
pozadavky standardu IFRS 9, vnitini metodiku a potfebné parametry.

Individualni uroven (korporatni uvery a jiné individudlné vyznamné polozky)

U individualné vyznamnych finan¢nich aktiv Skupina zjistuje, zda u uvérové angazovanosti
doslo k vyznamnému zvySeni vérového rizika pfedevsim tim, Ze porovna:

- uveroveé riziko k rozvahovému dni; s
- uvérovym rizikem, jehoz odhad byl proveden pii prvotnim zauctovani této
angazovanosti.

Skupina pro portfolio korporatnich uvért povazuje za vyznamné zvyseni tivérového rizika od
prvotniho zauctovani nasledujici situace:

- bonita se od pocatec¢niho zatctovani zhorsSila o dva nebo vice stupni a soucasny aveérovy
rating je mimo rozmezi A1 az A4 (interni ivérové ratingy viz vyse);

- pohledavka nebo jeji ¢ast je vice nez 30 dni po splatnosti;

- soucasny uverovy rating se od pocatecniho zatuctovani zhorsil alespon o jeden stupen
a klientovi byl pfidélen tvérovy rating C1;

- pohledavka byla oznacena jako pohledavka s ulevou;

- pohledavka je v rezimu zvysené¢ho dohledu (tzv. ,,pre-workout*);

- doslo k individudlnimu posouzeni vedoucim oddéleni fizeni uvérovych rizik, ktery
vyhodnotil na zakladé dostupnych informaci, Ze pohledavka nese znaky zvySené¢ho
uvérového rizika.

Pro portfolio dluhovych cennych papirti a ostatnich aktiv Skupina povazuje za vyznamné
zvySeni uvérového rizika od prvotniho zauctovani nasledujici situace:

- doslo ke zhorSeni interniho ratingu o 2 a vice stupiiti od prvotniho zatétovani a zaroven
soucasny interni ivérovy rating je mimo rozmezi Al az A4 (interni uvérové ratingy viz
vyse);

- pohledavka nebo jeji ¢ast je vice nez 30 dni po splatnosti;

- soucasny uverovy rating se od pocatecniho zatuctovani zhorsil alespon o jeden stupen
a klientovi byl pfidélen tvérovy rating C1;

- doslo k individudlnimu posouzeni vedoucim oddéleni fizeni uvérovych rizik, ktery
vyhodnotil na zakladé dostupnych informaci, Ze pohledavka nese znaky zvySené¢ho
uverového rizika.
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Definice selhani

Skupina povazuje finan¢ni aktivum za aktivum ve stadiu selhani, pokud existuji dostupné
informace, Ze:

- jenepravdépodobné, Ze dluznik uhradi své Gvérové zavazky vici Skupin€ v plném rozsahu,
aniz by Skupina musela pristoupit ke krokim, jako je realizace zajisténi (pokud je
pohledavka zajisténa); nebo

- dluznik je vice nez 90 dnti po splatnosti ptislusného vyznamného uvérového zavazku vici
Skupiné. Kontokorentni tvéry jsou povazovany za kontokorentni Gvéry po splatnosti,
pokud zakaznik porusil doporucovany limit nebo byl informovan o limit, ktery je nizsi nez
soucasna nesplacena ¢astka.

Pti posouzeni, zda je dluznik ve stadiu selhani, Skupina zvazuje néasledujici ukazatele:

- kvalitativni; napt. poruSeni smluvnich ujednani,
kvantitativni; napf. zavazek po splatnosti; a

- zalozené na udajich vytvofenych intern¢ a ziskanych z externich zdrojii (napft. insolvencni
rejstiik Ci rejstiik konkurza, padkit).

Vstupy do posouzeni, zda je finan¢ni nastroj ve stadiu selhani, a jejich vaha, se mohou ménit
v Case s ohledem na zmény okolnosti.

Modifikovana finanéni aktiva

Smluvni podminky ptjcky mohou byt upraveny z mnoha diivodid, véetné zmén trznich
podminek, udrzeni si zdkaznika a dalSich faktort, které se nemuseji tykat soucasného ani
potencialniho zhorSeni bonity klienta.

Skupina upravuje podminky pujcek klientim ve finan¢nich potizich (oznacovano jako
»expozice s ulevou*) s cilem maximalizovat inkasni potencial a minimalizovat riziko neplnéni.
V souladu s politikou Skupiny upravujici pravidla pro expozice s ulevou se uleva poskytuje na
selektivni bazi, a to v pfipad¢, ze se dluznik aktudlné¢ nachazi ve stadiu selhani z divodu
nesplaceni dluhu nebo existuje vysoké riziko, Ze se dluznik do stadia selhani z divodu
nesplaceni dluhu dostane, a zarovenn méa Skupina doloZeno, Zze dluznik vynalozil veskeré
piiméetené usili dluh splatit v souladu s ptivodnimi smluvnimi podminkami a ocekava se, ze za
novych smluvnich podminek bude dluznik schopen dluh splécet.

Uprava podminek obvykle zahrnuje prodlouZeni splatnosti, zménu harmonogramu splatek
urokli a zménu podminek ivérové smlouvy.

Pokud jsou smluvni podminky finan¢niho aktiva pozménény a zména nevede k oductovani,
Skupina pro ur¢eni, zda se Gverové riziko daného finan¢niho aktiva od prvotniho zauctovani
vyznamné zvysilo, porovnava:

PD odpovidajici délce zbyvajici zivotnosti, odhadnuté na zdklad¢ udaja pfi prvotnim
zauctovani a ptiivodnich smluvnich podminek, s

PD odpovidajici délce zbyvajici Zivotnosti k rozvahovému dni na zéklad¢
modifikovanych podminek.

V piipadé modifikace finan¢niho aktiva Skupina posoudi, zda tato zména vede k oductovani.
V souladu s politikou Skupiny m& modifikace za nasledek oductovani, pokud dojde
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u finan¢niho aktiva k vyznamné zméné podminek. Aby bylo mozné urcit, zda jsou
modifikované podminky vyznamné odliSné od plvodnich smluvnich podminek, Skupina
posuzuje jak kvalitativni faktory (jako napt. kritérium SPPI, zména mény, zména protistrany,
splatnost, smlouvy), tak kvantitativni faktory (napf. porovnani soucasnych hodnot zbyvajicich
smluvnich penéznich tokti podle ptivodnich podminek se smluvnimi penéznimi toky za
upravenych podminek).

Expozice s ulevou (z anglického ,,forbearance®)

Uleva je obvykle kvalitativnim indik4torem stavu neplnéni a sniZzeni hodnoty uvéru; ocekavané
udéleni tlevy na finan¢nim aktivu je relevantni u posouzeni, zda doslo k vyznamnému zvySeni
uvéroveho rizika.

Po ud¢leni ulevy musi klient konzistentn€ po urcitou dobu prokazovat dobrou platebni moralku
az do chvile, kdy expozice prestane byt klasifikovana jako expozice ve stavu
neplnéni/znehodnoceni, nebo se PD snizi na takovou miru, ze se opravna polozka zacne opét
ocenovat ¢astkou ekvivalentni dvanactimésicni ECL.

Odpis finan¢niho aktiva

Uvéry a dluhové cenné papiry jsou odepisovany v piipads, Ze Skupina nema Zadné p¥iméiené
o¢ekavani na dobyti finan¢niho aktiva (ani v plném rozsahu, ani z¢asti). Je tomu tak v ptipad¢,
kdy Skupina zjisti, ze dluznik nema aktiva nebo zdroje pfijmt, které by mohly generovat
dostatecné penézni toky ke splaceni castek podléhajicich odpisu. Odpis predstavuje udalost
oductovani. Skupina miZze na odepisovand financni aktiva uplatnit také vymahaci ¢innosti.
Vracené castky vyplyvajici z vymahacich ¢innosti Skupiny budou mit za nasledek zisk ze
snizeni hodnoty.

Vykazovani opravnych poloZek na ECL v ucetni zavérce

Opravné polozky na ofekavané uvérové ztraty jsou ve vykazu o finan¢ni pozici vykazovany
nasledovné:

- u finan¢nich aktiv ocefiovanych nabéhlou hodnotou: jako odecet od hrubé ucetni
hodnoty aktiv,

- u dluhovych nastroji ocenovanych FVOCI: ve vykazu o finan¢ni pozici se nevykazuje
zadna opravna polozka, protoze se oceniuji redlnou hodnotou. Opravna polozka je jiz
tedy zahrnuta v ramci realné hodnoty a vykazana jako soucést precenéni ve fondu
z precenéni cennych papirt;

- uuvérovych prisliba a smluv o finan¢nich zarukach: jako rezerva; a
v ptipadé, Ze finan¢ni nastroj obsahuje jak ¢erpanou, tak necerpanou slozku a Skupina
nemuze oddélit ocekdvané uveroveé ztraty u slozky tvérového piislibu od ocekavanych
uvérovych ztrat u jiz ¢erpané slozky, vykazuje kombinovanou opravnou polozku pro
ob¢ slozky. Kombinovana castka se vykazuje jako odeCet od hrubé ucetni hodnoty
cerpané slozky. Ptipadny pfevis opravné polozky nad hrubou hodnotou ¢erpané slozky
se vykazuje jako rezerva.

F.16.2. Nefinancni aktiva

Skupina vZzdy k rozvahovému dni posuzuje tcetni hodnotu svych nefinan¢nich aktiv (kromé
biologickych aktiv, investic do nemovitosti, zasob, odlozenych pofizovacich nékladi, souc¢asné
hodnoty budoucich ziskli z nabytych pojistnych portfolii a odlozenych datiovych pohledavek)
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za ucelem zjisténi, zda neexistuji objektivni ndznaky mozného snizeni hodnoty. Pokud takovy
naznak existuje, realizovatelna hodnota aktiva je stanovena odhadem. V piipadé goodwillu je
test trvalého snizeni hodnoty provadén minimalné jednou rocné nebo Castéji — za situace, ze
dojde k udélostem nebo zménam okolnosti, které indikuji, ze mohlo dojit k trvalému sniZzeni
jeho hodnoty.

O zuctovani ztraty z trvalého sniZeni hodnoty goodwillu se v nésledujicich obdobich netctuje.
Zuctovani ztraty z trvalého sniZzeni hodnoty ostatnich aktiv se provede pouze tak, aby ucetni
hodnota daného aktiva nepiesdhla jeho tcetni hodnotu (sniZenou o odpisy), kterd by byla
stanovena, pokud by nebyla zati€tovana ztrata z trvalého snizeni hodnoty.

F.1.7. Leasingy

Pti vzniku smlouvy Skupina posuzuje, zda je smlouva leasingem, nebo zda obsahuje leasing na
zaklad¢ toho, zda smlouva poskytuje pravo k uzivani identifikovaného aktiva po urcitou dobu
vymeénou za protiplnéni. Pii posuzovani, zda smlouva ptevadi pravo k uzivani identifikovaného
aktiva, Skupina posuzuje, zda:

smlouva zahrnuje uzivani identifikovaného aktiva. To mize byt specifikovano explicitné
nebo implicitné a mélo by byt fyzicky odliSené nebo predstavovat v podstaté veskerou
kapacitu fyzicky odliSeného aktiva. Pokud ma dodavatel podstatné substitucni pravo, pak
aktivum neni identifikovano.
Skupina ma pravo ziskat v podstaté vSechny ekonomické uzitky z uzivani aktiva po celou
dobu uZivani.
Skupina ma pravo kontrolovat uzivani aktiva. Skupina ma toto pravo, pokud ma
rozhodovaci préva, ktera jsou nejvyznamnéjs$i pro zménu zptsobu a ucelu uzivani aktiva.
Ve vyjimecnych ptipadech, kdy je rozhodnuti o tom, jak a k jakému ucelu bude aktivum
pouzivano, predem uréeno, méa Skupina pravo kontrolovat uzivani aktiva, pokud

ma Skupina pravo aktivum provozovat nebo

- Skupina navrhla aktivum s tim, Ze je pfedem urceno, jak a k jakému ucelu bude
pouzivéno.

Skupina zauctuje aktivum s pravem uzivani a zavazek z leasingu k datu zahajeni leasingu.
Aktivum s pravem uzivani se prvotné ocenuje pofizovaci cenou, kterd zahrnuje pocatecni
castku leasingového zavazku upraveného o veskeré leasingové platby provedené k datu
zahéjeni nebo pred datem zahdjeni, plus veskeré vzniklé piimé naklady a odhad néklad na
demontdz a odstranéni ¢i obnovu podkladového aktiva nebo obnovu mista, na kterém je
aktivum umisténo, po odecteni vSech pfijatych leasingovych pobidek.

Aktiva jsou odepisovana do konce doby pouzitelnosti aktiva s pravem uzivani nebo konce
leasingu, podle toho, co nastane diive. Odhadovana doba pouzitelnosti aktiv s pravem uzivani
se stanovi na stejném zakladé jako u hmotného majetku. Kromé toho je hodnota aktiva s pravem
uzivani pravideln¢ sniZovana o pitipadné ztraty ze snizeni hodnoty a je upravena o vysi
precenéni leasingového zavazku.

Skupina vykazuje aktiva s pravem uzivani, kterd nespliiuji definici investicniho majetku
v polozce ,,.Dlouhodoby hmotny majetek®, tj. ve stejném tadku jako vykazuje podkladova
aktiva stejného typu, ktera vlastni.

Leasingovy zdvazek je prvotné ocenén soucasnou hodnotou leasingovych plateb, které nejsou
k datu zah4jeni leasingu uhrazeny. Tato hodnota je nasledné diskontovdna pomoci implicitni
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urokové sazby z leasingu nebo, pokud tuto sazbu nelze snadno ur¢it, priristkovou vypajéni
urokovou sazbou Skupiny. Skupina obecné pouziva jako diskontni sazbu svou ptirtstkovou
vypuj¢ni irokovou sazbu.

Leasingovy zavazek se nasledné zvysi o trokové néklady z leasingového zavazku a snizi
o provedené leasingové splatky. K precenéni dochazi v ptipade, Zze dojde ke zméné budoucich
leasingovych splatek po valorizaci nebo upravé urokové sazby, nebo pokud dojde ke zméné
odhadu Skupiny ohledné castky, ktera se ocekava, ze bude splatna na zaklad¢ zaruky zbytkové
hodnoty, nebo ptfipadné zmény v posouzeni, zda je ptfimétené jisté, Zze bude uplatnéna kupni
opce nebo opce na prodlouzeni, nebo zda je pfimétené jisté, ze nebude uplatnéna opce na
ukonceni.

U nékterych leasingovych smluv, v nichz je Skupina najemcem a které obsahuji opce na
prodlouZeni, pouzila Skupina pii stanoveni doby trvani leasingu sviij usudek. Posouzeni, zda je
pfiméfené jisté, ze Skupina tyto opce uplatni, ovliviiuje podminky leasingu a vyznamné
ovlivituje vysi zavazku z leasingu a vykazanych aktiv s pravem k uzivani.

Skupina vykazuje zévazky z leasingu v polozce ,,Zavazky z obchodnich vztahti a ostatni
zavazky* v konsolidovaném vykazu o finan¢ni pozici. Podrobnosti viz bod E.18.

Skupina uplatituje osvobozeni tykajici se kratkodobych pronajmi pro vSechny své podniky
(s vyjimkou telekomunikaci, u nichz bylo pouziti této vyjimky posouzeno jako nevhodné),
a neaktivuje leasingy s dobou prondjmu 12 mésict nebo kratsi (v odvétvi telekomunikaci jsou
tyto kratkodobé pronajmy kapitalizovany). V ptipadé leasingl s podkladovym aktivem nizké
hodnoty Skupina také uplatiiuje tuto metodu z praktického hlediska. Hmotny majetek nizké
hodnoty, jako jsou fotokopirky (do hodnoty 5 tis. EUR), se nemusi aktivovat. Skupina také
vynala pronajatd nehmotna aktiva z kapitalizace, coz IFRS 16 umoziuje. V ptipadé vSech svych
podnikatelskych aktivit Skupina neodd€luje jiné nez leasingové komponenty a aktivuje je jako
leasingové platby (s vyjimkou finan¢nich ¢innosti, kde jsou neleasingové komponenty (napft.
¢isténi a udrzba) oddé€leny a nejsou kapitalizovany jako leasingové platby).

F.1.8. Zasoby

Naklady na pofizeni zasob zahrnuji pofizovaci cenu a souvisejici néklady (doprava, celni
poplatky a pojiSténi). Néklady na pofizeni zasob se urcuji pomoci vdzenych primérnych
nakladd.

Nemovitosti k obchodovani jsou zvlastnim typem zasob zahrnujicim pozemky a budovy, jez
Skupina pofizuje, resp. stavi za ucCelem prodeje. Nemovitosti k obchodovani se ocenuji
v potizovaci cené nebo v Cisté realizovatelné hodnoté — podle toho, ktera je nizsi.

F.1.9. Aktiva drZena k prodeji

Dlouhodobé aktiva (popft. skupiny majetku a zavazki uréené k prodeji), u nichz se predpoklada
realizace spiSe formou prodeje nez trvalym uzivanim, se vykazuji jako dlouhodoba aktiva
drzend k prodeji. Tésné pted zafazenim do této kategorie se provede piecenéni piisluSnych
aktiv (popf. soucasti skupiny aktiv a zdvazki) v souladu s ptisluSnou normou IFRS. Poté se
aktiva (popf. skupina aktiv a zdvazki) obvykle ocenuji bud’ ti€etni hodnotou, nebo realnou
hodnotou snizenou o ndklady na prodej, a to podle toho, ktera hodnota je nizsi. Pfipadné ztrata
z trvalého snizeni hodnoty skupiny aktiv a zavazkl urcenych k prodeji se rozdé€luje alikvotné
mezi aktiva a zavazky s jedinou vyjimkou: zadné ztraty se nepfipisuji na ukor zasob, finan¢nich
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aktiv, odlozené¢ danové pohledavky, aktiv souvisejicich se zaméstnaneckymi pozitky,
investicniho majetku a biologickych aktiv — ty se nadéle ocetiuji v souladu s ti€etnimi postupy
Skupiny. O ztratach ze snizeni hodnoty vzniklych pii prvotni klasifikaci do aktiv drzenych k
prodeji a ndslednych ziscich/ztratach z ptecenéni se Uctuje vysledkové s tim, ze se o ptipadné
¢asti zisku prevysujici nahromadénou ztratu z trvalého snizeni hodnoty neuctuje.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek se od okamziku klasifikace do kategorie aktiv
drzenych k prodeji pfestava odepisovat a investice uctované ekvivalencni metodou se piestavaji
uctovat touto metodou.

F.1.10. Investice do nemovitosti

Investicni nemovitosti jsou nemovitosti, které jsou drzeny bud’ za ucelem ziskani piijmu
z pronagjmu, nebo za UCelem kapitdlového zhodnoceni, pfipadné¢ za obojim. Nemovitost
vlastnéna Skupinou je povazovana za investi¢ni nemovitost, pokud neni vyuzivana spole¢nosti
Skupiny nebo pokud je spolecnosti Skupiny vyuzivana pouze jeji nevyznamna Cast.

Po prvotnim vykazani se vSechny investice do nemovitosti oceniuji redlnou hodnotou. Redlna
hodnota se stanovuje kazdorocné na zakladé ocenéni nezavislym externim znalcem nebo na
zéaklad¢ interniho ocenéni v piipad¢ projekti s nevyznamnou hodnotou.

Externi ocenéni jsou vzdy ziskdvana od ptednich odbornikid na trh, jako jsou Colliers
International, Cushman & Wakefield nebo CBRE. VSechny znalecké posudky vychazeji
z obecné celosvétove uzndvané metodiky ocetiovani RICS (Royal Institute of Chartered
Surveyors), ktera je jednou z nejlepsich metod pouzivanych k ziskéani realného trzniho ocenéni
dané nemovitosti, zejména v piipadé, Ze nedoslo k zddnym skutecnym transakcim. VSechny
znalecké posudky vypracované externimi odborniky jsou pak podrobeny nékolika kolim
diskusi a zpochybniovani, nez jsou ziskany a odsouhlaseny konecné hodnoty.

Pokud Skupina pouzivéa interni ocenéni, redlna hodnota investic do nemovitosti se stanovi
pomoci metody diskontovanych penéznich tokd nebo srovnévaci metody. Takové ocenéni
vyzaduje pouziti usudku a ptredpokladi o budoucich trznich podminkach.

Nemovitosti, které se stavi nebo rozvijeji pro budouci pouziti jako investice do nemovitosti,
jsou klasifikovany jako investice do nemovitosti a vykazovany v redlné hodnoté. V ptipade¢, ze
redlnou hodnotu nelze spolehlivé uréit, oceiiuje se investice do nemovitosti ve vystavbé
pofizovaci cenou, dokud se jeji redlna hodnota nestane spolehlivé urcitelnou nebo dokud neni
vystavba dokoncena.

Zisk nebo ztrata vyplyvajici ze zmény realné hodnoty se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty.
Vynosy z pronajmu investic do nemovitosti se uctuji po dobu trvani prondjmu.

Pokud se polozka dlouhodobého hmotného majetku stane investici do nemovitosti v disledku
zmeény jejiho vyuziti, jakykoli zisk vznikly k datu pfevodu mezi ucetni hodnotou polozky a jeji
redlnou hodnotou a souvisejici odloZzena dan z této polozky jsou vykdzany pfimo ve vlastnim
kapitalu. Pfi vyfazeni poloZzky je zisk pfeveden do nerozdélené¢ho zisku. Pfipadna ztrata je
okamzit¢ vykazana ve vykazu zisku a ztraty.

Nasledné vydaje souvisejici s investicemi do nemovitosti se aktivuji, pokud prodluzuji dobu
pouzitelnosti majetku, jinak se vykazuji jako naklad.
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F.1.11.  Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se oceiiuje pofizovaci cenou nebo vyrobnimi ndklady snizenymi
o opravky (s vyjimkou pozemk), ptipadné o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Dlouhodoby hmotny majetek zahrnuje veskeré naklady piimo ptifaditelné k uvedeni aktiva do
provozuschopného stavu pro zamyslené pouziti. Pokud jde o vystavbu telekomunikacni sit¢,
zahrnuje veskeré vydaje az po prostory zdkaznika, v€etné¢ nakladi na dodavatele, material,
primé mzdové naklady a Grokové naklady vzniklé v prubéhu pofizeni aktiva.

Zisk nebo ztrata z vytazeni polozek dlouhodobého hmotného majetku se stanovi porovnanim
vynosl z vyfazeni a ziistatkové hodnoty dané polozky dlouhodobého hmotného majetku
a vykazuje se v ostatnich provoznich vynosech / ostatnich provoznich nakladech ve vykazu
zisku a ztraty.

Dlouhodoby hmotny majetek se odepisuje rovnomérné a predpoklddand Zivnost (tj. doba
odpisovani) je nasledujici:

Budovy a stavby az 90 let
Kabelova vedeni a souvisejici zafizeni az 45 let
Telekomunikaéni technologie a zafizeni  az 35 let
Ostatni hmotny majetek a zafizeni az 35 let

V ptipadé, Ze rizné soucasti daného hmotného majetku maji rozdilnou Zivotnost nebo ptinaseji
ucetni jednotce ekonomicky prospéch v odliSném casovém horizontu, zauctuje ucetni jednotka
tyto soucasti jako riizné polozky hmotného majetku s riiznymi odpisovymi sazbami.

Metoda odepisovani, zivotnost a vySe zbytkové hodnoty, pokud nejsou nevyznamné, jsou
kazdoro¢né piehodnocovany. V ptipadé, ze béhem ucetniho obdobi doslo k podstatnému
technickému zhodnoceni majetku, se zZivotnost a zbytkova hodnota daného majetku ptehodnoti
ke dni zauctovani technického zhodnoceni.

F.1.12.  Dlouhodoby nehmotny majetek a goodwill

F.1.12.1.  Goodwill a zisk z vyhodné koupé

Skupina Gctuje o vSech podnikovych kombinacich jako o akvizicich s vyjimkou téch, které jsou

povazovany za reorganizaci zahrnujici spolecnosti ve Skupiné pod spole¢nou kontrolou (viz
bod A.4).

F.1.12.2.  Ochranné znamky

Ochranné znamky pofizené samostatné jsou prvotné ocenény pofizovaci cenou, zatimco
obchodni znacky ziskané pti podnikové kombinaci jsou ocenény realnou hodnotou. Ochranné
znamky s urcitelnou dobou pouzitelnosti jsou odepisovany linearné po dobu jejich Zivotnosti.
Obchodni znacky s neurcitelnou dobou pouzitelnosti nejsou odepisovany, ale jsou testovany
na mozné snizeni hodnoty jednou ro¢né, ptipadné kdykoliv, pokud se objevi naznak, Ze by
mohlo dojit ke snizeni hodnoty.

F.1.12.3.  Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek s kone¢nou dobou Zzivotnosti pofizeny Skupinou, vcéetné
softwaru, licenci a vztahli se zdkazniky, je ocenén v pofizovaci cené snizené o opravky,
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ptipadné o opravné polozky vytvoiené z diivodu trvalého snizeni hodnoty. Tyto kategorie aktiv
s konecnou dobou Zivotnosti se odepisuji rovnomémnég. Odhadované doby Zzivotnosti jsou
nasledujici:

Software az 23 let

Ochranna znamka doba neurcita/22 let
Licence az 22 let

Vztahy se zdkazniky 10-15 let

Ostatni az 55 let

Metoda odepisovani, doba zivotnosti a ziistatkovd hodnota se pfehodnocuji rocné, ovsem
za predpokladu, Ze nejsou nevyznamné. V piipadé, ze béhem ucetniho obdobi doslo
k podstatnému technickému zhodnoceni, se doba Zivotnosti a zlstatkovda hodnota daného
majetku prehodnoti ke dni zauctovani technického zhodnoceni.

F.1.13.  Programova aktiva

Programova aktiva se skladaji z programovych prav (filmovych a televiznich licenci) nabytych
od tfetich stran a z programovych prav k vlastni produkci, ktera dohromady tvoii vétSinu
vysilacich schémat Skupiny. Programova prava souvisejici se smluvnimi pravy, ktera jesté
nejsou k dispozici pro okamzité vysilani, jsou vykazana jako podrozvahova programova aktiva.

F.1.13.1.  Nakoupena programova aktiva

Nakoupend programova prava se vykazuji v pofizovaci cen¢ v okamziku, kdy Skupina ziska
kontrolu nad pradvem, vcetné¢ okamziku, kdy divodné ocekavé, Zze pravo bude generovat
budouci ekonomické uzitky, coz je obvykle okamzik, kdy za¢ne bézet licen¢ni obdobi a kdy
jsou programy k dispozici pro vysilani.

Néklady vynalozené na pofizeni programovych prav se rozd€luji na jednotlivé programy na
zaklad¢ jejich relativni hodnoty, kterd je casto uvedena v licenéni smlouvé. Pofizena
programova prava se vykazuji jako kratkodoba aktiva, zatimco souvisejici zavazek se
klasifikuje jako kratkodoby nebo dlouhodoby podle platebnich podminek licencni smlouvy.

F.1.13.2.  Programova prava k viastni produkci

Programova prava k vlastni produkci se skladaji z odloZzenych nakladid na vyrabéné filmy
a televizni porady vcetné ptimych nakladl, rezijnich nédkladi na vyrobu a nakladd na vyvoj.
Tyto néklady jsou vykazany v pofizovaci cené nebo Cisté realizovatelné hodnoté, podle toho,
ktera je niz$i. Programova prava k vlastni produkci se vykazuji jako kratkodoba aktiva.
Programova prava k vlastni produkci jsou ur¢ena predevsim k vysilani na vlastnich kanalech
a platformach Skupiny.

F.1.13.3.  Spotreba programovych prav

Skupina stanovi ocekdvany pocet vysilacich béhii a ptifadi celkové naklady na programové
pravo ke kazdému béhu na zékladé¢ podilu ocekavanych vynost z konkrétniho béhu na
celkovych ocekavanych vynosech z celého programu. Proces vyhodnocovani téchto vynost je
ptizpisoben potencialu, ktery mad podle Skupiny dany titul pro generovani vicenasobnych
vynosil. Programy jsou uctovany do nakladia zptisobem, ktery odrazi strukturu, v niz jsou
ziskavany pfinosy ze spotieby programovych prav. Odhady budoucich vynosi z reklamy
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a ostatnich vynosii a budouci vysilaci plany maji proto vyznamny vliv na hodnotu spotieby
programovych prav.

Pokud se o¢ekava, ze prvni vysilani programu pfinese vétsi hodnotu nez vSechna dalsi vysilani,
Skupina pouZije zrychlenou metodu amortizace. Tyto zrychlené metody amortizace jsou
zalozeny na historickych udajich o podobnych poradech. U obsahu, u n¢hoz se ocekava, ze
bude odvysilan pouze jednou, se cely ndklad odepisuje do nakladii, jakmile je obsah odvysilan.
U programovych prav, kterd nejsou podporovana reklamou, se naklady na program odepisuji
rovnomeérné po dobu platnosti licence.

F.1.13.4. Znehodnoceni programovych prav

Programova prava se posuzuji s cilem zjistit, zda ocekdvané vynosy z vysilani programu,
snizené o dodate¢né naklady, které budou vynaloZeny (véetn€ nakladl na provoz), nejsou nizsi
nez ucetni hodnota programu. Pokud jsou ocekdvané vynosy niz§i nez ucetni hodnota
programu, jsou programova prava odepsdna na jejich cistou realizovatelnou hodnotu
zatétovanim opravné polozky. Cista realizovatelnA hodnota se posuzuje na zakladé
segmentového portfolia, pokud nejsou u jednotlivych tituld identifikovany specifické
indikatory snizeni hodnoty. Naklady na snizeni hodnoty se vykazuji jako soucast spotieby
programovych prav v ¢istych vynosech z médii (viz bod F.1.21).

F.1.14.  Dai z pfijmu

Dan z piijma za tcetni obdobi zahrnuje splatnou a odlozenou dai. Dan z pfijml se vykaze
v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty s vyjimkou ptipada, kdy se dan vztahuje k polozkam
zauctovanym piimo do vlastniho kapitalu nebo do ostatniho tplného vysledku.

F.1.14.1.  Splatna dan

Splatnou dani se rozumi ocekavana vySe danového zavazku vypocteného z danového zakladu
za bézné ucetni obdobi za pouziti platnych nebo jiz schvalenych sazeb dané z pifijmui
k rozvahovému dni a dale ptipadné domérky dan¢ za minulad obdobi.

Skupina mezi sebou nezapocitava splatné danové pohledavky se splatnymi danovymi zavazky,
ledaze by méla pravné vymahatelny narok na zapocteni vykazanych ¢astek nebo pokud nema
v umyslu je vypotadat v Cisté vysi nebo realizovat pohledavku a soucasné vyporadat i zavazek.

F.1.14.2. OdlozZena dan

Odlozena danova povinnost vzniké z ptrechodnych rozdilii mezi Gcetni a daiiovou hodnotou
aktiv a zavazkl.. OdloZena dan nevznikd v souvislosti s nasledujicimi polozkami: prvotné
zauctovany goodwill z uskute¢néné podnikové kombinace, pocateéni zauctovani aktiv
a zavazkd, které nemaji vliv na UcCetni zisk ani na danovy zaklad, a rozdily souvisejici
s investicemi do dcefinych spole¢nosti do vySe, u niz neni pravdépodobné, ze se v blizké
budoucnosti vyrovna. VysSe zaultované odlozené dan¢é vychazi z ocekavaného zpilisobu
realizace ¢i vyporadani Ucetni hodnoty aktiv a zavazkili, a to za pouziti platnych nebo jiz
schvalenych sazeb dan¢ z piijmt k rozvahovému dni.

O odlozené daiiové pohledavce se uctuje pouze do takové vyse, u niz je pravdépodobné, ze
v budoucnu budou k dispozici zdanitelné zisky, s nimiz bude moci byt zapoctena. Jiz

v

ze dojde k realizaci souvisejici daiiové uspory.
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Odlozené danové pohledavky a odlozené danové zavazky Skupina zapocte jen tehdy, pokud
ma pravn¢ vymahatelny narok na zapocteni splatné danové pohledavky proti splatnému
danovému zavazku a zaroven se tyto odlozené¢ danové pohledavky a odlozené danové zavazky
vztahuji k danim ze zisku, které jsou vybirdny stejnym finanénim Ufadem a vztahuji se ke
stejnému danovému subjektu.

F.1.14.3.  Danova expozice

Skupina podléhé danové povinnosti dan€ z piijmi v fade statt. Stanoveni celosvétové rezervy
na dan z pfijjmi probihd ve vyznamné mife pii pouziti odhadi. Skupina provadi mnoho
transakcei, u nichz je odhad vysledné dan¢é provedeny v prubéhu tcetniho obdobi relativné
nejisty. Skupina proto tvoii rezervy na piedpokladané danové kontroly na zékladé odhadi
moznych domérek dani. Pokud ke kontrole dojde a vysledna vymétena dan se od pivodné
zauctované dané 1i8i, vzniklé rozdily ovlivni vys$i dan¢€ a odloZené dané v obdobi, ve kterém je
ptijato piredmétné rozhodnuti.

F.1.15.  Vlastni kapital

F.1.15.1.  Odkup vlastnich akcii

Pti odkupu vlastnich akcii se ¢astka vyplaceného plnéni véetné ptimych nakladi zauctuje jako
zmeéna vlastniho kapitalu. Takto odkoupené akcie jsou klasifikovany jako vlastni akcie snizujici
vlastni kapital.

F.1.15.2.  Nekontrolni podily mensinovych viastniki

Nekontrolnimi podily mensinovych vlastnikii se rozuméji podily téchto vlastnikd na hodnotach
vykazanych ¢istych aktiv dcefiné spole¢nosti k datu pivodni podnikové kombinace, zvysené,
popf. snizené o jejich podily na zménach stavu vlastniho kapitalu dcefiné spole¢nosti od tohoto
data.

Cisty zisk piifazeny nekontrolnim podilim néleZicim mensinovym vlastnikiim pfedstavuje
takovou cast Cistych ziskl/ztrat Skupiny pfifaditelnou podilim, které nejsou vlastnény
akcionafi matei'ské spolecnosti, a to ani pfimo, ani nepfimo prostfednictvim dcefinych
spole¢nosti.

Ztraty ptifaditelné nekontrolnim podiliim nalezicim menSinovym vlastnikiim, véetné zaporného
ostatniho Uplného vysledku, jsou pfidéleny témto podilim i v piipade, Ze timto pfidélenim
vznikne zéporny zustatek podilu mensinovych vlastnika.

Zmény majetkové ucasti Skupiny v dcefiné spolecnosti, které nemaji za nasledek ztratu
kontroly, jsou uétovany jako transakce s vlastniky, nebo jinak feceno, transakce s vlastnim
kapitalem.

F.1.15.3. Podminény zavazek k nabyti podilu NCI

Skupina mulZe poskytnout prodejni opci menSinovym vlastnikim (NCI) svych plné
konsolidovanych dcefinych spolec¢nosti. Pokud prodejni opce piedpoklada vyporadani
v hotovosti nebo v jiném finanénim aktivu, Skupina vykazuje zdvazek ve vysi souCasné
hodnoty realiza¢ni ceny opce. Do doby, nez budou k této problematice vydany konkrétni
pokyny IFRS, Skupina nejprve posoudi, zda takova prodejni opce fakticky znamena, Ze

rvo e

podilem, nebo zda mé4 mensinovy akcionat stale pfistup k vynosim.
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V ptipadé, Ze pristup menSinového akcionare k vynosiim v disledku opce jiz neexistuje, pouzije
se ,,metoda predjimaného nabyti*, podle které:

zévazek plynouci z ptislibu nabyti se vykazuje a nasledné oceiiuje Cistou soucasnou
hodnotou, pficemz zmény Cisté soucasné hodnoty se vykazuji pfimo ve vlastnim
kapitélu, a to ve fondu z titulu néstroja s prodejni opci;

nekontrolni podil se oductuje v okamziku, kdy je poskytnuta prodejni opce;

jakykoli rozdil mezi pocatecni vykézanou hodnotou zavazku z kupniho zavazku a Gi¢etni
hodnotou nekontrolniho podilu pifi oductovani se vykazuje piimo ve vlastnim kapitalu
ve fondu z titulu néstroji s prodejni opci;

nasledné se jiz nevykazuje podil nekontrolniho podilu na zisku nebo ztraté a ostatnim
uplném vysledku, protoze podle této metody se prodejni opce uctuje, jako by jiz byla
uplatnéna;

kdyz prodejni opce vyprsi, nekontrolni podil se vykaze v pomérné vysi podilu na Cistych
aktivech podniku, do n¢hoz bylo investovdno metodou ekvivalence, a pfislib nabyti se
oductuje v Cisté soucasné hodnote;

jakykoli rozdil mezi ucetni hodnotou nové vykazaného nekontrolniho podilu a Cistou
soucasnou hodnotou zavazku plynouciho z ptislibu nabyti pii oductovani se vykazuje ve
vlastnim kapitalu ve fondu z titulu nastroju s prodejni opci. Kumulovany zlstatek fondu
z titulu nastroju s prodejni opci je nasledné preveden piimo do nerozd€leného zisku bez
dopadu na hospodaisky vysledek.

V pripadé¢, ze ptistup menSinového akcionafe k vynosim ziistavad zachovan i pii poskytnuti
prodejni opce, pouZzije se ,,metoda zachovaného ptistupu®, podle které:

prislib nabyti se vykazuje a nasledné ocenuje Cistou soucasnou hodnotou, pficemz zmény
Cisté soucasné hodnoty se vykazuji ptimo ve vlastnim kapitalu, a to ve fondu z titulu
nastroju s prodejni opci;

s vykazanim vySe uvedeného zévazku plynouciho z pfislibu nabyti se veskeré ztraty
nebo zisky vykazuji pfimo ve vlastnim kapitalu ve fondu z titulu nastroji s prodejni opci
v hodnot¢ pocatecniho vykazani zavazku z titulu zdvazku z titulu zdvazku z nakupu;
nekontrolni podil se nadale vykazuje v okamziku, kdy je poskytnuta prodejni opce;
nasledné se podil nekontrolniho podilu na zisku nebo ztraté a ostatnim uplném vysledku
vykazuje standardnim zpiisobem, jako by Zadna prodejni opce nebyla poskytnuta;

kdyz prodejni opce vyprsi bez uplatnéni, zavazek plynouci z ptislibu nabyti se oductuje
v Cisté soucasné hodnoté a rovnéz se oductuje kumulovany zistatek fondu z titulu
nastroju s prodejni opci. Rozdil mezi oductovanou hodnotou zdvazku a kumulovanym
zustatkem fondu z titulu néstroji s prodejni opci nevznika.

F.1.16.  Urokové vynosy a tirokové naklady

Urokové vynosy a Girokové naklady se Gasové rozlisuji do vykazu zisku a ztraty s pihlédnutim
k efektivnimu vynosu daného aktiva nebo zéavazku, resp. k ptisluné pohyblivé sazb&. Urokové
vynosy a urokové naklady zahrnuji odpisy ptipadnych diskontti nebo pojistného ¢i jinych
rozdilli mezi pocate¢ni cetni hodnotou uroceného financniho nastroje a jeho hodnotou
v okamziku splatnosti vypoc¢tenou metodou efektivni urokové miry.
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F.1.17.  Cisty vynos z poplatkii a provizi

Vynosy a naklady na poplatky a provize, které jsou nedilnou soucésti efektivni trokové miry
finan¢niho aktiva nebo finan¢niho zavazku, jsou zohlednény v okamziku stanoveni této
efektivni urokové miry.

Smlouva se zakaznikem, na jejimz zaklad¢ Skupina vykaze urcity druh finanéniho nastroje
v konsolidované ucetni zavérce, mize castecné spadat do plsobnosti IFRS 9 a ¢aste¢né do
pusobnosti IFRS 15. V takovém piipad¢ Skupina nejprve pouzije IFRS 9, oddéli prislusnou ¢ast
smlouvy a oceni tu ¢ast, kterd spadd do pusobnosti IFRS 9 v souladu s IFRS 9, a poté na
zbyvajici ¢ast smlouvy pouzije IFRS 15.

Ostatni vynosy a naklady na poplatky a provize se tykaji zejména transakcnich poplatki
a poplatki za sluzby, které se vykazuji v okamziku poskytnuti nebo pfijeti sluzby.

Skupina pusobi jako zprostiedkovatel pojisténi pro klienty spotiebitelskych avéra (sluzba
ochrany). Piijmy z provizi pfedstavuji provize za tyto zprostiedkovatelské sluzby, které
Skupina obdrzela od téchto partnert. Tento piijem se nepromitd do celkové ziskovosti
spotiebitelskych uvérii, protoze je stanoven a zalUctovan na zdkladé smluvnich ujednéni
Skupiny s poskytovatelem pojisténi, a nikoli pfimo se samotnym dluznikem. Dluznici maji
moznost, nikoliv vSak povinnost zakoupit si pojiStovaci sluzbu, pfi¢emz trokové sazby jsou
pro dluzniky stejné bez ohledu na to, zda této moznosti vyuzili, ¢i nikoliv. Skupina neni
vystavena pojistnému riziku. To v plné mife nese partner.

Vynosy z provizi z pojisténi se uctuji do zisku nebo ztraty v momenté€, kdy Skupina poskytne
zprosttedkovatelské sluzby pojistovneé.

Vynosy z provizi z pojisténi jsou vykazany v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty
v okamziku, kdy dojde ke splnéni smluvniho zavazku.

Skupina vykazuje vynosy z poplatkl prevadéné v pribéhu ¢asu podle stavu vyvoje postupného
plnéni smluvniho z&vazku v piipadech, kdy je splnéna alespon jedna z nasledujicich podminek:

- Skupina soucasné pfijima a zaroven spotfebovava piinosy z prubézného hromadného
plnéni Skupinou;

- zdkaznik pln¢ disponuje sluzbou poskytovanou Skupinou v priabéhu plnéni; nebo

- Skupina neposkytuje sluzbu s pro ni alternativnim vyuZzitim a Skupina méa smluvni
pravo vymahat thradu za dosud splnény smluvni zavazek;

- v ostatnich ptipadech Skupina vykazuje vynosy pievedené v urcitém okamziku, a to
v moment¢, kdy zédkaznik zacne ziskavat kontrolu nad poskytovanymi sluzbami.

Pokuty a pendle se Casové rozliSuji nebo se vykazuji na bazi penéznich tokl. Zalezi na
vymahatelnosti pendle. V piipad¢, ze vymahatelnost pokut a pendle je priblizn¢ stejna jako
u ostatnich slozek uvéru (napf. jeho jistiny), Skupina pendle Casové rozliSuje a vykazuje
opravnou polozku ke ztratdm ze snizeni hodnoty stejnym zpisobem jako u ostatnich slozek
poskytnutého uvéru. V piipadé€, ze vymahatelnost pokut a pendle je horsi nez u ostatnich slozek
uveéru (napf. jeho jistiny), uctuje Skupina o vynosu z pokut a penale na bazi penéznich tokd,
tj. v okamziku, kdy Skupina tthradu téchto dluznych ¢astek obdrzi na své Ucty.
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F.1.18.  Cisty zisk/ztrata z finanénich aktiv

Cisty zisk/ztrata z finanénich aktiv predstavuje &isté zisky z obchodovani, &isté zisky
z finan¢nich aktiv ocenénych FVTPL, ktera nejsou urena k obchodovani, Cisté realizované
zisky a dividendy.

Cisté zisky z obchodovani vznikaji z nasledného ocenéni aktiv a zavazkd k obchodovani
realnou hodnotou nebo v duasledku jejich prodeje. VySe vykazaného zisku z obchodovani
odpovida rozdilu mezi posledni stanovenou ucetni hodnotou a prodejni cenou, piipadné rozdilu
mezi posledni stanovenou ucetni hodnotou a redlnou hodnotou k rozvahovému dni.

Cisté zisky z finan¢nich aktiv ocefiovanych FVTPL, kterd nejsou uréena k obchodovani,
vznikaji z jejich nasledného ocenéni redlnou hodnotou nebo v disledku jejich prodeje.

Realizovany zisk/ztrata vznika pfi odictovani financnich aktiv jinych nez financnich aktiv
ocenovanych FVTPL. Vyse realizovaného zisku/ztraty predstavuje rozdil mezi ucetni hodnotou
finan¢niho aktiva a prodejni cenou, v ptipad¢ dluhovych cennych papirli upravenou o ptipadny
kumulovany zisk nebo ztratu vykdzanou ptimo ve vlastnim kapitalu.

Dividendy z finan¢nich aktiv jsou zahrnuty v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty ke dni, kdy
je ptislusna dividenda vyhlésena a schvalena valnou hromadou emitenta majetkového cenného
papiru.

F.1.19.  Cisty vynos z pronajmu

Vynosy z najemného se Uctuji do vykazu zisku a ztraty rovnomérné po dobu trvani najmu.
Poskytnuté leasingové pobidky jsou zahrnuty do celkovych vynost z ndjemného. ZvysSeni
najemného vypoctené s odkazem na podkladovy valoriza¢ni index se uctuje do vykazu zisku
a ztraty v okamziku, kdy je toto zvySeni stanoveno. Vynosy z pronajmu investicniho majetku
jsou zahrnuty v Cistych vynosech z pronajmu, zatimco vynosy z ostatnich pronajmil jsou
zahrnuty v ostatnich vynosech.

Provozni néklady z pronajmu zahrnuji ndklady pfimo pfifaditelné k vynosim z ndjemného
a ostatni naklady souvisejici s investicemi do nemovitosti.

F.1.20.  Cisty vynos z telekomunikaci

Vynosy a ndklady jsou vykdzany na akrudlni bazi, tj. v okamziku, kdy je uskutecnén prode;j
nebo ndkup zbozi nebo poskytnuta sluzba, bez ohledu na okamzik platby ¢i inkasa.

Skupina generuje vynosy prostiednictvim prodeje mobilnich a pevnych telekomunikacnich
sluzeb, jako jsou hlasové a datové sluzby, pfipojeni na internet, SMS, ICT sluzby a prode;j
mobilnich a pevnych telekomunikacnich zatizeni. Produkty a sluzby mohou byt prodavany
samostatné nebo v baliccich. Standardni délka smluv se zdkazniky, ktera zahrnuje balicek, je
24 mésicu.

V piipadé smluv obsahujicich balicky Skupina uctuje zvlast o konkrétnich produktech nebo
sluzbach, pokud tyto produkty nebo sluzby mohou byt oddéleny a maji ptidanou hodnotu pro
zékaznika v této samostatné formé. Celkova cena fakturovand zdkaznikim je pfifazena
k jednotlivym produktiim a sluzbam na zakladé¢ jejich samostatnych prodejnich cen.
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Provize zaplacené zprostfedkovatelim za aktivaci, marketing a dalsi ¢innosti jsou zahrnuty do
nakladi na prodej za dané obdobi, ledaze se jednd o naklady, které spliuji definici
prirastkovych nakladi na ziskani smluv. Kapitalizované ptirtstkové naklady na ziskani smluv
jsou amortizovany po dobu ocekévaného primérného obdobi, ve kterém zakaznik vyuziva
sluzbu spole¢nosti.

F.1.20.1.  Mobilni sluzby — internet, data, hlasové sluzby, MMS a SMS

Trzby z mobilnich sluzeb zahrnuji vynosy ze smluvnich i pfedplacenych karet za poskytovani
telekomunikac¢nich sluzeb (internetové a datové, hlasové, MMS a SMS sluZzby).

Smluvni sluzba zahrnuje pausalni sazbu a pohyblivou ¢astku fakturovanou podle skute¢ného
objemu vyuzitych sluzeb. Vynosy jsou Gctovany, fakturovany a hrazeny zakazniky mési¢n¢ na
zakladé skute¢ného vyuziti sluzeb s vyjimkou smluv obsahujicich vice sluzeb a produkti, kde
je celkova transakéni cena alokovana na zakladé samostatnych prodejnich cen ptislusnych
zavazkl do dat. Smlouva je uzavirana typicky na dobu 24 mésicii.

Vynosy z predplacenych karet jsou Uctovany pii uskuteénéni hlasového nebo datového
provozu, pifi poskytnuti dalSich sluzeb nebo pii vyprSeni platnosti karty a piislusného
ptedplaceného kreditu. Predplacené karty plati zdkaznici, ktefi kupuji kupon nebo dobijeji jiz
zakoupenou SIM kartu.

Vynosy z propojeni vznikaji z hovorti a SMS iniciovanych v sitich jinych tuzemskych nebo
zahrani¢nich operatort, které jsou ukonCovany nebo tranzitovany v siti Skupiny. Tyto vynosy
jsou vykadzany ve vykazu zisku a ztraty v okamziku, kdy je hovor nebo SMS piijat v siti
Skupiny. Vynosy z propojeni jsou fakturovany a hrazeny mésicné€. Skupina hradi ¢ast vynost
od svych zakaznikil tuzemskym a zahrani¢nim operatorim, jejichz sit’ je vyuzivana pro volani
iniciovana v siti Skupiny a vyuzivajici sit¢ jinych tuzemskych ¢i zahrani¢nich operatort.
Pohledavky a zavazky vii€i ostatnim tuzemskym a zahrani¢nim subjektiim jsou pravidelné
kompenzovany a vypotradavany.

Mezi dalsi vynosy z mobilnich sluzeb patii zejména vynosy od virtudlnich operatord (MVNO)
za vyuzivani sluzeb mobilni sit¢ Skupiny, pfijmy z roamingu a ptijmy z pojisténi. Vynosy od
virtudlnich operétort za vyuzivani mobilni sité a souvisejicich sluzeb jsou Gctovany mésicné;
cena je obvykle stanovena pausalni mesi¢ni sazbou s pohyblivou slozkou uctovanou podle
skutecného vyuziti jednotlivymi MVNO. Sluzby jsou fakturovany a hrazeny MVNO m¢ési¢né.
Vynosy z roamingu piedstavuji piijmy od zahrani¢nich partneri za vyuziti mobilni sité
Skupiny. Sluzby jsou fakturovany a hrazeny mésicné podle skute¢ného vyuziti. Sjednané
objemové slevy se zpravidla pocitaji kazdoro¢né a Skupina mési¢né vytvari odhady téchto slev.
Vynosy jsou G¢tovany meésicn€. Vynosy z pojiSténi zahrnuji vynosy z pojisténi mobilnich
zafizeni a cestovni pojisténi prodané zakazniklim Skupiny. Sluzba je fakturovana a placena
zakazniky mési¢né, coz je v souladu s vykazovanim piisluSnych vynosi. Zakaznici maji
moznost tuto sluzbu kdykoliv bez sankce ukonit.

F.1.20.2.  Sluzby pevné site — hlasové sluzby, internet, data a televize

Vynosy z pevnych telekomunikacénich sluzeb zahrnuji trzby za internetové pfipojeni, data, TV
a pevné hlasové sluzby. Sluzby jsou nabizeny za pausalni mesi¢ni sazbu s moznosti zakoupeni
dopliikkovych sluzeb, piipadné s pohyblivou fakturaci dle skute¢ného vyuziti. Vynosy jsou
uctovany, fakturovany a hrazeny zdkazniky mési¢né. Typickd doba trvani smlouvy je
v soucasné dob¢ 12 nebo 24 mésicu.
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Sluzby informacnich a komunikac¢nich technologii (ICT) zahrnuji komplexni zadkaznicka feSeni
a fizené sluzby, zejména systémovou integraci, outsourcingové sluzby, projektova teSeni
a vyvoj softwaru. UGtovani vynost z téchto sluZeb se fidi charakterem poskytované sluzby.
Obecné se jedna o sluzby, které jsou zdkazniklim fakturovany a které zakaznici hradi mésicné
po dobu minimalné 24 meésicli. Vynosy ze smluv na pevnou cenu (dlouhodobé smlouvy) se
vykazuji metodou procenta rozpracovanosti, métenou podle procentualniho podilu skutecnych
nakladl, které byly dosud vynalozeny, ve vztahu k odhadovanym celkovym nékladim.
Ocekavana ztrata ze smlouvy je okamzité vykazana jako nédklad, je-li pravdépodobné, Ze
celkové smluvni naklady prevysi celkové vynosy ze smlouvy.

F.1.20.3.  Prodej zarizeni a prodej ostatniho zbozi

Vynosy z prodeje zafizeni a ostatniho zbozi se vykazuji v okamziku prodeje, tj. v okamziku
pfedani zbozi distributorovi nebo koneénému zakaznikovi, k cemuz obvykle dochézi pfi
podpisu smlouvy. Pokud je zafizeni dotovano a prodava se spolecné se sluzbami jako balicek,
vynosy z dotovaného zatizeni se vykazuji v okamziku prodeje v hodnoté stanovené na zakladé
samostatnych prodejnich cen sluzeb a vyrobkl v ramci balicku.

Zakaznik plati cenu za mobilni zafizeni a pevna piistupova zatizeni v plné vysi pfi prodeji nebo
zatizeni miZze koupit na splatky, pficemz smlouvy se uzaviraji na dobu 12 az 48 mésicti. Prodej
zafizeni na splatky miize obsahovat vyznamny prvek financovani, ktery se vykazuje jako
telekomunika¢ni vynos a vykazuje se jako vynosy plnéné postupné.

F.1.20.4.  Uctovéni hrubych a cistych vynosii

Vynosy v ramci projektu sdileni siti jsou vykazany v cisté hodnoté, protoze vzajemné
poskytované sluzby v ramci projektu maji podobnou povahu a hodnotu. Cisté vynosy jsou
generovany z poskytovani prémiovych SMS, audiotexu a dalSich sluzeb.

F.1.20.5.  Sluzby mezinarodniho tranzitu

Vynosy z tranzitnich sluzeb plynou ze sluzeb smérovani a ukonceni pfevazné mezinarodniho
hlasového provozu mezinarodnich operatorti s vyuzitim pfistupovych mist mimo CR. Vynos se
vypocita ocenénim piichozich a odchozich minut na zdkladé méteni mési¢niho provozu.

F.1.20.6.  Vynosy z ostatnich velkoobchodnich sluzeb

Vynosy z ostatnich velkoobchodnich sluzeb zahrnuji mimo jiné také vynosy z udéleni prava
pouzivat optické vldkno (tmavé vlakno); vynosy jsou casové rozliSovany v dobé podpisu
smlouvy a vykazovany jako vynosy rovnomérné po dobu trvani smlouvy. Vynosy
z hostingovych sluzeb plynou ze sluzeb datovych center; vynosy vznikaji prubézné v souladu
s fakturaci.

F.1.21.  Cisty vynos z médii

Vynosy z médii zahrnuji ptijmy z televizni reklamy, vysilaci poplatky, vynosy z ptedplatného
a ostatni ptijmy.

F.1.21.1.  Vynosy z televizni reklamy

Vynosy z televizni reklamy pochazeji predevSim z prodeje reklamniho ¢asu a vznikaji
v okamziku vysilani reklamnich spotii. V nékterych oblastech piisobeni Skupiny se Skupina
zavazala poskytnout inzerentim v souvislosti s jejich reklamou ur€itou troven ratingu. Vynosy
jsou vykazany na zéklad¢ poplatku za GRP (Gross Rating Point) objednaného v pribéhu mésice
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po odecteni odhadovanych vypadki. Slevy a agenturni provize z vynosu z televizni reklamy
jsou vykazovany mésicné a projevuji se jako snizeni hrubych vynost.

F.1.21.2.  Vysilaci poplatky

Vysilaci poplatky zahrnuji piijmy od kabelovych operatori a provozovateld piimého domaciho
vysilani. Vynosy od kabelovych operatorii a provozovateli pfimého domaciho vysilani se
vykazuji jako vynosy po dobu, po kterou jsou kandly poskytovany a ke které se poplatky
vztahuji. Tyto vynosy z vysilacich poplatkti jsou obecné zaloZzeny na poctu piredplatitelti
nabidek téchto operatorti a vysilateld, které zahrnuji kandly Skupiny. Dopady budoucich zmén
v poctu predplatiteli se vykazuji v okamziku, kdy nastanou, protoze odhady budoucich
ptredplatitelt jsou omezené.

F.1.21.3.  Vynosy z predplatného

Vynosy z ptedplatného zahrnuji poplatky od pfedplatitelti za ptistup k platformé Voyo, ktera
je soucasti Skupiny. Vynosy z ptedplatného streamovacich sluzeb se vykazuji po dobu trvani
ptedplatného.

Ostatni vynosy z medialni ¢innosti zahrnuji pfedevsim vynosy z internetové displejové reklamy
a také vynosy z licenci na medialni obsah Skupiny.

Vynosy z medidlni Cinnosti vyznamné zavisi na slevach a agenturni provizi poskytované
nékterym zakaznikiim na zakladé mnozstvi zakoupené reklamy. Tyto slevy jsou zaloZeny na
odhadech celkové Castky, jejiz ziskani se ocekava, a snizuji vynosy na zéklade systematického
a racionalniho rozdéleni nakladi na dodrzeni ziskanych a narokovanych slev u kazdé
z podkladovych vynosovych transakei, které vedou k postupu zdkaznika k ziskani slevy.

Néklady souvisejici s medidlni ¢innosti zahrnuji programové naklady (spotieba programovych
prav, viz F.1.13), mzdy a néklady souvisejici se zaméstnanci, autorské poplatky, externi sluzby
a ostatni provozni néklady.

F.1.22.  Cisty vynos ze strojirenstvi

Vynosy ze strojirenstvi po ode¢teni dané z ptidané hodnoty zahrnuji trzby za zbozi urcené
k prodeji, poskytnuté sluzby a vynosy ze stavebnich praci ve strojirenstvi (hotové vyrobky).

Trzby za zbozi uréené k dalsimu prodeji, které predstavuji zejména nova kolejova vozidla
anahradni dily, se vykazuji v okamziku, kdy zakaznik ziska kontrolu nad zbozim, a to
v rozsahu, v jakém je vysoce pravdépodobné, ze nedojde k vyznamné zméné vyse vykdzanych
kumulativnich vynosii. Zakaznik ziskava kontrolu, kdyZ je zboZzi dodano a piijato zakaznikem.
Veskeré relevantni ndklady se vykazuji soucasné€ s vynosy.

U prodeje s vice komponenty v jedné smlouveé Skupina urci, zda smlouva obsahuje vice nez
jednu transakci zavazek dodat. Jakmile jsou splnéna urcitd kritéria, napt. zbozi pfinese uzitek
zdkaznikovi samo o sob¢, pouzije Skupina kritéria pro zauctovani jednotlivych
identifikovatelnych slozek zptisobem, aby odrazely podstatu transakce. Pro zatic¢tovani vynosii
mohou byt spolecné analyzovany dvé nebo vice transakci, pokud neni mozné pochopit jejich
obchodni podstatu bez zohlednéni série transakci jako celku, tj. nelze odlisit jednotlivou
transakci v ramci smlouvy.
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Trzby za poskytnuté sluzby a souvisejici naklady jsou vykazany v okamziku poskytnuti sluzeb.
U dlouhodobych smluv o poskytovani sluZzeb se vynosy a souvisejici naklady vykazuji
v prubehu ¢asu na zédkladé metody procenta rozpracovanosti.

F.1.22.1.  Vynosy ze strojirenskych zakazek

Hotové vyrobky ve strojirenstvi predstavuji specializovana aktiva postavena dle specifikace
zakaznika. Pokud zakaznik uzavie smlouvu na toto zboZi, ma Skupina za obvyklych smluvnich
podminek narok na ndhradu dosud vynalozenych nakladd, véetné pfiméfené marze. Vynosy
z téchto smluv a s nimi spojené ndklady se proto vykazuji v Case, tj. pted dodanim zboZi na
misto zakaznika.

Pro ucely konsolidace (mezipodnikové prodeje a eliminace nakuptli) jsou vynosy ze smluv
a souvisejici naklady Skupinou sdruzeny na uroven projektu. Rozpracovanost a souvisejici
vynosy a ztraty se pfecefiuji na trovni Skupiny.

F.1.23.  Cisty vynos z podnikani v oblasti volno¢asovych a zabavnich aktivit

Cisty vynos z podnikani v oblasti volnotasovych a zibavnich aktivit se sklada zejména
z nasledujicich vynosovych kategorii:

- nevyrobni vynosy a naklady, tj. z prodeje sluZeb prondjmu jachet a prodeje lodi, vynosy
a naklady v souvislosti s podnikanim v oblasti zabavnich aktivit (z prodeje vstupenek
a pohosténi na kulturnich a jinych zabavnich nebo sportovnich akcich);

- vynosy a naklady v souvislosti s vyrobou lodi.

Vynosy z prondjmu jachet zahrnuji pfijmy z pronajmu a zprostredkovatelské poplatky. Vynosy
z prondjmu se vykazuji k datu navratu, zatimco agenturni poplatky se vykazuji k datu odjezdu,
kdy jsou sluzby realizovany. Tyto vynosy se vykazuji pribézné v tietnim roce, ve kterém byly
sluzby poskytnuty (s odkazem na dokonceni konkrétni transakce posuzované na zakladé
skutecné poskytnutych sluzeb jako podil na celkovych sluzbach, které maji byt poskytnuty).

VétSina vynost pochazi ze smluv s pevné stanovenou cenou, a proto se vyse vynost, které¢ maji
byt ziskany z kazdé smlouvy, urcuje na zéklad¢ téchto pevné stanovenych cen.

Vynosy z prodeje lodi se vykazuji v okamziku, kdy je kontrola nad zbozim pievedena na
zakaznika. To je obvykle okamzik, kdy je zbozi dodano zakaznikovi.

Néklady souvisejici s podnikanim v oblasti volnocasovych aktivit zahrnuji pfimé néaklady
souvisejici s pronajmem jachet a plavidel, provizemi makléfim a naklady souvisejici
s prodejem lodi.

Vynosy z podnikani v oblasti zdbavnich aktivit zahrnuji vynosy z prodeje vstupenek na zabavni
akce, vynosy z pohosténi na zdbavnich akcich a vynosy ze sluzeb poskytovanych na zabavnich
akcich. Naklady na podnikdni v oblasti zdbavnich aktivit pfedstavuji ndklady souvisejici se
zajiSténim zabavnich akci (tj. catering, technické zajisténi akci, honoradfe souvisejici se
zabavnimi akcemi, ostatni sluzby jako ostraha, uklid atd.).

Vynosy z vyroby lodi pfedstavuji zejména vynosy z prodeje vyrobenych lodi (které jsou plnény
jednordzove) a naklady souvisejici s vyrobou lodi, tj. spotfebované suroviny, naklady na
zaméstnance, vyrobni naklady a ostatni ptimé naklady.
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F.1.24.  Osobni naklady a ostatni provozni naklady

Osobni nédklady a ostatni provozni ndklady zahrnuji néklady spojené se zajiSténim provozu
Skupiny, a to osobni naklady, ndjemné nebytovych prostor a ostatni provozni naklady. Osobni
naklady zahrnuji zejména mzdy zaméstnancli, odmény a bonusy managementu a povinné
socialni a zdravotni pojisténi.

Provozni néklady u bankovni ¢innosti zahrnuji naklady na zpracovani ptichozich a odchozich
plateb, naklady na spravu klientskych ucti a vedeni evidence a naklady na péci o klienty.

F.1.25.  Dichody a podobné zaméstnanecké pozitky

Za poskytovani diichodl a penzijnich davek zaméstnancim Skupiny jsou odpovédné staty,
v nichz Skupina pilisobi. Skupina pravidelné pfispiva statim na financovani narodnich
penzijnich planti v zéavislosti na mzdich zaméstnanct. Platby v rdmci téchto penzijnich
programu jsou uctovany do néklad v okamziku jejich splatnosti.

Skupina mé rovnéz zavazky z konkrétnich planti zaméstnaneckych pozitki, které predstavuji
jiné nez ptispévkové definované plany po skondeni pracovniho poméru. Cisty zavazek Skupiny
v souvislosti s plany zaméstnaneckych benefitl se vypocitava pro kazdy plan zvlast, a to
odhadem vyse budoucich pozitkl, které si zaméstnanci zaslouzili v bézném a v predchozich
obdobich. Vysledna ¢astka je diskontovana za G¢elem stanoventi jeji sou¢asné hodnoty. Skupina
vykazuje veskeré pojistné-matematické zisky a ztraty v rdmci planti zaméstnaneckych benefita
v ostatnim Uplném vysledku.

Skupina vykazuje odmény zaméstnanct vztahujici se k danému tucetnimu obdobi v souladu
s o¢ekavanim dosazeni cili Skupiny, které zohlednuji kli¢ové ukazatele vykonnosti, jako je
obrat nebo volny penézni tok po upravach. Skupina vykazuje rezervu v ptipad¢, ze je smluvné
zavéazana k poskytnuti bonusii nebo pokud existuje minula praxe, ktera vytvorila mimosmluvni
zavazek.

Zaméstnanci, jejichz pracovni pomér byl ukonfen ze zdkonnych divodi, maji narok na
odstupné a odchodné. Skupina vykazuje rezervu na odstupné a odchodné, pokud je prokazatelné
zavazana ukoncit pracovni pomér stavajicich zaméstnanci podle podrobného formalniho planu
bez moznosti odstoupeni. Odstupné splatné déle nez 12 mésici po rozvahovém dni se
diskontuje na soucasnou hodnotu. Skupina v soucasné¢ dobé nema zadné zavazky tykajici se
odstupného a odchodného, které by byly splatné déle nez 12 mésicti po rozvahovém dni.

F.1.26. Ukonéené ¢innosti

Ukoncena ¢innost je soucasti podnikani Skupiny, jejiz ¢innost a penézni toky lze jasné odlisit
od zbytku Skupiny a ktera:

- predstavuje samostatny hlavni obor podnikdni nebo zemépisnou oblast ¢innosti;

- je soucasti jediného koordinovaného planu na prodej samostatné hlavni linie podnikéani
nebo geografické oblasti ¢innosti;

- nebo je dcefinou spolecnosti pofizenou vyhradné za ucelem dalsiho prodeje.

K zafazeni do kategorie ukoncené ¢innosti dojde v okamziku vytazeni nebo v okamziku, kdy

¢innost spliiuje kritéria pro zatazeni do kategorie drzené k prodeji, podle toho, ktery z téchto
okamzikl nastane diive.
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Pro ukoncené a ukoncované ¢innosti se srovnavaci konsolidovany vykaz zisku a ztraty upravi
tak, aby ukazoval ukonc¢ené a ukoncované Cinnosti jako by byly takto klasifikované jiz od
pocatku srovnavaciho obdobi.

F.2. Zmény ucetnich postupit a ucetnich ustanoveni prijatych s platnosti od
1. ledna 2023, nové ucetni postupy

F.2.1. Zmény IAS 1 Sestavovani a zverejiiovani ucetni zavérky a ProhlaSeni
k praktickému uplatiiovani IFRS ¢. 2: Zverejniovani ucetnich postupi (platné od 1. ledna
2023)

Pti aplikaci téchto zmén spole¢nost nyni zvetejiiuje namisto informace o podstatnych ucetnich
postupech informaci o svych vyznamnych ucetnich postupech. Novela také objasiiuje, ze
informace o ucetnich postupech miize byt svou povahou vyznamna, i kdyz souvisejici ¢astky
v ucetni zaverce jsou nevyznamné.

V souvislosti s touto novelou Skupina upravila rozsah ucetnich postupti diive popisovanych
v kapitole F.1. Vyznamné Ucetni postupy uvedené v této konsolidované ucetni zavérce se
zamétuji zejména na oblasti, kde IFRS AS pfipousti moznost vybéru ucetniho postupu, a dale
pouze na postupy, které se vaZzou k vyznamnym odhadiim a pfedpokladiim, jez Skupina pouZiva
pii ptipravé konsolidované ucetni zavérky. Zmeény v rozsahu uvedeni ucetnich postupt
nicmén¢ nemaji Zddny dopad na Gcetni postupy pouzité pii ptiprave této konsolidované ucetni
zaveérky kromé dopadu zmén nové platnych pozadavki uvedenych nize v této kapitole.

F.2.2. IFRS 17 Pojistné smlouvy (platné od 1. ledna 2023)

Skupina poprvé aplikovala IFRS 17 od 1. ledna 2023, coz mélo dopad na ucetni zavérku
Skupiny.

Novy ucetni standard IFRS 17: Pojistné smlouvy pln¢€ nahrazuje ptedchozi standard IFRS 4:
Pojistné smlouvy. Aplikace IFRS 17 ma dopad na segment pojistovaci ¢innosti Skupiny, ktery
je reprezentovan jedinou spolecnosti PPF Life Insurance LLC. IFRS 17 poskytuje konzistentni
zasady pro vSechny aspekty U€tovani pojistnych smluv. Odstrafiuje stavajici nesrovnalosti
a umoziuje investortiim, analytikim a dalS$im subjektim smyslupln¢ porovnavat spole¢nosti,
smlouvy a odvétvi.

IFRS 17 vyzaduje, aby spolecnosti oceniovaly pojistné smlouvy pomoci aktualizovanych
odhadt a ptedpokladi, které odrazeji nacasovani penéznich tokl a veskerou nejistotu tykajici
se pojistnych smluv. Tento pozadavek umozni transparentni vykazovani finan¢ni pozice a rizik
spolecnosti. IFRS 17 také vyZaduje, aby spole¢nost vykazovala zisky v okamziku, kdy
poskytuje pojistovaci sluzby (a nikoliv v okamziku, kdy inkasuje pojistné), a aby poskytovala
informace o ziscich z pojistnych smluv, které spolecnost o¢ekava, ze vykdze v budoucnu.

Vysledkem ptechodu na IFRS 17 je snizeni vynost z pojisténi vykazovanych Skupinou za
vykazované obdobi. Tento pokles piimo vyplyva z revidovanych kritérii pro vykazovani
vynost podle nového standardu. Vynosy z pojisténi se nyni vykazuji po dobu trvani pojistné
smlouvy, coZ Iépe odpovida nac¢asovani poskytnuti pojistného kryti. Tato zména poskytuje
presnéjsi zobrazeni tvorby vynost z pojistovaci ¢innosti v predchozich letech.
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Pokles piijmt z pojisténi je doprovézen odpovidajicim poklesem vykazanych ndkladi na
pojisténi. Posun ve vykazovdni vynosi v pribéhu trvani pojistné smlouvy vede
k systematickému vykazovani nakladi spojenych s poskytovanim pojistného kryti po celou
dobu trvani smlouvy. Tato zména odrdzi smluvni servisni marzi (contractual service margin,
CSM) a obecny model ocenovani (general measurement model, GMM) podle IFRS 17, které¢
harmonizuji vykazovani nakladii s poskytovanim pojistnych sluzeb. Vysledkem je piesnéjsi
zobrazeni naklada spojenych s pojistovacimi aktivitami Skupiny.

Druhd zména vyplyvajici z aplikace IFRS 17 se tyka zavazki. Zavazky ze skupiny pojistnych
smluv tykajici se zavazkl k plnéni za zbyvajici sluzby jsou nové ocenlovany v zasad¢ v souladu
s IFRS 15: Vynosy ze smluv se zakazniky, s ndsledujicimi vyjimkami:

Ocenéni se aktualizuje v zavislosti na zménach finan¢nich predpokladt (v rizné mife
v zavislosti na typu pojistné smlouvy);

Zavazek Casto zahrnuje investi¢ni slozku, ktera obvykle neni soucasti smluv spadajicich
do ptsobnosti IFRS 15.

Obecny model ocenovani (GMM) v tomto standardu pro ocenovani zdvazku z pojistnych smluv
je zaloZen na blokovém pfistupu, ktery se sklada ze ¢tyt blokt:
- ocekavané budouci penézni toky pro plnéni smlouvy tvoii zaklad pro ocenéni aktiv
a zavazkl z pojisteéni;
- diskontovani budoucich penéznich ptijmu a vydaji s cilem zohlednit ¢asovou hodnotu
penéz a financ¢ni rizika;
- uprava soucasnych hodnot vyse uvedenych penéznich piijmt a vydaji o riziko, které
odrazi nejistotu vyplyvajici z nefinan¢niho rizika;
- zauCtovani smluvni marze za sluzby piedstavujici nezaslouzeny zisk pro skupiny
pojistnych smluv klasifikovanych jako ziskové pii prvotnim zatctovani.

Vzhledem k vysoké slozitosti GMM poskytuje IFRS 17 moZnost pouzit — predevSim pro
kratkodobé smlouvy — zjednoduseny model oceitiovani, tzv. pfistup alokace pojistného
(premium allocation approach, PAA). IFRS 17 rovnéz stanovi modifikovany model ocenovani,
tzv. pfistup variabilniho poplatku (variable fee approach, VFA), pro nékteré smlouvy
primarniho pojisténi s Gcasti, ktery Skupina nepouziva.

U vSech modeli oceniovani se rozliSuje faze pied pojistnou udalosti (zavazek ze zbyvajiciho
pojistného kryti — LRC) a faze pojistné udalosti po vzniku pojistné udalosti (zavazek ze
vzniklych pojistnych udalosti — LIC). Ocenéni LRC a LIC je zalozeno na tadé¢ odhadi
a predpokladii, zejména na odhadu budoucich penéznich tokii, jakoZz i na postupech a vstupech
pro stanoveni diskontni sazby i rizikové Gpravy pro nefinanéni riziko. Kromé¢ toho je tieba pii
stanoveni jednotek kryti uplatnit urcity stupeni isudku. Hodnoty LRC i LIC jsou prezentovany
v ramci zavazki z pojistnych smluv.

Skupina pouzila pii prvotni aplikaci IFRS 17 modifikovany retrospektivni ptistup s datem
pfechodu 1. ledna 2022. Prvotni aplikace IFRS 17 vedla k tGpravé nasledujicich ¢asti diive
zvetejnéné konsolidované ucetni zaverky a ptilohy:

konsolidovany vykaz o finan¢ni pozici za rok koncici k 31. prosincem 2022 (viz bod
A.6);
konsolidovany vykaz zisku a ztraty za rok koncici 31. prosincem 2022 (viz bod A.7);

- konsolidovany vykaz penéznich tokl za rok kon¢ici 31. prosincem 2022 (viz bod A.8);

204



PPF Group N.V.

Priloha ke konsolidované ucetni zaverce za rok koncici 31. prosincem 2023

- tabulka zvefejiovanych zavazki z obchodnich vztaht a ostatnich zavazkl v Ptiloze ke
konsolidované tcetni zavérce za rok koncici 31. prosincem 2022 (viz bod E.18);

- tabulka rezerv v Pfiloze ke konsolidované ucetni zavérce za rok koncici 31. prosincem
2022 (viz bod E.19);

- tabulka cistych urokovych vynost v Pfiloze ke konsolidované ucetni zavérce za rok
koncici 31. prosincem 2022 (viz bod E.25);

- tabulka osobnich naklada a ostatnich provoznich naklada v Priloze ke konsolidované
ucetni zavérce za rok koncici 31. prosincem 2022 (viz bod E.35);
tabulky dané z pfijmt v Pfiloze ke konsolidované ucetni zavérce za rok koncici

31. prosincem 2022 (viz bod E.37).

Kromé toho byl dopad prvotni aplikace [FRS 17 k 1. lednu 2022 (datum ptechodu na IFRS 17)
nasledujici:
V milionech EUR

1. ledna Uprava o 1. ledna

2022 2022

(vykazano) (upraveno)

Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky 2764 99 2 863
Rezervy 390 - 196 194
Odlozena dan 602 18 620
CIZi ZDROJE CELKEM 33058 -79 32979
Nerozdéleny zisk 7 835 79 7914
Vlastni kapital celkem 8 955 79 9 034
CIZi ZDROJE A VLASTNI KAPITAL 42013 - 42013

CELKEM

F.2.3. Zmény IAS 8 Uéetni pravidla, zmény v u¢etnich odhadech a chyby: Definice
ucetnich odhadu (platné od 1. ledna 2023)

Novela nahrazuje definici zmény v Gcetnich odhadech definici ucetnich odhadi. Podle nové
definice pfedstavuji ucetni odhady penézni ¢astky v Gcetni zavérce, u jejichz ocenéni panuje
urcita uroven nejistoty.

Tato novela jiz byla pfijata Evropskou unii a neméla vyznamny dopad na konsolidovanou
ucetni zavérku Skupiny.

F.2.4. Zmény IAS 12 Dané ze zisku: OdloZena dan vztahujici se k aktiviim
a zavazkim vyplyvajicich z jediné transakce (platné od 1. ledna 2023)

Novela pozaduje, aby ucetni jednotky vykazovaly odlozenou daii z transakci, u nichz pfi
prvotnim vykéazani vznikaji shodné zdanitelné a odpocitatelné prechodné rozdily. Typicky se
jednd o odpocitatelné prechodné rozdily souvisejici s aktivy z prava k uzivani a zavazky
z leasingu na stran¢ najemce nebo se zavazky z ukonceni provozu, obnovy a s podobnymi
zavazky, kde se odpovidajici hodnoty vykazuji jako soucést pofizovaci ceny souvisejicich
aktiv.

Tyto zmény mély vyznamny dopad na zvetejiiovani informaci tykajicich se zdroji odloZenych
danovych pohledavek a odlozenych danovych zavazka v bod¢ E.37.2. Hlavnimi dotéenymi
kategoriemi jsou odloZzené dan¢ vypoctené z aktiv z pradva k uzivani, leasingovych zavazka,
rezerv odstranéni aktiva/uvedeni do ptivodniho stavu a souvisejiciho dlouhodobého hmotného
majetku. Srovnavaci informace byly odpovidajicim zptisobem upraveny piimo v bod¢ E.37.2.
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F.2.5. Zmény IAS 12 Dané z prijmi: Mezinarodni dafiova reforma — pravidla modelu
Pilire 2 (platné od 1. ledna 2023)

Tato novela vydana dne 23. kvétna 2023 s okamzitou UCinnosti a piijatd Evropskou unii
objasniuje aplikaci IAS 12 na dang z pfijml vyplyvajici z daflovych zdkonl ptijatych nebo
v podstat¢ jiz ptijatych s cilem implementace modelu Pilife 2 z iniciativy OECD (Base Erosion
and Profit Shifting, BEPS). Novela predstavuje:

- povinnou docasnou vyjimku zuctovani o odlozenych danich vyplyvajicich
z implementace pravidel modelu Pilife 2 v jednotlivych jurisdikcich,

- pozadavky na zvetejnéni pro dotfené Ucetni jednotky za u¢elem lepSiho porozumeéni
uzivatelli ucetni zavérky dopadiim dani vyplyvajicich z modelu Pilite 2 vyplyvajicim
z této legislativy, zejména pted datem jeji i€¢innosti, na danou tcetni jednotku.

Skupina uplatnila povinnou do¢asnou vyjimku z G¢tovani o odlozené dani z budoucich dopada
dorovnavaci dané, tudiz za rok koncici 31. prosincem 2023 nebyl z tohoto titulu zatctovan
zadny dopad na splatnou ani odloZenou da.

Tato legislativa dopada nejen na Skupinu samotnou, ale také na nékteré jurisdikce, v nichz
Skupina ptisobi a v nichz byla tato legislativa také pfijata nebo v podstaté piijata. S ohledem na
jeji neddvné pfijeti a zaroven s ohledem na dynamiku portfolia Skupiny (zejména s odkazem
na aktivni transakce popsané v ¢astech B a G této konsolidované ucetni zavérky) potencidlni
dopad Pilife 2 Skupina k 31. prosinci 2023 nadale vyhodnocuje. Piipadna expozice Skupiny
k danim z ptijma z titulu Pilife 2, pokud viibec je, neni tak v soucasné¢ dob¢ ani znama, ani
spolehlivé odhadnutelna.

F.3. Standardy, interpretace a doplnéni ke zveiejnénym standardiim, které
jesté nejsou ucinné, ale jsou relevantni pro konsolidovanou ucetni zdavérku
Skupiny

K 31. prosinci 2023 nebylo dosud ucinnych nékolik novych standardi, zmén standarda
a interpretaci, které ztohoto diivodu nebyly pouzity pii sestavovani konsolidované ucetni
zaverky. NiZe uvedené z nich budou mit potencidlni dopad na ¢innost Skupiny. Skupina planuje
prijeti téchto ustanoveni v okamziku jejich zavazné platnosti.

Zmény IAS 1 Sestavovani a zverejiiovani ucetni zaverky: Klasifikace zavazku jako kratkodobych

a dlouhodobych (platné od 1. ledna 2024)

Novela TAS 1 upravuje pouze pravidla zvefejnéni zavazkii ve vykazu o financni pozici,
neupravuje pravidla pokryvajici vysi ani okamzik vykazani jakéhokoli aktiva ¢i zavazku,
vynosu ¢i nakladu, ¢i pravidla zvefejnéni informaci o téchto polozkach. Novela IAS 1
stanovuje, ze zavazky se klasifikuji jako kratkodobé nebo dlouhodobé v zavislosti na pravech
existujicich ke konci ucetniho obdobi a sjednocuje znéni vSech dotenych odstavcu tak, aby
odkazovaly na ,,pravo* odlozit vypotfaddani nejméné o dvanact mesicti, a vyslovné stanovi, ze
pii klasifikaci zdvazku by méla zohlednéna pouze prava platna ,.ke konci vykazovaného
obdobi®.

Zmény dale objasnuji, ze klasifikace neni ovlivnéna o¢ekavanim, zda ucetni jednotka uplatni
své pravo na odlozeni vyporadani zavazku, a upfesnuji, ze vypofadani se tyka pfevodu
penéznich prostiedku, kapitalovych néstroji, jinych aktiv nebo sluzeb na protistranu.
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Tyto zmény byly pfijaty EU a Skupina neocekava, ze by tento standard mél vyznamny dopad
na konsolidovanou ucetni zavérku.

Zmeny IAS 7 Vykaz o penéznich tocich a IFRS 7 Financni ndstroje: zverejnovani: Financni
ujednani s dodavateli (platné od 1. ledna 2024)

Tato novela stanovuje pozadavky na zvefejnéni v pripade financnich ujednani s dodavateli, kdy
ucetni jednotky musi zvefejnit podrobnosti o ujednanich, kdy poskytovatelé financovani plati
dodavatelim dluzné castky ucetni jednotky, coz ovliviiuje platebni podminky. To ma
uzivatelim pomoci posoudit dopady na penézni toky, zadvazky a riziko likvidity. Nezvetejnuji
se vSak zejména ujednani, jejichz predmétem je pouze zvyseni ivéru nebo vyrovnavani castek
s dodavateli. Zmény v IFRS 7 vyzaduji, aby ucetni jednotky tato ujednani zahrnuly pfi
zvetejiiovani fizeni rizika likvidity souvisejiciho s finanénimi zavazky.

Tato novela dosud nebyla pfijata Evropskou unii. Skupina v soucasnosti vyhodnocuje mozny
dopad pouziti této novely na jeji konsolidovanou ucetni zavérku.

Zmeny IFRS 16 Leasingy. Zdvazky z leasingu pri prodeji a zpétném leasingu (platné od 1. ledna
2024)

Ve FINHOL takto: ,,Tato novela vyzaduje, aby prodavajici-ndjemce pii nasledném ocenéni
zavazku z leasingu vzniklého zpétnym prondjmem nerozeznaval zadny zisk/ztratu souvisejici z
ponechanym pravem k uzivani. Tento novy pozadavek vSak nebrani prodavajicimu-najemci,
aby ve vykazu zisku a ztraty vykazal jakykoliv zisk/ztratu souvisejici s ¢astecnym nebo tiplnym
ukoncenim prondjmu.

Tato novela dosud nebyla piijata Evropskou unii. Skupina v soucasnosti vyhodnocuje mozny
dopad pouziti této novely na jeji konsolidovanou ucetni zavérku.

Zmeny IAS 21 Dopady zmén méenovych kurzii: Nedostatecna sménitelnost (ocekavana platnost
od 1. ledna 2025)

Tato novela uptesnuje, kdy je ména sménitelnd za jinou a kdy nikoliv, upfesiiyje, jak urcit
sménny kurz, pokud ména neni sménitelnd a vyzaduje v tomto ptipad¢ zvetejnéni dalSich
informaci.

Tato novela dosud nebyla pfijata Evropskou unii. Skupina v soucasnosti vyhodnocuje mozny
dopad pouziti této novely na jeji konsolidovanou ucetni zavérku.

IFRS 18 Prezentace a zverejinovani v ucetni zaverce (platné od 1. ledna 2027)

IASB nedéavno zvetejnila novy standard IFRS 18, ktery nahradi stavajici IAS 1 Sestavovani
a zvetfejnovani ucCetni zavérky. IFRS 18 zavadi tfi nové kliCové pozadavky pro sestavovani
a zvetejiiovani informaci v Gcetni zadvérce se zametenim na vykaz zisku a ztraty a vykazovani
finan¢nich vysledkl. Cilem novych pozadavka vSak neni ovlivnit zplisob, jakym spolecnosti
uctuji polozky v ucetni zavérce, ale ovlivni zplisob sestavovani a zvetejilovani piislusnych
informaci.

IFRS 18 vyzaduje, aby Gi¢etni jednotky klasifikovaly vynosy a naklady do tii nové definovanych
kategorii — provozni, investi¢ni a financni — a dvou nové¢ definovanych mezisouctl ,,provozni
zisk nebo ztrata“ a ,,zisk nebo ztrata pfed financovanim a zdanénim®. Pfinasi také nové
pozadavky na zvetejinovani informaci o ukazatelich vykonnosti definovanych vedenim v tcetni
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zavérce a specifické pozadavky na Clenéni nékterych ndkladt v ptiloze, a to zejména pro
spole¢nosti, které ve vykazu zisku a ztraty prezentuji provozni néklady podle funkci.

Novy standard dosud nebyl piijat Evropskou unii a Skupina posuzuje jeho dopad na
konsolidovanou ucetni zavérku.
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G. Nasledné udalosti

G.1. Akvizice podstatného vlivu ve spolecnosti Viaplay

Dne 16. tinora 2024 Skupina zvysila sviij podil ve $védské streamovaci skupiné¢ Viaplay
obchodované na stockholmské burze, a to z 9,39 % ke konci roku 2023 na 29,29 %; hodnota
transakce byla 1,33 miliardy Svédskych korun (pfiblizné 118 milioni EUR). Vzhledem k tomu,
ze transakce predstavuje akvizici béZzného podilu, Skupina tak ziskala podstatny vliv na
spoleCnost Viaplay a investice je klasifikovana jako pfidruzend spolecnost, o niz se ucétuje
ekvivalen¢ni metodou.

G.2. Prodej podniku Home Credit ve Vietnamu
Dne 28. unora 2024 podepsala Skupina podminénou ramcovou smlouvu o prodeji svého 100%
podilu ve vietnamském podniku Home Credit spole¢nosti The Siam Commercial Bank Public

Company Limited. Hodnota transakce €ini pfiblizn¢ 800 miliond EUR. Transakce podléha
schvéleni regulaénimi orgény a jeji dokonceni se o¢ekava ve druhé poloving roku 2025.

G.3. Restrukturalizace aktivit Home Credit v Ciné

V prvnim ctvrtleti roku 2024 Skupina zahdjila proces, ktery mize vyustit v restrukturalizaci
aktivit Home Credit v Ciné.

G.4. Prodej nemovitostniho projektu v Nizozemsku

Dne 28. bfezna 2024 Skupina prodala sviij 100% podil ve spole¢nosti De Reling (Dronten) B.V.
(projekt ndkupniho centra v Nizozemsku) za 27 miliontit EUR; transakce znamena zisk ve vysi
priblizn€ 1 milion EUR.

G.5. NavySeni podilu ve spolecnosti InPost

V dubnu 2024 Skupina zvysila sviij podil ve spolecnosti InPost uplatnénim kupni opce (viz bod
B.3.3).

G.6. NavySeni podilu ve skupiné Home Credit

V dubnu 2024 se Skupina stala jedinym akcionafem spolecnosti Home Credit N.V. (viz bod
B.3.5).

G.7. NavySeni podilu v projektu ClearBank

V dubnu 2024 Skupina zvysila sviij podil ve spolecnosti CB Growth Holdings Limited z
33,32 % na 38,79 %, pticemz uplatnila stavajici kupni opci za tplatu ve vysi 28 milioni GBP
(priblizné¢ 32 miliont EUR). Spole¢nost CB Growth Holdings Limited je holdingovou
spolecnosti spolecnosti ClearBank, licencované clearingové banky se sidlem ve Spojeném
kralovstvi, na kterou méa Skupina podstatny vliv.
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G.8. Prodej podilu v kazasské bance

V dubnu 2024 Skupina uzaviela dohodu o prodeji svého podilu v kazasské bance Home Credit
Bank JSC (viz bod B.3.5).

Kromé vyse uvedenych udalosti a udélosti uvedenych v kapitole B této konsolidované ucetni
zaveérky nejsou Skupiné znamy zadné dalsi udalosti, které by nastaly po rozvahovém dni a které
by si vyzéadaly upravu této konsolidované tcetni zavérky.
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Individualni vykaz o finan¢ni pozici

Vykazano pted rozdélenim zisku:
V milionech EUR

Bod 31. prosince  31. prosince
piilohy 2023 2022
(upraveno)*

DLOUHODOBA AKTIVA
Dlouhodoba finan¢ni aktiva Al 8773 7 654
Dlouhodoba aktiva celkem 8773 7 654

KRATKODOBA AKTIVA
Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni aktiva A2 23 247
Penize a penézni ekvivalenty A3 768 747
Kratkodoba aktiva celkem 791 994
AKTIVA CELKEM 9564 8 648

VLASTNI KAPITAL

Vydany zakladni kapital 1 1
Emisni azio 677 677
Zakonné a povinné rezervni fondy -334 - 111
Fond z pfecenéni 163 230
Ostatni fondy 6 907 7 489
Nerozdéleny vysledek hospodaieni 1355 242
Vlastni kapital celkem A4 8769 8528
DLOUHODOBE ZAVAZKY 509 2
KRATKODOBE ZAVAZKY A5 286 118
CIZi ZDROJE A VLASTNi KAPITAL CELKEM 9 564 8 648

*Srovnavaci udaje ve vykazu o finan¢ni pozici Spolecnosti byly upraveny z diivodu prvotni aplikace IFRS 17. Podrobnéjsi
informace o uprave jsou uvedeny v ¢asti A.6 Prilohy ke konsolidované Gcetni zdvérce za rok koncici 31. prosincem 2023.

Priloha na stranach 209 az 220 je nedilnou soucasti této individualni ucetni zavérky.
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Individualni vykaz zisku a ztraty

Predklada se ve zkracené verzi s pouzitim ¢l. 2:402 BW nizozemského obcanského zékoniku,
pied rozdélenim zisku:

Za rok koncici 31. prosincem

V milionech EUR
2023 2022
(upraveno)*
Vysledek hospodateni spole¢nosti Skupiny po zdanéni 1375 500
Ostatni vysledky po zdanéni -20 -258
CISTY ZISK ZA BEZNE UCETNI OBDOBI 1355 242

*Srovnavaci udaje ve vykazu zisku a ztraty Spolecnosti byly upraveny z divodu prvotni aplikace IFRS 17. Podrobnéjsi
informace o Gprave jsou uvedeny v ¢asti A.7 Ptilohy ke konsolidované uetni zavérce za rok konéici 31. prosincem 2023.

Priloha na stranach 209 az 220 je nedilnou soucasti této individualni ucetni zaverky.
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OBECNE INFORMACE

Tuto individudlni Gcetni zavérku spolec¢nosti PPF Group N.V. (dale jen ,,Spolec¢nost®) je tieba
Cist spole¢né s konsolidovanou ucetni zavérkou.

Identifikace

Spole¢nost PPF Group N.V. byla zaloZena 29. prosince 1994. Cilem Spolecnosti je spréava,
financovani a icast v jinych spolecnostech PPF Group (déle jen ,,Skupiny®).

Vychodiska pro pripravu ucetni zavérky

Tato individudlni Gcetni zavérka byla sestavena v souladu s hlavou 9, knihou 2 nizozemského
obCanského zdkoniku. Pro stanoveni zasad pro vykazovani a oceitiovani aktiv a zavazki
a stanoveni vysledkd hospodatfeni pro svou individudlni Gcetni zavérku vyuzivd Spolecnost
moznosti stanovené v oddile 2:362 odst. 8 nizozemského obcanského zakoniku (DCC). To
znamend, ze zasady pro vykazovani a oceflovani aktiv a zavazkll a stanoveni vysledku
hospodafeni (dale jen zasady pro vykazovani a ocefiovani) individudlni ucetni zavérky
Spolecnosti jsou stejné jako zdsady pouzité pro konsolidovanou ucetni zavérku podle IFRS-
EU. Tyto zasady zahrnuji také klasifikaci a prezentaci finan¢nich nastrojt, at’ uz se jedna
o kapitalové nastroje, nebo financni zavazky. V ptipadé, Ze nejsou uvedeny zadné dalsi zasady,
odkazujeme na ucCetni zasady popsané v konsolidované ucetni zavérce. Pro spravnou
interpretaci této fadné Gcetni zavérky je tieba tuto individualni Gcetni zavérku Cist spolecné
s konsolidovanou téetni zavérkou.

Majetkové ucasti ve spole¢nostech ve Skupiné

Spolec¢nosti ve Skupiné jsou vSechny subjekty, které Spolecnost ptimo nebo neptimo ovlada.
Spolecnost ovlada ucetni jednotku, pokud ma narok ¢i pravo na proménlivé vynosy ze své
ucasti ve spole¢nosti ve Skupin€ a ma moznost tyto vynosy ovlivnit prostiednictvim svého vlivu
na spolecnost ve Skuping. Spolecnosti ve Skupiné jsou vykazany od data, kdy Spolecnost ziska
kontrolu, a oductovany od data, kdy spolecnost kontrolu nad spolec¢nosti ve Skupiné ztrati.
Podily ve spolecnostech ve Skupin¢ jsou v individualni Géetni zadvérce vykazovany metodou
ekvivalence, pfi¢emz zasady pro vykazovani a oceflovani aktiv a zavazki a stanoveni vysledku
hospodareni jsou uvedeny v ptiloze konsolidované tcetni zavérky.

Majetkové casti se zapornou Cistou hodnotou aktiv se oceniuji nulovou hodnotou. Toto ocenéni
se vztahuje 1 na veskeré pohledavky poskytnuté majetkovym ucastem, které jsou v podstate
rozSifenim Cisté investice. Tyka se to pujcek, jejichz vyporadani se v dohledné budoucnosti
neplanuje ani neni pravdépodobné. Podil na zisku majetkové Gcasti v nasledujicich letech se
vykéze pouze tehdy a v takovém rozsahu, v jakém byl absorbovan kumulovany nevykazany
podil na ztraté. Pokud Spole¢nost pln€ nebo ¢aste¢né ruci za dluhy piislusné majetkové ucasti
nebo pokud ma mimosmluvni zavazek umoznit majetkové ucasti uhradit jeji dluhy (za svij
podil na nich), pak se odpovidajicim zplisobem vykaze rezerva ve vysi odhadovanych plateb
Spolecnosti za majetkovou ucast.
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Vysledek hospodaieni z majetkovych tcasti

Podil na vysledku hospodateni z majetkovych ucasti predstavuje podil Spolecnosti na vysledku
hospodareni majetkovych tucasti. Nerealizované vysledky z transakci s prevodem aktiv
a zavazkli mezi Spolecnosti a jejimi majetkovymi Gcastmi a mezi majetkovymi ucastmi
navzajem se nevykazuji.

Ptedstavenstvo Spole¢nosti schvalilo tuto individualni ¢etni zaveérku Spole¢nosti k vydani dne
25. dubna 2024.

Ména

Vsechny ¢éstky jsou uvedeny v eurech (EUR) a zaokrouhleny na miliony, neni-li uvedeno
jinak.

Piedpoklad nepretrZitého trvani

Tato individualni ucetni zavérka byla sestavena na zaklad¢ predpokladu nepietrzitého trvani

Spolecnosti, jak je popsano v ¢asti A.2 Prilohy ke konsolidované ucetni zavérce za rok koncici
31. prosincem 2023.

Daii z prijmu pravnickych osob

Spolecnost je v ¢ele Skupiny posuzované pro danové ucely jako jeden celek v rezimu tzv.
fiskalni jednoty. Spolecnost vykazuje ¢ast dan€ z piijml pravnickych osob, kterou by byla
povinna odvést jako samostatny platce dané, s ptihlédnutim k alokaci vyhod rezimu fiskalni
jednoty. Standardni podminky stanovi, Ze kazda ze spolecnosti ruci za dan, kterou maji platit
vSechny spolec¢nosti patiici do fiskalni jednoty.
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PRILOHA K INDIVIDUALNI UCETNI
ZAVERCE

A.1 Dlouhodobad financni aktiva

Dlouhodoba finan¢ni aktiva zahrnuji:

V milionech EUR

31. prosince 31. prosince

2023 2022

Majetkové ucasti ve spolecnostech ve Skupiné 8719 7518
Ostatni cenné papiry 54 136
Dlouhodoba finanéni aktiva celkem 8773 7 654
Pohyby dlouhodobych finan¢nich aktiv byly nésledujici:

V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem 2023

2023 Majetkové  Ostatni cenné Celkem

Gcasti ve papiry
spole¢nostech
ve Skupiné

Zistatek k 1. lednu 2023:

Poftizovaci cena 7384 143 7527
Kumulované piecenéni 134 -7 127
Uketni hodnota 7518 136 7 654
Zmény v prubéhu ucetniho obdobi:

Investice do majetkovych casti 1 448 - 1 448
Prodej majetkovych ucasti - 628 - - 628
Podil na vysledku hospodateni majetkovych ucasti 1375 - 1375
Dividendy pfijaté z majetkovych tcasti - 580 - - 580
Pred¢asné splaceni dluhopist - -75 -75
Urokové vynosy - 5 5
Ptijaté uroky - -6 -6
Ostatni pohyby vlastniho kapitalu -414 -6 -420
Zmény celkem 1201 - 82 1119
Zistatek k 31. prosinci 2023

Poftizovaci naklady 8204 67 8271
Kumulované piecenéni 515 - 13 502
Uketni hodnota 8719 54 8773
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V milionech EUR, za rok koncici 31. prosincem 2022

2022 Majetkové  Ostatni cenné Celkem
Ucasti ve papiry
spole¢nostech
ve Skupiné
(upraveno)*
Zistatek k 1. lednu 2022:
Potizovaci cena 6 228 144 6372
Kumulované precenéni 902 -2 900
Uketni hodnota 7130 142 7272
Zmény v prubéhu ucetniho obdobi:
Investice do majetkovych ucasti 1892 - 1892
Prodej majetkovych ucasti - 736 - - 736
Podil na vysledku hospodareni majetkovych ucasti 500 - 500
Dividendy pfijaté z majetkovych ucasti -1061 - -1061
Urokové vynosy - 4 4
Prijaté uroky - -5 -5
Ostatni pohyby vlastniho kapitalu - 207 -5 -212
Zmény celkem 388 -6 382
Zistatek k 31. prosinci 2022
Poftizovaci naklady 7 384 143 7527
Kumulované piecenéni 134 -7 127
Utetni hodnota 7518 136 7 654

v

*podrobngjsi informace o Upravé jsou uvedeny v casti A.6 Piilohy ke konsolidované ucetni zavérce za rok konéici
31. prosincem 2023

A.2  Pohledavky 7 obchodnich vztahit a ostatni aktiva

Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni aktiva zahrnuji:
V milionech EUR

31. prosince 31. prosince

2023 2022
Uvéry spole¢nostem ve Skupiné 10 125
Uvéry spiiznénym osobam - 54
Pohledavky z obchodnich vztahti 8 24
Ostatni aktiva 5 44
Pohledavky z obchodnich vztahi a ostatni aktiva celkem 23 247

V prib&hu roku 2023 byla splacena vétSina uvért spole¢nostem ve Skupiné a aveérh spiiznénym
osobam.

K 31. prosinci 2023 Spolecnost eviduje uvér tieti strang, jehoz hruba vyse (v€etné nabéhlych
tirokd) &ini 128 miliont EUR (2022: 128 miliond EUR). Uvér je na Stupni 3, nebot’ protistrana
byla s touto ptj¢kou v prodleni. Spole¢nost diikladné posoudila vymahatelnost tvéru s ohledem
na vSechny aktualné znamé informace, zménu pravni protistrany do konce roku 2023, kvalitu
osobni zaruky zajiStujici uvér, kroky, které jiz Spole¢nost podnikla ve snaze Givér inkasovat,
azvazila rizné scénafe, jejich pravdépodobnosti a souvisejici finanéni vysledky vazené
pravdépodobnostmi. Na zéklad¢ tohoto dikladného posouzeni byla v roce 2023 vytvoiena
opravna polozka k ocekdvanym uveérovym ztratdm v celkové vysi 128 miliont EUR (2022:
128 milioni EUR), kter4 odraZzi postupny vyvoj pravdépodobnostné vazenych scénarii krok,
které Spole¢nost vii¢i protistrané podnikla. Spole¢nost tento avér nadale peélivé sleduje. Uvér
je vykazan v polozce Uvéry tfetim stranam.
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K 31. prosinci 2023 poskytnuté uvéry ve vysi 10 milionit EUR nezahrnuji zddnou dlouhodobou
cast. K 31. prosinci 2022 poskytnuté uveéry ve vysi 179 milionit EUR zahrnuji dlouhodobou
cast ve vysi 10 miliond EUR.

K 31. prosinci 2022 zahrnovala ostatni aktiva pohledavku z titulu neinkasovanych finan¢nich
prostiedkil ve vysi 40 miliontit EUR z jedné z dcefinych spolecnosti Spole¢nosti.

A.3  Penize a penéZni ekvivalenty
K 31. prosinci 2023 ¢inily penéZzni prostiedky a penézni ekvivalenty predstavované ziistatky na

bankovnich uctech a kratkodobymi vklady celkem 768 miliontt EUR (2022: 747 milion EUR).
Dostupnost penéz a penéznich ekvivalentli neni ni¢im omezena.
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A.4  Vlastni kapital (zdakladni kapitdl a kapitdlové fondy)

Odsouhlaseni pohybii zakladniho kapitdalu a kapitdalovych fondi
V nasledujicich tabulkach je uveden ptehled zmén vlastniho kapitalu

V milionech EUR
Vydany  Emisni 4zio Zakonné a Fond z Ostatni fondy Nerozdéleny Celkem
zakladni povinné precenéni vysledek
kapital rezervni hospodateni
fondy
Zistatek k 1. lednu 2023 (upraveno)* 1 677 -111 230 7,489 242 8528
Zmény ve finanénim roce 2023: - - - - - - -
Cisty vysledek hospodaieni - - - - - 1355 1355
Kurzové rozdily - - - 186 - - - - 186
Zisk z precenéni financnich aktiv FVOCI vykazany do vlastniho - - 72 - - - 72
kapitalu
Ztrata z precenéni fina¢nich aktiv FVOCI pfevedena do vykazu - - 2 - - - 2
zisku a ztraty
Zisk z piecenéni finan¢nich aktiv FVOCI pievedny ptimo do - - -36 - 36 - -
nerozdéleného zisku
Vliv zajistovaciho ucetnictvi - - -35 - - - -35
Cista zména realné hodnoty zaji§téni pen&znich toki pievedena do - - 2 - - - 2
vykazu zisku a ztraty
Vliv pohybu vlastniho kapitalu spole¢nosti Gctovanych ekvivalencni - - - 66 - - - - 66
metodou**
Prodej a dekonsolidace dcefinych spolecnosti*** - - 26 - - - 26
Dan z polozek uétovanych ptimo do vlastniho kapitalu nebo 2 - - - 2
ptrevedenych z vlastniho kapitalu
Vznik a zména ¢isté sou¢asné hodnoty podminéného zavazku - - - - - 169 - - 169
k nabyti podilu NCI
Prevod z nerozdéleného vysledku hospodareni - - - - 242 -242 -
Cisty piidél do/-ze zakonnych rezervnich fondi - - 2 - -2 - -
Piesun pfecenéni investic do nemovitosti - - - -54 54 - -
Prodané investi¢ni nemovitosti - - - -13 13 - -
Potizeni a prodej podilu -z/do nekontrolnich podilt - - - - -71 - -71
Vyplacené dividendy - - - - - 118 - - 118
Nakup vlastnich akcii - - - - -575 - - 575
Ostatni - - -6 - 8 - 2
Zustatek k 31. prosinci 2023 1 677 -334 163 6 907 1355 8769

*podrobnéjsi informace viz ast A.6 Piilohy ke konsolidované Gicetni zavérce
**yztahuje se pfedevsim ke zméndm ve fondu z pecenéni a v zajistovaci rezerve — vice informaci viz Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu
*#*yztahuje se ke kumulovanému fondu z piecenéni
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V milionech EUR
Vydany  Emisni 4zio Zakonné a Fond z Ostatni fondy Nerozdéleny Celkem
zékladni povinné precenéni vysledek
kapital rezervni hospodateni
fondy
Zistatek k 1. lednu 2022 1 677 - 44 577 7 082 239 8532
Uprava pii prvotni pouziti novely TAS 37 tykajici se nevyhodnych - - - - -173 - -173
smlouv
Uprava pii prvotni aplikaci IFRS 17* - - - - 79 - 79
Zustatek k 1. lednu 2022 (upraveno)* 1 677 -44 577 6 988 239 8 438
Zmény ve finanénim roce 2022:
Cisty vysledek hospodaieni* - - - - - 242 242
Kurzové rozdily - - 243 - - - 243
Ztrata z precenéni fnan¢nich aktiv FVOCI vykéazana do vlastniho - - -323 - - - -323
kapitalu
Ztrata z precenéni financnich aktiv FVOCI pfevedena do vykazu - - 28 - - - 28
zisku a ztraty
Ztrata z precenéni finanénich aktiv FVOCI pievedena pfimo do - - 16 - - 16 - -
nerozdeleného zisku
Vliv zajistovaciho Gcetnictvi - - 2 - - - 2
Cista zména realné hodnoty zajisténi pen&znich toki - - 9 - - - 9
reklasifikovana do vykazu zisku a ztraty
Vliv pohybu vlastniho kapitalu spole¢nosti i€tovanych ekvivalen¢ni - - - 426 - - - -426
metodou**
Prode;j a dekonsolidace dcetinych spolecnosti*** - - 551 - - - 551
Vznik a zména ¢isté souc¢asné hodnoty podminéného zavazku - - - - - 850 - -850
k nabyti podilu NCI
Pievod z nerozdéleného vysledku hospodaieni - - - - 239 -239 -
Cisty piidél do/-ze zakonnych rezervnich fond - - 8 - -8 - -
Pfesun pfecenéni investic do nemovitosti - - - -22 22 - -
Prodané investi¢ni nemovitosti - - - -325 325 - -
Poftizeni a prodej podilu -z/do nekontrolnich podilt - - - - 916 - 916
Vyplacené dividendy - - 119 - -119
Prodej podiizeného dluhopisu AT1 (ztrata kontroly nad emitujici - - - 181 - - - 181
dcetinou spoleénosti)
Ostatni - - 6 - -8 - -2
Zustatek k 31. prosinci 2022 (upraveno)* 1 677 -111 230 7 489 242 8 528

*podrobnéjsi informace viz ¢ast A.6 Piilohy ke konsolidované ucéetni zavérce
**yztahuje se predev$im ke zménam ve fondu z pfecenéni a v zajist'ovaci rezervé — vice informaci viz konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu
***yztahuje se ke kumulovanému fondu z pfecenéni
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Dividendy

V roce 2023 vyplatila spolecnost PPF Group N.V. svym akciondiim na dividendach
118 miliond EUR (2021: 119 miliont EUR).

Zakladni kapital a emisni daZio

Zakladni kapital pfedstavuje kapital, u kterého je omezena odpovédnost akcionaiti za zavazky
ucetni jednotky vici jejim vétitelim. Jeho vySe je omezena béznym zakladnim kapitdlem
schvalenym rozhodnutim akcionafii. Nésledujici tabulka uvadi podrobnosti o schvalenych
a vydanych akciich:

31. prosince 31. prosince

2023 2022

Pocet schvalenych akcii 2 500 000 2 500 000
Pocet vydanych a plné splacenych akcii 603 605 624010
Par (nominalni) hodnota jedné akcie 1 EUR 1 EUR

V cervenci 2023 odkoupila PPF Group N.V. zpét 3,27 % vlastnich akcii za 575 milionii EUR.
Tento podil byl zatctovan piimo do nerozdéleného vysledku hospodateni v konsolidovaném
vykazu zmén vlastniho kapitalu. Tyto vlastni akcie byly zruSeny v prosinci 2023.

Emisni 4Zio ptfedstavuje prebytek, ktery Spole¢nost ziskala nad nominalni hodnotou svych
akcii. K 31. prosinci 2023 ¢inilo emisni 4zio 677 miliont EUR (v roce 2022: 677 miliontit EUR).

Drzitelé kmenovych akcii maji narok na dividendy, které jsou ¢as od ¢asu vyhlaSovany, a maji
pravo na jeden hlas na akcii na valnych hromadach Spolecnosti.

Vlastni kapital spolecnosti a souvisejici rezervy

Celkova vyse vlastniho kapitalu v individualni ucetni zavérce Spole¢nosti odpovida polozce
,»Vlastni kapital nalezejici akcionafiim matetského podniku® v konsolidované ucetni zdvérce.
Nékteré slozky vlastniho kapitalu se lisi v diisledku nasledujicich rozdilti v prezentaci mezi
individudlni ucetni zaveérkou a konsolidovanou ucetni zavérkou:

Zakonné a povinné rezervni fondy

Zakonné a povinné rezervni fondy zahrnuji nerozdélitelny rezervni fond z nerozdéleného zisku
spole¢nosti ve Skupiné, rozdily z ptepoctu cizich mén konsolidovanych spole¢nosti ve Skupiné
vykazané v konsolidované ucetni zavéerce jako fond z prepoctu cizich mén, rozdily z precenéni
dluhovych a majetkovych cennych papirti ocenénych realnou hodnotou do ostatniho uplného
vysledku vykdzané v konsolidované ucetni zavérce jako fond z pfecenéni a ocenovaci rozdily
ze zajisténi konsolidovanych spolecnosti ve Skupiné vykazané v konsolidované ti¢etni zavérce
jako ocenovaci rozdily ze zajiSténi.

Fond z precenéni

Pfecenéni investic do nemovitosti vykazané ve vynosech a nasledné prezentované
v konsolidované ucetni zavérce ve vysledku hospodafeni minulych let je prezentovano
v individudlni Getni zavérce Spolecnosti jako ostatni fondy.
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Ostatni rezervy

Ostatni rezervy predstavuji nerozdéleny zisk, véetné Casti tykajici se spolecnosti PPF Financial
Holdings a.s., ktera podléha konsolidovanym obezietnostnim pozadavkiim na zéklad¢ natizeni
Evropského parlamentu a Rady €. 575/2013. Tato ¢ast je tedy rozdélitelna pouze v rozsahu,
v jakém tato regulovana podskupina spliiuje regulatorni minimalni kapitadlové pozadavky.

Zisk za rok 2022 byl rozdélen. Rozd¢leni zisku za rok 2023 je ke dni vydani této individudlni

ucetni zaveérky predmétem navrhu akcionari.

Porovnani vlastniho kapitalu a c¢istého vysledku hospodatfeni podle konsolidované ucetni
zavérky s vlastnim kapitdlem a Cistym vysledkem hospodateni podle individudlni Gcetni

zaverky:
V milionech EUR

31. prosince

31. prosince

2023 2022
(upraveno)*
Individualni zGstatek vlastniho kapitalu 8 769 8528
Nekontrolni podily:
Cetin Group N.V. 288 283
Home Credit N.V ** 51 52
PPF banka a.s. 61 52
Skoda a.s. 61 80
TMT Hungary B.V. - 124
TMT Hungary Infra B.V. 17 73
Velthemia Ltd. - 29
Ostatni 15 29
Konsolidovany vlastni kapital celkem 9262 9250

*podrobnéjsi informace viz ¢ast A.6 Piilohy ke konsolidované ti¢etni zavérce

**Spolecnost Home Credit Group B.V. se s G¢innosti od 1. ledna 2023 sloucila se svou dcefinou spoleénosti Home Credit

N.V., spole¢nost Home Credit Group B.V. tak zanikla.

V milionech EUR, za obdobi koncici 31. prosincem

2023 2022
(upraveno)*
Cisty zisk Skupiny piipadajici vlastnikiim matetské spolecnosti 1355 242
Cisty zisk/-ztrata pfipadajici na nekontrolni podily:
Cetin Group N.V. 51 52
Home Credit N.V.** 34 - 143
02 Czech Republic a.s. - 3
PPF banka, a.s. 12 8
Skoda a.s. -11 19
TMT Hungary B.V. 2 3
TMT Hungary Infra B.V. 13 12
Velthemia Ltd. - -26
Ostatni -7 -6
Konsolidovany ¢isty zisk za ucetni obdobi celkem 1449 164

*podrobnéjsi informace viz ¢ast A.7 Ptilohy ke konsolidované ucetni zavérce

**Spolecnost Home Credit Group B.V. se s u¢innosti od 1. ledna 2023 sloucila se svou dcefinou spolecnosti Home Credit

N.V., spole¢nost Home Credit Group B.V. tak zanikla.
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A5  Zavazky

Zavazky zahrnuji:
V milionech EUR

31. prosince 2023  31. prosince 2022

Uvéry od spole¢nosti ve Skupiné 784 102
Ostatni 11 18
Zistatek k 31. prosinci 795 120
Dlouhodobé (> 1 rok) 509 2
Kratkodobé (< 1 rok) 286 118
Zavazky celkem 795 120

V roce 2023 Spolecnost ziskala novy avér od spolecnosti ve Skupin€ ve vysi 513 milion K¢
s kone¢nou splatnosti v prosinci 2026 s variabilni urokovou sazbou 3M EURIBOR +
3,925 % p.a.

A.6  Audit a souvisejici sluZby

Spole¢nosti PPF Group N.V. a jejim dcefinym spolecnostem vznikly naklady na nésledujici
sluzby poskytnuté spolecnosti KPMG Accountants N.V. a jejimi pfidruzenymi spole¢nostmi,
jak je uvedeno v § 2:382a odst. 1 a 2 nizozemského obcanského zékoniku:

V tisicich EUR, za rok koncici 31. prosincem

2023 2022 2023 2022

KPMG KPMG Ostatni Ostatni

Nizozemsko Nizozemsko spolecnosti spolecnosti

KPMG KPMG

Audit ucetni zaverky 3297 4402 5241 5070
Ostatni auditni zakazky 1 080 973 977 1003
Danové poradenstvi - - 289 268
Ostatni neauditni sluzby 13 49 24 225
Celkové naklady 4390 5424 6 531 6 566

Odmeéna za audit a souvisejici sluzby jsou vykazany v obdobi, ve kterém byly sluzby
poskytnuty.

A.7  Podrozvahové poloZky
K 31. prosinci 2023 je hodnota podrozvahovych aktiv nulova (2022: 550 miliontt EUR).

K 31. prosinci 2023 ptedstavuje hodnota podrozvahovych zavazkt 277 miliona EUR (2022:
831 miliontt EUR).

V roce 2022 Spole¢nost poskytla zaruku na investici do spoleéného podniku své dcefiné
spolecnosti na pokryti piipadnych budoucich potieb likvidity této investice v maximalni vysi
550 miliont EUR, a to do 31. prosince 2023. Tato zaruka ptedstavovala podrozvahovy zavazek
Spolecnosti. Spolecnost rovnéz prijala protizaruku od partnera dcefiné spolecnosti v ramci
investice do spolecného podniku na kompenzaci vyse uvedenych moznych budoucich potreb
likvidity. Tato zaruka ¢inila 550 milioni EUR, vyprsSela 15. biezna 2024 a ptedstavovala
podrozvahové aktivum Spolecnosti. K 31. prosinci 2023 skoncila platnost vystavené zaruky,
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mozné uplatnit ani pied uplynutim jeji platnosti dne 15. bfezna 2024.

Spolecnost zastavila urcitd aktiva jako zéastavu pro financovani zavazki svych dcefinych
spolecnosti. K 31. prosinci 2023 a 31. prosinci 2023 zastavena aktiva zahrnuji zejména akcie
spole¢nosti PPF TMT Holdco 1 B.V., PPF Finco B.V. a Tanemo a.s.

A.8 Financni ndstroje
Skupina je vystavena nasledujicim rizikiim spojenym s pouzivanim finan¢nich nastrojt:

e uvérové riziko

e riziko likvidity

e trzni riziko

e pojistné riziko

Informace o angazovanosti Skupiny vii¢i kazdému z vyse uvedenych rizik, o cilech, zasadach

a postupech Skupiny pro méfeni a fizeni rizik a o fizeni kapitalu Skupiny jsou uvedeny v Ptiloze
konsolidované ucetni zavérky.

Tato rizika, cile, zasady a procesy méfeni a fizeni rizik a fizeni kapitalu se vztahuji i na
individualni ucetni zavérku Spolecnosti.

Realna hodnota

Reélné hodnoty finan¢nich néstrojii uvedenych v rozvaze, véetné pohledavek, cennych papirt,
penéz a penéznich ekvivalenta a kratkodobych a dlouhodobych zavazkt, se blizi jejich tcetni
hodnoté. Podrobnosti o principech ocenovani realnou hodnotou jsou uvedeny v poznamce C.7
konsolidované ucetni zavérky.

A.9 Podil na vysledku majetkovych ucasti

Zisk ve vysi 580 miliont EUR za rok koncici 31. prosincem 2023 piedstavuje zisk spole¢nosti
ve Skupiné¢ s vyloucenim zisku ve vysi 795 milioni EUR, ktery vznikl pfidruZenym
spole¢nostem a spole¢nym podnikim v ramci skupiny PPF Group N.V. Ztrata ve vysi
391 miliond EUR za rok kon¢ici 31. prosincem 2022 ptedstavuje ztratu spolecnosti ve Skupiné
s vylou¢enim zisku ve vysi 891 milioni EUR, ktery vznikl pfidruzenym spolecnostem
a spole¢nym podnikiim v rdmci skupiny PPF Group N.V.

A.10 Transakce se spiiznénymi stranami

Podrobnosti o transakcich Spole¢nosti se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v bod¢ E.40
ptilohy konsolidované Ucetni zavérky.

A.11 Pocet zaméstnanciui

Primérny pocet zaméstnancl pfimo zaméstnanych Spole¢nosti v roce 2023 ¢inil 10 (2023: 10).
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A.12 Transakce s klicovymi osobami vedeni

Podrobnosti o transakcich s klicovymi osobami vedeni jsou uvedeny v bod¢ E.40.4 ptilohy
konsolidované tcetni zavérky.

A.13 Nasledneé udalosti

Nasledné udélosti jsou uvedeny v casti G konsolidované ucetni zavérky spole¢nosti PPF Group
N.V. za rok kon¢ici 31. prosincem 2023.

25. dubna 2024

Predstavenstvo: Dozor¢i rada:

Ales§ Minx Kamil Ziegler
predseda predstavenstva predseda dozorci rady
Rudolf Bosveld Zuzana Prokopcova
Clen predstavenstva ¢lenka dozorci rady
Jan Cornelis Jansen Lubomir Kral

Clen predstavenstva ¢len dozorci rady
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OSTATNI INFORMACE

Obsah:

Ustanoveni stanov upravujici rozdéleni zisku
Sidla
Zprava nezavislého auditora
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Ustanoveni stanov upravujici rozdéleni zisku
Zisk a jeho rozdéleni je uvedeno v ¢lanku 21 stanov Spolecnosti.

O rozdéleni zisku vytvoreného v daném Ucetnim obdobi rozhoduje valnd hromada. Rozdéleni
zisku se provede po schvaleni ro¢ni ucetni zavérky, pokud to vzhledem k obsahu ro¢ni ticetni
zavérky zékon pfipousti. Valnd hromada miize rozhodnout o mezitimnim rozdéleni zisku
a/nebo o rozdeleni zisku na ukor rezervniho fondu Spole¢nosti. Rozdéleni mtize byt provedeno
pouze do vySe nepiesahujici rozdélitelny vlastni kapital. Pokud se jedna o mezitimni rozd¢€leni,
musi byt splnéni pozadavku dolozeno mezitimnim vykazem aktiv a zadvazkl podle § 2:105 odst.
4 nizozemského obcanského zakoniku.

Sidla

Hlavni statutarni sidla Spole¢nosti se nachazeji v Nizozemsku, Ceské republice, na Kypru
a v dalSich vychodoevropskych zemich. Podrobnosti v tomto ohledu jsou uvedeny v ¢asti B.1
Konsolidované ucetni zavérky.
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Zprava nezavislého auditora

Valné hromadé a dozorci radé spole¢nosti PPF Group N.V.

Zprava o auditu prilozené ucetni zaverky

Nas nazor

Provedli jsme audit uCetni zavérky 2023 spolecnosti PPF Group N.V. se sidlem v Amsterdamu.

Podle naseho nazoru pfilozena ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni situace
spolecnosti PPF Group N.V. k 31. prosinci 2023 a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokl
za rok 2023 v souladu s Mezinarodnimi standardy u€etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unii (EU-IFRS) a s ¢asti 9 knihy 2 nizozemského ob&anského zakoniku.

Ugetni zavérka zahrnuje:

1 konsolidovany vykaz o finan¢ni situaci a vykaz o finan¢ni situaci Spole¢nosti k 31. prosinci
2023;

2 nasledujici konsolidované vykazy a vykazy Spolecnosti za rok 2023: vykazy zisku a ztraty, o
uplném vysledku, o zménach vlastniho kapitalu a o penéznich tocich; a

3 pfilohy obsahujici informace o vyznamnych ucetnich metodach a dal3i vysvétlujici informace.
Zaklad pro nase stanovisko

Audit jsme provedli v souladu s nizozemskymi pravnimi pfedpisy, v€etné nizozemskych
auditorskych standardd. Nase povinnosti vyplyvajici z téchto standardu jsou blize popsany v Casti
"Nase odpovédnost za audit uCetni zavérky" nasi zpravy.

Jsme nezavisli na skupiné PPF Group N.V. v souladu s "Wet toezicht accountantsorganisaties"
(Wta, zakon o dohledu nad auditorskymi spole€¢nostmi), "Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten" (ViO, Eticky kodex profesionalnich
ucetnich, pfedpis tykajici se nezavislosti) a dalSimi pfisluSnymi pfedpisy o nezavislosti v
Nizozemsku. Dale jsme dodrzovali "Verordening gedrags — en beroepsregels accountants”
(VGBA, nizozemsky eticky kodex uc¢etnich).

Nase auditorské postupy jsme navrhli v souvislosti s auditem ucetni zavérky jako celku a pfi
vytvareni naseho vyroku k ni. V této souvislosti jsme se zabyvali informacemi tykajicimi se
podvod( a nesouladu se zakony a predpisy a nepfetrzitého trvani podniku, a proto k témto
zalezitostem nevydavame samostatny vyrok ani zavér.

Domnivame se, ze dukazni informace, které jsme ziskali, jsou dostatec¢né a vhodné pro vyjadfeni
naseho vyroku.

KPMG Accountants N.V., a Dutch limited liability company registered with the trade register in the Netherlands under number
33263683, is a member firm of the global organization of independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a
private English company limited by guarantee.
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Informace na podporu naseho stanoviska
Reakce auditu na riziko podvodu a nedodrzovani zakonu a predpist

V ramci naseho auditu jsme ziskali poznatky o skupiné a jejim podnikatelském prostfedi a o
fizeni rizik skupiny v souvislosti s podvody a nedodrzovanim pfedpisu. Nase postupy zahrnovaly
mimo jiné posouzeni kodexu chovani Skupiny, postupl pro oznamovani podvodu, postupl pro
oznamovani protipravniho nebo neetického chovani a postupu prosetfovani indicii moznych
podvod( a nedodrzovani predpist. Dale jsme provedli pfislusna Setfeni u vedeni, osob
povéfenych fizenim a dalSich relevantnich funkci, jako je interni audit, pravni oddéleni a oddéleni
compliance. V ramci naSich auditorskych postupt jsme v pfipadech, kdy jsme to povazovali za
vhodné:

— porozuméli tomu, jak skupina vyuziva informacni technologie (IT) a jaky dopad maji IT na
ucetni zaveérku;

— posoudili dal$i funkce, které zastavaiji ¢lenové spravni rady a/nebo jini zaméstnanci, a
vénovali zvlastni pozornost postuplm a fizeni/spinéni pozadavk( s ohledem na mozné strety
zajma;

— vyhodnocovali zpravy o vySetfovani moznych podvodd a nedodrzovani pfedpisu; a

— vyhodnotili korespondenci s dozorovymi a regulacnimi organy a pravni potvrzeni.

Na zakladé posouzeni rizik jsme identifikovali nasledujici zakony a pfedpisy, u nichz je

zavérku:

— Zakon o sankcich;

— Zakon o boji proti prani Spinavych penéz a financovani terorismu;
— Zakon o ochrané osobnich udajd; a

— Zakon o spotiebitelském financovani.

Spoleéné s nasimi forenznimi specialisty jsme vyhodnotili rizikové faktory podvodu a nesouladu s
predpisy, abychom posoudili, zda tyto faktory naznaduiji riziko vyznamné nespravnosti v ucetni
zaveérce.

V souladu s vySe uvedenymi informacemi a platnymi auditorskymi standardy jsme identifikovali
rizika podvodu a nesouladu s pfedpisy, ktera jsou relevantni pro nas audit.

Z téchto rizik jsme niZe uvedli ta, ktera jsou pro audit v roce 2023 nejvyznamnéjsi, spolu s
pFisluSnymi auditnimi postupy, jak je vymezeno nize:
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Obchazeni kontrolnich mechanismu vedenim spolecnosti (predpokladané riziko)
Riziko:

Vedeni ma jedineCnou moznost manipulovat s u€etnimi zaznamy a pfipravovat podvodné ucetni
vykazy tim, ze bude obchazet kontrolni mechanismy, které jinak zdanlivé funguji efektivné.

Auditni postup:

- Vyhodnotili jsme nastaveni a implementaci a v pfipadech, kdy jsme to povazovali za
vhodné, jsme otestovali provozni ucinnost vnitfnich kontrol, které snizZuji rizika podvodu,
jako jsou procesy souvisejici se zapisy do u€etniho deniku, odhady souvisejici s
identifikovanymi vyznamnymi riziky a vyznamné neobvyklé transakce.

- Provedli jsme analyzu dat vysoce rizikovych zapist do ucetniho deniku a vyhodnotili
klicové odhady a usudky, zda je vedeni Skupiny nezkreslilo. V pfipadech, kdy jsme
analyzou dat zjistili pfipady neocekavanych zapis do ucetniho deniku nebo jina rizika,
jsme provedli dalSi auditorské postupy k feseni kazdého zjisténého rizika, vCetné testovani
transakci zpétné ke zdrojovym informacim.

Uznavani vynosu (predpokladané riziko)

Riziko:

V souladu s nizozemskymi auditorskymi standardy 240 existuje pfedpokladané riziko podvodu v
souvislosti s vykazovanim vynosu. Pfedpoklada se, Ze obecné existuje tlak na vedeni a/nebo

pobidky k tomu, aby se dopustilo podvodného finanéniho vykazovani prostfednictvim
nevhodného vykazovani vynosu.

Identifikovali jsme riziko podvodu v souvislosti s vykazovanim urokovych vynosu a vynosu

z poplatku, protoze nékteré asijské zemé, kde Home Credit pusobi, maji nizké skére v Indexu
vnimani korupce a tyto subjekty Home Creditu maji vysokou fluktuaci zaméstnancu a jejich
vynosy jsou generovany v decentralizovanych, mistnich prodejnich mistech.

U spole&nosti Skoda Transportation a.s. jsme rovnéz identifikovali riziko podvodu pfi vykazovani
vynosu, nebot vynosy jsou generovany prostfednictvim dlouhodobych projektd a metoda
procenta dokoné&eni uplatiiovana vedenim podléha usudku. Manipulace s trzbami a/nebo
o¢ekavanymi naklady na dokonc&eni projektll maze vést k podvodné vykazanym vynosum.

U spole¢nosti PPF Telecom Group B.V. a CME Media Enterprises B.V. bylo identifikovano riziko
podvodu pfi vykazovani vynosu v dUsledku pozadavkl rozpoctu, kliCovych ukazatell vykonnosti
a ratingovych agentur a/nebo pozadavkl na dodrzovani smluv. Muze dojit ke zvySenému tlaku
na dosazeni urcitych vysledku a tlaku na vedeni nebo provozni pracovniky, aby spinili finanéni
cile. Konkrétni riziko pro jednotlivé komponenty bylo stanoveno na zdkladé zjisténych moznosti
manipulace s vynosy.

Auditni postup:

- Posoudili jsme vhodnost pfisluSného nastaveni a implementaci kontrol proti podvodim v
oblasti prijm0.

- Provedli jsme testy vécné spravnosti podrobnych postupu pfi ruénim ucétovani do deniku
vynosu, v€etné posouzeni vhodnosti pouzité metody uctovani vynosa.
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Upravy opravnych poloZek na océekdvané tvérové ztraty (,,ECL“) pro portfolio Gvéri
vedenim spolec¢nosti

Riziko:
Ocekavané rezervy na uvéroveé ztraty pro nasledujici typy uvéru se vypocitavaji pomoci

centralizovaného modelu (Markovlv model): hotovostni Gvéry, uvéry v misté prodeje (POS —
Point Of Sales consumer), Uvéry na automobily a revolvingové uvéry.

S ohledem na nedavné ekonomické podminky na trhu jsme identifikovali riziko podvodu, protoze
vedeni ma jedineCnou moznost upravit vysledky modelu pouzitim Upravy vedeni jako reakce na
vetsi nejistotu pfi odhadu ECL.

Auditni postup:

- Hodnoatili jsme nastaveni a implementaci vnitinich kontrol souvisejicich s procesem ECL
pro Uvéry a zalohy klientdm (hotovostni Gvéry, uvéry na pokladnach, Gvéry na automobily a
revolvingové uvéry). To zahrnovalo kontroly tykajici se pfedpokladu (véetné PD, LGD, EAD
a makroekonomickych prognéz), pfezkumu vystupt modelu, aplikace definice selhani a
uprav vedeni modelovaného ECL.

- Zkontrolovali jsme vypodty lokalné stanovenych Uprav vedeni k modelovanému ECL z
divodu zvysené nejistoty makroekonomického vyhledu ve svétové ekonomice. Tyto Upravy
vedeni zahrnovaly Upravy na zakladé ekonomickych segmentu v pfislusnych zemich.

- Provedli jsme zpétné testovani nékterych modell, abychom vyhodnotili aktualni vykonnost
modelu. Pfi vyvozovani zavérl jsme zvazovali dopad téchto Uprav na vypocty a vysledky
modeld.

Nase hodnoceni rizik, reakce na audit a jeho vysledky jsme sdélili vedeni a vyboru pro audit a
dozor¢i radé.

Nase auditorské postupy neodhalily jiné naznaky a/nebo divodné podezfeni na podvod a
nesoulad, nez které jiz byly zvefejnény ve vyroCni zpravé a které jsou pro nas audit povazovany
za vyznamné.

Reakce auditu na predpoklad nepretrzitého trvani

Pfredstavenstvo provedlo posouzeni pfedpokladu nepfetrzitého trvani a nezjistilo zadna rizika
souvisejici s pouzitim predpokladu nepretrzitého trvani. Abychom zhodnotili posouzeni
predstavenstva, provedli jsme mimo jiné nasledujici postupy:

— zvazili jsme, zda posouzeni pfedstavenstva ohledné rizik souvisejicich s pfedpokladem
nepretrzitého trvani zahrnuje vSechny relevantni informace, které nam byly znamy na zakladé
naseho auditu;

— zvazili jsme, zda vyvoj makroekonomickych ukazatelt (napf. rlst cen energii, inflace a
urokovych sazeb) nenaznaduje riziko v pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani;

— analyzovali jsme finanéni situaci ke konci roku a porovnali ji s pfedchozim u¢etnim obdobim z
hlediska ukazatell, které by mohly identifikovat rizika s pouzitim pfedpokladu nepretrzitého
trvani Spolecnosti a Skupiny.
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Vysledek naSich postupl posouzeni rizik nezavdal pfi€inu k provedeni dalSich auditorskych
postupll tykajicich se posouzeni nepfetrzitého trvani Spole¢nosti a Skupiny vedenim.

Zprava o dalSich informacich obsazenych ve vyroéni zpravé

Kromé ucetni zavérky a nasi zpravy auditora k ni vyro¢ni zprava obsahuje ostatni informace.
Na zakladé nasledujicich provedenych postupt jsme dospéli k zavéru, zZe ostatni informace:
— jsou v souladu s ucetni zavérkou a neobsahuji vyznamné nespravnosti; a

— obsahuji veSkeré informace tykajici se zpravy predstavenstva a dalSi informace vyzadované
¢asti 9 knihy 2 nizozemského ob&anského zékoniku tykajici se zpravy o hospodareni a
dalSich informaci.

Precetli jsme si ostatni informace. Na zakladé nasich znalosti a védomosti ziskanych pfi auditu
ucetni zavérky nebo jinym zplsobem jsme zvazili, zda ostatni informace neobsahuji vyznamné
nespravnosti.

Provadénim téchto postupt dodrzujeme pozadavky ¢asti 9 knihy 2 nizozemského ob¢anského
zakoniku a nizozemského standardu 720. Rozsah provedenych postupul je menSi nez rozsah
postupul provedenych v ramci naSeho auditu Ucetni zaveérky.

Predstavenstvo je odpovédné za pfipravu ostatnich informaci, véetné zpravy o hospodareni, v
souladu s €asti 9 knihy 2 nizozemského obCanského zakoniku a ostatnich informaci podle ¢asti 9
knihy 2 nizozemského ob&anského zakoniku.
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Popis odpovédnosti za ucetni zavérku
Odpovédnost predstavenstva a dozorc¢i rady za ucetni zavérku.

Za sestaveni a vérnou prezentaci ucetni zavérky v souladu s EU-IFRS a &asti 9 knihy 2
nizozemského ob&anského zakoniku odpovida pfedstavenstvo. Dale pfedstavenstvo odpovida
za nastaveni takovych vnitfnich kontrol, které povazZuje za nezbytné pro sestaveni ucetni
zaverky, ktera neobsahuje vyznamné nespravnosti zplisobené chybou nebo podvodem.

V ramci sestaveni uCetni zavérky je pfedstavenstvo odpovédné za posouzeni schopnosti
Spolecnosti pokracovat v ¢innosti. Na zakladé uvedenych ramcu ucéetniho vykaznictvi by
predstavenstvo mélo sestavit u€etni zavérku za pouziti pfedpokladu nepfretrzitého trvani
Spolec¢nosti, pokud pfedstavenstvo nema v umyslu Spole¢nost zlikvidovat nebo ukondit jeji
¢innost, nebo pokud nema jinou realnou moznost, nez tak ucinit. Pfedstavenstvo by mélo v
ucetni zavérce zverejnit udalosti a okolnosti, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spolec¢nosti pokracovat v ¢innosti.

Dozorc¢i rada je odpovédna za dohled nad procesem finanéniho vykaznictvi Spole¢nosti.
Nase odpovédnost za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali dostate¢né a vhodné dukazni
informace pro vyjadfeni naSeho vyroku.

Nas audit byl proveden s vysokou, nikoli v8ak absolutni mirou jistoty, coz znamena, Ze jsme
béhem auditu nemuseli odhalit vSechny vyznamné chyby a podvody.

Nespravnosti mohou vzniknout v disledku podvodu nebo chyb a jsou povazovany za vyznamné,
pokud Ize divodné ocekavat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti uzivatell pfijata na zakladé ucetni zavérky. Vyznamnost ovliviiuje povahu,
nacasovani a rozsah nasich auditorskych postupl a vyhodnoceni vlivu zjisténych nespravnosti
na nas vyrok.

V souladu s nizozemskymi auditorskymi standardy, etickymi poZzadavky a poZadavky na
nezavislost jsme v prabéhu celého auditu zachovavali odborny Usudek a profesionalni
skepticismus. Nas audit zahrnoval mimo jiné:

— identifikaci a vyhodnoceni rizik vyznamné nespravnosti ucetni zavérky zpasobené chybami
nebo podvodem, navrzeni a provedeni auditorskych postupl reagujicich na tato rizika a
ziskani ddkaznich informaci, které jsou dostatecné a vhodné pro vyjadfeni naseho vyroku.
Riziko, ze neodhalime vyznamnou nespravnost vyplyvajici z podvodu, je vySSi nez riziko
vyplyvajici z chyb, protoZze podvod muize zahrnovat tajnou dohodu, padélani, umysiné
opomenuti, zkresleni nebo pfekonani vnitfni kontroly;

— ziskani informaci o vnitinich kontrolach relevantnich pro audit, aby bylo mozné navrhnout
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nikoli v8ak za ucelem vyjadfeni nazoru na
ucinnost vnitfnich kontrol Spolecnosti;

— vyhodnocovani vhodnosti pouzivanych ucéetnich postupu a pfiméfenosti ucetnich odhadu a
souvisejicich informaci zvefejiiovanych pfedstavenstvem;
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— zaveér o vhodnosti pouziti pfedpokladu nepfretrzitého trvani ze strany vedeni a na zakladé
ziskanych dukaznich informaci o tom, zda existuje vyznamna nejistota souvisejici s udalostmi
nebo podminkami, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spolenosti nepretrzité
trvat. Pokud dojdeme k zavéru, Ze vyznamna nejistota existuje, jsme povinni ve zpravé
auditora upozornit na souvisejici informace uvedené v ucetni zavérce, nebo pokud jsou tyto
informace nedostate¢né, modifikovat nas vyrok. Nase zavéry jsou zaloZzeny na dukaznich
informacich ziskanych do data nasi zpravy auditora. Budouci udalosti nebo podminky v8ak
mohou zpUsobit, ze Spole€nost pfestane pokracovat ve své innosti;

— hodnoceni celkové prezentace, struktury a obsahu uCetni zavérky, v€etné zvefejnénych
informaci; a

— posouzeni, zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery
umozfuje vérnou prezentaci.

Za vyrok jsme vyhradné odpovédni, a proto jsme povinni ziskat dostate¢né a vhodné diakazni
informace o finan¢nich informacich o Ucetnich jednotkach nebo podnikatelskych €innostech v
ramci skupiny, abychom mohli vyjadfit vyrok k ucetni zavérce. V této souvislosti jsme rovnéz
odpovédni za fizeni, dohled a provadéni auditu Skupiny.

S osobami povéfenymi spravou a fizenim komunikujeme mimo jiné o planovaném rozsahu a
nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich auditu, v€etné vSech vyznamnych zjisténi v oblasti
vnitfnich kontrol, které jsme zjistili b€hem auditu.

Amstelveen, 25. dubna 2024
KPMG Accountants N.V.
M.L.M. Kesselaer RA
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