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UVODNI SLOVO REDITELE

Vazena valna hromado, dozor¢i rado, jednatelé, zakaznici, obchodni partnefi a kolegové,

Pfedkldddm vam vyroéni zpravu nasi spoleénosti za uplynuly rok. Jako feditel Kroméfizskych

technickych sluZeb je mi cti, Ze s vami mohu sdilet nase Gspéchy, plény a vize pro budoucnost.

Kroméiizské technické sluzby predstavuji jednu z hlavnich slozek pro zabezpeceni
bezchybného fungovani naseho mésta. Nade prace ¢asto probiha v zakulisi, avSak jeji dopad je
viditelny v kaZdodennim Zivoté kazdého obcana. Bez naSeho tsili by mnohé z toho, co
povaZujeme za samoziejmost, nebylo mozZné.

Za posledni rok jsme éelili mnoha vyzvam, ale diky nasim zaméstnanciim jsme pfekonali
viechny pfekaZky a dosahli vyznamného pokroku. Implementovali jsme nové technologie,
zlepsili naSe procesy a zvysdili efektivitu nasich sluzeb. Vedeni spoleénosti neustdle hleda
inovativni fedeni, jak nalézt nové piilezitosti ¢i zlepSovat kvalitu nasich sluzeb.

Chci vyjadrit své hluboké uznani nadim zaméstnanciim za jejich oddanost a profesionalitu. Bez
Jjejich tvrdé prace by nade Uspéchy nebyly mozné. Dale bych chtél podékovat nadim partnerdim

a zdkaznik(m za jejich nepfetrzitou podporu a divéru.

Do budoucna se chceme zaméiit na udrzitelnost a dal3i technologické inovace. Na§im cilem je

nadale posilovat nali pozici na trhu a poskytovat §pickové sluzby. Véfime, Ze investice do

novych technologii a neustalé zlepSovani nasich procest ndm umozni dosahnout téchto cila.

Dékuji vam za vasi podporu a t8$im se na daldi rok plny vyzev a pfileZitosti.

Ing. Marian Vitek, BA

feditel spole¢nosti
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ZAKLADNIi UDAJE O SPOLECNOSTI

Historie spole¢nosti

Historicky byly Technické sluZzby mésta Kroméfize vytvoreny vy€lenénim vybranych zafizeni

vvvvv

W W

potiebam mésta a jeho obéant, proto Méstsky narodni vybor KroméfiZ ziidil 1. éervence 1955
samostatnou rozpoctovou organizaci Technické sluzby mésta KrométiZz. Odbor mistniho
hospodaistvi narodniho vyboru mésta byl povéien pfimym fizenim.

V roce 1969 doslo k restrukturalizaci organizace Technické sluzby mésta Kroméfiz a bylo
upraveno fizeni ve vztahu k fidicimu ndrodnimu vyboru. Cinnost této organizace postupné
rozvijela své oblasti pisoben a zamé&fovala se na tklidové sluzby, odvoz odpadu, udrzbu
aroz§ifovani zelend, udrzbu komunikaci, zabezpe€ovani trha, socidlni zafizeni, provoz zimniho
stadionu a krytého bazénu, udrzbu vefejného osvétleni a véznich hodin, udrzbu hibitova a dalsi
povinnosti, které ulozily vy$si organy.

Vroce 1991 byla zfizena pfispévkova organizace Technické sluzby mésta Kromeéfize, na
zakladé rozhodnuti méstského zastupitelstva. Nasledné v roce 2002 byla organizace Technické
sluzby mésta Kroméfize pfetransformovany na obchodni spole¢nost Krométizské technické

vvvvv

zakladatelem.

Zikladni adaje o spole¢nosti

Pocet zaméstinanci — pramémy rocni stav 104
Hospodaisky vysledek 15 846 tis. K¢
Dari 2 381 tis. K¢
Aktiva podniku 229 895 tis. K¢
Cisty obrat 139 004 tis. K&

Tabulka — zakladni vidaje spoleénosti [Zdroj: IS Helios]



Organizaéni struktura
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Statutarni organ: Mgr. Be. Karel Holik, BA, MBA
Mgr. Jan Hebnar, MBA
Mgr. Josef Havela

Dozor¢i rada: Karel Petras
Jarmila Slovakova
Ing. Martin Kréma

Vztahy mezi ovlidajici a ovladanou osobou
Ovladand osoba: Kroméfizské technické sluzby, s.r.o.
Kaplanova 2959/6
767 01 Kroméiiz
ICO: 26276437

Ovladajici osoba: Meésto Kromériz
Velké namesti 115/1
767 01 Kromé&fiz
ICO: 00287351
100% obchodni podil
Vztahy mezi ovladajici a ovladanou osobou v roce 2023 véetné prehledu smluv jsou uvedeny

ve zpravé o vztazich, ktera je nedilnou soucasti vyro¢ni zpravy.




SWOT ANALYZA SPOLECNOSTI

Poskytuje zaklad pro navrh aktivit rozvoje, obchodnich strategti
a strategickych cili. Spogiva v analyze a vyhodnoceni soutasného stavu organizace
a aktualni situace ve vn&jsim prostfedi spole¢nosti. Tato metoda je primarné uréena pro

strategicke fizeni spole€nosti.

Silné stranky

+ Certifikace fizeni kvality dle norem ISO.
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Kvalita a komplexnost sluzeb.
Finanéni stabilita s podporou mésta KroméfiZe.

Platebni moralka.

+ o+ o+ o+

Kvalifikovani zaméstnanci.

Slabé stranky
a) Nevyhowvujici stav budov a nadvoii — zejména Kaplanova 2959,
b) Spatny stav spravovanych budov ve vypujée.
¢) Zastaraly vozovy park a vybaveni{ provozil.

d) Sezonnost praci.

Prilezitosti
+ Dotaéni programy CR a EU.
+ Inzerce v regionalnim tisku.
+ Technicky a technologicky vyvoj.

+ Udrzovani st dobrého jména na trhu.

Hrozby
e) Konkurence na trhu.
f) Legislativni zmény.
g} Politické zmény.

h) Mimotfadné udalosti,



NASE HODNOTY

Poslani

Zakladni poslani si KroméfiZzské technické sluzby, s.r.o. stanovily v oblasti kvalitniho vykonu
zakladnich, uZite¢nych sluZeb pro vefejnost a pro potieby mésta, jeho obcanti s diirazem na
ochranu Zivotniho prostiedi. Veskera ¢innost spociva ve zlepSovani prostiedi mésta omezujici

negativni dopad lidskych ¢innosti na Zivotnim prostfedi.

Yize

Spole¢nost stavi na velice dobré a dlouhodobé znalosti problematiky vefenych sluzeb
a potfeb mésta. Oporou pro spolecnost jsou samoziejmé kvalifikovani pracovnici, na které je
spolehnuti, protoze jsou si védomi dileZitosti své prace pro nejen pro Kroméfizské technické
sluzby, ale 1 pro obyvatele mésta.

Hlavni vizi do budoucna je udrZeni a zkvalitiovéani zabezpefeni komundlnich &innosti pro
mésto Kroméfiz a pro obce spadajici do piasobnosti mé&sta Kroméfize. Dale plnéni viech
pozadavkti zakaznika, zabezpefeni kvality sluzeb, respektovani plainych pravnich
a technickych norem. Pfedev§im byt spole¢nosti vhodnou ke spolupraci a uspokojujici potieby

zakazniki.

Strategie

Ve strategii spele¢nosti je jasné dany trZni prostor s piesné vymezenymi hranicemi jednotlivych
odvétvi. Je také definovan cil spolenosti, coZz je zvySovani trZzniho podilu
a dosahovani vy§si produktivity prace pomoci pribéiné modemizace technického vybaveni.
Duleitou soudasti strategie je také dbat na kvalité a spolehlivosti zaméstnancu
a jejich spravedlivym ohodnoceni. Strategic spole¢nosti také zdlraziiuje, co nejpiesnéji
sledovat nakladové poloZky, aby se pfedeslo zbytetnym vydajlim a také pohotove reagovat na

spoletenské pozadavky.




EKONOMICKY ROZBOR SPOLECNOSTI

Kroméfizské technické sluzby, s.r.o. jsou roz¢lenény na jednotliva stfediska, za kterd nesou
zodpovédnost jejich vedouci pracovnici. NiZe je soupis jednotlivych stfedisek s vysledkem
hospodateni k 31. 12. 2023. Déle navazuje rozbor hlavnich stfedisek s popisem jednotlivych
akoli, které zajistuji a vyvojem hospodafského vysledku za posledni 4 roky. Dalsi ¢ast se

vénuje hospodafeni spole¢nosti jako celku.

Stredisko  Nazev stirediska Zisk / ztrata
v K¢

010 Komunikace 2208 200
020 Vefejné osvétleni 6474 700
030 Cisténi mésta 1 795 300
040 Meéstska hromadna doprava 46 400
050 Utulek pro psy -1 334 900
052 Lesni hospodafstvi 362 100
055 Bytové a nebytové hospodarstvi 10 766 300
056 Tepelné hospodarstvi 2 871 600
060 Hibitovni sluzby -2 154 600
070 Opravy a udrzba -937 300
080 Sklad -58 900
090 Parkoviste 7 582 700
091 Trhovisté 115 000
092 Hanéacké nam. aklid -41 100
093 Vefejné prace -533 700
095 Uklidové prace -132 900
099 Reditelstvi a sprava -11 183 100

Celkem 15 845 800 K¢



Rozbor hlavnich stFedisek spole¢nosti

Provoz iudrzby komunikaci - stfedisko 010

Na zakladé potieb mésta Kroméfize provadi dlazdicské prace, zapravovani naruSenych
povrchi, budovani novych komunikaci, celkovou idrzbu komunikaci atp. Pro kvalitni odvedeni
prace vyuZiva tento provoz stanovenych a praxi provéfenych technologickych postupd,
konstrukci a materiala.

Pro pozadavky jinych provozii spole¢nosti plni zejména pfepravni prace a prace s potiebou
vyuziti kolového nakladace, prace pfi vykonavani stavebni adrzby a jiné vnitropodnikové
prace. Pro cizi spoleCnosti a soukromé osoby tento provoz zajiStuje prace v oblasti
dlazdi¢skych praci. opravy povrchi vozovek a chodniki. prepravu materialt a odpadi, drobny

prodej stavebnich materialt a piska.

Vyvoj hospodaiského vysledku
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Tabulka — vyvoj hospoddarského vysledku [Zdroj: IS Helios]

Hospodaisky vysledek tohoto stiediska je ovlivnén zejména vstupy, jako jsou ceny stavebniho

materialu, pfipadné pracovni sily.




Provoz verejného osvétleni - stiredisko 020

majetek spojeny s touto &innosti a soustied’uje systémové informace o vefejném osvétleni.
Organizuje vysoce kvalitni a ekonomickou tdr7bu jako zakladni ¢innost k zajisténi funkénosti
osvétlovaci soustavy s vysokou Géinnosti a co nejmensimi vstupy bez velkych prodlev. Déle na
zakladé potieb mésta spravuje fadice svételné signalizace. kulturni akce po strdnce elektrické
a vanoc¢ni osvétleni

Pro ostatni provozy spoleénosti i pro jiné spole¢nosti zajist'uje prace vysokozdviznou plosinou.

elektrotechnické prace, prace protlaovacim zafizenim pro usazeni kabelt.

Vyvoj hospodarského vysledku
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Tabulka — vyvoj hospoddrského vysledku [Zdroj: IS Helios]

Vy3si hospodatsky vysledek u VO byl zptsoben dvéma faktory:

1. KTS se tspésné zapojila do dota¢niho programu na obnovu vefejn¢ho osvétleni, ktera
se sklada z nékolika etap. 1. etapa obnovy vefejného osvétleni méla byt realizovana
v ¢ervnu 2023, ale z divodu zpozdéni realiza¢ni firmy zacala s obnovou azZ v poloviné
listopadu 2023. Dotace, kterou ziskala KTS ve vysi 2 300 000.- K¢ byla pfijata na acet
firmy ex ante, tedy pred samotnou realizaci a naklady resp. dotace spojena s obnovou
nebyla do konce roku 2023 vyuctovana.

2. KTS investuje do obnovy a oprav VO ro¢ni vysi odpisi. Roéni naklad tak tvofi na
obnovu a opravy celkem (7 500 000.- K¢&). Jelikoz se KTS podafilo ziskat dotaci na



obnovu vefejného osvétleni. tak z duvodu pozdéjsi realizace této obnovy (listopad 2023)

doslo k aspofe vlastnich ro¢nich prosttedkii na obnovu VO financovanych z odpisi.

Provoz ¢isténi mésta - st¥edisko 030

Plni ¢innosti v oblasti ¢isténi mésta, predevsim ¢isténi komunikaci a vefejnych prostranstvi dle
stanoveného Planu ¢isténi mésta a dal3ich potieb mésta.

Konkrétni ¢innosti zahrnuji pravidelné i mimofadné ¢isténi komunikaci, parkovist a vysavani
opadaného listi pomoci tzv. zametacich vozidel. Déle za pomoci kontejnerového vozu zajist'uje
likvidaci €ernych skladek a odvoz odpadi. V neposledni fadé pracovnici tohoto strediska
likviduji prorustajici plevel, zajistuji Gklid autobusovych zastavek, odklizeni a odvoz
poskozené zelené ze hibitova a vefejnych prostranstvi a jiné podobné prace.

Na zikladé zikona ¢.97/2009 Sb.. scilem zmirnit zavady vzniklé povétrnostnimi vlivy
a podminkami za zimnich situaci ve sjizdnosti a schidnosti mistnich komunikaci v uréenych
Casovych limitech, zabezpeCuje vykon zimni udrzby komunikaci dostupnymi zptasoby
a technologiemi se snahou vysoké uc¢innosti. ekonomické uspornosti a ekologické
nezavadnosti.

Pro soukromé osoby plni na zakladé objednavek upravu a odvoz zelené, vyklizeci prace, dovoz
uZitkové vody.

Stfedisko zajiStuje spravu meéstskych lesi. Jedna se o profezy, kaceni, vysadbu stromi

s naslednou pééi napf. vyzinani a stavbu oplocenek.

Vyvoj hospodérského vysledku
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Hospodaisky vysledek tohoto stfediska je ovlivnén tim, Ze na n€j pfesel provoz zimni Gdrzby.

Zisk stiediska je také pozitivng ovlivnén trzbami, které ziskava od soukromych subjektu.

Provoz méstské hromadné dopravy - stredisko 040

Zajistuje efektivni provoz méstské hromadné dopravy na tirovni mésta. Také pribéZné plni
ukazatele, které vyplyvaji ze sepsané smlouvy o projektu Spoleéncho regiondlniho operaéniho
programu ,.Rozvoj osobni dopravni obsluznosti v regionu — bezbariérova méstska hromadna
doprava v Kroméfizi*. Dale se v budoucnu po¢ita se zapojenim MHD do systému integrované

dopravy Zlinského kraje.

Viyvoj hospodaiského vysledku
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Tabulka — vyvoj hospoddrského vysledku [Zdroj: IS Helios]

Vyvoj hospodaiského vysledku splnil pléan, ktery si KTS stanovila v ramci Finanéniho modelu
pro rok 2023. Planovany hospodaisky vysledek stfediska byl nastaven na 50 000,- K.
Diivodem dosazeni kladného hospodaiského vysledku se stal pozd&jsi nakup dvou hybridnich
autobusiy, které se soutéZily v roce 2023, a poéitalo se, Ze tyto nové autobusy budou v provozu

a tedy se odepisovat jiZ v roce 2023.



Provoz méstského atulku pro psy a ko¢ky - stiedisko 050
Cilem je postardni se o opusténé a nalezené psy a ko¢ky. UdrZovani prostort pro psy a kocky
resp. péce o jejich zékladni potieby.
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Tabulka — vyvoj hospodarského vysledku [Zdroj: IS Helios]

Prohloubena ztrata u tohoto stfediska byla zpilisobena pokracujici rekonstrukei kotet, nebot’
tyto byly jiZ v havarijnim stavu. Jednak byla ohroZena bezpe¢nost zaméstnanct ttulku a také
nutnost zlepsit hygienické podminky pro odchycend zvifata. Stiedisko ma pouze omezené

moznosti dosahovat trzby.




Provoz bytového, nebytového a tepelného hospodifstvi - stiedisko 055, 056
Provozuje plynové kotelny a zajistuje opravy a Gdrzbu v méstskych bytech. Spravuje bytovy

v

anebytovy fond. stard se o svéfeny movity i nemovity majetek mésta Kroméfize, o kterém vede

agendu.
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Tabulka — vyvoj hospoddrského vysledku [Zdroj: IS Helios]

Jelikoz ¢ast svéfeného majetku z mésta Kroméfize si z duvodu svého stafi vyZaduje vySsi
finanéni naro¢nost, byl vysledek hospodareni tohoto strediska timto ovlivnén. Ceny za opravy
jednotlivych bytl po predchozich majitelich se pohybuji od 30 — 250 tis. Proto byly zavedeny
kontroly v bytech minimalné 2 x ro¢né, z duvodu zabranéni ni¢eni méstského majetku.
Vysledek ovliviiuje také $patnd platebni moralka nékterych najemniki. S témi se neustale

pracuje (jsou podavany zaloby na splaceni dluhu a vyklizeni bytu).

V poloviné roku 2023 nastala zména najmi a to jak u bytovych tak i nebytovych prostor. To se

pozitivné odrazilo na vysledku hospodareni.

Rok 2023 byl taktéZ finanéné naroény a to z diivodu ristu cen energii.



Provoz spravy hrbitovi - stfedisko 060
Stara se o dobré fungovani vefejnych pohfebist spadajicich do spravy méstského Gfadu v
Kroméiizi. Spravuje vedeni plant pohiebnich mist. Zabezpecuje béznou &innost zakladnich

hibitovnich sluzeb.

Vyvoj hospodarského vysledku
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Tabulka — vyvoj hospoddarského vysledku [Zdroj: IS Helios]

Hospodateni hibitova (jeho vynosova stranka) je zejména ovlivnéné vybérem poplatkii
za hrobova mista. JelikoZ hibitov tyto vybéry ¢asové nerozlisuje, tak v nékterych letech dochazi
k propadu hospodateni.

Hrozbou do budoucna nastala situace, kdy jsou ni¢eny ndhrobky postupnou narustajici
mohutnosti stromti zasdzenych v jejich blizkosti a naklonéna obvodova zed’ na hibitové v
Drahlové.




Provoz opravy vozidel - stiedisko 070

Zajistuje usporny chod vnitinich dilenskych sluzeb pro potieby spole¢nosti. Hlavni ¢innosti je
Gidrzba a piipadna oprava vozidel a strojii spole¢nosti. Také provadi zamecnické prace.
Konkrétné je hlavni &innosti pro potieby spole¢nosti, vyména provoznich kapalin stroji
a vozidel spole¢nosti, diagnostika a oprava vozidel a stroji v&. pneuservisu, neni-li nutny zasah
specialisty. Pfiprava vozového parku na technické kontroly. Pro potfeby mésta provadi €innost

montaze a opravy méstského mobiliafe a hiist’ pro déti.
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Tabulka — vyvoj hospoddrského vysledku [Zdroj: IS Helios]

1 pies personalni zménu vedouciho pracovnika v dubnu 2023 a pfes dal3i rozsifovani portfolia
¢innosti tohoto strediska, je toto stredisko neustéle v zapornych hodnotach. Vedeni spole¢nosti

si dlouhodobeg bere za cil zvratit tuto nepfiznivou situaci, avSak tento cil se nam nedafi splnit.



Provoz parkovacich automatu - stedisko 090
ZajiStuje pravidelny monitoring parkovacich automatii na denni bazi. Spravuje ekonomické
ginnosti spojené s vedenim parkovacich automatii ve mésté. Stara se o fadny vzhled

a bezporuchovy provoz. Predklada navrhy v pfipadé nutnosti obmény téchto automat.

Vyvoj hospodarského vysledku
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Tabulka — vyvoj hospodarského vysledku [Zdroj: IS Helios]

Zamestnanci tohoto stfediska kontroluji poplatky za parkovani a v pfipadé vétsiho mnozstvi
neplati¢i predavaji informace méstské policii.

Dale v roce 2023 prob&hla obnova parkovacich automati, kdy je mozné parkovné hradit ve
vSech automatech i prostfednictvim platebnich karet.

V neposledni fadé doslo k obnové i nejstarSich automatt a tim doslo mimo jiné i k zabranéni
vétsi chybovosti puvodnich automatt.

Veskeré platby za parkovné se pfifazuji k SPZ vozidla.

To v3e se projevuje na kladném vysledku hospodafeni tohoto strediska.

Pro rok 2024 se pfipravuje nova parkovaci portal, ktery by meél opét usnadnit zajisténi si
predplacené parkovaci karty z pohodli domova.




Provoz stiediska aklid - stredisko 095
Zabezpetuje Géelny provoz Gklidu jak v méstskych bytech, tak i pro soukromé osoby a SVJ.

Vyvoj hospodarského vysledku
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Tabulka — vyvoj hospoddrského vysledku [Zdroj: IS Helios]

Z diivodu ristu minimdlni mzdy a ceny vstupi je toto stiedisko v roce 2023 opét v ¢ervenych
¢islech. Vedouei stiediska postupné nakupuje &istici stroje, jez maji ulehéit a zejména zrychlit
praci zaméstnancim. Tim by se toto stfedisko op&t mélo dostat v nasledujicich letech do

Cernych Cisel.



Rozbor spole¢nosti jako celku v tis. K¢

1.Hlavni udaje z aéetni zavérky

a)

b)

rozvaha

AKTIVA
- dlouhodoby majetek
z toho: dlouhodoby nehmotny majetek
dlouhodoby hmotny majetek
dlouhodoby finan¢ni majetek
- ob&Zn4 aktiva
z toho: zasoby
pohledavky
finan¢ni majetek

- ¢asove rozliSeni aktiv

PASIVA
- vlastni kapital
- ¢izi zdroje

- ¢asové rozlideni pasiv

vykaz zisku a ztraty

- vynosy celkem
- naklady celkem
- provozni vysledek hospodateni

- vysledek hospodafeni za ucetni obdobi

229 895 tis. Ké
155 463 tis. K&
248 tis. K&

155 215 tis. K&
0 tis. K¢

73 986 tis. K&

1 402 tis. K¢&

23 456 tis. K¢
49 128 tis. K&
446 tis. K¢

229 895 tis. K¢
165 954 tis. K&
63 115 tis. K&
826 tis. K&

139 004 tis. K&
127 285 tis. K¢
14 724 tis. K¢
11 719 tis. K&




¢} Personalni, mzdovi 2 socidlni politika

Pritmérny pocet zaméstnancit 104
Mzdy celkem 42 552 tis. K¢
Zakonné socialni a zdravotni pojisténi 13 853 tis. K¢
Ostatni 2 137 tis. K¢
PoloZzka Stav k 31. 12,
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vlastni kapital 140 460 140 737 143 069 146 293 152 109 165 954
Zakladni kapital 54 032 54 032 54 032 54 032 54 032 54 032
Zakladni kapital zapsany v OR 54032 54 032 54 032 34 032 54 032 54 032
Vlastni akcie a vlasini obchodni
podily (-) 0 0 0 0 0 0
Zakladni kapitdl nezapsany vOR 0 0 0 0 0 0
Kapitilové fondy 82 721 82 971 85304 85 804 88 054 90 204
Azio 0 0 0 0 0 0
Ostatn{ kapitalové fondy 82 721 82971 85304 85 804 88 054 90 204
Ocefiovaci rozdily z pfecenéni
majetku a zavazki 0 0 0 0 0 0
Ocefiovaci rozdily z precengnf pfi
pfeménach obchodnich korporaci 0 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 12 267 674 666 663 807 975
Rezervni fond 1394 0 3 4 140 319
Statutdrni a ostatni fondy 10 873 674 663 659 667 656
Vysledek hospodateni minulych let -5 225 2 996 3057 3 066 5631 9024
Nerozdéleny zisk minulych let 0 2996 3 057 3 066 5631 9024
Neuhrazen zirata minutych let 0 0 0 0 0 0

Vysledek hospodafeni za 1detni

obdobi (+/-} -3 335 64 1 2728 3585 11719

Tabulka — struktura viastniho kapitdlu {Zdroj: IS Helios, propocet viastni]

Z vy$e uvedené tabulky je patrné, Ze vlastni zdroje (kapital) meztro&né roste. Na tomto ristu se
padili vysledek hospodafeni za ugetni obdobi roku 2023, ktery je tvofen z provozni ¢innosti

spole¢nosti.



Rozhbor struktury

Utetni obdobi

2018 2019 2020 2021 2022 2023
a 1 2 3 4 5 6
Provozni naklady 92 675 93 964 97 160 108 932 129917 123 475
Provozni vynosy 89 099 94368 | 97294 112722 134 180 138 199
Provozni vysledek hospodafeni -3 576 404 134 3790 4263 14 724
Finanéni naklady 94 96 98 208 433 504
Finanéni vynosy 59 127 85 41 511 1626
Finanéni vysledek hospodateni -35 31 -13 -167 76 1122
Datl z pt{jmu za b&Znou &innost 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodafeni za bé&Znou Einnost -3 611 435 121 3623 4 339 15 846
Mimotadné naklady 0 0 0 0 0 0
Mimofadné vynosy 0 0 0 0 0 0
Dari z pf{jmu z mimotadné dinnosti -276 371 111 895 754 4127
Mimotddny vysledek hospodateni 276 -371 -111 -895 =754 -4 127
Naklady celkem 92 493 94 431 97 369 110 135 130 948 127 285
Vynosy celkem 89158 94495 (97379 112 763 134 533 139 004
Vysledek hospodaieni za G&. obd, -3 335 64 10 2728 3585 11719
Vysledek hospodarent pFed zdanénim -3611 435 12} 3623 4339 15846

Tabulka — struktura nakladit a vynosu [Zdroj: IS Helios, propocet viastnij

V ramci svého hospodafeni je pro spolegnost kli¢ovy ukazatel provozni vysledek hospodaieni.

Dle tabulky lze vidét, Ze tento je za sledované obdobi nejvEtsi praveé v roce 2023.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ukazatelé rentability
Rentabilita aktiv (ROA) -2,01% 0,04% 0,01% 1.47% 1,65% 5,14%
Rentabilita vlastniho kapitélu (ROE) |-2,37% 0,05% 0,01% 1,86% 2.36% 7.12%
Rentabilita trzeb (ROS) -4,11% 0,07% 0,01% 2,74% 3.01% 9.86%

Tabulka — rentabilita spolecnosti [Zdroj: IS Helios, propocet viastnif

Ukazatel rentability aktiv je zékladnim ukazatelem rentability, resp. vynosnosti celé

spoletnosti. V nasem piipadé je jeho hodnota rostouci, je ovlivnéna vysokym vykazanym

ziskem a plati, Ze ¢im je hodnota ROA vy3§i, tim je spole¢nost vynosn&jsi.




Ukazatel ROE vyjadfuje vynosnost vlastnich zdroji a porovnava Cisty zisk spole¢nosti vici
majetku. Plati zde op&t pravidlo, &m je % vy33i, tim je to pro spolecnost lepdi. Rok 2023 byl

pozitivné ovlivnén i tim, Ze podil ciziho kapitdlu v tomto roce vzrostl.

Rentabilita trzeb udava ziskovou marzi, jeZ predstavuje zisk v haléfich na jednu korunu obratu.

Nizké hodnoty prvni tii roky byly zpisobeny vysokymi naklady.

2018 2019 2020 2021. 2022 2023
Ukazatelé likvidity
B&na (likvidita I11. stupng) 1,35 1,73 1,89 2,09 1,78 2,95
Pohotova (likvidita I1. stupné&) 1,47 1.66 1.82 2,06 1,73 2,90
OkamZita (likvidita I. stupné) | 0,46 0,68 0,94 1,24 1,00 1,97

Tabulka - likvidita spolecnosti {Zdroj: IS Helios, propocet viastni]

Okamzita likvidita udava, zda je spolednost schopna zaplatit své kritkodobé zavazky ihned
a to pomoci hotovosti a penéz na bankovnich Uétech. V naSem pfipadé je zfejma vysoka
likvidita, ktera je viak zplsobena tim, Ze spole¢nost na zagatku roku 2024 poé¢ita s vysokymi

investicemi, které bude hradit z vlastnich zdroj.

Pohotova likvidita udédva, kolika korunami pohledavek a hotovosti je pokryta 1 K&

kratkodobych zavazkid. Opét je tento ukazatel ovlivnén vysokymi investicemi v roce 2024.

Bé7na likvidita je dopinéna oproti pohotové likvidité o zasoby. JelikoZ se spolecnost v roce

2023 spole&nost zasobami pfedzasobila z divodu rlistu cen stavebniho materilu, vzrostl i tento

ukazatel.
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ukazatelé aktivity
Obrat aktiv 0,49 0,52 0,50 0,53 0,55 0,52
Obrat zasob 51,31 53,33 63,85 155,69 70,20 85,25

Tabulka - aktivita spolecnosti {Zdroj: IS Helios, propocet viasini]

Doba obratu zasob udava, za jakou dobu ve dnech spoleénost primémé prodava své zédsoby,
v naSem p#ipad® material. Neboli, jak dlouho je materidl drZzen na sklad€ a vaze tak na sebe

finanéni prostiedky. V roce 2023 doslo mimo jiné k pfedzasobeni stavebnim materialem.



Obrat stalych aktiv zna¢i vyuzivani budov, strojii, zafizeni, dopravnich prostiedka a ostatniho

dlouhodobého majetku. Jeji trend mad pro KTS pozitivni dopad, jelikoZ vyuZivd vyrobni

kapacity.
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ukazatelé zadluZenosti
Celkova zadluZenost 14,9% 16,0% 17,1% ' 21,0% 29.5% 27,5%

Tabulka — zadluZenost spolecnosti [Zdroj: IS Helios, propocet viastnif

Celkova zadluZenost vyjadiuje miru kryti majetku KTS cizimi zdroji. Jelikoz KTS postupng

obnovuje vozovy a strojovy park, vyuZiva tak cizi zdroje. V soucasné dobé je zadluzeni ve vysi

27 %. Doporucené maximalni hodnoty jsou az do 50 %.

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022 2023
R1 -0,19 0,02 0.01 0,17 0,12 0,64
RrR2 1.21 1,36 1,36 1,13 11,04 1,17
R3 0.12 0,13 0,12 0,11 0,17 0,11
R4 0,49 0,52 0,50 0,53 0,55 0,52
Vysledny index TZ 0,16 0,29 0,28 0,34 0,32 0,59

Tabulka — bankroini model spolecnosti [Zdroj: IS Helios, propocet viasini]

Pro vyhodnoceni bankrotni situace spole¢nosti KTS jsme vyuzili Tafflerovu diskrimina€ni

funkei, ktera ma tvar: TZ=0,53 * R1+0,13 * R2+ 0,18 * R3 + 0,16 * R4

Vysledna kvalifikace spolecnosti je nasledujici:

TZ>03 nizké pravdépodobnost bankrotu firmy
0,2 < TZ <0,3 | $edd zona nevyhrangnych vysledkil
TZ <02 zvyiena pravdépodobnost bankrotu firmy

7 vypoltu je patrny rfist tohoto ukazatele a tak je spolefnost v nizké pravdépodobnosti

bankrotu.




PLNENI CIiLU SPOLECNOSTI PRO ROK 2023 A HLAVNI
CiLE PRO ROK 2024

1. PlInéni hlavnich cilu v roce 2023

a)

b)
c)

d)

g)

h)

Dokongéit v rekonstrukei psiho aitulku. Vybudovani nového betonové oploceni (zamezi

profukovani studenych vétrl oproti stavajicimu z pletiva).

Zahajeni nouzového provozu utulku pro ko€icky.

Pokradovani v rekonstrukci interiérd hlavni budovy Kts na Kaplanové ulici. Oprava

saten véetné jejich dovybaveni.

Dokonéit studii na sniZeni energetické ndro¢nosti budov s vyuZitim dotanich

programil. Jde o budovy autodilny, elektro-dilny. stolamy, zdme¢nické dilny, myCky

a dilny MHD.

Dokon¢it demoliéni plan likusaku a zahdjit projektovani opravy gardzi pro nakladni

vozidla.

Provést vyménu parkovacich automatl, kterd spofiva v Gpraveé stavajicich pro

moznost platit kartami a zapisovat SPZ vozidel.

Pokratovat v modernizaci strojového a vozoveého parku:

- Niékup 3 dodavkovych elektrickych automobild kategorie N1 (vyména za fosilni
paliva) véetné nabije¢ek s vyuzitim dotaci.

- Nékup multikary.

- Vzhledem k dlouhym dodacim lhitam (1 rok az rok a pil) rozjednat ndkup
zametaciho vozu se zimni nastavbou na posyp vozovek (nahradi souc¢asné vozidlo,
které bylo pofizeno v roce 2011).

- Vzhledem k dlouhym dodacim lhitam (1 rok az rok a pul) rozjednat nakup
nakladniho vozidla s rychlovyménymi nastavbami — hakovy nosi¢ kontejnerd,
néstavba na splachovani vozovek (splachovaci viz) a zimni nastavba na posyp
vozovek (nahradi vozidlo potizené v roce 2007).

- Zahajit vybérove fizeni dvou hybridnich autobusi.

- Nakup pick-up vozidla.

- Nakup profesionalni sekacky.

- Nakup voziku s nosnosti do 3,5 t.

- Nakup vybaveni kancelafi novym nabytkem.

Pokracovani v dotaénim programu EFEKTA.



i) Stanovit plan oprav pamatek.

i) Vy¢lenéni fondu oprav pro majetek mésta KroméfiZe, ktery ma Kts ve vypujcee.
k) Prib&zné aktualizovat cenik sluZeb dle zmény portfolia poskytovanych sluzeb.

) Provadét opravy chodniki v Kroméfizi na zadkladé uzavienych smluv s Méstem

oy

Kroméfizi.

m) Udrzovat a zvySovat aktiva spolenosti nakupem vhodné techniky a aktivaci

dlouhodobého majetku.

n) Plnit dalsi dlouhodobé smlouvy o dilo s Méstem Kromérizi.
0) Aktivné vyhledavat a plnit zakdzky pro jiné obchodni spole¢nosti a fyzické osoby.

p) Prohlubovat odbornou a profesni zdatnost vedoucich a vykonnych pracovniki.

q) Dosahnout kladného hospodaiského vysledku.

Seznam poFizeného majetku v roce 2023

Potizeni dlouhodobého hmotného majetku v &stce nad 80 000,-

Pofizovaci cen

Kontejner C2-44-06-SD-1{ 89 890,00

Kontejner C4-46-04-VD-1 92 380,00

Snehova radlice Pomarol 104 000,00
Piivésny vozik ADAM A2 B2 2700kg (1,88x4,15m) 145 193,00
Parkovaci automat Ticket Line PSA-7 163 189,00
Parkovaci automat Ticket Line PSA-7 163 191,00
Parkovaci automat Ticket Line PSA-7 163 191,00
Parkovaci automat Ticket Ling PSA-7 163 191,00
Parkovaci automat Ticket Line PSA-7 163 191,00
Parkovaci automat Ticket Line PSA-7 163 191,00
Parkovaci automat Ticket Line PSA-7 163 191,00
Parkovaci automat Ticket Line PSA-7 163 191,00
Parkovaci automat Ticket Line PSA-7 163 191,00
Parkovaci automat Ticket Line PSA-7 163 191,00
Parkovaci automat Ticket Line PSA-7 163 191,00
Parkovaci automat Ticket Line PSA-7 163 191,00
TECHNICKE ZHODNOCEN] - Parkovaci automaty TICKET LINE 3 kusy 165 000,00
Vodovodni pFipojka Travnik hibitov - dokonéeni 201 610,00
Komunaini sypat AMAZONE 235 000,00
Qdbavovaci set - LCD + boéni panel (nahradni) 361 000,00
Bezpetnostni pfechod 3.generace ul. Spadilova 493 802,00
Bezpeénostni pfechod 3.generace ul. Albertova 522 746,00
Sekacka Grasshopper 725DT6 646 000,00




Automobil Musso Grand 2.2e-XDI1 4WD 699 504.00

Soustava 9ti rozvadédi Hanacké namésti 1 1356 448,00
Kolovy traktor NEW HOLLAND T5.120 1 610 000,00
Multicar M31 C E6D 4x4 kratky rozver 1 975 000,00

2. Hlavni cile pro rok 2024

Dovybavit ko€i¢i utulek.

Dokon¢it pozemkové uspofadani mezi Kts a spoleénosti Biopas.

Pokra¢ovat v rekonstrukei interiért hlavni budovy KTS na ul. Kaplanova. Oprava 3aten
véetné jejich dovybaveni.

Vypracovat studii na budoucim uspofadani KTS, v niZ budou stanoveny priority
na rekonstrukci budov, sniZeni energetické naroZnosti budov s vyuzZitim dotatnich
programu.

Vypracovani studie trafostanice, nabijecky na elektrobusy a elektromobily se solarnimi
kolektory - dotace.

Vybudovani dvou elektro nabijedek pro osobni vozidla — Hanacke nam.

Zaméfit se na moznosti dotaci a dotovaného ndkupu elektro nabijeéek pro vybudovani siié
auto nabijeCek ve mésté KroméfizZ.

Digitalizace ekonomickych procesii iétarny a jednotlivych stfedisek, v€. zavedeni spisové
sluzby a digitalniho archivu.

Vypracovat digitalni pasportizaci vefejného osvétleni.

Pokradovat v modernizaci vefejného osvétleni vymeénou svételnych zdrojli ze sodikovych
vybojek na led osvétleni jiZ s pfipravou na dalkové fizeni z dota¢niho programu.

Pomoci dotaéniho programu Smart city vybudovat dalkové, centralizované fizeni vefejncho
osvétleni, coZ nejenom zajisti efektivni fizen{ VO ( systém sam zahlasi poruchu, moZnost
vypinat, ztlumit osvétleni i na jednotlivych svitidlech apod.), ale umozni mit oproti
soudasnému stavu soustavu pod stalym napétim coZ umoZni ptipojit napiiklad autobusové
zastavky s digitdlnimi oznaéniky a riizné jiné.

Do vétSiny novych a opravovanych komunikaci nebo vykopt piipokladat vrapovou
chrani¢ku KOPOFLEX pro budouci vedeni VO kabeld NN a siti SEK (datové sité).

. Nakup 3 ks seckadek pro seceni méstskych pozemkil s muléovadem.



bb.

cC.

dd.

ce.

gg.
. Udrzovat a zvySovat aktiva spole¢nosti ndkupem vhodné techniky a aktivaci dlouhodobého

ii.

i_::

Pokrac¢ovat v modernizaci strojového a vozového parku: nakup velkého vozidla 18 tun
s vyménnymi nastavbami (sypac, kropicka, nosi¢ hakovych kontejnert), vozidlo 12 tun (
hakovy nosi¢), nastavba na vyvoz 1100 litrovych nadob na odpad, osobni automobil, malé
zametaci vozidlo City Master 650 s postfikovatem a zimni nastavbou.

Odprodej v aukci zastaralé technicky zdavodu zastaralosti, nespolehlivosti a vysoké
finan¢ni naro¢nosti na jeji opravy.

Zapojeni MHD do platebniho systému aplikace FAIRTIQ.

Nainstalovat zkusebni interaktivni ozna¢nik MHD - Mili¢ovo namésti.

Usilovat o ziskani dotaci na ndkup elektro autobusti.

Nalézt feSeni ukazatelii volnych parkovacich mist na vybranych parkovistich.

Zprovoznit systém placeného parkovani na RZ se zavedenim webshopu na elektronické

parkovaci karty www.parkujvkm.cz.

Kontrola parkovného pomoci mobilni aplikace propojené s méstskou policii.
Vybudovani fidiciho systému zdroju vytapéni véetné piipojeni dalkového centralizovaného

fizeni ¢tyt kotelen (Riegr.nam., Nitranska 4091-92, Lutopecka 1410, Lutopecka 1411).

. Rekonstrukce kancelafi strediska bytového a nebytového hospodatstvi — Velehradska 625.

Vyména vchodovych dvefi véetné schranek a zvonku u bytovych domi.

vvvvv

vvvvv

Rekonstrukce toalet pro vefejnost.

Vypracovat projektovou dokumentaci na rekonstrukei obvodové hibitovni zdi (oploceni)
v Drahlové.

Rekonstrukce kancelafi a 3aten pro zaméstnance Kroméiizského hibitova.

Rozsifovani ¢innosti pro méstské organizace z hlediska autoservisu a pneuservisu.

Nékup strojii na ¢isténi rozsahlych vnitinich prostor.

majetku.
Plnit dal3i dlouhodobé smlouvy o dilo s Méstem Kromeérizi.

Aktivné vyhledavat a plnit zakazky pro jiné obchodni spole¢nosti a fyzické osoby.

. Prohlubovat odbornou a profesni zdatnost vedoucich a vykonnych pracovniki.

Dosahnout kladného hospodarského vysledku.




VYROK AUDITORA

Je uvedeny v samostatné priloze této vyrocni zpravy.

V Krométizi dne 7. 6. 2024

e
yé’fé Z
Mgr. Be. Karel Holik, BA. MBA

jednatel



